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Vilka vi ar

En hallbar lank till framtiden

Hexatronic skapar hallbara natverk dver hela varlden.
Visamarbetar med kunder pa fyra kontinenter — fran

teleoperatorer till natverksagare — och erbjuder ledande, -
hégklassiga fiberlésningar for alla tdnkbara anvandnings-

omraden. -
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VD har ordet

Tillvaxtinya strategiska omraden
kompenserade fOr en svagare
marknad inom Fiber Solutions

2023 var ett ar av ytterligheter. Forsta halvaret redo-
visade vi de starkaste férsaljningssiffrorna nagonsin,
dar vi uppnadde en organisk forsaljningstillvaxt om

15 procent och en EBITA-marginal om 17,6 procent.
Under andra halvaret navigerade vi genom en utma-
nande marknad inom Fiber Solutions, primart drivet av
en makromiljé med hégre rantor och kostnadsinflation
vilket haft en inverkan pa investeringsviljan. Vi moétte
den svagare efterfragan genom att arbeta ned lager-
nivaer samt ta ett svart men nédvandigt beslut att
initiera ett kostnadsbesparingsprogram. Vi har aven
gjort viktiga férvarv inom de strategiska fokus-
omradena Harsh Environment och Data Center for

att ytterligare forstarka var diversifiering. Samman-
taget innebar detta ett starkt operativt kassafléde,

en férsaljningstillvaxt om 24 procent och en EBITA-
marginal om 15,1 procent fér helaret 2023.

Ett utmanade men aktivt ar for Fiber Solutions
Vihade en stark inledning pa 2023, i en period dar
manga av konkurrenterna upplevde en utmanande
marknad. Det ar ett viktigt kvitto pa vart starka system-
erbjudande och kundfokus. Det andra halvaret innebar
en mer utmanande miljé fér oss inom Fiber Solutions.
Det ar dock gladjande att vi fortsatter att vaxa var
systemforsaljning i de strategiska tillvaxtmarknaderna
Nordamerika, Tyskland och Storbritannien.

Vihar under de senaste tva aren gjort historiskt stora
investeringar for att utoka var produktionskapacitet
inom Fiber Solutions. Under 2023 fardigstalldes dukt-
fabriken i Clinton, South Carolina. Vidare pabérjades
utbyggnaden av duktfabriken i Ogden, Utah. Fabriken
vantas vara fardigstalld under det tredje kvartalet 2024
och kommer éppna upp en viktig marknad for oss i vastra
USA. Framdver férvantar vi oss att kunna véxa under
flera ar utan storre investeringar inom Fiber Solutions.

Goda framsteg i diversifieringsresan
Under aret har vi genomfort viktiga tillvaxtinitiativ, inte
minst inom vara nya strategiska fokusomraden Harsh

Fortsatt diversifiering genom
expansion i nya strategiska
fokusomraden utgoér grunden
for fortsatt tillvaxt och mot-
standskraft

Environment och Data Center. Fér Harsh Environment
star applikationsomraden som energi och férsvar i
fokus, medan marknaden fér Data Center till stor del
drivs av utvecklingen inom Al och behov av 6kad data-
kapacitet. Dessa tva omraden utgor darfor viktiga
komplement till Fiber Solutions. Harsh Environment
och Data Center stod under det fjarde kvartalet for
caentredjedel av koncernens férséaljning.

Under aret tilltradde vi forvérvet av Rochester Cable,
for att senare dven férvarva Fibron Cable, bada verk-
samma inom marknaden fér dynamiska kablar fér tuffa
miljéer. Synergierna mellan Rochester Cable och Fibron
Cable innefattar kompletterande produktionsférmaga,
forbattrad nyttjandegrad och utékad anbudsférmaga
vilket sammantaget starker bolagets positioninom
Harsh Enviorment ytterligare. Inom Data Center for-
varvades USNet som ar verksamt inom projektledning,
installation och ombyggnation av datacenter i USA.
Bolaget kompletterar koncernens redan befintliga
bolag DCS pa den amerikanska marknaden.

Nya mal for vart klimatarbete

Samtliga anstallda har genomgatt utbildning i och
signerat var Code of Conduct. En av arets stora mil-
stolpar var att vi anslét oss till Science Based Targets
initiative (SBTi), vilket betyder att vi atar oss att satta
tillrackligt ambitiosa mal for att minska vara utslapp av
vaxthusgaser i linje med den senaste klimatforskningen
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och Parisavtalets mal for att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 grader. Under 2023 delade vi
aven ut det férsta Hexatronic Sustainability Award

till Hexatronic Cables & Interconnect samt homeway.
Detta markerar en betydande milstolpe i vart arbete
att uppmuntra till hallbarhetsinitiativinom koncernen.

Stark finansiell stéllning och kassafléde

Trots en svagare marknad inom Fiber Solutions under
andra halvaret uppgick kassaflodet fran den I6pande
verksamheten till 944 MSEK. Det &r betryggande
siffror som bekréaftar framgangarnai det successiva
arbetet vi gor med vart rorelsekapital. Som en foljd

av detta har vi haft en fortsatt stark finansiell position
under aret. Var skuldsattning, rantebarande nettoskuld
(dvs. exklusive IFRS 16) i férhallande till proforma
EBITDA pa rullande tolv manader, uppgick till 1,4x.
Detta ger oss fortsatt viktig finansiell flexibilitet i var
tillvaxtresa.

Val positionerade for framtiden

Fiberoptiska nat ar en kritisk infrastruktur och utbygg-
nadsgraden ar fortfarande lag i vara strategiska till-
vaxtmarknader USA, Tyskland och Storbritannien.

Viser darfér starka underliggande strukturella driv-
krafter som stodjer utbyggnaden globalt. Var upp-
skattning ar en successivt 6kande marknadsefterfra-
gan inom Fiber Solutions under andra halvaret 2024.
Marknadsefterfrdgan inom Harsh Environment och
Data Center bedémer vi kommer vara stark under
2024. Som framfoért tidigare kommer var investerings-
och férvarvstakt att vara lagre under 2024 och primart
fokuseras till Harsh Environment och Data Center.

Med stora kapacitetsinvesteringar i ryggen, ett kon-
kurrenskraftigt systemerbjudande och bred geografisk
differentiering star vi val positionerade for framtida
tillvaxt nar marknaden vander. Att vi dessutom fort-
satter att bredda vart erbjudande till nya strategiska
fokusomraden, Harsh Environment och Data Center,
bada med starka underliggande drivkrafter, ger oss
ytterligare konkurrensférdelar och diversifiering
framover.

Valkommen att félja med pa var tillvaxtresa!

Henrik Larsson Lyon
VD och koncernchef, Hexatronic Group



Aret | korthet

Okad diversifiering

Ett utmanande andra 8 1 50
halvar inom Fiber Solutions

och fortsatt expansion OMSATTNING MSEK
inom nya affarsomraden 0
summerar 2023. 1 5,1 /O

PernillaLindén, CFO, Hexatronic Group AB EBITA-MARGINAL

Ekonomisk sammanfattning 2023 2022
Nettoomsattning, MSEK 8150 6 574
Rorelseresultat fore réntor, skatter och avskrivning avimmateriella tillgdngar (EBITA), MSEK 1234 1090
EBITA-marginal, % 15,1 16,6
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 1122 1028
Nettoresultat, MSEK 846 793
Balansomslutning, MSEK 8733 7388
Kassaflode fran [6pande verksamheten, MSEK 944 670
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 417 3,89
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Ett utmanande andra halvar inom Fiber Solutions
och fortsatt expansion inom nya affarsomraden
summerar 2023. For att ytterligare starka var
diversifiering, har vigenom férvarv under aret
fortsatt att utoka vara verksamheter inom Harsh
Environment och Data Center, som pa rullande
12-manadersbasis (proforma) motsvarar nastan
25 procent av var nettoomséttning.

Aret i korthet

Investeringar

o | mars 2023 beslutade Hexatronic att etablera en ny
produktionsanlaggning i vastra USA. Investeringen
om totalt cirka 30 MUSD avser produktionsutrust-
ning och infrastruktur for att etablera produktions-
anlaggningen. Produktionen berdknas vara i drift
under det andra halvaret av 2024.

Véasentliga avtal

o |april 2023 tecknade Hexatronic ett strategiskt
partneravtal pa ett ar med mojlighet till férlangning,
med en natverksoperatoér i USA till ett varde av
20 MUSD. Avtalet tacker Hexatronics kompletta
passiva systemldsning for fiber till hemmet (FTTH).

Forvarv

e Den 3 mars 2023 slutforde Hexatronic férvarvet
av Rochester Cable i USA efter att ha erhallit
myndighetsgodkannande.

o Den 18 augusti 2023 slutférde Hexatronic det
tidigare kommunicerade férvarvet av Fibron BX
i Storbritannien. Fibron BX @r en ledande OEM-
tillverkare inom elektrooptiska kablar for tuffa
miljoer som starker bolagets position inom
omradet Harsh Environment.

o Den1september 2023 forvarvade Hexatronic
bolaget ATG Technology Group Limited, ett strate-
giskt forvarv av en distributér inom fiberoptiska
I6sningar pa den nyzeelandska marknaden.

e Den1oktober 2023 férvarvade Hexatronic bolaget
USNet och starker sin position pa den amerikanska
marknaden inom datacenter genom bredare
tjansteutbud och med mdjlighet till korsférsaljning.

Aret | korthet

Ovrigt
o |februari 2023 justerade Hexatronic Idnsamhets-

malet till en EBITA-marginal om 15-17 procent

over en konjunkturcykel. Tidigare faststallt [6n-
samhetsmal var minst 12 procent EBITA-marginal
over en konjunkturcykel.

| september 2023 gav Hexatronic en uppdatering

till foljd av svagare marknadsférhallanden i framst
USA och Tyskland med férvantningen om en negativ
organisk férsaljningstillvaxt under det andra halv-
aret 2023. EBITA-marginalen forvantades varailinje
med det finansiella malet om 15-17 procent under
det andra halvaret 2023.

I november 2023 ingick Hexatronic i ett nytt seniort
lanefacilitetsavtal om 500 MSEK med sina befintliga
langivare.

I november 2023 justerade Hexatronic ned utsikterna
pa kort sikt och bedémde att EBITA-marginalen, ex-
klusive omstruktureringskostnader, kommer uppga
till 12-14 procent fér det andra halvaret 2023. Vidare
initierade bolaget ett kostnadsbesparingsprogram
som forvantas medfdra arliga besparingar om

ca 90 MSEK.

Handelser efter periodens utgang
o Styrelsen foreslar for arsstdmman att ingen

utdelning ska utga for rakenskapsaret 2023.
Valberedningen i Hexatronic Group AB (publ) har
informerat bolaget att de har for avsikt att foresla att
Magnus Nicolin ska valjas till ny styrelseordférande
vid arsstdmman den 7 maj 2024 och Anders Persson
har informerat valberedningen att han stéller han sin
plats till férfogande.



Mal och utfall

Hur vi presterar

Vi stravar efter Ionsam och hallbar tillvaxt for att
skapa langsiktigt varde for vara aktiedgare, kunder
och for samhaéllet i stort.

Vara finansiella mal
Vara finansiella mal utvarderas regelbundet mot bak-
grund av marknadsférhallandena och utvecklingen
inom féretaget och ar avsedda att framija tillvaxt,
I6nsamhet och finansiell stabilitet under en konjunk-
turcykel. Malen fokuserar pa att uppna och uppratt-
hélla en stark finansiell stallning.
« Arlig tillvéxt pa minst 20 procent under en kon-
junkturcykel.
o EBITA-marginal (resultat fére avskrivning av
immateriella tillgangar) om 15-17 procent éver
en konjunkturcykel.

Tillvaxt, %
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Mal: minst 20 % 6ver en konjunkturcykel

Vara hallbarhetsmal

Hallbarhetsmalen spelar en viktig roll i foretagets
overgripande strategi. Malen syftar till att framja
hallbara I6sningar, bedriva affarsverksamhet pa ett
ansvarsfullt satt och vara en attraktiv arbetsgivare.
Malen fokuserar pa vara tre prioriterade hallbarhets-
omraden Planet, Manniskor och Etik.

Vara 2030 mal omfattar:

o Uppratthalla en hog affarsetik.

 Bliklimatneutrala inom vara egna verksamheter,
och redovisa klimatavtrycket for de flesta av vara
produkter.

o Sikerstalla en hallbar leverantérskedja med av-
seende pa miljo, manskliga rattigheter, rattvisa
arbetsvillkor, god arbetsmiljé och antikorruption.

o Erbjudaen jamstélld och inkluderande arbetsplats
med en hog grad av mangfald.

o Varaen attraktiv och saker arbetsplats for vara
medarbetare.

o Utgdra en positiv kraft i samhallet.

EBITA-marginal, %

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mal: 15-17 % 6ver en konjunkturcykel
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Andel medarbetare som har erhallit utbildning
Andel kvinnor i koncernledning, % kopplat till var uppférandekod, %
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Affarsmodell

Hexatronic i vardekedjan

Vi ar med och bygger den digitala infrastrukturen,
en grundlaggande férutséattning for att samhallen,
féretag och individer ska kunna vdxa och utvecklas.

Med egen utveckling och tillverkning erbjuder vi hdg-
kvalitativa l6sningar som hjélper vara kunder och
partners till framgangsrika affarer och projekt. For att
ytterligare stodja vara kunder erbjuder vi faltsupport
och utbildningstjanster. Vart erbjudande utgar ifran
vara kunders framsta utmaning: att driva framgangs-
rika och effektiva projekt som resulterar i robusta,
framtidssakra nat. Da behovs produkter av hdg kva-
litet samt arbetskraft med ratt kunskap.

Hallbara I6sningar med lag TCO

Det ultimata vardet for vara kunder &r ett natverk med
lang livslangd och basta mojliga TCO (Total Cost of
Ownership). Arbetskostnaden star for mer an 80
procent av utbyggnadskostnaden, vilket innebar att
en snabbare installation 6kar effektiviteteni ett pro-
jekt och minskar TCO. Att skapa effektiva Idsningar
ar darfor ett huvudfokus i hela var vardekedja.

Vi stréavar efter att uppna en hallbar leverantorskedja,
inte bara genom att utveckla mer hallbara I6sningar,
utan &ven genom att ta hansyn till manskliga rattig-
heter, rattvisa arbetsvillkor, en god arbetsmiljé och
antikorruption.

Tillverkare av fiber

Hexatronics
anlaggningar
Tillverkare av

lastgranulat .
plastg Hexatronic-

bolag

Andra leverantérer

av rdmaterial Leverantérer

av komponenter
och produkter
samt tredjeparts-
leverantdrer

Produktdesign
och utveckling

Produktdesign och utveckling

Design och produktutveckling &r centrala delar av

var verksamhet. Var starka narvaro inom kundprojekt,
dar vart faltsupport spelar en viktig roll, ger vardefull
och relevant input till utvecklingsprocessen.

Egen utveckling gor det ocksa majligt for oss att
lagga extra vikt vid att skapa produkter med lag miljo-
paverkan. Vi designar produkter och satter samman
dem till system som haller h6g kvalitet och har lang
livslangd. Var ambition &r att alltid erbjuda produkter
som ar enkla och effektiva att installera.

Tillverkning och logistik
Tillverkningen sker i vara egna fabriker och hos under-
leverantorer. Vi stravar efter att dvervaka hela proces-
sen - fran koncept via utveckling och tillverkning till
den férpackade och levererade produkten - for att
sakerstalla hog kvalitet och sparbarhet. Vi skapar
viktiga synergier och systemférdelar nar produkterna
utformas for att garantera optimal kompatibilitet.
Utdver den internatillverkningen har Hexatronic aven
agenturer for produkter fran tredje part, som exempel-
vis fibersvetsar och méatinstrument fran valkanda varu-
marken. Produkterna breddar vart sortiment och goér
det enklare for vara kunder att kdpa allt fran en
leverantor.

Distributorer

Hallbara produkter
av hog kvalitet och
passiva systemldsningar

Natverks-
agareoch
entrepre-
nérer

Féltsupport

Telekomutbildningar
for effektivare projekt




Viavéra bolag och logistikcenter levereras produkter
och system ut till kunderna. | vissa fall gar affaren
genom distributdrspartners. Den pagaende etable-
ringen av lager och tillverkningsenheter i fler lander
ar ett viktigt led for att 6ka tillgangligheten for vara
kunder.

Faltsupport

Hexatronic erbjuder aven faltsupport, vilket innebar
praktiskt stod ute pa plats i projekten. Det kan exem-
pelvis vara handledning, stdd i utmanande situationer,
probleml&sning eller konkreta tips pa l6sningar.

Utbildning

Med olika typer av utbildningar fér de personer som
bygger natverken och forvaltar projekten kan vi hjalpa
kunderna att effektivisera sina projekt. Hexatronic
erbjuder utbildningar - fran projektledning till installa-
tion och kvalitetssékring.

Ratt kunskap och en storre forstaelse fér hela projekt-
processen minskar installationstiden och forbattrar
kvaliteten pa néten.

Business model

Satsningar skerihela
vardekedjan for att skapa
hallbaralésningar med
lag TCO.

20 % materialkostnad

80 % arbetskostnad

Totalkostnad for fiberutbyggnadsprojekt
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Strategi

Strategi for tillvaxt

Var vision ar att skapa en hallbar lank till framtiden.

Ju fler manniskor som far tillgang till vad ett digitalt
universum kan erbjuda, desto battre tror vi att morgon-
dagen kommer att bli. Var strategi visar hur vi ska na
dit. Den bestar av sju grundpelare som vagleder oss
framat.

Strategiska
forvarv

Strategiska
nyckelmarknader

Strategi for

tillvaxt

Hallbarhet

Méanniskor
och organisation

Var vision Var ledstjarna

A lasting link to
the future

Easytodo

12

business with

Vi har ambitionen att utoka
var verksamhet inom Harsh
Environment och Data Cen-
ter under de kommande aren.

Henrik Larsson Lyon, CEO Hexatronic Group

En komplett
systemlésning

/

Strategiska
affarsomraden

T

Effektivitet i
verksamheten

Vara karnvarden

Responsible
Open
Inventive
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Strategi

Strategiska nyckelmarknader

Vivdljer ut nya nyckelmarknader utifran deras tillvaxt-
potential och med h&nsyn till mognadsgrad, konkurrens-
situation och lokala attityder till teknik och kvalitet.
Tillvaxtmarknaderna Nordamerika, Storbritannien

och Tyskland erbjuder till exempel stor potential inom
utbyggnaden av fibernatverk. Viarbetar kundcentrerat
med lokal narvaro pa alla nyckelmarknader.

Strategiska férvarv

For att starka var position soker vi proaktivt efter
strategiska forvarv. Vi s6ker Idnsamma féretag med
marknadsledande positioner och kompletterande
forvarv for att starka konkurrenskraften och I6nsamhet
lokalt och fér koncernen.

En komplett systemlésning

Vi erbjuder vara kunder en komplett systemldsning,
inklusive utbildning och support. Vi vet att effektiva,
hégkvalitativa I6sningar med full kompatibilitet skapar
lagsta maojliga TCO (Total Cost of Ownership) for vara
kunder.

Strategiska affarsomraden

Genom att bygga var verksamhet kring strategiska
affarsomraden ar vi redo for tillvaxt.

Vi ser stor potential inom vara utvalda omraden.
Fiber Solutions

Harsh Environment

Data Center

Wireless

Effektivitet i verksamheten

Nar vi gor standiga forbattringar till en del av var fore-
tagskultur skapar vi langsiktig Idnsamhet. Effektivitet
ar karnan i var affar, fran var verksamhet till det opera-
tiva kassaflodet. Vifortsatter ocksa att investera i 6kad
kapacitet for framtida tillvaxt genom addera fler linjer
vid befintliga anladggningar och férvarva produktions-
foretag pa strategiska platser.

Manniskor och organisation

Talangfulla och ansvarstagande personer med entre-
prendrsanda varderas hogt. Vi skapar en kultur dar
vara medarbetare tycker om att ga till jobbet. Vitror pa
en decentraliserad organisation som stédjer tillvaxten
inom vara affarsomraden.

Hallbarhet

Guidade av var fardplan for hallbarhet for 2030 arbetar
vi aktivt for att integrera vara tre prioriterade hallbar-
hetsomraden i vart arbete.
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Erbjudande

Varaldsningar skapar
tillforlitliga uppkopplingar

Vibidrar till digitalisering varlden 6ver genom att
erbjuda tillférlitliga och tillgangliga 16sningar for
passiva fibernatverk inom olika applikationer. Vi
fokuserar pa fyra affarsomraden: Fiber Solutions,
Harsh Environment, Data Center och Wireless.

Det ar viktigt for oss att vara nara kunderna. P& sa satt
kan vi forsta deras utmaningar, forbattra produkterna
och skraddarsy I6sningar. Att utveckla och producera
produkter internt ar en viktig férdel som skapar varde
for kunden och hég kundnéjdhet.

Fiber Solutions

Hoégkvalitativa fiberlésningar

for uppkopplade samhéllen

Vart nya digitala landskap kraver 6kade datavolymer
och fibernaten har blivit varldens ryggrad. Vi ser tillvaxt
framover som drivs av den omfattande utbyggnaden
av FTTH (Fiber To The Home) och av expansionen av
tradlésa losningar som ar beroende av robusta fiber-
nat. Vara kunder ar framst installationsféretag och nat-
agare, och vart mal ar att minska den totala 4gande-
kostnaden fér natverksagare och dka installations-
foretagens konkurrenskraft.

En komplett systemldsning

Hexatronic erbjuder helhetslésningar for att skapa
fibernat, fran transportnat med ett stort antal fiber,
till accessnat som ansluter enskilda hushall. Med fokus
pa passiva produkter har vi allt som behdvs for att
bygga och underhalla ett fibernat. Portféljen omfattar
dukter, fiberkablar av olika typer med varierande antal
fiber, distributionshubbar, skapslésningar, instrument
och matverktyg.

De viktigaste férdelarna med vart erbjudande ar:

o Effektivinstallation

¢ Helhetslésningar med hég kompatibilitet

o Hogkvalitativa produkter med lang livslangd
o Utbildning och faltsupport

Genom var bredd skapar vi varde for anvandare och
foretag i flera branscher, fran telekom, fibernat och
tradlésa applikationer, till Il6sningar for utmanande
miljoer, industriella applikationer och datacenter.
Men framfor allt, genom att skapa en hallbar lank till
framtiden hjalper vi de manniskor, féretag och sam-
héllen som anvander vara lésningar att utvecklas.

Hexatronics produkter ar latta att installera, vilket leder
till betydligt kortare installationstider och hégre projekt-
effektivitet jamfoért med traditionella I6sningar. Vi ut-
formar ocksa produkter som ar kompatibla, vilket
skapar ett optimalt system for vilket vi kan erbjuda en
utdkad systemgaranti. Vara hégkvalitativa produkter
forlanger natverkets livslangd och minskar behovet

av framtida underhall.

Innovation
Viinvesterari produktutveckling och ligger i framkant
nar det galler innovation inom vart omrade. Var sig-
naturprodukt, blasfibern Stingray, ar snabbare att
installera an jamforbara produkter pa marknaden
och minskar installationskostnaderna fér vara kunder.
Produktdesignen av nanokablar ger ocksa en positiv
miljoeffekt. Den superslimmade blasfibern kraver
mindre material i produktionen och kan kombineras
med dukter med lagre diameter for att spara ytterligare
material och transporter, vilket minskar miljopaverkan.
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Erbjudande

Vivet att en 16sning inte passar alla. Med egen utveck-
ling och produktion kan vi ta fram produkter som &r
skraddarsydda for specifika marknader och kunder.

Faltsupport

Fiberutbyggnad ar ett krdvande och omfattande arbete
som innefattar allt ifran schaktning, duktfoérlaggning och
kabelinstallation, till precisionsarbeten sdsom svetsning
och inkoppling av fiber. Detta staller stora krav pa instal-
latérernas erfarenhet och kunskap. Hexatronic Faltsup-
port erbjuder praktisk handledning och support pa plats
i falt, dar kunden far hjalp att anvanda och kombinera
Hexatronics produkter pa basta satt.

Harsh Environment

Robusta lI6sningar fér utmanande férhallanden

| dagens digitala varld &r uppkoppling helt avgérande,
aven i de mest krdvande miljéerna. Fiberlésningar har
manga fordelar som lagre vikt, hogre datadverférings-
formaga och robusthet for drift under extrema for-
hallanden. Industriféretag anvander allt oftare fiber-
anslutningar for att évervaka och optimera sin data-
overforing, och foretag inom vitt skilda branscher
upptacker méjligheterna med optiska sensorsystem.
Vara kunder arbetar inom exempelvis férsvar, marin,
flyg, olja och gas, energiproduktion, offshore, industri
och broadcast och ar ofta teknikledande pa den
globala marknaden.

Extrematemperaturer, tryck, fukt, sand och damm,
stotar och vibrationer ar nagra av de utmaningar som
uppstar under extrema férhallanden. Kundanpassade
I6sningar ar nédvandiga for att sakerstélla effektiv
anslutning dven under férhallanden genererade av
hart klimat eller olika industriella processer.

Vart erbjudande omfattar avancerade sensorsystem
for styrning och évervakning, robusta industrikablar
och kontakter for séker informationsdverféring, arme-
rade kablar och elektrooptiska kablar fér energi- och
datadverforing for offshoreindustrin. | nastan alla vara
kablar har viinbyggd fiber som gér det mojligt for
dykare och ROV:er (Remotely Operated Vehicles)
att skicka hdgkvalitativa livebilder, aven nér de
befinner sig djupt under havsytan.

Flera féretag inom Hexatronic Group arbetar med
optiska I6ésningar for tuffa miljéer. Den samlade
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Utbildning

Eftersom manga lander planerar omfattande installatio-
ner av fibernat pa den globala marknaden har det
uppstatt ett stort behov av kompetent personal. Det
rader brist pa kvalificerade personer som vet hur man
utformar, projektleder och installerar fibernat. Darfor
erbjuder vi skraddarsydda utbildningsprogram fér
enskilda foretag och hégre yrkesutbildningar inom
fiberoptik, 5G och tradlost, programmering och saker-
hetsteknik.

kompetensen och de specialiserade produkterna

fran Hexatronic Norway, Hexatronic Rochester Cable,
Fibron Cable, Proximion och TechOptics ger oss en
solid grund for att serva kunderna med skrdddarsydda
I6sningar for deras specifika behov. Vi ligger i framkant
tekniskt, och arbetar ndra kunderna i deras utvecklings-
projekt for att tillhandahalla innovativa och tillforlitliga
[6sningar.

Avancerade sensorsystem for styrning

och dvervakning

Hexatronic designar och tillverkar fiberoptiska sensor-
system for realtidsstyrning av processer och évervak-
ning av kritisk infrastruktur. Vart avancerade fiberop-
tiska sensorsystem har flera fordelar jamfért med kon-
ventionella sensorsystem. Det &r motstandskraftigt
mot yttre miljéfaktorer, har en mycket hdgre upplés-
ning, ett mindre fotavtryck och lagre vikt. Vara fiber-
optiska sensorsystem for 6vervakning, analys och
optimering av processer erbjuder vara kunder stora
mojligheter till forbattrad effektivitet och kontroll.

Lésningar som haller

Oavsett om det rér sig om en mandéverkabel hundratals
meter under havsnivan, fiber for dvervakning i ett stal-
verk eller kontakterat kablage i tuffa miljoer, ar vara
I6sningar byggda for att halla lange och sakra 6ver-
féringen av viktig data eller strom, var for sig eller
samtidigt.

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023 | Hexatronic
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Erbjudande

Data Center

Lésningar med hég densitet fér datacenter
Overgéngen till molnet och efterfragan p& SaaS-
I6sningar (Software as a Service), Al (Artificiell Intelli-
gens) och digitalisering driver pa utbyggnaden av
datacenter dver hela varlden. Allt vi gér online bérjar
och slutar i datacenter, och deras funktionalitet ar
avgorande for foéretag, organisationer och myndig-
heter.

| framtiden kan vi féorvanta oss mer edge computing,
da datalagring och berakning flyttar narmare natver-
kets utkant, dar data genereras och konsumeras.
Edge computing minskar médngden data som behdver
Overforas 6ver langa avstand, vilket forbattrar hastig-
heten och tillférlitligheten hos dataintensiva tillamp-
ningar.

Behovet av 6kad energieffektivitet driver dessutom
stora férandringar inom design och uppbyggnad av
datacenter. Datacenter omfattar vanligtvis infrastruk-
tur for kraft och kylning, men aven lagring, sédkerhet
och héghastighetsnét. Alla &r utformade med redun-
dans for att sdkerstalla kontinuerlig tillgang till data-
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och datorresurser. For att hantera allt stérre mangder
data kravs avancerade kommunikationslésningar av
hég kvalitet. Fiberantalet &r hégt, precis som kabel-
tatheten, och miljon ar strikt kontrollerad.

Det skraddarsydda utbudet fér datacenter omfattar
fiberoptiska kablar och kablage med hég kapacitet,
kabelhanteringslésningar samt inneslutningar for
varma och kalla zoner, design, planering och installa-
tion av datacenter. On-site tjanster sakerstaller att
vara kunder kan uppratthalla driftkvalitet och drifttid.

Data Center Systems (DCS) och USNet, med séate i
USA, och IDS (Impact Data Solutions) i Storbritannien,
breddar vart utbud inom affarsomradet. DCS utvecklar
och producerar innovativa produktlésningar fér data-
center och IDS och USNet tillhandahaller tjanster inom
design, installation och projektledning. Vart omfattande
kunnande inom fiberlésningar, i kombination med vara
foretag som specialiserat sig pa datacenter, ger
kunderna en heltackande systemldsning. Kunderna
stracker sig fran hyperscale, molntjanster och co-
location leverantérer till stora féretags datacenter.

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023 | Hexatronic



Wireless

Tradlésa I6sningar for kommande generationer
Omréadet tradlos kommunikation vaxer snabbt, vilket
driver efterfrdgan pa avancerade I6sningar utformade
for att méta kommande generationers behov. Tradlos
kommunikation ar centralt i vart dagliga liv och i takt
med att vara digitala vanor fortsatter att utvecklas
Okar ocksa efterfragan pa bandbredd.

Hexatronics tradldsa I6sningar kompletterar somlost
Fiber to the Home (FTTH) genom att utéka anslutnings-
mojligheternatill landsbygden och platser dar utbygg-
naden ar fordréjd. Den pagaende fortatningen av an-
tenner ar ett satt att visa att vi kommer att ligga steget
fore, med férvantningar pa ytterligare expansion under
de ndrmaste aren.

Hexatronic erbjuder heltackande Iésningar for instal-
lation av tradlésa system, inklusive distributions- och
termineringshubbar, produkter fér montering och in-
stallation samt skraddarsydda kabelldsningar. Vart
utbud omfattar Fiber to the Antenna (FTTA), mikro-
sajter och passiva produkter fér mobil backhaul.

Erbjudande

Ett utmarkt exempel &r Hexatronics robusta hybrid-
kablar for FTTA, som kombinerar fiber och strém fér
att avsevart effektivisera installationen.

Mikrosajter, som ar en viktig del i ekosystemet for
tradlés kommunikation, drar nytta av Hexatronics
innovativa hybridkabel InOne med luftblast teknik for
en smart och effektiv 16sning. Da tradlés kommunika-
tion ar helt beroende av fibernatverk spelar Hexatronic
en avgorande roll for att méjliggéra expansionen av
mobila backhaul-natverk. Vara fiberlésningar gor det
mojligt att utdka kapaciteten inom befintliga dukter.

Viar dedikerade att férse installationsforetag, opera-
térer och natagare med den kunskap och de fardig-
heter som kravs for att verka i det vdxande landskapet
for tradlés kommunikation. Edugrade och Mpirical ar
tva Hexatronic-bolag som genomfér utbildningar inom
omradet. Edugrade tillhandahaller kurser for FTTA-
installation och Mpirical haller teoretiska utbildningar
inom tradlds teknologi.






Marknaden

Tillvaxtmarknader

| fokus

Vi okar var narvaro pa viktiga tillvixtmarknader
som Nordamerika, Storbritannien och Tyskland.

Vara strategiska tillvixtmarknader véljs ut med hansyn
till deras mognadsgrad, konkurrenssituation och lokala
attityder till teknik och kvalitet. Alla strategiska tillvaxt-
marknader erbjuder stora méjligheter, speciellt nar det
géller fiberlésningar.

En gemensam namnare ar att stora investeringar
planeras for att bygga ut fiberoptisk infrastruktur.
Med tanke pa de omfattande program som planeras
forvantas denna utbyggnad fortsatta under manga ar.

Behovet av en hog utrullningstakt skapar efterfragan
pa lésningar som bidrar till en effektiv utbyggnad.
Férutom lokalt anpassade system ar utbildning en
avgorande faktor for projektens effektivitet. Med ratt
kunskap och utbildning far féretag och personal som
arbetar med natverksdesign, installation och drift de

Alla strategiska
tillvaxtmarknader
erbjuder stora
mojligheter

basta forutsattningarna for att utfora arbetet snabbt
och korrekt. Det bidrar till att minska installationstiden
och hdja natverkskvaliteten.

Effektivitet, tillforlitlighet och robusthet ar hégsta prio-
ritet for beslutsfattare nér de ska investeraifibernat.
Regeringar varlden éver arbetar for att skapa ratt for-
utsattningar for att digitaliseringen ska blomstra. De
specifika planerna och malen kan skilja sig fran land till
land, men alla syftar till att stédja samhéllsutvecklingen.

Andel av hushallen som prenumererar pa en tjanst genom FTTH/B

Tyskland |m— 10%

9 x antal svenska hushall

Osterrike 1%

Italien 16%
Storbritannien | 17%

6 x antal svenska hushall

Indonesien 20%
Filippinerna 23%
Australien 23%

USA* [ 24%

27 x antal svenska hushall

Kanada 34%
EU39 35%

Finland 41%

Danmark 47%

Norge

Frankrike

Nya Zeeland

Sverige

Sydkorea

Kina

Tackningsgrad

65%
66%
69%
T0%
92%
93%

Data fran FTTH Council FTTH/B Market Panorama och Global rankning fran september 2023.
Tackningsgrad definieras som prenumeranter via FTTH/B dividerat med det totala antalet hushall.

* Data fran Fiber Broadband Association, december 2023
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Marknaden

Vad driver marknaden?

Vart samhélle utvecklas snabbt och det ar svart att
forutse framtiden. Gar viin i en era av Al-applikationer
dar kommunikation och interaktion flyttas till ett
metaversum? Det &r mojligt. Vad vi vet ar att den
tekniska utvecklingen gar allt snabbare, att tjansterna
flyttar online och att vi hittar nya satt att arbeta.

Vara beteendemonster forandras ocksa snabbt

och informationsflédet &r enormt. Individer, féretag
och samhallen behover en tillférlitlig och snabb inter-
netuppkoppling for att kunna vdxa och blomstra, vilket
driver pa utbyggnaden av digital infrastruktur i form
av hégpresterande fasta kommunikationsnat.

Fiber To The Home (FTTH)

Ett valfungerande fiberoptiskt natverk ar ett maste

i det moderna samhallet. Det blev uppenbart under
pandemin, och manga méanniskor fortsatter att arbeta
hemifran aven efterat. Detta pavisar hur angelaget

det ar att byta ut kopparnat med lag kapacitet till fiber-
anslutningar for att underlatta digitala méten, gaming
och videostreaming etc. hemifran.

Vissa lander har en god tackning av anslutna hushall,
men manga maste komma ikapp och paskynda utbygg-
naden. Olika rapporter och nationella prognoser visar
pa en fortsatt stark efterfragan pa FTTH pa Hexatronics
strategiska tillvaxtmarknader (Nordamerika, Storbri-
tannien och Tyskland) fram till 2030 och sannolikt dven
darefter.

5G

USA, Korea, Japan och Kina bérjade tidigt och har
kommit relativt langt nar det géller 5G, medan flera
europeiska lander ligger efter. Expansionen férvantas
ta verklig fart under de narmaste aren. 5G har ett brett
tillAmpningsomrade och kan férbattra upplevelsen av
mobiltelefoni och bredband. Industriella applikationer
med 5G kommer att skapa manga nya majligheter att
effektivisera och optimera produktionsprocesser.
Antenner for 5G kommer att behdva installeras och
fortatas, vilket skapar ett 6kat behov av fiber. De flesta
nat som nu byggs for FTTH férbereds ocksa for 5G,
ofta genom att installera extra dukter som kan anvan-
das for att 6ka antalet fiberkablar for 5G.
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Datacenter

Fler anslutna enheter, expansionen av plattformar
online, Al-applikationer, den 6kade anvandningen av
sensorer och loT ékar alla datavolymerna. Men fler
trender driver pa utvecklingen. Artificiell intelligens
och maskininlarning kraver till exempel stora data-
mangder for att trdnas och férbattras i noggrannhet.
Dessutom samlar féretag in och lagrar mer data éan
nagonsin for att fa insikt och fatta battre beslut.

Okade datavolymer driver investeringar i fibernat,
och det vdxande behovet av datacenter ar en tydlig
indikator. De inkluderar bade sa kallade hyperscale
och co-location anlaggningar samt kommande behov
av edge computing.

Smarta stader

Digitaliseringen pagar i alla delar av samhéllet och stora
omstallningar forvantas under de kommande aren. Det
har lange talats om hojd livskvalitet, 6kad sékerhet och
effektiviseringar nar det mesta ar anslutet och kan kom-
municera med omvarlden. Alla typer av sjalvkérande
fordon, som bade ar anslutna till omgivningen och kan
kommunicerai realtid med andra fordon, kan ge en helt
ny typ av trafikmiljo med mojligheter till 6kad sadkerhet
och kontroll.

Styrning av ljus kan skapa en 6kad kansla av trygghet
vid vistelse i stadsmiljéer vid moérka tider pa dygnet.
Andra beskrivande exempel ar uppkopplade sop-
tunnor som ger bade 6kad effektivitet och minskad
miljdpaverkan, genom att sopbilen kan identifiera vilka
tunnor som behdver témmas.

Sakerhet, genom exempelvis uppkopplade kameror,
ar ocksa ett omrade som vaxer kraftigt i flera lander.
Gemensamt for utvecklingen inom smarta stader ar
behovet av stabila och sédkra uppkopplingar, vilket i sin
tur driver behovet av en val utbyggd fiberinfrastruktur.

Det digitala och hallbara samhéllet

En stark drivkraft i férdndringen mot det digitala sam-
hallet ar hallbarhet. Digitaliseringen ger i manga fall
mojligheter till effektiviseringar och nya tjanster, exem-
pelvis sjalvkdérande bilar, bussar och lastbilar, vilka kan
spara energi med 6kad samverkan och kommunikation
med varandra.

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023 | Hexatronic



Andra omraden ar:

e Médten via digitala tjanster som minskar behovet
av attresa.
Den 6kade digitaliseringen effektiviserar sjukvarden
och minskar behovet av fysisk forflyttning.
Ett mer digitaliserat jordbruk ger hogre effektivitet
och resursutnyttjande.
Overvakning och matning méjliggér att tjanster och
insatser kan utféras vid behov istéllet for personliga
kontroller pa plats.

Covid-19 pandemin har visat vikten av kommunikations-
nat med hog kapacitet. | lAnder med lag utbyggnad av
FTTH har arbete och skolundervisning hemifran blivit
problematisk pa grund av kopparnat med lag kapacitet.

Malsattningar och initiativ

De flesta lander har mal fér digitalisering som direkt
eller indirekt styr utbyggnaden av fibernaten. Flera
lander skjuter till statliga stod for att paskynda utbygg-
naden. Stéden ar oftast fokuserade mot glesbebyggda

omraden som annars inte ar s kommersiellt attraktiva.
Aven om det ar vissa olikheter i utformningen &r syftet
detsamma - att paskynda utbyggnaden av fibernaten i
respektive land.

En positiv handelse under slutet av 2018 var EU-
kommissionens beslut att anta en ny EECC (European
Electronic Communications Code), Europas regelverk
for telekommunikation, féljt av programmet "The Digital
Decade" som tradde i kraft i januari 2023. Europaparla-
mentet, medlemsstaterna och EU-kommissionen har
gemensamt faststallt konkreta mal fér 2030 inom fyra
nyckelomraden i den strategiska visionen for utveck-
lingen av den digitala ekonomin.

Dessa mal ar: att forbattra medborgarnas digitala
kompetens, att 6ka anvédndningen av ny teknik och att
ytterligare utveckla EU:s uppkoppling, samt att géra
offentliga tjanster och administration tillgangligt online.
Malen visar tydligt vikten av en robust infrastruktur for
kommunikation vilket kommer att driva pa investering-
arnai utbyggnaden av fiberoptisk infrastruktur.




Marknaden

Norden

Positiva effekter av 5G och uppkoppling

Aven om den nordiska FTTH-marknaden &r vl utbyggd
jamfort med resten av Europa ar det fortfarande en
aktiv marknad med pagaende expansion i stamnaten
ochimer glesbefolkade omraden.

Sverige ar det land som har kommit langst av de
nordiska landerna bade nar det géller anslutna hushall
och HP (Homes Passed). Den svenska FTTH-markna-
den var som starkast 2016-2018 men har sedan dess
bromsat in nagot. Sverige som helhet har en HP-tack-
ning pa drygt 86 procent. | glesbefolkade omraden ar
siffran cirka 50 procent.

Efter nagra ar av forsiktig utveckling pa den norska
marknaden tog expansionstakten fart under 2021 och
2022, och var oféréandrad under 2023. Sammantaget
ar FTTH-marknaden i Norge valutvecklad och har en
hog tackningsgrad, dar fokus fér de kommande aren
kommer att ligga pa de mer glesbefolkade omradena,
i likhet med den svenska marknaden.

Den finska marknaden kom igang senare dn bade den
svenska och den norska. En mojlig férklaring ar att man
har fokuserat mer pa att bygga mobila I6sningar.

Tyskland

Behovet av ett heltdckande fast fibernat uppstod dar-
for forst nar efterfragan pa hogre hastigheter 6kade.
Den finska marknaden befinner sig i en tillvaxtfas och
en fortsatt expansiv utveckling féorvantas med positiva
indikationer for 2024. Detta beror delvis pa att Telia
och Capman har skapat ett gemensamt bolag for att
Okainvesteringarna i FTTH-byggnation, men ocksa pa
expansionen fran stora natagare som GlobalConnect
och insikten om vardet av fibernat fran investerare.

En annan drivkraft for fiberutbyggnad i Norden ar
etableringen av datacenter. Den nordiska marknaden
har stora fordelar med god tillgang till el och en val-
utvecklad fiberinfrastruktur. En annan férdel ar att
verksamheten har mindre koldioxidavtryck &n manga
andralander. Dessutom kommer utbyggnaden av 5G
att krava forstarkning av de nordiska stamnaten och
fiberanslutningar till antennerna som utgor 5G.

Norden ar den marknad dar vi en gang startade var
resa. Vifortsatter fokusera pa var hemmamarknad dar
vi har en stark position.

Investeringsprogram driver tillvaxt framat

Efter flera ar av hog tillvaxt i FTTH-natverk upplevde den
tyska marknaden en nedgang under 2023. 40 procent av
de 41 miljoner hushallen har fiberanslutning och endast
10 procent abonnerar pa en tjanst via fiber. Givet detta
har den tyska marknaden en enorm potential. Det for-
vantas darfér att marknaden kommer att 6ka igen under
2024, och tillvaxt forvantas under andra halvaret.

Bade privat finansierade projekt och projekt finansie-
rade med stdd fran statliga investeringsprogram driver
pa fiberutbyggnaden i Tyskland, vilket kommer att leda
till tillvaxt under de ndrmaste aren. Att uppna den tyska
regeringens ambitiésa mal som innebér att alla tyskar
ska ha tillgang till gigabitinternet till 2030 &r utmanande.
De tva viktigaste orsakerna ar brist pd installatérer samt
kvalificerad personal i planeringen av projekt.

Deutsche Telekom, som historiskt sett har varit en be-
tydande investerare i kopparnatet, har under de senaste
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aren fokuserat pa att bygga fiberlésningar, bland annat
genom samarbetsavtal med regionalt starka fiberopera-
torer. Manga stadsnat forvantas ocksa bygga FTTH-nét-
verk under de kommande aren och i landsbygden ar det
statliga subventioner som dessutom driver utrullningen

i glesbebyggda omraden.

Det omfattande federala programmet fér utveckling av
hogpresterande fibernéat har en stddbudget pa 3 miljar-
der euro per ar, och det finns dessutom medel tillgéngliga
fran lokala myndigheter. Detta, tillsammans med privata
investeringar, kommer att driva pa tillvédxten framdver.

Genom férvarv och organisk tillvaxt har Hexatronic
under de senaste aren etablerat sig som en ledande
leverantoér av FTTH-I6sningar i Tyskland. Vi ar med vara
effektiva systemldsningar for fibernat val positionerade
for att tatillvara den férvantade tillvaxten i Tyskland.
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Marknaden

Storbritannien

Okat fokus pa anslutning av bostader

2023 var ett mycket starkt ar nar det galler utbyggna-
den av fibernat i Storbritannien, som i hég grad drevs
av utbyggnaden av FTTH. Takten tvingas fram av agg-
ressiva mal fran operatdrer och regeringen, vilket tyder
pa en fortsatt tillvaxt dven for 2024.

Med flera operatérer som utmanar Openreach
(British Telecom) tog aktiviteten pa den brittiska
marknaden fart under 2019 och har 6kat avsevart
sedan dess. Nationella utmanare &r bland annat Virgin
Media, CityFibre, Hyperoptic och Zzoomm. Regionalt
och lokalt utmanas de av mer dn 100 operatdrer inom
FTTH.

De stora operatdérerna har kommunicerat ambitiésa
mal i konkurrensen om vem som kommer att ansluta
flest hushall. CityFibre har till exempel for avsikt att
ansluta en miljon hushall per ar fram till 2025.

Enligt en prognos fran FTTH Council Europe fran
september 2023 kommer den brittiska marknaden att
ha en hog utvecklingstakt under manga ar. Antalet
anslutna hushall i Storbritannien férvantas 6ka med 14
miljoner, relaterat till utbyggnadstakten under 2023-
2028 (FTTH Councils prognos).

Den brittiska regeringens nationella infrastruktur-
strategi fran november 2020 kommunicerar ett mal
gallande nationell tdckning pa minst 85 procent med
ett gigabit-kapabelt nat senast ar 2025. Regeringen

konstaterar att bredbandsinfrastrukturen framfér allt
kommer att finansieras av privat kapital. For att na de
hushall som ar svarast att na (pa landsbygden) har
man satt av 5 miljarder pund fram till 2025. Syftet ar
att kunna leverera ett gigabit-kapabelt nat till de 20
procent av hushallen som man beddémer inte kommer
omfattas av de privat finansierade naten.

Aven om det kommer att finnas betydande beléning-
ar for bade operatérer och samhéllet om de uppsatta
malen nas, kommer de att vara utmanande. De storsta
svarigheterna ligger i den mycket snabba utbyggna-
den, som kraver effektiva I6sningar fér att gérain-
stallationerna smidiga, men som ocksé sékerstaller
en hog natkvalitet. En férandring pa marknaden under
2023 var det 6kade fokuset pa att ansluta bostader,
vilket kréavde ett annat produktsortiment &n det som
anvandesideinledande faserna. De nya produkterna
behdvde dven vara snabba och enkla att installera for
att g6ra anslutningarna lénsamma.

Hexatronic har en stark stallning pa den brittiska
marknaden och erbjuder kompletta I6sningar och
installationsutbildning. Vart utvecklingsteam har ett
nara samarbete med vara kunders teknikteam for att
utveckla I6sningar som kan paskynda installationen,
till exempel forkontakterad blasfiber, forbattrade skap
och ett brett utbud av innovativa fiberkablar.
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Marknaden

Nordamerika

En enorm marknad med stor potential

Den nordamerikanska marknaden ar stor med omfat-
tande investeringar som planeras framdver. Eftersom
den amerikanska marknaden ar ungefar lika stor som
den europeiska ar potentialen hég. Under de komman-
de aren kommer det att ske en omfattande utbyggnad
av FTTH, fértatning av 5G, forstarkning av stamnatet
och expansion av datacenter.

Data fran Fiber Broadband Association visar att unge-
far 24 procent av hushallen i USA prenumererar pa en
tjanst via fiber. Antalet hushall som passerats av infra-
struktur for fiber (HP) och som relativt enkelt kan an-
slutas ar cirka 51 miljoner.

Regeringen i USA har lanserat ett antal stddpaket for
att stimulera och paskynda bredbandsutbyggnadeni
hela landet. Det stérsta paketet antogs i november
2021. Paketet, som totalt uppgar till 65 miljarder dollar,
omfattar finansiering av olika typer av infrastruktur och
utbyggnad av bredbandsnat i syfte att forbattra till-
gangen till internettjanster, framst pa landsbygden.

USA ligger fortsatt langt fram nar det galler utbygg-
naden av 5G, medan landet slapat efter nar det galler
FTTH. Givet det stora antalet hushall som ska anslutas

beddms utbyggnadstakten vara hog under flera ar.

Den nordamerikanska FTTH-marknaden &r bade stor
och diversifierad, med manga aktiva aktorer — fran sma
lokala operatorer till stora telekomoperatérer som
Verizon och AT&T.

Hexatronic har fortfarande en relativt liten marknads-
andel, men stor mojlighet att ta tillvara pa potentialen
hos marknaden med vara kompletta systemldsningar.
Vart system for FTTH ar betydligt effektivare an den
traditionella amerikanska tekniken och ger kunderna
en besparing pa cirka 20 procent av natets totala
livstidskostnad. Vi 6kar kontinuerligt kapaciteten for
att mota den stora efterfradgan pa marknaden. Var
positiva och I6sningsorienterade féretagskultur har
ocksa blivit en konkurrensfordel.

De stora satsningarna pa infrastruktur med upp-
gradering av bland annat elnat, vagar och broar upp-
skattas aven ge en extra boost till marknaden for den
typen av rér som Blue Diamond Industries tillverkar.
Hexatronic ar val positionerade att fortsatta att dra
fordel av langsiktiga marknadstrender i Nordamerika.
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Organisation och férvarv

Koncernen vaxer

pa alla strategiska
tillvaxtmarknader

Sjalvstandigt entreprenérsdrivna bolag
Hexatronic har 1961 medarbetare* fordelat pa 37
operativa enheter samt moderbolaget. Flexibilitet,
frihet under ansvar och en miljé som praglas av sam-
verkan ar de grundlaggande principer som genom-
syrar Hexatronics decentraliserade organisation.
Viar 6vertygade om att de basta affarsbesluten
fattas ndra kunden och marknaden.

Stod i dotterbolagens utveckling

Dotterbolagens sjalvstandighet ar viktig for att behalla
och rekrytera duktiga medarbetare och entreprendrer.
For att bidra till dotterbolagens effektivitet och
I6nsamhet erbjuder Hexatronic ett aktivt stdd genom
koncerngemensamma funktioner sdsom marknad,
juridik, ekonomi, finans, affarsutveckling, hallbarhet
och inkop.

Foérvarvade bolag 2023
USA

Rochester Cable
Storbritannien

Fibron Cable

Nya Zeeland

ATG Technology Group

USA

USNet

* Antal anstallda i koncernen den 31december 2023.
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Koncernen bestar av

37 operativa enheter som
stods av moderbolaget
Hexatronic Group AB,
med sate i Goteborg.
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Forvarvsstrategi

Organisation och férvérv

Lonsamma agarledda bolag
med marknadsledande positioner

Hexatronic har en uttalad férvarvsstrategi dar vi kon-
tinuerligt utvarderar Idnsamma féretag med marknads-
ledande positioner som kan starka konkurrenskraften
och l[6nsamheten bade lokalt och for koncernen som
helhet. Viavser att starka och bredda vart erbjudande
i forsta hand genom férvarv inom Harsh Environment,
Data Center och Wireless, omraden dar vi ser stora
mojligheter framdéver. Arbetet med att etablera
Hexatronic starkare pa viktiga strategiska tillvaxt-
marknader som USA, Storbritannien och Tyskland
pagar for fullt. | dessa marknader har det aviserats
historiskt stora investeringar i infrastruktur for de
kommande aren.

Koncernen har som tillvaxtstrategi att I6pande
utveckla produktutbudet och addera fler mervardes-
tjanster som till exempel service, eftermarknadsforsalj-
ning, support och utbildning.

Forvarvskandidater identifieras i férsta hand genom
vara lokala organisationer. Vi har starka entreprencérer
med mycket lang branscherfarenhet och omfattande
natverk pa samtliga strategiska marknader. Eftersom
Hexatronic har blivit en stor aktér kontaktas vi regel-
bundet av potentiella saljare.

En viktig framgangsfaktor i Hexatronics tillvaxtresa
ar den decentraliserade ledningen, som skapar forut-
sattningar for att bibehalla ett starkt lokalt entrepre-

nérskap. Genom att nastan uteslutande férvarva dgar-
ledda bolag som i mycket hég utstrackning fortfarande
drivs sjalvstandigt har vi ocksa lyckats bibehalla nyckel-
personer, vilket &r avgdrande for bolagens langsiktiga
utveckling.

Viktiga kriterier nar vi utvarderar bolag
o Starkledningsgrupp

e Dokumenterad I6nsamhet

o Stark marknadsposition

o Begransad exponering mot teknikrisk

o Hallbar verksamhet

Var filosofi for framgangsrik integration

o Vivardesatter och verkar for att bevara entrepre-
nérsandan i férvarvade foéretag.

o Viutvecklar starka varuméarken och en positiv
foretagskultur.

e Vibibehaller forvarvade bolag som sjalvstéandiga
juridiska enheter med ett tydligt resultatansvar.

o Viprioriterar inte forvarv dar kostnadssynergier
ska tillvaratas for att uppna en bra avkastning
pa forvarvsinvesteringen.

o Vifokuserar pa breddad férséljning med malet
att starka koncernens erbjudande.
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Organisation och férvarv

Rochester Cable

Spannande mojligheter inom

den submarina sektorn

Rochester Cable &r en ledande aktér inom design och
produktion av elektrooptiska kablar fér utmanande
forhallanden inom branscher som olja och gas, sen-
sorer, forsvar, oceanografi och andra submarina app-
likationer. De elektrooptiska kablarna klarar extrema
vattendjup pa upp till 6 000 meter och ansluter olika
sensorer, utrustning och fjarrstyrda fordon.

Rochester Cable har 148 anstéllda i Culpeper, Virginia,
dar den 40 000 kvadratmeter stora produktionsanlagg-
ningen ar belégen.

| oktober 2022 undertecknade vi ett avtal om att
forvarva Rochester Cable fran TE Connectivity, avtalet
tilltraddes 3 mars 2023. Rochester Cable breddar

Fibron Cable

Hexatronics erbjudande inom fiberoptisk sjékabel till att
omfatta aven elektrooptiska dynamiska kablar som
mojliggor kraftdverféring samt kontroll av signaler och
data.

Starker Hexatronics position
Inom Harsh Environment

Fibron Cable, som forvarvades i september, en ledande
OEM-tillverkare inom elektrooptiska kablar fran
Rubicon Partners inom tuffa miljéer. Fibron Cables
breda produktportfélj levererar till de traditionella
energimarknaderna, inklusive fornybar energi (vag,
tidvatten och vind), ROV, férsvar och dykning. Deras
globala kundbas kompletterar &ven Hexatronics
befintliga erbjudande.

Detta strategiska férvarv diversifierar Hexatronics
verksamhet ytterligare samt starker mojligheterna
inom marknaden fér Harsh Environment. Férvarvet
har manga synergier med dotterbolaget Hexatronic
Rochester Cable som ocksa verkar inom Harsh En-
vironments, inklusive kompletterande produktions-
formaga, forbattrad nyttjandegrad, utékad anbuds-
féormaga och andra stordriftsférdelar.
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Dessutom tillfér Fibron Cables expertis inom skraddar-
sydda sa kallade umbilical-kablar, tillsammans med en
stark kompetens inom global projektférsaljning, ett
betydande varde till Hexatronic.
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ATG Technology Group

Organisation och férvérv

Mojlighet till expansion pa
den nyzeelandska marknaden

ATG Technology Group, som férvarvades i september,
ar en distributér av fiberoptiska I6sningar pa Nya Zee-
land. ATG, som levererar optisk kabel, natverkspro-
dukter, handhallna verktyg, fibersvetsar samt test-
och matutrustning och ligger i linje med Hexatronics
tillvaxtplan som ett kompletterande tillagg till OSA,
ett nuvarande foretag inom Hexatronic-koncernen
med verksamhet i Australien. OSA och ATG delar fér
narvarande ett antal leverantdrspartners och genom
forvarvet utdbkas ATG:s sortiment till att omfatta fler
av OSA:s partners och tekniska I6sningar.

USNet

Genom att bliendeli
Hexatronic-koncernen
kommer viatt kunna utoka
vart erbjudande for att kunna
genereraytterligare varde till
vara befintliga och nya kunder.

Chris Fitzpatrick, VD pa ATG.

Starker Hexatronics position pa den
amerikanska marknaden inom datacenter

USNet, ett USA-baserat féretag som erbjuder installa-
tion, projektledning, ombyggnationer, och omlokali-
seringstjanster dver hela landet for storskaliga data-
centerkunder. USA ar Hexatronics stérsta marknad
och ett utav de strategiskt viktiga landerna for bolaget.
Forvarvet av USNet diversifierar Hexatronics verksam-
het ytterligare samt 6kar mojligheterna pa den vaxande
datacentermarknaden.

Forvarvet starker Hexatronics position ytterligare
i USA inom datacenter genom bredare tjansteutbud
och med mojlighet till korsférsaljning till bade nationella
och internationella kunder tillsammans med det befint-
liga bolaget inom Hexatronic-koncernen, Data Center
Systemes.
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Aktien och aktiedgaren

Fortsatt okad handelsvolym
och fler aktieagare

Kursutveckling

Under rakenskapsaret 2023 har aktien fluktuerat
mellan 17,25 SEK som lagst den 21 november 2023, och
144,9 SEK som hégst den 2 januari 2023. Stdngnings-
kursen vid rakenskapsarets slut var 27,32 SEK.

Handelsvolym

Totalt omsattes 1050 919 447 aktier till ett sammanlagt
varde av 42 266 933 123 SEK. | genomsnitt omsattes
4186 930 aktier per bérsdag under rakenskapsaret.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare i Hexatronic Group AB (publ) upp-
gick till 65 692 per den 31 december 2023, inklusive
kdnda registreringar som gjorts efter bokslutsdagen
men hanforliga till rakenskapsaret 2023. De tio storsta
agarnas andel uppgick till 43,1 % av kapitalet och

43,7 % av rosterna. Det utlandska dgandet svarade

for 26,9 % av kapitalet och 27,1% av résterna (kéalla:
Monitor of Modular Finance AB).

Antal aktier

Antalet aktier per den 31december 2023 uppgick

till 205 323 650 varav 203 026 610 stamaktier och
2297040 aktier av serie C. Varje aktie har ett kvot-
varde pa 0,01 SEK. Innehavare av stamaktier ar berat-
tigade till utdelning som faststalls av arsstamman.

En aktie beréttigar till rostratt vid arsstdmman med
en rost per aktie. Det finns inga begréansningar i aktier-
nas Overlatbarhet eller varje aktiedgares rostratt vid
arsstdmman pa grund av bestdmmelser i bolags-
ordningen.

Utdelningspolicy

Eventuell utdelning beslutas av bolagsstamma efter
forslag fran styrelsen. Styrelsen foreslar att ingen
utdelning kommer att ske for rakenskapsaret 2023.
Styrelsen kommer arligen att préva om vinstutdelning
skall foreslas eller om vinstmedel skall terinvesteras
i verksamheten.
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Bemyndigande

Under rakenskapsaret har féljande aktieemission samt

aktieaterkdp genomforts:

 Arsstdmman beslutade om en riktad emission
relaterad till det langsiktiga incitamentsprogrammet
2023 (LTIP 2023) av hogst 261071 konvertibla aktier
av serie C.

o Styrelsen beslutade, med bemyndigande fran
arsstdmman den 9 maj 2023, att férvarva som hogst
1200 000 av bolagets stamaktier. Syftet med
aterképsprogrammet var att minska utspadningen
for utestdende aktiebaserade incitamentsprogram
och for betalning av potentiella framtida forvarv.

Pa arsstdmman den 9 maj 2023 bemyndigades
styrelsen att intill ndsta arsstdmma fatta beslut om
nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner och/
eller konvertibler om hégst 10 procent av det registre-
rade aktiekapitalet.

Styrelsen bemyndigade aven att under tiden intill
nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta
beslut om att férvarva egna aktier eller 6verlata egna
aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrel-
sens beslut om Overlatelse. Forvaryv far ske av sa
manga aktier att bolaget dger hégst en tiondel av
samtliga aktier i bolaget.

IR-arbetet

IR-arbetet kdnnetecknas av 6ppen, relevant och korrekt
information till aktiedgare, investerare och analytiker
for att 6ka kunskapen om koncernens verksamhet
och aktie. Hexatronic delger information i form av
delarsrapporter, arsredovisning, relevanta pressmed-
delanden samt tillhandahaller férdjupad information
om koncernen pé IR-sidorna pa webben (group.
hexatronic.com). Aktiedgare och andraintressenter
kan prenumerera pa pressmeddelanden och finansiella
rapporter via e-post.

Under 2023 har pressmeddelanden framst skickats
ut for strategiskt viktiga affarer, férvarv, vagledning om
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Aktien och aktiedgaren

prelimindr omsattning och resultat. Pa hemsidan upp- att deltai personliga méten med representanter for

dateras den generella informationen pa IR-sidorna aktiemarknaden och avstar fran att svara pa fragor

sasom storsta aktiedgare i samband med kvartals- eller kommentera den finansiella utvecklingen.

sluten. Koncernens tysta period bdrjar nar rapportperioden
slutar eller 30 dagar fére det datum da delarsrapporten

For att minska risken for informationslackage och att eller bokslutskommunikén ar planerad att offentligg6-

aktiedgare kan missténkas ha fatt tillgang till insider- ras, beroende pa vilket som intraffar forst, och varar

information, iakttar Hexatronic en sa kallad tyst period fram till offentliggérandet av delarsrapporten eller

under vilken bolaget och dess representanter undviker  bokslutskommunikén.

De tio storsta dgarna 31 december 2023

Agare Antal aktier % av roster
Handelsbanken Fonder 14 802194 7.3 %
AMF Pension & Fonder 14 064 491 70 %
Accendo Capital 12207134 6,0 %
Jonas Nordlund, privat och via bolag 11062 562 55%
Chirp AB 8929360 4,4 %
Vanguard 7159 916 3,5%
Avanza Pension 6330753 31%
Tredje AP fonden 5895481 29%
Henrik Larsson Lyon 4103680 20%
Norges bank 3975316 2,0 %
Totalt tio stérsta dgarna 88530887 43,7%
Ovriga aktieagare 114 495723 56,3 %
Totalt utstaende aktier 203 026 610 100,0 %

Fordelning antal stamaktier 31 december 2023

Innehav Antal kdnda aktiedgare Antal stamaktier % av roster % av kapital
1-1000 56 486 10833 413 5,3% 5,3%
1001-5000 7028 16 275717 8,0% 7,9%
5001-10000 1120 8227949 4.1% 4,0%
10 001-20 000 561 7976 956 3,9% 3,9%
20000 - 497 163 017383 80,3% 80,5%
Anonyma agare -3304 808 -1,6% -1,6%
Totalt 65692 203026 610 100,0% 100,0%

33



Aktien och aktiedgaren

Hexatronic som investering

Fortsatt stor potential pa strategiska
nyckelmarknader

Det finns ett strukturellt behov av fiberoptisk infra-
struktur pa Hexatronics strategiska nyckelmarknader
dar anslutningsnivaerna fortfarande ar relativt ar laga.
Anslutningsgraden i Tyskland (10 procent), Storbritan-
nien (17 procent) och USA (24 procent) indikerar en
bibehallen marknadspotential framdéver. Samtidigt ar
antalet hushall pa dessa marknader betydligt hogre
aniSverige, som anses vara en mer mogen marknad
med en anslutningsgrad pa cirka 70 procent. Tyskland
har mer an 9 ganger sa manga hushall som Sverige,
Storbritannien har 6 ganger sd manga och USA har 27
ganger sa manga. Enligt FTTH Council Europe och
RVA:s prognoser forvantas 120 miljoner hushall i Tysk-
land, Storbritannien och USA ha tillgang till fiberoptisk
anslutning ar 2028.

Pa Hexatronics strategiska tillvixtmarknader finns
aven flera statliga initiativ som férvantas stédja en
fortsatt utbyggnad av fiberoptisk infrastruktur under
de kommande aren.

Bevisad formaga att vixa med I6nsamhet
Hexatronic har framgangsrikt genererat organisk till-
vaxt over tid. Tillvaxten ar driven av strategiska inve-
steringar i produktionskapacitet och ett unikt system-
erbjudande, men dven av framgangsrika partnerskap
med kunder och tillhandahallande av tillaggstjanster
som féltsupport och utbildning. Genom férvarv har
bolaget etablerat sig i nya och vdxande geografiska
marknader, forvarvat lokal produktion och produkter-
bjudanden samt etablerat viktiga natverk inom nya
tillvaxtomraden. Som ett bevis pa bolagets tillvaxtprofil
och genomténkta strategi for kapitalallokering har
Hexatronic under de senaste fem aren:

 Okat sina intékter i genomsnitt med 39 procent
per ar.

« Okat EBITA i genomsnitt med 61 procent per ar
och uppnatt en EBITA-marginal om 15,1 procent
for helaret 2023.

« Okat vinsten per aktie efter utspadning med
68 procent pa arsbasis.
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Ett unikt systemerbjudande inom Fiber Solutions
Hexatronic erbjuder ett unikt systemerbjudande till
kunderna. Erbjudandet innebar betydande konkurrens-
fordelar for Hexatronic eftersom bolaget tillhandahal-
ler hela det produktsortiment som kunderna behdver,
vilket skapar effektivitet i utbyggnaden men ocksa
st6éd genom hela processen fran design till installation.
Genom egen produktutveckling och produktion far
Hexatronic &nnu stdrre produktkunskap och sédkerstéller
saval kvalitet som kompatibilitet. Hexatronic tillhanda-
haller aven utbildning, certifiering och faltsupport. For
kundernainnebar detta lagsta méjliga totala &gande-
kostnad (total cost of ownership, "TCO") och fér Hexatro-
nic ger det konkurrensférdelar som majliggér en hogre
prissattning. Detta har skapat en stark position for
Hexatronic pa foretagets strategiska marknader som
stracker sig éver Europa, Nordamerika och APAC.

Expansion inom nya affirsomraden ger
ytterligare tillvixtmoéjligheter och diversifiering

| takt med den 6kande anvandningen av fiber for olika
applikationer har Hexatronic expanderat sin verksam-
het till nya strategiska omraden: Harsh Environment,
Data Center och Wireless.

Genom att expandera till nya affarsomraden kan
Hexatronic moéta efterfragan fran nya malgrupper och
segment, ta sig in pa nya marknader och skapa
ytterligare tillvaxtpotential samtidigt som bolagets
intdktsbas diversifieras och motstandskraften stérks.

Dessutom ger detta en alltmer differentierad
omsattning, dar Fiber Solutions stod for cirka tva
tredjedelar av omsattningen under det fjarde kvartalet
2023 och de andra tillvaxtomradena stod for en
tredjedel.

Koncernovergripande stod mojliggor forbattrad
operativ och hallbar effektivitet

Hexatronic bestar av 37 operativa bolag med totalt
cirka 2 000 anstallda. De operativa enheternaingar
som utgadngspunkt under varumérket Hexatronic, men
lokala varumarken kan behallas déar det ar strategiskt
relevant. Detta skapar en effektiv, decentraliserad
modell med en stark marknadsstrategi.
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Samtidigt arbetar foretaget for att uppna operativ
excellens genom att samordna inkdp och produktion
for att uppna skalférdelar och de basta méjliga
produkterna. Dessutom stréomlinjeformas processer
och arbetsfléden genom en gemensam éversikt och
plattform for digitalisering. Hexatronic har ocksé en
omfattande agenda for hallbarhet och vi har anslutit
oss till Science Based Targets-initiativet ("SBTi"), vilket
innebar att alla féretagets operativa enheter arbetar
enligt samma agenda for att stédja en hallbar ut-
veckling fér koncernen.

Strategiska forvarv for att férbattra den
geografiska forankringen, expandera
affarsomraden och starka erbjudandet
Hexatronic har uppvisat en framgangsrik férvarvsstra-
tegi som syftar till att utéka det geografiska avtrycket,

Aktien och aktieagaren

komma in pa nya affarsomraden, férbéattra produktut-
budet och 6ka den lokala produktionskapaciteten.
Under de senaste fem aren har foretaget slutfort

20 foérvarv, som genererat:

o Expansion till nio nya geografiska marknader

o Intakter fran nya affarsomraden motsvarande
nastan en tredjedel av koncernens omséttning
under fjarde kvartalet.

Genom dessa forvarv har bolaget ocksa vasentligt
starkt sin produktionskapacitet och skapat skalférde-
lar som visar sig i en marginalutveckling fran

T4 procent EBITA-marginal 2019 till 15,1 procent 2023.
Vidare har nya forvarv adderat till koncernens produkt-
utbud och darmed framjat den langsiktiga konkurrens-
kraften.
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Om hallbarhetsrapporten

Detta ar koncernens sjatte hallbarhetsrapport i enlighet med kraven
i ARL 6 kap 125. Hallbarhetsrapporten avser verksamhetsaret 2023
och omfattar sidorna 36-63.

Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget Hexatronic Group AB
och dess dotterbolag. De bolag som férvarvades eller bildades under
2023 och bolag med mindre &n sex anstallda &r inte inkluderade i
nyckeltalen.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport 2023

Nar vi blickar tillbaka pa det gangna aret ar vi stolta
over vart engagemang for hallbarhet och de framsteg
vi har gjort. Ar 2023 tog vi betydelsefulla steg genom
att koppla erséattningen fér ledande befattningshavare
till vara hallbarhetsmal. Vi atog oss ocksa att uppratta
vetenskapligt grundade mal.

Det strategiska valet att koppla ledande befattnings-
havares ersattning till vara hallbarhetsmal starker inte
bara vart stéllningstagande for hog affarsetik, det
sakerstéller dven att ledande befattningshavare har
incitament att vara aktivt engagerade i arbetet med
att uppna vara hallbarhetsmal.

Vihar anslutit oss till Science Based Targets Initiative
(SBTi), ett atagande som innebér att satta ambitidsa
mal for att minska vara utslapp av vaxthusgaser i linje
med den senaste klimatforskningen. Malen bygger pa
omfattande vetenskaplig analys och innebér att vi
maste ha en tydlig fardplan for att minska vara utslapp
av vaxthusgaser, bevara resurser och bidra till en mer
hallbar framtid.

Under aret genomférde vi ocksa en dubbel vasentlig-
hetsanalys, ett viktigt steg i det férberedande arbetet
infér implementeringen av EU:s direktiv om hallbar-
hetsredovisning foér foretag, CSRD.
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Las mer om Hexatronics hallbarhetsarbete
i var fardplan 2030 pa var webbplats:
group.hexatronic.com/sv/hallbarhet

Tillsammans driver vi digi-
taliseringen framat for att
koppla samman manniskor,
foretag och samhallen glo-
balt. Forbattrad anslutning
kan minska paverkan

pa planeten och méjliggbra
en rattvis omstallning.

Pernilla Eriksson, Hallbarhetschef, Hexatronic Group

Vi stravar efter att dela med oss av nya perspektiv
och férandra vart arbetssatt. Vi ar fast beslutna att

ha ett ndra samarbete — inom koncernen, med afféars-
partners och genom medlemsorganisationer for att
implementera effektiva strategier och atgarder som
gor det mojligt for oss att minska utslappenivar varde-
kedja. Engagemang och foérstaelse ar avgorande for
att &stadkomma férandring — det som allt hallbarhets-
arbete bygger pa.
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Viktiga milstolpar 2023

® Humanrights due

Hallbarhetsrapport

® Atagandenom

diligence process vetenskapligt
baserade mal
® Halsoveckor Utbildningi ® Nya miljokrav for @
uppférandekod och leverantérer
anti-korruption
Uppdaterad ®
uppférandekod
for leverantorer
Q1 Q2 Q3 QA —
Ahlsells © ® Dubbel ® Utbildning i
utmarkelse materialitetsanalys klimatatgarder
Arets Hallbara
Leverantor
® Uppdaterad fardplan
for hallbarhet 2030

® Erséattning for
ledande befattnings-
havare kopplas till
hallbarhetsmal
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Vara ataganden

Nar vi arbetar tillsammans gor vi framsteg. Vi ar stolta
och aktiva medlemmar i flera nationella, europeiska och
globala hallbarhetsorganisationer. Som medlem i Global
Compact atar vi oss att folja de tio principernai FN:s
Global Compact och att bidra till Agenda 2030. Varje
fokusomrade for hallbarhet med tillhérande mal och
nyckeltal ar kopplat till de globala malen for hallbar
utveckling och de tio principerna. Dessa kopplingar

Vara ataganden

e Detio principernaiFN:s Global Compact

o Globala malen foér hallbar utveckling

e Science-based targets

¢ Institutet Mot Mutor

e FTTH Sustainability Committee

¢ Europacable’s Sustainability Committee

e Nasdaq ESG Transparency Partner sedan 2021

Vara fokusomraden

Vara tre fokusomraden for hallbarhet ar Planet,
Manniskor och Etik. Dessa omraden utgoér grunden for
var Fardplan inom héllbarhet till 2030. For att vi ska
lyckas ser vi till att hallbarhet ar en integrerad del av var
verksamhet, att var foretagskultur leder vagen, att vi

&

Planet Manniskor
Vi minskar var miljopaverkan
och bidrar till en cirkular
ekonomi fér nuvarande och

framtida generationer.

*DISCLAIMER STATEMENT

Viskapar ett arbetsklimat dar
alla kdnner sig uppskattade, har
en kénsla av tillhérighet och
erbjuds mojligheter att lyckas.

illustreras i tabellen pa sidorna 58-59.

Viunderlattar dven digitaliseringen och driver hallbar-
hetsfragor inom vart omrade genom vart medlemskap
i FTTH Sustainability Committee. Organisationen
sammanstaller beprdovade och effektiva arbets-
metoder fér utbyggnad av fibernat och driver aven
miljéfragor inom FTTH.

MSCI

ESG RATINGS
[ccc] B [ BB [BBB| A [JYNN AAA]

2023 fick Hexatronic Group betyget AA i MSCI ESG Ratings utvardering.
MSCI ESG Ratings syftar till att méata ett féretags hantering av finansiellt
relevanta risker och méjligheter for miljo, social och férvaltning (ESG).
ESG-betygen stracker sig fran ledande (AAA, AA), medelvarde (A, BBB, BB)
till efterslapande (B, CCC).

engagerar och samarbetar for att hitta de basta
I6sningarna och att vi 6kar medvetenheten genom
utbildning, kommunikation och att dela basta praxis.

Las mer om vara mal, aktiviteter och framsteg 2023
inom respektive omrade pa féljande sidor.

oL

Etik
Hur vi gor affarer ar lika viktigt
som de resultat vi dastadkommer.

THE USE BY Hexatronic Group OF ANY MSCI ESG RESEARCH LLC ORITS AFFILIATES (“MSCI”) DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO
NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR PROMOTION OF Hexatronic Group BY MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCIORITS
INFORMATION PROVIDERS, AND ARE PROVIDED ‘AS-IS’ AND WITHOUT WARRANTY. MSCINAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI.
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Styrning hallbarhet

Att gbra framsteg och utveckla var hallbarhetsresa
handlar om lagarbete - fran strategisk inriktning till

koordinering av lokala aktiviteter och malformulering.

Med vagledande policyer och effektiv styrning séker-
stéller vi att vara hallbarhetsaktiviteter bidrar till vara
mal.

Ledningsstrukturen for hallbarhet
bestar av féljande organ:

Styrelse

Hallbarhetsrapport

Policydokument pa koncernniva:

Hallbarhetspolicy

Uppférandekod - intern och for leverantérer
Antikorruptionspolicy

Mangfalds- och jamstélldhetspolicy
Visselblasarpolicy

Skattepolicy

Styrande ramverk for IT- och cybersakerhet
Fardplan for hallbarhet

ESG-ledamoter

Faststaller den strategiska inriktningen. Overvakar hallbarhetsfragorna. istyrelsen

Godkéanner den arliga hallbarhetsrapporten.

VD

Global ledningsgrupp

Genomfor den strategiska inriktningen och leder féretagets verksamhet i hallbarhetsfragor.
Hanterar och dvervakar paverkan, risker och utvecklingsmojligheter. Utvarderar vasentliga

hallbarhetsfragor.

Affars- och héllbarhetsstrategi

Styrgrupp for hallbarhet

Leder och samordnar hallbarhetsarbetet inom hela foretaget.

Koncernens hallbarhetsorganisation

Koncernens

Genomfdr atgarder for att leverera i linje med fardplanen och strategin. Stédjer hallbarhetsgrupp
utvecklingen inom prioriterade hallbarhetsomraden, inklusive affarsetik, klimatatgarder,
hallbar leverantérskedja, hilsa och sédkerhet, mangfald och jamstaélldhet.

\ \ \ \
Fardplan for hallbarhet

Action Team Action Team Hallbar Action Team Méngfald, Action Team
Lag klimatpaverkan leverantdrskedja hélsa och sakerhet Hog affarsetik
Operativa enheter

Agarskap av hallbarhetsfragor och genomférande av &tgarder i linje med fardplanen och strategin.
Verkstéller hallbarhetsarbete inom sitt omrade i enlighet med géllande policys och mal.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhet i affarsmodellen

Hexatronics affarsmodell &r uppbyggd kring tillforlit-
liga och tillgéngliga I6sningar for stabil uppkoppling
som skapar utvecklingsméjligheter f6r manniskor
och samhéllen varlden dver. Tillsammans med vara
intressenter ar vi en del av omstéllningen till en mer
hallbar framtid.

Med egen produktdesign, innovation och produktion
kan vi lagga extra vikt vid att skapa produkter med
lag miljopaverkan. Det &r i vart DNA att hushalla med
resurser och producera hégkvalitativa, hallbara och
langlivade produkter. Exempel pa detta ar natverks-
I6sningar med hdgre férpackningsdensitet och mindre
materialférbrukning. Detta har en positiv inverkan pa
miljobelastningen under hela produktens livscykel.

| Europa drivs vara anlaggningar med fornybar el,
vilket bidrar till att minska var miljépaverkan.

Ink6p av ramaterial och komponenter utgor vart
storsta klimatavtryck och ingar i kategorin Inkdpta
varor och tjanster i Scope 3. Darfér anstranger vi oss
for att minska miljopaverkan genom att utveckla

o
Tillverkare av fiber © @

Hexatronics

anlaggningar

Tillverkare av *e
[ X J

lastgranulat
plastg Hexatronic-

bolag

. ( X )
Andraleverantérer o0

()
av ramaterial Leverantérer [ X )
av komponenter
och produkter
samt tredjeparts-

Produktdesign -
leverantérer

och utveckling

produkter med kompakt design och anvanda mindre
nyproducerat material. Som ett exempel lanserades
Hexatronic Microduct Eco under 2023, en ny serie mik-
rodukter med minst 51 procent kvalitetskontrollerat
atervunnet eller ateranvant material.

Under 2023 uppdaterades uppférandekoden och
miljokraven for leverantérer. Betydande uppdateringar
gjordes iavsnitten om att lamna ut miljédata, mansk-
liga rattigheter och leverantérshantering och vi for-
vantar oss att vara leverantorer har due diligence-
processer pa plats.

I var verksamhet har medarbetarnas valbefinnande,
halsa och sakerhet hog prioritet. Ett annat prioriterat
omrade ar mangfald och jamstalldhet, eftersom vi
anser att en diversifierad personalstyrka ar avgérande
for att skapa det innovativa klimat som kravs for lang-
siktig kommersiell framgang. Hog affarsetik och kli-
matatgarder genomsyrar hela var vardekedja. Det ar
viktigt att vara kunder, investerare och andra intres-
senter kdnner fértroende fér Hexatronic och vet att

vi star fér en hog niva av affarsetik.

Distributérer

[ X J
Héllbara produkter @ @
av hog kvalitet och [
passiva systemldsningar

Nétverksagare
ochentrepre-

Faltsupport AT

Telekomut-
bildningar for
effektivare projekt




Vara I6sningar bidrar till att bygga den digitala infra-
struktur som ar nédvandig for att [6sa manga av
dagens hallbarhetsutmaningar. Ett exempel pa detta ar
nar vara lésningar anvands i energiprojekt inom clean
tech, till exempel vindkraftsprojekt. Vi vidtar atgarder
som paskyndar installationen av fibernatverk, vilket
resulterar i betydande kostnadsbesparingar och lagre
energiforbrukning. Pa sa satt kan vara kunder sakra
natverkstillgdngen for fler slutanvandare. De bidrar da
till en positiv inverkan pa samhallsutvecklingen och
Okad digital inkludering, samtidigt som de méjliggor
I6sningar och teknik som bidrar till att minska klimat-
férandringarna.

Vart erbjudande bestar av hogkvalitativa I6sningar,
kvalificerad faltsupport och olika typer av utbildning.
Det bygger pa vara kunders framsta utmaning: att driva
effektiva och framgangsrika projekt som resulterar i
robusta, framtidssakra nat med lang livslangd.

o —
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Hallbarhetsrapport

Dubbel vasentlighetsanalys

Hexatronic Group har under 2023 genomfort en
dubbel vasentlighetsanalys, dar relevanta hallbarhets-
aspekter har identifierats. Denna analys ar ett viktigt
stegiforberedelserna forimplementeringen av EU:s
direktivom hallbarhetsredovisning for féretag (CSRD).
Vara befintliga vasentliga hallbarhetsaspekter vali-
derades, och nya hallbarhetsaspekter utvarderades
baserat pa paverkan, mojligheter och risker inom
hallbarhetsomradet. Riskerna inkluderar miljorisker,
risk for naturkatastrofer, risk fér storningar i produk-
tionen och andra affarsrisker kopplade till hallbarhets-
omradena. Las mer om dessa risker pa sidorna 70-75.

Process for beslut om vasentliga
hallbarhetsaspekter:

o Dialog med intressenter, inklusive intervjuer, enkater
och aterkommande engagemang. Vara intressenter
omfattar medarbetare, kunder, investerare och
agare, affarspartners, leverantérer, samhallet i stort
och branschorganisationer.

 |dentifiering av hallbarhetsaspekter, baserat pa
miljomassiga, sociala och styrningsrelaterade
hallbarhetsaspekter relaterade till affarsverksam-
het, produkter, tjanster och geografisk narvaro i hela
vardekedjan.

o Dubbel vasentlighetsanalys, bade ur ett finansiellt
perspektiv (utifrdn-in) och ur ett paverkansperspek-
tiv (inifran-ut).

o Strategisk affarsplanering och implementering av
vasentliga hallbarhetsaspekter.

o Uppfdljning, inklusive regelbunden datainsamling
och analys, rutiner fér aterkoppling till intressenter
och regelbundna granskningar av den dubbla
vasentlighetsanalysen.

Hallbarhetsaspekterna omfattar miljéfragor, sociala
fragor och styrningsfragor (ESG) som ar relaterade till
organisationens affarsverksamhet, produkter, tjanster
och geografiska narvaro i hela vardekedjan. Relevant

44

hallbarhetspaverkan, risker och méjligheter identifiera-
des genom insamling av data fran flera kallor. Dessa
kéllor inkluderade intern information, externa rappor-
ter, intressentdialoger, standarder, trender, undersok-
ningar, expertutlatanden och hallbarhetsamnen

som omfattas av European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). Vid bedémningen av varje hallbar-
hetsaspekt beaktades aspekter som specifika aktivite-
ter, affarsrelationer, geografi och olika tidshorisonter
(kort, medellang eller lang sikt).

Hexatronics koncernledning tillsammans med hall-
barhetschefen bedomde paverkansvasentlighet och
finansiell vasentlighet, for att faststélla de vasentliga
faktiska och potentiella effekterna samt de vasentliga
riskerna och méjligheterna. | analysen for paverkansva-
sentlighet ingick utvardering av allvarlighetsgrad och
sannolikhet for potentiell och faktisk negativ och posi-
tiv paverkan pa méanniskor och miljo, ur ett inifran och
ut-perspektiv. Troskelvarden for vasentlighet i paver-
kan faststalldes, och input frdn due diligence avseende
manskliga rattigheter, inklusive vara fraimsta risker for
manskliga rattigheter, inkluderades. | den finansiella
vasentlighetsanalysen bedémdes hallbarhetsrisker
och mojligheter utifran sannolikheten for att de skulle
intraffa och den potentiella omfattningen av deras
finansiella effekter pa kort, medellang och lang sikt.
Troskelvarden for sannolikhet och omfattning faststall-
des och input fran riskhanteringsprocessen inkludera-
des. Resultatet fran den dubbla vasentlighetsanalysen
visas pa nasta sida, med paverkansvasentlighet pa
y-axeln och finansiell vasentlighet pa x-axeln.

De vasentliga hallbarhetsaspekterna ar de mest
betydande hallbarhetsomradena for var verksamhet
och utgor grunden for vara prioriteringar i var fardplan
for hallbarhet.

Utvecklingen av vasentliga hallbarhetsaspekter
kommer att dvervakas |6pande for att sékerstélla att
hallbarhetsaspekterna forblir relevanta och aterspeg-
lar det féranderliga sammanhanget och intressenter-
nas férvantningar.

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023 | Hexatronic



Resultat fran dubbel vasentlighetsanalys

Paverkansvasentlighet

Hog

Medium

Lag

Lag

Medium

Finansiell vasentlighet

Hoég

. Affarsetik
. Hélsa, sdkerhet och god arbetsmiljo
. Mangfald, inkludering och jamstélldhet
. Hallbar leverantorskedja
. Klimatférandringar
. Cirkuldr resursanvandning
. IT-sékerhet
. Biologisk mangfald
Digital inkludering

= - I OGmMMmMmOO T >

Vattenanvandning

Materiella fragor som behandlas i avsnittet Planet
pasidan 46.

Materiella fragor som behandlas i avsnittet Manniskor
pasidan 52.

Materiella fragor som behandlas i avsnittet Etik
pasidan 54.

Icke materiella fragor
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Planet

Vi ar fast beslutna att minska utsldappen av vaxthus-
gaser i linje med den senaste klimatforskningen
och Parisavtalets mal att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5°C 6ver férindustriella nivaer.
Under 2023 anslé6t vi oss till Science Based Targets
initiative och atog oss att satta upp kortsiktiga
vetenskapligt baserade mal fér minskade utslapp.

Vara produkters livscykler

o Varaprimara produkter ar dukter och kablar, som
star for merparten av férséljningen och material-
flodena.

o Dukter och kablar tillverkas av plastgranulat
(huvudsakligen fran fossil olja och en del atervunnen
plast), metaller och optiska fibrer av glas.

e Produktionsprocessen innebér att plastgranulat
omvandlas till dukter eller kablar genom extrudering
med elektricitet som huvudsaklig energikalla.

o Avfall genereras vid omstallning i produktionen,
overproduktion eller produktionsfel.

o Dukter och fiberkablar ar passiva produkter sominte
kraver nagot underhall eller energi under anvand-
ning. Avfall genereras iinstallationen i form av
Overskottslangder.

Exempel pa huvudsakliga produktfiéden

Produktion av
plastgranulat

iiexatronic

Produktion av Produktion av
optiska fibrer dukter
Produktion av Produktion
metaller av kablar

Produktion av
ovrigt material
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¢ Vidslutet av livslangden kan plastmaterial och

metaller atervinnas till nya dukter och kablar. Glas
kan ocksa atervinnas.

Andra produktkategorier ar skap och ett brett utbud
av komponenter och elektroniska enheter.
Miljdpaverkan fran dessa produkter skiljer sig fran
dukter och fiberoptiska kablar, men deras bidrag till
var totala miljopaverkan ar lagre pa grund av lagre
produktionsvolymer.

Vara ambitioner

Klimatneutralitet

Att ha en klimatneutral verksamhet (Scope 1och 2)
ar 2030, genom att anvanda klimatneutral energi
och neutralisera kvarvarande utslapp.

Ekodesign

Att utveckla och designa vara produkter med
ambitionen att kombinera lang livslangd, lagt
klimatavtryck och hog atervinningsbarhet.
Transparens

Berakna klimatavtrycket for vara egentillverkade
produkter och pa begéran tillhandahalla resultaten
till vara kunder.

— > Anvandning ————®»  Slutskede
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Framsteg mot klimatneutralitet och vetenskapligt baserade mal

A
Historiska utslapp Framtida utslapp (endast illustration)
Scope 3 Foérvéantat Scope 3
X
w
[0
2 51,6 % relativ
g, minskning i vardekedjan
]
Q
A
Historiska utslapp Framtida utslapp (endast illustration)
Scopel1+2 Foérvéantat Scope1+2
. Estimerad klimatkompensation (
g" Huvudsaklig
Q besparing genom
minskning av
bruttoutslapp <
|| I
Basar
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Scope 1+2 Klimatneutral
utslapp, tCO,e 12868 13078 2030
Scope 3 utslapp, 63,6 38,8
tCO,e/MSEK

Hur vi tar oss dit - var egen verksamhet

Hexatronic |

Oka andelen klimatneutral energi i vara lokaler

och produktionsanlédggningar.

Energieffektivitet, t.ex. genom att anvanda éver-
skottsvarme fran produktionen for att varma
anlaggningar.

Overga till el, hybrid och/eller biobrénslen fér interna
logistikfordon, stationar utrustning och tjanstebilar.
T.ex. elektrifiering av fordonsflottor och gaffeltruck-
ar, ersattning av naturgaspannor och -ugnar med
varmepumpatr.

Integrera cirkularitet i var verksamhet, produkt-
design, férpackningar och logistiktjanster, t.ex.
returprogram fér trummor.

Produktdesign med mindre materialférbrukning,

och 6ka andelen atervunnet, ateranvant och/eller
fornybart material i vara produkter och férpackningar.
Cirkular vattenanvandning, t.ex. kylsystem med
slutna vattensystem.

Hog resurseffektivitet i hela var verksamhet.

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023

Dessa faktorer ar ocksa tillampliga hos manga av vara
leverantoérer.

Hur vi tar oss dit — var vardekedja

Begara att strategiska leverantérer redovisar sina
produkters klimatavtryck och arbetar mot 1,5°C-
malet.

Stotta leverantérer att minska sina produkters
klimatavtryck.

Utvardera produkters och materials klimatavtryck
innan beslut om inkdp fattas.

Optimering av férpackningsstorlekar och trummor,
samordning av produktleveranser, férbattrade
prognoser och etablering av lokal produktion for att
minska godstransporter.

Anvanda koldioxidsnala transportalternativ.
Samarbeta med strategiska organisationer om
ekosystemens hélsa.

Inférande av nya produkter som anvéander mindre
resurser och material med lagre klimatavtryck.
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Paverkan, risker och méjligheter
Klimatférandringar, resursanvandning och cirkular
ekonomi har identifierats som vasentliga fragor. Vi ar
fast beslutna att minska var miljdpaverkan och bidra till
en cirkular ekonomi. Vi vill vara en del av I6sningen och
gora en positiv skillnad for oss sjélva, vara intressenter,
samhéllen och planeten.

Ren teknik — Klimatneutral el &r en viktig atgard for att

minska koldioxidutslappen, eftersom de flesta av vara

processer ar elektrifierade och de flesta av vara Scope
10och 2 vaxthusgasutslapp kommer fran elproduktion.

Att 6ka andelen klimatneutral el &r ett utmarkt satt att

minska vara utslapp av vaxthusgaser.

Produkter med lagt klimatavtryck — Kunderna efterfra-
gar produkter som uppfyller deras och deras kunders
behov for att na sina klimatmal. Pa lang sikt kan vi
uppna en jamvikt dar vi anvander férnybara material
och en hog grad av atervinning genom slutna kretslopp
for vara egna och andras produkter. Vi stravar efter att
ta fram nya produkter som anvander mindre resurser,
har Iagre klimatavtryck och dessutom har likvardig
eller till och med forbattrad funktion.

Intressenternas krav - Intressenternas krav pa
klimatatgarder blir allt viktigare i beslutsprocesser.
Genom att minska var paverkan pa planeten och
tillgodose kundernas och investerarnas férvantningar
far vi ocksa en konkurrensférdel.

Gron finansiering - Klimatmal och framgangsrik

utveckling, uppfdljning och kommunikation ger
majligheter till grén finansiering.
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Vara framsteg 2023

o Lansering av en arlig process for klimatomstallning
i syfte att na vara klimatmal.

« Atagande att satta science based targets.

o Hexatronic Cables & Interconnect Systems introdu-
cerade ekodukter som har en 6kad andel atervunnet
material, med 30-70 procent lagre klimatavtryck an
standarddukter.

o Bytetill100 procent férnybar el i anldggningen i
Neulengbach.

o Optimering av férpackningsstorlekarna pa vara hog-
volymserier av blasfiber for att minska utslappen
av vaxthusgaser fran transporter.

« Utveckling av en ny WiFi-accesspunkt som
forbrukar mindre elektricitet.

o Ytterligare optimering av utgdende transporter,
vilket gor det mojligt att lasta fler trummor pa
lastbilarna.

o Investeringar i energireduktion av vara
produktionslinjer.

¢ Lokala program fér retur avtrummor inférdes.

o Ett cirkulart pilotprogram initierades for att samlain
overfloédiga dukter i nedstroms aktiviteter.

¢ Smart Awards godkéandes for en standard géllande
larlingsutbildning inom hallbarhet, som bidrar till att
utveckla kompetens och karridrvagar relaterade
till hallbarhet.

o Forpackningsmaterial avskaffades pa flera anlagg-
ningar.

o Hallbarhetsinitiativ frdn hela koncernen nominera-
des till den interna tévlingen Sustainability Award
2023, som syftar till att uppméarksamma initiativ med
betydande hallbarhetspaverkan.

Vara policys

o Fardplan for hallbarhet

o Hallbarhetspolicy

o Miljékrav for leverantorer
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Klimatscenarier

Viarbetar kontinuerligt med att forutse risker for att
kunna forbereda oss péa att hantera dem. Tva klimat-
scenarier har analyserats och potentiella klimatrelate-
rade finansiella risker och méjligheter har identifierats.
Rekommendationerna fran Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) har anvants som
vagledning.

Det férsta scenariot, Net Zero 2050, begransar den

globala uppvarmningen till 1,5 °C genom kraftfull

klimatpolitik och innovation, och innebér globala

nettonollutsldpp av vaxthusgaser omkring 2050.

o |bastafall 50 procent chans att begrédnsa den
globala uppvarmningen till under 1,5°C vid slutet
av arhundradet.

o Relativt Iaga fysiska risker men h6ga omstéllnings-
faktorer, inklusive omstallning av regelverk, teknik-
utveckling, konsumentpreferenser och marknads-
forandringar i det energisystem som kréavs for att
begransa uppvarmningen.

Riskanalys

Hallbarhetsrapport

Det andra scenariot, Current Policies, utgar fran att

endast den politik som ar aktuell fér narvarande

uppratthalls, vilket leder till hdga fysiska risker.

e Global uppvarmning pa cirka 3°C vid slutet av
arhundradet.

o Lagaomstallningsfaktorer men hoga fysiska risker,
t.ex. vattenbrist, akuta vindrelaterade faror som
stormar och varmebdljor etc.

De tva scenarierna ar influerade av NGFS (Network for
Greening the Financial System) klimatscenarier, IEA:s
(International Energy Agency) globala energi- och
klimatmodell och IPCC:s (Intergovernmental Panel on
Climate Change) klimatsystemscenarier.

Vitar hansyn till effekterna av klimatférandringar nar
vi utvarderar nya investeringar, och var due diligence-
process for forvarv har uppdaterats under rapporte-
ringsperioden for att battre ta hansyn till detta.

For att hantera allvarliga stérningar i produktionen
har Hexatronic Group ett adekvat férsakringsskydd
och varje bolag i koncernen har sina egna standardise-
rade forsékringslésningar. Riskbedémning och revi-
sion sker i samrad med externa radgivare. Lds mer i
avsnittet Risker och riskhantering pa sidan 70.

Potentiell paverkan pa
verksambheten, strategi
och finansiell planering

Kort Medel Lang
Scenario, faktor Risk (1ar) (2-54r) (5-25 ar) | Riskhantering
Net zero, Okade priser pa utsldpp av vaxthusgaser L& Medium Minska vara vaxthusgasutslapp i linje med vara
omstéllning pa grund av politiska beslut. 9 mal.
Net zero, Kompensation/utjamning av koldioxidut- . . Mlonska varalvaxthusgasutslapp ! lmje.} med vara
e . » Lag Lag mal och minimera beroendet av koldioxidkompen-
omstallning slapp. Okade kostnader. )
sation.
Forbattra energieffektiviteten. Strategiska inkdp
Hogre inképskostnader och brist pa av fornybar el och férnybara material. Balansera
Net zero, férnybar energi och ravaror med lagt Medium | Medium Okade kostnader med premiumpriser for
omstaéllning koldioxidavtryck. Hogre kostnader for produkter med lagre koldioxidavtryck. Vidareut-
material och energieffektiv utrustning. veckla processen for utfasning av fossila branslen.
Undersodka andra atgarder.
Risk for storningar i leverantérskedjan till
foljd av svara vaderforhallanden. Risk for . . . ) . P
. o o Gora var del i att minska vara utslapp i linje med
brist pa ravaror och produkter samt . o sy n o
Nuvarande . . - . varamal. Forbattra processen for klimatanalyser
. hogre prisvolatilitet. Nedgang i . . . . . .
policys, L . o Lag Medium av leverantérer och vara egna anlaggningar.
. produktivitet, skador péa fysiska . s -
fysisk L . s ) Starka arbetet med due diligence. Vidta
tillgangar, 6kade forsakringspremier. foreb ande &tasrder vid varie anliagnin
Klimatrisker och indirekta effekter som yo9 9 ! ogning.
politisk instabilitet, pandemier etc.
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En dversikt av vara vaxthusgasutslapp

® Scopel1-0,4%
Direkta utslapp fran
forbranning av fossila
branslen.

Scope2-3,9%
Indirekta utslapp
fran produktion
av férbrukad el.

303 kt

Scope 3

Scope 3-95,7%
Indirekta utslapp
fran vardekedjan.

Inkdpta varor
och tjanster
kt = kiloton CO,e

Redovisningsmetodik, metoder och datakvalitet
Styrning - Framstegen mot malen rapporteras minst
en gang per ar, och tva ganger per ar av de tillverkande
féretagen. Rapporteringen underlattas av den digitala
plattform fér hallbarhetsrapportering som anvands av
koncernen. Resultatet analyseras och kontrolleras av
koncernens styrgrupp for hallbarhet och presenteras
for styrelsen.

Omfattning av vaxthusgasutslapp - Metodiken fér
vara beréakningar ar i enlighet med Greenhouse Gas
Protocol féretagsstandard. Den storsta delen av vara
vaxthusgasutslapp finns i Scope 3, framst i kategorin
Inkdpta varor och tjanster, foljt av transporter upp-
stréms och distribution. | Scope 1och 2 kommer den
storsta delen av vara vaxthusgasutslapp fran elan-
vandning. Scope 1 omfattar alla direkta utslapp, t.ex.
forbranning av branslen pa anlaggningar och lackage
av kdldmedier, samt bransleférbrukning fran foretags-
fordon som anvands for affarsresor. Scope 2 omfattar
inkopt el, kylning, anga och uppvarmning. Den mark-
nadsbaserade metoden anvands for att redovisa
utslapp av vaxthusgaser fran forbrukad el och for att
folja upp utvecklingen mot uppsatta mal. Noggrannhe-

50

290 kt

A\

Uppstréms transport Ovrigt

och distribution

ten ar hog for kopt el med certifikat. Nar utslappsfakto-
rer for den residuala mixen pa marknaden inte finns
tillganglig anvands i stallet den genomsnittliga mark-
nadsmixen. Scope 3 kategorier inkluderar kategori1
Inkdpta varor och tjanster, kategori 3 Bransle- och
energirelaterade aktiviteter, kategori 4 Uppstréoms
transport och distribution, kategori 6 Tjansteresor
samt kategori 9 Nedstroms transport och distribution.
Resultat for kategori 3 Inkdpta varor och tjanster
baseras delvis pa data fran vardekedjan, t.ex. upphand-
ling av plast och andra ravaror. Noggrannheten ar lag,
eftersom generiska data huvudsakligen anvands for
denna kategori. For att 6ka noggrannheten i data fran
vardekedjans vaxthusgasutslapp finns det planerade
aktiviteter for att gradvis ersatta generiska data med
primardata fran prioriterade leverantoérer. Den organi-
satoriska gransen ar finansiell kontroll, och det finns
ingen spatial eller temporal gréns. De vaxthusgaser
som omfattas ar koldioxid (CO2), metan (CH4), kva-
veoxid (N20), fluorkolvaten (HFC), perfluorkolvaten
(PFC) och svavelhexafluorid (SF6). Malens kompatibili-
tet med vaxthusgasgranserna har sakerstéllts genom
granskning av utslappen med hjalp av gransknings-
verktyget fér Scope 3, Scope 3 Evaluator.
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Nyckeltal Beskrivning och utveckling Basir Resultat Mal
2022 2023 2030

Scope Tvaxthusgasutslapp,  Fgretagets rapportdrer samlar in och redovisar Scope 1- och 2-data, 960+ 1125 558

tCO.e t.ex. energiférbrukningsdata, i plattformen for hallbarhetsrapportering.

Scope 2 viixthusgasutslipp Okningen beror framst pa 6kad produktion. 906" 1953 6908

(marknadsbaserade), tCO,e

Sc"ope 3 véxthysgasut— Féretagets rapportérer samlar in och redovisar data fran vardekedjan, t.ex.

sldpp, kategori1,3,4,6,9 inkdpsdata, i plattformen for hallbarhetsrapportering. Tjdnsteleverantérer ar A4 289701

tCO.e exkluderade. Minskningen av Scope 3-utslapp under 2023 beror framst pa lagre

Klimatintensitet, Scope 3, vaxthusgasutslapp fran inkdpta varor under 2023. o . .

tCO,e/MSEK

Klimatneutralao Andelen férbrukad energi som ar klimatneutral (férnybara kéllor och kdrnkraft),

verksamheter[%] av den totala férbrukningen av konsumerad energi. Vart mal 4r en klimatneutral 30+ 30 100

verksamhet till 2030, Scope 1och 2, genom att anvanda klimatneutral energi
och neutralisera restutslapp.

A.\.ndel av férséljningsvolym Andelen av férsaljningsvolymen fran dukter och kablar som producerats av

for egentillverkade féretaget (internt) med beréknade klimatavtryck, av den totala férséljningsvoly- 61 59 100

produkter med berédknade men i monetart varde.

klimatavtryck, %

A.tervunnet, éteranyént eller  Fsretagets rapportdrer samlar in och redovisar data om totalt atervunnet

fornybart materiali material fran externa kéllor, totalt dtervunnet material fran interna kéllor 13 10 o5

produkter som tillverkas
internt, %

och total médngd material i plattformen for hallbarhetsrapportering.

* Det nyabasaret 2022 har uppdaterats jamfort med tidigare publicerade resultat, pa grund av férbattrad
datakvalitet, metodforbattringar och inkludering av utslapp fran de féretag som férvarvades under 2022, som
hade en vasentlig inverkan pa basarssiffran.
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Manniskor

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang, och deras
hélsa och sékerhet ar var hogsta prioritet. Tillsammans
skapar vi ett arbetsklimat dar alla kdnner sig uppskat-
tade, har en kénsla av tillhérighet och far méjligheter
att lyckas och véxa.

Vara ambitioner

 Medarbetarnas valbefinnande
Viar mana om att skapa en trivsam arbetsplats déar
ingen av oss skadas samt att framja en sund balans
mellan arbete och fritid.

¢ Utveckling féor medarbetarna
Att attrahera och utveckla en mangsidig och
begavad personalstyrka genom regelbundna
utvarderingar av prestationer och karriarutveckling.

o Jamstalldhet bland medarbetarna
Att ha jamlika I6ner, en hog grad av mangfald och
skapa eninkluderande miljé med maéjligheter for
att lyckas och véaxa.

Hur vi tar oss dit

o Systematiskt arbete med fokus pa sdkerhet pa
arbetsplatsen och utredning av grundorsaken
till alla risker och tillbud samt korrigerande atgéarder.

o Systematiskt arbete med fokus pa inkludering,
balans mellan arbete och fritid och valmaende.

o Inkludera mangfald och jamstalldhet i processer
som rekrytering, anstallning, 16n, utmarkelser,
kompetensutveckling och befordran.

¢ Genomfdra analyser av I6neskillnader mellan kénen
for att sékerstalla att alla anstéallda far likvardig 16n
for likvardiga arbetsinsatser.

o Sikerstalla att var policy for mangfald och jamstalld-
het ar valkand och respekteras.

o Erbjuda utbildning i jamstalldhet, mangfald och
inkludering ur ett affars- och ledarskapsperspektiv.

o Utveckla metoder och program for rekrytering for
att attrahera en mangfald av kandidater och skapa
nya vagar in i var arbetsstyrka.

Paverkan, risker och méjligheter

Vihar identifierat medarbetarnas hélsa, sdkerhet och
valmaende som ett av vara vasentliga omraden, liksom
inkludering och jamstalldhet. Manniskor med olika
perspektiv, kunskaper och erfarenheter ar avgérande
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for att skapa ett innovativt och inkluderande arbetskli-
mat som praglas av respekt och alla manniskors lika
varde. For oss handlar en bra arbetsplats om ett syste-
matiskt arbete for att sdkerstélla en sdker arbetsmiljo,
balans mellan arbete och fritid samt valmaende.

Kvalificerad personal - Genom att frAmja karriarut-
veckling och andra utvecklingsmajligheter fér enskilda
medarbetare sakerstaller koncernen sin férmaga att
attrahera kvalificerad personal och behalla dem pa
lang sikt. Att vi har ambitidsa hallbarhetsmal, gor
tydliga framsteg och pa ett framgangsrikt satt kommu-
nicerar dessa innebar att vi kan fortsatta att attrahera
en kompetent personalstyrka.

Hélsa och sékerhet - Viidentifierar och hanterar hédlsa
och sakerhetsrisker, och vi utreder grundorsaken for
att vidta korrigerande atgarder och for att kontinuerligt
forbattra oss. Viarbetar ocksa aktivt mot vart mal

att 75 procent av vara anstallda ska omfattas av ett
ledningssystem for hélsa och sékerhet ar 2025.

Jamstalldhet och mangfald - Genom att framja
mangfald och inkludering vill vi minska risken for
negativa féljder som diskriminering och férdomar, och
sakerstalla lika tillgang till méjligheter och resurser for
alla. Ur ett manniskorattsperspektiv ar kunskap om
vardet av mangfald grundlaggande. Hexatronics
mangfalds- och jamstalldhetspolicy, vara atgarder mot
diskriminering och krankande sarbehandling samt
regelbunden utbildning syftar till att minimera riskerna
for brister i jAmstalldhet och mangfald. Vi har nolltole-
rans mot alla typer av diskriminering och trakasserier
och arbetar aktivt for att na vart mal for 2030 om minst
40 procent andel kvinnor.

Las mer om vara verksamhetsrisker och marknads-
risker samt var riskhantering pa sidan 72-74.

Vara framsteg 2023

o Hallbarhetsveckor med fokus péa hélsa och val-
maende, inklusive temaaktiviteter i hela koncernen
for att 6ka kdnnedomen om och fokusera pa
medarbetarnas valmaende.

o Kompetensutveckling fér ledande befattnings-
havare i vardet av mangfald, inkludering och att
infora jamstalldhet i rekryteringsprocesser.
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o Uppdaterad analys av |I6neskillnader mellan kénen.

e Duediligence avseende ménskliga rattigheter.
o Deltagande i Human Right Accelerator Program
som anordnas av FN:s Global Compact.

Vara policys

e Mangfalds- och jamstalldhetspolicy
o Uppférandekod

o Hallbarhetspolicy

o Visselblasarpolicy

Hallbarhetsrapport

och kréankande sarbehandling. Policyn ar en del av
introduktionsprocessen fér nya medarbetare och
forvarvade foretag. Enligt var uppférandekod forvantas
vara medarbetare agera mot alla former av diskrimine-
ring och behandla andra med respekt, vardighet och
omtanke. Viser till att arbetsplatsen ar saker och
tillhandahaller och anvander sdkerhetsutrustning efter
behov. Personer som arbetar for eller med Hexatronic
Group har ratt att, utan risk for repressalier, rapportera
eventuella misstankar om allvarliga missfoérhallanden
genom att anvanda den visselblasarfunktion som finns

Nyckeltal

pa group.hexatronic.com/sv/hallbarhet. Detta kan
Var mangfalds- och jamstalldhetspolicy klargor var gbras anonymt.

nolltolerans mot diskriminering, sexuella trakasserier

Beskrivning och utveckling

Basar
2022

Resultat
2023

Mal
2030

Andel medarbetare som omfattas
av ett ledningssystem for
arbetsmiljé- och sakerhet* [%]

Foretagets rapportérer samlar in och redovisar antalet anstéallda som
omfattas, jamfért med det totala antalet anstéallda. Okningen beror pé att
flera foretag inférde ledningssystem for hélsa och sékerhet under 2023.

32

62

90

Sjukfranvaro [%]

Andel sjukfranvaro av den totala arbetstiden. Féretagets rapportérer
samlar in och redovisar totalt antal sjukfranvarotimmar och totalt antal
arbetstimmar fér den egna arbetsstyrkan, inklusive évertid, i plattformen
for hallbarhetsrapportering. Identifierade dataluckor, eftersom nagra
utomeuropeiska lander inte mater detta pa samma sétt.

3,1

2,5

Max,
3%

Arbetsrelaterade olyckor

Antal arbetsrelaterade olyckor med mer &n 24 timmars franvaro dividerat

med totalt antal arbetade timmar x 200 000. Foretagets rapportdrer samlar

in och redovisar antal skador och totalt antal arbetstimmar for den egna
personalstyrkan, inklusive évertid, i plattformen for hallbarhetsrapporte-
ring. Kontinuerliga forbattringar fér 6kad hélsa och sékerhet har resulterat
i ett minskat antal arbetsrelaterade olyckor.

3,5

Andel medarbetare som har
haft utvecklingssamtal [%]

Foretagets rapportérer samlar in och redovisar antalet anstéllda som haft
ett utvecklingssamtal, jamfort med totalt antal anstallda som skulle ha haft
ett samtal, i plattformen for hallbarhetsrapportering.

97

92

100

Antal bekréaftade fall
av diskriminering

Foretagets rapportdrer samlar in informationen och redovisar den i
plattformen for hallbarhetsrapportering. Informationen omfattar aven
eventuella rapporterade fall i var visselblasarfunktion.

Equal Pay Index**

Genomsnittligt viktad I6neskillnad mellan kdnen. Roller som &r jamférbara
vad galler kompetens, ansvar och arbetsvillkor kategoriseras i grupper.
Uppgifter samlas in om kon, 16n och andra avtalsvillkor fér de identifierade
rollerna, for att identifiera eventuella skillnader i 16n mellan kdnen i
jamforbara roller. Resultatet 2023 baseras pa uppgifter fran sju av bolagen.
Under kommande ar planeras fler bolag att inkluderas.

94

92

100

Andel kvinnor, %

Foretagets rapportdrer samlar in och redovisar antalet man, kvinnor, icke
binéra och totalt antal anstallda i plattformen for hallbarhetsrapportering.

Den frdmsta orsaken till minskningen av andel kvinnor under 2023 beror pa

inkluderingen av nya féretag som forvarvats under 2022.

29

26

Min,
40%

* Baserat palagkrav och/eller faststéllda standarder eller riktlinjer, sdsom
1ISO 45001 eller liknande, som har granskats internt och/eller granskats
eller certifierats av en extern part.

och Hexatronics huvudkontor.

** Omfattar foretagen Edugrade, Data Center Systems, Hexatronic Cables &
Interconnect Systems, Hexatronic Fiberoptic, Hexatronic UK, Proximion
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Etik

Hog affarsetik handlar om att bygga fértroende.
Viarbetar aktivt fér att sdkerstélla att vara kunder,
investerare, dgare, leverantérer, anstallda och andra
intressenter vet att vi representerar en hég niva av
affarsetik. Hur vi gor affarer ar lika viktigt som de
resultat vi uppnar.

Vara ambitioner

o Hég affarsetik
Vi har nolltolerans mot mutor och korruption och
atar oss att bedriva var verksamhet pa ett arligt,
transparent och etiskt satt, savél internt som
externt.

e Uppforandekod
Alla medarbetare undertecknar var uppférandekod
och utbildas arligen i den. Anstéllda i utvalda posi-
tioner utbildas i anti-korruption och bekdmpning
av mutor.

o Hallbarhetsgranskade leverantorer
Vi utvarderar vara material- och transportleveran-
torer baserat pa vara hallbarhetsrelaterade krav
for leverantorer.

Hur vi tar oss dit

o Genom att sdkerstalla att uppférandekoden ar kand
och respekteras med hjélp av aterkommande
utbildning.

¢ Regelbundnariskanalyser och interna och externa
granskningsmetoder.

o Sdkerstélla ansvarsfull styrning och styrelsens
Oversikt av ESG-risker.

o Inférande av hallbarhetskriterier i ersattningar till
ledande befattningshavare.

o Sakerstallaintern och extern due diligence av be-
fintliga forfaranden, utbildning och gransknings-
metoder, inklusive due diligenceprocesser
fér mellanhander.

o Samarbeten med affarspartners irelevanta hallbar-
hetsfragor.

o Krav pa att vara leverantoérer ska folja och efterleva
vara leverantdrskrav samt utvardera detta genom
regelbundna utvarderingar och revisioner.

o Sakerstélla hallbarhetskompetens bland inkdpare
och anvanda héllbarhet som ett av kriteriernai
inkdpsprocessen.
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e Bedriva var verksamhet i enlighet med de tio
principernai FN:s Global Compact, dar princip
tio handlar om antikorruption.

¢ Medlemskap i Institutet mot mutor och FN:s Global
Compact.

Paverkan, risker och maéjligheter

Vihar identifierat affarsetik som en av vara vasentliga
fragor. Bristande fortroende skulle skada var verksam-
het, medan hég trovardighet innebar nya affarsmajlig-
heter.

Hanteringen av leverantérskedjan ar en annan
vasentlig fraga. Under 2023 uppdaterade vi var
uppforandekod for leverantorer for att starka omrade-
na due diligence i leverantérskedjan och méanskliga
rattigheter. Vi utvarderar regelbundet efterlevnaden
av var uppférandekod genom granskningar, revisioner
och leverantérsdialoger och arbetar tillsammans med
vara affarspartners for att sakerstélla en hallbar
leverantérskedja.

Affarsetik - Vi utvarderar regelbundet riskerna for
mutor och korruption och kontrollerar efterlevnaden

av var uppférandekod genom interna och externa
revisioner. For att hantera dessa risker utbildar vi ocksa
vara medarbetare och diskuterar etiska dilemmanii
relation till affarsuppférande. Detta ar en viktig
aktivitet for att ge vara medarbetare mojlighet att
identifiera, minska och rapportera potentiella risker.

Datasakerhet — Hexatronic har ett styrande ramverk
for IT- och cybersakerhet for att identifiera risker och
hantera datasakerhet. Alla medarbetare far aterkom-
mande utbildning i IT- och cyberséakerhet.

Efterlevnad av uppférandekoden fér leverantérer

- Viidentifierar och hanterar risker for bristande
efterlevnad av Hexatronics krav pa leverantérer genom
utvarderingar, leverantérsdialoger och samarbeten.
Vara miljokrav och var uppférandekod for leverantorer
ar en del av leverantdrsavtalen. Viférvantar oss att
vara leverantorer genomfor due diligence for att sdker-
stalla att de bedriver sin verksamhet pa ett ansvarsfullt
satt och respekterar manskliga rattigheter och an-
standiga arbetsvillkor. Vi avser att arbeta med leveran-
torer som har ett tydligt fokus pa miljo, manskliga
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rattigheter, rattvisa anstallningsvillkor, god arbetsmilj6
och motverkande av korruption. En férutsattning for
framgang ar att ha ratt kompetens pa de positioner som
hanterar inkdp, vilket uppnas genom att investeraire-
surser och relevant utbildning fér inképsorganisationen.

Modernt slavarbete och méanskliga rattigheter -
Hexatronic atar sig att férhindra alla former av modernt
slavarbete, tvangsarbete och ménniskohandel. Vi
beddmer vara viktigaste fragor om méanskliga rattig-
heter i var due diligence-beddmning av manskliga
rattigheter. Risken for ménniskohandel ar framst
kopplad till globala leverantérskedjor. Att sakerstélla
en ansvarsfull leverantérskedja ar avgorande for var
strategi att leverera varde till vara kunder och bidra till
en hallbar utveckling. Vi vill darfér arbeta med leveran-
torer som delar vara varderingar nar det galler hallbar-
het och etik. Varje ar redovisar vi vara insatser mot
modernt slaveri i var verksamhet och vara leverantors-
kedjorivart Modern Slavery Act Statement. Det finns
tillgangligt i sin helhet via sektionen Hallbarhet pa var
webbplats: group.hexatronic.com/sv/hallbarhet.

Las mer om vara verksamhetsrisker och marknadsris-
ker samt var riskhantering pa sidan 72-74.

Vara framsteg 2023

e Hallbarhetsmalen kopplade till ledande befattnings-
havares I6ner inkluderade mal for miljo, socialt
ansvar och bolagsstyrning inom vara fokusomraden
Planet, People och Ethics.

e Utbildning i etik och uppférandekod for alla med-
arbetare, antingen digitalt eller i utbildningssal.
Medarbetarna utbildades i var vardegrund, etik och
integritet, miljo, hédlsa och sékerhet, hantering av
trakasserier pa arbetsplatsen och hur man rappor-
terar missforhallanden.

o Anstalldaiutvaldaroller utbildades i anti-korruption
och bekdmpning av mutor.

o Stéarktarutiner kring sanktionslistor.

« Aterkommande utbildning i cybersakerhet.

o Utveckling av ESG-verktyg for riskbeddmning av
leverantorer.

Hallbarhetsrapport

o Uppdaterad uppférandekod fér leverantérer med
utdkade forvantningar pa leverantérerna nar det
gaéller betalning av levnadsldner, hantering av
leverantdrskedjan och due diligence. Vi férvantar
oss att vara leverantérer genomfér sin egen due
diligence avseende manskliga rattigheter och féljer
OECD:s riktlinjer for due diligence.

o Leverantérsutvarderingar for att utveckla och
sakerstalla efterlevnad av vara krav, inklusive var
uppférandekod for leverantorer.

Vara policys

o Uppférandekod

o Hallbarhetspolicy

o Antikorruptionspolicy

o Skattepolicy

o Uppférandekod fér leverantdrer

e Visselblasarpolicy

o Styrande ramverk for IT- och cybersakerhet

Vara policys utgor grunden for vart arbete med affars-
etik. Var uppfoérandekod, hallbarhetspolicy, antikorrup-
tionspolicy och visselblasarpolicy &r naturliga delar av
var introduktion till nya medarbetare och férvéarvade
bolag. Syftet med var interna uppférandekod &ar att
sakerstalla att medarbetare, entreprendérer och kon-
sulter som arbetar pa uppdrag av Hexatronic agerar pa
ett ansvarsfullt och etiskt korrekt satt.

Hallbarhetspolicyn omfattar hur vi tar ansvar utifran
de ekonomiska, miljomassiga och sociala aspekterna
av hallbarhet. P4 Hexatronic har vi nolltolerans mot
mutor och korruption, vilket framgar av antikorrup-
tionspolicyn.

Dessutom ar affarsetik en viktig del av var uppfo-
randekod for leverantérer som ingar i vara leverantors-
avtal. Var skattepolicy utgor en viktig grund for att vara
en transparent och palitlig affarspartner.

Hexatronic Group tillhandahaller en visselblasar-
funktion med tillhérande policy foér att sékerstélla att vi
agerar etiskt och ansvarsfullt, och vi uppmuntrar vara
medarbetare och andraintressenter att anvdnda den
vid behov. Full anonymitet garanteras fér den rapporte-
rande parten.
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Nyckeltal Beskrivning och utveckling Basér  Resultat Mél
2022 2023 2030

Medarbetare som har Foretagets rapportdrer samlar in och rapporterar antalet anstallda som har
skrivit under den interna undertecknat uppférandekoden, jamfért med det totala antalet anstallda. 97 100 100
uppfoérandekoden [%] Under 2023 har alla medarbetare undertecknat var interna uppférandekod.
Anstallda som har Foretagets HR-ansvariga rapporterar information fran lararledda utbildning- o1 100 100
slutfort intern utbildning ar till produktionsanstallda. Informationen relaterad till icke-produktionsar-
i uppférandekoden [%] betare exporteras fran den digitala utbildningsplattformen. Under 2023

slutférde vara medarbetare utbildningen i var uppférandekod, antingen

online- eller via klassrumsutbildning
Utvaldaroller som har Informationen exporteras fran den digitala utbildningsplattformen. 97 99 100
genomgatt utbildning Under 2023 genomférde nastan alla anstallda i utvalda roller, utbildningen
i antikorruption [%] i antikorruption.
Antal bekraftade fall av Informationen samlas fran rapporterade fall fran var visselblasarfunktion och 0 0 0
korruption fran ledningen.
Inkop fran godkanda Andel inkop fran leverantérer som har godkants ur hallbarhetssynpunkt, av 41 35 90
hallbarhetsleverantorer det totala inkopsvardet, fran leverantorer av direkt material. Leverantérerna
[% av inkdpsvolym] utvarderas baserat pa efterlevnad av de krav som anges i var uppférandekod

for leverantorer och vara miljokrav. Efter en inledande riskanalys utvarderas

eller granskas utvalda leverantorer. Leverantorerna svarar pa fragor som

berér miljopaverkan, manskliga rattigheter, rattvisa anstallningsvillkor,

bra arbetsmiljo, antikorruption och hantering av leverantdrskedjan. Svaren

kompletteras med relevant dokumentation. | utvarderingsfasen far leve-

rantdrerna podng per dmne och kan ombes att fortydliga och/eller komplet-

tera materialet, eller vidta korrigerande atgarder for att bli godkanda.
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Hallbarhetsrapport

Mal och resultatindikatorer
for hallbarhetsarbetet

For att styra och 6vervaka utvecklingen av vara
prioriterade hallbarhetsomraden har vi valt ut ett

antal nyckeltal. For vissa av dessa har bade kortsik-

tiga (2025) och langsiktiga mal (2030) formulerats.
Nyckeltalen omfattar moderbolaget Hexatronic
Group AB och de dotterbolag som var verksamma
inom koncernen hela 2023 och har fler an sex an-
stéllda. Bolag som forvarvats under 2023 kommer

attinférlivas i nyckeltalen under 2024 i takt med att
rutiner och processer etableras.

Koppling till Agenda 2030 och Global Compact
Varje hallbarhetsomrade ar kopplat till de globala
malen i Agenda 2030, malen for hallbar utveckling
(SDG), samt FN:s Global Compacts tio principer for
hallbart féretagande.

Prioriterade héllbarhets- Mal Mal
omraden / SDG och GC Nyckeltal 2022 2023 2025 2030
Affarsetik Andel medarbetare som har skrivit under den o7 100 100 100
SDG:5.2,16.5 interna uppférandekoden, %
GC: Principer1, 5,10 Andel medarbetare som har erhallit utbildning o1 100 100 100
kopplat till var uppférandekod, %
Andel tjansteman som erhallit utbildning i o7 99 100 100
antikorruption, %
Antal bekraftade fall av korruption 0 0 0 0
Hallbar leverantdrskedja Antal genomférda revisioner med avseende pa 6 4 * *
SDG:5.1,7.2,7.3,84,8.5, hallbarhet
87,8.8,9.4,10.2,12.2,12.4
125 131.16.5 Andel inkdpsvolym fran héllbarhetsgodkanda A 35 60 90
leverantorer. %'
GC: Principer 1-10
Klimatatgarder Scope 1vaxthusgasutslapp, tCO,e 9621 1125 2 * 558
SDG:7.2,7.3,8.4,9.4,12.2,
12.4.12.5.12.8.131,13.3 Scope 2 véxthusgasutslépp 11906 119532 * 6905
(marknadsbaserade), tCO,e
GC: Principer 7-9
Scope 3 vaxthusgasutslapp, tCO,e 41771470 2897013 - -
Totala vaxthusgasutslapp 4305821 302779 - -
(marknadsbaserade), tCO,e
Klimatintensitet, Scope 3, ton CO, e/ 641 39" * 31
MSEK omsattning
Direkt energiférbrukning, MWh 583151 56 859 * *
Energiintensitet, MWh/MSEK omséttning 91 8 7 6
Klimatneutral verksamhet, % ° 32710 32 * 100
Andel av séljvolym berdknat klimatavtryck pa 61 59 100 100
produkter, % av totala volymen av egenproducera-
de produkter, %*
Atervunnet, ateranvant eller férnybart material i 13 10 * 25
egenproducerade produkter, %
58 Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023 | Hexatronic
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Prioriterade héllbarhets- Mal Mal

omraden / SDG och GC Nyckeltal 2022 2023 2025 2030

Hélsa, sédkerhet Andel medarbetare som omfattas av ett lednings- 32 62 75 90

och god arbetsmiljo system for arbetsmiljo- och sakerhet®

SDG:34,3.5,3.9,8.8
Sjukfranvaro, %° 3,1 2,5 3 3
Arbetsrelaterade olyckor med franvaro, frekvens”’ 3,5 1,5 0 0
Nojd-Medarbetar-Index i ** T4 76
Lojal-Medarbetar-Index 79 *k 84 86

Mangfald, inkludering Andel kvinnor, % 29 26 >35 >40

och jamstaélldhet

SDG: 5.1,5.5,8.5,10.2 Andel kvinnliga chefer, % 26 27 >35 >40

GC: Principer 6 Andel kvinnor i koncernledning, % 33 38 >35 >40
Antal bekraftade fall av diskriminering 0 (o] 0 0
Andel medarbetare som har haft o7 92 100 100

utvecklingssamtal, %

Andel medarbetare som anser att Hexatronic ar en 88 88 o7 100
jamstalld och inkluderande arbetsplats, %

Equal Pay Index & 94 92 95 100
ISO certifierat lednings- ISO 14001 certifierade foretag 43 35 * *
system inom koncernen, %

ISO 9001 certifierade foretag 65 57 * *

inom koncernen, %

Baserat pa total ink6psvolym av direkt material. 8 Viktat genomsnittligt I6negap mellan kdnen. Omfattar bolagen
Okningen ar huvudsakligen relaterad till 6kad produktion i USA. Edugrade, Data Center Systems, Hexatronic Cables & Interconnect
Systems, Hexatronic Fiberoptic, Hexatronic UK, Proximion och

Minskningen av utslapp i Scope 3 beror framst pa lagre vaxthusgas- Hexatronics huvudkontor.

utslapp franinkopta varor 2023. N . . . . .
. . 9 Genom att anvdnda klimatneutral energi och neutralisera aterstdende

Omfattar tillverkning av dukt och kabel. utslapp. Géller Scope 1och 2.

Baserat palagkrav och/eller erkédnda standarder eller riktlinjer, sdésom 10

ISO 45001 eller liknande, som har granskats internt och/eller granskats

eller certifierats av en extern part. Okningen beror pa att flera féretag

inférde ledningssystem for hélsa och sakerhet under 2023.

Det nya basaret 2022 har uppdaterats jamfort med tidigare publicerade
resultat, pa grund av forbattrad datakvalitet, metodforbattringar och
utslapp fran de foretag som férvarvades under 2022 med en vasentlig
inverkan pa basarssiffran.

Identifierade dataluckor, eftersom vissa utomeuropeiska lander inte 11

N " ' Omsaéttningen exkluderar foretag som férvarvats under 2023, eftersom
mater detta pa samma satt.

deras vaxthusgasutslapp inte ingar i hallbarhetsrapporten.
Antal arbetsrelaterade olyckor med mer &n 24 timmars franvaro dividerat *
med totalt antal arbetade timmar x 200 000. Kontinuerliga forbattringar - L .
for 6kad halsa och sikerhet har resulterat i ett minskat antal arbets- Ingen medarbetarundersokning gjordes
relaterade olyckor. n/a (i.u=ingen uppgift)

Inget mal ar satt

- Malejapplicerbart
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EU-taxonomi for hallbara aktiviteter

Introduktion till EU:s taxonomi

EU:s taxonomiférordning EU 2020/852 (EU-taxonomin)
ar ett klassificeringssystem for hallbara ekonomiska
aktiviteter i forhallande till Europeiska Unionens
miljomal. Hexatronic Group omfattas av EU:s direktiv
om icke-finansiell rapportering och ska rapportera

i vilken utstrackning Hexatronic Group omfattas av
taxonomin samt andel av den del som omfattas som
artaxonomiférenlig. | avsaknad av regulatorisk vag-
ledning i m&nga avseenden har vi funnit att det finns
ett brett tolkningsutrymme i flera delar av taxonomin.
Baserat pa vara egna interna bedémningar har vi kom-
mit till slutsatsen att vara ekonomiska aktiviteter kop-
plat till hur vi genererar omséttning inte paverkas av

de nya miljomalen. Vi har utvarderat det nya miljomalet,
Omestéllning till en cirkular ekonomi, och kommit fram
till att var typ av verksamhet inte omfattas.

Vifér en l6pande dialog med branschorganisationen
Europacable samt ett antal olika experter inom om-
radet. En viss andel kapitalutgifter och driftsutgifter ar
antingen hanfoérliga till inkdp fran leverantorer vilkas
verksamheter omfattas av taxonomin eller till enskilda
atgarder som mojliggor oss att bli koldioxidsnala eller
leder till minskade vaxthusgasutslapp. Vara upplys-
ningar fér 2023 bygger pa var aktuella tolkning av
reglerna och kan i framtiden komma att &ndras utifran
ny regulatorisk vagledning.

Vara ekonomiska aktiviteter

Under 2023, har Hexatronic gjort en genomgang avom
det skulle kunna finnas kapitalutgifter eller driftsutgifter
hanfoérliga till inkdp fran leverantorer vilkas verksam-
heter omfattas av taxonomin eller enskilda atgéarder.
Foéljande ekonomiska aktiviteter har identifierats: 6.5
Transport via motorcykel, personbilar och latta kom-
mersiella fordon, 7.3 Installation, underhall och repara-
tion av energieffektiv utrustning, 7.4 Installation, under-
hall och reparation av laddningsstationer fér elfordon i
byggnader, 7.5 Installation, underhall och reparation av
instrument och anordningar fér matning, reglering och
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styrning av byggnaders energiprestanda, 7.6 Instru-
ment och anordningar fér matning, reglering och
styrning av byggnaders energiprestanda, samt 7.7
Foérvarv och agande av byggnader.

Redovisningsprinciper

Omséttning

Omsattning avser forséaljning av produkter och tjanster
och dvriga rorelseintéakter, vilket motsvarar Hexatro-
nics nettoomsattning. Ingen del av omséattningen
omfattas av taxonomin.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter ar inkdp eller upparbetning av materiella
och immateriella tillgangar, exklusive goodwill, under
aret samt 6kning genom rorelseférvarv. Totala kapi-
talutgifter redovisas i not 17, not 18 och not 19 pa sida
116-119 i var arsredovisning for 2023.

Kapitalutgifter ingaende i téljaren bestar av 7.7 For-
varv och dgande av byggnader, vilket omfattar byggna-
der fran vara férvarvade bolag under aret samt nya lea-
singkontrakt for lokaler, 7.3 Installation, underhall och
reparation av energieffektiv utrustning, sdsom installa-
tion av LED-belysning i byggnader och produktionsan-
ldggningar, samt 7.4 Installation, underhall och repara-
tion av laddningsstationer for elfordon i byggnader.

Daingen omséttning omfattas av taxonomin bestar
samtliga investeringar av antingen inkdp fran leveran-
torer vars verksamhet omfattas av taxonomin eller indi-
viduella atgarder. Vi har inte kunnat bedéma om dessa
leverantdrer uppfyller kriterierna fér att vara férenliga
med taxonomin. Inkdp fran leverantérer kan endast
vara taxonomiférenliga om det kan verifieras att
respektive leverantér har genomfért en taxonomi-
forenlig aktivitet. Beddmning om en aktivitet &r taxo-
nomiférenlig inkluderar dven bedémningar av kriterier
for att inte géra betydande skada pa 6vriga miljomal
(DNSH) och kriterier fér minimiskyddsatgéarder. Ingen
av de enskilda dimensionerna har bedémts vara féren-
liga med taxonomin.

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023 | Hexatronic



Driftsutgifter

Driftsutgifter definieras inom EU-taxonomin som
direkta icke-aktiverade kostnader hanférliga till
forskning och utveckling (FoU), atgarder vid byggnads-
renoveringar, kortfristiga leasingavtal, underhall och
reparationer, samt direkta kostnader hanforliga till
underhallet av tillgdngarna. | den hér rapporten har
endast reparationer, underhall och kortsiktiga lea-
singavtal inkluderats eftersom 6vriga omraden anses
vara av ovasentlig betydelse. Dessa driftsutgifter
redovisas som en del av dvriga externa kostnader i
koncernens rapport 6ver totalresultat, se sidan 86.

Andel taxonomiskt inriktad ekonomisk verksamhet

Hallbarhetsrapport

Driftsutgifter ingdende i tiljaren bestar av 7.3 Installa-
tion, underhall och reparation av energieffektiv utrust-
ning, vilket bland annat omfattar installation av energis-
marta doérrar, och 7.5 Installation, underhall och repa-
ration av instrument och anordningar fér méatning, reg-
lering och styrning av byggnaders energiprestanda.

Da ingen omsattning omfattas av taxonomi bestar drifts-
utgifterna av antingen inkop fran leverantérer vars verk-
samhet omfattas av taxonomin eller individuella atgar-
der. Precis som beskrivs avseende kapitalutgifter ovan
har ingen av dessa utgifter bedémts som taxonomifor-
enliga. Viarbetar med att utveckla processer for detta.

Andel av omsattning fran produkter eller tjanster som ar - .
L : i e . e . . Kriterier avseende att inte orsaka
férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga Kriterier for vasentligt bidrag
A ) . betydande skada (DNSH)
med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023
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Ad. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
De mvlljor_nasmgt hallbara verksamheternas R B } } R B B B J J J J J J J
omsattning (A.1)
Varav mojliggérande verksamheter J J J J J J E
Varav omstallningsverksamheter - - - J J J J J J T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
L;N L L L E E E
E N/E \/EL | N/E N/E N/EL | N/EL
(f) ( (f) (f)
Omsattningen hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar ~ ~ ~ ~ ~ ~
miljémassigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2)
A.Omsattning for verksamheter som omfattas _ ~ - ~ ~ ~
av taxonomin (A1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Oms.attnmgen hos verksamhe?er 8150 100%
som inte omfattas av taxonomin
TOTALT 8150 | 100%
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Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjanster som ar férknippade Kriterier avseende att inte
med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada
- upplysningar som omfattar ar 2023 (DNSH)
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Al. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)

Varav mojliggdérande verksamheter - - - - - - -

Varav omstallningsverksamheter - - B _J

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL E E EL EL
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
(f ) f) (f) (f
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energieffektiv utrustning
Installation, underhall och reparation R

: . - CCM 7.4 9 EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
av laddstationer for elfordon i byggnader 06 0%
Installation, underhall och reparation CoM76 _ 0% = VEL | el | vgEL | NgEL

av tekniker fér férnybar energi
Kapitalutgifter hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar
miljoméassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2)

A. Kapitalutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1+A.2)

216,3 19% | 19% - - - -

216,3 19% | 19% - - - -

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter

: ) 9371 81%
som inte omfattas av taxonomin
TOTALT 1153,4 | 100%
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al. Miljdmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomifor-
enliga) verksamheterna (A.1)

Varav mojliggdérande verksamheter - - -

Varav omstéllningsverksamheter - - -

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomaéssigt hallbara (ej

EL
N/EL
(f

CCM 6.5 13,6 23% E

Transport med motorcyklar, personbilar

och latta motorfordon

Installation, underhéll och reparation

av energieffektiv utrustning

Installation, underhéll och reparation av instru-
ment och anordningar féor matning, reglering CCMT5 0,2 0%
och kontroll av byggnaders energiprestanda
Installation, underhéll och reparation

av tekniker for férnybar energi

Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar miljomaéssigt 14,0 23% | 23%
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas
av taxonomin (A.1+A.2)

CCMT.3 0,1 0%

CCM 7.6 0,0 0%

14,0 23% | 23%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin

TOTALT 60,5 100%

46,5 7%
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Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Hallbarhetsrapport

Kérnenergirelaterade verksamheter

1 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa som Nej
producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran bréanslecykeln.

2 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for produk- Nej
tion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for
sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

3 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller ~ Nej
processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt

sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el Nej

med hjalp av fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad Nej
produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som Nej
producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga bréanslen.

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Hexatronic Group AB,
org.nr 556168-6360.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten for ar 2023 pa sidorna 36-63 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och

en vasentligt mindre omfattning jamfért med den in-
riktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 10 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Johan Malmqvist

Auktoriserad revisor
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Férvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen

Styrelsen och verkstéllande direktéren
for Hexatronic Group AB (publ) med sate
i Goteborg avger harmed Arsredovisning
for verksamhetsaret 2023 for moderfore-
taget och koncernen.

Hexatronic &r en koncern som i huvud-
sak ar specialiserad pa fiberoptiska
kommunikationsldsningar som levererar
produkter och |6sningar fér optiska
fibernat och tillhandahaller ett komplett
sortiment av passiv infrastruktur.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen under rakenskaps-
aret uppgick till 8 150 MSEK (6 574).
Omséttningen har 6kat med 24 procent
for koncernen jamfort med féregaende
rakenskapsar.

Nettoomsattningen for rakenskapsaret
minskade organiskt med 3 procent och &r
framst driven av svagare marknad i
Sverige samtidigt som de strategiska
tillvaxtmarknaderna Storbritannien,
Tyskland och Nordamerika ligger i niva
eller nagot under foregaende ar.
Tillvaxten fran férvarv uppgick till 22
procent och ar hanforlig till IDS, ho-
meway, KNET, Rochester Cable, Fibron,
ATG och USNet. Valutakurseffekterna
under helaret uppgick till 4 procent och
ar primart hanforliga till férsvagningen av
SEKirelation till USD, GBP och EUR.

Flerarsjamforelse, koncernen

Resultat fér
verksamhetsaret

Rorelseresultat fore avskrivningar paim-
materiella anldggningstillgangar (EBITA)
uppgick till 1234 MSEK (1090) vilket
motsvarar en EBITA-marginal om 15,1
procent (16,6 procent).

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till
1122 MSEK (1028) motsvarande en
EBIT-marginal pa 13,8 procent (15,6).

Finansnettot under rakenskapsaret
uppgick till -1 MSEK (-11) varav rantenettot
uppgick till -159 MSEK (-36), realiserade
och orealiserade valutakursdifferenser
till -12 MSEK (-5) och 6vriga finansiella
poster till 171 MSEK (30). | 6vriga
finansiella poster ingar omvardering av
tillaggskopeskillingar och férvarvsoptio-
ner med 179 MSEK (34).

Arets resultat uppgick till 846 MSEK
(793).

Finansiell stdllning
och likviditet

Koncernens finansiella stallning och
likviditet ar fortsatt stark. Disponibla
medel per 31 december 2023, inklusive
outnyttjad kreditfacilitet, uppgick till
1732 MSEK (2 150).

Koncernens nettoskuld uppgick till
2 678 MSEK per 31december 2023,
fordelat mellan skulder till kreditinstitut

om 2 924 MSEK (1911) och leasingskulder
om 567 MSEK (440), minus likvida medel
om 813 MSEK (552).

Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten under rakenskapsaret uppgick till
944 MSEK (670) inklusive en forandring
av rorelsekapitalet med -156 MSEK (-522).
| enlighet med var plan har lagret under
aret minskat. Samtidigt har kassaflédet
paverkats negativt av minskade
leverantorsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten under rakenskapsaret uppgick till
-1426 MSEK (-1104). Investeringar i
immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar uppgick till -518 MSEK (-479)
framst drivet av kapacitetsinvesteringar i
Sverige och USA. Kassaflodeseffekt
kopplat till rorelseforvarv efter avdrag for
forvarvade likvida medel uppgick till -907
MSEK (-625) och avser framst forvarv av
Rochester Cable, Fibron, ATG och USNet.

Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten under rakenskapsaret uppgick
till 769 MSEK (271), vilket framst avser
upptagnalan om 1635 MSEK (791)
kopplat till forvarv och investeringar samt
refinansiering, amortering av 1an -688
MSEK (-464), amortering av leasingskuld
-92 MSEK (-74), aterkop av aktier -81
MSEK (-) samt utdelning om -20 MSEK
(-20).

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 8150 6574 3491 2081 1842
Resultat fore skatt 1121 1017 332 165 9
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning 13,8 % 15,5 % 9,5% 7.9 % 49 %
Balansomslutning 8733 7388 4715 1953 1498
Soliditet (%) 39,4 % 38,0% 34,9 % 33,3% 38,3%
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Bolagsférandringar

och investeringar

Investeringar

Under rakenskapsaret har investeringar
framst utgjorts av forvarv av nya verk-
samheter samt i utokad produktionska-
pacitet i Sverige och USA.

Forvarvet av Rochester Cable

Hexatronic Group slutférde avtal om
inkramsoverlatelse av all verksamhet i
Rochester Cable ("Rochester”) fran TE
Connectivity till en fast kopeskilling om
55 MUSD pa en skuldfri basis (exklusive
ND/NWC justering om -4,5 MUSD).
Forvarvet slutfordes den 3 mars 2023 och
har dérefter konsoliderats. Rochester ar
en av de storsta konstruktérerna och
tillverkarna i USA av elektrooptiska kablar
for tuffa miljcer.

Foérvarvet av Fibron BX, LTD

Hexatronic Group forvarvade 100% av ak-
tiekapitalet i Fibron BX ("Fibron Cable”)
den 18 augusti 2023, fér en fast kopeskil-
ling om 25 MGBP pa skuldfri basis (exklu-
sive ND/NWC-justering om -5,5 MGBP),
samt en maximal nuvardesberaknad
tillaggskopeskilling uppgaende till 7 MGBP.
Fibron Cable ar en ledande OEM-tillverkare
av elektrooptiska kablar for tuffa miljoer
och starker bolagets position pa mark-
naden for Harsh Environment.

Forvarvet av ATG Technology Group
Limited

Hexatronic Group férvarvade 100% av
aktiekapitalet i ATG Technology Group Li-
mited ("ATG”) den 1september 2023, for
en kopeskilling om 0,9 MNZD. ATG ar ett
strategiskt forvarv av en distributér inom
fiberoptiska l6sningar pa den Nyzeeland-
ska marknaden.

Forvarvet av USNet

Hexatronic Group forvarvade 95% av
aktiekapitalet i USNet den 1 oktober 2023
for en fast kopeskilling (exklusive ND/
NWC-justering) om 5,5 MUSD, samt en
maximal nuvardesberéaknad tillaggsko-
peskilling om 0,9 MUSD.

USNet ar ett USA-baserat féretag som
erbjuder installationer, projektledning,
ombyggnation och omlokaliseringstjans-
ter 6ver helalandet for storskaliga
datacenterkunder.

Forvarvet av USNet inkluderar en kdp/
salj option att forvarva de aterstaende 5%
av aktiekapitalet efter 2027. Bada parter
har ratt att utnyttja optionen och det
anses sannolikt att optionen kommer att
utnyttjas, darav redovisas forvarvet till
100 procent utan innehav utan bestam-
mande inflytande.

Rattsliga processer

Under aret har vi inte haft nagra vasent-
ligarattsliga processer.

Flerarsjamforelse, moderforetaget

Férvaltningsberattelse

Koncernens finansiella mal
Lénsamhet

EBITA-marginalen (resultat fére avskriv-
ningar pa immateriella anlaggningstill-
gangar) skall vara 15-17% 6ver en kon-
junkturcykel. EBITA-marginalen for
rakenskapsaret 2023 uppgick till 15,1
procent.

Tillvéaxt under en konjunkturcykel
Koncernen skall ha en arlig tillvaxt om
minst 20 procent 6ver en konjunkturcykel.
Tillvaxten under 2023 var 24 procent
jamfért med foregaende rakenskapsar.

Utsikter for kommande bokslutsar
Koncernen ska fortsatta att arbeta med
vara kunder och kommande projekt dar
koncernens mervarde som kompetent sys-
tem- och produktleverantér utgér en kon-
kurrensfordel. Koncernens stérsta och
dominerande del &r Fiber Solutions vilket
innefattar system och produkter for bred-
bandskommunikation, men vi har aven verk-
samhet inom Harsh Environment, Data
Center och Wireless.

Koncernen har en aktiv férvarvsstrategi
dar attraktiva kandidater, som kan vara
kompletterande antingen marknads- eller
produktmassigt, kontinuerligt utvarderas.
Framéver kommer det vara ett 6kat fokus
paforvarv av bolag inom Harsh Environm-
net, Data Center och Wireless. Koncernen
prioriterar inte forvarv dar kostnadssyner-
gier skall tillvaratas for att uppna bra
avkastning pa forvarvsinvesteringen.

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 121 67 19 19 19
Resultat efter finansiella poster -40 122 -23 -55 -64
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattning -33% 182 % -124 % -297 % -339 %
Balansomslutning 5060 4032 2967 1297 896
Soliditet (%) 19,9 % 277 % 31,6% 20,4 % 25,0 %
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Férvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport
I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Hexa-
tronic Group AB valt att uppratta hall-
barhetsrapporten som en fran arsredo-
visningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten aterfinns pa sidorna 36-63.
Hallbarhetsrapporten omfattar
moderbolaget Hexatronic Group AB och
dess dotterbolag. De bolag som
forvarvades eller bildades under 2023
och bolag med mindre an sex anstallda ar
inte inkluderade i de nyckeltal som
presenteras pa sidorna 58-59.

Miljé

Miljopaverkan

Koncernen bedriver anmalningspliktig
verksamhet enligt Miljébalken i nedan-
staende bolag.

Hexatronic Cables & Interconnect
Systems AB, med verksamhet i Hudiks-
vall, har tillstand fran Lansstyrelsen enligt
miljébalken fran 2001-01-15 samt andring
i villkor for buller fran 2005-04-05.
Bransch-koder: 31.60 och 63.10.

Itillstandet finns grénser for tillatna
produktionsvolymer kabel samt villkor
gallande utslapp till luft och vatten, han-
tering av avfall och kemikalier samt buller.

Uppfdljning av villkoren sker arsvis och
rapporteras till Hudiksvalls kommun,
Norrhalsinge miljékontor som ar tillsyns-
myndighet. Foretaget har aven en bra och

Koncernens nyckeltal

regelbunden dialog med miljékontoret
for att diskutera och félja upp aktuella
milj6fragor som foretaget arbetar med.
Samtliga miljévillkor beddms efter-
levas, forutom det géllande kravet pa
maximal produktionsvolym. | och med
detta pagar en ny tillstandsprocess.
Ovriga utférda métningar visar att for-
eskrivnariktvarden kopplade till tillstan-
det underskrids. Ovriga utférda mét-
ningar visar att foreskrivna riktvarden
kopplade till tillstdndet underskrids.

Miljéledning

Verksamheten i Hudiksvall har varit
miljécertifierad enligt ISO 14001 sedan
1997. Den ar aven certifierad enligt kva-
litet, ISO 9001, och arbetsmiljo, ISO
45001. En uppfdljningsrevision genom-
fordes av Intertek i april 2023 och inga

stora avvikelser noterades.

Betydande miljdaspekter for foretaget
ar transporter, ramaterial och dagvatten-

utslapp.

De svenska bolagen omfattas av Lagen
(2014:266) om Energikartlaggning i stora
foretag. Den senaste rapporterades in

2022 vilket innebar att kravet for

innevarande fyraarsperiod ar uppfyllt.
Kartlaggningen ar en del i verksamhet-

ens aktiva arbete med energibesparing

som pagatt under flera ar och leder till

minskad energiférbrukning.

Styrelsens férslag till riktlinjer
for ersattning till ledande
befattningshavare och
styrelseledamaéter

Omfattning

Dessariktlinjer omfattar bolagsledning-
en for Hexatronic Group AB (publ)
("Hexatronic”) samt bolagets styrelse-
ledamoter i den man andra ersattningar
an sadana som beslutats av arsstdmman
utgar till styrelseledaméter. Med bolags-
ledning avses verkstallande direktér, vice
VD, CFO och andra personer i bolagsled-
ningen. Med andra personer i bolagsled-
ningen avses personer somingar i
ledningsgruppen och chefer som ar
direkt understéllda den verkstéllande
direktoren. Chefer direkt understéllda
den verkstéallande direktoren ar i
bolagets fall vice VD, CFO, CTO, CMO,
Supply & Sourcing Director, Head of
Northern Europe och Head of Central
Europe.

Riktlinjerna ar framatblickande och ska
tillampas pa ersattningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan av-
talade ersattningar, efter det att rikt-
linjerna antagits av arsstamman 2024.
Riktlinjerna omfattar inte sddana er-
sattningar som beslutas av bolagsstam-
man.

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettomsattningstillvaxt 24 % 88 % 68 % 183 % 15%
EBITA marginal 151% 16,6 % 1,3% 98% 74 %
Rérelsemarginal 13,8 % 15,6 % 10,2 % 8,5% 5,8%
Soliditet 39,4 % 38,0% 349% 33,3% 38,3%
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 418 3,95 1,32 0,68 0,36
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 417 3,89 1,29 0,67 0,36
Nettoomséttning per anstélld (MSEK) 4211 4598 3467 3069 3133
Resultat per anstalld (KSEK) 438 556 251 187 14
Kassalikviditet (%) 139 % 95 % 97 % 91% 88 %
Kassaflode fran [6pande verksamheten 944 670 105 250 174
Genomsnittligt antal anstallda 1935 1430 1007 678 588
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning 203026610 203026610 199826650 188307150 185919125
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 203 026 610 201151897 191749640 187400815 185639125
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 203454005 203996888 195491130 187816610 186 086 680
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Betraffande anstallningsforhallanden
som lyder under andra regler &n svenska
far vederborliga anpassningar ske for att
féljatvingande sddanaregler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt méjligt
skatillgodoses.

Framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga

intressen och héllbarhet

Bolaget stravar mot en utokad global
narvaro dar Hexatronics produkter och
I6sningar ar inkopplade i allt fler system.
Bolagets affarsidé ar att med smarta och
palitliga produkt- och systemldsningar
for passiv fiberinfrastruktur paskynda
den digitala transformationen till nytta
for samhalle, foretag och individ.

Ett langsiktigt framgangsrikt och hal-
Ibart genomférande av bolagets affars-
strategi forutsatter att bolaget kan re-
krytera och behalla kvalificerade med-
arbetare. For detta krévs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessariktlinjer moéjliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en kon-
kurrenskraftig totalersattning.

Rérliga kontantersattningar som om-
fattas av dessariktlinjer ska aven de syfta
till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Ersattning till ledande
befattningshavare
Formerna av ersattning m.m.
Hexatronic ska erbjuda en marknads-
massig totalkompensation som méjliggoér
att kvalificerade ledande befattnings-
havare kan rekryteras och behallas.
Ersattningar inom Hexatronic ska vara
baserade pa principer om prestation,
konkurrenskraft och skélighet. Ersatt-
ningen till ledande befattningshavare ska
kunna besta av fast ersattning, rorlig er-
sattning, aktie- och aktiekursbaserade
incitamentsprogram, pension samt 6v-
riga formaner. Om lokala férhallanden
motiverar variationer i ersattningsprinci-
perna far sddana variationer forekomma.
Den fasta ersattningen ska beakta den
enskildes ansvarsomraden och erfaren-
het. Den fasta I6nen ska ses dver arligen.
Den rorliga ersattningen far uppga till
hégst 50 procent av den arliga fasta
I6nen fér koncernledningen. Den rérliga
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kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frémja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning ska kunna
matas under en period om ett ar. Rorliga
ersattningar ska vara kopplade till
forutbestamda och méatbara kriterier,
utformade med syfte att framja bolagets
langsiktiga vardeskapande. Nar mat-
perioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rérlig kontantersattning
avslutats ska det bedomas/faststallas i
vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for be-
démningen savitt avser rorlig kontant-
ersattning till verkstallande direktdren.
Vad avser rorlig kontanterséattning till
ovriga befattningshavare ansvarar verk-
stéllande direktéren fér bedémningen.
Finansiella mal ska bedémas baserat pa
den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Pension
For verkstéllande direktéren och évriga
ledande befattningshavare ska pensions-
férmaner vara premiebestamda.
Pensionspremierna fér premiebe-
stamd pension for verkstéallande direk-
toéren ska kunna uppga till hégst 30 pro-
cent av den pensionsgrundande I6nen.
For andra ledande befattningshavare
varierar pensionsaldern mellan 60 och 67
ar och pensionspremien ska kunna uppga
tillhégst 30 procent av den pensions-
grundande I6nen. Rérlig kontantersatt-
ning ska inte vara pensionsgrundande.
Andra féormaner far innefatta bl.a. liv-
forsakring, sjukvardsforsakring och bil-
férman. Sddana formaner ska inte utgora
en vasentlig del av den totala ersattningen.

Kontant ersattning

Ytterligare kontant erséttning kan utga
vid extraordinara omstandigheter, for-
utsatt att sddana extraordinéra arrange-
mang ar tidsbegransade och endast gors
paindividniva antingen i syfte att rekry-
tera eller behalla befattningshavare, eller
som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utdver personens ordi-
narie arbetsuppgifter. Sadan erséattning
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ska vara affarsmassigt motiverad, sta i
proportion till individens fasta l6n och
inte utges mer &n en gang per ar och per
individ. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen paforslag av ersatt-
ningsutskottet.

Déarutdver kan arsstimman om sa be-
slutas lamna erbjudande om langsiktiga
incitamentsprogram sasom aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar eller
incitamentsprogram. Sddana langsiktiga
incitamentsprogram beslutas av bolags-
stdmman och omfattas darfér inte av
dessariktlinjer.

Kriterier for utdelning av rorlig
ersattning m.m.

Denrorliga ersattningen ska vara kopp-
lad till forutbestamda och métbara kri-
terier som kan vara finansiella eller icke-
finansiella. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av kortsiktig rérlig ersattning
ska kunna matas under en period om ett
ar. Kriterierna kan ocksa utgéras av indi-
vidanpassade kvantitativa eller kvalitati-
va mal. Kriterierna for saval kortsiktig
som langsiktig rorlig ersattning ska vara
utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att ex-
empelvis ha en tydlig koppling till affars-
strategin eller framja befattningshava-
rens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig ersatt-
ning avslutats ska det faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersatt-
ningsutskottet ansvarar for den bedom-
ningen. Savitt avser finansiella mal ska
beddmningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Styrelsen ska ha méjlighet att enligt lag
eller avtal och med de begransningar
som ma félja darav helt eller delvis ater-
krava rorlig ersattning som utbetalats pa
felaktiga grunder.

Ersattning till styrelseledaméter
Styrelseledamoters erséattning for arbete
i Hexatronic Groups styrelse beslutas av
bolagsstamman. Styrelseledamoter har
enbart ratt att erhalla sddant arvode som
beslutats om av bolagsstamman.
Eventuell ytterligare ersattning kan dock
utga for tjanster som styrelseledamoéter
tillhandahaller Hexatronic inom deras
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Férvaltningsberattelse

respektive expertisomraden férutsatt
utférd tjanst ligger utanfér vad som kan
anses som sedvanligt uppdrag som
styrelseledamoter. Sadan erséattning ska
vara marknadsmassig och reglerasi ett
konsultavtal som godkanns av styrelsen.

Anstallningsvillkor

Lén och anstallningsvillkor fér anstallda
Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor fér bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstall-
das totalersattning, ersattningens kom-
ponenter samt ersattningens 6kning och
Okningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av
skéligheten av riktlinjerna och de be-
gransningar som féljer av dessa.

Upphdérande av anstéllning

Vid uppsagning fran verkstéllande direk-
térens sida géller en uppséagningstid om
sex (6) manader. Inget avgangsvederlag
utgar.

Vid uppsagning fran bolagets sida far
uppsagningstiden for verkstallande
direktoren vara hégst tolv (12) manader.
Avgangsvederlag utgar endast fran det
att verkstallande direktoren fyllt 50 ar,
med en manadslon for varje ar over fyllda
50 ar vid uppsagnings tillfallet. Fortydli-
gande exempel: vid fyllda 51 ar utgar av-
gangsvederlag med en (1) manader och
vid 52 &r tva (2) manader och sa vidare.
Avgangsvederlaget avrdknas inte mot
andrainkomster.

Mellan féretaget och andra ledande
befattningshavare géller en 6msesidig
uppsagningstid om lagst tre (3) och hégst
tolv (12) manader. Inga avgangsvederlag
utgar.

Déarutdver kan erséattning for atagande
om konkurrensbegréansning komma att
utga till bade verkstallande direktéren

Foljande medel star till

och 6vriga ledande befattningshavare vid
anstéllningens upphoérande. Detta i syfte
att kompensera for eventuellt inkomst-
bortfall.

For verkstéllande direktéren galler att
sadan ersattning endast ska utgaiden
utstrackning som ratten till avgangsve-
derlag saknas.

Ersattningen utgor skillnaden mellan
den fasta kontantlonen vid tidpunkten for
uppséagningen med avdrag fér den even-
tuellt lagre inkomst som intjanas i ny
verksamhet, dock hégst 60 procent av
den fasta kontantlénen. Ersattningen ska
utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska
vara hégst 6 manader efter anstéllning-
ens upphdrande.

Beslutsprocess, férandringar

och avvikelser, etc.

Beslutsprocessen for att faststilla,

se 6ver och genomforariktlinjerna

Hela styrelsen utgor ersattningsutskottet.
| utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar
och lagga fram férslaget fér beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stamman. Ersattningsutskottet ska aven
félja och utvardera program fér rérliga
ersattningar for bolagsledningen, tillamp-
ningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och er-
sattningsnivaer i bolaget. Ersattnings-
utskottets ledaméter &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor nar-
varar inte verkstéllande direktéren eller
andra personer i bolagsledningen, i den
man de berérs av fragorna.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis i ett enskilt fall, om det
finns sarskilda skal for det och ett avsteg
ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets upp-
gifter att bereda styrelsens beslut i er-
sattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Moderféretaget

Moderféretagets verksamhet ar helt in-
riktad pa koncerngemensamma tjanster
inom ledning, ekonomi, finans, IR, affars-
utveckling, IT, hallbarhet, kommuni-
kation/marknadsavdelning och logistik.

Moderféretagets nettoomsattning
under rakenskapsaret uppgick till 121
MSEK (67) och arets resultat uppgick
till -58 MSEK (140).

Finansnettot var 22 MSEK (197) och
likvida medel uppgick vid arets slut till
173 MSEK (42). Moderforetaget arbetar
aktivt med finansieringsstrukturen i bade
moderbolaget och koncernen for att
optimera de finansiella flodenaii
koncernen. Utdelning tas I6pande fran
dotterbolag for att sakra finansieringen i
moderbolaget.

Antal anstallda uppgick till 27 personer
(22) vid arets slut. Moderforetaget driver
ingen egen verksamhet och dess risker ar
i huvudsak hanforliga till verksamheten i
dotterféretagen.

Styrelsens férslag till utdelning
Styrelsen foreslar till arsstdmman den 7
maj 2024 att ingen utdelning ska utga for
rakenskapsaret 2023.

moderféretagets forfogande SEK disponeras pa foljande satt SEK
Overkursfond 936 006 195 Till aktiedgarna utdelas O SEK per aktie -
Balanserad vinst/férlust 102183 707 Till balanserade vinstmedel 6verférs 980667 327
Arets resultat -57522 575 Totalt 980 667 327
Totalt 980 667 327
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Risker och hantering

Risker och riskhantering

Hexatronics verksamhet ar, liksom all affairsverksamhet, férenad med risker
av olika slag. Att kontinuerligt identifiera och utvardera risker &r en naturlig

och integrerad del i verksamheten for att pa sa satt kunna kontrollera,
begréansa och hantera prioriterade risker pa ett proaktivt satt.

Koncernens férmaga att kartlagga och
forebygga risker minimerar risken att ofor-
utsdgbara handelser kan fa en negativ
inverkan pa verksamheten. Malet med
riskhantering ar inte nédvandigtvis att
eliminerarisken, utan snarare att sédkra
vara affarsmal med en balanserad risk-
portfolj. Riskbeddmningen syftar ocksa
till att 6ka hela organisationens riskmed-
vetenhet, for operativa beslutsfattare
savéal som for styrelsemedlemmar.
Hexatronics styrelse har det yttersta
ansvaret for bolagets riskhantering. Ris-
ker relaterade till affarsutveckling och
langsiktig strategisk planering, saval som
koncernens arbete med hallbarhetsfragor
och dartill relaterade risker, hanteras av
koncernledningen och prioriteras

Verksamhets-

risker

Risker med méjlig negativ paverkan pa
var operationella férmaga pa kort och
lang sikt. Verksamhetsrisker ar en del
av det dagliga arbetet och hanteras av
de operativa enheterna.
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slutligen av styrelsen. Koncernens cen-
trala finansavdelning ansvarar for prio-
ritering och hantering av finansiella risker,
samt sakerstaller att koncernen har kor-
rekt forsakringsskydd for forsékrings-
bara risker. En mer utférlig sammanstall-
ning av de finansiella riskerna finns aven
i not 3. Koncernens uppférandekod samt
ett antal mer specifika policyer utgor
grunden for den I6pande operativa risk-
hanteringen som hanteras pa alla nivaer
i organisationen.

Hexatronics riskhanteringsprocess
identifierar relevanta risker som sedan
klassificeras och prioriteras. Hela orga-
nisationen ar involverad i riskhanterings-
processen, fran bolagsniva upp till kon-
cernstyrelsen.

Marknads-

relaterade
risker

Risker som paverkar var bransch eller
marknad som helhet. Risker kan tex ta
sitt ursprungilegala eller politiska
fragestallningar, dvergripande trender
och makroekonomiska faktorer.

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023 |

Hexatronic har delat in identifierade
risker i verksamhetsrisker, marknads-
relaterade risker samt finansiella risker.
Hallbarhetsrisker ingar som en integre-
rad del i allariskomraden och beskrivs
ocksa narmare i koncernens hallbarhets-
rapport.

Kartlaggningen och uppfdljningen av
den strategiska riskhanteringen stdds av
den operativa riskhanteringen, dar ris-
kerna foljs upp vid manatliga méten med
enheterna och dér riskerna presenteras
som en del av VD:s uppdatering vid varje
styrelsemote. Utbildningsaktiviteter och
internkontrollaktiviteter, sdsom sjalv-
utvardering, stéder ocksa det pagaende
riskhanteringsarbetet.

Finansiella

risker

Risker med utgangspunkt i Hexatronics
finansiering av verksamheten samt
risker kopplade till de finansiella
marknaderna sasom valuta, ravaru-
och ranterisk.

Hexatronic



Risker och hantering

Overgripande process for riskhantering

Hexatronics riskhanteringsprocess Bolagens riskanalyser utgér grunden for sen diskuteras och faststalls slutligeni

borjar pa bolagsniva med att identifiera, det lokala riskarbetet men aggregeras styrelsen och utgor en integrerad del i

klassificera och bedéma risker. Detta ocksa pa koncernniva och koncernled- strategiarbetet med verksamhetsplaner

sker enligt en modell satt av koncernen ningen gor en prioritering av koncernrisker ~ och budget. Riskarbetet med tillhérande

dar de 6vergripande riskomradena bru- med hdgst paverkan pa koncernens stra- handlingsplaner rapporteras dérefter

tits neri ett antal riskklasser. tegiska plan. Den aggregerade riskanaly- I6pande till styrelsen.

Inhdmtning och utvardering Integrerarisker

Q2 Identifiering och analys av Q4 Integrerarisker i budgetprocessen
dotterbolagen, prioritering och samtinvesteringsplaner.

utvardering av koncernledningen.

Q2 Q3 Q4 Q1

A 4

Faststélla strategisk plan och

riskhantering med styrelsen. Uppfdljning och

Pabdrja uppféljning och rapportering
Q3 rapportering. (I6pande) Q1
Strategisk plan Uppfdljning

och riskhantering
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Risker och riskhantering

Verksamhetsrisker

Verksamhetsrisker ligger narmare féretaget sett till
graden av mojlig egen paverkan. Detta ar ocksa en
orsak till att riskhanteringen i flera fall omfattar interna

Risker

regleringar med policyer, riktlinjer och instruktioner.
Verksamhetsrisker ar en del av det dagliga arbetet
och hanteras av de operativa enheterna.

Hantering

Kundstruktur

Ett alltfor stort beroende av enskilda stérre kunder. Det finns en risk att
storre kunder véljer alternativa leverantorer.

Koncernens tre storsta kunder motsvarar tillsammans ca 11 procent av
koncernens omsattning.

Allvarlig produktionsstérning

Skador pa produktionsanlaggningar, férorsakade av till exempel brand
samt avbrott eller stérningar i ndgot led av produktionsprocessen kan fa
negativa konsekvenser dels i form av direkta skador pa egendomen, dels
i form av avbrott som forsvarar mojligheterna att leva upp till ataganden
mot kunder. Detta kan i sin tur fa kunder att vélja andra leverantorer.

Forvarv och integration

Genomférandet av forvarv innebar en risk. Det forvarvade féretagets
relationer med kunder, leverantorer, nyckelpersoner samt hallbarhetsre-
laterade fragor kan komma att paverkas negativt. Det finns ocksa en risk
att integrationsprocesser kan bli mer kostsamma eller mer tidskréavande
an berdaknat samt att foérvarvade synergier helt eller delvis uteblir.

Nyckelpersoner/kompetens

Formagan att attrahera och behalla kvalificerad personal och ledande
befattningshavare ar helt avgérande for Hexatronics langsiktiga
framgang. Hexatronic &r sarskilt beroende av ledande befattningshavare
samt av viss personal inom utvecklings-, inkdps- och forsaljningsavdel-
ningarna. Brister i foretagskultur, jamstalldhet och mangfald samt
diskriminering kan leda till en negativ foretagskultur och paverka
Hexatronics formaga att behalla och attrahera personal.

Om Hexatronic inte kan attrahera eller behalla kvalificerad personal kan
det fa en negativ inverkan pa dess verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Allvarlig arbetsmiljéolycka

Arbetsmiljdolyckor kan leda till att medarbetare skadas och i varsta fall
forolyckas. Detta kan vidare leda till produktionsbortfall, kompetensbrist,
boter, skadat varumérke och ett lagre resultat

T2

Koncernen har fortsatt att bredda kundstrukturen i takt med en 6kad
grad av internationalisering.

Beroendet av koncernens stérsta kunder minskar kontinuerligt i och med
fler kunder som en effekt av genomférda forvarv och 6kat fokus pa
kundorientering och systemldsningar.

Riskbed®mning, kartldggning och atgardsplaner utarbetas bade internt
och i samarbete med externa radgivare.

Koncernen har ett marknadsmassigt forsakringsskydd och varje enskilt,
i koncernen ingaende, bolag har sedvanliga forsékringslosningar

Samtliga potentiella férvarv och deras verksamheter granskas noga
innan forvarvet genomférs. Det finns val inarbetade processer och
strukturer for att prissatta, genomféra och integrera forvéarvade bolag.
| de avtal som ingéas efterstréavas att erhalla erforderliga garantier for
att begréansa risken for okanda forpliktelser.

Hexatronic ar en attraktiv arbetsgivare med lag sjukfranvaro och
personalomsattning. Hexatronic prioriterar att skapa goda férutsattningar
for medarbetarna att utvecklas inom koncernen och trivas med sitt arbete.
I koncernens forvarvsstrategi ingar att sékerstalla att nyckelpersoner i de
forvarvade bolagen ar motiverade att fortsatta driva sina bolag sjélvstan-
digt inom koncernen. Hexatronic arbetar ocksa aktivt med mangfald och
jamstalldhet och har antagit en jamstalldhetspolicy, en handlingsplan mot
diskriminering och krankande behandling samt anordnar regelbundna
utbildningsaktiviteter inom detta omréade.

En sdker arbetsmiljo ar ett prioriterat omrade inom koncernen. Ett
systematiskt arbetsmiljoarbete i enlighet med bolagens ledningssystem
och aktuell lagstiftning bidrar till att minimera denna risk
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Risker

Risker och riskhantering

Hantering

Affarsetiska risker

Hoga affarsetik, respekt for manskliga rattigheter och tillamplig arbetsratt
ar grunden for en stark och hallbar verksamhet. Risken fér mutor och
korruption i funktioner som forsaljning, inkdp och representation samt
risken for att investera i bolag med otillracklig affarsetik, daliga arbetsfor-
hallanden eller bristande regelefterlevnad medfoér en renommeérisk och kan
leda till en negativ inverkan pa bolagets vinst, skada pa varumarket och
férlust av marknadsandelar.

Regulatorisk risk

Risken att Hexatronic eller ett dotterbolag till Hexatronic underlater att félja
regler och forordningar sdésom marknadsmissbruksférordningen,
handelssanktioner, exportkontrollregler, bestdmmelser relaterade till
arbetsmiljokrav, dataskyddsférordningen (GDPR), kan leda till kostnader
och renomméskada.

Kvalitetskontroll och produktansvar

Hexatronics systemldsningar och produkter ar viktiga komponenter

i kundernas produkter och kostnaden for att ersatta defekta Hexatro-
nic-komponenter kan vara betydande och kan leda till omfattande
skadestandskrav. Det finns séledes en risk for tvister med kunder,
leverantorer och andra affarspartners.

Immateriella rattigheter

Det finns en risk att Hexatronics immateriella rattigheter utsatts for intrang
av konkurrenter.

Det finns ocksa en risk att Hexatronics produkter gor intrang i andras
immateriella rattigheter.

Information och IT

Hexatronic &r beroende av IT-system for sin dagliga verksamhet.
Storningar orsakade av felsdkerhetsincidenter, cyberattacker, hackning
eller dataldckage kan ha en direkt inverkan pa Hexatronics och dess
dotterbolags verksamhet. Stérningar i de finansiella systemen kan paverka
bolagets formaga att rapportera resultat. Dataintrang kan leda till obehorig
atkomst, informationslackage eller forlust av data.

Hexatronic | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023

Stark afféarsetik ar en prioriterad fraga for Hexatronic. Styrelsen har antagit
ett ramverk med policyer for antikorruption, efterlevnad av sanktioner och
exportkontrollregelverk, ett uttalande om modern slavery act samt en
uppférandekod for Hexatronics leverantdrer samt antagit en intern upp-
férandekod. Alla bolag inom koncernen ska folja dessa policyer. Férvarvade
bolag som blir en del av Hexatronickoncernen far utbildning i dessa policyer.
Forebyggande atgarder inkluderar regelbundna riskbedémningar, regel-
bunden utbildning for att starka medvetenheten och kunskapen om
praktiska konsekvenser samt [6pande utvardering av vara leverantorer.
Hexatronic har ocksa ett whistleblowersystem som gor det mojligt for
medarbetare att anonymt patala avvikelser.

Hexatronic har flera policies och interna processer for att sakerstalla att
alla regulatoriska krav uppfylls. Hexatronic tillhandahaller regelbundet
utbildning fér sina koncernbolag om regelefterlevnad, till exempel anti-
korruption, handelssanktioner och exportkontroll samt insiderhandel.

Hexatronic arbetar kontinuerligt med att sakerstalla kvaliteten i kompo-
nenter som kdéps in fran leverantorer och i produkter som tillverkas av
Hexatronic. Tvister foljs upp kvartalsvis och eventuella vasentliga tvister
foljs upp av revisionsutskottet. Avsattningen for framtida garantiadtaganden
utvarderas l6pande. Tvister utvarderas noggrant for att sakerstalla att
Hexatronic, dar sa ar lampligt, tar sitt ansvar. Hexatronic sékerstaller
darutover att koncernen har ett adekvat forsakringsskydd.

Immateriella rattigheter bevakas och kontrolleras i samrad med externa
radgivare.

Koncernen har ett fullgott forsakringsskydd och riskanalysen sker i samrad
med externa radgivare.

Datasakerhet ar av hog prioritet for Hexatronic och &r ett omrade dar
investeringar gors. Hexatronic anser att en nyckelfaktor nar det géller
cybersakerhet &r att utbilda sina medarbetare. Hexatronic har ett styrande
ramverk for IT- och cybersdkerhet som ar antaget av styrelsen och
koncernledningen.
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Risker och hantering

Marknadsrelaterade risker

Marknadsrisker ar risker som paverkar var bransch
eller marknad som helhet. Dessa risker kan t.ex. ta

Risker

sitt ursprung i legala eller politiska fragestéllningar,
overgripande trender och makroekonomiska faktorer.

Hantering

Risk fér innovation och teknik

Delar av Hexatronic ar beroende av organisationens férméaga att utveckla
och marknadsfora nya produkter och tjanster i linje med den 6vriga
marknaden. Det finns risker forknippade med koncernens formaga att
utveckla nya produkter och tjanster samt att framgangsrikt kommersiali-
sera dessa.

En oférmaga att anpassa verksamheten till tekniska forandringar kan
leda till att koncernens produkter och tjanster blir féraldrade, vilket kan
ha en negativ inverkan péa férsaljningen och koncernens vinst, och
darmed ocksa 6ka utvecklingskostnaderna.

Konkurrens

Hexatronic bedriver affarsverksamhet pa en konkurrensutsatt marknad.
Detta innebar standigt en risk att kunder kan komma att féredra
konkurrenters produkter framfér Hexatronics nuvarande och framtida
produktutbud. En 6kad konkurrens kan ocksa fa en negativ inverkan pa
Hexatronics marginal.

Konjunktur och marknad

Hexatronic ar beroende av makroekonomiska forhallanden samt tillvaxt
och finansiell utveckling hos sina storsta kunder.

En allman nedgang i ekonomin och héjda réantor skulle framst fa
konsekvenser for kundernas investeringsvilja, vilket i sin tur skulle kunna
leda till en svagare forséljning av Hexatronics produkter och tjanster.

Politisk och geopolitisk risk

Geopolitisk instabilitet kan ha en negativ inverkan pa Hexatronics
verksamhet, resultat och och finansiella stélining negativt. Konsekven-
sen av dessa handelser kan innebara stangda landsgranser och darmed
forsamrade leveransmojligheter fran leverantérer och till kunder.

Miljé- och klimatrelaterade risker

Risker relaterade till miljo fortsatter att 0ka i betydelse samtidigt som
regleringen inom detta omrade och rapporteringskraven ékar. Detta
inkluderar till exempel risk for miljéincidenter kopplade till Hexatronics
verksamhet, klimatrelaterade vaderhandelser som orkaner, 6versvam-
ningar och skogsbrander. Detta kan leda till produktionsstérningar och
resursbrist samt ¢kade drifts- och kapitalkostnader pa grund av mer
frekventa skador pa var verksamhet. Investerare och kunder staller
ocksa allt hégre krav pa kraftfulla insatser for att minska miljopaverkan.
En oférmaga att mota sadana krav kan paverka forsaljningen.
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Ett ndra samarbete med de storsta kunderna och potentiella kunderna
inom produktutveckling ar oerhort viktigt.

Hexatronic utvecklar standigt sitt erbjudande for att i framtiden kunna
erbjuda mer kompletta systemleveranser, framst baserade pa egen
utveckling, produktion och innovativ svensk design och kvalitet. Bolaget
beddmer att detta kommer att mojliggora langvariga kundrelationer och
hégre marginaler samtidigt som koncernens 6vriga partners blir mer
konkurrenskraftiga.

Hexatronic har en stark stallning inom marknaden for fiberoptiska
kommunikationslésningar. Hexatronic har konkurrensférdelar genom
egen produktutveckling, tillverkning samt forsaljning av systemlésningar.

Hexatronics 6kande diversifiering gér koncernen mindre kanslig for
konjunktursvangningar i branscher och geografiska regioner runtom i
varlden. Hexatronic stravar efter att kontinuerligt diversifiera koncernens
verksamhet och anpassa kostnaderna till specifika forhallanden.

Som leverantér till telekomindustrin beddéms Hexatronics verksamhet
vara kritisk i flera delar av varlden.

Valet av leverantdrer och distributionskedjor ar hér centralt for att
minimera den risk som &r férknippad med en 6kad osakerhet i omvarlden.

Ett systematiskt miljdarbete i enlighet med bolagens ledningssystem
och géllande lagstiftning bidrar till att minimera risken fér miljérelaterade
incidenter.

Hexatronic har aven gjort en klimatscenarioanalys, se hallbarhets-
rapporten.

Att minska Hexatronics klimatpaverkan ar dessutom ett prioriterat
hallbarhetsomrade. Genom att kartldgga bolagets utslapp, ta fram en
plan fér hur Hexatronic kan bidra till 1,5-gradersmalet samt féra en dialog
med kunder, leverantérer och personal arbetar Hexatronic for att minska
koncernens utslapp.
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Finansiella risker

Hexatronics hantering av finansiella risker ar centrali-
serad till koncernens finansavdelning som bedriver sin
verksamhet inom faststallda riskmandat och limiter.
Hanteringen sker efter riktlinjer i koncernens policyer

Risker

Risker och hantering

och regelverk inom de specifika omradena.
Samtliga policyer och regelverk inom detta
omrade uppdateras och faststélls arligen av
foretagets styrelse.

Hantering

Valuta- och ranterisk

Fluktuationer i valutakurser medfor en risk att dessa far en negativ
inverkan pa Hexatronic finansiella stallning, Ionsamhet och kassafléde.
Hexatronic paverkas av fluktuationer i valutakurser genom transaktions-
exponering samt omrakningsexponering.

Koncernen har intakter och kostnader i primart SEK, USD, EUR, NZD,
GBP, NOK och AUD och till mindre del i andra valutor.

Med ranterisk avses risken att koncernens rantekostnader palan varierar
till foljd av en forandring i marknadsréantor.

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses |[6pande férandringar i priset pa insatsvaror
fran vara leverantérer och dess eventuella paverkan pa resultatet. For
koncernen ar det framforallt férandringar i plast- och fiberpris som utgér
en betydande ravaruprisrisk.

Refinansierings- och likviditetsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att Hexatronic inte kan refinansiera
sin verksamhet vid 6nskad tidpunkt, eller att sadan refinansiering endast
kan erhéllas till kraftigt férsamrade villkor.

Med likviditetsrisk avses risken att Hexatronic inte kan uppfylla betal-
ningsataganden pa grund av bristande likviditet.

Kreditrisk

Med finansiell kreditrisk avses att en part i en transaktion med ett
finansiellt instrument inte kan fullgora sitt atagande.

Med operationell kreditrisk avses att koncernen inte erhéller betalning
for kundfordringar.
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For att minimera valutaexponering arbetar koncernen aktivt med valuta-
risker. Delar av forsaljningen valutasakras med valutaklausul, séljs i
ursprungsvaluta eller sékras via kdp och salji samma valuta.

Hexatronic har en cash pool dar majoriteten av koncernbolagen ingar.
P& sa satt kan valutadverskott i olika valutor utnyttjas mellan de
koncernbolag som ingar utan att valutavaxling behoéver ske.

Ranterisken hanteras via flexibilitet i laneavtal och en aktiv likviditets-
hantering.

Ravarurisken hanteras genom langsiktiga leverantorsrelationer
och kontrakt med sékerstallda volymer.

Den centrala finansfunktionen 6vervakar [6pande sa att Hexatronic
moter de bindande nyckeltal som ar kopplade till bolagets lanefaciliteter.

Koncernens policy ar att minimera upplaningsbehovet genom att
centralisera 6verskottslikviditet via koncernens cash pool.

Koncernens finanspolicy innehaller krav pa hog kreditvardighet for
finansiella motparter.

Koncernens kunder &r till storsta del stora och valetablerade féretag med
god betalningsférmaga, fordelade éver flera geografiska marknader. For
att begréansa riskernainnehaller féretagets instruktioner bade riktlinjer
och bestammelser for kreditprévning av nya kunder, betalningsvillkor
samt rutiner och processer for hantering av obetalda fordringar.
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Syftet med Hexatronic Groups bolags-
styrning ar att skapa ett bra beslutssys-
tem och en korrekt ansvarsfordelning
mellan de olika bolagsorganen, i syfte att
skapa tillvaxt och god bolagsstyrning.
Hexatronic Group &r ett svenskt aktie-
bolag, noterat pa Nasdaq Stockholm.

Hexatronic Groups bolagsstyrning
regleras huvudsakligen av svensk lag,
framst den svenska aktiebolagslagen och
den svenska arsredovisningslagen,
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden),
Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter, EU:s marknadsmissbruksfor-
ordning samt andra relevanta lager och
férordningar.

Koden é&r tillamplig for alla svenska
bolag vars aktier ar upptagna till handel
paen reglerad marknad i Sverige.
Hexatronic Group har tillampat Koden
fran och med den 18 december 2015 da
Hexatronic Groups aktier upptogs till
handel pa Nasdaqg Stockholm. | bolags-
styrningsrapporten for 2023 beskrivs
Hexatronic Groups bolagsstyrning,
ledning och férvaltning samt bolagets
interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Den av bolagsstamman faststéllda
bolagsordningen och styrelsens
arbetsordning faststaller principerna for
styrelsens och dess kommittéers arbete
och innehaller instruktioner fér den
verkstallande direktor, instruktioner for
finansiell rapportering samt instruktioner
for ersattningskommittén och revisions-
kommittén. Dessa dokument utgér de
viktigaste interna styrdokumenten. Dar-
utdver har koncernen ett antal policies
och instruktioner med regler och prin-
ciper for koncernens verksamhet och
anstallda.

Avvikelser fran Koden
Koden bygger pa principen "folj eller for-
klara”, vilket innebar att bolagen inte ar
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skyldiga att vid varije tillfalle tillampa
samtligaregler i koden, utan har méj-
lighet att valja alternativa I6sningar som
de beddmer battre passar deras omstan-
digheter under férutsattning att de redo-
visar samtliga avvikelser, beskriver den
alternativa l6sningen och forklarar skalen
tillavvikelsen i bolagsstyrningsrappor-
ten. Bolaget avviker inte fran Koden i
nagot avseende.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar
bolagsstdmman Bolagets hégsta be-
slutsfattande organ och aktiedgarna
utdvar dar sin rostratt. Aktiedgare som

ar registrerade i aktieboken pa avstam-
ningsdagen och har anmélt sig till bolags-
stamman inom den tid som anges i kallel-
sen har ratt att delta pa bolagsstamman,
personligen eller genom ombud. Beslut
vid bolagsstamman fattas normalt med
enkel majoritet.

| vissa fragor foreskriver dock aktie-
bolagslagen en viss narvaro for att
uppna beslutsmassighet eller en kval-
ificerad réstmajoritet. Ordinarie bolags-
stdmma (arsstdmma) ska hallas inom
sex manader efter rakenskapsarets
utgang.

Arsstamman fattar beslut om ett antal
obligatoriska fragor som féljer av aktie-
bolagslagen och bolagsordning sasom
val av styrelseledamoéter och styrelsens
ordférande och val av revisorer. Den be-
slutar ocksa om att faststalla resultat-
rakning och balansrakning, disposition
av vinstmedel samt prévar fragan om
ansvarsfrihet gentemot bolaget ska
beviljas for styrelsens ledamoter och VD.
Arsstamman beslutar aven, i forekom-
mande fall, om antagandet av principer
for valberedningens tillsattande och
arbete, samt beslutar om principer fér
ersattnings- och anstéllningsvillkor
for VD och 6vriga ledande befattnings-
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havare. Pa arsstamman har aktiedgare
mojlighet att stalla fragor om bolaget
och resultatet for det aktuella raken-
skapsaret. Utéver arsstamma kan det
kallas till extra bolagsstamma.
Hexatronic Groups arsstammor halls
i Goteborg varje kalenderar fore ut-
gangen av juni, vanligen i maj manad.
Enligt bolagsordningen sker kallelse till
arsstdmma genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillganglig pa Bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Dagens Industri.
Bolagsordningen innehaller inga sar-
skilda bestammelser om tillsédttande
eller entledigande av styrelseledaméter
eller om andring av bolagsordningen.
For den fullstdndiga bolagsordningen
hanvisas till group.hexatronic.com.

Antal aktiedgare och
agarstruktur

Hexatronic Groups aktie noterades den
18 december 2015 pa Nasdaq Stockholm
Small Cap, och under 2022 flyttades
aktien upp till sesgmentet Large Cap.

Den 2 januari 2024 flyttades aktien till
segment Mid Cap. Aktiekapitalet per
den 31december 2023 uppgick till 2 053
236,50 SEK, fordelat pa 205 323 650
aktier varav 203 026 610 stamaktier och
2297 040 aktier av serie C. Aktier av
serie C har 1/10 rostratt. Antalet aktie-
agare per 31 december 2023 uppgick till
65 692. De storsta aktiedgarna var vid
detta tillfélle Handelsbanken Fonder
(7,3 %), AMF Pension & Fonder (7,0 %),
Accendo Capital (6,0 %) ,Jonas Nordlund
privat och via bolag (5,5 %), samt Chirp
AB (4,4 %). Ytterligare information om
aktien och aktiedgare finns pa bolagets
webbplats.
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Hexatronic Groups
Bolagsstyrningsstruktur

Valberedning

Revisor

* VD for Hexatronic Group AB (publ) har det
overgripande ansvaret for koncernen.

Koncernledningen

Vice
VD

VD CFO

Aktiedgare
genom arstamma

Revisionsutskott

Bolagsstyrningsrapport

Compliance

Internal Control

Styrelse
Hexatronic Group AB (publ) Risk Control
Ersattningsutskott
VD*
Hexatronic Group AB (publ)
Supply and Head of Head of
CTO CMO Sourcing Northern Central
Director Europe Europe

:

Affarsomraden och dotterbolag

Arsstammor

Beslut arsstamma 2023

Foljande beslut fattades pa arsstdmman

den 9 maj2023:

o Arsstamman faststallde arsbokslut,
vinstdisposition och ansvarsfrihet for
styrelse och VD.

 Omval av styrelseledamoéter: Anders
Persson, Jaakko Kivinen, Erik Selin,
Helena Holmgren,Per Wassén och
Charlotta Sund.

e« Omval av Anders Persson till ordféran-
de for styrelsen.

« Omval av registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers till
bolagets revisionsbyra med auktorise-
rade revisorn Johan Malmqvist som
huvudansvarig revisor.

o Beslutades inratta ett langsiktigt
prestationsbaserat aktiesparprogram
(LTIP 2023) for ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom
koncernens som ar bosatta i Sverige
samt att emittera hogst 261071 aktier
av serie C for leverans av eventuella
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prestationsaktier under LTIP 2023
samt for att sakerstélla eventuella
sociala kostnader som kan uppkomma
under LTIP 2023.

Beslutades att inratta ett langsiktigt
incitamentsprogram (Optionsprogram
2023) att erbjudas till ledande
befattningshavare och vissa nyckelper-
soner inom koncernen bosattaioch
utanfoér Sverige genom riktad emission
av hogst 441000 teckningsoptioner.

Styrelsen bemyndigades att fatta be-
slut om férvéarv respektive éverlatelse
av bolagets egna aktier i enlighet med
styrelsens forslag.

Styrelsen bemyndigades att vid ett
eller flerattillfallen och med eller utan
aktiedgarnas foretradesratt besluta
om nyemission av aktier, teckningsop-
tioner och/eller konvertibler om hégst
10 % av det registrerade aktiekapitalet
i Bolaget.

Den av styrelsen upprattade ersatt-
ningsrapporten for rakenskapsaret
2023 godkéndes.

Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023

o Det fullstandiga protokollet fran
arsstamman 2023 finns pa group.
hexatronic.com.

Arsstamma 2024

Arsstamma 2024 ager rum tisdagen
den 7 maj 2024. For vidare information,
se Hexatronic Groups webbplats
(group.hexatronic.com).

Valberedning
Enligt Koden ska ett bolag noterat pa
Nasdaq Stockholm ha en valberedning. |
enlighet med den instruktion som antogs
av Hexatronic Groups arsstamma, ska
valberedningen besta av fyra ledamoter
utsedda av envar av de fyra rostmassigt
storsta aktiedgarna per den 31augusti
2023, vilka 6nskar utse en ledamot. For
det fall att styrelsens ordférande direkt
ellerindirekt utgdr en av de fyra stérsta
aktiedgarna ska styrelsens ordférande
avsta fran att nominera ledamot till val-
beredningen.

Om en aktiedgare avstar fran att utse
ledamot Overgar ratten att utse ledamot

e


http://group.hexatronic.com
http://group.hexatronic.com
http://group.hexatronic.com

Bolagsstyrningsrapport

till den till rostetalet narmast féljande
storsta aktiedgare.

Valberedningens ordférande ska utgo-
ras av den vid tidpunkten fér valbered-
ningens utseende rostmassigt stérsta
aktiedgaren, om inte valberedningen
enas om annat, och far inte utgoéras av
styrelsens ordférande eller annan sty-
relseledamot.

Om en ledamot lamnar valberedningen
innan dess arbete ar slutfort, ska valbe-
redningen utse ny ledamot enligt prin-
ciperna ovan, men med utgangspunkt
i Euroclear Sweden AB:s utskrift av
aktieboken snarast mojligt efter det
att ledamoten Iamnat sin post. Andring
i valberedningens sammansattning ska
omedelbart offentliggéras.

Valberedningen ar skyldig att utfora
sina uppgifter i enlighet med Koden. Val-
beredningens sammansattning uppfyller
de krav som stélls pa valberedningens
oberoende. Arsstammohandlingar som
roér valberedningen publiceras pa Hexa-
tronic Groups webbplats. Valberedningen
har till uppgift att till arsstimman lamna
forslag pa styrelseordférande och évriga
styrelseledamoter jamte ett motiverat
yttrande betraffande forslaget, foresla
arvode och annan erséttning for styrelse-
uppdrag for var och en av styrelseledamo-
terna, inklusive eventuell ersattning for u-
skottsarbete, lamna forslag pa revisor och
dess arvode samt lamna forslag pa person
att vara ordférande vid arsstdmman samt
(i forekommande fall) féresla andringar for
valberedningens tillsattande. Darutéver
ska valberedningen dven bedéma
styrelseledamaéternas oberoende i
férhallande till bolaget och storre dgare.

Valberedningens sammansattning for
arsstamman offentliggors pa bolagets
webbplats senast sex manader fére
stdmman. Ingen ersattning ska utga till
ledamoéternai valberedningen. Bolaget
ska betala de nédvandiga och skaliga
utgifter som valberedningen kan komma
att &dra sig inom ramen for sitt arbete.
Mandattiden for valberedningen avslutas
nar den darpa féljande valberedningen
har offentliggjorts.

Valberedning infér
arsstdmman 2024

Valberedningens sammanséttning finns
publicerad pa Hexatronic Groups webb-
plats group.hexatronic.com.
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Valberedningen infor arsstdmman
2024 baseras pa dgarstrukturen per den
31augusti 2023 och offentliggjordes i ett
pressmeddelande den 20 oktober 2023.
Valberedningens ledaméter ar:

« Mark Shay, Accendo Capital,

Ordférande

« Staffan Ringvall, Handelsbanken
Fonder

+ Angelica Hansson, AMF Pension &
Fonder

« Oscar Bergman, Swedbank Robur

o Anders Persson, Styrelseordférande
Hexatronic Group, adjungerad ledamot

Valberedningen har sedan arsstdmman
2023 och fram till avgivandet av arsredo-
visningen haft 8 protokollférda méten.
Som underlag for sina forslag infor ars-
stamman 2024 har valberedningen gjort
en beddémning huruvida den nuvarande
styrelsen ar andamalsenligt sammansatt
och uppfyller de krav som stélls pa
styrelsen till féljd av bolagets verksam-
het, position och férhallande i ovrigt.
Valberedningen har intervjuat styrelsele-
daméterna i Bolaget och diskuterat de
huvudsakliga krav som bor stallas pa
styrelseledaméterna inbegripet kravet
pa oberoende ledamdoter, och beaktat
antalet styrelseuppdrag som respektive
ledamot hariandra bolag.

| fraga om styrelsens sammansattning
har Bolagets mangfaldspolicy tillampats,
punkten 4.1i Koden, vilket utmynnat i val-
beredningens forslag till arsstdmman nar
det géller val av styrelse.

Styrelsens sammanséttning
Styrelsen, som dr det hégsta beslutande
organet efter bolagsstdmman, har det
yttersta ansvaret for Hexatronic Groups
organisation, forvaltning och kontroll av
bolagets ekonomiska férhallanden.
Styrelsen skall vidare tillse att bolaget
tilldampar Koden och féljer tillampliga
lagar och férordningar, Nasdaq Stock-
holms regelverk fér emittenter, bolagets
bolagsordning samt styrelsens arbets-
ordning.

Sammanséttning under 2023

Hexatronic Groups styrelse skall enligt
bolagsordningen bestéa av lagst tre och
hogst nio ledamoter valda av arsstam-
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man for en mandatperiod som stracker
sig fram till slutet av nasta arsstamma.
Ingen representant fér koncernledningen
ingar i styrelsen. Hexatronic Groups VD,
Vice VD och Finansdirektor deltar vanligt-
vis i styrelsemoéten dar Finansdirektéren
fungerar som styrelsens sekreterare.
Andra tjansteman i Bolaget deltar i sty-
relsens sammantraden som féredragan-
de av sarskilda fragor.

Styrelsens oberoende

| enlighet med Koden ska en majoritet av
de bolagsstammovalda styrelseledamo-
terna vara oberoende i férhallande till
Bolaget och dess ledning. Styrelseleda-
moternas beroendestallning framgar av
informationen om styrelsen pa sidan 84.
Samtliga nuvarande styrelseledamaoter ar
oberoende i foérhallande till Bolaget och
dess ledning. Samtliga ar &ven oberoen-
deiforhallande till Bolagets storre aktie-
agare. Bolaget uppfyller darmed Kodens
krav pa oberoende.

Styrelseordférandens ansvar
Styrelseordféranden leder och styr arbe-
tet i styrelsen och sakerstaller att aktivi-
teterna bedrivs effektivt. Styrelseord-
foranden sakerstéller att den svenska
aktiebolagslagen och andra tillampliga
lagar och férordningar efterféljs samt att
styrelsen far den utbildning som krévs
och férbattrar sina kunskaper om bola-
get. Ordféranden foljer verksamheten i
nara dialog med VD, férmedlar asikter
fran aktieagare till andra styrelsemed-
lemmar och fungerar som en talesperson
for styrelsen. Vidare ansvarar styrelse-
ordféranden for att tillhandahalla évriga
styrelseledamoter information och be-
slutsunderlag samt for att styrelsens
beslut genomférs. Styrelseordféranden
ansvarar ocksa for att utvardering av
styrelsens arbete genomfors arligen.

Styrelsens ansvar och arbete
Styrelsens uppgifter regleras framst i
aktiebolagslagen och Koden. Styrelsens
arbete foljer en arsplan for att géra det
mojligt for styrelsen att behandla fragor
inom ramen for sitt ansvarsomrade pa
arsbasis. Styrelsens arsplan antas arligen
av styrelsen. Styrelsens arbetsordning
reglerar arbets- och ansvarsférdelningen
mellan styrelsen, styrelsens ordférande
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och VD samt specificerar fér VD:s eko-
nomiska rapportering. Styrelsen antar
aven instruktioner for styrelsens utskott.

Styrelsens uppgifter innefattar att
faststélla strategier, affarsplaner och
budgetar, avge delarsrapporter, bokslut
samt anta policyer och riktlinjer.

Styrelsen ska ocksa félja den ekono-
miska utvecklingen, sékerstalla kvali-
teteniden finansiella rapporteringen
och kontrollfunktionerna, samt utvar-
dera Bolagets verksamhet baserat pa
de faststéallda malen och riktlinjerna som
antagits av styrelsen. Slutligen fattar
styrelsen dven beslut om stoérre investe-
ringar samt organisations- och verksam-
hetsférandringar i Bolaget. Styrelsens
ordférande ska i ndra samarbete med
VD 6vervaka Bolagets resultat och sitta
som ordféranden pa styrelsemaoten.
Styrelsens ordférande ar ocksa ansvarig
for att styrelsen arligen utvarderar sitt
arbete och att styrelsen far tillracklig
information for att utfora sitt arbete pa
ett effektivt satt.

Samtliga styrelsemoten foljer eni for-
vag bestamd agenda. Styrelsens nar-
varo redovisas i tabell langre ner. Under
2023 har styrelsen framst behandlat
fragor kring verksamheten, forvary,
finansiering, investeringar och andra
|6pande redovisnings- och bolagsratts-
liga fragor.

Styrelsemoéten

I enlighet med styrelsens arbetsordning
forvantas styrelsen sammantrada sex till

Narvaro (totalt antal moten)

tio ganger per ar pa platser som styrel-
sen kommer 6verens om. Styrelsen har
hallit tretton (13) méten under 2023, var-
av fem (5) per capsulam.

Tabellen pa sidan 83 visar styrelsele-
damoéternas narvaro vid styrelsemotena.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tva utskott, ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet. Rap-
porteringen avseende vad som diskute-
rats pa utskottsmotena sker antingen
skriftligt eller muntligt. Arbetetinom
respektive utskott utférs i enlighet med
skriftliga instruktioner och en av styrel-
sen faststalld arsplan.

Ersattningsutskott
Erséttningsutskottets uppgift ar att for-
bereda fragor avseende erséttning och
andra anstallningsvillkor fér VD och Bola-
gets ledande befattningshavare. Arbetet
innefattar att bereda forslag pa riktlinjer
for bland annat férdelningen mellan fast
och rorlig ersattning och férhallandet
mellan resultat och kompensation, huvud-
sakliga villkor for bonus- och incitaments-
program, villkor for 6vriga formaner, pen-
sioner, uppsagning och avgangsvederlag
samt att bereda forslag till individuella
kompensationspaket fér VD och andra
ledande befattningshavare. Ersattnings-
utskottet ska vidare 6vervaka och utvar-
dera utfallet av de rorliga ersattningarna
och hur Bolaget féljer riktlinjerna for ersat-
tningar som antagits av arsstamman. Er-
sattningsutskottet bestar av hela styrelsen.
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Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott
som ska dvervaka bolagsstyrning, finan-
siell rapportering, ESG-rapportering (En-
vironmental, Social and Governance) och
risker samt efterlevnad av externa och
internaregler.

Revisionsutskottets huvudsakliga upp-
gift ar att sakerstalla fullféljandet av sty-
relsens 6vervakande ansvar avseende
intern kontroll, revision, internrevision,
riskhantering, redovisning och finansiell
rapportering samt bereda vissa redovis-
nings- och revisionsfragor. Revisions-
utskottet ska dven granska processerna
och rutinerna fér redovisning och finan-
siell kontroll. Darutéver ska revisions-
utskottet 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet, utvarderarevisions-
arbetet samt diskutera koordinationen
mellan extern revision och det interna
arbetet med interna kontrollfragor med
revisorn. Revisionsutskottet ska ocksa
bista Bolagets valberedning vid framta-
gande av forslag till revisor och rekom-
mendation avseende arvode till revisorn.

Revisionskommittén har haft fyra (4)
moten under 2023. Revisionsutskottets
moten och narvaro framgar av tabellen
med styrelsemoéten. Revisionsutskottet i
Hexatronic Group utgérs av tva ledamater,
Helena Holmgren (ordférande) och Jaakko
Kivinen. Revisionsutskottet uppfyller
aktiebolagslagens och kodens krav pa
oberoende samt redovisnings- och
revisionskompetens.

Oberoende Oberoende Arvode
Ersattnings- Revisions- iforhallande i forhallande till revisions-

Ledamot Invald Fodd Styrelse utskott utskott till bolaget storre aktiedgare  Arvode®  utskott?
Anders Persson (ordférande) 2014 1957 13 (13) 2(2) Ja Ja 750000 @ -

Erik Selin 2014 1967 11(13) 2(2) Ja Ja 350000 -

Jaakko Kivinen 2018 1970 13(13) 22 44 Ja Ja 350000 75000
Helena Holmgren 2020 1976 13(13) 2(2) 44 Ja Ja 350000 125000
Per Wassén 2021 1961 13(13) 2(2) Ja Ja 350000 -
Charlotta Sund 2022 1963 13(13) 2(2) Ja Ja 350000 -

1) Beslutat arvode for arbete fran arsstamman 2023 till arsstamma 2024
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Bolagsstyrningsrapport

Utvardering av styrelsens
arbete 2023

Styrelsen genomfor, med hjélp av en
extern leverantor, en arlig undersékning
av sitt arbete under aret. Resultatet av
utvarderingen har presenterats och
diskuterats bade i styrelsen ochii
valberedningen. Utvarderingen har
fokuserat pa styrelsearbetet generellt
samt pa ledamoternas, ordférandens och
VD:s arbete.

Revisor

Revisorn utses pa arsstdmman varje ar.
Revisorn granskar Bolagets och
dotterbolagens finansiella rapporter och
rakenskaper samt styrelsens och VD:s
forvaltning. Revisorn deltar pa det
styrelsemote da bokslutskommunikén
behandlas. Vid det styrelsemdétet gar
revisorn bland annatigenom den
finansiellainformationen och diskuterar
revisionen med styrelseledamoterna
utan att VD och andra ledande befatt-
ningshavare ar narvarande.

Revisorn har I6pande kontakt med
styrelsens ordférande, revisionsutskottet
och koncernledningen. Hexatronic
Groups revisor ska granska arsredovis-
ning och koncernredovisning for
Hexatronic Group AB samt styrelsens
och den verkstéllande direktérens
forvaltning. Revisorn arbetar efter en
revisionsplan, vilken diskuteras med
revisionsutskottet. Rapportering har
skett dels under revisionens gang till
revisionsutskottet, dels i samband med
att bokslutskommunikén faststalls till
styrelsenisin helhet. Revisorn ska ocksa
delta vid arsstdmma och beskriver dar
revisionsarbetet och gjorda iakttagelseri
en revisionsberattelse. Revisorn har

Ersattning till revisor 2023

under aret haft vissa konsultuppdrag
utdver revision, vilka framst har avsett
redovisningsrelaterade fragor och
skatteradgivning. Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB ansvarar for revisionen
av samtliga svenska dotterforetag i
koncernen samt dvervakar revisionen av
ovriga bolag som ett led i revisionen av
koncernen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
ar Bolagets revisor sedan 2013/14. Johan
Malmqvist &r huvudansvarig revisor.

VD och koncernledning

VD arunderordnad styrelsen och
ansvarar for Bolagets [6pande férvaltning
och den dagliga driften. Arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och VD angesii
arbetsordningen for styrelsen och féljer
den svenska aktiebolagslagen. VD
ansvarar ocksa for att uppréatta rapporter
och sammanstélla information fran
ledningen infor styrelseméten och ar
féredragande av materialet pa styrelse-
motena. Enligt instruktionerna for
finansiell rapportering ar VD ansvarig for
finansiell rapportering i Hexatronic Group
och ska foljaktligen sékerstalla att
styrelsen erhaller tillrackligt med
information for att styrelsen fortlopande
ska kunna utvardera Bolagets och
koncernens finansiella stallning.

VD héller styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av Hexatro-
nic Groups verksamhet, omsattningens
utveckling, Hexatronic Groups resultat
och ekonomiska stéllning, likviditets- och
kreditlage, viktigare affarshandelser
samt varje annan handelse, omstandig-
het eller férhallande som kan antas vara
av vasentlig betydelse fér Bolagets
aktiedgare. Information om erséattning,

Namn MSEK
PWC

Revisionsuppdrag 6
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1
Skatteradgivning 0
Ovriga tjanster 0
Totalt 7
82
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aktierelaterade incitamentsprogram och
anstallningsvillkor for VD och évriga
ledande befattningshavare finns pa
Bolagets webbplats.

VD leder arbetet i koncernledningen
("GMT?”), som ansvarar for den dvergri-
pande afférsutvecklingen och verksam-
heten i Hexatronic Group. Férutom
koncernchefen bestar koncernledningen
av CFO, vice VD, CTO, CMO, Supply and
Sourcing Director, Head of Northern
Europe, och Head of Central Europe.
GMT:s roll &r att bista VD i driften av
Hexatronic Groups verksamhet. GMT har
manatliga méten.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna
kontrollen regleras i aktiebolags-lagen,
Arsredovisningslagen och Koden.
Information om de viktigaste inslagenii
Bolagets system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen ska varje ar
ingd i Bolagets bolagsstyrningsrapport.
Rutinerna for intern kontroll, riskbeddm-
ning, kontrollaktiviteter och uppféljning
avseende den finansiella rapporteringen
har utformats for att sakerstalla en
tillforlitlig dvergripande finansiell
rapportering och extern finansiell rappor-
teringienlighet med IFRS, tillampliga
lagar och regler samt andra krav som ska
tillampas av bolag noterade pa Nasdag
Stockholm. Detta arbete involverar
styrelsen, revisionsutskottet, koncern-
ledningen och évrig personal.

Kontrollmiljé

Styrelsen har fastlagt instruktioner och
styrdokument i syfte att reglera VD:s och
styrelsens roll- och ansvarsférdelning.
Det satt pa vilket styrelsen 6vervakar och
sdkerstaller kvaliteten pa deninterna
kontrollen framgar av styrelsens
arbetsordning och Hexatronic Groups
finanspolicy. Kontrollmiljén innefattas
aven av att styrelsen utvarderar
verksamhetens prestationer och resultat
genom manatliga- och kvartalsvisa
rapportpaket, innehallande utfall,
budgetjamforelse, prognoser, operativa
mal, strategisk plan, investeringar,
beddmning och utvardering av finansiella
risker och analyser av viktiga finansiella

Hexatronic



och operationella nyckeltal. Ansvaret for
presentationen av rapportpaketet till
styrelsen samt ansvaret for att uppratt-
halla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med riskbedémning och
intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar delegerat till VD.
Styrelsen ar dock ytterst ansvarig.

Information och
kommunikation

Bolagets styrande dokument fér den
finansiella rapporteringen utgors i
huvudsak av riktlinjer, policyer och
manualer vilka I6pande halls uppdatera-
de och kommuniceras till berérda
medarbetare via relevanta informations-
kanaler. For den externa informationsgiv-
ningen finns en informationspolicy som

Hexatronic |

anger riktlinjerna fér hur denna kommuni-
kation ska goras. Syftet med policyn ar
att sékerstélla att Bolaget lever upp till
kraven pa att sprida korrekt och
fullstandig information till marknaden.

Uppféljning, utvardering
och rapportering
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som koncernledningen
lamnar. Styrelsen erhaller regelbundet
uppdaterad information om Hexatronic
Groups utveckling mellan styrelsens
moten. Hexatronic Groups finansiella
stallning, strategier och investeringar
diskuteras vid varje styrelsemote.
Styrelsen ansvarar aven for uppféljning
av den interna kontrollen och bedémning
av koncernens riskhantering. Detta

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023

arbete innefattar bland annat att
sakerstélla att atgarder vidtas for att
hantera eventuella brister, liksom
uppféljning av forslag pa atgérder som
uppmarksammats i samband med den
externarevisionen.

Internrevision

Enligt Koden ska man under aret
utvardera behovet av en sarskild
granskningsfunktion for att sékerstélla
fastlagda principer, standarder och andra
tilldmpliga lagar hanforliga till finansiell
rapportering efterlevs.

Styrelsen har mot bakgrunden av utfort
arbete med den interna kontrollen
beddmt att det inte féreligger nagot
behov att inféra en sarskild gransknings-
funktion (internrevisionsfunktion).

83



Styrelse

AN

Anders Persson Erik Selin Helena Holmgren

Position Styrelseordférande sedan 2016, styrelse- Styrelseledamot samt medlem Styrelseledamot, ordférande i revisions-
ledamot samt medlem i ersattningsutskottet. ierséttningsutskottet. utskottet samt medlem i ersattningsutskottet.

Medlem sedan 2014 2014 2020

Fodelsear 1957 1967 1976

Utbildning MSc in Engineering Physics, Chalmers High School Economics. MSc in Business and Administration, Lund
University of Technology. University, och MBA University of Ottawa.

Ovriga uppdrag Styrelseordférande i Coloreel Styrelseordférande i K-Fast Holding AB, Delégare i Navigio AB, styrelseledamot i
Group AB och styrelseledamot i Ferroamp Brinova Fastigheter AB, Swedish Logistic Profoto Holding AB (publ), ProGlove GmbH.
AB (publ) och Plejd AB. Property AB och Norion Bank AB.

Styrelseledamot och verkstéllande direktor i
Fastighets AB Balder. Styrelseledamot i
Neudi & Co och Hedin Mobility Group.

Aktier 255000 aktier. 8929 360 aktier via delagande i Chirp AB. 15000 aktier.
Oberoende i férhallande till bolaget, Oberoende i férhallande till bolaget, Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktiedgare. bolagsledningen och stérre aktiedgare. bolagsledningen och stdrre aktiedgare.

i = D e

Charlotta Sund Jaakko Kivinen Per Wassén

Position Styrelseledamot samt medlem Styrelseledamot samt medlem Styrelseledamot samt ledamot
i ersattningsutskottet. irevisions- och erséattningsutskottet. i ersattningsutskottet.

Medlem sedan 2022 2018 2021

Fodelsear 1963 1970 1961

Utbildning MSc in Industrial Engineering & MSc in Economics, Helsinki School of MSc in Engineering Physics, Chalmers
Management, Linkdping University. Economics och MBA, University of South University of Technology, och BScin

Carolina. Business Administration and Economics,

School of Business and Economics and Law,
University of Gothenburg.

Ovriga uppdrag Verkstéllande direktéri SSC, Swedish Space  Radgivare till Accendo Capital. Styrelseledamot i GU Ventures AB,
Corporation och styrelseledamot Enea Styrelseledamot i Impact Coatings AB (publ)
Aktiebolag (publ). och ordférande i ES Energy Save Holdings

AB (publ). Medlem av Kungliga Ingenjérsve-
tenskapsakademien (IVA).

Aktier 550 aktier. 46 500 aktier. 50000 aktier.
Oberoende i férhallande till bolaget, Oberoende i forhallande till bolaget, Oberoende iférhallande till bolaget,
bolagsledningen och stoérre aktiedgare. bolagsledningen och stérre aktiedgare. bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Enligt Hexatronic Groups bolagsordning ska styrelsen besta av l1agst tre och hdgst nio styrelseledaméter. Hexatronics styrelse

bestar for narvarande av sex styrelseledamoter. Bolagets externa verkstallande direktor ar inte medlem av styrelsen.

Styrelsen har sitt sate i Vastra Gotalands lan, Goteborgs kommun. Styrelseledaméterna dr valda for tiden intill slutet av arsstdmman 2024.
Ovan angivnainnehav av aktier for respektive person avser situationen per 31 mars 2024.
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Ledningsgrupp

Henrik Larsson Lyon

Pernilla Lindén

Martin Aberg

Tomas Jendel

Position

CEO,
Hexatronic Group AB

CFO,
Hexatronic Group AB

Deputy CEO,
Hexatronic Group AB

CTO,
Hexatronic Group AB

Medlem sedan 2014 2021 2014 2020
Fodelsear 1966 1969 1981 1973
Utbildning BScin Business Administration, BScin Business Administration MScin Engineering Physics, MSc och Lic. Eng. in Vehicle
Karlstad University. and Economics, School of Uppsala University, MSScin Engineering, Royal Institute
Business and Economics and Business, Uppsala University, och of Technology (KTH).
Law, University of Gothenburg. Chartered Financial Analyst, IFL,
Stockholm School of Economics.
Ovriga uppdrag Styrelseledamot, Scandinova
Systems AB
Aktier 4103 680 aktier. 20 741 aktier, 770 aktier av 8929 360 aktier viadelagande 5340 aktier.
narstaende. i Chirp AB, 79 000 aktier privat.
; ‘s
Anna Bailey Lise-Lott Schénbeck Magnus Angermund Christian Priess
Position Supply Chain Director, CMO, Head of Northern Europe, Head of Central Europe,

Hexatronic Group AB

Hexatronic Group AB

Hexatronic Group AB

Hexatronic Group AB

Medlem sedan 2016 2020 2021 2019

Fodelsear 1969 1972 1968 1970

Utbildning MSc in Industrial Engineering MScin Engineering Physicsand  High School Electrical/Telecom MSc International Business,
and Management, Chalmers Chemistry, Chalmers University Engineering, IHM, IFL Executive  Aarhus School of Business,
University of Technology. of Technology. Management Program. MBA IMB.

Aktier 59200 aktier. 28 235 aktier. 173 890 aktier. 100 000 aktier, 99 000

teckningsoptioner.

Koncernens ledningsgrupp har manatliga moéten.
Ovan angivnainnehav av aktier for respektive person avser situationen per 31 mars 2024.

Ovriga uppdrag anges enbart for CEQ i enlighet med Svensk kod fér bolagstyrning.
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Koncernen

Koncernens rapport 6ver rérelseresultat

RAKENSKAPSARET
Belopp i MSEK Not 2023 2022
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 5,6,15 8150 6574
Ovriga rérelseintéakter 7,15 90 56
Totalt 8240 6630
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -4 646 -3705
Ovriga externa kostnader 8,18 -925 -735
Personalkostnader 10 -1147 -955
Ovriga rérelsekostnader 7,15 -60 -1
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 18,19 -228 -146
Rorelseresultat fore immateriella avskrivningar 1234 1090
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 17 -113 -62
Rorelseresultat 1122 1028
Finansiella intakter 1 185 56
Finansiella kostnader 12,15 -186 -67
Finansiella poster - netto -1 -1
Resultat fére skatt 1121 1017
Inkomstskatt 13 -275 -224
Arets resultat 846 793
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 848 795
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 -2
Arets resultat 846 793
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen
Omrakningsdifferens -196 293
Sakring av nettoinvesteringar 69 =
Skatt hanforlig till poster som kan aterforas till resultatrakningen -14 -
Summa totalresultat for aret 704 1086
Héanforligt till:
Moderfoéretagets aktiedgare. 706 1086
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 0
Summa totalresultat for aret 704 1086
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 14 4,18 3,95
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 14 417 3,89
Noterna pa sidorna 98-136 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernens balansréakning

Koncernen

Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 S 85
Goodwill 17 2474 2042
Kundrelationer 17 394 327
Varumarken 17 T4 87
Summa immateriella anlaggningstillgangar 2978 2491
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 19 359 245
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 1231 831
Inventarier, verktyg och installationer 19 146 129
Summa materiella anlaggningstillgangar 1736 1205
Nyttjanderattstillgangar 18 543 425
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 5 4
Summa finansiella anldggningstillgangar 5 4
Summa anlaggningstillgangar 5263 4124
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 402 309
Varor under tillverkning 66 47
Fardiga varor och handelsvaror 925 1241
Summa varulager 1393 1596
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23 1124 1018
Ovriga fordringar 24 25 23
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 116 75
Summa kortfristiga fordringar 1265 1116
Likvida medel 26 813 552
Summa omsattningstillgangar 3470 3264
SUMMA TILLGANGAR 8733 7388
Noterna pa sidorna 98-136 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernen

Koncernens balansrakning, forts.

Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Aktiekapital 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 959 938
Omrakningsreserver 129 325
Sakringsreserver 54 -
Balanserat resultat (inklusive &rets resultat) 2258 15083
Summa eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 3402 2768
Innehav utan bestammande inflytande 35 37
Summa eget kapital 3438 2805
Langfristiga skulder
Leasingskulder 18 476 372
Skulder till kreditinstitut 30 2774 181
Uppskjutna skatteskulder 20 248 213
Ovriga langfristiga skulder il 304 430
Summa langfristiga skulder 3803 2825
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 18 o1 68
Skulder till kreditinstitut 30 150 100
Avsattningar 29 59 14
Leverantérsskulder 510 788
Aktuell skatteskuld 88 108
Ovriga skulder 31 249 330
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 32 347 351
Summa kortfristiga skulder 1493 1759
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8733 7388
Noterna pa sidorna 98-136 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernen

Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Belopp i MSEK Aktie- Ovrigt Om- Sakrings- Balanserat Summa Innehav utan Summa
kapital tillskjutet réaknings- reserver resultat bestdm-  eget kapital

kapital reserver inkl. mande

periodens inflytande

resultat

Ingdende balans per 1januari 2022 2 904 33 0 703 1642 5 1648
Periodens resultat - - - - 795 795 -2 793
Ovrigt totalresultat for aret - - 291 - - 291 2 293
Summa totalresultat 0 (0] 291 (o] 795 1086 0 1086

Tecknande av aktier via tecknings-

; 0 20 = = = 20 = 20
optionsprogram
Teckningsoptionsprogram - 4 - - - 4 -
Aktierelaterade ersattningar 0 - - - 9 9 -
Nyemission av aktier vid rérelseférvarv 0 10 - - - 10 - 10
Fotsaljnlng av aktier kopplat till _ . _ . 17 17 _ 17
incitamentsprogram
Lamnad utdelning - - - - -20 -20 - -20
Innehav utan bestdmmande inflytande

o . = = = = = = 32 32

som uppkommit vid rérelseférvarv
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 0 34 0 0 6 40 32 72
Utgaende balans per 31december 2022 2 938 325 0 1503 2768 37 2805
Ingéende balans per 1januari 2023 2 938 325 0 1503 2768 37 2805
Periodens resultat - - - - 848 848 -2 846
Ovrigt totalresultat for aret - - -196 54 - -142 0 -142
Summa totalresultat (o] (] -196 54 848 706 -2 704
Tec.knande av aktier via tecknings- ) 16 ) ) ) 16 ) 16
optionsprogram
Teckningsoptionsprogram - 5 - - - 5 - 5
Aktierelaterade ersattningar 0 - - - 8 8 - 8
Aterkop av aktier - - - - -81 -81 - -81
Lamnad utdelning - - - - -20 -20 - -20
Summa transaktioner med aktiedgare,
redovisade direkt i eget kapital 0 2 0 0 93 72 0 72
Utgaende balans per 31december 2023 2 959 129 54 2258 3402 35 3438

Noterna pa sidorna 98-136 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernen

Koncernens rapport 6ver kassafléden

Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 1122 1028
Ej kassaflodespaverkande poster 34 409 346
Erhéllen ranta 8 2
Erlagd ranta -156 -32
Betald inkomstskatt -282 -152
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 1100 1192
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager 329 -610
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 26 -239
Okning()/minskning(#) av rérelsefordringar -4 38
Okning(+)/minskning(-) av leverantdrsskulder -391 200
Okning(+)/minskning(-) av évriga rérelseskulder -116 89
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -156 -522
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 944 670
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 17 -9 -17
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 19 -510 -462
Roérelseforvarv efter avdrag for likvida medel -907 -625
Foérandring av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1426 -1104
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan S5 1635 T
Amortering av lan 35 -688 -464
Amortering av leasingskuld 85 -92 -4
Nyemissioner 27 0 20
Férsaljning av aktier 0 17
Aterkop av aktier 27 -81 0
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 16 0
Lamnad utdelning -20 -20
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 769 271
Foérandring av likvida medel 288 -164
Likvida medel vid &rets borjan 552 675
Kursdifferens i likvida medel -28 40
Likvida medel vid arets slut 26 813 552
Noterna pa sidorna 98-136 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Moderféretaget

Moderforetagets resultatrakning

RAKENSKAPSARET
Belopp i MSEK Not 2023 2022
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 6,15 121 67
Summa rérelsens intdkter 121 67
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8 -122 -78
Personalkostnader 10 -59 -62
Ovriga rérelsekostnader 0 -
Rorelseresultat fore avskrivningar -60 -73
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 17,19 -3 -2
Rorelseresultat -62 -74
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter il 125 209
Réanteintakter fran koncernféretag 56 22
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -159 =35
Rantekostnader till koncernféretag 0 0
Summa resultat fran finansiella poster 22 197
Resultat efter finansiella poster -40 122
Bokslutsdispositioner
Avsattning till periodiseringsfond - -1
Aterforing fran periodiseringsfond - 6
Koncernbidrag Sli 30
Summa bokslutsdispositioner 17 25
Resultat fore skatt -58 147
Inkomstskatt 1S - -T
Arets resultat -58 140

I moderféretaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat
varfér summatotalresultat dverensstammer med arets resultat.

Noterna pa sidorna 98-136 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Moderforetaget

Moderféretagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 6 8
Summa immateriella anlaggningstillgangar 6 8
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 19 1 1
Summa materiella anlaggningstillgangar 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 21 3539 2742
Fodringar hos koncernféretag 879 957
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4418 3699
Summa anlaggningstillgangar 4425 3708
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 450 266
Aktuella skattefordringar 1 -
Ovriga fordringar 24 2 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 8 6
Summa kortfristiga fordringar 462 282
Kassa och bank 26 173 42
Summa omsiéttningstillgangar 635 324
SUMMA TILLGANGAR 5060 4032
Noterna pa sidorna 98-136 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Moderféretagets balansréakning, forts.

Moderféretaget

Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2
Reservfond 0 0
Summa bundet eget kapital 2 2
Fritt eget kapital
Overkursfond 936 920
Balanserad vinst eller forlust 102 54
Arets resultat -58 140
Summa fritt eget kapital 981 1114
Summa eget kapital 983 1116
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 29 29
Summa obeskattade reserver 29 29
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 2760 1798
Ovriga skulder 31 282 413
Summa langfristiga skulder 3042 2211
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 150 100
Leverantdrsskulder 16 18
Avséattningar 5 -
Skulder till koncernféretag 668 367
Aktuell skatteskuld - 3
Ovriga skulder 31 146 150
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 21 38
Summa kortfristiga skulder 1006 676
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5060 4032

Noterna pa sidorna 98-136 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.

Se not 33 fér information om stéllda sédkerheter och eventualférpliktelser.
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Moderforetaget

Moderféretagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Belopp i MSEK Reservfond Overkurs- Balanserad Summa

fond vinstoch arets  eget kapital

resultat
Ingdende balans per 1januari 2022 0 890 46 938
Totalresultat
Arets resultat - - 140 140
Summa totalresultat - - 140 140
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram - 20 - 20
Teckningsoptionsprogram - - 2 2
Aktierelaterade ersattningar - - 9 9
Nyemission av aktier vid rorelseférvarv - 10 - 10
Forsaljning av aktier kopplat till incitaments- B ) 17 17
program
Lamnad utdelning - - -20 -20
Summ.a trans.aktlo.ner med a.ktleagare, ) 30 8 38
redovisade direkt i eget kapital
Utgdende balans per 31december 2022 0 920 193 1116
Ingdende balans per 1januari 2023 0 920 193 1116
Totalresultat
Arets resultat - - -58 -58
Summa totalresultat - - -58 -58
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram - 16 - 16
Teckningsoptionsprogram = = 1 1
Aktierelaterade ersattningar - - 8 8
Aterkop av aktier - - -81 -81
Léamnad utdelning - - -20 -20
SumrrTa trans'aktlo'ner med a.ktleagare, } 16 .91 76
redovisade direkt i eget kapital
Utgéende balans per 31december 2023 (0] 936 45 983
Noterna pa sidorna 98-136 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Koncernen

Moderféretagets rapport dver kassafldéden

RAKENSKAPSARET

Belopp i MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -62 -T4
Ej kassaflodespaverkande poster 34 6 16
Erhallen utdelning 54 18
Erhéllen ranta S 23
Erlagd ranta -156 -34
Betald inkomstskatt -4 -8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital -125 41
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Okning(-)/minskning(#) av évriga rérelsefordringar -178 -48
Okning(+)/minskning(-) av leverantdrsskulder -2 6
Okning(+)/Minskning(-) av évriga rérelseskulder 277 68
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 97 26
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -28 67
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterféretag -926 -760
Langfristig utlaning till dotterbolag -198 -133
Aterbetalning av l&ngfristig utlaning till dotterbolag 276 17
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 17 -1 -6
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 19 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -849 -782
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 85} 1635 791
Amortering av lan 385 -552 -427
Lamnad utdelning -20 -20
Aterkép av aktier -81 -
Forséaljning av aktier kopplat till incitamentsprogram ° 17
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 16 20
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 998 382
Férandring av likvida medel 121 -333
Likvida medel vid &rets borjan 42 8ilS
Kursdifferens i likvida medel 10 =
Likvida medel vid arets slut 26 173 42

Noterna pa sidorna 98-136 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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Noter

Not1 Allman information

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Hexatronic Group
AB (moderforetaget) med org nr 556168-6360 och dess dotter-
foretag (koncernen). Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerat

i Sverige med sate i Goteborg och med adress Sofierogatan 3A,
412 51 Goteborg, Sverige.

Styrelsen har den 10 april 2024 godként denna koncernredovisning
for offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i miljoner kronor (MSEK) om inte annat
anges. Uppgifternainom parentes avser féregaende ar om inget
annat anges.

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats i denna
koncernredovisning anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

21 Grunder foér rapporternas
upprattande

Koncernredovisningen for Hexatronickoncernen har upprattats i
enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards)
och tolkningsuttalande fran IFRIC sddana de antagits av EU, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt Arsredo-
visningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden férutom vad betraffar finansiella tillgangar/skulder
varderade till verkligt varde Over resultatrékningen.

Moderféretagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisningslagen.
Tillampningen av RFR 2 innebar att moderforetaget i arsredovis-
ningen fér den juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna
IFRS-standarder och uttalanden sa langt detta ar méjligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. | de fall moder-
foretaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen
anges detta separat i slutet avdennanot.

Att upprattafinansiella rapporter i overensstdmmelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovis-
ningsandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedomningar
vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper, se not 4.

2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya standarder och tolkningar som annu inte har
tillampats av koncernen.

Ingen av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som publicerats men
annu ej har tratt i kraft férvantas ha nagon vasentlig inverkan
pa koncernen.

De andringar av standarder som ar tillampliga fran 1januari 2023
hade ingen inverkan pa beloppen som redovisades i jamférelseperi-

oden och har inte haft nagon vasentlig effekt painnevarande period.

2.2 Koncernredovisning

2.2.1 Grundldggande redovisningsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag)
over vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rérlig
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avkastning fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar
sig till tidigare agare av det férvarvade bolaget och de aktier som
emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar aven verkligt varde
pa alla skulder som ar en foljd av en 6verenskommelse om villkorad
kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna
skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen. For varje forvary, dvs. forvarv for forvary,
avgor koncernen om innehav utan bestammande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel i det redovisade vardet av det férvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Varje villkorad kdpeskilling som ska éverforas av koncernen
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande
andringar av verkligt varde av en villkorad képeskilling som
klassificerats som en skuld redovisas i enlighet med IFRS 9

i finansiella poster i resultatrékningen.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
koépeskillingen och eventuellt verkligt varde fér innehav utan
bestammande inflytande pa forvarvsdagen éverstiger verkligt
varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar. Om képeskilling-
en ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotill-
gangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intédkter och kostnader
patransaktioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och
férluster som resulterar fran koncerninterna transaktioner och som
ar redovisade i tillgangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciper-
na for dotterféretag har i férekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

2.3 Segmentsrapportering

Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med
deninternarapportering som ldmnas till den hégste verkstallande
beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som verkstéallande direktor tillika koncernchef som
fattar strategiska beslut. Koncernledningen har faststallt rorelse-
segment baserat pa den information som behandlas av den
verkstallande direktéren och som anvands som underlag for att
fordela resurser och utvardera resultat.

Den 6vervagande delen av de externa intdkterna kommer fran
forsaljningen av Fiber Solutions. Utdver detta driver koncernen
verksamhet inom omradena Harsh Environment, Data Center och
Wireless, dar strategin framat &r att vaxa dessa omraden genom
vélplanerade satsningar och forvarv av nya intressanta foretag.
Dessa omraden bedoms inte vara tillrackligt omfattande for att
behandlas och rapporteras som separata segment. Det gors ingen
ytterligare uppdelning av resultat per affarsomrade, geografisk
region eller andra segment, vilket leder till slutsatsen att koncer-
nens verksamhet endast utgor ett rérelsesegment.
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2.4 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheternai koncernen har den lokala valutan som funk-
tionell valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta
som anvands i den priméra ekonomiska miljo dar respektive enhet
huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som &r moderforetagets funktionella valuta
och koncernens presentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
rorelseresultatet i resultatrakningen.

Langfristiga lan till utlandsverksamheter, dar reglering inte ar
planerad eller inte forvantas ske inom en éverskadlig framtid, anses
utgora en del av foretagets nettoinvestering i utlandsverksamheten.
Valutakursdifferenser som uppstar avseende dessa lan redovisas i
ovrigt totalresultat i féretagets koncernredovisning.

Omréakning av utlandska koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncer-
nens rapportvaluta. Tillgangar och skulder for var och en av bal-
ansrakningarna omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader for
var och en av resultatrdkningarna omréaknas till svenska kronor till
den genomsnittskurs som forelegat vid varje transaktionstidpunkt.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomréakning

av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat.

2.5 Immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete avser utveckling av IT-
system och fiberoptiska produkter. Utvecklingskostnader redovisas
som immateriella tillgangar nar det ar sannolikt att de forvantade fram-
tida ekonomiska fordelarna som kan hanforas till tillgdngen kommer
att tillfalla foretaget, om tillgdngens anskaffningsvarde kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt samt nar féljande kriterier ar uppfyllda:

o Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan
anvandas,

o Foretagets avsikt ar att fardigstalla tillgangen och att anvanda
eller séljaden,

o Det finns férutsattningar att anvanda eller sélja tillgangen,

o Det kan visas hur tillgangen genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

» Adekvatatekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller salja tillgangen finns
tillgéngliga, och

o De utgifter som ar hanforliga till tillgangen under dess utveckling
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

Immateriella tillgadngar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell tillgang
ar summan av de utgifter som uppkommer fran och med den
tidpunkt da den immateriella tillgangen forst uppfyller de kriterier
for aktivering som anges ovan.
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Noter

Direkt hanférbara utgifter som balanseras innefattar utgifter for
anstallda.

Avskrivning pabdrjas nar tillgangen kan borja anvandas. Nyttjande-
perioden bedéms utifran den period som de férvantade férdelarna
berdknas komma foretaget tillgodo. Nyttjandeperioden bedéms
uppga till 3-10 &r och avskrivningar sker linjart 6ver denna tid.

Utgifter for utveckling som inte uppfyller kriterierna ovan, kost-
nadsfors i takt med att de uppkommer. Utgifter for utveckling
som tidigare kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i
efterféljande perioder.

Varumarken och kundrelationer

Varumarken och kundrelationer som férvarvats genom ett rorelse-
forvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Varumarken
och kundrelationer har en bestambar nyttjandeperiod och redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gors linjért for
att fordela kostnaden fér varumérken och kundrelationer 6ver deras
bedoémda nyttjandeperiod pa 3-10 ar.

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser det belopp
varmed kopeskillingen dverstiger Hexatronics andel i det verkliga
vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
i det forvarvade bolaget samt det verkliga vardet painnehav utan
bestammande inflytande i det férvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som fér-
varvatsiett rérelseforvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen.
Goodwill bvervakas per kassagenererande enhet.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller
andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det
redovisade vardet av goodwill jamfoérs med atervinningsvardet,
vilket ar det hégsta av nyttjandevéardet och det verkliga vardet
minus forséljningskostnader.

2.6 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som
ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran balansrakningen. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader
iresultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart enligt féljande:

Byggnader 15-30 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgangar 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde Gverstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Se)



Noter

Vinster och férluster vid avyttring av en materiell anlaggningstill-
gang faststalls genom en jamforelse mellan férsaljningsintakten

och det redovisade vardet och redovisas i dvriga rérelseintékter

respektive 6vriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgdngar som inte &r fardiga for anvandning, skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade véarde over-
stiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet dr det hégre av
tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
dess nyttjandevérde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For till-
gangar, andra an finansiella tillgangar, som tidigare har skrivits ner
gors per varje balansdag en provning av om aterféring bor goras.
Ingen aterféring gors av tidigare nedskrivningar av goodwill.

2.8 Varulager

Varulagret redovisas till det I1agsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning
av forstin, forst ut-metoden, (FIFU). Anskaffningsvardet for egen-
tillverkade halv- och helfabrikat bestar av direkta tillverkningskost-
nader och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningsprisetiden
I6pande verksamheten, med avdrag fér uppskattade kostnader som
ar nédvandiga for att astadkomma en forsaljning.

2.9 Finansiellainstrument - generellt

Finansiella instrument finns i médnga olika balansposter och finns
beskrivna nedan.

Hexatronic fordelar sina finansiella instrument i féljande kategorier
ienlighet med IFRS 9; upplupet anskaffningsvarde och verkligt
varde via resultatrakningen. Klassificeringen baseras pa karaktaren
av tillgangens kassafléden och pa den affarsmodell tillgangen
omfattas av.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvéarde
Réntebarande tillgangar (skuldinstrument) som innehas med syftet
attinkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafléden
endast bestar av kapitalbelopp och ranta varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar
justeras med eventuella forvantade kreditforluster som redovisats
(se stycke nedskrivningproévning nedan). Ranteintéakter fran dessa
finansiella tillgadngar redovisas med effektivrantemetoden och
redovisas som finansiella intédkter. Koncernens finansiella tillgangar
som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av kundford-
ringar, 6vriga fordringar och likvida medel.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
viaresultatrakningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen utgors av tilldggskopeskillingar och férvarvsoption vid
rorelseférvarv. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas @ven i efterfoljande perioder till verkligt
varde och vardeforandringen redovisas i finansnettot i arets resultat.
Skulder i denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder om
de forfallerinom 12 manader fran balansdagen. Om de forfaller
senare an 12 manader fran balansdagen klassificeras de som
langfristiga skulder.
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Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens 6vriga finansiella skulder klassificeras som varderade till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den. Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde bestar av
skulder till kreditinstitut, leverantdérsskulder, évriga kortfristiga
skulder och upplupna kostnader. Upplaning redovisas inledningsvis
till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redo-
visas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och ater-
betalningsbeloppet redovisas i rapporten éver totalresultat fordelat
over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristig i balansrakningen om
foretaget inte har en ovillkorad rattighet att senareldgga skuldens
reglering i minst tolv manader efter rapportperioden. Lamnade
utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman
godkant utdelningen. Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder
har kort forvantad |6ptid och varderas utan diskontering till nomi-
nella belopp.

Séakring av valutakursrisk i utlandska nettoinvesteringar

Fran och med 2023 inférdes sékring av valutarisk i utlandska
dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill). Investeringarna
sakras genom anvandning av valutalan. For derivatinstrument eller
andra finansiella instrument som uppfyller kraven for sakringsredo-
visning enligt metoden for sakring av nettoinvestering i ut-
landsverksamhet redovisas den effektiva delen av vardeférandring-
eniovrigt totalresultat och ackumuleras i en komponent av eget
kapital. Ackumulerade vardeforandringar fran sékring av nettoin-
vestering i utlandsverksamhet aterfors fran eget kapital till
resultatet nar utlandsverksamheten avyttras, helt eller delvis.

Bortbokning finansiella instrument

Kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsda-
gen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten
att erhalla kassafloden fran instrument har 16pt ut eller har 6verférts
och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som
ar férknippade med dganderatten.

Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrak-
ningen redovisas direkt i resultatet inom nettoomséttning,
finansiella poster samt 6vrigt totalresultat.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna
har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphért. Skillnaden
mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld som utsléckts
eller dverforts till en annan part och den erséttning som erlagts,
inklusive overforda tillgdngar som inte ar kontanter eller patagna
skulder, redovisas i rapporten éver totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort
fran balansrakningen, redovisas en vinst eller forlust i rapport 6ver
totalresultat. Vinsten eller férlusten berdknas som skillnaden mellan
de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de modifierade
kassaflédena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar

Koncernen beddémer vid varje rapporttillfélle de framtida férvantade
kreditforluster som ar kopplade till tillgangar redovisade till upp-
lupet anskaffningsvérde baserat pa framatriktad information.
Koncernen redovisar en kreditreserv for forvantade kreditforluster
vid varje rapporteringsdatum.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen
for kreditreservering, det vill siga, reserven kommer att motsvara
den férvantade forlusten éver hela kundfordringens livslangd. For
att mata de forvantade kreditférlusterna har kundfordringar grupp-
erats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och férfallna
dagar. Koncernen anvander sig av framatblickande variabler for
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forvantade kreditforluster. Férvantade kreditforluter redovisas i
koncernens rapport dver totalresultat i posten évriga externa
kostnader.

Koncernen anvander den generella modellen fér berédkning avseende
framtida férvantade kreditférluster for koncerninterna fordringar,
andra langfristiga fordringar och évriga fordringar. De forvéntade
forlusterna anses inte vara av vasentligt varde och darfoér haringen
ytterligare férklaring av den generella modellen gjorts.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen endast nér det finns en legal ratt att kvitta
de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

2.10 Avséttningar

Avsattningar i balansrakningen avser garantiavsattningar och
omstruktureringsreserver rorande beslutade organisationsférand-
ringar. Dessa avsattningar redovisas nar koncernen har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det &r
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att

reglera atagandet och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt.

Inga avsattningar gors for framtida rérelseforluster.

211 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderféretaget och dess dotterforetag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intékter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgangar och skulder och deras redovisade véardenii
koncernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tilldmpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvéantas gélla nar den berdérda uppskjutna

skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skatteméssiga éverskott

kommer att finnas tillgédngliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal
kvittningsréatt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.12 Ersattningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. De formansbestamda planerna utgoérs av ITP 2
planer (for utférligare beskrivning se nedan). En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om dennajuridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstéallda som hanger samman med de
anstélldas tjanstgoéring under innevarande eller tidigare perioder.
For avgiftsbestdamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
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Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Inom delar av koncernen forekommer det att tjansteman i Sverige
ingarien|TP 2-plan. ITP 2-planens férmansbestamda pensions-
ataganden for alders- och familjepension tryggas genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finansieras
genom forsékring i Alecta, ar detta en féormansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For perioden har bolaget inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader
vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar
individuellt berdknad och ar bland annat beroende av I6n, tidigare
intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid.

Erséattningar vid uppsagning

Erséattningar vid uppséagning utgar nar en anstallds anstallning
sagts upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana erséattningar.
Koncernen redovisar ersattning vid uppsagning nar den bevisligen
ar forpliktad att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan
utan mojlighet till aterkallande. | det fall foretaget har lamnat ett
erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgang, beraknas avgangs-
vederlaget baserat pa det antal anstéllda som beréknas acceptera
erbjudandet. Formaner som férfaller mer an 12 manader efter
rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

Prestationsbaserat aktiesparprogram

Koncernen har prestationsbaserade aktiesparprogram dar
deltagarna for varje forvarvad Hexatronicaktie (sparaktie) kan erhalla
2-6 aktier i Hexatronic vederlagsfritt (prestationsaktier). For att
kunna erhallatilldelning av prestationsaktier kravs, férutom att vissa
prestationsbaserade mal uppfylls, att deltagaren férvarvar och
behaller ett antal Hexatronicaktier under hela den treariga intjanan-
deperioden samt, med vissa undantag, kvarstar i anstallning under
samma period.

Det verkliga vardet per prestationsaktie faststalls vid tidpunkten for
6verenskommelsen om programmet. Det antal prestationsaktier som
férvantas tjdnas in med hansyn till villkor att kvarsta i anstéllning och
till prestationsvillkor ligger, tillsammans med det verkliga vardet per
aktie, till grund fér den totala kostnad som redovisas 6ver den
treariga intjanandeperioden. Kostnaden periodiseras linjart dver
intjdningsperioden och uppdateras vid varje rapporttillfalle med
avseende pa forvantat antal intjanade aktier, relaterat till tjanste- och
prestationsvillkoren. Da det ar ett eget kapital-reglerat program
redovisas kostnaden som personalkostnad med en motsvarande
bokning i balanserade vinstmedel.

Kostnad for sociala avgifter pa incitamentsprogrammen redovisas pa
motsvarande satt, men med motbokning som skuld istallet fér i eget
kapital och med I6pande omvardering baserad pa aktiernas verkliga
varde vid respektive rapporttillfalle.

2.13 Intaktsredovisning

Intédkternaikoncernens ordinarie verksamhet bestar av férsaljning
av varor och tjanster. Koncernens forsaljning bestar till storsta delen
av varor. Varorna intaktsférs nar kontrollen éverférs till kunden vid
en specifik tidpunkt. Indikatorer sdsom éverféring av dgande och
risker, kundacceptans, fysisk atkomst och rattigheter att stalla ut
fakturor beaktas. Férséljningen redovisas netto efter rabatter och
annan rorlig ersattning endast i den man den med hog sannolikhet
inte kommer att reverseras.
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Den férsaljning som identifieras 6ver tid (tjanst) bestar av utbild-
ning, vars omfattning i forhallande till koncernens totala omsattning
beddms vara av ovasentligt belopp och darfér redovisas vid en
specifik tidpunkt.

214 Statliga stod

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger
rimlig sédkerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget.
Statliga bidrag som géller kostnader periodiseras och redovisas i
resultatrakningen som en Ovrig intikt dver samma perioder som
de kostnader bidragen ar avsedda att tacka.

2.15 Ranteintakter

Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivranteme-
toden. Nar vardet pa en fordran i kategorin finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde har gatt ner, minskar
koncernen det redovisade vardet till det atervinningsbara vardet,
vilket utgdrs av bedomt framtida kassaflode, diskonterat med den
ursprungliga effektiva rantan for instrumentet, och fortsatter att
I6sa upp diskonteringseffekten som ranteintékt. Ranteintakter pa
nedskrivna lanefordringar och kundfordringar redovisas till
ursprunglig effektiv ranta.

2.16 Leasing

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter av-
seende hyreslokaler. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter
med motsvarande leasingskuld den dagen som den leasade till-
gangen finns tillganglig for anvandning av koncernen. Korttidslea-
singavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen
har ett mindre varde undantas.

For att berdkna nyttjanderatten och den motsvarande leasingskul-
den har leasingbetalningarna diskonterats med leasingavtalets
implicita rénta om denna rantesats med latthet kan faststallas,
annars anvands koncernens marginella laneranta.

Leasingperioden faststélls som den icke uppsagningsbara perioden
tillsammans med bade perioder som omfattas aven mojlighet att
forlanga leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt saker pa att ut-
nyttja det alternativet, och perioder som omfattas av en maojlighet
att sdga upp leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt séker pa att
inte utnyttja det alternativet.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av leasingskuld
och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas dver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet av koncernens
leasingavgifter. Koncernens nyttjanderéatter redovisas till anskaff-
ningsvarde och inkluderar initialt nuvéardet av leasingskulden, jus-
terat for leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet
samt initiala direkta utgifter. Aterstallningskostnader inkluderas i
tillgangen om det identifierats en motsvarande avsattning avseende
aterstéllningskostnader. Nyttjanderatten skrivs av linjart Gver det
kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Under 2023 har justeringarna avseende tillkommande nyttjanderat-
ter uppgatt till 206 MSEK.

217 Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassafl6det omfattar endast transaktioner som medfért
in- eller utbetalningar.
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2.18 Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernenide fall som anges nedan.

Uppstéliningsformer

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport éver férandring av eget kapital féljer koncer-
nens uppstéallningsform men ska innehéalla de kolumner som anges i
ARL. Vidare innebér det skillnad i benamningar, jaAmfért med
koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter och
kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nér det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i
varde gérs en berakning av atervinningsvéardet. Ar detta lagre dn det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna *Resultat fran andelar i koncernféretag”.

Koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterforetag och
koncernbidrag erhallna till moderforetag fran dotterforetag
redovisas som bokslutsdisposition.

Leasing

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan
har istéllet valt att tillampa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12 vilket
innebar att samtliga leasingavgifter redovisas som en kostnad
linjart dver leasingperioden.

Finansiella instrument
IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget, finansiella instrument varderas
och redovisas med utgangspunkt i anskaffningsvarden enligt ARL.

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiellariskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sasom marknadsrisk (valutarisk, och ranterisk), kreditrisk, samt
kassaflédes- och likviditetsrisk. Koncernens évergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots centralt av moderforetaget Hexatronic
Group AB med VD/Koncernchef och Finansdirektér som ansvariga,
enligt finanspolicyn som faststéllts av styrelsen. VD/Koncernchef
samt Finansdirektér godkanner de riskhanteringsatgarder som
genomfdrs enligt policyn, och VD i respektive dotterféretag har det
operativa ansvaret for att policyn féljs i det dagliga arbetet.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att fluktuationer i valutakurser kommer
att fa en negativ paverkan pa resultatrakningen, balansrakningen
och kassaflode. Dessutom paverkas jamforbarheten av Hexatronics
resultat mellan perioder av férandringar i valutakurser. Hexatronics
verksamhet bedrivs huvudsakligen internationellt och forséaljning,
kostnader samt nettotillgangar ar darfor denominerade i en rad
olika valutor.

Transaktionsexponering

Férséljning och inkdp av varor och tjanster i andra valutor an respek-
tive dotterféretags fuktionella valuta leder till transaktionsexponering.
Transaktionsexponeringen inom koncernen ar framst koncentrerad
till europeiska dotterbolag som har externa inkép i EUR och USD dar
ingen av dessa valutor ar foretagets funktionella valuta. | méjligaste
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man optimeras interna floden for att reducera transaktionsexpone-
ringen, dvs genom att styra valutan for interna faktureringsfléden.
Valutaklausuler och matchning av externa floden anvands ocksa i
riskreducerande syfte.

Omrakningsexponering

Omrakningsexponering - resultatrakning

Koncernens rérelseintékter och -kostnader uppkommer till stor del i
dotterféretag utanfor Sverige. Férandringar i valutakurser har
darfor paverkan pa koncernens resultat nar dessa dotterforetags
resultatrakningar raknas om till SEK.

Tabellerna nedan visar rérelseresultat per valuta rapporterat i funk-
tionell valuta och paverkan i MSEK pa koncernens rorelseresultat vid
en férandring av respektive valutakurs mot SEK pa 10%. Férutom
valutornaitabellen har koncernen mindre floden i CNY, DKK och IDR.

Roérelseresultat per valuta

Valuta (miljontal) 2023 2022
usD 52 54
EUR 17 15
GBP 10 10
KRW 14916 1783
CAD 10 3
AUD 4 5
NOK 24 34
NZD 2 2

Uppskattade effekter pa koncernens rérelseresultat

SEK +10 % jamfért med: Valutafloden, netto
SEK (miljontal) 2023 2022
usD -85 -55
EUR -20 -16
GBP -13 13
KRW -12 -1
CAD -8 -2
AUD -3 -4
NOK -2 -4
NzZD -2 -1

Omrékningsexponering — balansrakning
Omrékningsexponering uppkommer vid koncernkonsolideringen
nar nettotillgangarnai koncernens enheter raknas om till SEK.

Valuta (miljontal) 2023 2022
EUR el 69
KRW 111064 97752
USD 53 19
GBP 42 31
AUD 30 26
CAD 19 0
NZD 16 14
NOK 64 63
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Uppskattade effekter pa koncernens nettotillgdnger/skulder

SEK +10 % jamfért med: Valutafloden, netto
SEK (miljontal) 2023 2022
EUR -79 =17
KRW -86 -81
usD =85 -20
GBP -53 -39
AUD -20 -18
CAD -15 0
NZD -10 -9
NOK -6 -7

Ranterisk i upplaning

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Det
kravs styrelsebeslut for att ta upp nya lan utéver beviljade krediter.
Hexatronic anvander som huvudregel inte derivatinstrument for att
justera underliggande réanteexponering, Vid utgangen av 2023 hade
koncernen upplaning i SEK, USD, EUR och GBP till rorlig ranta.
Lanen uppgick till 1180 MSEK, 107 MUSD, 36 MGBP och 18 MEUR.

Genomforda simuleringar utvisar att effekten pa finansnettot av en
andring pa 1% skulle ge en 6kning respektive minskning av
réantekostnaderna med 29 MSEK (18).

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar. Varje koncernféretag an-
svarar for att félja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund
innan standardvillkor for betalning och leverans erbjuds. Anvand-
ningen av kreditgranser foljs upp regelbundet.

Kreditrisk som uppstar genom likvida medel, derivatinstrument,
och tillgodohavande hos banker och finansiella institut hanteras
genom hoga krav pa kreditvardighet for finansiella motparter i
enlighet med koncernens finanspolicy. Hexatronic samarbetar med
valkanda nordiska banker med lagst kreditrating A enligt Standard
& Poors kreditbeddmning.

Kassaflédes- och likviditetsrisk

Kassaflddesprognoser upprattas av koncernens dotterbolag och
aggregeras pa koncernniva. Centrala finansavdelningen foljer noga
koncernens likviditet for att sdkerstalla att koncernen har tillréackligt
med kassamedel for att méta behovet i den I6pande verksamheten
samt darutéver bibehalla andamalsenlig likviditetsreserv.

Koncernens ambition ar att ha en aktiv likviditetshantering och
koncentrera sa mycket av koncernens likviditet. Koncernens cash
pooler innehaller sex valutor och nettar fléden per valutai realtid.

Eventuell 6verlikviditet i koncernen kan endast placeras pa

rantebarande konton. P4 balansdagen hade foretaget likvida
tillgangar pa 813 MSEK (552 MSEK).
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Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga férfallodagen. De belopp som angesitabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. Framtida kassafléden

i utlandsk valuta har berédknats med utgangspunkt fran den valuta-
kurs som géllde per balansdagen och framtida kassafléden han-
forliga till rorliga réantor har beréknats baserat pa den ranta som
gallde pa balansdagen.

Koncernen
Koncernen 31 december 2023 Mindre dan1ar Mellan1och2&r Mellan2och 5 ar Over 5 ar
Skulder till kreditinstitut 350 2810 14 -
Leverantdrsskulder 510 = - -
Ovriga skulder 249 24 336 19
Leasingskulder 14 109 257 180
Upplupna kostnader 126 - - -
Summa 1349 2943 607 200
Koncernen 31december 2022 Mindre an1ar Mellan1och2ar Mellan2och 5 ar Over 5 ar
Skulder till kreditinstitut 190 190 1800 -
Leverantorsskulder 788 - - -
Ovriga skulder 330 52 478 19
Leasingskulder 68 66 180 127
Upplupna kostnader 115 - - -
Summa 1491 307 2457 146
Moderféretaget
Moderforetaget 31 december 2023 Mindre an1ar Mellan1och2ar Mellan2och 5 ar Over 5 ar
Skulder till kreditinstitut 350 2810 - -
Leverantorsskulder 16 - - -
Ovriga skulder 146 14 316 19
Summa 512 2824 316 19
Moderféretaget 31 december 2022 Mindredn1ar  Mellan1och2ar  Mellan2och 5 ar Over 5 ar
Skulder till kreditinstitut 190 190 1787 -
Leverantdrsskulder 18 - - -
Ovriga skulder 150 43 469 19
Summa 359 233 2256 19
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3.2 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andraintres-
senter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
utfarda nya aktier eller salja tillgangar fér att minska skulderna.

Koncernen beddmer kapitalet i enlighet med avtalade bankkove-
nanter som ar skuldséattning och soliditet. Skuldsattning méats som
konsoliderad nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA med
tillagg for vissa bankavtalsmassiga justeringar. IFRS 16 paverkar
inte kovenantberakningen. Soliditeten méts som eget kapital i
forhallande till totala tillgangar.

Per den 31december 2023 sa uppgar leverage till 1,4 och soliditeten
till 42,2 procent (exklusiv IFRS 16) vilket val uppfyller koncernens
avtalade kovenanter.

Noter

3.3 Beréakning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.
De olika nivaerna definieras enligt foljande:

» Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)

* Andraobserverbara data for tillgangen eller skulder an noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnotering-
ar) eller indirekt (dvs. hdrledda fran prisnoteringar) (niva 2).

« Data fortillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3)

Véasentliga antaganden for att berakna verkligt varde pa tillaggsko-
peskilling eller férvarvsoption har gjorts utifran respektive
forvarvsavtal, dar bruttovinstmarginal eller EBITDA marginal ar
vasentliga nyckeltal fér de framtidiga prognoserna.

Koncernen hade varken per 31 december 2023 eller 31december
2022 nagra tillgangar som vérderades till verkligt varde.

Koncernen 31december 2023 Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
Skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Tillaggskopeskilling FOS & OSA - - 19 19
Tillaggskopeskilling Data Center Systems - - 9 9
Tillaggskopeskilling homeway - - 50 50
Tillaggskopeskilling KNET - - 184 184
Tillaggskopeskilling Fibron Cable - - 89 89
Tillaggskopeskilling USNet - - 9 9
Foérvarvsoption Impact Data Solutions - - 48 48
Férvarvsoption Qubix = = 37 Si
Férvarvsoption USNet - - 13 13
Ovrigt - - 2 2
Summa skulder - - 461 461
Koncernen 31december 2022 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Tillaggskopeskilling Mpirical - - 25 25
Tillaggskopeskilling Weterings - - il il
Tillaggsképeskilling FOS & OSA - - 33 33
Tillaggskopeskilling Rehau Telecom = = 88 33
Tillaggskopeskilling Data Center Systems - - 19 19
Tillaggskopeskilling homeway - - 59 59
Tillaggskopeskilling KNET = = 300 300
Tillaggskopeskilling Impact Data Solutions - - 44 44
Foérvarvsoption Impact Data Solutions - - 43 43
Foérvarvsoption Qubix - - 34 34
Ovrigt - - - -
Summa skulder - - 621 621
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Finansiella instrument i niva 3

Den 1oktober 2023 forvarvade koncernen 95 procent av aktiekapi-
talet i USNet. Som del av villkorad képeskilling ingar en tillaggsko-
peskilling som i férvarvsanalysen uppgick till 10 MSEK. | férvarvet
ingar en option att férvarva resterande 5 procent fram till 2028.
Forvantad képeskilling for resterande 5 procent redovisas som en
skuld och uppgick vid forvarvet till 14 MSEK. Det verkliga vardet pa
koép/sélj optionen har diskonterats.

Den 18 augusti 2023 forvarvade koncernen 100 procent av
aktiekapitalet i Fibron BX. Som del av villkorad kdpeskilling ingar en
tillaggskopeskilling som i férvarvsanalysen uppgick till 98 MSEK.
Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad képeskilling
har inte diskonterats da diskonteringseffekten inte bedoms
vésentlig.

Den1december 2022 forvarvade koncernen 100 procent av
aktiekapitalet i KNET. Som del av villkorad kopeskilling ingar en
tillaggskopeskilling som i forvarvsanalysen uppgick till 293 MSEK.
Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad kopeskilling
har diskonterats.

Den 1oktober 2022 férvarvade koncernen 90 procent av aktiekapi-
taletilmpact Data Solutions Ltd. Som del av villkorad képeskilling
ingar en tillaggskopeskilling som i férvarvsanalysen uppgick till 43
MSEK. | forvarvet ingar en option att forvarva resterande 10 procent
fram till 2029. Férvantad kopeskilling for resterande 10 procent
redovisas som en skuld och uppgick vid forvarvet till 43 MSEK. Det
verkliga vardet pa kop/sélj optionen har diskonterats.

Den 1september 2022 férvarvade koncernen 82 procent av
aktiekapitaleti homeway Gmbh. Som del av villkorad képeskilling in-
gar en tillaggskopeskilling som i férvarvsanalysen uppgick till 55
MSEK. Det verkliga vardet pa éverenskommelsen om villkorad
kdpeskilling har diskonterats.

Den 1oktober 2021 férvarvade koncernen 100 procent av aktiekapi-
taleti Data Center Systems. Som del av villkorad képeskilling ingar
en tillaggskopeskilling som i férvarvsanalysen uppgick till 24 MSEK.
Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad kopeskilling
har inte diskonterats da diskonteringseffekten inte bedoms
vasentlig.

Den 2 augusti 2021 férvarvade koncernen 100 procent av aktiekapi-
taleti OSA och FOS. Som del av villkorad kdpeskilling ingar en
tillaggskopeskilling som i férvarvsanalysen uppgick till 43 MSEK.
Det verkliga vardet pa éverenskommelsen om villkorad kdpeskilling
har inte diskonterats da diskonteringseffekten inte bedéms
vasentlig.

Den 2 november 2020 forvarvade koncernen 90 procent av
aktiekapitalet i Qubix S.p.A. Koncernen har en option att férvarva
resterande 10 procent under 2024. Férvantad képeskilling for
resterande 10 procent redovisas som en skuld och uppgick vid
forvarvet till 31 MSEK. Det verkliga vardet pa forvarvsoptionen har
inte diskonterats da diskonteringseffekten inte bedoms vasentlig.

Berakningen av verkligt varde per 31 december 2023 resulterade i
resultateffekt om 179 MSEK (34).
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallan-
den.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.

De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden fér
tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 2. Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter
har faststéllts genom berékning av nyttjandevéarde. Fér dessa
berakningar maste vissa uppskattningar goras. Ytterligare
beskrivning av nedskrivningsprévning av goodwill, samt vasentliga
antaganden som ingar i modellen fér denna, aterfinns i not 17.

Vardering av tillaggskoépeskillingar

Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde baserat pa
beddmt utfall av avtalade klausuler i aktiedverlatelseavtal vid
forvarvstidpunkten. Vid varje rapporttidpunkt varderas den
finansiella skulden till verkligt varde och eventuella férandringar
redovisas mot resultatrakningen. Da koncernen genomfort flertalet
forvarv de senaste aren har skulden for tillaggskopeskillingar blivit
en vasentlig bedémningspost.

Vardering av kép/salj optioner

Koncernen har option att férvarva resterande 10 procent av Qubix
under 2024, de resterande 10 procent av Impact Data Solutions Ltd
fram till 2029 och de resterande 5 procent av USNet efter 2027. Det
beddms sannolikt att optionerna kommer nyttjas, och férvantade
képeskillingar redovisas som en finansiell skuld till verkligt varde
baserat pa bedémt utfall av avtalade klausuler i aktiedverlatelseav-
talen vid férvarvstidpunkten. Vid varje rapporttidpunkt varderas de
finansiella skulderna till verkligt varde och eventuella férandringar
redovisas mot resultatrakningen.

Garantireserv

Koncernen reserverar for garantiatagande utifran historisk erfaren-
het samt utifran individuell bedémning av transaktioner som kan
foranleda garantikostnader.

Inkuransreserver

Om nettoférsaljningsvéardet ar lagre an anskaffningsvardet upp-
rattas en vardereserv for lagerinkurans. Koncernen tillampar en
princip (inkuranstrappa) som innebar att nedskrivning baseras pa
hur lang tid en vara ej rort sig. Vid inkuransbehov enligt denna
princip gors en individuell beddmning om varan kan anses séljbar
eller ej.

Det totala lagervardet efter gjorda inkuransvarderingar, var per
31december 2023, 1393 MSEK (1596). Total inkuransreserv
uppgick till 172 MSEK (133).
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Not 5 Segment

Hexatronic &r en innovativ svensk koncern med Fiber Solutions som
dess priméara och ledande del, vilket innefattar system och
produkter féor bredbandskommunikation. Utéver detta driver
koncernen verksamhet inom omradena Harsh Environment, Data
Center och Wireless, dar strategin framat ar att vixa dessa omraden
genom valplanerade satsningar och férvarv av nya intressanta
foretag. Dessa omraden beddms inte vara tillrackligt omfattande for
att behandlas och rapporteras som separata segment.

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med
deninternarapportering som lamnas till den hégste verkstallande
beslutsfattaren. Den hégste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av

Not 6 Nettoomséttningens fordelning

Noter

rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som verkstallande direktor tillika koncernchef som fattar
strategiska beslut. Koncernledningen har faststallt rérelsesegment
baserat pa den information som behandlas av den verkstéllande
direktéren och som anvénds som underlag for att férdela resurser
och utvarderaresultat. Det gors ingen ytterligare uppdelning av
resultat per affarsomrade, geografisk region eller andra segment,
vilket leder till slutsatsen att koncernens verksamhet endast utgér
ettrérelsesegment.

Rérelsesegmentet redovisas enligt samma redovisningsprinciper
som koncernen.

Koncernen Moderforetaget
Nettoomsattning uppdelad pa intéktsslag 2023 2022 2023 2022
Varuférsaljning 7606 6381 - -
Tjansteférsaljning 544 193 121 67
Totalt 8150 6 574 121 67

Moderforetaget har huvudsakligen tjansteintakter fran
dotterféretag i koncernen.

Nettoomsattningens férdelning

Anlaggningstillgangar

Koncernen 2023 2022 2023 2022
Sverige 694 808 538 478
Ovriga Europa 3807 2960 2074 1544
Nordamerika 2964 2226 1648 1012
APAC och Ovriga vérlden 685 580 1003 1090
Totalt 8150 6574 5263 4124

Anlaggningstillgdngar avser anlaggningstillgangar andra an
finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar (det finns
ingatillgangar i samband med formaner efter avslutad anstéllning
eller rattigheter enligt forsakringsavtal).

Intakter fran koncernens tre stérsta kunder uppgick under 2023 till

424 MSEK, 238 MSEK respektive 218 MSEK. Inga enskilda kunder
star for mer an 10 procent av koncernens omsattning.

Not7 Ovriga rérelseintikter / -kostnader

Intékter fran koncernens tre storsta kunder uppgick under 2022 till
474 MSEK, 211 MSEK respektive 205 MSEK. Inga enskilda kunder
star for mer an 10 procent av koncernens omsattning.

| all vasentlighet har samtliga intdkter ovan tagits vid en given
tidpunkt.

Koncernen
Ovriga rérelseintédkter uppdelade pa intiktsslag 2023 2022
Vidarefakturerad frakt 6 88
Erhélina bidrag 10 12
Reavinst forsaljning inventarier 0 6
Valutakursdifferenser 60 -
Ovriga poster 14 6
Totalt 920 56
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Koncernen
Ovriga réreselsekostnader uppdelade pa kostnadsslag 2023 2022
Valutakursdifferenser _55 -
Ovriga poster -5 4
Totalt -60 4

Not 8 Ersattningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokfoéringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa

foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
av sadana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Koncernen Moderforetaget
2023 VaravPwC 2022 VaravPwC 2023 VaravPwC 2022 VaravPwC
Sverige Sverige Sverige Sverige
PwC
Revisionsuppdrag 6 8 5 8 2 2 2 2
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 0 1 0 0 0 0 0
Skatteradgivning 0 = 0 - = = - -
Ovriga tjanster 0 0 1 - 0 0 - -
Summa 7 4 7 3 2 2 3 3
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 - 1 - - - - -
Totalt 9 4 8 3 2 2 3 3

Not 9 Transaktioner med narstdende

Handelsbanken Fonder dger 7,3 procent, AMF Pension & Fonder
ager 7,0 procent, Accendo Capital ager 6,0 procent, Jonas Nordlund
ager, privat och via bolag 5,5 procent av aktierna i Hexatronic Group
AB och bedéms ha betydande inflytande dver koncernen. Fér
resterande 74,2 procent av aktierna ar spridningen stor, daringen
enskild person har en stérre dgarandel &n 5,0 procent. Andra

narstdende parter &r samtliga dotterféretag inom koncernen samt
ledande befattningshavare i koncernen, dvs. styrelsen och

foretagsledningen samt till dem narstaende fysiska och juridiska

personer. Foljande transaktioner har skett med narstaende:

Koncernen Moderféretaget
Foérsaljning av varor och tjanster 2023 2022 2023 2022
Forsaljning av koncerngemensamma tjanster till dotterféretag - - 121 67
Totalt (o] (o] 121 67

Koncernen Moderféretaget
Kop av varor och tjanster 2023 2022 2023 2022
Hyresavtal med Fastighets AB Balder 7 5 2 1
Inkép av tjanster fran dotterféretag - - 29 19
Totalt 7 5 31 20

108 Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023 | Hexatronic



Noter

Fordringar och skulder vid periodens slut till foljd av Koncernen Moderféretaget
forsaljning och kop av varor och tjanster 2023 2022 2023 2022
Fordringar pa narstaende:

- Fordringar pa koncernféretag - - 1329 1223
Summa fordringar pa nastaende (] 0 1329 1223
Skulder till narstaende:

- Skulder till koncernféretag: - - 668 367
Summa skulder till ndstaende (0] (0] 668 367

Koncernen hyr lokaler av Fastighets AB Balder dar koncernens styrel-
seledamot Erik Selin har betydande inflytande. Hyreskontrakten
ingicks pa normala kommersiella villkor pa affarsméassiga grunder.

Av moderfdretagets forsaljning utgdér 100 procent (100) forséljning till
koncernféretag, och av moderféretagets inkép utgér 23,8 procent

Not 10 Erséttningar till anstallda m.m.

(24,2) inkop fran koncernforetag. Tjanster kdps och saljs till
dotterforetag pa normala kommersiella villkor.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 10.

Koncernen 2023 2022

Léner och andra erséattningar 921 698

Sociala avgifter 137 169

Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 55 49

Koncernen totalt 1112 917
2023 2022

Léner och andra ersattningar

Léner och andra
ersattningar
(varav tantiem)

Pensionskostnader

Léner och andra
ersattningar
(varav tantiem)

Pensionskostnader

Styrelseledaméter, verkstallande direktor
och andra ledande befattningshavare

varav tantiem
Ovriga anstallda

Koncernen totalt

Koénsfoérdelning i koncernen
(inkl. dotterforetag) for styrelseledamoter
och dvriga ledande befattningshavare

34

2
886

921

2023
Antal pa balansdagen

49
55

Varav kvinnor

40

(7
658
698

2022
Antal pa balansdagen

44
49

Varav kvinnor

Styrelseledamoter

Verkstallande direktor och andra ledande
befattningshavare

Koncernen totalt
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Medelantal anstéllda
med geografisk fordelning per land

Medelantal anstéllda

2023

Varav kvinnor

Medelantal anstéllda

2022

Varav kvinnor

Sverige 28 17 20 1
Summa moderforetag 28 17 20 "
Dotterforetag

USA 577 119 349 70
Sverige 432 124 417 109
England 287 97 203 84
Tyskland 131 36 108 26
Sydkorea 130 14 10 1
Osterrike 89 8 83 6
Australien 64 12 55 12
Estland 54 45 59 49
Nederlanderna 47 4 44 4
Nya Zeeland 32 3 28 2
[talien 23 7 21 7
Norge 13 1 13 1
Kanada 10 3 5 1
Litauen 5 1 4 1
Lettland 4 1 5 1
Finland 3 0 3 0
Danmark 3 0 2 0
Belgien 2 1 0 0
Kina 1 0 1 0
Summa dotterféretag 1907 476 1410 374
Koncernen totalt 1935 492 1430 385
Moderforetaget 2023 2022
Léner och andra ersattningar 4 34
Sociala avgifter 8 22
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 7 5
Moderféretaget totalt 55 61

2023 2022

Léner och andra ersattningar

Léner och andra
ersattningar
(varav tantiem)

Pensionskostnader

Léner och andra
ersattningar
(varav tantiem)

Pensionskostnader

Styrelseledaméter, verkstallande direktor
och andra ledande befattningshavare

varav tantiem

Ovriga anstallda

Moderféretaget totalt
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2023

Antal pa balansdagen

Konsférdelning i moderforetaget
for styrelseledaméter och évriga ledande
befattningshavare

Noter

2022

Varav kvinnor Antal pa balansdagen Varav kvinnor

Styrelseledaméter 6

Verkstallande direktdér och andra ledande

befattningshavare S
Moderféretaget totalt 1
Medelantal anstéllda 2023

med geografisk férdelning per land Medelantal anstillda

2 6 2

3 5 3

5 1" 5
2022

Varav kvinnor Medelantal anstélida Varav kvinnor

28
28

Sverige

Summa moderforetag

Information om aktuella teckningsoptioner aterfinns i not 28.

Pensioner

Koncernen har bade formansbestamda och premiebestamda
pensionsplaner. Pensionskostnaden avser den kostnad som
paverkat arets resultat.

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernen har ITP 2-planer vilket ar formansbestamda pensions-
planer som tryggas genom forsékring i Alecta. Fér mer information
kring redovisningsprinciperna fér dessa pensionsplaner, se not 2.12.
Férvéntade avgifter ndsta rapportperiod for ITP 2-férsédkringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till 8 MSEK (6).
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Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsékringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsni-
van ska normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
overstiger 175 procent ska atgéarder vidtas i syfte att skapa forut-
sattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.
Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset
for nyteckning och utokning av befintliga formaner. Vid hog kon-
solidering kan en atgéard vara att infora premiereduktioner. Per

den 31december 2023 uppgick Alectas éverskottiform av den
kollektiva konsolideringsnivan till 157 procent (172).
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Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvoden enligt
bolagsstdmmans beslut.

Till ledningen har bolagsstamman beslutat om féljande riktlinjer
avseende ersattning.

Erséattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning, évriga
férmaner samt finansiellainstrument m.m. Med andra ledande
befattningshavare avses de atta personer som tillsammans med

verkstallande direktéren utgdr koncernledningen. Fér koncernled-
ningens sammanséttning, se sidan 84-85.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning skall sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Fér
bade verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshava-
re ar den rorliga ersattningen maximerad till 50 procent av
grundlénen. Den rérliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallan-
de till individuellt uppsatta mal.

Ovriga férmaner till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen.

Erséattning och 6vriga formaner 2023 GrundIén/ Rorlig  Aktierelaterad Ovriga  Pensions- Summa
styrelsearvode ersattning ersattning formaner  kostnader
Anders Persson styrelseordférande 0,7 = - - - 0,7
Helena Holmgren, styrelseledamot 0,4 = - - - 0,4
Erik Selin, styrelseledamot 0,3 - - - = 0,3
Jaakko Kivinen, styrelseledamot 0,4 = - - - 0,4
Charlotta Sund, styrelseledamot 0,3 - - = = 0,3
Per Wassén, styrelseledamot 0,3 - S = = 0,3
Henrik Larsson Lyon, verkstéllande direktor 58 0,6 1,7 0,1 1,7 9,8
Martin Aberg, vice verkstallande direktor 3,8 0,3 1,0 0,1 1,1 6,2
Andra ledande befattningshavare, (7 personer) 14,4 0,8 2,6 0,7 3,2 21,8
Summa 26,6 1,6 53 0,9 6,0 40,3
Erséttning och 6vriga formaner 2022 Grundl6n/ Rorlig  Aktierelaterad Ovriga  Pensions- Summa
styrelsearvode ersattning ersattning formaner  kostnader
Anders Persson styrelseordférande 0,6 o - - - 0,6
Helena Holmgren, styrelseledamot 0,3 = - - - 0,3
Erik Selin, styrelseledamot 0,3 - - - = 0,3
Jaakko Kivinen, styrelseledamot 0,3 - - - = 0,3
Charlotta Sund, styrelseledamot ' 0,2 = - - - 0,2
Frida Westerberg, styrelseledamot 2 01 = - - - 0,1
Per Wassén, styrelseledamot 0,3 - = = = 0,3
Henrik Larsson Lyon, verkstéllande direktor 4,8 2,4 1,9 0,1 1,4 10,6
Martin Aberg, vice verkstallande direktor 3,1 0,9 1,0 0,1 0,9 6,0
Andra ledande befattningshavare, (7 personer) 13,1 3,4 57 0,5 3,2 25,9
Summa 23,0 6,7 8,6 0,7 5,5 44,5

1) Valdes in som styrelseledamot pa arsstamma 5 maj 2022.
2) Avgick som styrelseledamot pa arsstimma 5 maj 2022.
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Pensioner
Pensionsaldern for verkstéallande direktéren ar 65 ar.

Verkstallande direktérens pensionspremie ska uppga till 30 procent
av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande 16n
avses fast grundlén.

For andra ledande befattningshavare varierar pensionsaldern
mellan 60 och 65 ar. Pensionsavtalet anger att pensionspremien
varierar mellan 12-30 procent av den pensionsgrundande |6nen.

Avgangsvederlag

Verkstallande direktérens anstéllningsavtal innefattar en uppség-
ningstid pa sex manader fran VD:s sida och tolv manader fran
bolagets sida, samt ett avgangsvederlag. Avgangsvederlaget géller
fran det att VD fyller 50 ar och utgar da med en méanadslon (fast) for
varje ar aldre VD ar da uppsagning sker. Det innebar exempelvis om
VD sags upp vid 52 ars alder, uppgar avgangsvederlaget till tva
manadsldner. Avgangsvederlaget avraknas inte mot andra
inkomster. Vid uppségning fran verkstallande direktorens sida utgar
inget avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller en
Omsesidig uppsagningstid om 3-12 manader. Inga avgangsvederlag
finns avtalade med 6vriga ledande befattningshavare.

Prestationsbaserat aktiesparprogram

Vid arsstamman som hoélls 6 maj 2021, 5 maj 2022 och 9 maj 2023
beslutades om att inratta langsiktiga, prestationsbaserat aktiespar-
program riktat till ledande befattningshavare och andra nyckelper-
soner inom koncernen (LTIP 2021, LTIP 2022 och LTIP 2023).

De tre pagaende programmen omfattar 43 personer och innebar att
deltagarna aktivt koper aktier (sa kallade sparaktier) till marknads-
pris och laser in sparaktierna under en trearsperiod. For varje
sparaktie som deltagaren forvarvar tilldelas deltagaren maximalt
2-6 rattigheter, som berattigar deltagaren att vederlagsfritt vid ett
av styrelsen faststallt datum, cirka tre ar efter tilldelning, under
forutsattning att sarskilda prestationskrav ar uppfyllda, erhalla
ytterligare stamaktier i Hexatronic Group AB (sa kallade presta-
tionsaktier). Intjaning av prestationsaktier ar villkorat av fortsatt
anstéllning och innehav av képta sparaktier. Intjaning ar aven
villkorat av att vissa prestationsmal uppnas kopplat till utvecklingen
av resultat per aktie, koncernens tillvaxt och EBITA-tillvédxt under
intjanandeperioden.

Noter

| syfte att sékerstélla leverans av aktier har bolaget emitterat aktier
(C-aktier som kan omvandlas till stamaktier) som kan 6verlatas till
deltagarnainom ramen for programmet. Den maximala kostnaden
for LTIP 2021, LTIP 2022 och LTIP 2023 programmen berédknades
innan programstart till ca 25 MSEK, 19 MSEK respektive 32 MSEK,
exklusive sociala avgifter.

Under 2023 kdpte de totalt 38 deltagarnai LTIP 2023 programmet
aktier i Hexatronic Group AB, varvid maximal ratt till prestations-
aktier uppgick till 315 552 stycken. Per 31 december 2023 aterstar
totalt 35 personer i de pagaende aktiesparprogrammen.

Antal aktieratter 2023 2022
Utestaende aktieratter per 1januari 371602 413485
Tilldelade under aret Silo1552 247290
Intjanade under aret -273879 -289173
Forfallna under aret -124 717 -
Utestaende aktieratter 288 558 371602

per 31december

Utestaende aktieratter per 31 december 2023 ar 288 558 (371602),
varav VD har 43 586 (73 900), Vice VD 29 000 (43 700) , andra
ledande befattningshavare 69 436 (109 875) och évriga anstéllda
146 536 (144 129).

Prestationsaktiernas verkliga varde faststalldes vid tidpunkten for
6verenskommelsen for programmet. Reducering av det verkliga
vardet med avseende pa férvantad utdelning har skett.

Redovisad lonekostnad 2023 fér programmen uppgar till 8 MSEK (9)
exklusive sociala avgifter om -9 MSEK (20). Kostnaden for sociala
avgifter pa aktiesparprogrammen omvarderas I6pande baserad pa
aktiernas verkliga varde vid respektive rapporttillfalle.

Aktierelaterade ersattningars effekt pa resultat per aktie fére och
efter utspadning visas i not 14.

Not 11 Finansiella intdkter/ranteintékter och liknande resultatposter

Koncernen Moderféretaget

2023 2022 2023 2022
Utdelning - 54 18
Valutakursdifferenser - 04l o1
Justering av tillaggskdpeskilling 179 58 - -
Rantor 1 0 0
Totalt 185 56 125 209
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Noter

Not 12 Finansiella kosthader/rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Valutakursdifferenser =2 =5 - -
Justering av tillaggskdpeskilling - -21 - -
Ovriga rantekostnader -150 -30 -151 -29
Leasing réantekostnader -15 =i = =
Ovriga finansiella kostnader -8 -4 -8 -6
Totalt -186 -67 -159 -35
Not 13 Inkomstskatt
Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -245 -171 - -7
Summa aktuell skatt -245 -171 - -7
Uppskjuten skatt (not 20) -30 -53 - -
Inkomstskatt -275 -224 - -7
Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp
som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig
skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt
foljande:
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Resultat fore skatt 1121 1017 -58 147
Inkomstfkatt beraknad inlgt nat.lonella skatte- 969 999 19 230
satser gallande resultat i respektive land
Skatteeffekter av:
- Ejavdragsgilla kostnader -48 -24 -23 -1
- Ej skattepliktiga intakter 39 18 1 24
- Skatt pa féregaende ars resultat 0 -1 - -
- Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
L ) -9 -3 - -
aktivering av uppskjuten skatt
- Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare 9 8 . B
inte redovisats
Skattekostnad -275 -224 - -7

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen ar 24,5 procent (22,0
procent) och Moderféretaget ar O procent (4,8 procent).
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Not 14 Resultat per aktie

Noter

2023 2022
Resultat per aktie fére utspadning 4,18 3,95
Resultat per aktie efter utspadning 417 3,89

Beréakning av resultat per aktie hanforlig till moderforetagets aktiedgare fore och efter utspadning baseras pa foljande information:

Resultat hanférligt till moderforetagets aktiedgare, MSEK
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning

Vagt genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning

848 795
203 026 610 201151897
203454005 203996 888

1) Utestadende teckningsoptioner ger upphov till en utspadningseffekt da den diskonterade I6senkursen for teckningsoptionerna understiger
genomsnittskursen for stamaktierna under perioden. Utspadningseffekt med hansyn tagen till optionsprogrammen ar berédknad enligt den

utspadning som gallde vid periodens utgang.

Fore utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

Not 15 Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:

Efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

Koncernen Moderféretaget

2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 10 - -
Ovriga rérelseintékter / -kostnader, netto (not 7) - - -
Finansiella poster netto (not 11, 12) -5 4l o1
Summa valutakursdifferenser i resultatrakningen -15 4l o1

Not 16 Forslag till vinstdisposition

Féljande medel stér till moderféretagets forfogande SEK
Overkursfond 936 006 195
Balanserad vinst/forlust 102183707
Arets resultat -57 522 575
Totalt 980667 327
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt SEK
Till aktiedgarna utdelas O SEK per aktie -
Till balanserade vinstmedel éverférs 980 667 327
Totalt 980667 327
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Noter

Not 17 Immateriella tillgangar

Koncernen Balanserade utgifter for ~ Kundrelationer =~ Varumaérken Goodwill Summa
utvecklingsarbeten

Rikenskapséaret 2022
Ingaende redovisat varde 15 250 56 1065 1385
Inkdp/upparbetning 17 - - - 17
Okning genom rérelseférvary T o7 Sl 863 1004
Omrakningsdifferenser 2 25 5 15 147
Avskrivningar -6 -45 =11 - -62
Utgdende redovisat varde 35 327 87 2042 2491
Per 31december 2022
Anskaffningsvarde 54 481 137 2043 2714
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -19 -154 -49 -1 -223
Redovisat varde 35 327 87 2042 2491
Rikenskapséaret 2023
Ingdende redovisat varde 85 327 87 2042 2491
Inkdp/upparbetning 9 - - - 9
Okning genom rérelseférvary 5 168 - 518 692
Omklassificering - - - 7 7
Omrakningsdifferenser 0 -14 0 -93 -108
Avskrivningar -12 -86 -14 - -113
Utgdende redovisat virde 37 394 74 2474 2978
Per 31december 2023
Anskaffningsvarde 68 635 137 2 474 3314
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -31 -240 -63 -1 -336
Redovisat varde 37 394 4 2474 2978

Moderféretaget

Under rakenskapsaret 2023 har moderforetaget investerat

1MSEK (6) i balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.

Avskrivningar under rakenskapsaret uppgick till 2 MSEK (1).
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill skrivs inte av Idpande utan vardet prévas minst arligen i
enlighet med IAS 36. Prévningen gjordes senast i december 2023.

Noter

Vid féretagsforvarv allokeras goodwill till koncernens kassagenere-
rande enheter (KGE). En KGE ar den lagsta niva av tillgangar for
vilken separata kassafldden kan identifieras. Hexatronic har fyra
separata KGE till vilken goodwill kan allokeras enligt tabell nedan:

2023 Ingédende Forvarv Forsaljning Nedskrivning Omklassifi- Omraknings- Utgaende
redovisat cering differenser redovisat
varde varde
Koncernen (exkl separata KGE) 1576 1 - - -6 -55 1516
Qubix 149 = - - - 0 149
Data Center Systems & Impact
Data Solutions & USNet si8 & ) ) 8 8 396
Rochester Cable
och Fibron Cable ) A ) ) ) = A
Koncernen totalt 2042 518 - - 7 -93 2474
2022 Ingédende Férvarv Forséljning Nedskrivning Omklassifi- Omréknings- Utgéende
redovisat cering differenser redovisat
vérde varde
Koncernen (exkl separata KGE) 569 101 - - - 52 722
Qubix 137 - - - - 12 149
OSA &FOS 234 - - - - 19 253
Data Centgr Systems & Impact 194 173 : : ) 20 318
Data Solutions
KNET - 588 - - - 13 601
Koncernen totalt 1065 863 - - - 15 2042

Atervinningsbart belopp fér en KGE har faststallts baserat pa
berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran
uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa
finansiella budgetar som godkants av foretagsledningen och som
tacker en femarsperiod. Kassafléden bortom femarsperioden
extrapoleras med hjalp av beddémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.
Tillvaxttakten dverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for
fiberoptiska marknaden dar berérda KGE verkar. Den operativa
risken bedéms vara likartad mellan de kassagenererande enheterna
och darfér har samma diskonteringsréanta (WACC) anvants for
samtliga kassagenererande enheterna.

Vasentliga antaganden som anvéants for berédkningar av nyttjande-
varden:

Arlig omsittningstillvaxt i snitt for de forsta fem aren ar 8 procent
(9) for Koncernen (exkl separata KGE), 2 procent (2) for Qubix, 6 pro-
cent (8) for Data Center Systems, Impact Data Solutions och USNet,
och 7 procent (-) for Rochester Cable och Fibron Cable.

Vagd genomsnittlig tillvaxttakt pa 2 procent (2) anvand for att
extrapolera kassafldden bortom budgetperioden for samtliga
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kassagenererande enheterna. Diskonteringsranta pa 13,5 procent
(15,6) fore skatt anvand vid nuvardeberakning av uppskattade
framtida kassafloden fér de kassagenererande enheterna.

Ledningen har bedémt att den arliga omsattningstillvaxten for KGE
over den femariga prognosperioden ar ett viktigt antagande.
Forséaljningsvolymen i respektive period ar den huvudsakliga
orsaken till utvecklingen av intékter och kostnader. Den arliga
forsaljningstillvaxten baseras pa tidigare resultat och ledningens
forvantningar pa marknadsutvecklingen. Den langsiktiga tillvaxt-
takt som anvéands 6verensstdmmer med de prognoser som finns i
branschrapporter. De diskonteringsréantor som anvands anges fére
skatt och aterspeglar specifika risker som géller for de kassagene-
rerande enheterna.

| kanslighetsanalysen for nedskrivningsprévning av goodwill har
simulering av negativ utveckling av omsattning, EBITDA och WACC
genomférts. Ingen rimlig méjlig férandring i viktiga antaganden
skulle innebéra att det redovisade vardet skulle éverstiga atervin-
ningsvardet i ndgon av de kassagenererande enheterna.
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Noter

Not 18 Leasing

Tillgdngar med nyttjanderatt 2023-12-31 2022-12-31
Fastigheter 543 425
Leasingskulder
Kortfristiga o1 68
Langfristiga 476 372
Totalt 567 440

Tillkommande nyttjanderatter under 2023 uppgick till 206 MSEK (102).

Redovisade belopp i resultatrakningen

I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2023-12-31 2022-12-31

Avskrivningar pa fastigheter -86 ST
Réantekostnader (ingar i finansiella kostnader, se not 12) -15 -7
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal/avtal for vilka den underliggande tillgangen ar 18 8
av lagt varde (ingar i 6vriga externa kostnader)

Det totala kassaflédet gallande leasingavtal under 2023 var -104 MSEK (-80).
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Not 19 Materiella anlaggningstillgangar

Noter

Koncernen Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Summa
och mark tekniska anlaggningar och installationer

Rikenskapséaret 2022
Ingaende redovisat varde 178 414 95 687
Inkép 31 401 30 462
Okning genom rérelseférvary 26 16 20 62
Forsaljning och utrangeringar -2 -2 -1 -5
Omrakningsdifferenser 20 49 ® 18
Avskrivningar -7 -48 -20 -4
Utgéende redovisat varde 245 831 129 1205
Per 31december 2022
Anskaffningsvarde 271 1197 298 1764
Redovisat varde 245 831 129 1205
Rikenskapséaret 2023
Ingéende redovisat varde 245 831 129 1205
Inkép 40 427 43 510
Okning genom rérelseférvary 94 120 6 220
Forsaljning och utrangeringar - -7 -1 -9
Omrakningsdifferenser -8 -39 -1 -48
Avskrivningar -12 -101 -29 -142
Utgaende redovisat varde 359 1231 146 1736
Per 31december 2023
Anskaffningsvarde 396 1698 340 2434
Redovisat varde 359 1231 146 1736

Moderforetaget

Under rakenskapsaret 2023 har moderforetaget investerat for 0 MSEK (O)

i inventarier. Under rakenskapsaret gjordes avskrivningar med

0 MSEK (0).
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Noter

Not 20 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatteskulder férdelas enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skatteskulder som ska regleras efter mer an 12 manader 222 190 - -
Uppskjutna skatteskulder som ska regleras inom 12 manader 27 23 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 248 213 - -

Férandring i uppskjutna skattefordringar och skulder under aret,

utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma

skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan:
Uppskjutna skatteskulder Immateriella Materiella Obeskattade Ovrigt Summa

anlaggnings- anlaggnings- reserver
tillgangar tillgangar

Per 31 december 2021 66 -1 30 10 105
Redovisat i resultatrakningen 1 56 9 -13 53
Tillkommet genom rérelseférvarv 33 - - 13 46
Redovisat i Ovrigt totalresultat 6 3 - 0 9
Per 31december 2022 105 58 39 10 213
Redovisat i resultatrakningen 1 22 10 -2 30
Tillkommet genom rérelseforvarv 15 - - -1 15
Redovisat i Ovrigt totalresultat -3 -4 0 -2 -9
Per 31 december 2023 18 76 49 6 248

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga

underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de

kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster.

Not 21 Andelari koncernféretag
Moderféretaget 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 2742 1537
Forvarv 815 1199
Aktiedgartillskott 120 9
Omvardering av tillaggskopeskilling / férvarvsoption -138 -1
Nedskrivning 0 -1
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 3539 2742
Utgaende redovisat varde 3539 2742
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Noter

Moderforetaget

Foretag Séte Antal/Kap. andel % 2023-12-31 2022-12-31
Organisationsnummer

Hexatronic Cables & Interconnect AB 1000 31 22
556514-9118 Goteborg, Sverige 100 %

Proximion AB 58 058 63 61
556915-7323 Stockholm, Sverige 100 %

Hexatronic Fiberoptic AB 1000 66 65
556252-0352 Orebro, Sverige 100 %

Hexatronic AS 1000 1 10
998 804 795 Engelsviken, Norge 100 %

Hexatronic (Tianjin) Trading Co., Ltd. 0 2 2
120116 400 016 890 Tianjin, Kina 100 %

Hexatronic US Inc. 100 0 0
475193 577 Quitman, USA 100 %

Hexatronic UK Ltd. 2000 19 18
6329180 Gosport, England 100 %

Hexatronic New Zealand Ltd. 1000 22 22
5937353 Porirua, Nya Zeeland 100 %

Edugrade AB 2000 25 25
556985-3152 Hudiksvall, Sverige 100 %

Blue Diamond Industries LLC. 544445 267 267
20-1023457 Lexington, USA 100 %

Hexatronic GmbH 25000 27 27
M674 Frankfurt, Tyskland 100 %

PQMS Ltd. 95 19 19
3696868 Bedworth, England 100 %

Gordon Franks Training Ltd. 187550 - -
8445268 Birmingham, England 100 %

Smart Awards Ltd. 100 5 )
9079735 Solihull, England 100 %

Edugrade AS 100 - -
920926452 Oslo, Norge 100 %

Opternus GmbH 37500 134 133
4567 Bargteheide, Tyskland 100 %

Opternus Components GmbH 9000 - -
4934 Bargteheide, Tyskland 33%

Hexatronic Danmark ApS 400 0 0
40639101 Képenhamn, Danmark 100%

Tech Optics Ltd 13050 5 5
6726737 Tonbridge, England 100%

Tech Optics First Company Ltd 100 000 - -
2257839 Tonbridge, England 100%

The Light Brigade, Inc. 50000 15 15
601232465 Kent, USA 100%

Hexatronic Australia Pty Ltd 100 158 170
643648122 Brisbane, Australien 100%
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Noter

Foéretag

Organisationsnummer Séte Antal/Kap. andel % 2023-12-31 2022-12-31
Hexatronic Baltic OU 1 57 57
11164070 Tallinn, Estland 100%

Hexatronic OU 1 - i
10729558 Tallinn, Estland 100%

Hexatronic SIA 2500 - -
40003583738 Riga, Lettland 100%

Hexatronic UAB 100 - -
1117679610 Vilnius, Litauen 100%

Optobit AB 6000 2 2
556709-8628 Stockholm, Sverige 100%

Hexatronic Canada, Inc. 100 93 -
2358854 Toronto, Kanada 100%

Qubix S.p.A. 270 000 232 224
3575150283 Padua, Italien 90%

Hexatronic Security and Surveillance AB 8ilS = 5
559271-6921 Goteborg, Sverige 5%

TK-KONTOR-FREITAG GmbH 25000 19 19
18207 Neumdnster Tyskland T0%

Mpirical Ltd 4 361 90 16
4393797 Lancaster, England 100%

H. Weterings-Galgeweg B.V. 18 000 - 91
27273425 Gravenzande, Nederlanderna 100%

H. Weterings-Plastics B.V. 16 382 68 -
27219131 Gravenzande, Nederlanderna 100%

Hexatronic Osterreich GmbH 35000 36 36
548181z Neulengbach, Tyskland 100%

Hexatronic Property GmbH 35000 66 66
548183 b Neulengbach, Tyskland 100%

Hexatronic US Holding, Inc. 1000 56 56
6243400 Wilmington, USA 100%

Data Center Systems, Inc. 100 000 - -
800444772 Dallas, USA 95%

The Fibre Optic Shop Pty Limited 100 - -
098 885048 Brisbane, Australien 100%

Layer 1Pty Ltd 200 - -
155675 568 Brisbane, Australien 100%

Optical Connections Pty Limited 1 - -
098737930 Brisbane, Australien 100%

Optical Solutions (Sydney City) Pty Ltd 200 - -
116 504 904 Brisbane, Australien 100%

Optical Solutions (Victoria) Pty Ltd 200 - -
111683 357 Brisbane, Australien 100%

Optical Solutions (WA) Pty Ltd 200 - -
123208177 Brisbane, Australien 100%

Optical Solutions Australia (ACT) Pty Limited 200 - -
126 872 400 Brisbane, Australien 100%

Fortséattning pa nasta sida
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Noter

Foretag

Organisationsnummer Sate Antal/Kap. andel % 2023-12-31 2022-12-31
Optical Solutions Australia (Queensland) Pty Limited 1000 - -
102444 806 Brisbane, Australien 100%

Optical Solutions Australia Pty Limited 1 - -
098737949 Brisbane, Australien 100%

Apticom AB 25000 21 1
559333-0938 Stockholm, Sverige T0%

Apticom Srl 5000 - -
0789 765 981 Gosselies, Belgien T0%

homeway GmbH 100 000 130 137
HR B 3542 Coburg, Tyskland 82%

Impact Data Solutions Ltd 2000 297 278
07038550 London, England 90%

Impact Data Solutions BV 18 000 - =
55655858 Utrecht, Nederlanderna 90%

KNET Co., Ltd 2500 000 000 691 785
307-81-19772 Seoul, Sydkorea 100%

KNET Indonesia 2253250000 - -
03.064.666.5-014.000 Jakarta, Indonesien 100%

KNET America 1000 - -
450982200 New Jersey, USA 100%

Rochester Cables 100 436 -
92-0753685 Delaware, USA 100%

Cypress Topco Limited 1960 000 379 -
11694332 Hoddesdon, England 100%

Cypress Bidco Limtied 2 - -
11694440 Hoddesdon, England 100%

Cypress Debtco Limited 2 - -
11694517 Hoddesdon, England 100%

Cypress Midco Limited 2 - -
11694553 Hoddesdon, England 100%

Fibron Cable 960 - -
02094347 Hoddesdon, England 100%

Fibron LLC 1 - -
84-3803662 Texas, USA 100%

Hexatronic Ranger Acquisition Company 8000 - -
2418620 Delaware, USA 95%

USNet 1000000 - -
0801201254 Texas, USA 95%

ATG 10 000 - -
902415 Porirua, Nya Zealand 100%

Totalt 3539 2742
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Not 22 Finansiella instrument per kategori

Koncernen Finansiella tillgangar till Summa
Tillgangar i balansrakningen upplupet anskaffningsvarde
31december 2023
Kundfordringar 1124 1124
Ovriga fordringar 25 25
Likvida medel 813 813
Summa 1962 1962
31december 2022
Kundfordringar 1018 1018
Ovriga fordringar 23 23
Likvida medel 552 552
Summa 1593 1593
Koncernen Finansiella skulder till Skulder redovisade till verkligt Summa
Skulder i balansrakningen upplupet anskaffningsvérde varde via resultatrdkningen
31december 2023
Skulder till kreditinstitut 2924 = 2924
Leverantérsskulder 510 = 510
Ovriga skulder - 461 461
Upplupna kostnader 126 - 126
Summa 3560 461 4021
31december 2022
Skulder till kreditinstitut 1911 - 1911
Leverantorsskulder 788 = 788
Ovriga skulder - 621 621
Upplupna kostnader 115 - 15
Summa 2813 621 3434
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Not 23 Kundfordringar

Noter

Koncernen Moderféretaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 1146 1039 - -
Minus: kreditférlustreserv 20, -20 - -
Kundfordringar — netto 1124 1018 - -

Per den 31december 2023 uppgick kundfordringar till 1124 MSEK (1
018) for koncernen. Per den 31december 2023 uppgick kundford-

ringar till 0 MSEK (0) fér moderforetaget. Det verkliga vardet pa
kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Inga kundfordringar har stallts som sakerhet for nagon skuld.
Total forlustniva per 31december 2023 uppgick till 0,1 procent (0,6)

vilket anses vara ovasentligt. Férvantad forlustniva per kategori

redovisas darfor ej.

Férfallna Férfallna Forfallna
Forfallna >30 dagar >60 dagar >90 dagar Forfallna
Per 31december 2023 Ej forfallna <30 dagar <60 dagar <90 dagar <180 dagar >180 dagar Summa
Redovisat belopp 823 204 52 29 19 19 1146
kundfordringar
Forfallna Forfallna Forfallna
Forfallna >30 dagar >60 dagar >90 dagar Forfallna
Per 31 december 2022 Ej forfallna <30 dagar <60 dagar <90 dagar <180 dagar >180 dagar Summa
T B e 718 225 47 15 18 15 1039
kundfordringar
Foérandringar i forlustreserven under rakenskapsaret specificeras nedan:
2023 2022
Per 1januari 20
Okning av férlustreserven, férandring redovisad i resultatrakningen 6 8
Okning av forlustreserv genom rérelseférvary 3 1
Under aret bortskrivna kundfordringar =T -6
Aterforing av ej utnyttjat belopp - 0
Per 31december 22 20
Avsattningar till respektive aterforingar av kreditférlustreserven
ingar i posten 6vriga externa kostnader i resultatrakningen.
Redovisade belopp, per valuta, fér kundfordringar och andra fordringar ar foljande:
Koncernen Moderféretaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
SEK 76 131 234 152
EUR 264 291 478 390
USD 506 400 389 381
GBP 226 125 15 99
AUD 51 52 152 202
Andra valutor 24 39 - -
Totalt 1146 1039 1329 1224
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Not 24 Ovriga fordringar

Koncernen Moderféretaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Fordran leverantor 1 8 - -
Ovriga fordringar 24 15 2 10
Totalt 25 23 2 10
Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Foérutbetalda hyror 15 13 1 1
Avtalstillgangar 63 19 - =
Férutbetalda forsékringar 4 0 1
Foérutbetalda marknadsféringskostnader 4 2 8
Ovrigt 31 35 6 1
Totalt 116 75 8 6
Not 26 Likvida medel
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Banktillgodohavande 813 552 173 42
Totalt 813 552 173 42
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Not 27 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Noter

Koncernen Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Summa
Per 31december 2021 203126 650 2 904 906
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram 1497500 0 20 20
Teckningsoptionsprogram - = 4 4
Aktierelaterade ersattningar 350 000 0 -

Nyemission av aktier vid rorelseférvarv 88 429 0 10 10
Per 31december 2022 205062 579 2 938 940
Tecknande av aktier via teckningsoptionsprogram - 0 16 16
Teckningsoptionsprogram - - 5 5
Aktierelaterade ersattningar 261071 0 - 0
Per 31december 2023 205 323650 2 959 961

Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap.

Aktiekapitalet i Hexatronic Group AB (publ) uppgick pa balansda-
gentill2053 236,50 SEK fordelat pa totalt 205 353 650 aktier, varav
203 026 610 stamaktier och 2 297 040 aktier av serie C. Kvotvardet
pa aktierna ar 0,01 SEK. Stamaktierna har ett rostvarde pa en rost/
aktie och aktierna av serie C har ett réstvarde pa 1/10 rost/aktie.

Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo betalda.

Under rakenskapsaret har féljande aktieemission och aterkop av

aktier genomforts:

o Arstamman per 9 maj 2023 beslutade om en riktad nyemission
av hogst 261071 aktier av serie C relaterat till det Iangsiktga
aktiesparprogrammet (LTIP 2023).
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« Styrelsen beslutade, med stod av bemyndigande fran arstamman
den 9 maj 2023, att aterkdpa hogst 1200 000 av bolagets
stamaktier. Syftet med aterkdpsprogrammet var att minska
utspadningen fore utestaende aktiebaserade incitamentspro-
gram och for betalning av potentiella framtida foretagsforvarv.

P& arsstdmman den 9 maj 2023 bemyndigades styrelsen att intill
nasta arsstdmma férvarva repektive dverlata egna aktier motsva-
rande maximalt 10 procent av befintliga aktier i enlighet med
styrelsens forslag samt att besluta om nyemission av aktier och/
eller teckningsoptioner och/eller konvertibler om hégst 10 procent
av det registrerade aktiekapitalet.

Det totala antalet aktier innan utspadning fran befintliga teck-

ningsoptionsprogram ar vid réakenskapsarets slut 205 323 650.
Information om aktuella teckningsoptionsprogram finns i not 28.
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Not 28 Aktierelaterade erséattningar
Teckningsoptionsprogram

| samtliga teckningsoptionsprogram har det verkliga vardet pa de
tilldelade optionerna beraknats enligt Black & Scholes-modellen.
For teckningsoptionsprogrammet som startades 2022-2023, ger en
teckningsoption ratt till en aktie. Till foljd av den uppdelning av
aktier (aktiesplit, ratio 5:1) som beslutades pa Hexatronics arsstam-
ma den 5 maj 2022, ger en teckningsoption ratt till fem aktier for
teckningsoptionsprogrammet som bérjade under 2021. Svenska
deltagare erlagger marknadspris for teckningsoptionerna medan
utlandska deltagare erhaller teckningsoptionerna vederlagsfritt.

Existerande teckningsoptionsprogram per bokslutsdagen ar:

« Under 2021 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende
475 000 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens
personal, varav 393 500 optioner tecknades. Vid utstallandet
var marknadsvardet per option 3,63 SEK och I6senkursen uppgar
till 37,93 SEK. Losentidpunkt &r 2024-05-15 - 2024-06-15. Da
aktiekursen per 2023-12-31 undestiger I6senkursen fér teck-
ningsoptionsprogrammet, uppgar verkligt varde optionspremie
till O SEK.

+ Under 2022 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende
600 000 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens
personal, varav 545 000 optioner tecknades. Vid utstallandet var
marknadsvardet per option 12,08 SEK och I6senkursen uppgar
till 96,96 SEK. Losentidpunkt &r 2025-05-15 - 2025-06-15. Da
aktiekursen per 2023-12-31undestiger I6senkursen for teck-
ningsoptionsprogrammet, uppgar verkligt varde optionspremie
till O SEK.

« Under 2023 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende
441000 teckningsoptioner riktade till delar av koncernens
personal, varav 383 500 optioner tecknades. Vid utstéllandet var
marknadsvardet per option 12,60 SEK och I6senkursen uppgar
till 96,20 SEK. Loésentidpunkt &r 2026-05-15 - 2026-06-15. Da

Not 29 Avsattningar

aktiekursen per 2023-12-31 undestiger I6senkursen for teck-
ningsoptionsprogrammet, uppgar verkligt varde optionspremie

till O SEK.

Teckningsoptioner 2023 2022
Utest.éende.antal aktieratter 3687500 4802500
per 1januari

Tilldelade under aret 383500 545000
Intjanade under aret -1250 000 -1497 500
Forfallna under aret -267 000 -162 500
Utestaende antal aktieratter 2554000 3687500

per 31 december

Aktiesparprogram

For information kring pagaende aktiesparprogram, se not 10 och

stycke - prestationsbaserat aktiesparprogram.

Existerande aktiesparprogram per bokslutsdagen ar:

« Under 2021 beslutades om ett langsiktigt, prestationsbaserat
aktiesparprogram (LTIP 2021) for 14 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom koncernen som ar bosatta i
Sverige. Vid arsredovisningens offentliggérande har deltagarna

investerat i totalt 112 317 sparaktier.

« Under 2022 beslutades om ett langsiktigt, prestationsbaserat
aktiesparprogram (LTIP 2022) fér 35 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom koncernen som ar bosatta i
Sverige. Vid arsredovisningens offentliggoérande har deltagarna

investerat i totalt 48 898 sparaktier.

« Under 2023 beslutades om ett langsiktigt, prestationsbaserat
aktiesparprogram (LTIP 2023) for 45 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom koncernen som ar bosatta i
Sverige. Vid arsredovisningens offentliggérande har deltagarna

investerat i totalt 69 431 sparaktier.

Koncernen Garanti- Ovriga Summa
avsattningar avsattningar

Per 1januari 2022 4 - 4
Redovisat i resultatrakningen:
Avsattningar T 4 10
lanspraktagna medel -1 - -1
Outnyttjade medel som aterforts - - -
Per 31december 2022 10 4 14
Per 1januari 2023 10 4 14
Redovisat i resultatrakningen:
Avséttningar 85 10 45
Foérvarv 3 = 3
lanspraktagna medel - -2 -2
Outnyttjade medel som aterforts - - -
Per 31december 2023 48 12 59
Kortfristig del 48 12 59
Summa avsattningar 48 12 59

Utgaende garantiavsattningar ar for eventuella fel och brister i leverans till kund.

Beloppet forvantas framdver vara enligt avsattningens storlek.
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Not 30 Upplaning

Redovisat varde

Noter

Verkligt varde

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Langfristig upplaning

Skulder till kreditinstitut 2774 1811 2774 1811
Summa langfristig upplaning 2774 1811 2774 1811
Kortfristig upplaning

Skulder till kreditinstitut 150 100 150 100
Checkrakningskredit - - - -
Summa kortfristig upplaning 150 100 150 100
Summa upplaning 2924 1911 2924 1911

Redovisat varde

Verkligt varde

Moderforetaget 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Langfristig upplaning

Skulder till kreditinstitut 2760 1798 2760 1798
Summa langfristig upplaning 2760 1798 2760 1798
Kortfristig upplaning

Skulder till kreditinstitut 150 100 150 100
Checkrakningskredit - - - -
Summa kortfristig upplaning 150 100 150 100
Summa upplaning 2910 1898 2910 1898
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Noter

Koncernen

Skulder till kreditinstitut

Koncernens upplaning ar i SEK, USD, GBP och EUR. Under 2023 har
koncernen erhallit ny finansiering for att 6ka flexibiliteten. Hexatronic
har en syndikerad finansiering med 3 nordiska banker som omfattar
bade seniora banklan och revolverande kreditfaciliteter. Den
syndikerade bankfaciliteten férfaller 2025 och I6per med rorlig
marknadsranta per valuta. Rdntemarginalen styrs av nivan pa
leverage kovenanten som rapporteras kvartalsvis. Marginalen styrs
ocksa av typ av facilitet och valuta och ligger fér narvarande i ett
spann pa 1,10-1,40 procent (1,05-1,20 procent).

Koncernen har en beviljad checkréakningskredit i SEK om 130 MSEK
och 5 MUSD som ar kopplad till koncernens cash pooler. Av beviljad
checkrakningskredit i SEK har O MSEK (0) utnyttjats per den 31
december 2023.

Koncernens exponering, avseende upplaning, férandringar i ranta
och refinansiering ar vid rapportperiodens slut féljande:

Upplaning fran kreditinstitut 2023-12-31 Forfallo Réntesats
Seniort banklan 1630 2025 Rorlig
Utnyttjande av revolverkredit 1280 2025 Rorlig
Ovriga banklan 14 2028 Rorlig
Summa uppléning 2924

Not 31 Ovriga skulder

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Skuld tillaggskopeskilling / forvarvsoption 461 621 427 565
Personalens kallskatt 19 21 1 1
Momsskuld 26 51 0 -2
Ovriga skulder 47 67 - -
Totalt 553 760 428 564
Varav langfristiga 304 430 282 413
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Noter

Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Upplupna sociala avgifter 64 85 5 21
Upplupna léner 80 67 3 8
Upplupna semesterléner 76 84 3 3
Upplupna kostnader for varuinkdp 21 19 - -
Avtalsskulder 44 10 = =
Ovriga upplupna kostnader 62 86 9 6
Totalt 347 351 21 38
Not 33 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Hexatronic har inga stallda sékerheter eller eventualférpliktelser.

Not 34 Ej kassaflédespaverkande poster

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Avskrivningar 340 208 3 2
Omvardering incitamentsprogram -12 45 -1 15
Férandring inkuransreserv lager 26 70 - -
Ovriga avsattningar 51 11 5 -
Valutakursdifferenser 0 2 = =
Diverse 6vriga poster 4 1 0 -
Totalt 409 346 6 16
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Not 35 Forandring skuld

Kassaflode Ej kassafl6despaverkande poster
2022-12-31  Upptagna Amortering Omklassi-  Tillkom- Okning  valutakurs- Finansier- 2023-12-31
lan ficering mnade genom  fsrandring ingskost-
leasing-  rorelse- nader
skuld forvarv
Koncernen
Langfristiga leasingskulder 372 - - -115 110 96 -3 15 476
Kortfristiga leasingskulder 68 = -92 15 = = = = 91
Langfristiga skulder il 1811 1635 -588 150 - 136 -69 g 2774
kreditinstitut
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 100 ) -100 150 ) ) ) ) 150
Checkrakningskredit - - - - - - - - -
Moderforetaget - -
Langfristiga skulder il 1797 1635 -452 150 - - -69 g 2760
kreditinstitut
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 100 ) -100 150 ) ) ) ) 150
Checkrakningskredit - - = = = = = = -
Kassaflode Ej kassafl6despaverkande poster
2021-12-31  Upptagna Amortering Omklassi- Tillkom- Okning  valutakurs- Finansier- 2022-12-31
lan ficering mnade genom  fgrandring ingskost-
leasing-  rorelse- nader
skuld forvarv
Koncernen
Langfristiga leasingskulder 332 - - -68 89 - ! T 372
Kortfristiga leasingskulder 61 - -T4 68 13 - - - 68
Langfristiga skulder till 1259 791 -189 400 - 51 1 - 1811
kreditinstitut
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 214 214 100 100
Checkrakningskredit - - - - - - - - -
Moderféretaget -
A RS EEl 1259 791 152 -100 - - - 3 1797
kreditinstitut
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut 214 2 100 100
Checkrakningskredit - - - - - - - - -
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Not 36 Rorelseférvarv

Rorelseforvarv 2023

Den 3 mars 2023 ingick koncernen ett inkramsférvarv av Rochester
Cable ("Rochester”) for en fast kopeskilling om 55 MUSD pa skuldfri
basis (exklusive ND/NWC justering om -4,5 MUSD).

Den 18 augusti 2023 férvarvade koncernen 100% av aktiekapitalet i
Fibron XB Ltd ("Fibron”) for en fast kopeskilling om 25 MGBP pa
skuldfri basis (exklusive ND/NWC justering om -5,5 MGBP), samt en
maximal nuvardesberaknad tillaggskopeskilling uppgéaende till 7
MGBP.

Den1september 2023 forvarvade koncernen 100% av aktiekapitalet

ATG Technology Group Limited ("ATG”) for en fast kopeskilling om
0,9 MNZD.

Preliminar képeskilling (MSEK)

Noter

Den 1oktober 2023 férvarvade koncernen 95% av aktiekapitalet
USNet for en fast kopeskilling om 5,5 MUSD (exklusive ND/NWC
justering), samt en maximal nuvardesberaknad tillaggskopeskilling
om 0,9 MUSD. | férvarvet av USNet ingar en kop/ sélj option att
forvarva resterande 5% efter 2027. Bada parter har ratt att nyttja
optionen och det bedéms sannolikt att optionen kommer att nyttjas,
darav redovisas forvarvet till 100 procent med inget innehav utan
bestdmmande inflytande. Férvantad képeskilling for resterande 5%
redovisas som en skuld med eventuella vardeférandringar dver
resultatrakningen.

Nedanstaende preliminara foérvarvsanalys sammanfattar kopeskil-
ling for forvarven samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder som redovisas

Likvida medel 865
Tillaggskopeskilling (ej erlagd) 108
Kvarvarande kopeskilling (ej erlagd) 2
Option att kopa resterande 5% av USNet (ej erlagd) 14
Summa kdpeskilling 988
Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel 75
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 225
Kundrelationer 168
Finansiella anlaggningstillgangar -
Kundfordringar 173
Varulager 168
Ovriga fordringar 44
Finansiella skulder -132
Ovriga skulder -251
Summa identifierbara nettotillgdngar 470
Innehav utan bestdmmande inflytande -
Goodwill 518

Forvarvsrelaterade kostnader om 23 MSEK ingar i 6vriga externa
kostnader i koncernens rapport 6ver totalresultat for rakenskapsar
2023. Totalt kassaflode, exklusive forvarvsrelaterade kostnader,
hanforligt till rorelseforvarvet uppgick till 790 MSEK. Goodwill ar
hanforlig till den intjaningsférmaga som bolaget forvantas ge.

Enligt dverenskommelse om villkorad képeskilling ska koncernen
betala maximalt 98 MSEK for Fibron baserat pa EBITDA for helaret
2023 och 10 MSEK for USNet baserat pa EBITDA fér 2023 och 2024.

Verkligt varde pa kundfordringar for forvarvet uppgar till 173 MSEK.
Osékra kundfordringar uppgar till 3 MSEK och ar reserverade.
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Vardet for skatteméassigt avdragsgill goodwill uppgar till 158 MSEK.

Den nettoomsattning som sedan férvarvsdagen ingick i koncernens
resultatrakning for rakenskapsar 2023 uppgick till 688 MSEK. De
forvarvade bolagen har koncernmassigt bidragit med en EBITDA pa
80 MSEK sedan férvarvsdagen.

Om de forvarvade bolagen skulle ha konsoliderats fran 1januari
2023, skulle koncernens resultatrakning for perioden januari till
december 6kat med en nettoomséttning pa 1178 MSEK och en
EBITDA pa 158 MSEK.
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Rorelseforvarv 2022

Den1september 2022 férvarvade koncernen 82 % av aktiekapitalet
i homeway GmbH foér en kdpeskilling om 7,2 MEUR samt en maximal
nuvardesberaknad tillaggskopeskilling uppgaende till 5,1 MEUR
(totalt 132,2 MSEK). Den 1 oktober 2022 férvarvade koncernen 90 %
av aktiekapitalet i Impact Data Solutions Ltd for en kdpeskilling om
19,6 MGBP (243,7 MSEK). Slutligen forvarvades 100 % av aktiekapi-
taleti KNET den 1december fér en fast kdpeskilling om 48 MUSD
(exklusive ND/ NWC justering om -1,6 MUSD) samt en maximal
nuvardesberaknad tillaggskopeskilling uppgaende till 27,8 MUSD
(totalt 782,6 MSEK).

| forvarvet av Impact Data Solutions Ltd ingar en kop/salj option att
forvarva resterande 10 % fram till 2029. Bada parter har ratt att

Preliminar képeskilling (MSEK)

nyttja optionen och det bedéms sannolikt att optionen kommer att
nyttjas, darav redovisas forvarvet till 100 procent med inget innehav
utan bestdmmande inflytande. Férvantad képeskilling for
resterande 10 % redovisas som en skuld med eventuella vardefor-
andringar éver resultatrakningen.

Nedanstaende preliminara forvarvsanalys sammanfattar kopeskil-
ling for forvarven samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen. Férvarvskalky-
lerna ar preliminara da férvarvsbalanserna annu inte ar faststallda
och annu inte slutligt reviderade. Forvarven redovisas aggregerat
efter som inget av férvarven har bedémts individuellt vasentliga.

Likvida medel 745
Tillaggskopeskilling (ej erlagd) 404
Egetkapitalinstrument (88 429 aktier) 10
Kvarvarande kopeskilling (ej erlagd)* -
Option att kdpa resterande 10% av Impact Data Solutions Ltd (ej erlagd) 43
Summa kopeskilling 1201
*Har reglerats under Q1 och Q22023

Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder

Likvida medel 12
Materiella anlaggningstillgangar 62
Kundrelationer 97
Varumaérke 37
Ovriga immateriella anlaggningstillgadngar T
Finansiella anlaggningstillgdngar 7
Kundfordringar 185
Varulager 60
Ovriga fordringar 72
Finansiella skulder -51
Ovriga skulder -239
Summa identifierbara nettotillgangar 349
Innehav utan bestdmmande inflytande =32
Goodwill 883

Forvarvsrelaterade kostnader om 11 MSEK ingar i 6vriga externa
kostnader i koncernens rapport 6ver totalresultat for rakenskapsar
2022. Totalt kassafléde, exklusive férvarvsrelaterade kostnader,
hanforligt till rorelseférvarven uppgick till 633 MSEK. Goodwill &r
hanforlig till den intjaningsformaga som bolagen férvantas ge.

Enligt respektive dverenskommelse om villkorad képeskilling ska
koncernen betala maximalt 79 MSEK féor homeway GmbH baserat
pa bruttovinsten for perioden 2022 — 2025, 56 MSEK ska betalas for
Impact Data Solutions Ltd baserat pa EBITDA for 2022 och maximalt
390 MSEK for KNET baserat pa EBITDA for 2023-2025. Villkorad
koépeskilling for Impact Data Solutions Ltd betalades under Q1 och
Q22023.
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Verkligt varde pa kundfordringar for forvarven uppgar till 185 MSEK.
Inga kundfordringar bedéms som osékra.

Ingen del av goodwillen ar skattemassigt avdragsgill.

Den nettoomsattning som sedan férvarvsdagen ingick i koncernens
resultatrakning for rakenskapsar 2022 uppgick till 110 MSEK. De
férvarvade bolagen bidrog koncernmassigt med en EBITDA pa 20
MSEK sedan férvarvsdagen.

Om de forvarvade bolagen skulle ha konsoliderats fran 1januari
2022, skulle koncernens resultatrakning for helaret 6kat med en
nettoomsattning pa 908 MSEK och en EBITDA pa 151 MSEK.
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Not 37 Koncernstruktur

Noter

Namn Organisationsnummer Sate Koncernens dgarandel
Hexatronic Cables & Interconnect AB 556514-9118 Goteborg, Sverige 100 %
Proximion AB 556915-7323 Stockholm, Sverige 100 %
Hexatronic Fiberoptic AB 556252-0352 Orebro, Sverige 100 %
Hexatronic AS 998 804 795 Engelsviken, Norge 100 %
Hexatronic (Tianjin) Trading Co., Ltd. 120116400016890 Tianjin, Kina 100 %
Hexatronic US Inc. 475193577 Quitman, USA 100 %
Hexatronic UK Ltd. 6329180 Gosport, England 100 %
Hexatronic New Zealand Ltd. 5937353 Porirua, Nya Zeeland 100 %
Edugrade AB 556985-3152 Hudiksvall, Sverige 100 %
Blue Diamond Industries 20-1023457 Lexington, USA 100 %
Hexatronic GmbH Me74 Frankfurt, Tyskland 100 %
PQMS Ltd. 03696868 Bedworth, England 100 %
Gordon Franks Training Ltd. 08445268 Birmingham, England 100 %
Smart Awards Ltd. 09079735 Solihull, England 100 %
Edugrade AS 920926452 Oslo, Norge 100 %
Opternus GmbH 4567 Bargteheide, Tyskland 100 %
Opternus Components GmbH 4934 Bargteheide, Tyskland 33%
Hexatronic Danmark ApS 40639101 Képenhamn, Danmark 100 %
Tech Optics Ltd 6726737 Tonbridge, England 100 %
Tech Optics First Company Ltd 2257839 Tonbridge, England 100 %
The Light Brigade, Inc. 601232465 Kent, USA 100 %
Hexatronic Australia Pty 643648122 Brisbane, Australien 100 %
Hexatronic Baltic OU 11164070 Tallinn, Estland 100 %
Hexatronic OU 10729558 Tallinn, Estland 100 %
Hexatronic SIA 40003583738 Riga, Lettland 100 %
Hexatronic UAB 1117679610 Vilnius, Litauen 100 %
Optobit AB 556709-8628 Stockholm, Sverige 100 %
Hexatronic Canada, Inc. 2358854 Toronto, Kanada 100 %
Qubix S.p.A. 03575150283 Padua, Italien 90 %
Hexatronic Security and Surveillance AB 559271-6921 Goteborg, Sverige 5%
TK-KONTOR-FREITAG 18207 Neumdunster, Tyskland 70 %
Mpirical Ltd 4393797 Lancaster, England 100 %
H. Weterings-Plastics B.V. 27219131 Gravenzande, Holland 100 %
Hexatronic Osterreich GmbH 548181z Neulengbach, Tyskland 100 %
Hexatronic Property GmbH 548183 b Neulengbach, Tyskland 100 %
Hexatronic US Holding, Inc. 6243400 Wilmington, USA 100 %
Data Center Systems, Inc. 800444772 Dallas, USA 95%
The Fibre Optic Shop Pty Limited 098885048 Brisbane, Australien 100%
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Noter

Namn Organisationsnummer

Sate

Koncernens dgarandel

Layer 1Pty Ltd 155675 568
Optical Connections Pty Ltd 098737930
Optical Solutions (Sydney City) Pty Ltd 116 504 904
Optical Solutions (Victoria) Pty Ltd 111683357
Optical Solutions (WA) Pty Ltd 123208177
Optical Solutions Australia (ACT) Pty Limited 126 872 400
Optical Solutions Australia (Queensland) Pty Limited 102 444 806
Optical Solutions Australia Pty Limited 098737949
Apticom AB 559333-0938
Apticom Srl 0789765 981
homeway GmbH HRB 3542
Impact Data Solutions Ltd 07038550
Impact Data Solutions BV 55655858

KNET co., Ltd 307-81-19772

KNET Indonesia

KNET America 450982200
Rochester Cables 92-0753685
Cypress Topco Limited 11694332
Cypress Bidco Limtied 1694440
Cypress Debtco Limited 1694517
Cypress Midco Limited 11694553
Fibron Cable 02094347
Fibron LLC 84-3803662
Hexatronic Ranger Acquisition Company 2418620
USNet 0801201254
ATG 902415

Not 38 Handelser efter balansdagen

Styrelsen foreslar till arsstamman att ingen utdelning ska utga for
rékenskapsaret 2023.

Hexatronic har beslutat att sld samman de tva helagda dotterbola-
gen Hexatronic Cables & Interconnect System AB och Hexatronic
Fiberoptic AB och bildar Hexatronic Sverige. Sammanslagningen ar
i linje med Hexatronics strategi att ha ett starkt lokalt fiber-till-hem-
met bolag i vara utvalda marknader. Genom sammanslagningen
kommer Hexatronic erbjuda ett komplett systemerbjudande,
inklusive utbildning och support, till den svenska marknaden.

Valberedningen i Hexatronic Group AB (publ) har informerat bolaget
att de har for avsikt att foresla att Magnus Nicolin ska valjas till ny
styrelseordférande vid arsstdmman den 7 maj 2024 och Anders
Persson har informerat valberedningen att han stéller han sin plats
till férfogande.
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03.064.666.5-014.000

Brisbane, Australien

Brisbane, Australien
Brisbane, Australien
Brisbane, Australien
Brisbane, Australien
Brisbane, Australien
Brisbane, Australien
Brisbane, Australien
Stockholm, Sverige
Gosselies,Belgien
Coburg, Tyskland
London, England
Utrecht, Nederlénderna
Seoul, Sydkorea
Jakarata, Indonesien
New Jersey, USA
Delaware, USA
Hoddesdon, England
Hoddesdon, England
Hoddesdon, England
Hoddesdon, England
Hoddesdon, England
Texas, USA
Delaware, USA
Texas, USA

Porirua, New Zeeland

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
T70%

T70%

82%

90%

90%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
95%

95%

100%
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Avstamning mellan IFRS och nyckeltalsbegrepp

Hexatronic presenterar i denna arsredovisning vissa finansiella matt
som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Kon-
cernen anser att dessa matt ger vardefull kompletterande informa-
tion till investerare da de mojliggor en utvardering av bolagets resul-
tat och stéllning. Eftersom inte alla bolag berédknar finansiella matt

Noter

pa samma satt &r dessa inte alltid jamférbara med matt som an-
vands av andra bolag. Investerare bor betrakta dessa finansiella
matt som ett komplement snarare &n en ersattning for finansiell

redovisning enligt IFRS.

Organisk tillvaxt, MSEK, % Helar 2023 Helar 2022
Nettoomsattning 2023 8150 6 574
Valutakurseffekter -294 -255
Paverkan av férvarv -1454 -990
Jamforbar nettoomsattning 6402 5329
Nettoomsattning motsvarande period foregaende ar 6574 3492
Organisk tillvaxt -172 1838
Organisk tillvaxt % -3% 53%
Arlig tillvaxt, rullande 12 manader, % Helar 2023 Helar 2022
Nettoomsattning rullande 12 mé&nader 8150 6574
Arlig tillvaxt, rullande 12 manader 24% 88%
Kassalikviditet, % 2023-12-31 2022-12-31
Omsattningstillgangar 3470 3264
Varulager -1393 -1596
Omsattningstillgangar - varulager 2077 1668
Kortfristiga skulder 1493 1759
Kassalikviditet 139% 95%
Karnrorelsekapital, MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Varulager 1393 1596
Kundfordringar 1124 1018
Leverantorsskulder -510 -788
Karnrérelsekapital 2008 1827
Nettoskuld, MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2774 181
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 150 100
Checkrakningskredit - -
Likvida medel -813 =552
Réntebarande nettoskuld 211 1359
Langfristiga leasingskulder 476 372
Kortfristiga leasingskulder ) 68
Nettoskuld 2678 1798
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Noter

EBITDA och EBITDA (proforma) R12, MSEK Helar 2023 Helar 2022
Rorelseresultat (EBIT), R12 1122 1028
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar, R12 13 62
EBITA,R12 1234 1090
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar, R12 228 146
EBITDA, R12 1462 1235
EBITDA (proforma), R12 1574 1367
Skuldséattning, ggr Helar 2023 Helar 2022
Nettoskuld 2678 1798
EBITDA (proforma), R12 1574 1367
Nettoskuld / EBITDA (proforma), R12 1,7 1,3
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Noter

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstdmman 7 maj 2024 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncern-

redovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS) sddana de antagits av EU och
ger enrattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av moderféretagets
stéllning och resultat.

Goéteborg 2024-04-10

Anders Persson
Styrelseordférande

Charlotta Sund
Styrelseledamot

Jaakko Kivinen
Styrelseledamot

Henrik Larsson Lyon
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avlamnats 2024-04-10

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqyvist
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderféretaget ger
en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderforetaget verksamhet, stéllning och resultat samt be-
skriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moder-
foretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Erik Selin
Styrelseledamot

Helena Holmgren
Styrelseledamot

Per Wassén
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Hexatronic Group AB, org. nr 556168-6360.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Hexatronic Group AB (publ) for ar 2023
med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten pasidorna 77-85. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 64-139 detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger enialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéallning per den
31december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalan-
den omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pasidorna 77-85. Férvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman
faststéller koncernens rapport éver total-
resultat, moderforetagets resultatrak-
ning och balansréakningen fér moderfére-
taget och koncernen.

Vara uttalandenidennarapport om
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éver-
lamnats till moderbolagets och koncer-
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nens revisionsutskott i enlighet med revi-
sorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och
omfattning

Viutformade var revision genom att fast-
stalla vasentlighetsniva och bedéma
risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dér verkstallande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgdngspunkt fran an-
taganden och prognoser om framtida
héndelser, vilka till sin natur r osékra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och
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verkstallande direktéren asidoséatter den
interna kontrollen, och bland annat dver-
vagt om det finns beldgg for systematis-
ka avvikelser som givit upphov till risk
for vésentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra
en andamalsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hdnsyn tagen
till bolagets och koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen
verkar.

Véasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning
paverkades av var bedémning av vasent-
lighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
de finansiella rapporternainnehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktig-
heter kan uppsta till f6ljd av oegentlig-
heter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme
faststallde vi vissa kvantitativa vasentlig-
hetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av
dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt beddmde effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Hexatronic



Sarskilt betydelsefulla omraden

Revisionsberattelse

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professio-
nella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stéallningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade
det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering immateriella tillgangar

Koncernen har genom de senaste arens forvarv anskaffat immateriella
tillgangar i form av kundrelationer, varuméarken och goodwill till ett
belopp om 2 942 MSEK.

Koncernen provar arligen eller vid indikation om nagot nedskrivnings-
behov féreligger for goodwill. Fér kundrelationer och varumarken gors
avskrivningar och vid indikation pa vardenedgang prévas om nedskriv-
ningsbehov féreligger.

Nedskrivningsprévning genomférs genom bestdmmande av atervin-
ningsvardet, vilket ar det hdgsta av nyttjandevardet och verkliga vardet
minus forsaljningskostnader, vilket jamfors med det bokforda vardet pa
tillgdngarna inom respektive kassagenererande enhet.

Nedskrivningsproévning av goodwill och i forekommande fall av dvriga
immateriella tillgangar ar vasentlig for var revision eftersom de
immateriella tillgangarna representerar vésentliga belopp i balansrak-
ningen och dessutom innefattar en nedskrivningsprovning att féretags-
ledningen behdver gora vasentliga uppskattningar och bedémningar om
framtiden.

Se not 2 och 17 arsredovisningen fér en beskrivning av dessa poster.

Vardering varulager

Vardering av varulager ar vasentlig for var revision eftersom varderingen
omfattar ett flertal uppskattningar och bedémningar och dessutom
uppgar det redovisade vardet pa varulagret till ett vasentligt belopp om
1393 MSEK.

En viktig beddmning som féretagsledningen gor vid vardering av varu-
lagret &r avseende koncernens formaga att sélja sina produkter i lager till
ett pris som 6verstiger anskaffningskostnaden, samt bedéma eventuell
inkurans.

Om det berdknade nettoférséaljningsvardet ar lagre an anskaffnings-
vardet uppréattas en vardereserv for lagerinkurans. Vardereserven
beraknas genom en inkuranstrappa som innebar att en nedskrivning av
varulagrets varde baseras pa enskilda artiklars omséattningshastighet,

kombinerat med en individuell beddmning av specifika produkters varde.

Se not 2 och 4iarsredovisningen fér en beskrivning av dessa poster
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For nedskrivningsprévningen som baseras pa en berékning av nyttjande-
varde inkluderar vara granskningsatgarder bland annat féljande moment:

« Avstamning av kassaflédesprognosen mot antagen budget fér 2024
samt mot efterféljande prognos.

« Utvardering och beddémning huruvida bolagets varderingsmodell &r
forenlig med vedertagna varderingstekniker.

« Utmana foretagsledningen angaende rimligheten i de antaganden
som har storst effekt pa vardet, vilka inkluderar uthallig tillvéxttakt,
uthallig rérelsemarginal samt diskonteringsranta.

« Genom kanslighetsanalyser utmana foretagsledningens antaganden
och testa de sédkerhetsmarginaler som féreligger och bedéma risken
for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta

For att granska koncernens vardereserv for inkurans genomfér vi bland
annat féljande granskningsmoment:

« Beddmning om antagen inkuranstrappa ger en rimlig approximation
av verklig inkurans.

« Kontrollberakning av den berdknade inkuransavsattningen utifran
beslutad inkuranstrappa.

« Utvardering av ledningens stallningstagande i de fall avvikelse skett
fran inkuranstrappan och en individuell inkuransbeddémning for
specifika produkter anvants.

« Granskning av trogroérlighet i lagret med hjélp av dataanalyser och
avstamning av resultatet i denna mot faktisk inkuransreservering.

« Diskussion med ledningen i syfte att identifiera prognostiserade
forandringar i bolagets forséaljning som skulle kunna féranleda att
lagerartiklar blir inkuranta.
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Revisionsberattelse

Annan information dn
arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan
information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna1-36. Annan information inne-
fattar aven ersattningsrapporten somvi
inhamtade fore datumet for denna revi-
sionsberéttelse. Det &r styrelsen och
verkstéallande direktéren som har an-
svaret for denna andrainformation.

Vart uttalande avseende arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om-
fattar inte dennainformation och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen &r
det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrédckning ar
oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi
ovrigtinhdmtat under revisionen samt
beddémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andrainformationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapporteraidet avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad
gaéller koncernredovisningen, enligt IFRS,
sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstéallande
direktéren ansvarar aven for deninterna
kontroll som de beddmer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktdren
for bedémningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéallande
direktoren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i évrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Arsredovisning och héallbarhetsrapport 2023 |

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att [lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég
grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas
paverka de ekonomiska beslut som an-
vandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart
ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisions-
beréattelsen.
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Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi aven
utfért en revision av styrelsens och verk-
stéllande direktérens férvaltning for
Hexatronic Group AB (publ) for ar 2023
samt av férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman dispo-
nerar vinsten enligt férslaget i férvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Viar oberoende i férhallan-
de tillmoderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat &r tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
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utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvar-
lig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstéallande
direktoren ska skéta den I6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgéras i over-
ensstammelse med lag och for att me-
delsférvaltningen ska skétas pa ett be-
tryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon
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styrelseledamot eller verkstéallande

direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till nAgon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

e panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, &r att med rimlig grad av saker-
het bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en h6g grad av séaker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka
atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart an-
svar for revisionen av férvaltningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen
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Revisionsberattelse

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi aven
utfért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggdr enhet-
lig elektronisk rapportering (Esef-rappor-
ten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden fér Hexa-
tronic Group AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande
avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rappor-
ten uppréttatsiett format somiallt va-
sentligt méjliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet
Vihar utfért granskningen enligt FARs
rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart an-
svar enligt denna rekommendation be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i férhallande
till Hexatronic Group AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och hari dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessakrav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for att Esef-rappor-
ten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4
a§lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktéren bedémer nédvandig
for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig
sakerhet om Esef-rapporteniallt
vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.
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RevR 18 kraver att vi planerar och genom-
for vara granskningsatgéarder for att upp-
narimlig sékerhet att Esef-rapporten ar
upprattad i ett format som uppfyller
dessakrav.

Rimlig sdkerhet aren hdg grad av
sékerhet, men aringen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18
och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppstéa pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1
Kvalitetskontroll fér revisionsféretag som
utfor revision och dversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra be-
styrkandeuppdrag och néraliggande
tjanster och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom
olika atgarder inhdmta bevis om att Esef-
rapporten har uppréattats i ett format som
mojliggér enhetlig elektronisk rapporte-
ring av arsredovisningen och koncernre-
dovisning. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram under-
laget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med
h&nsyn till omstéandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effekti-
viteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar
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huvudsakligen en validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten dverensstammer med
den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven
en beddmning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrdkning-
ar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-
rapporten har méarkts med iXBRL i enlig-
het med vad som féljer av Esef-forord-
ningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
7'7-85 och for att den ar upprattad i en-
lighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s
uttalande RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisions-
sediSverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upp-
réttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31§ andra
stycket samma lag ar forenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisning-
ens dvriga delar samt ar i Gverensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
Masthamnsgatan 1,405 32 Géteborg,
utsags till Hexatronic Group ABs revisor
av bolagsstdamman den 9 maj 2023 och
har varit bolagets revisor sedan 18
december 2013.

Goteborg den dag som framgar av var
elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Johan Malmqvist

Auktoriserad revisor
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information till aktiedgare

Aktieagarinformation

Arsstamma Pressmeddelanden

Arsstamma halls den 7 maj 2024 kl. 15.00 pa Elite Park  Prenumerera pa vara pressmeddelanden for att fa den
Avenue Hotel, Kungsportsavenyn 36-38 i Goteborg. senaste informationen géllande Hexatronic Group.
Aktiedgarna kommer ocksa att ha mojlighet att utéva Anmal din e-postadress pa group.hexatronic.com/

sin rostratt genom forhandsrostning fore arsstdmman.  pressmeddelanden.
Information om ratten att delta och anmala sig, om hur
aktiedgarna kommer att kunna utdva sin rostratt samt ~~ Finansiell kalender

om ombud och bitraden finns i kallelsen till arsstam- Delarsrapport januari-mars 2024 26 april 2024

man. Kallelsen kommer att publiceras i april. Informa- Arsstamma rakenskapsar 2023 Tmaj 2024

tion om arsstamman finns aven pa Hexatronics Delarsrapport april-juni 2024 16 juli 2023

hemsida, www.group.hexatronic.com. Delarsrapport juli-september 2024 25 oktober 2024
Bokslutskommuniké 2024 6 februari 2025

Finansiell information

All finansiell information publiceras pa Hexatronics
hemsida: group.hexatronic.com. Finansiella rapporter
kan bestallas via e-post: ekonomi@hexatronic.com.

FOlj Hexatronic

linkedin.com/company/hexatronic
facebook.com/hexatronic

twitter.com/hexatronic

youtube.com/user/hexatronicpartners - T
instagram.com/hexatronic T
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En hallbar lank till framtiden group.hexatronic.com/sv/
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