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Delarsrapport 2020-01-01 - 2020-12-31

Fidrde kvartalet 2020-10-01 - 2020-12-31 Perioden 2020-01-01 - 2020-12-31

o Koncernens rorelseintikter uppgick till TEUR e Koncernens rérelseintikter uppgick till TEUR
151 765 (150 277), en 6kning med 1,0%. 571 512 (616 448), en minskning med 7,3%.

o Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 20 948 Koncernens EBITDA uppgick till TEUR 109 964
(19 551). (128 037).

e Koncernens rérelseresultat uppgick till TEUR 5037 4 koncernens rorelseresultat uppgick till TEUR
(8 526). 61 096 (84 905).

e Rorelseresultatet inkluderar extraordinira kostnader ¢ Koncernens resultat fore skatt uppgick till TEUR
om TEUR 4 900, innebirande ett justerat 53 503 (84 370).
rorelseresultatom TEUR 9 937 (7 076), da o Koncernens resultat efter skatt uppgick till TEUR
toregiende dr dven inkluderade en extraordinir 33 866 (61 314).
intikt om TEUR 1 450. » Resultat per aktie uppgick till EUR 2,54 (4,57).

e Koncernensresultat fore skatt uppgick till TEUR
559 (6 095).

e Koncernensresultat efter skatt uppgick till TEUR
-3 283 (1 822).
e Resultat per aktie uppgick till EUR -0,23 (0,13).

Utdelningsférslag och handelser efter rapportperiodens slut
Styrelsen foreslir en ordinarie utdelning om 12,00 (0,00) Svenska Kronor, ’SEK”, per B-aktie och 1,2 (0,0)

SEK per A-aktie. Styrelsen foreslir ocksa, som kompensation f6r foregiende rs instillda utdelning, en extra

utdelning om SEK 3,0 per B-aktie och 0,3 per A-aktie.

Forutom Covid19 péiverkan har det inte intriffat ndgot materiellt efter rapportperiodens slut. Situationen dr
fortfarande oforutsigbar ur manga perspektiv och eventuella kommande / fortsatta "lock downs” kan komma
att paverka forsiljningen i olika regioner, se ocksi kommentar frin Styrelseordférande och not 4.

Aterkép av egna aktier i bolaget

Per 2020-12-31 innehar féretaget 119 598 egna B-aktier, vilket representerar 0,89% av aktickapitalet.

Denna rapport innehéller information som Fenix Outdoor International AG ir skyldigt att offentliggora
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen limnades, genom nedanstiende kontaktpersons

torsorg, for offentliggdrande kl. 08:30 den 9 februari 2021.

KONTAKTPERSON Martin Nordin, Styrelseordférande +41 797 99 27 58
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KOMMENTAR FRAN ARBETANDE
STYRELSEORDFORANDE

Period 4 i kriget mot Covid-19

Vi har just avslutat den fjirde perioden i kriget mot Covid-19. Kvartalet startade starkt. Den inledande delen
av kvartalet var ur ett forsiljningsperspektiv vildigt glidjande, inte minst avseende inkommande orders for
direktleverans. Forsiljningen genom det fysiska butiksledet visade ocksé tecken pa forbittring.
Aterhﬁmtningen avtog dock senare i kvartalet, speciellt i USA, med anledning av en andra Covid-19 vig och

oro i samband med valet. Vi behovde dirfor av sikerhetsskil stinga nigra butiker.

Detta paverkade ocksa distributionsverksamheten senare i kvartalet. Trots det ndidde den Nordamerikanska
verksamheten en forsiljning i linje med forra drets. Marginalen var dock ligre, da detaljhandelns andel av den

totala férsiljningen var betydligt ligre jimfort med féregaende ar.

Europa och Asien dterhimtade sig vil, undantaget butikshandeln. P4 detaljhandelssidan (Frilufts-sidan)
startade julhandeln, trots det varma védret, positivt stétt av ridande "outdoor trend”. Covid utvecklingen
under december innebar dock ett bakslag, med stingning av butiker i Tyskland och Danmark. Butikerna i
dessa linder ir fortsatt stingda. Det innebir att trots den fantastiska tillvixten inom vér nithandel, s& niddes

inte forra irets siffror.

Koncernen har lyckats leverera ett justerat rorelseresultat i paritet med foregiende ar, trots oférindrad
torsilining och ligre marginal. Med justerat menar jag att vi, under det fjirde kvartalet, har varit tvungna att ta
ett antal icke-operativa engingskostnader om totalt 4,9 MEUR. Kostnaderna avser; avskrivningari I'T-system
som blivit férildrade pd grund av fordndringari koncernens I'T/digitala struktur med fokus pi digital
utveckling, poster relaterade till ett forvirvsprojekt som inte stingdes, 6vriga omstruktureringskostnader samt
en osiker fordransreservation relaterad till en av vara tidigare hyresvirdar. Forra dret inkluderade jimfoérbara

kvartalssiffror dessutom en extra ordinarie intikt om 1,4 MEUR.

Koncernenslikvida situation ir fortsatt stark och kassan uppgir till 191,1 MEUR jimfort féregiende ars 88,9.

Okningen ir driven av ett starkt kassaflode och ett nytt lin om 45 MEUR.



Brands

Fjillriven visade en stark utveckling. I princip hela forsdljningsminskningen av Kinkenrelaterade produkter
uppvigdes av andra produkter som byxor, sirskilt i Nordamerika. En utveckling som forstirktes av en god

torsiljning till en handfull nya lokala stérre kunder.
Hanwag visade, med st6d av friluftstrenden, en betydande f6rbittring under kvartalet.

Med varor pa lager igen fortsatte Primus sin tillvixtvig. I Sverige utnimndes stormkoket till arets julklapp.
Brunton kunde inte dra nytta av utomhustrenden, men har ocksi paverkats mindre av Covid-19 pa grund av

sitt beroende av offentlig upphandling.
Tierra presterade riktigt bra.

Med anledning av det mindre resandet forbittrades inte heller Royal Robbins siffror under detta kvartal. Vi
tror inte att resandet kommer att dterhimta sig inom rimlig tid, inte bara pa grund av Covid, utan ocksa pa
grund av vad vi tror dr en allmin minskning driven av miljohinsyn. Vi arbetar dirfér fornidrvarande med ett

nytt fokus for foretaget/varumirketbaseratpd dess historia.
Frilufts

Som nidmnts ovan paverkades detaljhandeln av nedstingningar, men

Naturkompaniet (Sverige) visade ett starkt kvartal med 12% tillvixt och arstillvixt om 6%. Detta innebar ett

rekordresultat for kvartal och ar.

Partioaitta (Finland) hade ocksa ett mycket bra kvartal med en 11% tillvixt och 5% tillvaxt for ret,

innebirande rekordférsiljning och resultat f6r savil kvartal som helar.

Trots stingningen av butiker uppvisade Friluftsland (Danmark) en tillvixt under kvartalet pi 10% och 1% for

jret. Dessutom redovisades ett forbittrat finansiellt resultat.

Globetrotter (Tyskland) dr den detaljhandel som drabbats hardast av pandemin och verksamheten rullade
riktigt bra, sirskilt i slutet av november och bérjan av december. En stingning av butikerna i mitten av
december slog dock hirt. Detta innebar en minskning av forsiljningen for kvartalet med 4%, vilket dnda far

sigas vara bra med hinsyn till omstindigheterna. Under aret som helhet sjonk forsiliningen med 13%.
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Totalt innebar det att det justerade Frilufts-resultatet f6r kvartalet var bittre dn forra aret. For heldret var
resultatet, med anledning av effekterna frin mars, ligre. Generellt miste jag siga att en av de viktigaste
anledningarna till det jag skulle kalla framgéing, for var detaljhandel, dr utvecklingen av vir digitala

verksamhet.
Global sales

Verksamheteni Asien / Stillahavsomradet fortsatte att forbittras och visade en forsiljningskning pa 13%
under kvartalet och 5% for dret, vilket ocksé resulterade i en hégre 16nsamhet. Den kinesiska verksamheten
(JV:t) fortsatte stirkas och dret avslutades med en tillvixt pa 11% f6r kvartalet, men for helaret blev det en
minskning om 49%. Trots detta kunde bolaget leverera ett positivt rorelseresultat bade for kvartaletoch hela

aret.

Distributionsmarknaderna i Europa och "resten av virlden" vixte med 8% under det sista kvartalet, men
minskade med 2% for dret. Lonsamheten stirktes under sdvil kvartal som f6r aret. De flesta marknader
uppvisade under det fjirde kvartalet en positiv tillvixt. Det enda undantaget var Osterrike / Italien. De
marknader som, pa drsbasis, drabbades hardast férutom Osterrike / Italien var marknader som Storbritannien
och Tjeckien. Sarskilt stark var utvecklingen pa tillvixtmarknader som uppvisade en betydande

torsiljningsokning.
Amerika

Den amerikanska marknaden visade definitiva tecken pa dterhdmtning under kvartalet. Detta dven om
Kinken fortsatt inte dterhimtade sig som produktgrupp. Okningen kom istillet frin andra produkter.
Diversifieringen av silda produkter har dock skapat en betydligt bredare forsiljningsbas, vilket innebir att

verksamheten fortsatt blir mindre riskfylld och mindre volatil. Vi dr nu béttre positionerade dn fore krisen.
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Nithandeln

Den del av var verksamhetsom har utvecklats mest ar vir nithandel, representerad av bade Brands och
Frilufts. Ar 2020 6kade andelen digital forsiljning till 19,1%. Under fjirde kvartalet var andelen 26,4%. For

hela dret var tillvixten i digital forsiljning 51,5% och under det fjirde kvartalet 84,5%.

Detta innebar att den digitala andelen av direktférsiljning vixte frin 20,4% till 33,1% pa arsbasis och frin

21,9% till 39,8% for fjirde kvartalet.

TEUR Forsdljning 2020 Q4 Andel 2019Q4 Andel 2020 YTD Andel 2019 YTD Andel
B2C butik 58920 39,0% 75218 51,0% 216 824 38,5% 275784 45,4%
B2C nathandel 39 026 26,4% 21151 14,3% 107 269 19,1% 70 816 11,7%
B2B 49 754 33,7% 51031 34,6% 238 907 42,4% 260 500 42,9%
Totalt 147 700 100,0% 147 400 100,0% 563 000 100,0% 607 100 100,0%

Vs Forra aret Vs Férra aret

Férandring butik -21,7% -21,4%

Féréndring nathandel 84,5% 51,5%

Féréndring BtoB -2,5% -8,3%

Féréndring totalt 0,2% -7,3%

TEUR Forsdljning 2020 Q4 Andel 2019Q4 Andel 2020 YTD Andel 2019 YTD Andel
B2C butik 58920 60,2% 75218 78,1% 216 824 66,9% 275784 79,6%
B2C nithandel 39 026 39,8% 21151 21,9% 107 269 33,1% 70 816 20,4%
Totalt 97 946 100,0% 96 369 100,0% 324093 100,0% 346 600 100,0%

Den totala digitala f6rsiljningen for 2020 uppgick till 107,3 MEUR (70,8). En intressant faktor ir att den
uppskattade rorelsevinsten f6r denna del av verksamheten 6kade betydligt. Slutsatsen av detta dr att
l6nsamheten dr hégre dn for vir normala detaljhandel dd vi nu har natt en kritisk volym f6r godset som slussas

genom virt nya logistikcenter men dven inom andra omriden.

Generella kommentarer

Med tanke pa liget, dir pandemin méjligen dr under kontroll, maste vi stilla oss ett antal frigor:
1. Vad kan vi lira oss av pandemin?

2. Hur snabbt gér aterhimtningen?

3. Hur dndrar vi oss for att dra f6rdel och varaberedda pé dessa forindringar?

Nir det giller att lira av pandemin kan fragorna delas in i hilso-, sociala- och féretagsekonomiska termer och
di jag vare sig dr likare eller politiker (hoppas jag) si fokuserar jag pi verksamheten. Efter att ha motts sivil
av en rad olika publika "behandlingar” av oss foretag under krisen som av olika konsument beteenden miste

jag ge Tyskland bista betyg hittills. Deras stod har varit bra och till viss del balanserade. De har supportat pi
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ett mycket konstruktivt sitt. De insig att pandemin har férindrat affirsklimatet och de allménna
torhéillandena, vilket nu gor det mojligt att nirma sig hyresvirdar for att omférhandla hyror. Pa andra
marknader noterade vi att hyresvirdar och dirmed banker varit skyddade, vilket gjorde det oméjligt att skapa
nodvindiga forindringar. Detta giller f6r linder som USA och Sverige. Om dessa linder hade forklarat en
verklig force majeure skulle vi ha kunnat skapa en verklig forindring dven hir. Vi kan ocksi inse att
héllbarhetsfrigor kommer att bli dnnu viktigare. Det dr ocksa tydligt att digitaliseringen av detaljhandeln

kommer att ske snabbare an forvintat.

Nir det giller dterhdmtning dr det min/var bedémning att den allmidnna dterhimtningen kommer att g
ganska fort om vaccinen fungerar. Det finns dock ett stort undantag och det dr resandet. Det kommer att ta
atminstone 24 manader innan nagon verklig aterhimtning bérjar dir, inte bara pa grund av pandemin utan

ocksd pa grund av miljéhinsyn och protektionism mellan vissa linder.
Hur ska vi agera for att bide skydda vir verksamhet och utvidga den? Vi har tre viktiga prioriteringar.

Vi har redan investerat och fortsitter att investera i infrastruktur for att stédja vir digitala tillvixt och
effektivitet. Vi har redan utdkat var ursprungliga investering gillande lagret i Ludwigslust. Den ursprungliga
investeringen var pa 10 000 m2, varav 5 000 halv-automatiserat. Vi 6kade investeringen med ytterligare 10
000 m2 och innan det hela var klart bestimde vi oss f6r en ytterligare expansion om 10 000 m2. Vi stoppade
projektet nir pandemin drabbade forra vintern, men férra sommaren nér vi sig nithandelns utveckling
startade vi projektet igen och lade till ytterligare automatisering. Det innebir att vi kommer att ha 30 000 m2
med utékad automatisering under detta ar. Under f6rra hosten beslutade vi ocksa att dndra vart IT-system till
en mer flexibel modell och utveckla vir digitala infrastruktur genom att anstilla ytterligare kompententa

personcr.

Vi har ocksi startat ett stort utvirderingsprojekt nér det fysiska butiker, med fokus inom tvd omréiden. 1.
Optimering / {6rbittring av hyresstrukturer och storlek pé butikerna, vilket stéds av den dndrade rittsliga
miljén i Tyskland. 2. Omvirdera lokaliseringar pa kort till medelling sikt. I Boston har vi redan reallockerat
var Newbury butik till dubbel storlek till samma hyra som fér den gamla butiken. Denna process kommer att
fortsitta pa alla viranyckel ligen i New York, Toronto, Stockholm, Helsingfors, San Francisco och Los

Angeles. De ir alla turistberoende, vilket innebér en lingre dterhimtningstid.
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Det dr ocksd uppenbart att virt fokus pa hallbarhet kommer att bli innu viktigare f6r var framtida framgang.
Vi fortsitter dirfor denna process. Kontentan dr att det enda vi kan dndra ér oss sjilva och vad vi sjdlva kan
styra. Vi utvirderar dirfor kontinuerligt var virdekedja och ser 6ver méjligheterna att flytta produktion

nirmare vira marknader. Vi gir dven igenom vir 6vriga affirspraxis.
2021 och direfter

Vi fokuserar kontinuerligt pd vara investeringar i personal och infrastruktur for att ytterligare cka vir digitala
verksamhetsamt att férbattra vara hyresvillkor for detaljhandeln under 2021. Vi kommer ocksa att utéka
Frilufts nithandel till andra marknaderi Europa och vir strivan dr att lansera Frilufts digitalt pé ytterligare tva
europeiska marknader under 2021. Vi 6verviger ocksa 6ver tid att stddja dessa intriden med strategiskt

placerade fysiska butiker.

Det ir svirt att bedéma utvecklingen for 2021 som isolerat dr, men vér orderbok indikerar ett bra 4r visande
en rimlig tillvixt jimfort med ifjol. I vissa marknader férutspar vi dock en nagot forsenad leverans av
torbestillningar, di butiker pa vissa marknader fortsatt r stingda. Det finns trots Covid-19-situationen
uppmuntrande signaler for detaljhandeln. Vidergudarna har, genom att erbjuda kallt vider i Europa under

januari, varit vinliga mot vér verksamhet.

Sammanfattningsvis har pandemin visat att var affirsmodell fungerar och vi fortsitter att vixa och utvecklas.

Vi har stora forhoppningar om framtiden.
Martin Nordin

Arbetande Styrelseordforande

Oct-Dec Oct-Dec Jan-Dec Jan-Dec

MEUR 2020 2019 2020 2019

Nettoomsattning 147,7 147,4 563,0 607,1
EBITDA 21,0 19,5 110,0 128,0
Rorelseresultat 51 8,5 61,1 84,9
Rorelsemarginal, % 3,5% 5,8% 10,9% 14,0%
Resultat fore skatt 0,6 6,0 53,5 84,3
Periodens resultat -3,2 1,7 33,9 61,2
Vinst per aktie, EUR *) -0,23 0,13 2,54 4,57
Soliditet, % 54,2% 57,6%

*) Vinst per aktie har berdknats pa utestiende aktier.
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VERKSAMHETEN

Nettoomsattning, MEUR
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VERKSAMHETEN

Koncernen dr organiseradi tre rorelsesegment Brands, Frilufts och Global sale.

* Brands bestar av varumérkena Fjéllréven, Tierra, Primus, Hanwag, Royal Robbins och Brunton. Samt
tillhorande forséljning genom Brandretail (Varumérkenas egna E-handel samt monobrandbutiker) och
distributionsbolag vilka koncentrerarsin forséljning till ett varumaérke.

* I Frilufts ingar detaljisterna Naturkompaniet AB, Partioaitta Oy, Globetrotter Ausriistung GmbH och

Friluftsland A/S.

* Global sales omfattar de distributionsbolag som séljer flera av koncernens varumérken.

De tre rorelsesegmenten stods av koncerngemensamma funktioner for ledning, CSR/CSO, finans/juridik, I'T

och logistik
Fiarde kvartalet 2020-10-01 - 2020-12-31
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
okt-dec  okt-dec | okt-dec okt-dec okt-dec  okt-dec okt-dec  okt-dec | okt-dec okt-dec
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Knc extern omsdttning,

MEUR 38,4 37,8 76,0 76,6 33,3 33,1 -0,1 147,7 147,4
EBITDA, MEUR 9,0 7,9 8,5 7,3 3,1 3,6 0,4 0,7 21,0 19,5
Rérelseresultat, MEUR 6,1 5,0 0,7 1,9 2,5 3,0 -4,2 -1,4 5,1 8,5

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total

Koncern extern omsdttning | Oct-Dec  Oct-Dec | Oct-Dec  Oct-Dec | Oct-Dec  Oct-Dec | Oct-Dec  Oct-Dec | Oct-Dec  Oct-Dec
per marknad 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Schweiz 2,2 2,3 1,5% 1,6%
Sverige 3,8 3,0 20,7 18,0 16,6% 14,29%
&vriga Norden 0,6 05 16,2 14,7 6,7 59 15,9% 14,3%
Tyskland 11,1 10,6 38,6 43,6 -0,1 33,7% 36,7%
Benelux 2,7 2,7 0,1 0,1 1,2 0,7 2,7% 2,4%
Ovriga Europa 52 51 0,4 0,2 6,1 7,0 7,9% 8,3%
Amerika 148 15,5 9,2 11,1 16,3% 18,0%
6Vl’ig° Marknader 0,2 0,4 7,9 6,1 5,5% 4,4%
Totalt 38,4 37,8 76,0 76,6 33,3 33,1 0,0 -0,1 100% 100%

Fenix Outdoors anvndning av alternativa nyckeltal:

Fenix Outdoor ldmnar ett antal nyckeltal i den inledande sammanfattningen pé framsidan av delzoirsrapporten. Koncernen definierar
earnings before interest, tax, depreciation and amortization (EBITDA) som r0relseresultat exklusive av- och nedskrivningar
avseende materiella och immateriella tillgdngar. Eftersom EBITDA péverkas av tilldmpningen av IFRS16 har koncernen valt att

inkludera detta som ett alternativt nyckeltal.
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VERKSAMHETEN

Perioden 2020-01-01 - 2020-12-31

Brands Frilufts Global sales Common Group
Jan-Dec Jan-Dec | Jan-Dec Jan-Dec | Jan-Dec Jan-Dec | Jan-Dec Jan-Dec | Jan-Dec Jan-Dec

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
External sales, MEUR 1494 164,6 264,0 282,1 149,6 159,8 0,6 563,0 607,1
EBITDA, MEUR 61,3 72,8 22,7 26,7 26,6 29,0 -0,7 -0,4 110,0 128,0

v
Operating profit, MEUR 50,5 62,7 1,6 2,8 24,4 26,4 -12,1 7,0 61,1 84,9
v
Number of Stores 41 35 81 80 28 28 150 143
of which are franchise 2 3 2 3
Fixed assets 49,5 56,1 137,2 126,7 13,1 15,0 54,4 52,6 254,2 250,4
Cap. Expenditures, net 55 5,0 59 9,2 1,0 1,7 8,8 10,5 212 26,4
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total

Koncern extern omsdattning | jan-dec  jan-dec | jan-dec  jan-dec | jan-dec  jan-dec | jan-dec  jan-dec | jan-dec  jan-dec
per marknad 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Schweiz 12,7 11,2 2,3% 1,8%
Sverige 14,0 11,9 64,0 60,1 13,9% 11,9%
&vriga Norden 1,7 13 50,7 489 33,8 33,1 15,3% 13,7%
Tyskland 56,1 58,3 147,9 172,3 0,6 36,2% 38,1%
Benelux 14,6 14,9 0,3 0,2 5,8 7,2 3,7% 3,7%
6vriga Europa 17,8 18,3 11 0,6 34,2 40,6 9,4% 9,8%
Amerika 444 57,4 33,8 43,1 13,9% 16,6%
Svriga Marknader 0,8 25 293 24,6 5,4% 4,5%
Totalt 149,4 164,6 264,0 282,1 149,6 159,8 0,0 0,6 100% 100%
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VERKSAMHETEN

Brands

2020 (2019) 2020 (2019)
Extern forséljining Q4 38,4 (37,8) + 1,6% Q1-Q4 149,4 (164,6) - 9,3%
Rorelseresultat Q4 6,1(50) Q1-Q4 50,5(62,7)

Stabil utveckling fOr alla varumérken utom Royal Robbins som dr mera inriktade pé klader for resande.
Aterhimtning i Nordamerika som under det fjéirde kvartalet visar en forséljning néra fjoldrets.
Forsiljningsokningen stdddes av en stark néthandel.

Frilufts

2020 (2019) 2020 (2019)
Extern forséljning Q4 76,0 (76,6) - 0,8% Q1-Q4 264,0(282,1) - 6,4%
Rorelseresultat Q4 0,7(1,9 Q1-Q4 -1,6(2,8)

Stark forsiljnings- och resultatutveckling for de nordiska detaljhandlarna,inte minst géllande Finland och
Sverige. Tyskland drabbat av nedstingningari slutet av kvartalet. Stark néthandel.

Global sales

2020 (2019) 2020 (2019)
Extern forséljining Q4 33,3 (33,1) + 0,7% Q1-Q4 149,6 (159,8) - 6,4%
Rorelseresultat Q4 2,5(3,0) Q1-Q4 24,4(26,4)

Stabil utveckling supportad av stark forséljning pa de nordiska ldnderna, tillvixtmarknader, Sydkorea samt

Taiwan.

Koncerngemensamt, likviditet och finansiell stéallning

2020 (2019) 2020 (2019)
Rorelseresultat Q4 -42(-1,4) Q1-Q4 -12,1(-7,0)

Koncernens finansiella stdllning &r fortsatt stark. Koncernenslikvida medel uppgick till MEUR 191,1 (88,9)
vid rapporteringsperiodens utgang. Koncernens rintebdrande skulder uppgick till MEUR 66,2 (22,2). Den
hogre kassa- och skuldpositionen &r relaterad till ett starkt kassaflode och ett nytt langfristigt 1dn om 45
MEUR som togs upp i december 2021. Den 6kade kortfristiga skulden &r relaterad till hogre
inkomstskatteskulder till f6ljd av begransningsregler for koncernbidrag i vissa ldnder. Leaseskulder uppgick till
MEUR 129,1 (126,0). Koncerns egna kapital, hanforligt till bolagets aktiedgare uppgick till MEUR 352,8
(319,1), vilket motsvarar en soliditet pa 54,2% (57,6%). Nedskrivning av foréldrad IT infrastruktur har

paverkat segmentets rorelseresultat.
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VERKSAMHETEN

Omsattning och rérelseresultat per segment
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FINANSIELLA RAPPORTER

3 méanader 12 manader

RESULTATRAKNING okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
KONCERNEN MEUR 2020 2019 2020 2019
Nettoomsittning 147,7 147,4 563,0 607,1
Ovriga rérelseintikter 4,0 2,8 8,5 9,3
Summa rérelseintékter 151,7 150,2 571,5 616,4
Handelsvaror -62,5 -59,6 -241,6 -251,4
Ovriga externa kostnader -35,9 -37,2 -109,1 -120,8
Personalkostnader -31,1 -34,0 -108,6 -116,3
Av- och nedskrivningar -15,9 -11,0 -48,9 -43,1
Resultat frédn andelar i intresseforetag -0,1 0,3 0,2 1,4
Ovriga rorelsekostnader -1,1 -0,2 -2,4 -1,3
Summa rérelsens kostnader -146,6 -141,7 -510,4 -531,5
Rorelseresultat 5,1 8,5 61,1 84,9
Finansiella intikter -0,4 0,1 0,1 2,7
Finansiella kostnader -4.1 -2,6 -7,7 -3,3
Resultat fore skatt 0,6 6,0 53,5 84,3
Skatter -3,8 -4,3 -19,6 -23,1
Arets resultat -3,2 1,7 33,9 61,2
Arets resultat hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -3,3 1,7 33,6 61,1
Innehav utan bestimmande inflytande 0,1 0,0 0,3 0,1
Resultat per aktie, EUR -0,23 0,13 2,54 4,57
Vigt genomsnitt utestiende b aktier tusentals 10 940 10 940 10 940 10977
Vigt genomsnitt utestiende a aktier tusentals 24000 24 000 24000 24000

Resultat per aktie beriknat enligt, antal B-akder + 2 400 000 A-aktedelar, d& a-aktierna bara berittigar till en tiondel av

utdelning jamfért b-aktierna. Det finns inga utestiende options- eller konverteringsprogram och dirmed inga utspidningseffekter.
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FINANSIELLA RAPPORTER

3 manader 12 manader
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

TOTALRESULTAT MEUR 2020 2019 2020 2019
Arets resultat -3,2 1,7 33,9 61,2
Som inte kommer att aterforas Gver resultatrikningen

Periodens férandring av pensionsavsittningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Skatter 0,1 0,1
Som kommer att éterféras ver resultatrikning

Periodens férindring av omrikningsreserv 4,2 1,0 1,3 -1,0

Periodens férindring av sikringsreserv -0,1 -0,1 -0,1 -0,2

Skatt
Summa évriga totalresultat fér perioden 3,9 0.8 1,0 -1,3
Summa totalresultat fér perioden 0,7 2,6 34,9 59,8
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktieigare 0,6 2,6 34,6 59,7
Innehav utan bestimmande inflytande 0,1 0,0 0,3 0,1
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS FINANSIELLA 31Dec 31Dec
STALLNING MEUR 2020 2019
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 37,5 40,8
Materiella anlaggningstillgingar 70,6 67,8
Tillgéngar med nyttjanderitt 127,5 124,7
Finansiella anldggningstillgingar 18,6 17,1
.. . o 2542 250,4
Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Varulager 153,8 159,7
Kundfordringar och andra fordringar 45,4 46,6
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 6,5 8,8
Likvida medel 191,1 88,9
Summa omséttningstiligangar 396,8 304,0
A 651,0 5544
Summa tillgangar
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till bolagets dgare 352,8 3191
Innehav utan bestimmande inflytande 0,1 0,1
Summa eget kapital 352,9 319,3
Skulder
Léngfristiga skulder
Léngfristiga icke rintebirande skulder 16,8 17,4
Leasingskulder 102,8 100,4
Léngfristiga riantebdrande skulder 36,0 -
Summa langfristiga skulder 155,6 117.8
Kortfristiga skulder
Kortfristiga icke rintebdrande skulder 61,3 47,7
Leasingskulder 26,3 25,6
Kortfristiga rdntebirande skulder 30,2 22,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 24,7 21,9
Summa kortfristiga skulder 142,5 117,4
651,0 5544

Summa eget kapital och skulder
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FINANSIELLA RAPPORTER

Ovrigt Egna Innehav utan
Forindring av eget kapital tillskjutet  Kassaflodessikrings- Valutaomriknings- aktier Balanserade bestimmande
MEUR Aktiekapital ~ kapital reserv reserv *) vinstmedel Summa  inflytande  Summa
2019-01-01 12,4 39,8 1,6 -44  -04 236,7  285,6 0,1 2857
Periodens resultat 61,2 61,2 0,1 61,3
C)vrigt totalresultat -0,1 -1,0 -0,2 -1,3 - -1,3
Summa totalresultat for perioden -0,1 -1,0 0,0 61,1 59,9 0,1 60,0
Forvirv av dotterbolag 0,4 0,4
Transaktioner med innehav utan
bestimmande inflytande -0,4 -0,4
Forvirv av egna akiter -9,8 -9,8 -9,8
Utdelning -152  -15.2 -15,2
Overforing av
kassaflodessikeringsreserv till
varulager -1,4 -1,4 -1,4
2019-12-31 12,4 39,8 0,1 -5,5 -10,2 282,5 3191 01 3193
2020-01-01 12,4 39,8 0,1 -5,5 -10,2 282,5 3191 01 3193
Periodens resultat 33,6 33,6 0,3 33,9
C)vrigt totalresultat -0,1 1,3 -0,2 1,0 1,0
Summa totalresultat for perioden -0,1 1,3 33,4 34,6 0,3 34,9
\?é\llr(ij rlf;grglrg av kassaflodessakringsreserv till 12 12 12
2020-12-31 12,4 39,8 -1,3 -4,2 -10,2 316,3  352,7 0,1 352,9

) Per2020-12-31 dgde foretaget 119 598 egna B-akder.
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE jan-dec jan-dec
MEUR 2020 2019
Den l6pande verksamheten

Periodens nettoresultat 33,9 61,3
Skatt 19,6 23,1
Finansnetto i resultatrikningen 7,6 0,5
Avskrivningar f6r nyttjanderitt 28,0 26,3
Av- och nedskrivningar 21,3 16,8
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 1,0 -2,4
Erhillen rinta 0,2 0,3
Erlagd rinta -2,6 -3,3
Betald skatt -18,2 -21,5
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fére férdndringar i

rérelsekapital 90,8 1011
Férindring av varulager 6,4 -25,1
Foriandring av rorelsefordringar 7,7 -7,1
Foridndring av rérelseskulder 7,4 -7,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 112,3 61,4
Investeringsverksamheten

Férvirv av immateriella anliggningstillgingar -5,5 -10,2
Forvirv av materiella anlidggningstillgingar -15,7 -16,2
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar 1,1
Utdelning frin intresseforetag 1,7
Forvirv av dotterforetag -0,4 0,5
Kassafldde fran investeringsverksamheten 21,7 23,1
Finansieringsverksamheten

Uppléning 45,4 0,8
Aterbetalda lan -0,3 -3,8
Forviarv av minoritetsandelar -0,1

Amortering lineskuld f6r leasingavtal -28,2 -24,0
Férvirv av egna aktier -9,8
Utbetald utdelning -15,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16,8 -52,0
Forindring av likvida medel 107,4 -13,7
Likvida medel vid periodens borjan 88,9 101,9
Kursdifferensilikvida medel -5,2 0,7
Likvida medel vid periodens slut 191,1 88,9

9 Det mindre forvirvet av dotterbolag 2020 ér relaterat till forvirv av en franschisebutik i Naturkompaniet.
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Noter till den finansiella rapporten

Not 1 Redovisningsprinciper
Fenix Outdoor International AG ir ett noterat bolag, beliget i Zug, Schweiz.

Denna delarsrapport dr upprittad enligt IAS 34 Delarsrapportering. Tillimpningen av
redovisningsprinciperna dr i 6verensstimmelse med de som finnsi drsredovisningen for rikenskapsiaretsom
slutade den 31 december 2019 och ska lisas tillsammans med dessa med undantag av nya och reviderade
standards och tolkningar som tritt i kraft i januari 2020 och IFRS 16, dir koncernen valt att inte hantera
Covid-19-relaterade hyresrabatter som kontrakts modifieringar fran arets bérjan. Beloppet redovisas i
resultatrikningen for perioden som hirror frin hyresrabatten till vilka leasingtagaren tillimpat punkt 46A.
Vidare redovisar koncernen bidrag frin staten som minskning av kostnader. Dessa férindringar har ingen

visentlig inverkan pa denna deldrsrapport.

Not 2 Tillgangar med nyttjanderitt

2019-12-31, MEUR  Brands Frilufts S;?g:' Common Total
2020-12-31, MEUR Brands  Frilufts 2181 Common Total
_ _ sales Nytjanderatter 253 952 25 16 1247
Nytjanderatier 221 1015 1.8 21 1275 Leasingskulder -26,1 -95,7 -2,5 -1,6 -1259
Leasingskulder -23,3 -102,1 -1,7 -20 -129.1 Ovriga skulder 01 01 01
. Global
Brands Frilufts Common  Total
Brands Friluits  ©°°8  common Total _ sales
sales Ovriga intakter 15 15
Avskrivningar -7,2 -19,1 -0,8 -0,9 -28,0 Avskrivningar -6,3 -17,9 -1,3 -0,7 -26,3
Réntekostnader -0,7 14 0,0 0,0 2,1 Rantekostnader -0,8 -14 0,0 0,0 -2,1
Not 3 Vaxelkurser
Genomsnittskurs Balansdagens kurs
jan-dec jan-dec
2020 2019 2020-12-31 2019-12-31
SEK/EUR 10,4815 10,5824 10,0343 10,4468
CHF/EUR 1,0707 1,1107 1,0802 1,0854
USD/EUR 1,1441 1,1191 1,2271 1,1234
SEK/CHF 9,7898 9,5278 9,2893 9,6248
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Not 4 Risker och Covid-19

Koncernens riskfaktorer som presenterasi den senast publicerade drsredovisningen 2019, sidan 26, ir

forttarande giltiga.

Som meddelats, av Styrelseordférande, har gruppen vidtagit snabba och avgdrande dtgirderi alla delar av

verksamheten f6r att mildra effekterna av Covid-19. En sammanfattning ges nedan.

* Sikerheten for de anstillda och vira kunder har hég prioritet.
* Vi har aktiverat vira nédplaner, som uppdateras vart annatar, for krissituationer som denna.
* Koncernen har erhéllit MEUR 5,6 i permissionsstod, huvudsakligen i Tyskland.

*  Optimering / forbittring av hyresstrukturer och storlek pa butiker, vilket stdds av den dndrade rittsliga

miljon i Tyskland

* Vihar noterat en begrinsad eftekt av Covid-19 vid inkép av produkter, forutom det faktum att det
férndrvarande dr en obalans i containermarknaden, med containers pa fel stillen i virlden.
» Vihar 6kat vira resurser och investeringari den digitala sektorn med tanke pi dess starka momentum.

*  Koncernen rapporterar en stark nettolikviditetsposition och total férsiljning ir relativt stabil givet den

aktuella situationen.

Not 5 Sakringsredovisning

Marknadsvéarde, TEUR

FX Terminer
Képta TUSD

Silda TEUR
Kurs

Képta TUSD
Salda TNOK
Kurs

Rénte swap
Betalning ling I6ptid f£2020-03-19,

TUSD
Erhillen kort 16ptid, TUSD
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Not 6 Segmentsrapportering — férsaljning och resultat

Koncernen &r organiserad i tre rérelsesegment Brands, Global sales och Frilufts. Fenix Outdoor International AG rapporterar omséttning och

20

rOrelseresultat fOr rorelsesegmenten Brands, Global sales och rorelseresultat fOr rorelsesegmenten Brands, Global Sales, Frilufts och Common. Den

interna uppf6ljningen av verksamheten sker enligt denna uppdelning. Dessutom redovisas forséljning uppdelad pé geografiska omrdden

Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
okt-dec  okt-dec | okt-dec okt-dec okt-dec  okt-dec okt-dec  okt-dec | okt-dec okt-dec
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Knc extern omsdttning,
MEUR 38,4 37,8 76,0 76,6 33,3 33,1 -0,1 147,7 147,4
EBITDA, MEUR | 90 7,9 8s | 73 31| 36 04 | 07 210 | 195
Rérelseresultat, MEUR | 6,1 | 5,0 0,7 | 1,9 2,5 | 3,0 -42 | 1,4 5,1 | 8,5
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Koncern
jan-dec  jan-dec | jan-dec jan-dec jan-dec  jan-dec jan-dec  jan-dec | jan-dec jan-dec
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Knc extern omsdttning,
MEUR 149,4 164,6 264,0 282,1 149,6 159,8 0,6 563,0 607,1
EBITDA, MEUR 61,3 72,8 22,7 26,7 26,6 29,0 -0,7 04 110,0 128,0
Rorelseresultat, MEUR 50,5 62,7 -1,6 2,8 24,4 26,4 -12,1 -7,0 61,1 84,9
Antal butiker 41 35 81 80 28 28 150 143
Varav franchise 2 3 2 3
Sum anléggningstillgéngar 49,5 56,1 137,2 126,7 13,1 15,0 54,4 52,6 254,2 250,4
Investeringar 5,5 5,0 5,9 9,2 1,0 1,7 8,8 10,5 21,2 26,4
Koncern-
Brands Frilufts Global sales gemensamt Total
Koncern extern omsdttning | jan-dec  jan-dec | jan-dec  jan-dec | jan-dec  jan-dec | jan-dec  jan-dec | jan-dec  jan-dec
per marknad 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Schweiz 12,7 11,2 12,7 11,2
Sverige 14,0 11,9 64,0 60,1 78,0 72,0
Ovriga Norden 1,7 1,3 50,7 48,9 33,8 33,1 86,2 83,3
Tyskland 56,1 58,3 147,9 1723 0,6 204,0 231,2
Benelux 14,6 14,9 0,3 0,2 58 7,2 20,7 223
Ovriga Europa 17,8 18,3 1,1 0,6 34,2 40,6 53,1 59,5
Amerika 44,4 57,4 33,8 43,1 78,2 100,5
Ovriga Marknader 0,8 2,5 29,3 24,6 30,1 27,1
Totalt 149,4 164,6 264,0 282,1 149,6 159,8 0,0 0,6 563,0 607,1

Not 7 Utestiende optioner frin forviry

Genom forvirvetav den taiwanesiska distributoren har Fenix Outdoor International AG en ritt och en

torpliktelse genom ett put/call optionsarrangemang, dir l6senpris baseras pa en vinst multipel for att forvirva

resterande 30% av bolaget. Optionen kan nyttjas mellan den 30 juni 2022 och 30 juni 2027. Nuvirdet av

inlésenkostnaden redovisas som langfristig skuld om 0,5 MEUR och kommer att virderasvid varje kvartals

stingning. Ingen justering var nédvindig den 31 december 2020.
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Fenix Outdoor International AG forvirvade Alpen International 2017. Avtalet frin 2017 inkluderar ett
put/call options arrangemangavseende 25% minoritetsintresset, som kan utnyttjas under perioden mellan
2020 och 2029 varav 16,8% utnyttjades i juni 2020. Nuvirdet av inlésenbeloppet redovisades som en
kortfristig skuld om 0,5 MEUR och innehavutan bestimmande inflytande har tagits bort. Positionen virderas
vid varje kvartalsstingning, ingen justering var nédvindig den 31 december 2020.

Framtida férindringari siljoptionsskulden redovisas i eget kapital.

Not 8 Handelser efter rapportperiodens slut

Forutom den pigiende Covid19-osidkerheten noteras inga visentliga hindelser efter periodstingning.
Covid19-situationen ar fortfarande oférutsigbar ur manga perspektiv och eventuella ytterligare/fortsatta "lock

downs” kan paverka forsiljningen regionalt.

Not 9 Transaktioner med narstadende

Inga visentliga forindringar har skett i relationer eller transaktioner med nirstiende parter jimfort med 2019.

Zug den 8 februari 2021

VD intygar hirmed att Bokslutskommunikén ger en rittvisande 6versikt av koncernens verksambhet, stillning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som foretagetoch de foretag som ingér i

koncernen stir infor.

Alexander Koska
Verkstillande direktor

Denna bokslutskommuniké har inte granskats av bolagets revisorer.
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