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Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengta konsoliduotoji vadovybés ataskaita - 2025 mety | pusmetis.

Pavadinimas  AB,Amber Grid* (toliau - ,Amber Grid*, Bendrove)
Teisinéforma  Akcine bendrove
Jregistravimodatairregistras 2013 m. birzelio 25 d., Juridiniy asmeny registras
Juridinioasmens kodas 303090867
Juridiniy asmeny registro tvarkytojas V] Registry centras
Jstatinis kapitalas ~ 51.730.929,06 Eur
LElIkodas  097900BGMP0000061061
Buveinés adresas  Laisves pr. 10, LT-04215 Vilnius, Lietuva

Telefonas  +3705236 0855

Elektroninio pastoadresas  info@ambergrid.|t

Interneto tinklalapis ~ www.ambergrid.It

Lietuvos dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid*“ uZtikrina patikimg ir saugy gamtiniy dujy
perdavimg klientams auksto slégio dujotiekiais. Bendrové atsakinga uZz Lietuvos dujy perdavimo
infrastruktdrg, kurig sudaro beveik 2300 km dujotiekiy tinklas ir dvi dujy kompresoriy stotys, jy
eksploatavimag, prieziurg ir plétrg. Gerai iSvystyta Lietuvos dujy perdavimo infrastruktira patogi didelio
energijos kiekio transportavimui Lenkijai, Baltijos Salims ir Suomijai.

Bendroveé jgyvendino du strateginius energetikos projektus GIPL ir ELLI, kuriais sujunge Lenkijos ir Lietuvos
dujy perdavimo sistemas ir sustiprino Baltijos bei Suomijos dujy rinky integracijg j bendrg Europos
Sagjungos rinka.

Siekiant dujy sektoriaus dekarbonizacijos tiksly, ,Amber Grid” aktyviai veikia tiriant naujus technologinius
ir rinkos sprendimus bei kuriant sglygas pritaikyti dujy perdavimo sistema zaliyjy dujy, jskaitant vandenilj,
transportavimui. ,Amber Grid* taip pat administruoja dujy, pagaminty i$ atsinaujinanciy energijos istekliy
(AEI), nacionalinj kilmés garantijy registra.

,LAmber Grid“ yra UAB EPSO-G jmoniy grupés (toliau - EPSO-G, EPSO-G jmoniy grupe) jmoné. EPSO-G yra
valstybés valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupe, o UAB EPSO-G veikia kaip EPSO-G jmoniy
grupés valdymo bendrove, kurios akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos energetikos
ministerija. Daugiau informacijos apie UAB EPSO-G ir EPSO-G jmoniy grupe -


mailto:info@ambergrid.lt
http://www.ambergrid.lt/
http://www.epsog.lt/

2025 m. | pusmecio konsoliduotoji vadovybeés ataskaita

ESAME VALSTYBES VALDOMOS ENERGI)JOS
PERDAVIMO IR MAINY GRUPES EPSO-G DALIS

- Litgrid “ Amber Grid [E; aene
Lietuwos elekiros Lietuvos dujy Energijos kaupimo
perdavimo sistemaos perdavimo sistemos sistermnos
operatorius operatorius operatorius
- — e
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| I
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Mord Pool” mazumos
akcininkas

Amber
Grid

,2Amber Grid* valdo 34 proc. dujy birzos UAB ,GET Baltic* akcijy. ,GET Baltic®, esanti dujy birzos EEX dalis,
organizuoja ir vysto prekybg gamtiniy dujy birzoje Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje. Daugiau

informacijos apie ,GET Baltic* - www.getbaltic.com.

Bendroveé filialy ir atstovybiy neturi.

1.2. ,Amber Grid“ vykdoma veikla

MuUsy pagrindiné veikla - patikimas ir saugus gamtiniy dujy perdavimas auksto slégio dujotiekiais. Musy
paslaugy sritys: dujy perdavimo infrastruktUros prieZiUra ir vystymas, sistemos valdymas, rinkos vystymas

ir kilmés garantijy sistemos vystymas.

Perdavimo
infrastruktura
Wystpdami ir valdydami
kritings svarbos
infrastruktiirg, uZtikriname
energstikos sistemaos

SIUEUMS it Tvaruma

Sistemuy
valdymas
Uztikriname saugy ir
patikinng integruotos
energetikos sistemos
weikly

Wes prisidedame prie
rinkos =3lygy kurdami
infrastruktiros jungtis ir
skaidrias rinkos weikimo
taisykles

Kilmés garantiju
sistema

Zudarome palankias
zghygas iE AEl gaminamy
dujy plétrai


http://www.getbaltic.com/
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1.3. ,Amber Grid“ valdoma infrastrukttra

Pagrindiné ,Amber Grid“ valdoma dujy perdavimo infrastruktdra Lietuvoje.

Lietuvos-Latvijos
jungtis

Latvija
Naujoji Akmené

SGD Siauliai
terminalas

Pakruojis

Kursenai

Visaginas

Kédainiai

Jurbarkas

82 Jaunianai

Lietuvos-Rusijos : .
matis NIV Lietuvos

Baltarusijos jungtis

Karaliauciaus

Baltarusija
Uirs Tranzitas i3
Lietuvos-Lenkijos Baltarusijos
jungtis
Lenkija Magistraliniai
dujotiekiai

Dujy apskaitos
stotys (DAS)
Dujy kompresoriy
stotvs (DKS)

2288 km 68 2

Auksto slégio dujy Dujy skirstymo ir dujy Dujy kompresoriy
vamzdyny apskaitos stotys stotys

Amber
Grid
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Bendroves veiklos rodikliai, 2023 m. | pusm. - 2025 m. | pusm.

Dulq.kllek|s, transportuotas vidinjisleidimo taskg ir suvartotas Lietuvos 8651 9189 6289
poreikiams, GWh

Dujy kiekis, transportuotasj gretimas perdavimo sistemas', GWh 17 907 16 858 24274
Sistemos naudotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 97 131 127
Magistraliniy dujotiekiy ilgis, km 2288 2285 2285

Dujy skirstymo stocCiy ir dujy apskaitos stocCiy skaiCius 68 68 68
Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje 345 327 327

) pabaigg artéjant ,Amber Grid“ vadovo 5 mety kadencijai, valdybos sprendimu paskelbta
kandidaty j Bendrovés vadovo pareigas atranka.

,Amber Grid* valdyba patvirtino bendrovés strategijg iki 2035 mety. Joje numatyta, jog
bendrovés investicijos per ateinancius desSimt mety sieks 3,3 mird. eury. Daugiausiai 1&é3y
planuojama investuoti j atsinaujinancios energetikos vystymui skirtg naujg infrastruktdrg -
Zaliojo vandenilio tinklo sukdrimg. Taip pat, anglies dvideginio (CO2) transportavimo
ekosistemos iSvystymg, esamo dujy perdavimo tinklo atnaujinimg ir jo atsparumo didinima.
Investicijos bus finansuojamos pasitelkiant misrius finansavimo Saltinius, didzigjg dalj lesy
pritraukiant iS Europos Sgjungos bei tarptautiniy fondy ir optimizuojant skolos bei nuosavo
kapitalo struktura.

Jgyvendinant VERT jpareigojimg patikrinti GIPL dujotiekiy jungties sauguma, patikrg atlike
ekspertai nustaté ir patvirtino, kad GIPL dujotiekj saugu eksploatuoti. GIPL saugumo
patikrinimas buvo atliekamas 2024 m. lapkriCio - gruodzio ménesiais, jj atliko viesgjj pirkima
laimejusi AS ,Inspecta Latvia®, kuri nedalyvavo GIPL statyboije.

Europos Komisija paskelbé, kad i$ Europos infrastruktdros tinkly priemonés (,Connecting
Europe Facility”, CEF) skiriamas finansavimas tarpvalstybiniams energetikos infrastruktdros
projektams pagal transeuropiniy energetikos tinkly programa (TEN-E). Siaurés ir Baltijos Saliy
vandenilio koridoriaus (angl. ,Nordic-Baltic Hydrogen Corridor®, NBHC) projektui patvirtinta
6,8 min. eury parama, skirta jo galimybiy studijos etapo finansavimui.

,Amber Crid“ atidaré naujg, pazangiausiomis technologijomis aprapintg Sistemos
valdymo centrg (SVC). | projekta, kuris jgyvendintas per pusantry mety, investuota apie 1,6
min. eury. Tai - svarbi strateginé investicija, stiprinanti Salies energetinj sauguma,
nepriklausomybe, dujy perdavimo patikimuma ir atsparumag ekstremalioms situacijoms.

,2Amber Grid*, tesdama vienos svarbiausiy Lietuvos dujy perdavimo arterijy - dujotiekio
Vilnius-Kaunas rekonstrukcijg, atnaujins beveik 4 km vamzdyno Kauno ir KaiSiadoriy

TLatvijos, Lenkijos ir Rusijos Karaliauciaus srities perdavimo sistemos
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rajonuose. 2,8 min. eury be PVM vertes sutartj dél Siy darby ,Amber Grid* pasirasé su viesgjj
konkursg laiméjusiu rangovu ,Dujotiekio statyba“.

~LAmber Grid“ sistemos valdymo centrui gavus informacijg apie Pabradés rajone
vykdomus karinés technikos paieskos darbus, buvo uzdarytas dujotiekio Pabradé-Visaginas
22 km ilgio ruozas. | jvykio vietg atvyke darbuotojai iSdujino dujotiekj ir sumazino jame esantj
slégj iki minimalaus lygio.

Europos Komisija Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriui (NBHC) suteiké bendro
intereso projekto (PCI) statusa.

~2Amber Grid" valdyba naujam 5 mety kadencijos laikotarpiui bendrovés vadovu paskyré
Nemuna Bikniy. N. Biknius jmonei vadovavo nuo 2020 mety balandzio ir buvo iSrinktas naujai
kadencijai.

,Amber Grid* perdavé Ukrainai 55 automobilius ir 4 elektros generatorius. Sio
humanitarinés pagalbos paketo verté siekia beveik 46 tukst. eury.

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT) nustaté ,Amber Grid“ reguliuojamos
veiklos, teikiant gamtiniy dujy transportavimo gamtiniy dujy perdavimo sistema paslaugas,
pajamy virSuting ribg, galiosianCig nuo 2026 m. sausio 1 d. VERT nustatyta reguliuojamos
veiklos pajamy virsutiné riba 2026 metams - 82,95 min. eury per metus. Tai - 30 proc. daugiau,
nei 2025 metams patvirtinta pajamy virsutiné riba, kuri siekia 63,83 min. eury.

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT) patvirtino ,Amber Grid* tarifus 2026
metams, pagal kuriuos vidutiné dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojams sieks
1,52 euro uz megavatvalande (Eur/MWh). Tai - 5 proc. maZiau palyginti su 2025 mety dujy
perdavimo kaina (1,60 Eur/MWh). Skatinant atsinaujinancig energetika, pagal 2024 m. birzelio
13 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2024/1789 (toliau - Dekarbonizacijos
Reglamentas) nuostatas, nuo 2026 m. sausio 1 d. Lietuvos vidaus jleidimo taske, skirtame
biometano gamintojy dujoms jleisti, numatoma taikyti 100 proc. perdavimo tarify nuolaida.

~Amber Grid* atlikus vandenilio rinkos dalyviy apklausg paaiskéjo, kad Salies potencialas
tapti svarbia vandenilio gamybos ir eksporto Salimi iSlieka didelis. Nors trumpalaikeje
perspektyvoje lyginant su 2024 m. kai kuriy rinkos rodikliy prognozes yra atsargesnés, rinkos
dalyviai savo ambicijy neatsisako ir aktyviai ieSko sprendimy kilusiems iSSUkiams.

2025 m. liepos 1d. Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriaus (angl. ,Nordic-Baltic Hydrogen Corridor®,
NBHC) projekto rengéjai - Suomijos ,Gasgrid vetyverkot Oy*, Estijos ,Elering®, Latvijos ,Conexus Baltic
Grid*, Lietuvos ,Amber Grid“, Lenkijos ,GAZ-SYSTEM®, Vokietijos ,ONTRAS Gastransport® ir Europos
klimato, infrastruktdros ir aplinkos vykdomoji agentUra (CINEA) pasirasé sutartj dél Europos Sajungos (ES)
finansinés paramos Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriui. Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio
koridoriaus projekto galimybiy studijos etapo finansavimui bus skirta maksimali 6,8 min. eury suma.
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Bendrové yra Europos dujy perdavimo sistemos operatoriy organizacijos ENTSOG ( ),
Nacionalinés Lietuvos energetikos asociacijos, asociacijos ,Lenkijos ir Lietuvos prekybos ramai“, EASEE-
gas asociacijos, Europos atsinaujinan¢iy dujy kilmés garantijy registry (ERGaR), Europos $varaus
vandenilio aljanso, Lietuvos vandenilio platformos, Lietuvos vandenilio energetikos asociacijos bei kity
Bendrovés veiklai aktualiy asociacijy bei iniciatyvy naré ir (ar) dalyvé:

organizacija, skirta dujy perdavimo sistemy operatoriy bendradarbiavimui Europos

g ENTSOG jsteigta pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamentg Nr. 715/2009 kaip
((’:"
Bendrijos lygmeniu uztikrinti.

@fﬁﬂﬁﬂ,ﬁﬁﬁ Asociacija ,Lenkijos ir Lietuvos prekybos rimai“ yra dviSalé Lietuvos ir Lenkijos
e ekonominio bendradarbiavimo organizacija. Asociacija renka informacijg savo nariams

apie verslo galimybes abiejose Salyse, bendradarbiauja su organizacijomis ir asmenimis,

uztikrinanCiais verslo valdyma ir plétrg, organizuoja konferencijas ir teminius renginius.

NLM Nacionaliné Lietuvos energetikos asociacija formuoja bendrg energetikos sektoriaus
pozicijg, atstovauja savo nariy interesams valstybinése institucijose, visuomeninése ir
tarptautinese organizacijose, siekia, kad buty plétojamos ir gerinamos Lietuvos
elektros energijos ir dujy tiekimo sglygos Salies vartotojams, skatina ekonoming ir
technine energetikos Ukio pazanga.

\ EASEE-gas asociacija jkurta plétoti ir skatinti supaprastintg ir racionalizuotg fizinj dujy
el transportavima ir prekybg dujomis visoje Europoje.

()ergaf ERGaR asociacijos tikslas yra skatinti, plétoti ir iSlaikyti patikimg, ES teisés akty
i~ reikalavimus atitinkanCig, sistemg, jgalinancig tarpvalstybine dujy, pagaminty iS AEl,
kilmés garantijy prekybg Europos gamtiniy dujy sistemoje, padedancig iSvengti dvigubo
atsinaujinanciy dujy pardavimo ir dvigubos jy apskaitos.

EéVA ,Amber Crid“ dalyvauja Europos Svaraus vandenilio aljanse, kurio tikslas - padéti
jgyvendinti ES vandenilio strategijoje numatytus tikslus, siekiant sukurti pilnaverte ir
prieinamg atsinaujinancCio vandenilio vertés grandine.

LVP ,Amber Grid* yra Lietuvos vandenilio platformos, jsteigtos prie Energetikos
ministerijos, naré. Platforma siekia padéti jgyvendinti ES vandenilio strategijoje
numatytus tikslus sukurti pilnaverte ir prieinamg atsinaujinancio vandenilio vertes
granding, skatina vandenilio kaip Svaraus kuro, energijos Saltinio ir neSéjo naudojimg
transporto, pramonés, energetikos bei kituose ukio sektoriuose, taip pat Lietuvos
jmoniy ir organizacijy jsitraukimg j vandenilio sektoriaus vertés grandines veiklas,
kuriant ir gaminant produktus bei teikiant paslaugas Lietuvos ir kity Saliy poreikiams.


http://www.entsog.eu/
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H Hydrogen ,LAmber Grid* yra Lietuvos vandenilio energetikos asociacijos naré. Salies
: enargy .. . . .. . . . . .. . .

/3 association mokslininkus ir verslo organizacijas jungianti asociacija dalyvauja formuojant

nacionaling, regioning ir ES politikg bei tikslus, jskaitant Lietuvos vandenilio energetikos
sektoriy reglamentuojancCiy teisés akty leidybos procese strategijos ir vandenilio
plétros veiksmy plano parengimg, prisideda sidlant teisékdros iniciatyvas, kurios
paskatinty vandenilio technologijy plétrg Salyje, uztikrinant tarpsektoring vandenilio
integracijg ir susijusiy technologijy diegimg, skatina bendrg moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir inovacijy veiklg ir kt.

|nf0 ~,Amber Grid* yra INFOBALT asociacijos naré. INFOBALT yra informacijos, rySiy ir

e technologijy sektoriaus asociacija, siekianti sukurti geriausias salygas technologijy
taikymui, rinkos plétrai bei eksportui. ,Amber Grid” kartu su kitais Sios asociacijos
partneriais kuria energetikos, mokslo ir IT srities ,think tank® bendradarbiavimo
platformg - EnergyTech, apjungianCig energetikos verslo jmones, mokslo
bendruomene ir paZzangiausias bei daugiausia patirties turinCias IT bei technologines
bendroves. EnergyTech platforma mato save 3 kryptyse: kaip inovatyviy idéjy banka ir
eksportuojamy kompetencijy centrg; kaip bendraminciy profesionaly erdve efektyviam
dialogui energetikos sektoriaus inovacijy skatinimui; kaip lyderj, jtraukiantj Lietuvos,
regiono ir tarptauting bendruomene tvariai ateities energetikai uztikrinti.

HYDROGEN

BACKgONE Backbone” naré, kuri veikia kaip nepriklausoma darbo grupé Gas Infrastructure
Europe asociacijos sudétyje. Iniciatyvos dalyviai kuria Europos vandenilio
transportavimo infrastruktdros vizijg, ekspertinémis jZvalgomis prisideda prie Zaliojo
vandenilio rinkos pletros.

ebb ~LAmber Crid“ yra europinés vandenilio plétros iniciatyvos ,European Hydrogen

AIB ,Amber Grid” yra kilmés garantijas iSduodancias institucijos Europoje vienijancios
organizacijos AIB naré. AIB kuria ir plétoja standartizuotg energijos kilmés garantijy
apsikeitimo sistemg tarp Europos Sgjungos ir Europos ekonominés erdves valstybiy
nariy kilmés garantijas iSduodancCiy jstaigy, siekiant uztikrinti patikimg, skaidry, ir
ekonomiska energijos kilmes garantijy tarpvalstybinj apsikeitima.

@G M p 2023 m. ,Amber Grid" prisijunge prie Oil & Gas Methane Partnership 2.0 (OGMP 2.0).

Tai yra Jungtiniy Tauty aplinkos programos (UNEP) pavyzdiné naftos ir dujy ataskaity
teikimo ir poveikio aplinkai mazinimo programa. OGMP 2.0 yra vienintelé iSsami,
matavimais pagrjsta ataskaity teikimo sistema pramonei, kuri pagerina metano emisijy
ataskaity tikslumgir skaidrumg. OGMP 2.0 tiesiogiai jtraukia naftos ir dujy jmones, kurios
turi galig spresti metano emisijy problemg. Tai padeda joms geriau suprasti savo
iSmetamyjy terSaly profilius ir, svarbiausia, panaudoti Sias Zinias, kad sumazinty
iSmetamy terSaly kiekj ekonomiskai efektyviu budu, sutelkiant pastangas j didzZiausiy
emisijy Saltinius. 2024 m. ,Amber Grid“ antrus metus i$S eilés OGMP 2.0 suteiktas
»Auksinio standarto kelio® jvertinimas.

2024 m. spalio mén. Energetikos ministerija kartu su kitomis ministerijomis, pramonés
CO2 jmonémis, mokslo ir studijy institucijomis pasirasé susitarimg del CCS/CCUS
platformos jkdrimo. ,Amber Grid“ yra viena iS Sios platformos nariy. Platforma jkurta,
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siekiant stiprinti dialogg ir bendradarbiavimg svarbiausiais su anglies dioksido
surinkimo, naudojimo ir saugojimo (CCS/CCUS) technologijomis susijusiais klausimais
Lietuvoje. Platforma sieks skatinti Lietuvos jmoniy, vieSojo sektoriaus, mokslo ir studijy
institucijy jsitraukimg j anglies dioksido surinkimo, transportavimo, saugojimo ir
panaudojimo sektoriaus vertés grandinés veiklas, kuriant ir gaminant produktus bei
teikiant paslaugas Lietuvos ir kity valstybiy poreikiams.

Jgyvendinant 2024 m. birzelio 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentg (ES) Nr.

ennO(‘) 2024/17892 kuriama busimus ES vandenilio transportavimo tinklo operatorius vienijanti
organizacija ENNOH (The European Network of Network Operators for Hydrogen), skirta
operatoriy bendradarbiavimui Europos Bendrijos lygmeniu uztikrinti. ENNOH
planuojama jkurti 2026 m. pabaigoje. 2024 m. gruodzio 11 d. busimi ES vandenilio
perdavimo tinklo operatoriai bendrai susitaré pradeti laiking, savanoriska
bendradarbiavimg ir isrinko valdymo struktirg, kuri vadovaus veiklai 2025-2026 m. Si
iniciatyva, pavadinta ,Pre-ENNOH®, atliks parengiamuosius darbus, reikalingus ENNOH,
tam, kad 2025 ir 2026 m. bty jvykdytos Vandenilio ir dekarbonizuoty dujy rinkos paketo
nustatytos reguliavimo uzduotys.

Nuo 2022 m. balandzio 1 d. siekdama visiSkos energetines nepriklausomybés nuo rusisky dujy,
reaguodama j Rusijos energetinj Santazg Europoje bei sukeltg karg Ukrainoje, Lietuva visiSkai atsisake
rusisky dujy: Lietuvos dujy perdavimo sistema veikia be rusisky dujy importo. Visas Lietuvos dujy poreikis
patenkinamas per Klaipédos suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminalg, Santakos jleidimo taska,
perduodant dujas iS Lenkijos ir Kiemény jleidimo taska, perduodant dujas iS Latvijos.

Dujos tranzitu per Lietuva ir toliau transportuojamos Karaliau€iaus poreikiams, taCiau kitokiu nei buvo
jprasta techniniu rezimu, uztikrinant tik tranzitui reikalingo dujy kiekio perdavima.

Per 2025 mety | pusmetj j Lietuvg buvo patiekta 16,5 teravatvalandés (TWh) dujy, neskaitant
transportavimo j KaraliauCiaus sritj. Tai - 23,1 proc. daugiau nei buvo patiekta 2024 metais per tg patj
laikotarpj, kai j Lietuvg buvo transportuota 13,4 TWh dujy. Dujotiekiy jungtimi j Latvijg kity Baltijos Saliy ir
Suomijos poreikiams buvo perduota 6,0 TWh dujy, tai yra 108,1 proc. daugiau, lyginant su 2024 mety |
pusmeciu, kai Baltijos Saliy kryptimi buvo transportuota - 2,9 TWh dujy. Dujotiekiy jungtimi j Lenkijg buvo
perduota 1,6 TWh dujy, tai 52,8 proc. daugiau palyginus su 2024 mety | pusmeciu, kai j Lenkijg buvo
transportuota 1,1 TWh dujy.

Lietuvoje 2025 mety | pusmetj buvo suvartota 8,7 TWh dujy, tai - 5,9 proc. maziau nei 2024 mety | pusmet;,
kai dujy poreikis buvo 9,2 TWh dujy.

Klaipédos SGD terminalas ir toliau yra svarbiausias dujy tiekimo Saltinis Lietuvai ir Baltijos Salims.

2025 mety | pusmet;j iS terminalo buvo patiekta 14,3 TWh dujy arba 86,8 proc., iS Latvijos - 1,8 TWh arba 10,2
proc., iS Lenkijos - 0,4 TWh arba 2,5 proc., i$ biodujy gamintojy - 0,1 TWh arba 0,5 proc. viso jleisto dujy
kiekio. Iki 2033 m. uztikrintas visiSkas Klaipédos SGD terminalo uzimtumas, t.y. terminalo klientams kasmet
bus paskirstyta 33 TWh terminalo pajégumy.
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Per 2025 m. | pusmetj Lietuvoje buvo pagamintair j ,Amber Grid“ sistemg jleista beveik 30 GWh biometano,
kuriam iSduotos kilmés garantijos, o per 2024 m. - beveik 130 GWh. Biometano su kilmés garantijomis ir
tvarumo sertifikatais importas j Lietuvg sudaré beveik 49 GWh per 2025 m. | pusmetj.

Iki 2024 m. pabaigos dvi biodujy jégainés buvo prijungtos prie ,Amber Grid“ perdavimo tinklo. Dar i3 dviejy
biodujas gaminanciy, taciau prie tinklo neprijungty, jégainiy biometanas iki vamzdyno transportuojamas
cisternomis.

Per 2025 m. | pusmet] dviejy biodujy gamintojy sistemos buvo fiziSkai sujungtos su Lietuvos perdavimo
sistema, toliau tesiami prijungimo uzbaigimo darbai. Planuojama, kad iki 2025 m. pabaigos iS viso bus
prijungtos 6 biodujy gamintojy sistemos, kuriy bendri techniniai biometano jleidimo pajégumai 11.000
nm?3/val. arba 0,95 TWh per metus.

2025 m. balandzio mén. prie dujy skirstymo sistemos buvo prijungta UAB ,Engerta*“ priklausanti biometano
jégainé, ir pagamintam biometanui buvo iSduotos kilmés garantijos.

Kovos su klimato kaita kontekste grieztéjantys Europos Sgjungos aplinkosaugos politikos reikalavimai,
atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimo skatinimas ir plétra bei efektyvesnis energijos naudojimas
mazins gamtiniy dujy vartojima tiek energetinems reikméms, tiek ir pramones poreikiams Lietuvoje. TaCiau
del riboty pasirinkimo alternatyvy kai kuriose pramoneés Sakose, transporto sektoriaus segmentuose bei
del konkurencingumo teikiant balansavimo, rezervavimo paslaugas Silumos ir elektros energijos
sektoriuose, gamtinés dujos atliks svarby vaidmenj, kaip pereinamojo laikotarpio energija, siekiant
europiniy ir nacionaliniy Siltnamio efektg sukelianCiy dujy iSmetimo mazinimo j atmosferg tiksly. Tuo paciu
dujos, transportuojamos vamzdynais, keisis. Vis didesne dalj sudarys zalios dujos: biometanas ir dujos,
pagamintos zalios elektros energijos konversijos procese - zaliasis vandenilis bei sintetinis metanas.

2024 m. birzelio 28 d. Lietuvos Respublikos (toliau - LR) Seimas patvirtino nutarimg dél Nacionalinés
darbotvarkeés ,Nacionaliné energetinés nepriklausomybés strategija“ patvirtinimo (toliau - NENS). NENS
Lietuva iSsikéleé ambicingus tikslus, kuriais Zenkliai prisides prie Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi
darbotvarkés iki2030 m., ParyZiaus susitarime nustatyty tiksly ir 2030 m. ES energetikos ir klimato politikos
tiksly jgyvendinimo. Jais siekiama padidinti atsinaujinanciy energijos iStekliy dalj (jskaitant ir biometano
bei kity i§ AEI pagaminty dujy) Salies bendrajame galutiniame energijos suvartojime. Atsinaujinanciy
iStekliy energetikos jstatyme nustatyta, kad 2030 metais energijos gamybos iS atsmaupnancu |stekI|L4
energijos dalis, palyginti su Salies bendruoju galutiniu & e PP
energijos suvartojimu, sudaryty ne maziau kaip 55 proc. ir
kad Si dalis toliau buty didinama.

Numatoma, kad Lietuvos, kaip ir ES, energetikos sektoriuje
dujos iSliks svarbiu energijos iStekliu pereinamuoju j mazai
anglies dioksido | aplinkg iSskirianCiy technologijy
ekonomikg laikotarpiu. ki 2030 m. dujy poreikis kasmet
Salyje sieks apie 17 TWh, i$ jy daugiau kaip 50 proc. sudarys
dujy, kaip zaliavos, poreikis trgSy gamybos pramonéje.

Europos energetikos sistema siekiama pertvarkyti dél Siy priezasciy:

Reaguojant j sunkumus ir pasaulines energijos rinkos sutrikimus, kuriuos sukéle Rusijos invazija j Ukraing,
Europos Komisija (EK) 2022 m. paskelbé REPowerEU plang, kuriuo siekiama palaipsniui nutraukti Rusijos
iSkastinio kuro imports.

Kaip numatyta REPowerEU plane, iSsikelty tiksly bus siekiama:
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e taupantenergijg,
« diversifikuojant energijos tiekima,
» spartinant energijos, pagamintos i$ atsinaujinancios energijos isStekliy, naudojima.

Dujy sektorius ir tinklai gali efektyviai prisidéti prie Europos vandenilio ekonomikos karimo ir pletros,
numatytos ES Vandenilio strategijoje. Europos Komisija numato du etapus - pereinamajj laikotarpj iki 2030
m. ir laikotarpj iki vandenilio rinkos sukurimo 2050 m.

2024 m. birzelio 13 d. buvo patvirtintas vandenilio ir dekarbonizuoty Dujy Paketas (toliau - Dujy paketas).
paketg jeina Dekarbonizacijos Reglamentas ir 2024 m. birzelio 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos
direktyva (ES) 2024/1788 (toliau - Dekarbonizacijos Direktyva). Dekarbonizacijos Direktyvos ir
Dekarbonizacijos Reglamento pasiulymy iniciatyva siekiama palengvinti atsinaujinanciy ir mazai anglies
dioksidojaplinkgisskirianCiy dujy, ypac vandenilio ir biometano, integravimg j energetikos sistema. Iki2030
m. planuojama metano emisijas sumazinti 55 proc. lyginant su 1990 metais, 2050 m. - pasiekti neutralumag
klimatui Europos Sgjungoje.

Vienas iS pagrindiniy Dujy Paketo tiksly - sukurti vandenilio rinkg, sudaryti tinkama aplinkg investicijoms ir
Sglygas plétoti tam skirtg infrastrukttrg bei prekybg su treCiosiomis Salimis. Pirmiausia, rinkos taisykles bus
taikomos prieigai prie vandenilio infrastrukttros, vandenilio gamybos ir transportavimo veiklos atskyrimui
bei tarify nustatymui.

Geopolitinés aplinkybés ir iSaugusios energijos kainos atkreipé démes;j j energetinio saugumo svarbg, ypac
Siuo laiku, kai pasaulinés rinkos yra nepastovios. Europos Komisija pasitulé pagerinti dujy sistemos
atsparuma ir sustiprinti esamas tiekimo saugumo nuostatas. Esant trikumams, né vienas Europos namy
Ukis nebus paliktas vienas, o tarpvalstybinis automatinis solidarumas bus sustiprintas naudojant naujas i$
anksto nustatytas priemones ir patikslinimus dél kontrolés ir kompensacijy vidaus energijos rinkoje. Dujy
paketu dabartinés taisyklés iSpleCiamos taip, kad jos buty taikomos atsinaujinanioms ir maZai anglies
dioksido j aplinkg iSskirianCioms dujoms ir jtraukiamos naujos nuostatos, apimancios kylancig kibernetinio
saugumo rizika.

2024 m. birzelio 13 d. patvirtintas ilgai lauktas ES reglamentas dél metano iSmetimo kiekio mazinimo
energetikos sektoriuje, kuris oficialiai jsigaliojo rugpjacio 5 d. Siame reglamente nustatytais reikalavimais
siekiama padidinti iSkastinés energijos (pvz., gamtiniy dujy, naftos ir anglies) importo j ES skaidruma,
skatinti platesnj metano iSmetimo mazZinimo priemoniy taikymg energetikos sektoriuje, taip pat
suvienodinti i§samius metano iSmetimo matavimo, ataskaity teikimo ir tikrinimo (MRV) standartus ir
gaires. Sio Reglamento reikalavimai turés didele reikSme Bendroves veiklos organizavimui.

12



2025 m. | pusmecio konsoliduotoji vadovybés ataskaita émdber
ri

Nuo 2024 m. prasidéjo naujas reguliavimo periodas, truksiantis 5 metus. Naujam reguliavimo periodui pilna
apimtimi jsigaliojo 2023 m. pakeistos Valstybes reguliuojamos gamtiniy dujy perdavimo veiklos pajamy ir
kainy nustatymo metodikos bei Investicijy grgzos normos nustatymo metodikos nuostatos.

2024 m. gruodzio mén. - 2025 m. vasario men. VERT vieSajai konsultacijai buvo paskelbusi dokumenty
paketg dél kainodaros metodikos principy, taikytiny nuo 2026 m. tarifinio laikotarpio. Kai kuriuos
numatomus kainodaros pokycCius salygoja ir 2024 m. viduryje patvirtinto Dekarbonizacijos Reglamento
nuostatos. 2025 m. | pusm., atsizvelgiant j pasibaigusios vieSosios konsultacijos rezultatus, VERT pakeité
Valstybés reguliuojamos gamtiniy dujy perdavimo veiklos pajamy ir kainy nustatymo metodika.

Pavadinimas  UAB, GET Baltic* (toliau - ,GET Baltic*)
Teisinéforma  Uzdaroji akciné bendrove
Jregistravimodatairregistras 2012 m. rugseéjo 13 d., Juridiniy asmeny registras
Juridinioasmenskodas 302861178
Juridiniy asmeny registro tvarkytojas V] Registry centras
Jstatinis kapitalas 580 450,00 Eur
Buveinés adresas Gelezinio Vilko g. 18 A, LT-08104 Vilnius, Lietuva

Telefonas +3705 36 0000

Elektroninio padtoadresas  info@getbaltic.com

Interneto tinklalapis ~ www.getbaltic.com

Energijos birzai ,European Energy Exchange*” (toliau - EEX) ir Lietuvos dujy perdavimo sistemos operatoriui
,2Amber Grid* priklausanti dujy birza ,GET Baltic* yra licencijuota gamtiniy dujy rinkos operatoré, turinti
registruoto duomeny teikimo subjekto statusg (RRM) suteiktg agentlros ACER. Bendrové administruoja
elektronine prekybos sistema, kurioje vykdoma prekyba trumpalaikiais ir ilgalaikiais (ménesio trukmés)
gamtiniy dujy produktais su fiziniu pristatymu, Lietuvos, Latvijos ir Estijos bei Suomijos virtualiuose
prekybos taskuose. Teikiant gamtiniy dujy prekybai pritaikytus sprendimus, ,GET Baltic* siekia didinti
didmeninés gamtiniy dujy rinkos likvidumag, konkurencinguma ir skaidruma Baltijos Salyse ir Suomijoje.

Pirmgjj 2025 m. pusmetj daug demesio buvo skiriama

o pasirengimui naujos EEX prekybos platformos veiklos pradziai

) Et u tI C Baltijos Saliy ir Suomijos rinkoms. Prekybos pradzia numatyta

2025 m. rugséjo 9 d. Siuo laikotarpiu buvo tesiami jvairis

pasiruoSimo darbai bei glaudus bendradarbiavimas su rinkos

dalyviais. Tuo pat metu prioritetu iSliko sklandus prekybos palaikymo esamoje ,GET Baltic* sistemoje

uztikrinimas: sandoriai ir toliau vykdomi jprastai, su galimybe sudaryti sandorius iki pat regiono integracijos
jEEX pradzios.
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2025 m. pirmagjj pusmet; ,GET Baltic* birZos prekybos rezultatai rodo, kad prekyba isliko aktyvi ir stabiliai
augo. Prekybos apyvarta per pusmetj pasieké 5,8 TWh - tai sudaro 70 proc. visos 2024 m. metinés
apyvartos. Tarpvalstybiné prekyba augo daugiau nei dvigubai lyginant su tuo paciu laikotarpiu pernai, ir
sudare 1,2 TWh. Fiksuotas reikSmingas prekybos apimciy augimas, ypac tarpvalstybinéje prekyboje, rodo
didéjantj rinkos dalyviy jsitraukimg ir pasitik&jimg regionine dujy birza. Dujos aktyviausiai buvo perkamos
Lietuvos prekybos aikSteléje, taCiau vyko aktyvi prekyba ir Latvijos - Estijos bei Suomijos aikStelése. Pirmgjj
pusmet; taip pat iSliko didelis dalyviy aktyvumas tiek sudarant sandorius, tiek teikiant pavedimus. Fiksuoti
sandoriy kainy pokycCiai atspindéjo jprastus sezoniSkumo svyravimus bei vis labiau koreliavo su
tarptautineése dujy rinkose vyraujanCiomis tendencijomis ir natUralia paklausos - pasitulos dinamika
regione.

Nuo naujos prekybos pradzios EEX platformoje, numatytos rugsejo ménesj, dalyviai galés prekiauti ne tik
trumpalaikiy sandoriy (einamosios paros, dienos, savaitgalio) ir ilgalaikiy sandoriy (ménesio, ketvircio,
sezono, mety) produktais, bet ir vietos kainy skirtumu (locational spread) tarp Baltijos $aliy, Suomijos ir
parinkty likvidZiausiy Europos dujy rinky. Atsiskaitymo (kliringo) funkcijas atliks European Commodity
Clearing (ECC) - EEX grupei priklausantys kliringo namai, uztikrinantys auk$ciausius saugumo ir
patikimumo standartus. Be to, dalyviams bus taikoma kryZzminio uzstaty valdymo sistema, kuri leis
efektyviau panaudoti kapitalg ir sumazinti finansinius jsipareigojimus, prekiaujant skirtingose rinkose.

Norédama padéti rinkos dalyviams pasirengti pokycCiams, ,GET Baltic* 2025 m. vasario - kovo ménesiais
organizavo dar vieng nuotoliniy seminary ciklg, skirtg susipazinti su EEX prekybos sistema. Seminaruose
aptartos temos: prekybininky egzaminai, produkty specifikacijos, kliringo taisyklés, prekybos sistemos
veikimas, netiesioginis pajégumy paskirstymas. Seminarai sulauké didelio dalyviy aktyvumo, o grjztamasis
rySys parode, kad iniciatyva buvo itin naudinga ir laiku jgyvendinta. Dalyviai ypac vertino galimybe tiesiogiai
bendrauti su GET Baltic ir EEX ekspertais bei gauti atsakymus j praktinius klausimus.

Tesdama pokycCius ir regioninés rinkos vystymo darbus, ,GET Baltic*, veikdama EEX grupes sudetyje, isliks
svarbiu kompetencijos centru Baltijos Saliy ir Suomijos gamtiniy dujy rinkose. Jmoné ir toliau glaudziai
bendradarbiaus su rinkos dalyviais, siekdama uZztikrinti sklandZig integracijg j Europos dujy prekybos
sistemg, stiprins paslaugy kokybe ir skatins rinkos inovacijas visame regione.

»GET Baltic” birzos veikla 2025 m. | pusm.:

Prekybos apyvarta sieké 5,8 TWh, tai yra 70 proc. visos 2024 m. metinés prekybos apyvartos (8,4
TWh);

2025 m. | pusm. tarpvalstybiniais sandoriais suprekiauta 1,2 TWh - kiekis iSaugo daugiau nei dukart
lyginant su praéjusiais metais tokiu pat metu (2024 m. | pusm. - 0,5 GWh);

58 proc. viso suprekiauto dujy kiekio jsigyta Lietuvoje (3.405GWh), 24 proc. bendroje Latvijos - Estijos
prekybos aiksteléje (1.395 GWh) ir 18 proc. Suomijoje (1.031 GWh);

I$ viso birzoje buvo sudaryti 17.869 sandoriai, 11 proc. daugiau lyginant su 2024 m. | pusm. (16.031
sandoriai);

Pavedimus teikeé 67 birzos dalyviai (per visus 2024 metus aktyviai pavedimus teiké 78 dalyviai);
Pasibaigus 2025 m. | pusm. i$ viso birzoje buvo 99 registruoti dalyviai: Lietuvos prekybos aiksteléje -
68, bendroje Latvijos - Estijos prekybos aikSteléje - 46, o Suomijoje - 39;

Pigiausias sudarytas sandoris uzfiksuotas birzelio ménesj uz 34,00 EUR/MWh, brangiausias - vasario
menesj uz 77,00 EUR/MWh.
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,GET Baltic” veiklos rezultatai, 2025 m. | pusm.

BirZos Pirkimo Pardavimo
9 9 Pr.e Ifybo.s dalyviy |apyvarta, | apyvarta,
aikstele
Birios da|yviai skaicius GWh GWh

Suomija 39 1.032 905

67 Latvija-Estija 46 1.395 1.747
Aktyvus birzos dalyviai

Lietuva 68 3.405 3.135

5.832GWh

Prekybos apyvarta

17.869

Sudaryti sandoriai

3. Strateqgija

3.1. Vizija, misija, jsipareigojimai, prioritetai

2025 m. pradzZioje patvirtinta atnaujinta Bendrovés strategija iki 2035 m. Atnaujintoje ,Amber Grid*
strategijoje kartu su EPSO-G grupés jmonémis iSgryninta bendra grupés misija - spartinti energeting
nepriklausomybe ir didinti sistemos patikimuma, vizija - jgalinti Zaligjg transformacijg, kartu uztikrinant
energetinio ir nacionalinio saugumo interesus. Siekiant tiksly, nubréztos pagrindinés kryptys - kurti
ateities infrastruktarg, uztikrinti patikimuma ir sauguma, buti patikimais strateginiais partneriais. Siekiant
strateginiy pokyCiyir tiksly jgyvendinimo pasitelksime jvairias jgalinimo priemones: finansavima, inovacijas
ir skaitmenizavimg, partneryste, turto plétrg ir valdyma, tiekimo grandiniy ir pirkimy tobulinimg. ,Amber
Grid* Siame pokyciy kelyje save mato kaip patikimg partnerj, kuriantj vandenilio tinklg, anglies dvideginio
ekosistemg, toliau aktyviai plétojantj Zaliyjy dujy prijungimag prie perdavimo tinklo, vystantj rinkas bei
stiprinantj rySius su esamais ir busimais klientais.
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Musy paskirtis, vizija ir misija

MUSY PASKIRTIS MOSY VIZIJA ’ MUOSY MISIJA

Zalia ir uZtikrinta ateitis { |galinti Zaliagjg Spartinti energeting
nuolat kintantiame transformacijg, kartu nepriklausomybe ir didinti
pasaulyje uztikrinant energetinio ir sistemos patikimumg
nacionalinio saugumo
interesus

Musy jsipareigojimai ir veiklos kryptys

KURTI ATEITIES UZTIKRINTI SAUGUMA IR BUTI PATIKIMAIS
INFRASTRUKTURA PATIKIMUMA STRATEGINIAIS PARTNERIAIS

Siekiame didinti atsparuma ir Energetikos transformacijai bitinas
Energetikos sektoriaus patikimumg energetikos glaudus jvairiy pramonés 3aky
transformacijg laikome esminiu sektoriuje ir uz jo riby, stiprindami atstovy, investuotojy ir valdZios
poky&iu. Misy tikslas - sukurti sistemos lankstuma ir institucijy bendradarbiavimas. Misy
infrastruktiirg, kuria bus nacionalinj sauguma. Masy tikslas - biti patikimais partneriair;,
grindZiama klimatui neutralios veikla yra neatsiejama nuo vystant aplinkai draugitka
energetikos sistema patikimos ateities uZtikrinimo infrastruktdrs ir rinkas
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Strateginiai jsipareigojimai susideda iS numatyty pagrindiniy Siuo metu vykdomy veikly plétros ir naujy
veikly vystymo. Jy sgsajas parodo strategijos struktura.

AEl PRIJUNGIMAS IR

VANDENILIO TINKLAS INTEGRACIJA

ANGLIES DIOKSIDO
TINKLAS IR EKOSISTEMA

| KLIENTA
< ORIENTUOTA
partinti energeting
ir didinti si ¢ ORGANIZACIJA
patikimumg
PASKIRTIS
Zalia ir utikrinta ateitis nuolat
kintanéiame pasaulyje
RINKY
VIZIA VYSTYMAS

Igalinti Zakigj3 transformacija,
kartu uztikrinant energetinio ir
nacionalinio saugumo interesus

PERDAVIMO
SISTEMOS
TRANSFORMACIJA
IR OPTIMIZAVIMAS

Musy sékmé iki 2035 m. - verté suinteresuotoms Salims

VISUOMENE

4 AKCININKAI IR INVESTUOTOJAI
STIPREJA TVARIOJE EKONOMIKOJE

ATRANDA NAUJAS GALIMYBES IR GAUNA NAUDA

= 87 min. EUR Aukstas vienaZenklis
Koreguota EBITDA skaigius

-50 % Uztikrintas Zmoniy

2o 2 =
&) iki 2030 m. sumaZintos su lﬂ‘ﬁ-‘fﬂ saugumas P e e

1 ir 2 apimtimis susijusios 0 nelaimingy
SESD emisijos, iki 2050 m. atsitikimy Zmonéms, 90-110 %
pasiektas nulinis SESD gyvenantiems arti CAPEX plano vykdymas

emisijy balansas dujy infrastruktdros

PARTNERIAI
5 GLAUDZIAI BENDRADARBIAUJA,
SIEKDAMI REIKSMINGY REZULTATY

KLIENTAI

2 NAUDOJAS] SKLANDZIOMIS IR
KOKYBISKOMIS PASLAUGOMIS

2 26 TWh per metus :ﬁ: z1,6 Mt
ISvystyti tarptautiniai Zaliojo | @0, | iBvystyti tarptautiniai

@ 0 neplanuoty dujy é 2 80 baly

tiekimo sutrikimy Pasaulinis klienty H, Hapajégumaiiki 2035 m., COzdujy
islaikytas pasitenkinimo indeksas pasmkﬁf_n;g;t; 00 T¥h per L= OV
nepertraukiamas dujy (GCSI) - tarp D= L) oL tinklo pajégumai iki
perdavimas ir uZtikrintas pirmaujanéiy jmoniy 2035 m.
greitas gedimy Salinimas pasaulyje

@ ~2,4 TWh

- = . a5 | dujy tinklg pateikty
MUSL ZMONES AE dujy kiekis iki
YRA |GALINTI VEIKTI 2035 m. (2023 m. -
0,05 TWh)

Saugi ir pozityvi darbo @ 270 %
& aplinka ir kultira islaikytas aukstas

0 sunkiy ir mirting nelaimingy darbuotojy jsitraukimo lygis
atsitkimuy, nutikusiy masy

darbuotojams ir (arba) Geriausio darbdavio*
rangovams Q sertifikatas
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Kiekvienai veiklos krypCiai iskéleme tikslus, kuriais siekiame strategijos jgyvendinimo. Taip pat
suformuluoti tikslai, priemonés, strateginiai veiklos rodikliai trumpajam 3 mety laikotarpiui.

Lietuvos energetikos ateitj formuoja musy komanda, vienijama bendry EPSO-G grupés vertybiy. MUsy
Zmones skatinami buti atvirais, atsakingais, patikimais.

Siekiant uzsibrezty tiksly, ,Amber Grid“ nuolat vertina strategijos jgyvendinimg ir pazanga. ISsamig
informacijg apie Bendrovés strategijg galite rasti

3.2. \Veiklos irfinansiniai tikslai

,2Amber Grid“ Valdyba Bendrovei kelia ir patvirtino 2025 m. metinius veiklos tikslus. Bendrovei keliami
finansiniai ir nefinansiniai tikslai yra tapatds ,Amber Grid“ vadovo tikslams. Uz nustatyty tiksly
jgyvendinimg Bendrovés vadovas yra atskaitingas Valdybai.

N "E) Efektyvus finansy ir resursy
Vandenilio ir CO, veiklos vystymas AL08! valdymas
) *  Kor. ROE 2 5,4 proc.

* Kor. EBITDA > 27,2 min. EUR
* OPEX<35,8min. EUR

Nordic-Baitic Hydrogen Corridor

projekto vystymui pasitelktas ES

KURTI ATEITIES JGALINTI TVARY IR

finansavimas = %
O ttaneporiavimo dyodeldd INFRASTRUKTURA EFEKTYVY PROGRESA PO Tvarus ir atsakingas veiklos
pasiaugos vystymo tolimesnés B vyk mas

analizés

+  5ESD matinimo tiksly jgyvendinimas
bei tolimesnis i§samus scenarijy
modeliavimas, siekiant nulinio
emisijy balanso

Dujy tinklo optimizavimas

atsizvelgiant j dujy vartojimo 14%

poreikius ir sauguma

Laiku Ir numatyta apimtimi vykdomi
Jauniiing Ir PanevéZio dujy kompresoriy
stodiy modernizavimo projektai

Atlikia perdavimo sistemos turto
analizé, parengtas dujy infrastruktiros
saugaus optimizavimo planas

Strateginés infrastruktlros atsparumo
priemoniy igyvendinimas numatyta
apimtimi

ligalaikiy priemoniy plano utikrinant
dujotiekiy sauguma vykdymas
numatytais terminais ir apimtmi
Kritiniy dujotiekiy perkiojimas

Investicijy programos jgyvendinimas

3

UZTIKRINTI SAUGUMA IR
PATIKIMUMA

BUTI PATIKIMAIS
STRATEGINIAIS
PARTNERIAIS

( 5%

Vieningos ir geidZziamos
organizacijos karimas

2
I

*  Kartu su Grupe sukurtos Grupés
lyderystés ir bendryjy kompetencijy
programos

*  |gyvendinta inZineriniy kompetencijy
stiprinimo programa

|galintas naujy rinky
veikimas

* Dujy pagaminty i$ AEl
Lletuvos kilmés garantijy registro
prijungimas prie Europos schemy

Bendrovés Valdyba kiekvienais metais atlieka tiksly pasiekimo jvertinimg. Jo rezultatas yra viena
dedamuyjy, j kurig atsiZvelgiama skiriant metinj finansinj skatinimg tiek Bendrovés vadovams, tiek ir
darbuotojams.

Bendroves tikslai yra tapatus Bendrovés vadovo tikslams. Jie yra paskelbti ,Amber Grid*“ interneto
svetainéje:

4. Veikla

4.1. Perdavimo sistema
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Gamtiniy dujy perdavimo sistemg sudaro magistraliniai dujotiekiai, dujy kompresoriy stotys, dujy
skirstymo stotys, dujy apskaitos stotys, dujotiekiy apsaugos nuo korozijos jrenginiai, duomeny perdavimo
ir rySio sistemos bei kitas turtas, priskirtas perdavimo sistemai. Lietuvos dujy perdavimo sistema yra
sujungta su Lenkijos Respublikos, Latvijos Respublikos, Baltarusijos Respublikos, Rusijos Federacijos
KaraliauCiaus srities dujy perdavimo sistemomis, Klaipédos suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminalu.

Bendrové eksploatuoja 64 dujy skirstymo stotis (DSS), 4 dujy apskaitos stotis (DAS) ir 2 dujy kompresoriy
stotis (DKS). Eksploatuojamy vamzdyny ilgis yra 2288 km, skersmuo - nuo 100 iki 1220 mm. DidZiosios
dalies perdavimo sistemos projektinis slegis - 54 bar.

Lietuvos dujy perdavimo sistema

Lietuvos-Latvijos
jungtis

Latvija
Naujoji Akmené

SGD Siaulisi  pakruojis
terminalas

Kursenai

Panevezys Visaginas

Kedainiai

Jurbarkas

183 Jaunianai

Lietuvos-Rusijos ; 0
matis NIV Lietuvos

Baltarusijos jungtis

Karaliauciaus Baltarusija

Vilnius

Tranzitas is
Baltarusijos

Lietuvos-Lenkijos
jungtis

Lenkija Magistraliniai

dujotiekiai
m Dujy apskaitos
stotys (DAS)

C Dujy kompresoriy
stotvs (DKS)

4.2. Eksploatavimas, rekonstrukcija ir modernizavimas

Magistraliniy dujotiekiy eksploatavimas yra reglamentuotas norminiais teisés aktais ir atliekamas grieztai
vadovaujantis juose nustatytais reikalavimais. Norint uZztikrinti perdavimo sistemos patikimumg ir
sauguma, nuolat vykdomi techninés priezitros ir remonto darbai. 2025 m. | pusmetj pirma kartg vykdant
magistralinio dujotiekio eksploatavimo darbus buvo atlikti netiesioginiai magistraliniy dujotiekiy ruozy
buklés patikrinimai, kai néra galimybes atlikti vamzdziy vidinés ertmes diagnostikg, pritaikant magnetinés
tomografijos metoda. Buvo patikrintos Sios magistralinio dujotiekio atSakos j: Elektrény DSS, Grigiskiy DSS,
Butrimoniy DSS, Zapyskiy DSS, Prieny DSS, Panevézio DSS, Gargzdy DSS, Panevézio DSS-2. 2025 m. |
pusmetj patikrintas 37 kmilgio dujotiekiy apsaugines dangos vientisumas ir jvertintas katodinés apsaugos
veiksmingumas. Suplanuoti darbai bus tesiamiir Il pusmet;.
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2025 m. Bendrové vykdé Siuos rekonstrukcijos ir modernizavimo darbus:

magistraliniy dujotiekiy intarpy pakeitima, atsizvelgus j vamzdyny technine bukle bei diagnostikos
rezultatus;

uzdarymo jtaisy pakeitimg ir prijungimg prie nuotolinio valdymo sistemos magistralinio dujotiekio
jungtyje Ivaceviciai - Vilnius - Ryga su magistraliniu dujotiekiu Vilnius - Kaunas;

dispecerinés pastato rekonstrukcijg;

kontrolés matavimo kolonéliy atnaujinima;

Elektrény dujy skirstymo stoties atstatymo projektavimo darbus.

,2Amber Grid“ sistemos naudotojams,
kitiems  operatoriams, biodujy
gamintojams, dujy rinkos dalyviams
teikia gamtiniy dujy perdavimo
paslaugas Lietuvos teritorijoje:
perduoda dujas Lietuvos
vartotojams, taip pat transportuoja
gamtines dujas j Latvijg, Lenkijg ir
Rusijos KaraliauCiaus sritj. Dujos |
sistema tiekiamos per SGD terminalg
Klaipédoje bei dujy jleidimo taskus i$
Latvijos, Lenkijos ir Baltarusijos, o
nuo 2023 m. vasaros j perdavimo
sistemg tiekiamas ir Lietuvoje
pagamintas biometanas. Nuo 2022
m. balandzio 1 d. Lietuvos iniciatyva
Salies poreikiams nebetiekiamos

[ T e v
dujos iS Rusijos. [ e

TR o, s R e e M S

Taip pat ,Amber Grid“ atsakinga uz dujy srauty balansavimg perdavimo sistemoje ir Klaipédos SGD
terminalo, jo infrastruktdros, jungties jrengimo bei leSy, skirty pastoviosioms eksploatavimo sgnaudoms ir
paskirtojo tiekéjo butinojo suskystinty gamtiniy dujy kiekio tiekimo pagrjstoms sgnaudoms kompensuoti
(SGDT léSos), administravimg. Su partneriais Bendrové aktyviai dirba, kurdama salygas efektyviam
gamtiniy dujy rinkos funkcionavimui, didindama dujy rinkos konkurencingumg ir likvidumg, klientams
uztikrindama patrauklias veikimo gamtiniy dujy rinkoje salygas.

,2Amber Grid“ administruoja dujy, pagaminty iS atsinaujinanCiy energijos iStekliy nacionalinj kilmés
garantijy registrg, t. y. teikia kilmés garantijy iSdavimo, perdavimo ir jy galiojimo panaikinimo bei kilmés
garantijy naudojimo priezidros bei kontrolés ir kitose valstybese iSduoty kilmés garantijy pripazinimo
Lietuvoje funkcijas. Zaliosios dujos gaminamos i§ biomasés ir kity AEI. Kilmés garantija suteikiama vienam
energijos vienetui - vienai megavatvalandei (MWh), patiektai j dujy perdavimo ir skirstymo tinklg. Kilmés
garantijy sistema leidzia identifikuoti, registruoti ir stebéti pagaminamo biometano kilmeg, o Sio kuro
vartotojai galibUti garantuoti, kad jy vartojamos dujos yra pagamintos naudojant atsinaujinancius
energijos isteklius.
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4.3. Klientai

,2Amber Grid* teikiamy gamtiniy dujy
perdavimo magistraliniais dujotiekiais
bei dujy srauty balansavimo perdavimo
sistemoje paslaugy klientai - stambios
Lietuvos  elektros, centralizuotos
Silumos gamybos jmonés, taip pat
pramonés jmonés ir vidutinés Lietuvos
verslo bendroveés, Europos Sagjungos ir
treCiyjy Saliy energetikos, dujy tiekimo
jmonés, kurioms teikiamos gamtiniy
dujy perdavimo paslaugos.

2022 m. pabaigoje - 2023 m. pirmoje
puséje Bendrové sulauké nemazai
uzklausy i$ biometano gamintojy dél
preliminariy prijungimo salygy iSdavimo, po to, kai 2022 m. buvo priimti Lietuvos Respublikos
atsinaujinanciy iStekliy energetikos jstatymo 32 str. pakeitimai, jsigalioje 2022 m. lapkri¢io 1 d.,
numatantys, kad biodujy gamintojas, suderines su dujy sistemos operatoriumi, turi teise projektuotiir (ar)
statyti (jrengti) bei atlikti darbus dujy sistemos operatoriaus vardu dujy sistemoje biodujy gamybos
jrenginiy prijungimo prie dujy sistemos paslaugos sutartyje nustatyta tvarka ir sglygomis.

Naujas teisinis reguliavimas pastebimai suaktyvino biodujy gamintojy iniciatyvas jungtis prie ,Amber Grid*
dujy perdavimo sistemos, apie tai placiau raSoma dalyje ,Zaliyjy dujy veikla“.

4.4. Teikiamos paslaugos

Bendrové sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy rinkos dalyviams teikia Sias
paslaugas:

e dujy perdavimo Lietuvos teritorijoje;

e dujy srauty balansavimo perdavimo sistemoje;

o SGDT |lésy administravimo;

» dujy, pagaminty is atsinaujinanciy energijos iStekliy, kilmés garantijy registro administravimo;
* naujy vartotojy, taip pat ir biometano gamintojy, prijungimo prie perdavimo sistemos.

4.4.1. Dujy perdavimas

Dujy perdavimo kiekiai

Per 2025 mety | pusm. Lietuvos ir ES Saliy vartotojams j ,Amber Grid* valdomg dujy perdavimo sistemg i$
Klaipédos SGD terminalo buvo jleista 14 277 GWh gamtiniy dujy, iS Latvijos j Lietuvg buvo transportuota
1673 GWh, 0 i$ Lenkijos j Lietuvg - 410 GWh. Lietuvoje 2025 mety | pusm. buvo pagaminta ir j perdavimo
sistemg jleista 92 GWh biodujy. IS Klaipédos SGD terminalo Lietuvos ir kity ES Saliy vartotojams buvo
pateikta 86,8 proc. viso reikalingo dujy kiekio.
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2025 mety | pusm. Lietuvos vartotojams iki vidinio iSleidimo tasko buvo transportuota 8 651 GWh dujy.
Lyginant su 2024 mety tuo paciu laikotarpiu, kai buvo perduota 9 189 GWh dujy, perdavimo kiekiai
pamazejo 5,9 proc.

2025 mety I pusm. is Lietuvos perdavimo sistemos j Latvijg per Kiemény dujy apskaitos stotj buvo perduota
6 026 GWh dujy, t.y. 108,1 proc. daugiau nei 2024 mety tg patj laikotarpj (2 896 GWh).

2025 mety | pusm. i$ Lietuvos j Lenkijg per Santakos dujy apskaitos stotj buvo perduota 1 614 GWh dujy,
t.y. 52,8 proc. daugiau nei 2024 mety | pusm. (1056 GWh).

Per ataskaitinj laikotarpj j Rusijos KaraliauCiaus sritj transportuota 10 267 GWh dujy, t.y. 20,4 proc. maZiau
nei 2024 mety | pusm. (12 906 GWh).

Iki 2025 m. birzelio 31 d. Bendrove buvo sudariusi 97 dujy perdavimo paslaugy sutartis su perdavimo
sistemos naudotojais (dujy vartotojais, dujy skirstymo sistemos operatoriais, importuotojais, dujy tiekimo
jmonémis, kurios dujas tiekia iki vartotojy sistemy), i$ kuriy 62 sistemos naudotojai ataskaitiniu laikotarpiu
naudojosi perdavimo pajégumais. Su rinkos dalyviais, prekiaujanciais dujomis virtualiame prekybos taske,
taciau netransportuojanciais jy perdavimo sistema, Bendrove buvo sudariusi 1 dujy balansavimo sutart;.

Perduoty dujy kiekiai vidiniame isleidimo taske pagal perdavimo sistemos naudotojus Lietuvoje

5776

4881
Vidinis iSleidimo taskas, GWh
3806

4972

2875

Vidinis iSleidimo taskas Achema, GWh e won

4592

IS viso, GWh N8I
6289
9564
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

m 2025 I pusm. 2024 1pusm. m20231pusm. m2022]pusm.

Dujy perdavimo sistemos operatoriaus paslaugy kainy reguliavimas

Nuo 2020 m. perdavimo veiklos kainy nustatymui pradéetas taikyti 2017 m. kovo 16 d. Europos Komisijos
Reglamentas (ES) 2017/460, kuriuo nustatomas suderintos dujy perdavimo tarify struktUros tinklo
kodeksas (TARNC).

Dujy perdavimo paslaugy kainas, nustatydama virSuting pajamy riba, kainy skaiciavimo metodologijg bei
tvirtindama Bendroveés nustatytas konkrecCias kainas, reguliuoja VERT. Reguliuojamos veiklos pajamy
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virsutinés ribos kasmet VERT sprendimu gali buti koreguojamos Valstybés reguliuojamos gamtiniy dujy
perdavimo veiklos pajamy ir kainy nustatymo metodikoje nustatyta tvarka.

2024 metais prasidéjo naujas 5 mety reguliavimo periodas, kuris baigsis 2028 mety pabaigoje. VERT
nustatyta reguliuojamos veiklos pajamy virsutiné riba (PVR) 2024-iems, pirmiesiems einamojo reguliavimo
periodo metams, - 67,01 mIn. Eur, 2025-iems metams - 63,83 min. Eur (4,75 proc. maziau, nei 2024). 2025
m. balandZio 30 d. VERT nustaté pajamy virsutine ribg 2026 metams - 82,95 min. Eur (30 proc. daugiau, nei
2025 m.) Lyginant su 2025 m., dél infliacijos ir jgyvendinty investicijy 2026 m. visy nustatomy kategorijy
reguliuojamos sgnaudos dideja apie 10 proc., taip pat uz jgyvendintg Lietuvos-Lenkijos jungties bendro
intereso projekty jtraukta paskutiné kompensacijos Lenkijos dujy perdavimo sistemos operatoriui dalis,
del kurios sgnaudos auga apie 3 proc. Dar viena reikSminga pajamy virSutines ribos didejimo apie 17 proc.
priezastis - jvertinti pajamy, sgnaudy ir investicijy grgzos normos nuokrypiai uz praejusius laikotarpius.
ISsami informacija apie dujy perdavimo paslaugy kainas pateikiama ,Amber Grid*

2025 m. pradzZioje nustatant 2026 m. perdavimo tarifus, per Lietuvos dujy perdavimo sistemg prognozuota
transportuoti 64,4 TWh gamtiniy dujy, tai - 1,4 proc. maziau nei buvo vertinta 2025 metams (65,3 TWh) ir
13,8 proc. daugiau nei faktiskai transportuota 2024 m. (55,3 TWh). 2024 m j Lenkijg ir Latvijg buvo
transportuota beveik du kartus maziau nei prognozuota, o tai daugiausia lémé SGDT planinis remontas,
trukes ilgiau nei ménes;j. Taip pat buvo tikimasi didesnio gamtiniy dujy vartojimo Lietuvoje.

Prognozuojama, kad Lietuvos dujy suvartojimas kitais metais mazés 1,1 proc. - nuo nustatant 2025 m.
kainas vertinty 16,9 TWh iki 16,7 TWh, skaiCiuojamy 2026 metams. Prognozuojamas uzsakomy pajégumy
ir transportuojamo dujy kiekio lygmuo nustatytas atsizvelgiant j istorinius duomenis, esamy ir potencialiy
sistemos naudotojy poreikius.

2025 metams patvirtinti tarifai lémé 1,60 Eur/MWh vidutine dujy perdavimo kaing Lietuvos vartotojams (7,4
proc. didesne nei 2024 m.). 2026 metams, pagal kuriuos vidutiné dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos
vartotojams sieks 1,52 euro uz megavatvalande (Eur/MWh). Tai - 5 proc. maziau lyginant su Siais, 2025
metais galiojancia dujy perdavimo kaina, kuri yra 1,60 Eur/MWh.

Kainos nustatytos atsizvelgiantj VERT patvirtintg leisting reguliuojamy pajamy virSutine ribg ir patvirtintus
metodikos pakeitimus, taikomus perdavimo paslaugy kainy skaiCiavimui nuo 2026 mety. Vidutines
perdavimo paslaugy kainos Lietuvos vartotojams mazejimg léemé perdavimo paslaugy kainy nustatymo
metodikos pokycCiai, kurie buvo patvirtinti po VERT surengtos vies osios konsultacijos ir preliminariy 2026-
2028 m. kainy projekto, atsizvelgiant j Sios konsultacijos metu gautus suinteresuotyjy Saliy atsiliepimus.
Dujy perdavimo paslaugos kaina sudaro vos kelis procentus galutines, vartotojy mokamos kainos uz dujas.

VERT patvirtintos dujy perdavimo paslaugy kainos, jsigaliosianCios nuo 2026 m. sausio 1d., bus paskelbtos
operatoriaus tinklalapyje.

L2Amber Grid* uztikrina dujy srauty subalansavimg perdavimo sistemoje. Bendrove, vadovaudamasi
Gamtiniy dujy perdavimo sistemos balansavimo taisyklémis, perka balansavimo dujas i$ dujy rinkos
dalyvio, jei rinkos dalyvis sukelé dujy pertekliy perdavimo sistemoje ir parduoda balansavimo dujas rinkos
dalyviui, jei jis sukéle dujy trikuma perdavimo sistemoje.

Nuo 2022 m. kovo 1 d. jsigaliojo Gamtiniy dujy perdavimo sistemos balansavimo taisyklés, kuriose
numatyta, kad virtualiame prekybos taske negalima prekyba praéjusios paros produktais, todel iSaugo
disbalansg sukélusiy rinkos dalyviy skaiCius. Perdavimo sistemos operatorius, siekdamas uztikrinti
finansinj neutralumag uz ataskaitinj laikotarpj, kiekvienam rinkos dalyviui apskaiCiuoja neutralumo mokest;.
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Pakeitimai parengti vadovaujantis 2014 m. kovo 26 d. Komisijos reglamentu (ES) Nr. 312/2014, kuriuo
nustatomas dujy perdavimo tinkly balansavimo kodeksas.

Per 2025 mety | pusm. dél sistemos naudotojy sglygoto disbalanso Bendrové nupirko 228,8 GWh ir
pardaveé 158,9 GWh dujy.

2022 m. kovo 1 d. jsigaliojus ,Amber Grid“ gamtiniy dujy perdavimo sistemos balansavimo taisykliy
pakeitimams ,Amber GCrid®, siekdamas uztikrinti finansinj neutralumg, rinkos dalyviams apskaiciuoja
neutralumo mokestj. Per 2025 mety | pusm. sistemos naudotojams buvo grazinta 1,6 min. Eur ir iS jy
surinkta 0,06 min. Eur.

Vykdant dujy perdavimg tranzitu i$ trecios Salies j treCig Salj, del fiziniy srauty maiSymosi perdavimo
sistemoje, susidaro skirtumas tarp apskaiciuotos dujy energijos vertés dujy perdavimo sistemos jleidimo
ir iSleidimo taskuose. Per 2025 mety | pusm. perduodant dujas j KaraliauCiaus sritj perdavimo sistemos
jleidimo ir iSleidimo taskuose susidaré 102,4,0 GWh energijos skirtumas, kuris iS ,Amber Grid* buvo
nupirktas, atsiskaitant uz suteiktas perdavimo is trecCios Salies j treCig Salj paslaugas.

Be sistemos naudotojy ir kity dujy rinkos dalyviy srauty balansavimo, Bendrovés perdavimo sistemos
vamzdynuose esantys dujy kiekiai svyruoja dél techniniy ir technologiniy perdavimo sistemos ypatumy.

Bendrové, vykdydama teisés akty reikalavimus (Suskystinty gamtiniy dujy terminalo jstatyma ir
papildomus teisés aktus), surenka, administruoja ir iSmoka teisés akty nustatyta tvarka SGDT léSas. Iki
2024 m. imtinai iS perdavimo sistemos naudotojy, privalanCiy deklaruoti vartojimo pajégumus, buvo
surenkamos SGDT léSos ir iSmokamos terminalo operatoriui (AB ,KN Energies*), paskirtajam tiekéjui (UAB
,Ignitis*) bei i$ iy l68y kompensuojamos ,Amber Grid* SGDT léSy administravimo sgnaudos. Paskirtajam
tiekejui, vadovaujantis 2025 m. sausio 30 d. nutarimu Nr.O3E-125, nuo 2025 m. SGDT |éSos nebebus
iSmokamos.

2024 metams buvo nustatyta saugumo dedamoji 205,93 Eur / MWh / parg / metus (vadovaujantis VERT
2023 m. lapkri¢io 22 d. nutarimu Nr. O3E-1694). Ji buvo taikoma nuo 2024 m. sausio 1d. iki gruodzio 31d.

2024 m. lapkri¢io 27 d. nutarimu Nr. O3E-1469 VERT patvirtino saugumo dedamajg, kuri pirmag kartg
nustatyta neigiama (-25,55 Eur/ (MWh/parg/metus) ir buvo taikyta nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m.
birzelio 30 d. VERT 2025 m. geguzés 29 d. nutarimu Nr. O3E-791 nustatyta saugumo dedamoji - 43 Eur /
MWh / parg / metus, taikoma nuo 2025 m. liepos 1d. iki 2025 m. gruodzio 31 d.

,2Amber Grid*“, veikdamas kaip SGDT leSy administratorius ir vadovaudamasis VERT 2025 m. sausio meén.
pakeistu SGDT leSy administravimo aprasu, 2025 metais turés grazinti SGDT léSas jy mokétojams
(perdavimo sistemos naudotojams).

Atsizvelgiant j Tarybos 2024 m. lapkricio 27 d. rastg Nr. O3E-1469 ,Del Suskystinty gamtiniy dujy terminalo
lesy paskirstymo jy gavejams® administruojamos SGDT IéSos kiekvieng menesj, nuo 2025 m. sausio 1d.,
skirstomos ir iSmokamos Siomis proporcijomis: SGDT IéSy mokétojai - 97,01 proc.; AB ,Amber Grid* - 2,99
proc.

Dél nesumokéty SGDT IéSy Siuo metu Bendrové turi vieng civiling bylg dél SGD terminalo €3y ir delspinigiy
priteisimo iS AB ,Achema®.
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2022 m. sausio 20 d. nutartimi Kauno apygardos teismas sustabde bylos dalj dél 4.678 tlUkst. eury SGDT
priedo 1éSy ir 55 tukst. eury delspinigiy reikalavimy, kylanciy pagal 2014 m. gruodzio 22 d. gamtiniy dujy
perdavimo paslaugy sutartj, iki bus priimtas Europos Komisijos sprendimas del suskystintyjy gamtiniy dujy
terminalo priedo 1&€Sy, renkamy uz laikotarpj nuo 2016 m. sausio 1 d. iki 2018 m. gruodzio 31 d., atitikimo
Europos Sgjungos teiséje numatytoms valstybés pagalbos taisykléms. Lietuvos apeliacinis teismas 2022
m. kovo 17 d. nutartimi Kauno apygardos teismo 2022 m. sausio 20 d. nutartj paliko nepakeists.

Kitg bylos daljdel 763 tukst. eury delspinigiy pagal 2012 m. gruodzio 21d. gamtiniy dujy perdavimo paslaugy
sutartj ir prieSieskinio reikalavimus, kuriais AB ,Achema*“ praso pripazinti neteisétais ir negaliojanciais
Bendroveés veiksmus skaiCiuojant delspinigius pagal 2012 m. gruodzio 21 d. gamtiniy dujy perdavimo
paslaugy sutartj ir paskirstant Sios sutarties pagrindu iS AB ,Achema*® gautus apmokéjimus priskaiCiuoty
delspinigiy uzskaitymui, Kauno apygardos teismas 2022 m. rugséjo 20 d. nutartimi taip pat sustabdé iki bus
priimtas Europos Komisijos sprendimas dél SGD terminalo €3y, taikyty uz laikotarpj nuo 2016 m. sausio 1d.
iki 2018 m. gruodzio 31d., atitikimo Europos Sgjungos teiséje numatytoms valstybés pagalbos taisykléms.
Bendrové, nesutikdama su Kauno apygardos teismo 2022 m. birzelio 20 d. nutartimi, pateiké atskirgjj
skundg dél Sios nutarties panaikinimo. Lietuvos apeliacinis teismas, iSnagrinéjes Bendroveés atskirgjj
skundg 2022 m. rugséjo 8 d. priemé nutartj, kuria Kauno apygardos teismo 2022 m. birZelio 20 d. nutart;
paliko nepakeistg. Atsizvelgiant j tai, jog Europos Komisijos sprendimas nera priimtas, bylos nagrinéjimas
sustabdytas iki iSnyks stabdymo pagrindas.

2025 m. vasario 27 d. Bendrové Kauno apygardos teismui pateiké pareiskimg del ieskinio reikalavimy
padidinimo (toliau - Pareiskimas), kuriuo praso teismo Bendrovés naudai i§ AB ,Achema*“ priteisti 763
119,55 Eur pagal 2012 m. gruodzio 21 d. gamtiniy dujy perdavimo paslaugy sutartj ir 7 519 828,66Eur
suskystinty gamtiniy dujy terminalo priedo 13y ir 92 736,82 Eur delspinigiy pagal 2014 m. gruodzio 22 d.
gamtiniy dujy perdavimo paslaugy sutartj. Sio Bendroves Pareiskimo priémimo klausima Kauno apygardos
teismas spres atnaujinus bylos nagrinéjima.

Pagal Gamtiniy dujy jstatymo nuostatas, ,Amber Grid” kas dvejus metus rengia perdavimo sistemos
operatoriaus 10 mety tinklo pletros plang. 2024 m. birzelio men. ,Amber Grid“ parenge ir pateiké VERT
desimties mety (2024-2033 m.) tinklo plétros plang, kuriam VERT pritaré 2024 m. spalio mén. Tarp
pagrindiniy ,Amber Grid“ aspekty:

esamy dujy infrastruktdros elementy modernizavimas, saugumo uztikrinimas, atsparumo kriziy
situacijoms didinimas,

alternatyviy energijos Saltiniy plétra, atsinaujinancios energijos integracija,

vandenilio transportavimo tinklo kdrimas, dujy ir elektros energijos sektoriy sinergija,

Siltnamio efektg sukelianciy dujy (SESD) mazinimas.

Vienas plane minimy bendroves jsipareigojimy - modernizuoti nacionaling dujy perdavimo infrastrukturg,
atsizvelgiant j Lietuvos energetines nepriklausomybés tikslus, Europos energetikos ir dekarbonizacijos
nuostatas ir zaliosios energetikos projekty vystytojy bei rinkos dalyviy poreikius. Nemazai demesio
skiriama atsinaujinanciyjy energijos istekliy (AEl) integracijai ir jy jvairovei - biometanui ir Zaliajam
vandeniliui. Rengiant 10 mety tinklo plétros plane integruotg vandenilio tinklo plang buvo atsizvelgiama j
potencialiy klienty poreikius. Galimi tinklo sprendiniai buvo derinami su elektros perdavimo sistemos
operatoriumi ,Litgrid® ir jo tinklo vystymo planais.
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Plane numatoma investicijy verte j dujy perdavimo sistemos plétros projektus per artimiausig deSimtmet;
sudaro apie 213 min. Eur. IS jy - investicijos per penkerius artimiausius metus sudarys apie 150 min. eury.
Jas numatoma nukreiptij projektus, susijusius su perdavimo sistemos pritaikymu vandenilio ir dujy misinio
transportavimui, esamos perdavimo sistemos infrastruktlros atnaujinimui ir modernizavimui.

2026 m. pradZioje numatoma rengti (atnaujinti) desimties mety tinklo plétros plang, vadovaujantis teisés
akty nuostatomis.

2025 m. birZelio 25 d., Seimas priéme teisés akty paketa, kuriuo j nacionaline teise perkeliama Europos
Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2023/2413 (RED Ill). Lietuva - viena pirmyjy 3aliy perkélusiy
Direktyvos nuostatas. Teisés akty paketu siekiama spartinti atsinaujinanciy energijos istekliy (AEl) plétra,
supaprastinti reguliavima ir mazinti administracine nasta, kartu jgyvendinant svarbiausius Europos Zaliojo
kurso tikslus. Lietuva nuosekliai siekia ilgalaikiy nacionaliniy energetikos ir klimato politikos tiksly - iki 2030
m. padidinti AEl dalj galutiniame energijos suvartojime iki 55 proc., iki 2028 m. gaminti tiek elektros
energijos, kiek Salis suvartoja, bei iki 2050 m. pasiekti klimatui neutraly energetikos sektoriy.

Svarbiausi pakeitimai, aktualUs atsinaujinanciy dujy rinkai:

Transporto sektoriaus dekarbonizacija: degaly tiekéjai turés uztikrinti, kad AEI 2030 m. sudaryty ne
maziau kaip 29 proc. Salies degaly balanse. Bus sudarytos lankstesnés galimybés degaly tiekéjams
jgyvendinti jpareigojimus, perkeliant degaly i$ atsinaujinanciyjy energijos istekliy (DAEI) apskaitos
vienetusj kitus metus, pailginant nustatytus terminus, j degaly apskaitos vienety sistemg integruojant
privaCias jkrovimo stoteles. Degaliniy operatoriams sitloma nustatyti kintamo dydzZio sankcijas dél
biodegaly maiSymo.

Pramonés sektoriaus dekarbonizacija: iki 2030 m. bent 42 proc. pramongje naudojamo vandenilio
turés buti pagaminta is AEI, o iki 2035 m. - ne maziau kaip 60 proc. Taip pat jtvirtinti sglyginiai lankstumo
mechanizmai.

Sie sprendimai sudaro galimybes spartesnei atsinaujinanc¢ios energijos plétrai, skaidresniam reguliavimui
ir nacionaliniy bei ES klimato tiksly pasiekimui.

Vandenilio plétros Lietuvoje 2024-2050 m. gairés

2024 m. balandzio 26 d. Lietuvos Respublikos Energetikos ministro jsakymu Nr. 1-81 buvo
patvirtintos Vandenilio plétros Lietuvoje 2024-2050 m. gairés (toliau - H2 Gairés). H2 Gairése pateikiama
vandenilio plétros Lietuvoje vizija, apibréziamos vandenilio plétros strateginés kryptys ir etapai, verslo
aplinka ir uzdaviniai. H2 Gairiy dokumente, kaip vienas iS pagrindiniy vandenilio transportavimo projekty,
jvardijamas vandenilio tinklas nuo Suomijos iki Vokietijos, kuris eis per Lietuvg ir suteiks galimybe
eksportuoti vandenilj arba importuoti jj i$ kity ES valstybiy. J]gyvendinus §j projektg Lietuvai bus sudarytos
galimybés pasinaudoti pozeminémis vandenilio saugyklomis, kurias planuojama jrengti kitose valstybése
narése. Vandenilio maiSymas gamtiniy dujy tinkle H2 Gairése jvardijamas kaip pereinamo laikotarpio
priemong, skatinanti Zaliojo vandenilio rinkos atsiradimg ir kurianti pirmuosius vandenilio transportavimo
pajegumus. Siekiant iSnaudoti zaliojo vandenilio ir iSvestiniy jo produkty galimybes Lietuvos ekonomikoje
ir eksporto rinkose - planuojama pirmajame etape jkurti bent vieng vandenilio slenj. Véliau jy skaiCius
galety iSaugti iki dviejy. Remiantis H2 Gairemis, Lietuvoje, jrengus 1,3 GW galios elektrolizés jrangg, nuo
2030 m. per metus bty pagaminama 129 000 tony Zaliojo vandenilio. Jvertinus SESD mazinimo tikslus ir
numatytus Lietuvos tarptautinius jsipareigojimus, prognozuojama, kad zaliojo vandenilio poreikis
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Lietuvoje 2030 m. galéty siekti 110 000 tony per metus. Papildomai, apie 33 000 tony galéty bati skirta
eksportui.

2024 m. birzelio 27 d. Lietuvos Respublikos Seimas nutarimu patvirtino Nacionaling energetinés
nepriklausomybeés strategijg, parengtg siekiant jgyvendinti esminius pokyCius energetikos sektoriuje -
uztikrinti, kad Lietuvoje buty pagaminama tiek energijos, kiek jos suvartojama ir kad energetikos sektorius
tapty visiskai klimatui neutralus iki 2050 m.

Siekiant plaCiau prisidéti prie vandenilio ir ,Power-to-Gas*® technologijy plétros Salyje ir regione, Bendrove
toliau dalyvauja Energetikos ministerijos jsteigtos Lietuvos vandenilio platformos veikloje bei yra Europos
Svaraus vandenilio aljanso ir Lietuvos vandenilio energetikos asociacijos naré. Bendrove tesé veiklg
,=European Hydrogen Backbone* iniciatyvoje, kuri vienija daugiau nei 30 perdavimo sistemos operatoriy i$
visos Europos, Sios veiklos metu buvo kuriama visas Salis jungianCios vandenilio transportavimo bei
saugojimo infrastrukturos vizija, analizuojamos jos alternatyvos, sudaromi jgyvendinimo planai.

Siaurés ir Baltijos 3aliy vandenilio koridoriaus projektas

2024 metais sékmingai atlikus iSankstine galimybiy studijg, Europos dujy perdavimo sistemos operatoriai
i§ Suomijos, Estijos, Latvijos, Lietuvos, Lenkijos ir Vokietijos pradéjo Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio
koridoriaus (angl. Nordic Baltic Hydrogen Corridor, NBHC) detalios galimybiy studijos etapa.

Sesi projekte dalyvaujantys operatoriai pradéjo galimybiy studijas projekte dalyvaujanciose Salyse. Siose
studijose daug démesio bus skiriama svarbiausioms dalims: vamzdyny marSruty parinkimui, kompresoriy
stocCiy planavimui, finansinei ir ekonominei analizei, aplinkosaugos leidimams ir saugos klausimams, taip
pat jgyvendinimo grafikui. Tikimasi, kad Sios studijos bus atliktos 2027 m. pradZioje.

Galimybiy studijy etapas leis paspartinti bendradarbiavima ir padaryti didele pazangg, jgyvendinant NBHC
projekty. Ateityje vandenilio koridoriaus projektas jgalins valstybes ne tik sumazinti iSmetamo anglies
dvideginio kiekj, bet ir skatins verslo plétrg bei prisides kuriant visiSkai naujg vandenilio ekonomikg
Europoje.

Vandenilio koridorius atliks svarby vaidmenj, siekiant Europos Sgjungos iSkastinio kuro mazinimo tiksly
jgyvendinimo, pakeiciant ES pagamintu ir tiekiamu Zaliuoju vandeniliu. Planuojama, jog Siaurés ir Baltijos
Saliy vandenilio koridorius iki 2050 m. galety sumazinti iSmetamo anglies dioksido kiekj iki 37 min. tony CO2
ekvivalento per metus. Projektas padidins regiono ir Europos energetinj saugumg ir tiekimo Saltiniy
jvairove, sujungdamas vietine zaliojo vandenilio gamybg su esamais ir naujais vartojimo centrais, taip pat
prisidés prie reikSmingai nuo iSkastinio kuro priklausomy sektoriy dekarbonizacijos.

Siaures ir Baltijos $aliy regionas turi didelj Zaliojo vandenilio potencialg, kuris pagal iSankstine galimybiy
studijg iki 2040 mety sudarys apie 27,1 min. tony (Mt) Zaliojo vandenilio (pagaminto i§ sausumos ir jaros,
véjo bei saulés energijos). Dél to atsiranda didelis vandenilio rinkos karimo ir eksporto j Zemynine Europg
potencialas, kurj planuojama iSnaudoti jgyvendinant NBHC projekts.

Prognozuojama, kad iki 2040 mety koridoriumi tarp $aliy kasmet bus transportuojama iki 2,7 min. tony (Mt)
Zaliojo vandenilio. I1Sankstiné galimybiy studija parodé, kad NBHC gali buti vienas i pirmyjy veikianciy
tarpvalstybiniy vandenilio dujotiekiy Europoje. Siuo metu planuojama, kad NBHC vamzdynas bus 1200 mm
skersmens, jrengtos kelios kompresoriy stotys, o trasos ilgis bus apie 2500 km.
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2025 m. liepos 1 d. NBHC projekto partneriai ir
Europos klimato, infrastruktGros ir aplinkos
vykdomoji agentlra (CINEA) pasirasé sutartj dél
Europos Sajungos (ES) finansinés paramos Siaurés
ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriui. Siaurés ir
Baltijos Saliy vandenilio koridoriaus projekto
galimybiy studijos etapo finansavimui bus skirta
maksimali 6,8 min. eury suma.

Sis bendradarbiavimas sustiprina Baltijos regiono F AT
konkurencingumg vandenilio sektoriuje ir patvirtina / ‘ o caseROQ
projekto partneriy jsipareigojimg plétoti nacionaling 7 ;

ir tarptauting vandenilio infrastrukturg. Koridorius
skirtas remti Svariy vandenilio rinky plétrg ir
integruotijas jEuropos ateities energetikos sistema. f 3 sgg:;m\‘
Bendras Europos infrastruktaros tinkly priemonés : ?

(angl.  ,Connecting Europe  Facility,  CEF) ( LATVIA
finansavimas tarpvalstybiniams energetikos
infrastruktiros projektams pagal transeuropinés
energetikos tinkly (TEN-E) priemone leis NBHC
projekto partneriams atlikti iSsamias galimybiy
studijas, kuriose bus nagrinejami techniniai, A !
ekonominiai, reguliavimo ir aplinkosaugos aspektai, 22 i
susije su didelio masto vandenilio infrastruktdros | D i e
tinklo vystymu Baltijos jaros regione. >

Planuojama, kad galimybiy studijos etapas bus
baigtas 2027 m. pirmgjj ketvirtj, kuris bus pagrindu
tolesniems projekto plétros etapams.

The exact routing will be defined in further planning process

ISsamios galimybiy studijos sudarys sglygas NBHC projektui tapti saugiu, patikimu ir ekonomisku
atsinaujinancio vandenilio transportavimo marsrutu, prijungtu prie busimo Europos vandenilio tinklo
Vidurio Europoje.

2022 m. gruodj SesSi projekto partneriai dujy perdavimo sistemos operatoriai pasirasé bendradarbiavimo
sutartj dél bendro projekto jgyvendinimo.

» 2024 m. balandj Europos Komisija Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriui suteiké bendro intereso
projekto (PCI) statusa.

o 2024 m. birZelj projekto partneriai uzbaige iSankstine galimybiy studija.

o 2024 m. spalj perdavimo sistemos operatoriai pateiké paraiSkg finansavimui gauti pagal Europos
infrastruktdros tinkly priemone (EITP).

e 2025 m. liepg NBHC projekto partneriai ir Europos klimato, infrastruktdros ir aplinkos vykdomoji
agentdra (CINEA) pasirasé sutartj del Europos Sajungos (ES) finansines paramos Siaurés ir Baltijos
Saliy vandenilio koridoriui.

Biometano gamybos plétra
Lietuvoje sparcCiai auga investicijos j biometano gamybg. Stambios pramonés jmonés ir nauji rinkos dalyviai

aktyviai nagrinéja galimybes jrengti biometano jegaines, prijungti jas prie dujy perdavimo ir skirstymo
sistemos ir pagamintg biometang tiekti vietos bei uZsienio rinkai. Biometano integracija j bendrg
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energetikos sistemg dabar yra vienas svarbiausiy Europos valstybiy energetikos tiksly, todeél tai -
reikSminga ateities galimybe ir Bendroves klientams.

Biometano prijungimo salygy pasiskirstymas pagal vietove bei prognozuojamos biometano jleidimo j perdavimo tinklg
apimtys 2025-2028 m., MWh/m.

Y o &
€ O @& ™
[ xuawton I L ) Powevevs|
<0 @ “"o
® @ [urou |
(o]
[Taumac |
(o]
Y ° oo
o @ mm
o
) o [hurrus |
(o]

00

2024 mety pabaigoje biometang j perdavimo tinklg tieké Pasvalio rajone jsikdrusi biometano gamykla UAB
,Tube green® ir Radviliskio rajone jsikdrusi biodujy jegainé UAB ,Agrokoncerno biometanas®. Dar dviejy
biometano gamintojy sistemos per 2025 m. | pusm. buvo fiziSkai prijungtos prie perdavimo sistemos. 2025
m. liepos mén. duomenimis biometano gamintojai per | pusm. j perdavimo sistemg jleido 86 GWh pagaminto
biometano.

Planuojama, kad iki 2025 m. pabaigos iS viso bus prijungtos 6 biodujy gamintojy sistemos, kuriy bendri
techniniai biometano jleidimo pajégumai 11.000 nm3/val. arba 0,95 TWh per metus.
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2025 m. viduryje yra sudaryta 11 prijungimo paslaugos sutarCiy, dar galioja 3 klientams iSduotos
preliminarios prijungimo sglygos. Klientai planuoja prijungti savo sistemas 2025-2028 m.
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2025 m. numatomas perduoti j perdavimo tinklg biometano kiekis ~0,25 TWh/m. Toliau, atsizvelgiant j
pateiktas paraiskas, planuojamas nuolatinis biometano jleidimo pajegumy didejimas, 2028 m. pasiekiant
~0,8 TWh. SkaiCiavimai atlikti jvertinus 2025 m. | pusm. faktinius j perdavimo tinklg perduotus biometano
kiekius, taip pat faktine per minétg laikotarpj j sistemg jleisto biometano kiekio dalj, iSreikStg procentine
iSraisSka nuo techninio pajégumo pritaikant kitiems numatomiems prijungti biometano gamintojams.

Vystant biometano verslg, didele naudg kuria galimybé prekiauti biometano kilmés garantijomis. Prie to
prisidéjo ir jau kelis metus veikianti tarptautiné GIPL dujotiekiy jungtis tarp Lenkijos ir Lietuvos, kuri sujungé
su Europos dujy tinklu. Fiziné dujotiekiy jungtis tarp Baltijos Saliy regiono ir visos Europos atveria galimybes
kilmes garantijy mainams tarp Europos Sgjungos Saliy.

Zaliyjy dujy kilmes garantijy sistema Lietuvoje administruoja ,Amber Grid“. Sistema reikalinga j perdavimo
ir skirstymo sistemg jleisty Zaliyjy dujy apskaitymui ir jy atsekamumo uztikrinimui.

Per 2024 metus Lietuvoje veikianCios biometano jegainés pagamino ir j dujy perdavimo tinklg jleido beveik
130 gigavatvalandziy (GWh) atsinaujinan¢iy dujy, per 2025 m. | pusm. - j dujy perdavimo ir skirstymo tinklg
- apie 90 GWh.

Kilmes garantijy sistema naudinga energijos vartotojams, norintiems savo veikloje naudoti atsinaujinancig
ir Lietuvoje ar kitoje Europos Sgjungos valstybeje pagamintg energijg. ,Amber Grid* yra kilmés garantijas
iSduodancias institucijas Europoje vienijanc¢iy organizacijy AIB (Asociacija, vienijanti Paskirtuosius
subjektus i8duoti kimés garantijas (angl. Association of Issuing Bodies) bei ERGaR (Europos
atsinaujinanciy dujy registras (angl. European Renewable Gas Registry) asociacijy nare.

Per 2025 m. | pusm. j Lietuvg per kilmes garantijy sistemg importuota beveik 49 GWh Zaliyjy dujy, 2024 m.
- daugiau nei 50 GWh. Biometanas naudojamas transporte kaip kuras, o kilmés garantijos panaudojamos
DAEI vienety sistemoje, taip padengiant degaly tiekéjy jpareigojimus del atsinaujinancCio kuro dalies
galutiniame kuro miSinyje. Minétoje DAEI sistemoje 2025 m. | pusm. pradétas naudoti ir Lietuvoje
pagamintas biometanas.
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2024 m. birZelj buvo uzbaigta NBHC projekto iSankstine galimybiy studija. 2025 m. Il ketv. projekto
vykdytojai priéme bendrg sprendimg pradeéti rengti detalias galimybiy studijas visose projekto Salyse,
kuriose bus nagrineéjami techniniai, ekonominiai, reguliavimo ir aplinkosaugos aspektai, taiir bus pagrindas
priimant sprendimus pradéti vandenilio transportavimo infrastruktiros nuo Suomijos iki Vokietijos
projektavimg bei statybg. Sias studijas numatoma uzbaigti 2027 m. | ketv.

Anglies dioksido surinkimo, panaudojimo ir saugojimo sistema yra pagrindiné priemoné, padedanti mazinti
anglies dioksido iSmetimg pramoneés sektoriuose, kuriuose sunku sumazinti tarSg Siltnamio efektg
sukelian¢iomis dujomis (SESD). Anglies dioksido surinkimo, panaudojimo ir saugojimo sistemos vertés
grandinés sukurimas yra butinas siekiant ES tikslo iki 2050 m. uztikrinti neutraluma klimato atzvilgiu.

~2Amber Grid“ stebétojo teisemis dalyvauja 2022 m. jkurto ,CCS Baltic Consortium* veikloje, kuris planuoja
Lietuvoje ir Latvijoje sukurti CO2 surinkimo ir saugojimo vertés grandine, kuri apimty pramonéje
susidarancio CO2 surinkima ir transportavima j stambias nuolatines jo saugojimo vietas Siaurés jaroje, nes
geologinis CO2 saugojimas Lietuvoje ir Latvijoje néra leidZiamas. Sia paslauga galés naudotis jmones,
kurioms sunku pasiekti dekarbonizacijos tiksly naudojant atsinaujinancios energijos Saltinius.

2025 m. | pusm. buvo atliekama iSankstiné komerciné ir techniné galimybiy studija, kuri be anglies
dvideginio perkrovimo ir saugojimo veikly, analizavo jvairias anglies dvideginio gabenimo alternatyvas:
gelezinkeliu, keliais, vamzdynais. Analizé parodé, kad anglies dvideginio transportavimas vamzdynais yra
racionalus, ilgalaikis ir ekonomiskai patrauklus sprendimas, todeél 2025 m. Il pusm. planuojama priimti
sprendimg pradeti iSsamig anglies dvideginio transportavimo vamzdynais komercine ir ekonoming
galimybiy studija.

Sintetiniai degalai

,2Amber Grid* atliko sintetiniy dujy ir sintetiniy degaly (i§ vandenilio ir CO2) gamybos, eksporto ir saugojimo
galimybiy Lietuvoje analize. Analizéje buvo jvertinta sintetiniy degaly teisiné aplinka, atsizvelgiant j ES
Zaliojo kurso tikslus. Didelis démesys skiriamas besiformuojancios sintetiniy degaly rinkos ES ir pasauliniu
mastu tendencijoms sunkiojo transporto, aviacijos ir laivybos sektoriuose, atsizvelgiant sintetiniy degaly
gamybos technologijy iSvystymo lygj, jy pasirengimg masinei gamybai bei ekonominio efektyvumo
perspektyvas. Analizéje pateikiamas Lietuvos sintetiniy degaly gamybos plétros galimybés: gamybos,
vartojimo, saugojimo ir eksporto potencialas, atsizvelgiant j Lietuvos geografine padetj, esamg
infrastruktarg ir galimybes integruotis j ES bendrajg rinkg. Sis tyrimas padeda jmonei pasiruosti basimai
energetikos transformacijai, identifikuojant vandenilio ir CO2 perdavimo tinkly plétros potencialg,
sustiprinat Salies energeting nepriklausomybe bei prisidedant prie dekarbonizacijos tiksly jgyvendinimo.

Prisidédama prie ambicingy Lietuvos tiksly, siekiant didesnés atsinaujinanCiy energijos iStekliy dalies
energetiniame Salies balanse, Bendrove dalyvauja daugelyje iniciatyvy ir projekty, sudaranciy galimybes
Bendrovés specialistams vystyti kompetencijas dujy, pagaminty iS AEl, srityje. Bendroves narysté ERGaR
(European Renewable Gas Registry) asociacijoje, narysté AIB (Association of issuing bodies) asociacijoje
be anksCiau minéty tiksly, sudaro galimybes ugdyti naujas kompetencijas, kurios ateityje prisides prie zaliy
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dujy gamybos ir rinkos plétros skatinimo Lietuvoje, Bendrovés veiklos testinumo uZztikrinimo bei
Nacionalinés energetikos strategijos jgyvendinimo.

Vertinant dujy perdavimo perspektyvas, prognozuojama, kad 2025 metais Bendroveé j vidinius dujy
iSleidimo taskus transportuos apie 15,3 TWh, j Lenkijg - 3,6 TWh, j KaraliauCiaus sritj - apie 24 TWh dujy, 0}
Latvijg planuojama transportuoti 12,5 TWh dujy. Kaip vertinta ir 2025 metais, didZigjg dalj Lietuvos ir kity
Baltijos Saliy vartotojams skirto dujy kiekio prognozuojama gauti i$ Klaipédos SGD terminalo.
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Grid
Finansiniai rezultatai (takst. Eur)
Pajamos 35.022 35.049 42.705
EBITDA 11.038 11.952 10.697
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 3.177 3.986 13.207
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2.752 3.447 12.577
Grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos 9.215 22.001 23.726
Investicijos 2.595 2.922 18.890
Finansiné skola (paskolos) 116.871 92.902 94.913
Pelningumo rodikliai (proc.)
EBITDA marza, proc. 31,5 34,1 25,0
Grynojo pelno (nuostoliy) marza 7,9 9,8 29,5
Vidutine turto grgza (ROA) 0,9 1,0 3,7
Vidutiné nuosavybés graza (ROE) 1,6 1,9 6,8
Likvidumo rodikliai
Bendrojo likvidumo koeficientas 0,32 0,32 0,39
ligalaikio turto apyvartumas 0,13 0,12 0,15
Kapitalo strukturos rodikliai
Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas 0,53 0,53 0,56
Finansinés skolos ir nuosavo kapitalo koeficientas 0,70 0,54 0,52
Finansinés skolos ir EBITDA santykis, kartais 10,6 7,8 8,6
Rinkos vertés rodikliai
Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis (P/E), kartais 79,7 59,0 16,7
Grynasis pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai, Eur 0,02 0,02 0,07

Rodikliy skaiCiavimo formulés:

EBITDA marza = EBITDA/ pajamos

Grynojo pelno (nuostoliy) marza = grynasis pelnas (nuostolis)/ pajamos

ROA = grynasis pelnas (nuostolis)/ turto vertés vidurkis

ROE = grynasis pelnas (nuostolis)/ nuosavo kapitalo vidurkis

Bendrojo likvidumo koeficientas = trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai
ligalaikio turto apyvartumas = pajamos/ilgalaikis materialus ir nematerialus turtas
Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas = nuosavas kapitalas / turtas

Finansines skolos ir nuosavo kapitalo koeficientas = finansine skola / nuosavas kapitalas
Finansines skolos ir EBITDA santykis = finansiné skola / EBITDA

Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis = akcijos kaina laikotarpio pabaigoje / (grynasis pelnas/akcijy kiekis)
Investicijos - ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto jsigijimas

2025 m. | pusm. pajamos sudare 35,0 mIn. Eur, iSliko 2024 m. | pusm. lygyje (35,0 min. Eur). Pajamy struktUra
lieka stabili: dujy perdavimo paslaugy pajamos sudare 29,5 min. Eur, o balansavimo produkto pajamos 5,5
min. Eur. Balansavimo produkto pajamos gaunamos del perdavimo sistemos technologinio balansavimo,
salygojamo technologiniy perdavimo sistemos ypatumy bei dujy srauty nuokrypiy (disbalanso), kuriuos
lemia techninés prieZastys.
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Pajamy struktura,%; min. Eur.

45 1%: 0,4
40 20%; 8,6 Kit
o, S, os- Ita
35 0%;0,2
16%; 5, 16%:; 5,6
30 6%; 5,6 .
Balansavimas
25
20 W Transportavimas
15 gretimas sistemas
10 M Transportavimas

Lietuvos vartotojams

2023 1 pusm. 2024 1 pusm. 20251 pusm.

5.3. Sgnaudos

2025 m. | pusm. veiklos sgnaudos (neskaitant nusidévéjimo, kity nepiniginiy straipsniy) sudaré 24,0 min.
Eur, lyginant su 2024 m. | pusm., padidéjo 4 proc. Padidéjimag nulémé CBCA jmoka, kurios dalis (1,3 min. Eur;
kintamyjy mokejimy vertés pokytis) buvo pripazintos sgnaudomis. Detalesné informacija apie CBCA jmoka
pateikiama finansinése ataskaitose.

Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos sudaré 7,9 min. Eur (33 proc. visy sgnaudy), lyginant su 2024 m.
| pusm. didéjo &4 proc. Remonto ir techninio aptarnavimo sgnaudos sudaré 1,1 min. Eur (5 proc. visy
sgnaudy).

Gamtiniy dujy sgnaudos sieké 7,4 min. Eur ir sudaré 31 proc. sgnaudy. Lyginant su 2024 m. | pusm.
sgnaudos, dél mazesnio balansavimo dujy kiekio, sumazéjo 13 proc.

Sgnaudy struktara,%; min. Eur.

35,0
500 18%; 5,6
Kita
25.0 4%; 1,4
20,0 26%: 6,1 32%: 7.7 Remontas ir techniné
o priezidra
: o

15,0 W Darbo uzmokescio ir

100 susijusios sgnaudos
B Gamtinés dujos
5,0
0,0

2023 | pusm. 2024 1 pusm 2025 | pusm.
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5.4. Veiklos rezultatai

2025 m. | pusm. grynasis pelnas sudaré 2,8 min. Eur ir buvo 20 proc. mazesnis nei 2024 m. | pusm. (3,4 min.

Eur). Bendroveés pelnas iki mokesciy, palikany, nusidévejimo ir amortizacijos (EBITDA) sudare 11,0 min. Eur

(2024 m. 1 pusm. - 12,0 min. Eur).

Finansiniai rezultatai, min. Eur.

45 42,7
40
35,0 35,0
35
30
25
20

15 12,0

10,7 11,0 146

10
5 3,4 2,8

0 I

Pajamos EBITDA Grynasis pelnas

W 20231 pusm. W20241pusm 2025 | pusm.

Pelningumas, %

40,0

35,0

34,1
31,5
29,5
30,0
25,0

25,0
20,0

15,0

10,0 ’ 7.9

5,0

0,0

EBITDA marza Grynojo pelno marza

m 2023 pusm. MW20241pusm 2025 | pusm.
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2024 metais Bendrové sekmingai uzbaigé svarbius projektus, kurie buvo pradéti ankstesniais metais.
Investicijos 2025 m. | pusm. sudaré 2,6 min. Eur ir buvo mazesnés nei 2024 m. | pusm. (2,9 min. Eur).
Detalesnis jgyvendinamy investicijy ir planuojamy jgyvendinti investicijy apraSymas pateiktas Sios
ataskaitos 4.2.ir 4.5. skyriuose.

Planuodama ir vykdydama investicijas Bendrové vadovaujasi Technologinio turto vystymo ir eksploatavimo
politika, kuria siekiama investicijas j gamtiniy dujy perdavimo sistemos infrastruktUrg pagrjsti ir
prioretizuoti taikant kasty ir naudos analize. Investicijos j dujy perdavimo sistema uztikrina saugy, patikima,
ekonominiu ir aplinkosauginiu poZiuriu efektyvy gamtiniy dujy perdavima klientams ir vartotojams.

Investicijos, min. Eur.

20,0

18,0 -
16,0 -

14,0 -
Nauja statyba
12,0 -

10,0
18,8 Rekonstrukcija ir

8,0 modernizavimas

6,0 -

4,0 -
0,2

2,0 -
2,7 2,6

0,0
2023 | pusm 2024 I pusm. 2025 | pusm.

2025 m. birZelio 30 d. turto verté sudaré 315,9 min. Eur: ilgalaikis turtas sudaré 91 proc., trumpalaikis - 9
proc. viso turto. ligalaikis turtas per 2025 m. | pusm. sumaZzéjo 2 proc. iki 287,3 min. Eur dél mazesniy uz
nusidévéjimg investicijy. Trumpalaikio turto verté 2025 m. birzelio 30 d. sudare 28,6 min. Eur, per 2025 m. |
pusm., dél sumazejusiy gautiny sumy, sumazéjo 19 proc.

Per 2025 m. | pusm. nuosavas kapitalas, iSmokéjus dividendus, kurie virsijo per §j periodg uzdirbtg pelng,
sumazéjo 5 proc. ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 167,7 min. Eur. Nuosavas kapitalas ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje sudaré 53 proc. viso turto. 2025 m. birzelio 30 d. mokétinos sumos ir jsipareigojimai
sudare 148,2 min. Eur, per ataskaitinj laikotarpj sumazéjo 2 proc. 2025 m. birzelio 30 d. finansiné skola
(paskolos) sudare 116,9 min. Eur, per ataskaitinj laikotarpj padidéjo 32,4 min. Eur. Finansiniy skoly santykis
Su nuosavu kapitalu sieké 70 proc.
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2025 m. | pusm. grynyjy pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos sudaré 9,2 min.. Eur (2024 m. | pusm.-
22,0 min. Eur). Investicijos j ilgalaikj turta, jskaitant CBCA jmoka, sudaré 30,2 min. Eur (2024 m. | pusm.- 3,1
min. Eur). I8auges investicinés veiklos pinigy srautas nulémeé paskoly didéjima, per 2025 m. | pusm. paskoly
lygis padidéjo 32,4 min. Eur.

Siekianti tiksliau atspindéti konkretaus laikotarpio Bendrovés veiklos rezultatus bei objektyviau juos
palyginti su ankstesniais laikotarpiais pateikiami koreguoti veiklos rodikliai. Reguliuojamy pajamy, sgnaudy
ir pelningumo rodikliy koregavimas atliktas dél laikiny reguliaciniy nuokrypiy nuo VERT patvirtinto
reguliuojamo pelningumo. Taip pat eliminuojami netipiniai/vienkartiniai sandoriai.

Atliekant rodikliy korekcijas jvertinama:

VERT sprendimu patvirtinta pelningumo korekcija ataskaitiniam laikotarpiui (laikini reguliaciniai
skirtumai uz praéjusj laikotarpj);
ateinancio laikotarpio VERT korekcija dél einamojo periodo reguliuojamo pelningumo nuokrypiy (laikini

reguliaciniai skirtumai uz einamajj laikotarpj);
kiti netipiniai sandoriai, pelno mokescio korekcija.

EBITDA 11,0 12,0
Laikini reguliaciniai skirtumai uz praéjusj laikotarpj +2,3 +1,0
Laikini reguliaciniai skirtumai uz einamajj laikotarpj +2,1 +0,7
Koreguota EBITDA 15,4 13,7
Grynasis pelnas 2,7 3,4

Laikini reguliaciniai skirtumai uz praéjusj laikotarpj +2,3 +1,0
Laikini reguliaciniai skirtumai uz einamajj laikotarpj +0,9 +1,2
Kita (netipiniai sandoriai, pelno mokescio korekcijos) +0,7 -0,5
Koreguotas grynasis pelnas 6,6 5,1

Koreguota nuosavybés graza (ROE) 3,9% 2,8%

Kita informacija pateikiama ,Amber Grid* 2025 m. | pusm. finansiniy ataskaity pastabose.

ReikSmingi jvykiai, jvyke po finansiniy mety pabaigos pateikiami ,Amber Grid“ 2025 m. | pusm. finansiniy
ataskaity pastabose.

2025 m. balandzio 30 d. Bendroveés visuotinis akcininky susirinkimas skirstydamas paskirstyting pelng |
rezervg paramai skyré 500 tukst. Eur. 2025 m . Iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos paramos nebuvo skirta.
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Bendrovés paramos politika yra skelbiama viesai:
https://www.epsog.lt/uploads/documents/files/Politikos/20220527_Paramos220politika.pdf.

5.13. Informacija apie susijusiy Saliy sandorius, reikSmingus susitarimus ir zalingus
sandorius

Informacija apie susijusiy Saliy sandorius yra pateikta ,Amber Grid“ 2025 m. | pusm. finansinese
ataskaitose.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové Zalingy sandoriy (neatitinkanciy Bendroveés tiksly, esamy jprasty rinkos
salygy, pazeidzianciy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.) bei sandoriy, sudaryty esant
interesy konfliktui tarp Bendrovés vadovy, kontroliuojanciy akcininky ar kity susijusiy Saliy pareigy
Bendrovés ir jy privaciy interesy ir (arba) kity pareigy, nesudare.

,2Amber Grid*“ sandoriai su susijusiomis Salimis, 2025 m. | pusm.

- S : Numatoma
: : Susijusios Susijusios Sutarties :
Sutarties Sasajos S S S : : sandorio
numeris rasis sal.le.s Salies ijsigaliojimo Sutarties objektas verté be
pavadinimas | duomenys data PUM
Ignitis im. K. 2025-01-02 Konfidencialios MUTUAL NON-DISCLOSURE 0,00
renewables, 30498890 informacijos AGREEMENT
UAB 4, Laisvés
pr.10, LT-
04215
Vilnius
14-177-2013 W KN Jmk. 2025-02-20  Bendradarbiavim PAPILDOMAS SUSITARIMAS 0,00
Energies, AB 110648893 o sutartys DEL SUSKYSTINTY GAMTINIY
,Buriyg. DUJY TERMINALO LESY
19, LT- ISMOKEJIMO NR. 14-177-2013
92276 PAKEITIMO
Klaipéda
CPO274751 W) AB Lietuvos Jm.k. 2025-05-07  Paslaugy pirkimo Kurjerio paslaugos 0,00
pastas 121215587,
J.BalCikoni
0g.3,LT-
03500,
Vilnius
RC Nr. PS- W REGISTRY Jm.k. 2025-06-02  Kitosneviesyjy  JURIDINIY ASMENY REGISTRO 0,00
1212 (10.46 CENTRASV] 124110246, pirkimy sutartys IR LIETUVOS RESPUBLIKOS
E) Lvivog. ADRES|) REGISTRO DUOMENUY
25-101, LT- TEIKIMO SUTARTIS
09320
Vilnius
SUT-K- EPSO- UABTETAS Jm.k. 2025-06-12 Finansinés Mokestiniy nuostoliy 1000000
2025-0016 G 300513148 sutartys perdavimas-priémimas
grupe , (2024m.)
Senamies
ciog.
102B, LT-
35116
Panevezys
EPSO- UAB EPSO- Jmk. 2025-06-12 Finansinés Dél mokestiniy nuostoliy 6200000
G G 30282688 sutartys perdavimo-priémimo (2024
grupé 9, Laisvés m.)
pr.10, LT-
04215
Vilnius
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jm. k. 2025-06-27  Paslaugypirkimo  (VPP-388) Inzineriniy statiniy 890,89

(privaziavimo keliy) esaciy
Siauliy r.sav., Siauliy
kaimiskoji sen., VinkSnény k. ir

CPO348354 W,  ZEMESUKIO
DUOMENY 30620551

CENTRASV) 3, Vinco

Kudirkos

g.18-1, LT- Ukmergeésr.sav., Vidiskiy sen.,
03105 Tvarky k. kadastriniy
Vilnius matavimy ir kadastro

duomeny byly sudarymas (su
patikra) paslaugos

2025 m. birZelio 30 d. Bendrove valdé 34 proc. asocijuotos bendroves UAB ,GET Baltic* akcijy. Detalesné
informacija apie asocijuotg bendrove pateikta ,Amber Grid* finansinése ataskaitose.
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6.Rizikos ir jy valdymas

6.1. Riziky valdymo sistema

Bendroveéje riziky valdymas suprantamas kaip struktUrizuotas poZilris j neapibréztumy valdyma,
metodiskai jvertinant riziky poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas riziky valdymo priemones. 2025 m.
Bendrové vadovavosi valdybos patvirtinta EPSO-G jmoniy grupés riziky valdymo politika bei riziky valdymo
metodika. Sie dokumentai jtvirtino vienoda, bendrais principais pagrjsta ir geraja praktika atitinkancia riziky
valdymo sistema, remiantis tarptautinéje praktikoje taikoma COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission Enterprise Risk Management) metodologija. Riziky valdymo
politika apibrézia pagrindinius EPSO-G jmoniy grupeés riziky valdymo principus ir atsakomybes, siekiant
uztikrinti vieningg ir bendrais principais pagrjstg bendroviy riziky valdymo procesg, EPSO-G grupés jmoniy
riziky valdymo principus ir atsakomybes apibrézia Riziky valdymo politikoje. Politika yra skelbiama vieSai ir
prieinama .EPSO-G” tinklalapyje.

Riziky valdymo politikoje apibréztas Bendroves rizikos apetitas - tai rizikos lygis, kuris ne didesnis nei
auksciausio lygio rizika, kurios lygis (tikimybés ir poveikio sandauga parodanti rizikos reikSminguma
Bendrovei) yra lygus arba virsija 15 baly arba kurj Bendrovés valdymo organai sutinka prisiimti siekdami
jgyvendinti numatytg strategijg ir nustatytus veiklos tikslus. Rizikoms, kurios virSija nustatytg rizikos
apetitg batinos papildomos valdymo priemonés.

Bendrovéje taikomas Zemiau nurodytas riziky valdymo procesas (etapai):

I. Aplinkos nustatymas: remiantis Bendrovés vidine bei
iSorine aplinka, planavimo dokumentais, istoriniais Riziky
vertinimo ir jy valdymo priemoniy jgyvendinimo
stebésenos rezultatais, nustatomi aspektai, galintys

Rizik - Dk
v::ti:imas tureti jtakos Bendroveés tiksly nepasiekimui. PeriodiSkai
e vertinant aplinka, siekiama prisitaikyti prie pokycCiy ir i$
o Riziky anksto pasiruosti nenumatytoms grésmems.
Sl valdymo
informavimas Yy Il. Riziky wvertinimas: reguliariai identifikuojamos,
procesas Riziky analizuojamos ir vertinamos Rizikos, nustatomi PRR,
valdymo sudaromas Bendrovés Riziky sgrasas. Taip pat
plano nustatomas Rizikos apetitas ir Riziky sgrase nurodytos
sudarymas . . . . . I .
Stebésena Rizikos prioretizuojamos pagal jy lygj ir nustatytg Rizikos
ir kontroleé 3 apetita.

lll. Riziky valdymo priemoniy plano sudarymas: rizikos
apetitg virsijancioms Rizikoms sudaromas Bendrovés

Riziky valdymo priemoniy planas.

IV. Riziky ir Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésena: vykdoma nuolatiné Bendroveés
kriziy sgraso ir Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo bei Grupés lygio Riziky ir jy valdymo priemoniy
sgraso stebesena.

V. Komunikacija ir informavimas: reguliariai ir operatyviai dalijamasi informacija tarp Riziky valdymo
proceso dalyviy, kuri turijtakos vertinant Bendroviy Rizikas ir jy valdyma. Bendrovés darbuotojams, aktuali
informacija apie Rizikas ir jy valdyma, komunikuojama per darbuotojy susirinkimus.
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Bendroveé identifikavo 2025 mety veiklos rizikas, atliko jy vertinimg, nustaté riziky stebésenos rodiklius ir
numaté riziky valdymo priemones.

,Amber Grid“ valdyba, jvertinusi bendrovéje identifikuotas ir valdomas rizikas bei jy lygj (poveikj Bendrovés
veiklai), patvirtino Grupés riziky lygio sgrasa.

Kiekvieng 2025 m. ketvirtj EPSO-G audito komitetas vertino Bendroves pagrindiniy rizikos rodikliy pokycius,
rizikos valdymo efektyvuma ir pateiké savo iSvadas bei rekomendacijas ,Amber Grid“ Valdybai.

Siekiant gerinti riziky valdymg ir integralumg Grupéje, jdiegtas IT jrankis - Riziky valdymo informaciné
sistema (angl. Power App). Jrankis leidzia jvesti aktualig informacijg apie rizikas, vartotojams pagal role
patiems susigeneruoti aktualy turinj iS bendro duomeny rinkinio, taip pat siysti priminimg ar komentarus
susijusius su riziky valdymu.

Tvarumo srities rizikos Grupéje vertinamos kaip neatsiejama kasdienés Grupés veiklos dalis ir yra

integruotosjrizikos valdymo procesa. Grupe vertinarizikas, ar jos atitinka tvarumo sriciy rizikoms badingus
kriterijus. Siuos kriterijus atitinkancios rizikos priskiriamos prie atitinkamo tvarumo srities rizikos tipo.

6.2. Pagrindinésrizikos ir jy valdymas

6.2.1. Grupésriziky Zzemélapis

1 | Strateginiy projekty vélavimo rizika

2 Sistemy, naudojamy pagrindinéje
veikloje, sutrikimo rizika

3 Darbuotojy saugos reikalavimy

nesilaikymo rizika

4 | Kibernetinio ir fizinio saugumo rizika

5 | Biudzeto nejgyvendinimo rizika

Tikimybé

SESD emisijos mazinimo tiksly
neapsiekimo rizika

1 >0 > > )

Poveikis

6.2.2. Grupésriziky detalus aprasymas

~2Amber Grid* riziky apraSymas

1. Strateginiy projekty vélavimo rizika

Rizikos lygis Rizikos aprasymas Valdymo priemonés
LABAI
DIDELI
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Rizikos veiksniai
ISoriniai - technologiniai
Vidiniai - procesai

L]
A

Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai, veiklos testinumui

ASV tipas
Valdysena
Rizikos sritis
Projekty valdymas

Bendrové jgyvendina kompleksinius,
didelés apimties nacionalinio
lygmens strateginio planavimo
dokumentuose jtvirtintus projektus,
nuo kuriy priklauso Lietuvos
energetikos sistemos vystymasis,
kuriamos papildomos galimybeés
rinkos dalyviams rinktis vartoti
klimatui neutralig energijg. Valstybés
ir Bendroves projekty velavimas
neigiamai veikia jmonesir/ar
strateginiy tiksly pasiekima. Toliau
vystomas vandenilio transportavimo
infrastrukturos projektas. PasiraSyta
ES paramos sutartis tarpvalstybinio
H2 infrastruktdros koridoriaus
,Nordic-Baltic Hydrogen Corridor*
sukdrimui.

Amber
Grid

® Bendrove kartu su Grupés PMO (ang/.
Project Management Office) vykdo
valstybes projekty stebéseng ir kontrole.

® Taikomos nuolatinés (pasyvios ir aktyvios)
kontrolés priemonés - automatizuoty
valstybes ir Grupés projekty ataskaity ir
KPI's stebésena, aktyvus jsitraukimas
valdant rizikas ir sprendziant problemas.

® Bendrové kartu su Grupés PMO dalyvauja
programos, projekto komandos ir projekto
vykdytojo bei rangovy susitikimuose,
bendrame problemy sprendime, riziky
vertinime.

® \/ykdomi projekty procesy auditai, kuriy
metu detaliai perziarimos rizikos, problemos,
naudos, grafikai ir atitiktis patvirtintiems
procesams.

® Tarpvalstybinio H2 infrastruktdros
koridoriaus ,Nordic-Baltic Hydrogen
Corridor® sukarimas (iki 2030 m.)

2. Sistemy, naudojamy pagrindinéje veikloje, sutrikimo rizika

Rizikos lygis

A

Rizikos veiksniai
ISoriniai - politiniai, technologiniai
Vidiniai - personalas, infrastruktdra

Rizikos poveikis
Finansams, reputacijai, veiklos tgstinumui

ASV tipas

Rizikos sritis

Elektros ir gamtiniy dujy sistemy valdymas

Perdavimo sistemy turto valdymas

Rizikos apraSymas

Bendrovés viena svarbiausiy funkcijy
ir atsakomybiy - uztikrinti saugy,
patikimg ir efektyvy gamtiniy dujy
perdavimo sistemy funkcionavima.
Valdant technologing rizikg, siekiama
iSvengti veiklos sutrikdymo ir dujy
atjungimo vartotojams.

Valdymo priemonés

e Siekiant uZtikrinti patikimg perdavimo
sistemy darbg, Bendrovéje diegiamos
specializuotos informacinés sistemos,
Siuolaikinés verslo valdymo sistemos, nuolat
atnaujinami avarijy ir technologiniy
sutrikimy likvidavimo bei ekstremaliy
situacijy valdymo, veiklos testinumo planai,
keliami auksti reikalavimai rangovams.

e Siekiant iSvengti perdavimo sistemy veiklos
sutrikimy vykdoma nuolatiné sistemy
stebésena, atitinkamai sudaromi priezidros
planai ir laiku planuojamos reikalingos
naujos investicijos j tinklo atnaujinima.

3. Darbuotojy saugos reikalavimy nesilaikymo rizika -

Rizikos lygis
DIDELIS
| ]
A

Rizikos veiksniai

Vidiniai - personalas

Rizikos poveikis

Zmoniy sveikatai, finansams, reputacijai
ASV tipas

Socialiné atsakomybe

Rizikos sritis

Darbuotojy sauga

Rizikos apraSymas

Bendrovéje skiriamas didelis
démesys darby saugai. Atsizvelgiant
j taikomus ir aktualiausius darby
saugos reikalavimus bei esamag
jgyvendinimo situacijg, kyla rizika,
kad bus pazeisti darbuotojy saugos ir
sveikatos (DSS) reikalavimai.

Valdymo priemonés

e Tinkama darbo viety jrengimas, sistemy,
jrenginiy, darbo priemoniy savalaike
priezitrair kontrole.

e Patvirtinti vidaus dokumentai,
reglamentuojantys darbuotojy saugg ir
sveikatg.

® Vykdomi darbuotojy mokymai, atestavimai ir
instruktavimai saugos ir sveikatos
klausimais.

e Nuolatiné darbuotojy ir rangovy DSS
reikalavimy vykdymo kontrolé ir priezidra.

4. Kibernetinio ir fizinio saugumo rizika
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Rizikos lygis Rizikos apraSymas Valdymo priemonés
VIDUTINIS B 2 q AR LA Az A (LA A 1 P
endroves valdoma informacija ir e Siekiant idvengti kibernetiniy incidenty,
- -- duomenys turi strateging reikSme reguliariai vertinamos Bendroveés
A Lietuvos saugumui, todel tokios informaciniy sistemuy, fizinés apsaugos,
informacijos ir/ar duomeny saugumo valdymo sistemy grésmés, nuolat
Rizikos veiksniai praradimas, neteisétas pakeitimas ar atnaujinamos esamos saugumo priemonés,
ISoriniai - technologiniai atskleidimas, sugadinimas ar sistemos ir/ar jrankiai, bei diegiami nauji,
Vidiniai - personalas duomeny srauto reikalingy atitinkantys grieztus reikalavimus
Finansams, reputacijai, veiklos testinumui . . g - EefenEneeneVEED (et ElfosEzle)
veiklos sutrikimy, padaryti zalos e Bendrovés darbuotojai aktyviai dalyvauja
ASV tipas kitiems fiziniams ir juridiniams kibernetinio saugumo pratybose, kuriy metu
Valdysena asmenims. treniruojamasi, kaip suvaldyti ir atremti

kibernetinius incidentus nukreiptus pries
ypatingos svarbos informacines sistemas ir
tinklus bei uztikrinti jy paslaugy
funkcionavima.

5.BiudZeto nejgyvendinimo rizika -

Rizikos sritis
Informaciné sauga

Rizikos lygis Rizikos apraSymas Valdymo priemonés
DIDELIS . o . : . .
Egzistuojarizika, kad Bendrove ® Finansiniy rezultaty kontrolé (,EPSO-G*,
| L] nevykdys biudzeto, finansinio plano, valdyby stebésena) kaip integruoto
A dél to tures neigiama jtaka galimybei planavimo ir stebésenos politikos dalis.
Rizikos veiksniai vykdyti konkreCiy jmoniyir ,EPSO-G*, o Reguliuojamy veikly atveju, esant poreikiui,
ISoriniai — ekonominiai kaip Grupés jsipareigojimus bei pastaby ir pasidlymy dél sprendimy susijusiy
Vidiniai - procesai, personalas kovenanty ir kity finansiniy su sgnaudy pripazinimo, metodikos keitimo,
Rizikos poveikis jrifféﬁriggjimq vykdyma bei dividendy bendros Grupés pozicijos formavimas.

Finansams, reputacijai ® Nereguliuojamy veikly atveju, esant

poreikiui, veiklos plano perzidra, keitimas.
ASV tipas

Rizikos sritis
Finansy valdymas

6. SESD emisijos mazinimo tiksly nepasiekimo rizika

Rizikos lygis Rizikos apraSymas Valdymo priemonés
— Rizika, kad nebus pasiektas ilgalaikis e Bendrovés SESD mazinimo priemoniy plano
- - - Bendrovés strateginis tikslas, jgyvendinimas ir stebésena.
A negavus reguliuotojo pritarirpo
reikalingoms investicijoms j SESD
Rizikos veiksniai mazinimo priemones ir/ar investicijos
Vidiniai - procesai, personalas (diegiamos priemonés) nebus
efektyvios.

Rizikos poveikis
Aplinkosaugai, reputacijai, finansams

ASV tipas
Aplinkosauga

Rizikos sritis

Aplinkosauga
Darnumo vystymas
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,2Amber Grid* veikloje taiko vertybiniy popieriy birzos NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos

kodeksg (galima rasti ; toliau - Kodeksas). Kodeksas taikomas ta apimtimi, kiek
Bendroveés jstatai nenumato kitaip. Bendrové yra atskleidusi, kaip laikosi Kodekso nuostaty reikalavimy ir
su Sia informacija susipazinti galima Bendrovés interneto tinklalapyje bei

Centrinéje reglamentuojamos informacijos bazeje

Bendrovés jstatinis kapitalas yra lygus 51.730.929,06 Eur. Jis padalintas j 178.382.514 paprastgsias
vardines 0,29 Eur nominalios vertes akcijas. Viena 0,29 Eur vertes paprastoji vardiné akcija suteikia jos
savininkui vieng balsg visuotiniame akcininky susirinkime. Visos akcijos visiSkai apmoketos.

2025 m. I pusm. Bendroves akcininky struktura nekito. EPSO-G iSlaiké 96,58 proc. Bendrovés akcijy paketg
ir buvo vienintelis akcininkas, valdantis didesnj nei 5 proc. Bendroves akcijy dalj. EPSO-G turi lemiamag balsg
priimant sprendimus visuotiniame akcininky susirinkime.

Balsus visuotiniame akcininky susirinkime suteikianCiy Bendroves akcijy skaiCius sutampa su iSleisty
akcijy kiekiu ir sudaro 178.382.514 vienety. Bendrovés akcijy suteikiamos turtinés ir neturtinés teisés
vienodos ir nei vienas Bendrovés akcininkas neturi jokiy specialiy kontrolés teisiy. Pagal Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo (toliau - ABJ) 20 straipsnj priimti sprendimus dél naujy akcijy
iSleidimo ir savy akcijy supirkimo gali tik visuotinis Bendrovés akcininky susirinkimas.

Bendrove nera informuota apie kokius nors akcininky tarpusavio susitarimus, del kuriy gali bUti ribojamas
vertybiniy popieriy perleidimas ir/ar balsavimo teisés. Bendrovéje nera balsavimo teisiy apribojimy.

Bendrové savy akcijy néra jsigijusi ir 2025 m. | pusm. jokiy sandoriy, susijusiy su savy akcijy jsigijimu ar
perleidimu, nesudare.

2025 m. birzelio 30 d. duomenimis ,Amber Grid“ akcininkais buvo daugiau nei 2400 fiziniy ir juridiniy
Lietuvos ir uzsienio asmeny, i$ jy - 1 (vienas) akcininkas valdé didesnj nei 5 proc. Bendrovés akcijy paketa.

UAB EPSO-G Laisves pr. 10, Vilnius, Lietuva, 302826889 172 279125
Smulkieji akcininkai 6103 389
IS viso: 178 382514
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Akcininky struktara, 2025 m. birzelio 30 d.

= UAB EPSO-G

= Smulkieji akcinininkai

7.5. Prekyba vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose

Nuo 2013 m. rugpjucio 1 d. Bendrovés akcijomis prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, jos kotiruojamos
vertybiniy popieriy birzos NASDAQ Vilnius Papildomajame prekybos sagrase.

Pagrindiniai duomenys apie Bendroves akcijas

Pagrindiniai duomenys apie Bendrovés akcijas

ISIN kodas LTO000128696
LEl kodas 097900BGMP0000061061
Simbolis AMGIL

Emisijos dydis (vnt.) 178.382.514

2025 m. | pusm. prekybos Bendrovés akcijomis apyvarta sudaré 0,217 min. Eur (2024 m. 0,258 min. Eur),
sudarytais sandoriais perleista 174 832 vnt. akcijy (2024 m. - 231362 vnt. akcijy).

2025 m. birzelio 30 d. Bendrovés akcijy kapitalizacija sudaré 215,84min. Eur.

Akcijy kainos dinamika NASDAQ Vilnius 2025 m.
1,35
1,32

1,30

1,25 1,24

1,21
1,20
1,15
1,10
1,05
Atidarymo kaina, Svertiné vidutiné DidZiausia akcijos MaZziausia akcijos UZdarymo kaina,

EUR akcijos kaina, EUR kaina, EUR kaina, EUR EUR
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,2Amber Grid* akcijy kaina ir apyvarta 2025 m.
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7.6.Dividendai

UAB EPSO-G grupés dividendy politika? (toliau -Dividendy politika), kurig Bendrové taiko pilna apimtimi,
nustato tapacias visoms EPSO-G grupe sudaranCioms bendrovéms dividendy dydzio nustatymo, jy
iSmokéjimo ir skelbimo taisykles.

Svarbiausias dividendy politikos tikslas - nustatyti aiSkias tikétinos nuosavybés grgzos gaires esamiems
ir potencialiems akcininkams uztikrinant tvary Grupés bei jg sudaranciy jmoniy vertés augima ir strateginiy
projekty plétrg, tokiu badu nuosekliai stiprinant pasitikéjimg energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupe.

2025 m. balandzio 30 d. vykusiame eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo nuspresta iSmokéti
10,6 min. Eur dividendy arba 0,0599 euro akcijai.

7.7. Sutartys su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais

,2Amber Grid* yra sudariusi sutartj su AB SEB banku dél Bendrovés iSleisty vertybiniy popieriy apskaitos ir
su vertybiniy popieriy apskaita susijusiy paslaugy teikimo.

2Bendroveés ir Grupés dividendy politika: https://ambergrid.lt/mes/investuotojams/dividendai/605
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Bendrové yra sudariusi su AB SEB banku sutartj dél dividendy iSmokéjimo/paskirstymo smulkiesiems
akcininkams, kuria vadovaujantis AB SEB bankas apskaiCiuoja ir iSmoka dividendus visiems Bendroves
akcininkams.

Jmonés kodas 112021238

Buveinés adresas Konstitucijos pr. 24, LT-08105 Vilnius, Lietuva
Telefonas +3705 268 2800

El. pastas

Interneto tinklalapis

Bendrové savo veikloje vadovaujasi ABJ ir Vertybiniy popieriy jstatymu, Bendrovés jstatais bei kitais
Lietuvos Respublikos teisés aktais. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky teisés, jy
jgyvendinimas yra apibrézti AB] ir Bendroves jstatuose. Bendrovés jstatai paskelbti Bendrovés svetainéje.

Jstatuose numatyta, kad jstatai gali buti keiCiami ABJ nustatyta tvarka.

Jstatuose numatyti Bendrovés organai:
Visuotinis akcininky susirinkimas (toliau - Susirinkimas),
Kolegialus valdymo organas - Valdyba,
Vienasmenis valdymo organas - Bendroves vadovas.

Visuotinis akcininky susirinkimas

Susirinkimo Saukimo, sprendimy priémimo tvarka bei kompetencija nesiskiria nuo Susirinkimo Saukimo,
sprendimy priémimo tvarkos bei kompetencijos, nurodytos ABJ, iSskyrus papildomg susirinkimo
kompetencijg, kuri yra numatyta Bendroveés jstaty 25 straipsnyje.

Jstaty 25 straipsnis nustato, kad Susirinkimas taip pat priima sprendimus dél (papildoma susirinkimo
kompetencija):

Valdybos nariy skyrimo ir atSaukimo, Valdybos nariy atlygio, sutarciy su valdybos nariais sudarymoir jy
standartiniy sglygy nustatymo;

Valdybos nariy nusalinimo arba nenusalinimo ir sprendimo priémimo, kai yra priimami sprendimai, esant
valdybos nariy interesy konfliktui, jstaty 48 straipsnyje numatytais atvejais;

pritarimo Valdybos sprendimams, nurodytiems Jstaty 36 str. (iii) - (vii) punktuose, jeigu atitinkamo
sandorio verté, kaina arba suma yra didesné kaip 20 000 000 Eur (dvidesimt milijony eury), taip pat
sprendimams, nurodytiems Jstaty 36 straipsnio (viii) - (ix) punktuose.

Valdyba

,2Amber Grid* jstatai nustato, kad Valdybg sudaro penki nariai, kuriuos skiria Susirinkimas ketveriy mety
kadencijai. Du Valdybos nariai yra nepriklausomi. Valdybos nario nepertraukiamas kadencijos laikas yra ne
ilgesnis kaip dvi kadencijos i$ eilés ir bet kuriuo atveju negali eiti Valdybos nario pareigy nepertraukiamai
ilgiau kaip 10 (desimt) mety s eilés.
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Valdybos nariy atranka vykdoma vadovaujantis LR Vyriausybés 2015 m. birZelio 17 d. nutarimu Nr. 631
patvirtintu Valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos
dukterinés bendrovés kolegialy prieziuros ar valdymo organg atrankos aprasu.

Bendrovés Valdybos kompetencija nesiskiria nuo ABJ] nustatytos valdybos kompetencijos, iSskyrus
papildomg kompetencijg, nustatyta jstaty 34 - 41, 43 straipsniuose.

Papildoma Valdybos kompetencija yra susijusi su esminiy Bendrovés veiklos dokumenty (strategijos,
metiniy veiklos tiksly, biudzeto ir pan.) tvirtinimu, Bendrovés vadovo darbo sglygy nustatymu, dujy
perdavimo ir kity reguliuojamy paslaugy kainy nustatymu, pritarimu Bendrovés turto perleidimui, jstatuose
numatyty reikSmingy sandoriy sudarymui.

Bendrovés Valdyba taip pat atlieka ir prieziuros funkcijas:

atsizvelgdama j ,EPSO-G” Audito komiteto nuomong, pritaria arba nepritaria sandoriy su susijusiomis
Salimis sudarymui;

tvirtina sandoriy su susijusiomis Salimis, kurie sudaromi jprastinémis rinkos sglygomis verciantis jprasta
Ukine veikla, kaip numatyta ABJ, vertinimo tvarkos ir sglygy aprass;

svarsto, ar Bendrovés vadovas tinka eiti pareigas, jeigu Bendrove dirba nuostolingai;

teikia siulymus Bendrovés vadovui atSaukti jo sprendimus, kurie prieStarauja jstatymams ir kitiems
teisés aktams, Jstatams, Susirinkimo ar Valdybos sprendimams;

sprendzia kitus jstatuose, taip pat Susirinkimo sprendimuose Valdybos kompetencijai priskirtus
Bendrovés ir Bendrovés vadovo veiklos priezitros klausimus.

“Jeigu Valdyba negali priimti sprendimo, kuris yra susijes (tiesiogiai arba netiesiogiai) ir su atitinkamo valdybos nario asmeniniais interesais, nes nei vienas Valdybos narys dél
interesy konflikto negali balsuoti atitinkamu klausimu, atitinkamg sprendimg priima visuotinis akcininky susirinkimas.

536 str. (iii) dél ilgalaikio turto jsigijimo uz kaing, didesne kaip 2 000 000 Eur (du milijonai eury) (jeigu kaina yra didesné kaip 20 000 000 Eur (dvidesimt milijony eury); (iv) del
Bendrovés turto, kurio balansiné verté didesneé kaip 2 000 000 Eur (du milijonai eury), investavimo, perleidimo, nuomos (skai¢iuojama atskirai kiekvienai sandorio rasiai) (jeigu
verté yra didesné kaip 20 000 000 Eur (dvidesimt milijony eury) reikalingas Susirinkimo pritarimas); (v) dél Bendrovés turto, kurio balansiné verté didesné kaip 2 000 000 Eur (du
milijonai eury), jkeitimo ar hipotekos (skaitiuojama bendra sandoriy suma) (jeigu verté yra didesné kaip 20 000 000 Eur (dvidesimt milijony eury) reikalingas Susirinkimo
pritarimas); (vi) dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 2 000 000 Eur (du milijonai eury), jvykdymo laidavimo ar garantavimo (jeigu suma yra didesné kaip 20 000 000
Eur (dvideSimt milijony eury); (vii) sudaryti bet kokius kitus sandorius / susitarimus (nepaminétus Jstaty atskiruose straipsniuose), kuriy pagrindu Bendrové jsigyja prekes,
paslaugas, darbus, kuriy verté nurodyta konkrecia pinigine israiska yra didesné kaip 2 000 000 Eur (du milijonai eury) (jeigu verté yra didesné kaip 20 000 000 Eur (dvidesimt
milijony eury); (viii) dél Bendrovei priklausancio turto, jtraukto j Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto sgrasa, numatytg LR nacionaliniam saugumui uztikrinti
svarbiy objekty apsaugos jstatyme, perleidimo, jkeitimo, teisinio statuso keitimo ar disponavimo apsunkinimo, jei nurodyty jrenginiy verté yra didesné kaip 1/20 Bendroves
jstatinio kapitalo; (ix) dél tiesiogiai ar netiesiogiai valdomy jmoniy, kurioms priklauso $io straipsnio (viii) punkte nurodyti jrenginiai ar kurios juos vysto, valdo, naudoja ar jais
disponuoja bet kokiais pagrindais, akcijy ar jy suteikiamy teisiy perleidimo, kitokio disponavimo apsunkinimo, tokiy jmoniy jstatinio kapital o didinimo, mazinimo ar kitokiy veiksmy,
galinciy pakeisti $iy jmoniy jstatinio kapitalo struktarg (pvz., konvertuojamuyjy obligacijy iSleidimo) bei sprendimy dél Siame punkte nurodyty jmoniy reorganizavimo, atskyrimo,
restruktdrizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ar kitokiy veiksmy, kei€ianciy Siame punkte nurodyty jmoniy teisinj statusa.
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Amber

Grid

Informacija apie ,Amber Grid* valdybos narius, Bendroves vadovg ir apskaitos skyriaus vadove.

Vardas
Pavardé

Dalius
SvetuleviCius

Karolis
Svaikauskas

Ignas
Degutis

Sigitas
Zutautas

Paulius
Butkus

Peter Loof
Helth

Pareigos

Valdybos
pirmininkas

Valdybos narys

Nepriklausomas
valdybos narys

Nepriklausomas
valdybos narys

Valdybos
pirmininkas

Valdybos narys

Kadencija

Nuo 2022-04-20
(iSrinktas 2022-04-

20) - valdybos narys

Nuo 2022-11-22
iSrinktas valdybos

pirmininku Kadencija
baigesi - 2024-04-20

Nuo 2020-04-20
(i8rinktas 2022-04-
20)
Kadencija baigesi -
2024-04-20
Nuo 2024-04-30
iSrinktas valdybos

nariu naujai kadencijai

Nuo 2020-04-20
Kadencija baigési -
2024-04-20

Nuo 2020-04-20
Kadencija baigesi -
2024-04-20

Nuo 2023-04-11iki
2024-04-20 -
valdybos narys

Nuo 2024-04-30
iSrinktas naujai
valdybos kadencijai
Nuo 2024-05-10 -
valdybos pirmininkas

Nuo 2024-04-30

Kitos
uzimamos
pareigos

UAB ,EPSO-G*
technikos
vadovas

Energetikos
ministerijos
Energetikos
konkurencingumo
grupés vadovas

RB Rail AS (Rail
Baltica) finansy
direktorius

Vilniaus
universiteto
Ekonomikos ir
verslo
administravimo
fakulteto tarybos
narys

UAB ,EPSO-G*
plétrosir
inovacijy vadovas
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Ar turi
»Amber

Kvalifikacijal'l

Grid*

akeijy

Kauno technologijos
universitetas, elektronikos
inZinerijos bakalauras,
matavimy inZinerijos
magistras; Vilniaus
universitetas, vadybos ir verslo
administravimo magistras

Neturi

Vytauto didZiojo universitetas,
istorijos bakalauras, politikos
moksly ir Baltijos regiono
magistras; Berlyno Humbolto
universitetas, skandinavy ir
Siaurés Europos studijos.

Neturi

ISM Vadybos ir Ekonomikos
universitetas, ekonomikos
magistras; Baltic Institute of
Corporate Governance,
Tarybos/Valdybos pirmininko ir
nario programos

Neturi

Vilniaus universitetas, Verslo
vadybos ir administravimo
magistras; ESMT European
School of Management and

Technology, Berlynas,
podiplominés
studijos

Neturi

Vilniaus universitetas,
branduolinés fizikos
bakalauras; Vilniaus Gedimino
technikos universitetas,
elektros inzinerijos magistro ir
elektros ir elektronikos
inzinerijos moksly daktaro
laipsniai.

Neturi

Matematikos ir ekonomikos
magistro studijos; Kopenhagos
verslo mokyklos vadovy
lyderystés studijos

Neturi


https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=lt-LT&rs=en-US&actnavid=eyJjIjo3MDc4NjcwMDR9&wopisrc=https%3A%2F%2Fabambergrid.sharepoint.com%2Fsites%2FAzure-VISIAmberGriddarbuotojai%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fc24325eb707b4dd49a16f8d238155cb2&wdenableroaming=1&wdfr=1&mscc=1&hid=BEB13EA1-10AB-9000-55AC-2C7B0087168B.0&uih=sharepointcom&wdlcid=lt-LT&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=f444480c-5aec-57bf-185f-9f03895d118a&usid=f444480c-5aec-57bf-185f-9f03895d118a&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fabambergrid.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Outlook-Body.LOF&wdhostclicktime=1721626464006&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn1
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Darius UAB ,EPSO-G*
Kasauskas Valdybos narys Nuo 2024-04-30 grupes finansy
vadovas
Alexander NeuConnect
. Valdybos narys Nuo 2024-04-30 Reguliavimo
Feindt )
reikaly vadovas
Nuo 2020-04-08 e e
valstybinio jary
Nemunas Bendrovés uosto direkcija,
Biknius vadovas (nuo 2025-04-04 Stebétojy
iSrinktas naujai tarybos
kadencijai) pirmininkas
Rasa Apskaltos - 110.2019-12-02 -
Baltaragiené  skyriaus vadové

2025 m. | pusm. vyko 10 valdybos posedziy.
Valdybos posédziy 2025 m. | pusm. lankomumas

® Dalyvavo
© Nedalyvavo

Valdybos posedziy lankomumo statistika

Amber

Grid

Vilniaus universitetas,
ekonomikos magistro laipsnis;
ISM vadybos ir ekonomikos
universitetas bei Bl Norwegian
Business School, vadybos
magistro laipsnis ir socialiniy
moksly ekonomikos krypties
daktaro laipsnis.

Neturi

Konstanco universitetas,
politikos ir vadybos magistro
laipsnis.

Neturi

Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, Energetikos ir
termo inzinerijos magistras;
Danijos Aalborgo universitetas,
Aplinkos vadybos studijos;

ISM MBA vadybos studijos

Turi
0,001055
proc.

Siauliy universitetas, Vadybos
ir verslo administravimo
magistras

Neturi

Peter
Loof Helth

Darius

KaSauskas

Posédzio Karolis Paulius Alexander Paul
data Svaikauskas| Butkus Gudmund Feindt
Sausio 2d.
e [ ] [}
(neeilinis)
Sausio 14d.
2 I ° ° °
(neeilinis)
3 Sausio 24 d. ° ° °
4 Vasario 25 d. ° ° °
Kovo 12 d.
5 - [ ] [ [}
(neeilinis)
Balandzio 3 d.
6 e [ ] [} [}
(neeilinis)
7 Balandzio 7 d. ° ° °
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Posédzio Karolis Paulius Alexander Paul Darius Peter
data Svaikauskas| Butkus Gudmund Feindt KaSauskas Loof Helth
8 Balandzio 23 d. ° ° ° ° °
9 Geguzés 23 d. ° ° ° ° °
10 Birzelio 20 d. ° ° ° ° °

2025 m. | pusm. priimti esminiai valdybos sprendimai:
02 d. Priimtas sprendimas inicijuoti vieSg atrankg j AB ,Amber Grid“ vadovo pozicijg.

01 14 d. Priimti sprendimai patvirtinti naujg AB ,Amber Grid* strategijg iki 2035 m. ir 2025 m.

. Bendrovés biudzets.
SauslIs
24 d. Priimtas sprendimas patvirtinti Bendroves 2025 m. veiklos tikslus, kurie yra tapatUs

Bendroveés vadovo tikslams.

~ 25d. Priimtas sprendimas sudaryti magistralinio dujotiekio Vilnius - Kaunas (DN350) atkarpy

O 2 rekonstravimo projektavimo paslaugy ir rangos darby sutartj ir patvirtinti esmines sutarties
sglygas.

vasaris

12 d. priimtas sprendimas nustatyti, jog AB ,Amber Grid“ 2024 m. veiklos tikslai, kurie yra
O 3 tapatds Bendrovés vadovo tikslams, yra pasiekti 92% (i 100%), su salyga, kad 2024 m.

auditoriy iSvada dél jmonés finansinés atskaitomybés teisingo atvaizdavimo, pagal taikomus
kovas  finansinés atskaitomybés reikalavimus, bus besalyginé (be iSlygy).

Priimtas sprendimas antrai kadencijai Bendrovés vadovu isrinkti Nemung Bikniy nuo
2025-04-08.

Priimti sprendimai patvirtinti aukSciausio lygmens vadovy pareigybiy lygius, taikomus
nuo 2025-05-01, balsuoti eiliniame UAB ,GET Baltic* visuotiniame akcininky susirinkime uz
sidlomus sprendimy projektus, pritarta Naudojimosi Bendroves gamtiniy dujy perdavimo
sistema taisykléms, patvirtinta Bendroves 2024 mety konsoliduotoji vadovybes ataskaita ir
Bendroves informacija apie 2024 m. atlygj, kuri yra Bendroves 2024 m. konsoliduotos
vadovybés ataskaitos dalis, pritarta Bendroves 2024 m. finansiniy ataskaity rinkiniui, pelno
(nuostolio) paskirstymo projektui, nuspresta Saukti Bendrovés eilinj visuotinj akcininky
susirinkimg 2025-04-30.
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Priimtas sprendimas nustatyti bendrg Bendrovés vadovo veiklos vertinimg ir finansinio
skatinimo uz 2024 m. dydj.

Jvyko Bendrovés eilinis visuotinis akcininky susirinkimas, kurio metu patvirtinti ,Amber
Grid“ 2024 m. finansiniy ataskaity rinkinys ir 2024 m. Bendroveés pelno paskirstymas bei
pritarta Bendrovés informacijai apie 2024 m. atlygj, kuri yra AB ,Amber Grid“ 2024 m.
konsoliduotosios vadovybes ataskaitos dalis.

23 d. Priimtas sprendimas patvirtinti Bendrovés dujy perdavimo paslaugy kainas 2026

O 5 metams.

geguze

Nuspresta sudaryti uzdarymo jtaisy keitimo/jrengimo ir operatyvaus nuotolinio valdymo
(SCADA) jrengimo rekonstravimo projektavimo paslaugos ir rangos darby pirkimo objekto
dalies | (POD 1) ir Uzdarymo jtaisy keitimo/jrengimo ir operatyvaus nuotolinio valdymo
(SCADA) jrengimo rekonstravimo projektavimo paslaugos ir rangos darby pirkimo objekto
dalies Il (POD II) sutartis ir patvirtinti esmines $iy sutarciy salygas.

Atsizvelgiant j EPSO-G atlygio ir skyrimo komiteto patvirtintas EPSO-G jmoniy grupés kolegialiy organy
kasmetinés veiklos jsivertinimo gaires, 2025 m. pradzioje Valdyba jvykdé savo veiklos uz 2024 m. jvertinima,
aptaré sudaryto veiksmy plano uz 2024 m. jgyvendinimo aspektus. Apibendrinti kiekvieno Valdybos nariy
vertinimai buvo aptarti Valdybos veiklos jsivertinimo sesijoje, kurios metu identifikuotos tobulintinos
veiklos sritys ir nustatytos kryptys, kaip gerinti veiklos procesus, sudarant veiksmy plang 2025 m., kuriame
buvo sutarta dél demesio gynybai, Valdybos darbo optimizavimui bei Valdybos nariy mokymams, EPSO-G
jmoniy grupeés informacijos pasidalijimo su Valdybos nariais gerinimui.

Remiantis Bendrovés jstatais, ,Amber Grid* Audito komiteto funkcijas vykdo patronuojancios bendrovés
EPSO-G Audito komitetas.

~Amber Grid“ veikia Sie bendri EPSO-G jmoniy grupés komitetai:
Atlygio ir skyrimo komitetas
Audito komitetas

ISsami informacija apie ,Amber Grid“ komitetus pateikiama Siose nuorodose:

Siekiant uztikrinti veiklos skaidrumg ir efektyvumg EPSO-G jmoniy grupeje veikia centralizuota vidaus
audito sistema. Tai reiskia, kad vidaus audito padalinys pavestas funkcijas vykdo grupés mastu ir yra
tiesiogiai atskaitingas EPSO-G valdybai, kurios daugumg sudaro nepriklausomi nariai. EPSO-G auditoriai
néra pavaldUs audituojamos jmonés administracijai.

Il Informacija apie Valdybos nariy profesing patirtj bei Bendrovés vadovo ir kity auk3Giausio lygmens vadovy profesing patirtj -
https://ambergrid.lt/mes/amber-grid/vadovybe/3
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Bendrovés finansiniy ataskaity auditas

2023 m. rugpjucio 30 d. visuotinis akcininky susirinkimas iSrinko PricewaterhouseCoopers, UAB audito
jmone 2023-2025 m. Bendroveés finansiniy ataskaity auditui ir nustaté ne didesn;j kaip 432,9 tdkst. Eur

atlyginimg uz audito paslaugas.

PricewaterhouseCoopers, UAB atliko Bendroves ir jos patronuojamy jmoniy metiniy finansiniy ataskaity
auditg (jskaitant reguliuojamy veikly ataskaity patikrg) uz laikotarpj, pasibaigusj 2023 m. gruodzio 31d. ir
2024 m. gruodzio 31d.

Atlygis uz audito paslaugas uz metus, pasibaigusius 2023 m. gruodzio 31d. PricewaterhouseCoopers, UAB
sudare 77 tukst. Eur.

Atlygis uz audito paslaugas uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31d. PricewaterhouseCoopers, UAB
sudare 75 tukst. Eur.

Per 2023 m. ir 2024 m. Bendrove i$ PricewaterhouseCoopers, UAB jsigijo ne audito paslaugy (reguliuojamy
veikly ataskaity patikros ir kity paslaugy) uz 17 takst. Eur kiekvienais metais.

Atlygio valdymas

,2Amber Grid“ 2022 m. spalio 25 d. prisijunge prie atnaujintos UAB ,EPSO-G” jmoniy grupés Darbuotojy
atlygio, veiklos vertinimo ir ugdymosi politikos, kuri taikoma visiems Bendrovés darbuotojams ir skelbiama
viesai interneto tinklalapyje. Politika tvirtinama (prie jos prisijungiama) Valdybos sprendimu, atsizvelgiant
i \EPSO-G” Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas. ,EPSO-G” Atlygio ir skyrimo komitetas periodiskai
vertina atlygio politikos nuostatas, jy veiksmingumg, jgyvendinimg ir taikyma. Politikos tikslas yra
efektyviai, aiSkiai ir skaidriai valdyti darbo uzmokescio sgnaudas ir, tuo paciu, kurti motyvacines paskatas
bei skatinti darbuotojus siekti geresniy veiklos rezultaty, aktyviau prisideti prie tiksly pasiekimo, atlikti
daugiau, nei formalus pareigy vykdymas, kurti inovatyvius, nestandartinius sprendimus ir tobulinti veikla.

,EPSO-G* jmoniy grupés darbuotojy atlygis susideda iS tokiy daliy: ménesinis atlygis; priemokos,
nustatytos Lietuvos Respublikos darbo kodekse, ,EPSO-G* jmoniy grupes bendroviy vidaus teises aktuose
ir kolektyvinése sutartyse; finansinis skatinimas; projektinis skatinimas; vienkartinés premijos uz
ypatingos svarbos rezultatus ir inovacijy diegimg; papildomos naudos; nefinansinis atlygis.
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Atlygio struktara

Darbas Lietuvai, prisidéjimas prie strateginiy energetikos
Emocinis atlygis projekty, Grupes vertybes, tradicijos, pripazinimas, saviraiskos ir
karjeros galimybés, darbdavio stabilumas

Socialinés iSmokos, savanoriskas sveikatos draudimas, paildomos
Papildomos naudos laisvos dienos, mokymai, skiepai, dovanos, prizai, renginiali,
telefono ir pokalbiy limito naudojimas asmeninéms reikmems

Paplldom A . .
Gali bti skiriamas Bendrovés vadovo sprendimu

Ménesinis

atlygis

Atlygio sudétinés dalys

Ménesinis atlygis - didZiausia ir svarbiausia piniginio atlygio dalis, kurios dydis priklauso nuo pareigybés
lygio, kuris kiekvienai pareigybei nustatomas pagal tarptautinéje praktikoje taikomg metodologijg.
Darbuotojams meénesinis atlygis nustatomas atitinkamos pareigybés lygio atlygio réziy ribose,
atsizvelgiant j darbuotojo patirtj, kompetencijg, ekspertiSkumo ir savarankiskumo lygj atliekant pareigybei
priskirtas funkcijas beij atitinkamy mety atlygio biudzets.

Finansinis skatinimas nustatomas atsizvelgiant j Darbuotojo veiklos vertinimo atitikimg Siems tipiniams
kriterijams: darbuotojo tiksly pasiekimo vertinimo rezultatai, darbuotojo vertybiy vertinimas, darbuotojo
veiklos kokybés vertinimo rezultatai. Finansinj skatinimg Bendrovés vadovui skiria Bendrovés valdyba,
kitiems darbuotojams - Bendrovés vadovas. Finansinis skatinimas iSmokamas kartg per metus po to, kai
Bendrovés valdyba pritaria audituotiems Bendroveés finansiniams rezultatams ir jie patvirtinami visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimu.

UZ ypatingos svarbos rezultatus Bendrovés vadovo sprendimu gali bati skiriama vienkartiné premija.
Siekiant nuolatinés pazangos, Grupéje gali buti nustatomos atskiros inovacijy skatinimo priemonés. Jos
gali buti skiriamos uz inovatyviy idéjy jgyvendinimg ir darbuotojy karybiskuma sitlant inovatyvias idéjas.

Vidutinis ménesio ,Amber Grid” 2025 m. | pusm. darbo uzmokestis (Eur/meén.) pagal darbuotojy grupes:

Pareigybiy grupés 2024 m. |
gybiy grup Sueh

Bendroves vadovas 13 971 13833
Auksciausio lygmens vadovai 9274 9442
Vidurinio ir pirminio lygmens vadovai 5315 4 876
Ekspertai-specialistai 3500 3200
Darbininkai 215 1833
Viso: 3460 3131
Bendras metinis darbo uzmokes¢io fondas, tukst. Eur 7864 7141

Kolegialaus valdymo organo nariy bei vadovo atlygio politika

Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas 2020 m. balandzio 20 d. patvirtino ,Amber Grid“ vadovo ir
valdybos nariy atlygio politikg (atnaujinta politika patvirtinta Bendroveés visuotinio akcininky susirinkimo
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2024 m. balandzio 30 d. sprendimu) (", kurios tikslas - nustatyti bendrus, aiskius ir skaidrius Bendrovés
vadovo ir valdybos nariy piniginio atlygio uz darbg principus ir jais paremtg atlygio sistema, kurig taikant
baty efektyviai valdomos Bendrovés veiklos sgnaudos ir sukurtos motyvacinés paskatos Bendroves
vadovui ir valdybos nariams prisidéti prie Bendrovés misijos, vizijos, vertybiy ir tiksly jgyvendinimo.
Bendrovés valdymo organy nariy atlygio principus taip pat reglamentuoja UAB ,EPSO-G* Atlygio uz veiklg
jmoniy grupés bendroviy organuose nustatymo gaires, patvirtintos vienintelio UAB ,EPSO-G* akcininko, LR
energetikos ministerijos.

Nustatant atlygj valdymo organams vadovaujamasi principu, kad atlygio dydis bei jo mokéjimo tvarka turi
skatinti ilgalaikes ir tvarios Bendroveés ir visos EPSO-G jmoniy grupés vertés karima; atitikti atskiriems
Bendroveés organams ir jy nariams tenkantj darbo kravj; kuo labiau atitikti aktualig padetj rinkoje, t. y. buti
konkurencinga atitinkamos srities profesionalams darbo rinkoje situlomiems atlyginimy dydziams;
uztikrinti valdymo organy prisiimamos atsakomybés atlyginimg; uztikrinti nepriklausomy valdybos nariy
nepriklausomuma; skatinti auksto lygio savo srities profesionaly pritraukimg Bendroves valdymui. Atlygis
uz veiklg Valdyboje gali buti mokamas tik tokiems Valdybos nariams, kurie atitinka LR galiojanCiuose teises
aktuose ir Atlygio uz veiklg EPSO-G ir EPSO-G jmoniy grupes bendroviy organuose nustatymo gairese
nustatytus kriterijus.

Eilinio visuotinio akcininky susirinkimo 2024 m. balandzio 30 d. sprendimu, buvo nustatyti Sie nuo visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimo priémimo dienos taikytini fiksuoti ménesiniai atlygiai, neatskaicius
mokétiny mokesciy:

Valdybos pirmininkas (nepriklausomas) 4600

Valdybos narys (nepriklausomas) 3500

Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas neina ir

2800
nevykdo veiklos kitos V) / WV} ir (ar) S) / SVJ*3 kolegialiame organe
Valdybos narys (valstybés tarnautojas), jeigu valstybés tarnautojas eina ir vykdo veiklg 1800

kitos V) / W] ir (ar) S) / SV| kolegialiame organe

Minétu Susirinkimo 2024 m. balandzio 30 d. sprendimu taip pat nustatyta, kad bendras metinis 2025 m.
biudZetas Bendroves valdybos nariy atlygiui ir papildomoms Bendroves iSlaidoms, skirtoms valdybos
veiklai uztikrinti, yra 129,4 tukst. Eur.

Minétu Susirinkimo 2024 m. balandzio 30 d. sprendimu taip pat nustatyta, kad tol, kol galioja Sio sprendime
nustatyti valdybos nariy atlygio dydziai ir atlygio valdybos nariams nustatymo principai, Bendroves
valdybos veiklos atitinkamy mety biudzetas sudaromas ir/ar kei¢iamas automatiskai (nepriimant atskiry
Susirinkimo sprendimy), atsizvelgus j tokio biudzeto sudarymo ir/ar keitimo metu Atlygio gairése
nustatytus kriterijus atitinkanCiy Bendroves valdybos nariy einamas pareigas ir atitinkamai pagal jas
moketino atlygio dydzius, pridedant 10 proc. metinés valdybos nariy atlygiy sumos papildomoms
Bendrovés islaidoms, skirtoms valdybos veiklai uztikrinti, jei Bendrove nesikreipia del valdybos veiklos
biudzeto dydzio pakeitimo.

5* V] - valstybés jmone, VWV - valstybés valdoma jmoneg, S] - savivaldybés jmoné, SV) - savivaldybés valdoma jmoné
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Informacija apie valdymo organy nariy atlygj, metiniai atlygio pokyciai pateikiami lentelése:
Atlygis Bendroves vadovui

Darbo Priskaiéiuotas darbo uzmokestis (Eur)

. VEIGERS Paskyri | uzmoke
Pareigos : -
pavardé | modata scio 2024
dalys
Viso, Eur 20075 117192 148586 159410 188090 169649 73595
o019m.  Kintama

Bendroves Nemunas spalio dalis, - 4581 33488 38603 55462 23000 24200
vadovas Biknius . Eur
meén. _
K|n'Fama : 4% 23% 24% 29% 14% 33%
dalis, %

Bendroveés vadovo darbo uzmokescio proporcijos atitiko atlygio politikg, o finansinis skatinimas nustatytas
atsizvelgiant j Valdybos Bendrovei iSkelty metiniy tiksly vykdyma.

Atlygis suteikiant Bendroves akcijas Bendroves vadovui néra mokamas.

Atlygis Valdybos nariams

Valdybos narys. Kadencija nuo 2020-
04-20 (iSrinktas nuo 2023-04-11).

Kadencija baigési - 2024-04-20
Nuo 2024-04-30 iSrinktas naujai
valdybos kadencijai.

Paulius Butkus = = = =

Nuo 2024-05-10 - valdybos pirmininkas
Valdybos narys. Kadencija nuo 2020-
04-20 (isrinktas 2022-04-20)

Kadencija baigési - 2024-04-20 _ Karolis 439 18432 20118 10800
Svaikauskas
Nuo 2024-04-30 iSrinktas valdybos
nariu naujai kadencijai
Valdybos narys, nuo 2024-04-30 Peter Loof Helth 28167 21000
Valdybos narys, nuo 2024-04-30 Darius KaSauskas = = = =
Al Paul
Valdybos narys, nuo 2024-04-30 exander Pau 28167 21000

Gudmund Feindt

Bendrovés valdybos nariams mokamas fiksuotas ménesinis atlygis nepriklauso nuo finansiniy ar
nefinansiniy Bendroves veiklos rezultaty. Bendroves valdybos nariams néra mokama jokia kintamoji atlygio
dalis ar kitos premijos. Atlygis suteikiant Bendroves akcijas Valdybos nariams taip pat néra mokamas.

[ Politika skelbiama Bendroveés interneto tinklalapyje www.ambergrid. It

Atitikties valdymas
EPSO-G grupéje veikia atitikties valdymo sistema, kuria siekiama:

» apsaugotiGrupeés bendroves nuo finansinés ar reputacijos Zalos, galincios kilti dél vidiniy ir iSoriniy
reikalavimy neatitinkancio elgesio;
» valdyti neatitikties rizikas, sumazinant jy poveikj ir atsiradimo tikimybe;
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skatinti atitikties uztikrinimo kultlrg (skatinti Grupés darbuotojus dirbti laikantis nustatyty
reikalavimy ir jy taikyma grjsti Grupés vertybémis).

Atitikties valdymo veikla Grupéje vykdoma vadovaujantis Ill linijy gynybos modeliu ir rizikos vertinimu
pagrjsto metodo taikymo principu.

Atitikties uztikrinimo veiklg Grupéje reglamentuoja Atitikties valdymo politika. 2025 m. balandzio 25 d.
,EPSO-G* valdyba patvirtino naujos redakcijos Atitikties valdymo politikg, kuri jtvirtino trijy mety atitikties
valdymo programos sudarymg ir metiniy atitikties valdymo plany rengimg Grupés jmonése. Politikoje
patikslinti bei papildyti pagrindiniai atitikties valdymo procesai ir sukonkretintos atitikties valdyme
dalyvaujanciy subjekty atsakomybés.

Ataskaitiniu laikotarpiu Atitikties valdymo funkcijos ekspertams buvo organizuoti mokymai, siekiant kelti
ekspertiniy ziniy lygj, taip pat pradejo veikti Atitikties valdymo registras, kuris leis efektyviai valdyti su
atitikties valdymo veiksmais susijusig informacija.

Darnumo reikalavimy atitiktis

Parengtas darnumo reikalavimy atitikties prioritetinés srities veiksmy planas 2024 m.. Sudarytas
pagrindiniy tvarumo sriciai aktualiy teisés akty sgrasas jtrauktas j bendroves teisés akty stebésena.

Eksploatavimas / medzZiagy kontrolé

2024 m.Bendrovéje parengtas ir patvirtintas Medziagy ir jrangos jvedimo kontrolés aprasas. Atliktas
korupcijos pasireiskimo tikimybes nustatymo tyrimas, parengta ir pateikta tyrimo iSvada ,Dél jvadines
medziagy kontrolés vykdant ,Amber Grid“ statybos darbus®. Organizuoti testiniai mokymai darbuotojams
(techniniams priziGrétojams) ,Statybos jstatymo pakeitimai 2023-2024 m.*

Siekiant tobulinti atitikties valdymag, 2024 m. Grupeés jmonéms bendradarbiaujant atnaujinta Atitikties
valdymo metodika, apibrézti pagrindiniai atitikties valdymo veiklos rodikliai ir nustatyta atitikties valdymo
brandos lygio vertinimo metodika. Remiantis ja, ataskaitiniu laikotarpiu atliktas ,Amber Grid“ atitikties
valdymo brandos lygio vertinimas. AtsiZzvelgus j Sio vertinimo rezultatus ir j aukStesnio brandos lygio siekj,
Bendroves strategijos prioritetus, akcininko lUkescCius ir teisinio reguliavimo raidg, visos Grupés mastu
sudaryta 2025 - 2027 m. atitikties valdymo veiklos programa, apibrézianti esminius Sios veiklos prioritetus
ir kryptis trijy mety laikotarpiui. Skatindami atitikties uztikrinimo kulturg, kaip ir kasmet, vykdéme
komunikacijg darbuotojams iSorés ir vidaus teisés akty reikalavimy klausimais, organizavome mokymus,
kvietéme teikti praneSimus apie neatitikties atvejus.

2024 m. ,Amber Grid* nebuvo identifikuota reikSmingy neatitikCiy.
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Antikorupciné veikla ir interesy konflikty valdymas

Antikorupciné veikla

EPSO-G grupéje priimami verslo sprendimai yra orientuoti j objektyvumo, nesaliSkumo, atvirumo,
atskaitingumo ir teisés akty virSenybeés principus, susietus su Grupés nuostata netoleruoti korupcijos ir
bet kokio su korupcija susijusios elgesio. Siekiama kurti skaidrig ir pasitikéjimu grjstg Grupe, todél nuolat
vertinamos korupcijos rizikos ir jgyvendinamos priemoneés Sioms rizikoms valdyti. EPSO-G grupés
antikorupcine veikla remiasi tarptautiniu standartu ISO 37001:2016 ,Antikorupcinés vadybos sistemos.
Reikalavimai ir naudojimo gairés” ir Siomis priemonemis, kurios taikomos Grupés jmonese:

Nustatomi
apribojimai
dovanoms ir
paramos tiekimui

Jgyvendinamos
interesy konflikty
valdymo
priemonés

Uztikrinamas

pirkimy
skairdumas

Veikia Pasitikéjimo

linija

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupéje perziaréti veiklos partneriy patikimumo patikrg, informacijos apie
pazeidimus teikimo kanalo (Pasitikéjimo linijg) reglamentuojantys vidaus teisés aktai. Grupés jmonése,
sertifikuotose pagal ISO 37001:2017 pradeéti rengimosi antikorupcinés vadybos sistemos resertifikavimui
darbai.

Antikorupciné veikla uzsienyje ir su uzsienio subjektais

EPSO-G antikorupciné veikla yra nukreipta j korupcijos riziky valdyma Lietuvoje ir uzsienyje. Bendroves
darbuotojai, bendradarbiaujantys su uzsienio valstybiy pareigUnais ir veikiantys uzsienio valstybése, savo
veiklg turi pagrjsti antikorupcinéje politikoje numatytu nulinés tolerancijos korupcijai ir kitais
antikorupcines veiklos principais. Su EPSO-G grupes jmoniy antikorupcinés veiklos politika galima
susipazinti

Ataskaitiniu laikotarpiu EPSO-G ar Grupés jmonése nebuvo nustatyta pareiguny papirkingjimo, sudarant
tarptautinius verslo sandorius, kySininkavimo ar kity korupcijos apraisky atvejy uzZsienyje ar Lietuvoje.

Interesy konflikty valdymas

EPSO-G grupeés valdysenos sistema skatina Grupés jmoniy darbuotojus ir kolegialiy organy narius vengti
interesy konflikty ir uztikrina skaidry ir efektyvy interesy konflikty atskleidimo mechanizma. Grupeéje veikia
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darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesy konflikty valdymo politikoje apibréztas integralus privaciy
interesy deklaravimo modelis. Pagal jj visi Grupés darbuotojy ir kolegialiy organy nariy privatus interesai
nurodomi vidinéje, Grupés nustatytos formos, deklaracijoje ir, kai taikoma pagal einamas pareigas ir
atliekamas funkcijas, PrivaCiy interesy deklaravimo registre PINREG. Placiau su EPSO-G interesy valdymo
politika galima susipaZinti Cia.

Grupeje vykdomi aktyvus privaCiy interesy stebesenos, kontroles ir prieziuros veiksmai - vertinamos
galimos interesy konflikty situacijos kandidatavimo j pareigas metu, vykdoma deklaracijy perziara ir
atliekama juose pateikty duomeny analizé, teikiamos rekomendacijos, kaip valdyti potencialius Interesy
konfliktus, nuo kokiy veiksmy atlikimo ir/ar sprendimy priémimo privaloma nusisalinti.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

Kolegialiy valdymo organy ir administracijos nariai nebuvo jsigije EPSO-G grupés jmoniy akcijy iSskyrus
,2Amber Grid*“ generalinj direktoriy Nemung Bikniy, kuris turi 0,001055 proc. bendrovés ,Amber Grid*
akcijy. Per ataskaitinj laikotarpj jo turétas akcijy skaiCius nesikeitée.

EPSO-G valdybos nariy bei vadovo privaCiy interesy deklaracijos yra pateiktos ir skelbiamos
Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos internetiniame puslapyje esancCiame privacCiy interesy
registre (PINREG) ir www.epsog.It. Visi EPSO-G grupés jmoniy vadovai yra pateike interesy deklaracijas
valdymo bendrovei Grupés darbuotojy ir kolegialiy organy nariy interesy valdymo politikoje nustatyta
apimtimiir tvarka, kuri yra skelbiama www.epsog.lt tinklalapyje ,Veiklos politikos* skirsnyje.

Kolegialiy valdymo organy nariai ir bendroviy vadovai neturéjo interesy konflikty tarp jy pareigy EPSO-
G grupei ir privacCiy interesy ir/ar kity pareigy.

Kolegialiy valdymo organy nariai ir administracijos darbuotojai neturéjo tarpusavio Seiminiy rysiy.

Kolegialiy valdymo organy nariai ir jmoniy vadovai nebuvo teisti uz nusikalstamos veikos padaryma,
jokios reguliavimo institucijos jiems per pastaruosius penkerius metus néra pateikusios kaltinimy ar
pritaikiusios sankcijy, teismas néra uzdraudes eiti Bendrovés administravimo, valdymo ar priezidros
organy nario pareigy arba eiti vadovaujamas pareigy, arba tvarkyti bet kurio emitento reikalus.

Su minétais asmenimis EPSO-G nebuvo sudariusi sandoriy, nebudingy Bendroves pagrindinei veiklai

arba apie kuriuos atitinkama tvarka nebuty informuoti EPSO-G kolegialUs valdymo organai ir gauti jy
leidimai sudaryti tokius sandorius.
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Bendrové, vykdydama savo prievoles pagal jai taikomus vertybiniy popieriy rinkg reglamentuojancius
teises aktus, esminius jvykius bei kitg reglamentuojamg informacijg skelbia visos ES mastu. Su Sia
skelbiama informacija galima susipazinti Bendrovés tinklalapyje (

) ir vertybiniy popieriy birzos NASDAQ Vilnius tinklalapyje

2025 m. | pusm. esminiai ataskaitinio laikotarpio jvykiai:

20250113 Skelbiama kandidaty j ,Amber Grid* vadovo pareigas atranka

20250115 Patvirtinta ,Amber Grid“ strategija iki 2035 m.

20250228 ~2Amber Grid“ 2024 m. veiklos rezultatai

202503 26 Korekcija: ,Amber Grid* 2025 m. investuotojy kalendorius

202504 04 ,2Amber Grid*“ valdyba jmonés vadovu naujai kadencijai paskyre Nemuna Bikniy

2025 04 07 Pranesimas apie ,Amber Grid* eilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukima

Dél gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus reguliuojamos veiklos pajamy virSutinés
ribos 2026 m.

202504 30 Eiliniame ,Amber Grid“ visuotiniame akcininky susirinkime priimti sprendimai
202504 30 ,2Amber Grid“ 2024 m. metiné informacija

20250502 Dividendy ex-diena

20250509 ~2Amber Grid“ 2025 m. | ketvircio veiklos rezultatai

202504 30

20250509 ,2Amber Grid“ 2024 m. dividendy mokejimo tvarka
20250529 Patvirtintos naujos gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainos

20250529 Correction: Patvirtintos naujos gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainos

VieSi praneSimai, skelbtini teisés akty nustatyta tvarka, skelbiami juridiniy asmeny registro tvarkytojo
elektroniniame leidinyje. PraneSimai apie Saukiamg Bendrovés visuotinj akcininky susirinkimg ir kitus
esminius jvykius skelbiami Vertybiniy popieriy jstatymo nustatyta tvarka Centrinéje reglamentuojamos
informacijos bazéje ir Bendrovés interneto tinklalapyje . Akcininkams, kuriy
turimos akcijos jiems suteikia ne maziau kaip 10 proc. balsy skaiciaus, praneSimas apie Saukiamg visuotinj
akcininky susirinkimg iSsiunCiamas Bendroves jstatuose numatyta tvarka.
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