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*NORTH MEDIA

Koncernens udvikling i 1. kvartal 2026

Koncernen forbedrede driftsresultatet

Omsaetning, mio. kr. (1. kvartal 2025)

294 (31)

EBITDA, mio. kr. (1. kvartal 2025)

19 o

EBIT, mio. kr. (1. kvartal 2025)

9%

(-1)

Finansielle resultater

Omsezetning

Koncernens omszaetning faldt 5% i forhold til ssamme peri-
ode sidste ar. | Last Mile, hvor tilbagegangen udgjorde
6%, var szerligt SDR pavirket af lavere tryksagsvolumen. |
Digital Services udgjorde faldet 2% og skyldtes udviklin-
gen i BoligPortal med lavere omsaetning i flere omsaet-
ningsstrgmme.

EBITDA

EBITDA steg 72% og var positivt pavirket af begge forret-
ningsomrader, primaert Last Mile hvor fremgangen i FK
Distribution var drevet af isaer lavere kapacitetsomkost-
ninger, som mere end opvejede et fald i SDR. | Digital
Services var fremgangen i Dayli og Bekey samlet set
stgrre end faldet i BoligPortal, der var pavirket af den la-
vere omsaetning samt IT- og personaleomkostninger.

EBIT

Det forbedrede EBITDA havde en positiv effekt pa drifts-
resultatet (EBIT). Overskudsgraden blev 1,5% mod -0,5% i
1. kvt. 2025.

North Media A/S Deldrsrapport, 1. kvartal 2026 3



*NORTH MEDIA

Koncernens udvikling i 1. kvartal 2026

Omsaetning

. i % i i i i 3 169
Omsaetningen faldt 2% i forhold til ssamme periode sidste ar. 166 (169) Ornseetning
| det mindre produktomrade 'Selekteret post’ steg omsaetningen med 125%, drevet af tilgang af magasi-
ner og nye kunder. Det kunne dog ikke opveje et forventet fald i volumen. Omsaetning og volumen var EBITDA 251
[ FK Distribution ] péyirkgt af, at der i 1. kvartal 2026 var én distributionsperiode mindre end sidste éDrA Omsaetningen pr. di- (267)
stributionsperiode steg dog med 6% sammenlignet med samme periode sidste ar. (18)
- EBITDA steg 50% positivt pavirket af lavere distributionsomkostninger som effekt af én faerre distributi-
onsperiode, samt et fald i administrative omkostninger. EBIT steg tilsvarende. EBIT EBITDA
23 0 17
. (12)
Last Mile
(1. kvartal 2025) (mio. kr)
Omsaetning EBIT
85 7
(3)

- Omseetningen var 12% lavere end i 1. kvartal 2025. Den positive effekt af prisreguleringer og hjemtaget

K Direk KI fakturering kunne ikke opveje faldende tryksagsvolumen.

Svensk Direktreklam . EBITDA faldt til -10 mio. kr. drevet af den lavere omsaetning, mens effekten af det afviklede franchisekon- _'I 0 (-6) Overskudsgrad
cept og overgangen til brug af distributionspartnere bidrog positivt til udviklingen. 3%

EBITDA

EBIT (1%)

-16 (12)

North Media A/S Deldrsrapport, 1. kvartal 2026 4



*NORTH MEDIA

Koncernens udvikling i 1. kvartal 2026, fortsat

BoligPortal

- Omsaetningen faldt 3 % i forhold til sidste ar. Udviklingen skyldtes fortsat lavt udbud og lav tomgang i

det danske lejeboligmarked, kombineret med at omszaetning fra nye koncepter ikke leverede som for-
ventet.

Pro-universet til udlejere, som blev lanceret i 3. kvartal 2025, leverede en bedre udvikling end forventet i

bade antal kunder og lejemal. Det nye Projektbolig-koncept blevet positivt modtaget i markedet og le-

verede pa planen. Omsaestningen fra Data Insights faldt dog i 1. kvartal 2026, men forventes opvejet af ny
Data Insights-platform til lancering i 2. kvartal 2026.

EBITDA var 37 % lavere end samme periode sidste ar, drevet af den lavere omsaetning samt pavirket af
ekstraordinaere omkostninger i forbindelse med tilpasning af organisationen. Denne udvikling pavirkede
ogsa driftsresultatet (EBIT).

Omsaetning

28

Digital Services
(1. kvartal 2025) (mio. kr) Day

- Omsaetningsudviklingen var stort set flad med positive tendenser for Publisher-platformen, hvor kunder

selv kan producere og publicere indhold pa websites, apps samt pa MineTiloud og Dayli.se.

EBITDA og driftsresultatet (EBIT) blev vaesentligt forbedret, primaert som fglge af lavere IT- og driftsom-
kostninger.

Fokus pa lancering af lokal markedsfgrings- samt multikanal distributions-funktionalitet i Q2.

EBITDA
5 o
EBIT 5 _
msaetning
(8)
5 43
(44)

Omszetning

9 ©) EBITDA

4

EBITDA &)
1 ) EBIT
EBIT 2
(0] (-3) m

- Omsaetningen var pa niveau med samme periode sidste ar, og med stgrstedelen fortsat fra "Hjemme-

pleje DK"-segmentet.

Licens- og serviceindtaegter udgjorde 85% af omsaetningen (1. kvt. 2025: 83%), grundet veekst i antal li-
censer, samt en mindre tilbagegang for hardwaresalg.

EBITDA-tabet blev fortsat reduceret og var primeert drevet af lavere Ign- og personaleomkostninger. Tur-
naround af forretningen fortsatte med et skeerpet forretningsfokus, effektivisering af forretningsproces-
ser og en styrket forretningsstruktur. EBIT-tabet blev tilsvarende reduceret.

Bekey lancerede i 1. kvartal 2026 en ny Igsning til Ejendomssegmentet, som udrulles til ssgmentets kun-
deriQ2og Q3.

Overskudsgrad

Omsaetning 5%
6 © (1%)

EBITDA

North Media A/S Deldrsrapport, 1. kvartal 2026 5
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Koncernens forventninger til 2026
indsnaevres

Omsaetning, mio. kr. (tidligere forventninger)

1.267 — 1.320 12691555

EBITDA, mio. kr. (tidligere forventninger)

133 = 161 wwo.rs

EBIT, mio. kr. (tidligere forventninger)

NS

75 - 103 (75-17)

Koncernens omsaetning og indtjening indsnaevres
og forventer nu at udggre en omsaetning pa 1.267-
1.320 mio. kr., EBITDA pa 133-161 mio. kr. og et driftsre-
sultat pa 75-103 mio. kr. Tidligere forventedes en om-
saetning pa 1.267-1.333 mio. kr., EBITDA pa 133-175 og
et driftsresultat pa 75-117 mio. kr.

Den gvre ende af omsaetningsspaendet indsnaevres
pa grund af en svagere start pa aret end forventet i
flere af forretningerne. Den primaere arsag til ind-
snaevringen i resultatet skyldes en svag start pa aret
for sdvel BoligPortal som SDR, herunder ggede om-

stillingsomkostninger.

Primaere antagelser

Et forventet volumenfald for tryksager i niveauet
5% og for lokale ugeaviser i niveauet 15% for FK

Distribution.

Et forventet volumenfald fra tilbuds- og lokale
ugeaviser i niveauet 10% for SDR.

@get omsaetning fra nye veerditilbud og aendret
kundemiks i bade FK og SDR.

En fortsaettelse af den stabiliserede gkonomiske
udvikling fra 2025 og med voksende forbrugertil-
lid til kgb af forbrugsvarer og til leje af boliger.

Fortsat EBIT-forbedring i Dayli og Bekey gennem
styrket markedsposition, nye vaerditiloud og
driftsoptimering.

Opdaterede forventninger 2026

Oprindelige forventninger 2026

12. maj 2026 23. februar 2026

Selskab mio. kr. Omszaetning EBITDA EBIT  Omsaetning EBITDA EBIT
Last Mile

FK Distribution 735 -755 135-145 120 -130 730 - 760 130 - 145 15 -130
SDR 355-375 -16 til -5 -42 til -31 355-375 -9tile -35til -20
Last Mile, total 1.090 - 1.130 19 -140 78 - 99 1.085 - 1.135 121-151 80 -110
Digital Service

BoligPortal 120 -129 36-39 33-36 124 -135 38-43 35-40
Dayli 31-33 -9 til -7 -1 til -9 32-35 -10 til -7 -12 til -9
Bekey 26-28 -10 til -8 -10til -8 26-28 -1 til -7 -1 til -7
Digital Services, total 177 -190 17 - 24 12-19 182 -198 17-29 12-24
Ikke-fordelte - -3 -15 - -5 -17
Total, koncern 1.267 - 1.320 133 - 161 75-103 1.267 - 1.333 133 -175 75-17

North Media A/S Deldrsrapport, 1. kvartal 2026 6
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Koncernens hoved- og nggletal

1. kvartal helar
mio. Kr. 2026 2025 2025
Resultatopggrelse
Omszetning 2937 310,5 1.296,0
Daekningsbidrag 137,8 136,8 604,1
Resultat af primeer drift fgr afskriv. (EBITDA) 19,0 10,6 124,6
Af- og nedskrivninger 14,7 12,0 58,4
EBIT 43 -4 66,2
Afkast veerdipapirer -39,7 -151,7 15,6
Finansielle poster, netto -0,6 11 =7l
Resultat fgr skat -36,0 -154,0 75]1
Skat af periodens resultat 4,8 28,7 -21,0
Periodens resultat, fortseettende aktiviteter -31,2 -125,3 54,1
Periodens resultat, ophgrte aktiviteter 0,0 10,4 12]1
Periodens resultat -31,2 -114,9 66,2
Totalindkomst 31,1 -14.2 67,2
Periodens resultat ekskl. veerdipapirafkast -0,2 3.4 54,0
Balance, ultimo
Aktiver i alt 1.479,3 1.417,3 1.541,3
Egenkapital 1182,4 1.032,1 1.213,5
Nettorentebaserende indestaende 742,6 560,6 766,2
Ejendomme 230,5 2375 2333
Realkreditgeeld -97,5 -102,4 -98,8
Kapitalberedskab 869,7 720,4 9273
Netto arbejdskapital (NWC) -22,2 -24.3 -21,0
Investeret kapital 439,8 4715 4473
Periodens investering i materielle aktiver 3,0 ©3 64,9
Frit cash flow 17,0 -354 68,9

1. kvartal helar
mio. kr. 2026 2025 2025
Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgm fra driftsaktivitet -8,6 -23,0 84,0
Pengestrgm fra investeringsaktivitet -1,6 34,6 -0,1
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -52 1,4 -22,3
Pengestrgmmei alt -15,4 10,2 61,6
Pengestrgmme i alt, ophgrte aktiviteter 0,0 10,4 12,1
@vrige oplysninger
Gennemsnitligt antal medarbejdere 590 618 627
Antal aktier ultimo, t. stk. a 5 kr. 20.055 20.055 20.055
Beholdning af egne aktier, t. stk. 2.030 2.030 2.030
Kurs ultimo, kr. 48,0 35,5 477
Nggletal
Daekningsgrad (%) 46,9% 44.1% 46,6%
Overskudsgrad (%) 1,5% -0,5% 51%
Egenkapitalandel (%) 79,9% 72,8% 78,7%
Egenkapitalforrentning (ROE) (%) 1) -10,4% -42.2% 5,6%
Forrentning af kapitalgrundlag (ROIC) (%) 1) 3,9% -1,3% 15,2%
Resultat pr. aktie (EPS) -1,7 -6,3 37
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) -1,7 -6,3 37
Resultat pr. aktie ekskl. veerdipapirafkast (EPS-J) 0,0 0,2 30
Kurs/indre vaerdi (K/I) 0,8 0,7 0,8
Pengestrgm pr. aktie (CFPS) -0,5 -1,3 4.6

Der henvises til note 3 i Arsrapport 2025 for definition af hoved- og nggletal.

1) Perioderesultat justeret til 12 maneder

North Media A/S Deldrsrapport, 1. kvartal 2026 7
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Primaere aktiviteter, resultater og balanceposter i 2026

Resultat af associeret virksomhed - Karman Connect

| den 50% ejede fintech-virksomhed Karman Connect A/S
steg omsaetningen 23% til 19,4 mio. kr. i 1. kvartal 2026
drevet af forretningsomradet Consumer Services. Indtje-
ningen (EBIT) faldt med 0,4 mio. kr. til 0,1 mio. kr. og
skyldtes fortsat optimering af IT-infrastruktur og kom-
mercialisering af Consumer Services.

Veaerdipapirafkast

Afkastet pa beholdningen af veerdipapirer i koncernens
kapitalberedskab blev netto -40 mio. kr. (1. kvt 2025: -152
mio. kr.). Det svarede til et afkast pa -4,8% mod -18,6%
aret fgr. Til ssmmenligning gav MSCI World indekset i 1.
kvt. 2026 et afkast pa -3,9% mod -2,1% i 2025.

Periodens resultat efter skat

Resultat efter skat for 1. kvartal 2026 blev -31 mio. kr. (1.
kvt. 2025: -115 mio. kr.). Fremmgangen skyldtes et forbedret
resultat af primaer drift (EBIT), der steg 4 mio. kr. (1. kvt.
2025: -1 mio. kr.). Samtidig steg afkast pa vaerdipapirer
med 112 mio. kr.

Resultat pr. aktie (ekskl. vaerdipapirafkast) blev 0,0 kr. i 1.
kvartal 2026 (1. kvt. 2025: 0,2 kr. pr. aktie).

Resultat pr. aktie (udvandet) blev -1,7 kr. i 1. kvartal 2026 (1.
kvt. 2025: -6,3 kr.).

Pengestrgsmme fra drift

Pengestrgmme fra driften blev -9 mio. kr. (1. kvt. 2025: -23
mio. kr.). Arbejdskapitalen pavirkede, modsat sidste ar, li-
kviditeten positivt med 2 mio. kr. (1. kvt. 2025: -22 mio.
kr.), mens EBITDA i 2026 var 8 mio. kr. hgjere end samme
periode sidste ar.

Investeringer i immaterielle- og materielle aktiver inde-
holder opdatering af tekniske anlaeg der benyttes i pak-
kerterminalerne i Taastrup og Tilst.

De frie pengestrgmme udgjorde 17 mio. kr. (1. kvt. 2025: -
35 mio. kr.).

Vaerdipapirportefgljen

Efter en mindre rebalancering i kvartalet indeholdt vaer-
dipapirbeholdningen 11 likvide bgrsnoterede selskaber
med en samlet kursvaerdi pa 772,5 mio. kr. (Ultimo 2025:
814,7 mio. kr.).

Siden arsskiftet 2015/2016 er veerdipapirbeholdningen
gget fra 196 mio. kr. til 773 mio. kr. Heraf udggr 555 mio.
kr. veerdistigninger, mens 22 mio. kr. skyldes nettosalg.

Pr. 31. marts 2026 var risikoen pa portefgljen beregnet til
22,5% (Ultimo 2025:18,4%). Risikoen er beregnet som den
arlige, annualiserede standardafvigelse malt over de se-
neste 90 handelsdage.

"Value at risk”, som angiver det maksimale negative
afkast i Igbet af tre maneder med 95% sandsynlighed,
udgjorde 146,3 mio. kr.

Pr.30. april 2026 var vaerdien af veerdipapirbeholdningen
854,9, mio. kr., og afkastet i april maned udgjorde +82,5
mio. kr.

Kapitalberedskab

Pr. 31. marts 2026 var koncernens kapitalberedskab

870 miio. kr., heraf 97 mio. kr. i kontanter og 773 mio. kr. i
likvide veerdipapirer (Ultimo 2025: 927 mio. kr.).

Kapitalberedskabet er siden arsskiftet faldet 57 mio. kr.,
som skyldtes EBIT (4 mio. kr.), kursreguleringer pa veerdi-
papirer (40 mio. kr.), og betaling af selskabsskat for 2025
(28 mio. kr.).

Andre kapitalandele

North Media har tegnet sig for en investering pa i alt

4 mio. EUR i Copenhagen Infrastructure Partners infra-
strukturfonde, der i de kommende ar investerer i hav- og
landvind, solenergi, lagringsteknologi mv. Der er forelg-
big indbetalt 2,1 mio. EUR (ca. 15,0 mio. kr.). Nettovaerdien
efter indregning af resultat og modregning af udbetalin-
ger indregnes under andre kapitalandele.

Koncernens ejendomme

Koncernen ejer en reekke ejendomme, primaert domici-
lerne i Sgborg, Taastrup og Tilst. Ejendommene havde en
samlet bogfgrt veerdi pa 248 mio. kr. (Ultimo 2025: 254
mio. kr.) og var belant med langfristede og fastforrentede
lan for i alt 98 mio. kr. (Ultimo 2025: 99 mio. kr.).

Koncernens forretninger betaler en markedsleje for bru-
gen af ejendommene.

Kvartalsvis afkast veerdipapirer, mio. kr.

1557 1412
92,7
-39,7
-151,7
Ql Q2
w2024 m2025 m2026

74,6

. 7o 00

-86,5

Q3 Q4
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Koncernens egenkapital og beholdning af egne aktier
Den 31. marts 2026 udgjorde egenkapitalen 1182 mio. kr.,
et fald pa 32 mio. kr. fra ultimo 2025, og kan henfgres til
periodens resultat pa -31 mio. kr.

Pr. 31. marts 2026 udgjorde koncernens beholdning af
egne aktier 2.030.097 stk. svarende til 10,12% af aktiekapi-
talen i North Media A/S, hvilket var usendret i forhold til
31. december 2025.

North Media-aktien

Kursen pa North Media-aktien var 48,0 kr. ultimo marts
2026 (Ultimo 2025: 47,7 kr.), svarende til en stigning pa
0,6%.

Til sammenligning faldt OMX Copenhagen Small Cap
med alle danske Mid Cap-aktier med 5,4% i samme peri-
ode.

Kursveerdi af veerdipapirbeholdning (mio. kr.) 30.04.2026 31.03.2026 31.12.2025
NVIDIA Corp 2549 226,7 237,0
Microsoft 91,1 84,2 107,5
Novo Nordisk 81,7 69,3 97,6
Apple 86,6 82,5 86,4
Teradyne 131,6 15,6 73,8
Amazon 67,6 541 58,6
Maj Invest UCITS ETF Defence 436 4477 430
Genmab 33,8 34,3 40,5
MercadolLibre 34,3 337 38,4
Sea LtD 10,9 10,8 243
NKT 18,8 16,6 0,0
Hexagon (0} [0} 7,6
Total 8549 772,5 814,7

Formal med
kapitalberedskabet

Styrke til at udnytte markedsmuligheder, na
strategiske mal og modsta sendringer i kon-
kurrencen

Styrke til at kgbe virksomheder med positive
synergier og skaleringspotentiale

Robusthed til at modsta samfunds-nedluk-
ninger og andre markante aendringer

Sikre uafhaengighed af bankgaeld og kapi-
taltilfgrsler fra aktionaererne. North Media
optager kun geeld i form af langsigtet real-
kreditfinansiering af koncernens ejen-
domme

Pengeanbringelse i vaerdipapirer

Likvide bgrsnoterede aktier og investerings-
foreninger

Brancher med potentiale for veekst, ogsa pa
5-10 ars sigt

Fokuseret portefglje pa 8-25 veerdipapirer

Langsigtet og veerdibevarende penge-
anbringelse

North Media A/S Deldrsrapport, 1. kvartal 2026 9
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Koncernens kvartalsskema - omsaetning

Omsaetning

1. kvartal 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal
mio. kr. 2026 2025 2025
Omsaetning
Last Mile
FK Distribution, pakning og distribution 166,0 169,4 219,5 166,2 188,7 169,4
Indeks ift. samme periode forrige ar 980 930 106,7 96,7 96,0 930
SDR, Svensk Direktreklam 84,8 97,1 98,2 80,7 m,8 97,1
Indeks ift. samme periode forrige ar 873 1032 1027 94,6 105,9 1032
Last Mile, i alt 250,8 266,5 317,7 246,9 300,5 266,5
Indeks ift. samme periode forrige ar* 94,7 96,5 105,4 956 99 4 96,5
Digital Services
BoligPortal 27,9 29,2 28,3 29,1 29,4 29,2
Indeks ift. samme periode forrige ar 955 1098 104,4 973 106,9 1098
Dayli (MineTilbud) 9,3 9,1 5,0 4,6 7,0 9,1
Indeks ift. samme periode forrige ar 1022 87,5 893 80,7 897 87,5
Bekey 5,7 5,7 58 5,8 5,4 5,7
Indeks ift. samme periode forrige ar 100,0 100,0 96,7 1036 96,4 100,0
Digital Services, i alt 42,9 44,0 39,1 39,5 41,8 44,0
Indeks ift. samme periode forrige ar* 975 103,0 1010 959 1022 103,0
Omsaetning, i alt 293,7 310,5 356,8 286,4 342,3 310,5
Indeks ift. samme periode forrige ar 94,6 97,4 104,9 957 998 97,4

North Media A/S Deldrsrapport, 1. kvartal 2026
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Koncernens kvartalsskema - EBITDA

EBITDA

1. kvartal 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal
mio. kr. 2026 2025 2025
EBITDA
Last Mile
FK Distribution 26,5 18,0 53,4 19,6 35,2 18,0
EBITDA % 16,0% 10,6% 24,3% 118% 18,7% 10,6%
SDR, Svensk Direktreklam -9,6 -5,6 5,6 -8,7 10,7 -5,6
Last Mile -11.3% -58% 57% -10,8% 96% -58%
Last Mile, i alt 16,9 12,4 59,0 10,9 45,9 12,4
EBITDA % 6,7% 47% 186% 4,4% 153% 47%
Digital Services
BoligPortal 53 8,4 7,4 9,1 8,9 8,4
EBITDA % 19.0% 288% 26,1% 313% 303% 288%
Dayli (MineTilbud) 0,6 2,9 2,8 3.4 -3,7 29
EBITDA % 65% -319% -56,0% -73.9% -529% -319%
Bekey -2,4 -3,5 -2,5 -2,4 -3,5 -3,5
EBITDA % -421% -61,4% -431% -414% -64,8% -61,4%
Digital Services, i alt 3,5 2,0 2,1 3,3 1,7 2,0
EBITDA % 82% 4,5% 54% 84% 4,1% 4,5%
Ikke fordelte indtaegter / omk. 1,4 -3,8 -7,6 -2,1 0,8 -3,8
EBITDA 19,0 10,6 53,5 12,1 48,4 10,6
EBITDA % 6,5% 34% 15,0% 4.2% 14,1% 3,4%

North Media A/S Deldrsrapport, 1. kvartal 2026 11
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Koncernens kvartalsskema - EBIT

EBIT

1. kvartal 4, kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal
mio. kr. 2026 2025 2025
EBIT
Last Mile
FK Distribution 22,7 14,7 49,6 16,5 31,8 14,7
Overskudsgrad 137% 87% 226% 99% 16,9% 8,7%
SDR, Svensk Direktreklam -16,0 -12,1 -2,5 -15,1 2,4 -12,1
Overskudsgrad -18,9% -125% -25% -18,7% 21% -125%
Last Mile, i alt 6,7 2,6 471 1,4 34,2 2,6
Overskudsgrad 2,7% 1,0% 14,8% 0,6% 114% 1,0%
Digital Services
BoligPortal 4,5 7,5 6,6 8,3 8,2 7,5
Overskudsgrad 16,1% 25,7% 233% 285% 27,9% 257%
Dayli (MineTilbud) 0,1 -3,4 -3,3 -3,9 -4,3 -3,4
Overskudsgrad 11% -37,4% -66,0% -84,8% -61,4% -374%
Bekey -2,5 -3,6 -2,5 -2,4 -3,5 -3,6
Overskudsgrad -439% -632% -431% -414% -64,8% -632%
Digital Services, i alt 2,1 0,5 0,7 2,0 0,4 0,5
Overskudsgrad 4,9% 1.7% 18% 51% 10% 11%
Ikke fordelte indtaegter / omk. -4,5 -4,5 -10,9 -5,1 -2,2 -4,5
EBIT 43 1,4 36,9 1,7 32,4 14
Overskudsgrad 15% -05% 10,3% -0,6% 9,5% -0,5%

North Media A/S Deldrsrapport, 1. kvartal 2026
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og
godkendt koncerndelarsrapporten for perioden 1. januar -
31. marts 2026 for North Media A/S. Koncerndel&rsrappor-
ten, der ikke er revideret eller reviewet af selskabets revi-
sor, er aflagt i overensstemmelse med IAS 34, "Praesenta-
tion af delarsregnskaber”, som godkendt af EU og danske
oplysningskrav til delarsrapporter for bgrsnoterede sel-
skaber.

Det er vores opfattelse, at koncerndelarsregnskabet giver
et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2026 samt af resultatet af
koncernens aktiviteter og pengestrgmme for perioden 1.
januar - 31. marts 2026.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens akti-
viteter og gkonomiske forhold, periodens resultater og
den finansielle stilling. Bortset fra, hvad der er beskrevet i
ledelsesberetningen i delarsrapporten, er der ikke sket
vaesentlige aendringer i koncernens risici og usikkerheds-
faktorer i forhold til beskrivelsen i arsrapporten for 2025.

Martin Frandsen Tobberup
Ordfgrende koncerndirektgr med
ansvar for digital drift og udvikling

Lasse Ingemann Brodt
Formand

Ulrik Holsted-Sandgreen

Sgborg, den 12. maj 2026

Direktion

Christian Deichmann
Koncern gkonomidirektgr

Bestyrelse

Ulrik Falkner Thagesen

Lisbeth Britt Larsen
Koncern HR-direktgr

Richard Gustav Bunck
Naestformand

Ann-Sofie @stberg Bjergby

_/
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Totalindkomstopggrelse for koncernen

1. kvartal helar 1. kvartal helér
mio. kr. 2026 2025 2025 mio. kr. 2026 2025 2025
Omsaetning 293,7 310,5 1.296,0 .
Periodens resultat -31,2 -114,9 66,2
Direkte omkostninger 80,6 98,1 3747
Direkte personaleomkostninger 75,3 75,6 3172 Poster, der senere kan omklassificeres
N N til resultatopgaorelsen:
Daekningsbidrag 137,8 136,8 604,1 .
Valutakursregulering, udenlandske
Personaleomkostninger 83,0 86,5 340,0 virksomheder 0] 0,7 1,0
Andre eksterne omkostninger 374 419 146,5 Anden totalindkomst 0,1 0,7 1,0
Af- og nedskrivninger 14,7 12,0 58,4
Andre driftsindtaegter 1,6 22 7.0 Totalindkomst -31,1 -14,2 67,2
EBIT 4,3 -1,4 66,2
. . Fordeling af totalindkomst
Andel af resultat i assoc virksomheder 0,0 0,2 0,4 i i X
. . Aktionaerer i North Media A/S =311 -1M4,2 67,2
Afkast veerdipapirer -39,7 -151,7 15,6 "
i i i Totalindkomst -31,1 -114,2 67,2
Finansielle indtaegter 0,5 0,2 0,6
Finansielle omkostninger -11 -1,3 -7,7
Resultat for skat -36,0 -154,0 75,1
Skat af periodens resultat 4,8 28,7 -21,0
Periodens resultat, fortsazet. aktiviteter -31,2 -125,3 541
Resultat, ophgrte aktiviteter 0,0 10,4 121
Periodens resultat -31,2 -14,9 66,2

Fordeling af periodens resultat
Aktionaerer i North Media A/S -31,2 -14,9 66,2
-31,2 -14,9 66,2

Resultat pr. aktie, kroner

Resultat pr. aktie (EPS) - i alt -1,7 -6,3 37
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) - i alt -1,7 -6,3 37
Resultat pr. aktie ekskl. veerdipapirafkast (EPS-J) 0,0 0,2 30
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Balance for koncernen

Aktiver Passiver
31. marts 31. marts 3l. dec 31. marts 31. marts 3l. dec
mio. kr. 2026 2025 2025 mio. kr. 2026 2025 2025
Goodwill 411 41,0 41,0 Aktiekapital 100,3 100,3 100,3
@vrige immaterielle aktiver 99,0 10,4 102,6 Reserve for valutakursreguleringer -0,6 -1,0 -0,7
Software 10,7 n7 12,0 Overfgrt resultat 1.082,7 932,8 11139
Immaterielle aktiver 150,8 163,1 155,6 Egenkapital i alt 1.182,4 1.032,1 1.213,5
Grunde og bygninger 2479 2823 2535 Udskudt skat 255 30,1 26,1
Tekniske anlaeg 44 .4 32,6 440 Kreditinstitutter 92,5 97,5 93,8
Driftsmidler og inventar 19,1 19,1 21,0 Leasinggeeld 16,6 373 18,1
Materielle aktiver 31,4 334,0 318,5 Langfristede forpligtelser i alt 134,6 164,9 138,0
Kapitalandele i associerede virksomheder 10,1 ns8 10,0 Kreditinstitutter 50 49 50
Andre kapitalandele ml 10,1 10,3 Leasinggeeld 13,0 20,1 15,6
Andre tilgodehavender 1,8 0,6 1,5 Skyldig kebesum 0,0 20,3 0,0
Andre langfristede aktiver 23,0 22,5 21,8 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 34 46,9 437
Skyldig selskabsskat 0,0 0,0 28,6
Langfristede aktiver i alt 485,2 519,6 495,9 Kontraktsforpligtelser 38 6,6 14
) Anden gaeld 109,1 1215 95,5
Ve e el 49 80 52 Kortfristede forpligtelser i alt 162,3 220,3 189,8
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser 75,5 77,5 73,5
Tilgodehavende selskabsskat 41 272 0,0 Forpligtelser ialt 296,9 385,2 327,8
Andre tilgodehavender 93 3477 10,0
Periodeafgraensningsposter 30,6 299 29,4 Passiver i alt 1.479,3 1.417,3 1.541,3
Veerdipapirer 772,5 660,9 814,7
Likvide beholdninger 97,2 5915 12,6
Kortfristede aktiver i alt 994,1 897,7 1.045,4
Aktiver i alt 1.479,3 1.417,3 1.541,3
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Reserve for valuta-
mio. kr. Aktiekapital kursreguleringer Overfgrt resultat Egenkapital i alt

Egenkapital 1. januar 2025 100,3 -1,7 1.047,7 1.146,3

Periodens egenkapitalbevasgelser

Periodens resultat 0,0 0,0 -114,9 -114,9
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder 0,0 0,7 0,0 0,7
Anden totalindkomst efter skat 0,0 0,7 0,0 0,7
Totalindkomst i alt 0,0 0,7 -114,9 -14,2
Periodens egenkapitalbevaegelser 0,0 0,7 -114,9 -14,2
Egenkapital 31. marts 2025 100,3 -1,0 932,8 1.032,1
Egenkapital 1. januar 2026 100,3 -0,7 1.113,9 1.213,5

Periodens egenkapitalbevaegelser

Periodens resultat 0,0 0,0 -31,2 -31,2
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder 0,0 0] 0,0 0,1
Anden totalindkomst efter skat 0,0 0,1 0,0 0,1
Totalindkomst i alt 0,0 0,1 -31,2 -31,1
Periodens egenkapitalbevaegelser 0,0 0,1 -31,2 -31,1
Egenkapital 31. marts 2026 100,3 -0,6 1.082,7 1.182,4
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Pengestromsopggrelse for koncernen

1. kvartal helar 1. kvartal helar
mio. kr. 2026 2025 2025
mio. kr. 2026 2025 2025
Periodens resultat fortsaettende aktiviteter -31,2 -125,3 54,1 . X .
Afdrag pa langfristede forpligtelser -52 -1,4 -22,3
SISl USRI TR 25 T 0 =03 RS s Pengestromme fra finansieringsaktiviteter, i alt 5,2 1,4 22,3
Andringer i driftskapital 1,5 -219 -255 9 9 2 z v g
Pengestrgmme fra primaer drift 20,6 -8,4 99,1
Pengestrgmme i alt -15,4 20,6 73,7
Renteindbetalinger 0,5 0,9 1,7
Renteudbetalinger a7 a2 78 Likvider, primo 12,6 38,9 38,9
Pengestremme fra resultat for skat 20,0 -8,7 93,0 . .
= : : . Likvider, ultimo 97,2 59,5 12,6
Betalt selskabsskat -28,6 -14.3 -9,0
Pengestremme fra driftsaktiviteter, fortssettende aktiviteter -8,6 -23,0 84,0
Pengestrgmme fra driftsaktiviteter, ophgrte aktiviteter 0,0 10,4 -4.4
Pengestremme fra driftsaktiviteter, i alt -8,6 -12,6 79,6
Investeringer i immaterielle og materielle aktiver = -25,0 -551
Salg af materielle aktiver (o8 19,0 20,2
Udbytte fra associerede virksomheder 0,0 0,0 2,0
Kgb af veerdipapirer -16,2 41,4 -107,3
Salg af veerdipapirer 16,0 0,0 1577
Udbytte af veerdipapirer 2,7 03 43
Kgb af dattervirksomhed 0,0 0,0 -20,3
Investering i gvrige langfristede aktiver -0,8 -1 2,2
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter, fortsaettende aktivite-
ter -1,6 34,6 -0,1
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter, ophgrte aktiviteter 0,0 0,0 16,5
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter, i alt -1,6 34,6 16,4
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Note 1— Anvendt regnskabspraksis

-
Koncerndelarsregnskabet omfatter et sammendrag af I koncerndelarsregnskabet beregnes selskabsskat sum-
koncernregnskabet for North Media , for perioden marisk med 22,0% / 20,6% (dansk/svensk skatteprocent)
1. januar - 31. marts 2026. Koncerndelarsregnskabet af- af resultat fgr skat, justeret for stgrre permanente diffe-
laegges i overensstemmelse med IAS 34 "Praesentation af rencer.

delarsregnskaber” som godkendt af EU, og yderligere

danske oplysningskrav til delarsrapporter for bgrsnote- Koncerndelarsregnskabet er aflagt efter samme regn-
rede selskaber. skabspraksis som arsrapporten for 2025.

Pa tidspunktet for offentligggrelse af denne delarsrap-
port foreligger der en raekke nye og sendrede standarder
og fortolkningsbidrag som er godkendt af IASB, som
endnu ikke er tradt i kraft, og som derfor ikke er indarbej-
det i delarsrapporten.

Note 2 — Afkast veerdipapirer

%

1. kvartal ATD helar
mio. kr. 2026 2025 2025
Aktieudbytte 2,7 0,4 49
Afkast vaerdipapirer, netto 42,4 =I52]) 10,7
Afkast veerdipapirer i alt -39,7 -151,7 15,6

Samtlige veerdipapirer er opgjort til bgrsvaerdi
pr. 31. marts 2026 (niveau 1).

Note 3 — Reguleringer for ikke-likvide

driftsposter

1. kvartal ATD helar
mio. kr. 2025 2025 2025
Andel af resultat i associerede virksomheder 0,0 -0,2 -0,4
Skat af arets resultat -4.8 -25.8 21,0
Afskrivninger pa aktiver 14,7 14,5 61,1
Tab (+) / gevinst (-) ved salg af aktiver 0,0 -25 -2,7
Finansielle poster, netto 0,7 11 7]
Kursregulering veerdipapirer 39,7 151,7 -15,6
Reguleringer for ikke-likvide poster mv. i alt 50,3 138,8 70,5
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Note 4 — Segmentoplysninger

Digital Services Ikke fordelte
1. kvartal Last Mile | alt FK Distribution SDR lalt BoligPortal Dayli Bekey omk/elim*) 1 alt
mio. kr. 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Segmentomsaetning 258,7  266,5 1739 169,4 84,8 97,1 437 44,8 27,9 29,2 93 91 6,5 6,5 0,0 0,0 302,4 33
Intern omsaetning -7,9 0,0 -7,9 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,8 - - -8,7 -0,8
Ekstern omsaetning 250,8 266,5 166,0 169,4 84,8 97,1 429 44,0 27,9 29,2 9,3 9,1 5,7 5,7 0,0 0,0 293,7 310,5
Indteegtsfgrsel af omsaetning
straks 250,8 266,5 166,0 169,4 84,8 97,1 6 n7 0,0 0,0 9,3 91 2,3 2,6 - - 262,4 2782
over tid - = - - - - 31,3 32,3 279 292 0,0 0,0 34 3,1 - - 31,3 32,3
Ekstern omszetning 250,8 266,5 166,0 169,4 84,8 97,1 429 44,0 27,9 29,2 9,3 9,1 5,7 5,7 0,0 0,0 293,7 310,5
Direkte omkostninger 87,5 97,8 521 54,2 354 43,6 15 0,9 0,3 0,1 0,0 0,0 12 0,8 0,3 0,1 893 98,8
Direkte personaleomkostninger 753 75,7 45,2 459 30,1 29,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 753 75,7
Dzekningsbidrag 95,9 93,0 76,6 69,3 19,3 23,7 42,2 439 27,6 29,1 9,3 9,1 53 5,7 -0,3 -0,1 137,8 136,8
Personaleomkostninger 44,6 49,4 26,0 31,3 18,7 18,1 22,5 229 12,8 1 49 56 4,8 6,2 159 14,2 83,0 86,5
Andre eksterne omkostninger 35,6 32,6 24,8 20,8 10,7 1,8 16,2 19,0 9,5 9,6 38 6,4 29 30 4.4 -9,7 37,4 419
EBITDA 16,9 12,4 26,5 18,0 -9,6 -5,6 3,5 2,0 53 8,4 0,6 -2,9 -2,4 -3,5 1,4 -3,8 19,0 10,6
Af- og nedskrivninger 10,2 9,8 38 33 6,4 6,5 13 15 0,8 0,9 0,5 0,5 0,0 0,1 32 0,7 14,7 12,0
EBIT 6,7 2,6 22,7 14,7 -16,0 -12,1 2,1 0,5 4,5 7,5 0,1 -3,4 -2,5 -3,6 -4,5 -4,5 4,3 -1,4
Andel af resultat i associerede virksomheder - = - = - = - = - - - - - - 0,0 0,2 0,0 0,2
Afkast veerdipapirer - - - - - - - - - - - o - S - o -39,7 -151,7
Finansielle poster, netto - - - - - - - - - - - - - - - - -0,6 -1
Resultat fgr skat - - - - - - - - - - - - - - - - -36,0 -154,0
Daekningsgrad 382% 34,9% 461%  409% 22,8%  24,4% 98,4%  99,8% 989% 99,7%  100,0% 100,0% 93,0% 100,0% - - 46,9%  441%
EBITDA margin 6,7% 4,7% 16,0%  10,6% MN3%  -58% 8,2% 4,5% 19,0% 288% 65% -319% -421%  -61,4% - - 6,5% 3,4%
Overskudsgrad (EBIT) 2,7% 1,0% 13,7% 8,7% 189%  -12,5% 4,9% 1,1% 161%  257% 11%  -37,4% -439%  -632% - - 15%  -0,5%
@vrige oplysninger BoligPortals omszetning bestar af abonnementsbase- Daylis omszaetning bestar af onlineomsaetning for 9,3 Bekeys omsaetning bestar af salg af ngglesystemer (soft-
FK Distribution og SDRs omsaetning bestar af paknings- rede indtaegter fra deres markedsplads samt indtaegter mio. kr. (1. kvt. 2025: 9,1 mio. kr.). ware-adgang), herunder salg af fysiske produkter teet
og distributionsomsaetning pa henholdsvis 166,0 mio. kr. fra brug af forskellige abonnementsbaserede SaaS-Igs- knyttet til brugeradgangen for 5,7 mio. kr. (1. kvt. 2025: 5,7
(1. kvt. 2025: 169,4 mio. kr.) og 84,8 mio. kr. (1. kvt. 2025: 97,1 ninger for 27,9 mio. kr. (1. kvt. 2025: 29,2 mio. kr.). mio. kr.).

mio. kr.).
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Note 5 - Eventualforpligtelser og -aktiver

Eventualforpligtelser

Konkurrenceradet har ved afggrelse af 30. juni 2020 af-
gjort, at Forbruger-Kontakt A/S (FK Distribution) har over-
tradt forbuddet mod misbrug af dominerende stilling
ved at anvende vilkar om koblingssalg i sine formidlings-
kontrakter med kunder i perioden 2018 til oktober 2019.
Konkurrence-ankenaevnet stadfaestede den 28. april 2021
Konkurrenceradets afggrelse. FK Distribution indbragte
sagen for S@- og Handelsretten, som den 26. maj 2025
stadfeestede Konkurrenceradets afggrelse med stem-
merne 3 mod 2. FK Distribution ankede dommen til
@stre Landsret den 20. juni 2025, hvor sagen nu er verse-
rende. @stre Landsret forventes at afsige dom i april 2027.
Pa det foreliggende grundlag er det fortsat ikke muligt
palideligt at opggre en eventuel forpligtelse.

North Media A/S har ultimo 2025 tegnet sig for en inve-
stering pa 4 mio. EUR i to infrastrukturfonde under Co-
penhagen Infrastructure Partners. Fondene vil investere i
hav- og landvind, solenergi, lagringsteknologi mv. Der er
forelgbig betalt 2,1 mio. EUR, som er indregnet under an-
dre kapitalandele. Det resterende belgb 2,0 mio. EUR be-
tales i takt med, at den underliggende fond identificerer
og kgber sig ind i relevante projekter.

Ud over ovenstdende er North Media involveret i retssa-
ger og tvister. Ledelsen forventer ikke, at udfaldet af disse
retssager og tvister vil ga North Media imod. Men skulle
dette mod forventning ske, er det ledelsens opfattelse, at
dette ikke vil pavirke North Media A/S finansielle stilling,
driftsresultat eller pengestrgmme vaesentligt.

Der har ikke veeret vaesentlige aendringer i koncernens
eventualforpligtelser og —aktiver pr. 31. marts 2026.

Note 6 — Solcelleanlaeg pa FK Distributions

bygninger og landareal

~

Der blev i slutningen af oktober 2021 indgaet aftale om
installation af solceller og batterilgsning pa ejendommen
i Taastrup. Solcelleanlaegget blev indviet den 31. maj 2022,
mens tilslutning af batteriet fortsat afventer ibrugtag-
ningstilladelse fra netselskabet.

Der er monteret 2100 m? solceller pa tagarealet i Taa-
strup, og 3.300 m? pa et jordareal, i alt 5.400 m? solceller
med en installeret effekt pa 1100 kWp. Anleegget inklu-
derer batterikapacitet pa i alt 1.400 kWh. Formalet med
batterierne er at udnytte en stgrre andel af den egenpro-
ducerede solcellestrgm, samt at udnytte kapaciteten
kommercielt.

N

Et tilsvarende anleeg, med et stgrre batteri er faerdiggjort
i Tilst. Solcelleanlzegget er tilsluttet i starten af oktober
2024, mens tilslutning af batteriet fortsat afventer ibrug-
tagningstilladelse fra netselskabet.

Den fulde investering pa ca. 40 mio. kr. er aktiveret, mens
et mindre belgb er tilbageholdt og afventer den endelige
ibrugtagning.

North Media A/S har lagt veegt pa og sat som en betin-
gelse, at bade solcelleanlaeggene og batterierne er pro-
duceret og leveret af europaeiske leverandgrer. Solcel-
lerne er saledes produceret af REC Group og Soluxtec og
batterierne af Rolls Royce Solutions.

Note 7 - Begivenheder efter balancedagen

Bestyrelsen og direktionen er ikke bekendt med, at der
siden 31. marts 2026 er indtruffet begivenheder, som har
vaesentlig indvirkning pa koncernens finansielle stilling.
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