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I.  BENDROSIOS NUOSTATOS

Si atlygio politika (toliau — Politika) numato reikalavimus, kuriy akciné bendrové Artea bankas
(toliau — Bankas) ir jo patronuojamosios jmonés (toliau — Grupés jmonés) (toliau Bankas ir
Grupés jmonés kartu — Grupé) laikosi nustatydama ir iSmokédama atlygj, priedus, premijas-ir,
kitas iSmokas_ar skatinimo priemones, skiriamas darbuotojams uz veiklos rezultatus, bei
suteikiamas kitas naudas, taip uztikrinant efektyviai valdomas darbo uZmokescio ilaidas bei
sukuriant motyvacines paskatas darbuotojams prisidéti prie atsakingai valdomos Banko ir Grupés
misijos, vizijos, vertybiu, ilgalaikiy tiksly ir strategijos jgyvendinimo.

Politika siekiama skatinti atsakingg versla, saziningg elgesj su klientais ir vengti interesy konflikty
santykiuose su klientais, kad piniginio ir / ar nepiniginio atlygio formos netapty paskatomis
darbuotojams tenkinti savo, Banko ar bet kurios kitos Grupés jmonés interesus, pazeidziant
klienty interesus.

Politika atitinka pasirinktg Grupés veiklos ir rizikos strategijg, tikslus, jskaitant numatomus su
aplinkosaugos, socialine ir valdymo (toliau — ESG) rizika susijusius tikslus, vertybes ir
organizacijos kultlra, rizikos kultlirg ir ilgalaikius testinés veiklos interesus, kuriais siekiama didinti
ilgalaike Banko akcijy verte, vengti interesy konflikty, skatinti patikimg ir veiksmingg rizikos
valdyma, taip pat ir patikimg pinigy plovimo ir teroristy finansavimo riziky valdyma bei apibrézia
procesus ir principus, kuriais vadovaujantis mokamas atlygis. Politika yra Banko rizikos valdymo
sistemos sudedamoji dalis.

Politika yra neutrali lyCiy atzvilgiu, t. y. grindZziama vienodu atlygio nustatymu, bet kurios lyties
darbuotojams uz vienodg arba vienodos vertés darba.

Politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Lietuvos banko
valdybos nutarimu ,Dél minimaliy atlygio politikos reikalavimy apraso patvirtinimo® (toliau —
Nutarimas), kuris parengtas atsizvelgiant j 2021 m. liepos 2 d. Patikimos atlygio politikos gaires
(angl. Guidelines on Sound Remuneration Policies) (EBA/GL/2021/04) ir kitais teisés aktais,
reglamentuojanciais reikalavimus Banko, kaip finansy jstaigos ir akcinés bendrovés, kurios
akcijomis leista prekiauti reguliuojamoje rinkoje, atlygio politikai.

Politika skirta Bankui ir Grupés jmonéms. Grupés jmonés, kurioms yra taikomi specialls atlygio
reikalavimai pagal kitus teisés aktus, rengia ir tvirtina savo atlygio politikg, kuri taikoma kartu su
Sia Politika. Politika jgyvendinama Banko ir Grupés jmoniy vidaus dokumentuose (Banko
visuotinio akcininky susirinkimo, stebétojy tarybos, atlygio komiteto, valdybos, administracijos
vadovo patvirtintuose vidaus dokumentuose) nustatyta tvarka. Vidaus dokumentuose nustatytos
ir Grupéje taikomos darbuotojy skatinimo / motyvavimo sistemos turi atitikti Politikos principus bei
galiojanc€iy teisés akty reikalavimus.

Politika taikoma visiems Banko ir Grupés jmoniy darbuotojams, taip pat Banko stebétojy tarybos
(toliau — Taryba) ir valdybos nariams, kurie néra darbuotojai.

Banke yra jsteigtas ir veikia atlygio komitetas (toliau — Atlygio komitetas), kuris kompetentingai
ir savarankiSkai vertina kintamojo atlygio politika, praktikg ir uztikrina, kad atlygio sistema
atsizvelgia j visas rizikos rusis, kapitalg ir likviduma bei yra suderinama su patikimu ir veiksmingu
rizikos valdymu bei Banko arba Grupés jmonés verslo strategija, tikslais, ilgalaikiais testinés
veiklos interesais, taip pat teikia nuomone dél atlygio politikos neutralumo lyCiy atzvilgiu. Atlygio
komiteto sudétis, sudarymas, funkcijos, teisés, atsakomybé yra numatytos Tarybos patvirtintuose
Atlygio komiteto nuostatuose.
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Il. ATLYGIO SISTEMA IR PRINCIPAI

+4:2.1. Atlygio sistema — tai visuma atlygio paketo elementy, kuriuos Grupé naudoja, siekdama
pritraukti, motyvuoti, iSlaikyti geriausius darbuotojus, kurie padéty jgyvendinti Grupés ilgalaikius
tikslus, verslo strategija.

122.2. Atlygio sistema formuojama atsizvelgiant ir taikant visus Siuos principus:

v vidinis teisingumas — vertinamas pagal darbuotojui priskirtg atsakomybe, darbuotojo
veiklos rezultatus, pastangas, darbuotojo turimas kompetencijas, Zinias, patirtj, jgidZius,
darbo salygas ir t.t., atlygis uz vienodg arba vienodos vertés darbg nustatomas vienodai;

v iSorinis konkurencingumas — darbuotojams mokamas Salies, kurioje dirba darbuotojai,
darbo rinkos atzvilgiu konkurencingas atlygis, leidziantis pritraukti motyvuotus ir iSlaikyti
reikiamus darbuotojus;

v skaidrumas — kiekvienam darbuotojui turi bati aiSku, kaip nustatomas jo darbo uzmokestis
ir nuo kokiy darbuotojo darbo rezultaty, kompetencijy ir kvalifikacijos ir kity objektyviy
kriterijy priklauso jo dydis;

v lankstumas — esant batinybei jdarbinti ar iSlaikyti svarbig reikSme Grupés veiklai turintj
darbuotojg, ar suvaldyti kylanCias rizikas dél darbuotojy pamainumo, kaitos, veiklos
testinumo uztikrinimo, Grupéje gali bati priimami sprendimai taikant iSimtis i§ Sios
Politikos, taCiau nepazeidziant esminiy principy dél kintamojo ir fiksuoto atlygio santykio.

13:2.3. Darbuotojams taikoma vienoda darbo apmokéjimo sistema, nediskriminuojant jy dél
Iyties, amziaus, tautybés, raseés, socialinés padéties, religijos ir pan. Atlygis nustatomas
atsizvelgiant j darbuotojo turimas Zinias, patirtj, kvalifikacija, atsakomybe, veiklos efektyvumg ir
darbo kokybe, uZimamas pareigas, pareigybés lygiui taikomus atlygio rézius ir pan. Bankas stebi
lyCiy atlygio skirtumus ir esant poreikiui imasi veiksmy jy mazinimui.

14-2.4. Siekiant turéti galimybe Grupés valdymui pritraukti ir iSlaikyti reikiamos patirties,
kompetencijos, kvalifikacijos ir motyvacijos darbuotojus, kartu atsizvelgiant j finansines Grupés
galimybes, nustatant Grupés jmoniy darbuotojy atlygj, orientuojamasi j Salies ir / arba
konkretaus sektoriaus atlygio rinkos mediang. Esant tam tikros konkre€ios kompetencijos
trGkumui rinkoje, nustatant Grupés jmoniy darbuotojy atlygj, gali bati orientuojamasi j virSutinj
kvartilj arba decil].

15.2.5. Darbo sutartys sudaromos neterminuotam ir, pagal poreikj, terminuotam laikotarpiui.
Sutartys su Banko valdybos nariais, Tarybos nariais, kurie néra darbuotojai, sudaromos jy
kadencijos laikotarpiui.

1:6:2.6. Grupéje pensijy politika néra taikoma ir susitarimai dél iSankstinio iSéjimo j pensija
nesudaromi. Grupéje jprastai néra sudaromi iSankstiniai susitarimai dél iSeitiniy iSmoky dydZziy
ir dél nekonkuravimo kompensacijos.

3727, ISmoky ir kompensacijy, susijusiy su darbo santykiy / kadencijos pasibaigimu (toliau —
ISeitiné iSmoka), dydZiai bei jspéjimo terminai, nustatomi atsiZzvelgiant j teisés aktuose jtvirtintus
privalomai mokétinus tokiy iSmoky dydzius ir / ar jspé&jimo terminus bei Sioje Politikoje nustatytg
tvarka. 18eitiné iSmoka, jeigu ji virSyty jstatymais nustatytus iSeitiniy iSmoky dydzius, gali bati
mokama Nustatytiesiems darbuotojams tik gavus Tarybos pritarimg, nebent Taryba tokiy
sprendimy priémimo teise deleguoty Valdybai. ISeitiné iSmoka Nustatytajam darbuotojui neturi
virSyti kintamojo ir fiksuoto atlygio santykio, nurodyto Politikos 4.9. punkte. ISeitinés iSmokos
siejamos su veiklos rezultatais, pasiektais per visg veiklos laikotarpj, ir nustatomos taip, kad
jomis nebuty atlyginama uz jsipareigojimy nevykdymg arba nusizengimus ir / ar nepasiektus
rezultatus. I1Seitinei iSmokai Banko valdybos nariams, uzimantiems kitas pareigas Banke, Banko
administracijos vadovui ir jo pavaduotojams, Vidaus audito tarnybos vadovui ir kitiems
pagrindines funkcijas atliekantiems asmenims’ turi bati gautas i8ankstinis Tarybos sprendimas

" Pagrindines funkcijas atliekanciy asmeny (angl. key functions holders) baigtinis sgrasas yra tvirtinamas Banko valdybos ir
kuriam pritaria Taryba.
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/ pritarimas. |Seitinés iSmokos laikomos kintamuoju atlygiu. ISeitinés iSmokos skiriamos
atsizvelgiant j Nustatytajam darbuotojui taikytg metinio kintamojo atlygio skyrimo biddg bei
taikant tuos pacius patvirtinimo, suteikimo ir sulaikymo principus, kokie pagal Sig Politikg ir kitus
Banko vidaus dokumentus taikomi metinio kintamojo atlygio atidétai daliai. ISeitiniy iSmoky
dydziai ir jy skyrimo tvarka nustatoma Banko vidaus dokumentais.

1.8.2.8. Vidutinio darbo uzmokesCio apskaiCiavimo tvarkg nustato Banko / Grupés jmoniy
valdyba. Nustatytiesiems darbuotojams apskaiciuojant vidutinj darbo uZmokestj jtraukiamos tik
skaiCiuojamuoju laikotarpiu faktiSkai iSmokétos sumos.

49.2.9. Tarybos nariui atsistatydinus ar jj atSaukus i$ uzimamy pareigy, arba kitais atvejais
Tarybos nario kadencijai pasibaigus anksciau nei nustatytas kadencijos laikotarpis, iSmokos ar
kompensacijos dél Tarybos nario veiklos sutarties pasibaigimo néra mokamos. Tokiais atvejais
Tarybos nariui iSmokama atlygio dalis, proporcinga laikui, kurj jis vykdé Tarybos nario ar
pirmininko ir / ar Banko komitety nario ir / ar pirmininko pareigas, uz kurj atlygis dar nebuvo
sumokeétas.

446-2.10.  Banke ir Grupés jmonése, atsizvelgiant j jy dydj, atliekamy operacijy pobudj, mastg bei
veiklos sudétingumg ir prisiimama rizikg, taikomas fiksuotas atlygis ir kintamasis atlygis (atlygio
sudedamosios dalys):

v Fiksuotgjj atlygj darbuotojams sudaro (i) pareiginis atlygis ir kitos su tuo susijusios
iSmokos (pvz., atostoginiai, kompensacija uz nepanaudotas atostogas, ligos iSmokos,
virSvalandziai ir pan.), (ii) papildomos naudos;

v Fiksuotajj atlygj Tarybos nariams, kurie néra darbuotojai, sudaro (i) pareiginis atlygis ir
(i) priemoka prie pareiginio atlygio;

v' Kintamuoju atlygiu laikomi (i) metinis kintamasis atlygis, (ii) priedai, (iii) vienkartinés
premijos, (iv) akcijy opcionai, (v) kitos iSmokos, kurios pagal teisés aktus laikomos
kintamuoju atlygiu (pvz., nekonkuravimo iSmoka, ISeitiné iSmoka ar atitinkama jos dalis
ir pan.).

+44+2.11.  Garantuotas kintamasis atlygis Grupéje néra mokamas.

142.2.12. Darbuotojams draudzZiama apsidrausti asmeniSkai pagal draudimo strategijas arba
draudimu nuo kintamojo atlygio sumazéjimo norint sumazinti rizikos jtakg, nustatytg taikant jy
kintamojo atlygio apskai€iavimo principus.

443-2.13.  Bankas, siekdamas pritraukti ir idlaikyti kvalifikuotus vadovus, turi déti pastangas, kad
Banko ir Grupés jmoniy vadovai baty draudziami direktoriy ir vadovy civilinés atsakomybés
draudimu (D&O). Sprendimus dél draudimo ir jo sglygy Grupés mastu priima ir jgyvendina
Banko valdyba.

144-2.14. Bankas ex - ante jsipareigoja Banko ir Grupés jmoniy priezitros ir valdymo organy
nariams atlyginti bylinéjimosi iSlaidas, kylanCias dél tre€iyjy asmeny jiems reiSkiamy
reikalavimy, susijusiy su jy funkcijy atlikimu Banke arba Grupéje, iSskyrus atvejus, kai valstybés
kompetentinga institucija pripaZjsta tokio asmens ty€ig arba didelj neatsargumag. Bylinéjimosi
iSlaidos darbuotojams ir organy nariams atlyginamos Banko valdybos sprendimu pagal Banko
valdybos nustatytg tokiy iSlaidy atlyginimo ex - ante ir ex - post tvarka.

Ll FIKSUOTAS ATLYGIS

243.1. Fiksuotas atlygis nustatomas, apskaicCiuojamas ir mokamas vadovaujantis Sia Politika ir
Banko vidaus dokumentuose nustatytomis salygomis ir tvarka. Fiksuotas atlygis sudaro
pakankamai didele viso atlygio dalj, siekiant uztikrinti, kad darbuotojai nebuty priklausomi nuo
kintamojo atlygio dalies ir Bankas, ir Grupés jmonés galéty vykdyti lanksc€ig atlygio politika,
jskaitant galimybe nemokéti kintamojo atlygio dalies.

Pareiginis atlygis darbuotojams
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22.3.2. Pareiginis atlygis darbuotojams nustatomas vadovaujantis iSorinio konkurencingumo
principu, vidinio teisingumo principu, pareigybés lygiui nustatytu atlygio réziu, darbuotojo
profesine patirtimi, sugebéjimais, specifinémis ziniomis, jgudziais ir kompetencijomis,
pastangomis, darbuotojo darbo sglygomis, atlyginimy biudzeto galimybémis.

2-3:-3.3. Pareiginj atlygj Banko darbuotojams nustato Banko administracijos vadovas. Taryba (ir
atitinkami Tarybos komitetai) dalyvauja nustatant Banko valdybos nariy, uzimanciy kitas
pareigas Banke pagal darbo sutartj, Banko administracijos vadovo, jo pavaduotojy, Vidaus
audito tarnybos vadovo ir kitas pagrindines funkcijas atliekan&iy asmeny pareiginj atlygj. Grupés
jmoniy vadovy pareiginj atlygj nustato tos Grupés jmonés valdymo ir (ar) priezidros organas, o
jeigu tokiy néra — Bankas, kaip vienintelis jmonés akcininkas. Kai Grupés jmoniy vadovy
pareiginj atlygj nustato tos Grupés jmonés kolegialus valdymo ir (ar) priezitros organas, turi bati
gautas Banko valdybos pritarimas. Kity Grupés jmoniy darbuotojy pareiginj atlygj nustato tos
Grupés jmonés vadovas ir (ar) kolegialus valdymo organas.

Papildomos naudos darbuotojams

24-3.4. Papildomos naudos - tai Banko ar kity Grupés jmoniy iniciatyva darbuotojams galimai
skiriamos ilgalaikés naudos, iSmokos, pasalpos, kurias gali gauti didelé dalis Banko ar Grupés
jmoniy darbuotojy arba konkreCias funkcijas vykdantys darbuotojai. Papildomos naudos
nustatomos Banko ar Grupés jmoniy vidaus dokumentuose.

2:5:3.5. Papildomos naudos skirtos skatinti darbuotojy jsitraukima, lojalumg, formuoti darbdavio
iSskirtinumg, didinti jo patrauklumg, padéti suderinti darbg ir poilsj, siekti geresniy veiklos
rezultaty bei suteikti konkurencingg bendrg atlygio paketg. Grupé siekia buti socialiai atsakinga,
rdpintis darbuotojy gerove, sveikata, gyvenimo kokybe, ir turéti efektyvias motyvuojancias
papildomas naudas, atsizvelgiant j darbo rinkoje taikomas praktikas.

2:6-3.6. Papildomos naudos taikomos neatsizvelgiant | darbuotojy individualius veiklos
rezultatus, nesuteikiant paskatos prisiimti rizikg, todél néra laikomos apmokéjimu uz atliekama
darbg ar funkcijas. Papildomos naudos yra grindziamos i$ anksto apibréztais kriterijais, atspindi
darbuotojy profesine patirtj ir yra neatSaukiamos nustatytam naudos galiojimo terminui ir / ar kol
darbuotojas uzima konkrecias pareigas, kurioms buvo paskirta tam tikra papildoma nauda,
vadovaujantis Banko vidaus dokumentais ir juose nustatytomis papildomomis naudomis, limitais
ir / ar normomis.

Fiksuotas atlygis Tarybos nariams

2+3.7. Tarybos nariams mokamas fiksuotas atlygis, kurj sudaro pareiginis atlygis ir priemoka
prie pareiginio atlygio.

2-8:3.8. Pareiginis atlygis Tarybos nariui — tai uz Tarybos nario funkcijy atlikimg Tarybos nariui
mokamas metinis piniginis atlygis, kuris yra 50 000 EUR (neatskaiCius taikomy mokesciy).

29.3.9. Priemoka prie pareiginio atlygio Tarybos nariui — tai metiné piniginé priemoka, mokama
uz papildomy funkcijy atlikimg uzimant Tarybos nario pareigas. Metiné priemoka prie pareiginio
atlygio Tarybos nariui uz Tarybos pirmininko pareigas yra 200 000 EUR (neatskaicius taikomy
mokescCiy), uz vieno komiteto pirmininko pareigas — 18 000 EUR (neatskaiCius taikomy
mokesciy), uz vieno komiteto nario pareigas — 10 000 EUR (neatskaiCius taikomy mokesciy).
Tarybos narys, gaunantis priemokg uz komiteto pirmininko pareigas, negauna priemokos uz to
pacio komiteto nario pareigas.

2-40:3.10.  Pareiginio atlygio ir priemoky dydziai visai Tarybos nario kadencijai nustatomi Banko
visuotinio akcininky susirinkimo, tvirtinant Politikg (jos pakeitimus).

2443.11.  Pareiginis atlygis ir priemoka prie pareiginio atlygio Tarybos nariams nustatomi
nepriklausomai nuo nario lyties, amZiaus, pilietybés, patirties ir mokami proporcingai uz pragjusj
ménesj, ketvirtj arba kitu periodiSkumu, kaip nustatoma Tarybos nario veiklos sutartyje.

IV. KINTAMASIS ATLYGIS
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242:4.1. Kintamasis atlygis nustatomas, apskaiciuojamas ir mokamas vadovaujantis Sia Politika
ir Banko / Grupés jmoniy vidaus dokumentuose nustatyta tvarka.

243:4.2. Kintamojo atlygio apskaiCiavimo metodai rengiami taip, kad atitikty Grupés verslo
strategijg, tikslus, vertybes, ilgalaikius testinés veiklos interesus bei skatinty patikimg ir
veiksmingg rizikos valdymg, padéty iSvengti interesy konflikty, uZtikrinty etikos kodekso
laikymasi, o darbuotojai nebity skatinami prisiimti per didele Grupei nepriimting rizikg, taip pat
uztikrinty investuotojy ir klienty apsaugos principus Grupei teikiant paslaugas bei nepazeisty
klienty interesy.

2144-4.3. Kintamojo atlygio fondas sudaromas tik jvertinus Banko veiklos rezultatus, atsizvelgus j
esamg ir blsimg rizikg, naudojamo kapitalo ir likvidumo palaikymo poreikj. Kintamojo atlygio
fondas ir jo dydis neturi riboti Grupés gebeéjimo stiprinti kapitalo baze. Banko rizikos valdymo ir
atitikties kontrolés funkcijas vykdantys asmenys, jiems kilus abejoniy dél poveikio darbuotojy
elgsenai ir vykdomos veiklos rizikingumui, pagal savo kompetencijg prisideda sudarant
kintamojo atlygio fondus, nustatant veiklos rezultaty kriterijus ir skiriant kintamajj atlyg;.

245.4.4. Kintamasis atlygis mokamas, siekiant susieti darbuotojy individualius veiklos tikslus su
ilgalaikiais Grupés interesais, kad uztikrinty tvarig verslo plétrg, skatinty darbuotojus veikti
garbingai, saziningai, skaidriai ir profesionaliai, atsizvelgiant j klienty teises ir interesus.

2-16:4.5. Kintamojo atlygio dydis yra pagrjstas Banko, Grupés, atskiry Grupés jmoniy, padaliniy,
tam tikry veiklos sriiy grupiy ir darbuotojui i anksto nustatyty tiksly ir pasiekty rezultaty
vertinimu. Darbuotojui skiriamas kintamasis atlygis gali priklausyti nuo darbuotojo uZimamos
pareigybes, sprendimy priémimo svarbos, kurie gali turéti reikSmingg jtakg Grupés prisiimamai
rizikai. Vertinant individualius darbuotojo tikslus, pasiekimus, vertinamas ne tik pasiektas
asmeninis finansinis rezultatas, bet ir nefinansinis / nekiekybinis indélis (pvz. Etikos kodekso
laikymasis, Banko vertybiy laikymasis, santykiai su klientais/ kolegomis, standarty laikymasis,
vidaus dokumentuose nustatyty reikalavimy vykdymas, iniciatyvumas, lyderysté, dalyvavimas
projektinéje veikloje, veiklos tobulinimas).

2474.6. Kintamasis atlygis darbuotojams, vykdantiems rizikos valdymo, atitikties, vidaus audito
funkcijas, skiriamas uz atliktus darbus ir rezultatus, susijusius su jiems priskirty funkcijy
vykdymu, ir nepriklauso nuo veiklos jy kontroliuojamuose verslo padaliniuose rezultaty, taciau
gali bati siejamas su bendrais Banko / Grupés / Grupés jmonés ar kitais, su jy kontroliuojamais
verslo padaliniais nesusijusiais, tam tikry veiklos srigiy grupiy veiklos rezultatais. Siy vidaus
kontrolés funkcijas vykdanciy asmeny atlygis turéty bati daugiausia fiksuotas, kad atspindéty jy
atsakomybés pobid;.

Metinis kintamasis atlygis

218:4.7. Metinis kintamasis atlygis gali bati skiriamas tik Nustatytiesiems darbuotojams, iSskyrus
Tarybos narius. Nustatytieji darbuotojai — tai Tarybos nariai, Banko ir dalies Grupés jmoniy
vadovai ir valdybos nariai, taip pat kiti Banko darbuotojai, kuriy profesiné veikla turi reikSmingg
poveikj Banko ir Grupés rizikos pobudziui ir dél ko tokie darbuotojai pagal taikomus Lietuvos
Respublikos ir Europos Sajungos teisés aktus bei Banko vidaus dokumentus yra laikomi metinio
kintamojo atlygio gavéjais. Grupés jmonés, atsizvelgiant j joms taikomus specialiuosius
reguliacinius reikalavimus, nustato konkre€ios Grupés jmonés nustatytuosius darbuotojus —
tokie nustatytieji darbuotojai néra laikomi Nustatytaisiais darbuotojais. Grupés jmonés, kurioms
yra taikomi specialis atlygio reikalavimai pagal kitus teisés aktus, nustato Grupés jmoniy
nustatytiesiems darbuotojams taikomus kintamojo atlygio mokéjimo principus ir jiems
kintamasis atlygis skiriamas ir mokamas vadovaujantis Grupés jmonés vidaus dokumentuose
nustatyta tvarka.

249:4.8. Metinio kintamojo atlygio fondg Nustatytiesiems darbuotojams tvirtina Banko valdyba,
atsizvelgiant j patvirtintg atlygio biudzets.

220:4.9. Metinis kintamasis atlygis gali bati skiriamas Nustatytiesiems darbuotojams, iSlaikant
kintamojo ir fiksuoto atlygio daliy santykio tinkamg subalansavima, ir galimybe vykdyti lankscig
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politika, susijusig su kintamosiomis atlygio dalimis, t. y. skiriamas kintamasis atlygis uz 1
(vienerius) kalendorinius metus negali virSyti 100 proc. gauty fiksuoto atlygio elementy sumos
ty paciy 1 (vieneriy) kalendoriniy mety, uz kuriuos buvo skiriamas kintamasis atlygis (t. y.
kintamojo ir fiksuoto atlygio santykis negali virSyti 100 proc.), siekiant skatinti patikimg ir
veiksmingg rizikos valdyma, iSskyrus atvejus, kai Banko visuotinis akcininky susirinkimas
(taikoma tik Banko Nustatytiesiems darbuotojams) / Banko valdyba kaip vienintelis Grupés
jmoniy akcininkas (taikoma Grupés jmoniy vadovams ir valdybos nariams, kurie yra priskiriami
Nustatytiesiems darbuotojams), laikantis teisés akty reikalavimy, padidina maksimalyjj
kintamojo ir fiksuoto atlygio santykj iki 200 proc. Faktinis kintamojo atlygio ir fiksuoto atlygio
santykis Grupéje apskaiiuojamas sudéjus visas kintamgsias atlygio dalis, paskirtas
Nustatytajam darbuotojui uz tam tikrg laikotarpj ir jy suma padalinus iS per tg patj laikotarpj skirty
fiksuoty atlygio elementy sumos.

22144.10.  Vidaus kontrolés funkcijas vykdantiems Nustatytiesiems darbuotojams taikomas
kintamojo ir fiksuoto atlygio santykis turéty bati mazesnis palyginti su jy kontroliuojamy verslo
padaliniy Nustatytiesiems darbuotojams taikomu kintamojo ir fiksuoto atlygio santykiu.

222.4.11.  Skaiciuojant kintamojo ir fiksuoto atlygio daliy santykj Nustatytajam darbuotojui,
kintamojo atlygio dalimi laikomas ISeitinés iSmokos dydis, virSijantis ISeitinés iSmokos dydZius,
nustatytus pagal galiojancius teisés aktus arba valstybés institucijy (teismo ir pan.) sprendimus.

223-4.12. _Metinis kintamasis atlygis, jskaitant ir atidétg dalj, gali bati paskiriamas, patvirtinamas,
suteikiamas ir iSmokamas tik esant tvariai Banko / Grupés finansinei padédiai, pritaikius ex-ante
korekcijas ir / ar ex-post korekcijas, jeigu jos yra taikytinos, ir nepaZeidziant teisés akty
reikalavimy. Vertinant esamas ir galimas bdsimas rizikas, jskaitant ESG rizikg, atsirandancias
arba tiesiogiai susijusias su metinio kintamojo atlygio iSmokéjimu, remiamasi Banko kiekybiniy
ir kokybiniy kriterijy vertinimu. Kiekybiniai kriterijai — tai Banko nustatyti kapitalo bei likvidumo
rodikliai, kokybiniai kriterijai — Banko nustatyti veiklos testinumo rizikos valdymo rodikliai. Metinis
kintamasis atlygis turi bdti mazinamas arba nemokamas Banko valdymo / priezitiros organy /
Atlygio komiteto sidlymu, jei Banko / Grupés veiklos rezultatai neatitinka strategijoje numatyty
rodikliy arba veikla yra nuostolinga, Nustatytasis darbuotojas veiké nesgziningai arba jo veikla
[émé Banko ar Grupés jmonés nuostolj. Metinis kintamas atlygis gali bdti neskiriamas
Nustatytajam darbuotojui neisdirbus pilny kalendoriniy mety.

224-4.13.  Metinio kintamojo atlygio dydis Nustatytiesiems darbuotojams nustatomas atsizvelgiant
j finansinius ir nefinansinius rezultatus, t. y. Banko / Grupés tiksly jvertinimo rezultatus,
Nustatytojo darbuotojo Grupés jmonés / padalinio / tam tikry veiklos sri€iy grupiy / asmeniniy
tiksly jvertinimo rezultatus ir Siems tikslams priskirtus svorius, atitinkamo Banko organo
patvirtintus metinio kintamojo atlygio koeficientus ir galimas taikyti apskaiCiuoto koeficiento
korekcijas, kurioms jtakos gali turéti ir darbuotojo nefinansinis / nekiekybinis indélis. Metinis
kintamasis atlygis yra susietas su padalinio / darbuotojo prisiimama rizika bei Grupés / Grupés
jmonés ir padalinio / tam tikry veiklos sri€iy grupiy / darbuotojo veiklos rezultatais. Uzimamos
pareigos ir atsakomybé, jtaka veiklos rezultatams, esama ir blsima rizikos daro jtakg metinio
kintamojo atlygio apskaiciavimo kriterijams, tiksly proporcijoms. Santykiné kiekvieno lygmens
(pareigybiy grupés) veiklos rezultaty kriterijy svarba nustatoma atitinkamam Banko organui
nustatant tiksly proporcijas / svorius. Apskaiciuojant metinj kintamajj atlygj:

2244+4.13.1. Banko valdybos nariams, administracijos vadovui, administracijos vadovo
pavaduotojams, tarnyby vadovams, reikSmingy Banko verslo padaliniy vadovams,
iSskyrus, kai Siame punkte nurodyti asmenys kartu eina ir vidaus kontrolés funkcijas
vykdanciy vadovy pareigas (t. y. CRO, CCO, Vidaus audito tarnybos vadovas) — Banko
| Grupés veiklos rezultatai turi didesnj svorj nei padalinio / tam tikry veiklos sriCiy /
asmeniniai veiklos rezultatai;

224.2.4.13.2. kitiems Nustatytiesiems darbuotojams, jskaitant vidaus kontrolés funkcijy
vadovams — Banko / Grupés veiklos rezultatai turi mazesnj svorj nei padalinio / tam tikry
veiklos sri€iy / asmeniniai veiklos rezultatai ar Grupés jmonés veiklos rezultatai.
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2:25:4.14.  Metinis kintamasis atlygis gali bati skiriamas vienu i§ Zzemiau nurodyty bady:
225-44.14 1. skiriant visg metinj kintamajj atlygj Banko akcijomis ir jj atidedant:

225-444.14.1.1. 100_% Banko akcijomis taikant 5 (penkeriy) mety
atidéjimo periodg nuo metinio kintamojo atlygio paskyrimo dienos iki
atidétos dalies suteikimo dienos, atsiZzvelgiant j galimg rizikg, susijusig su
Nustatytojo darbuotojo metinio vertinimo rezultatais, kaip tai numatyta Banko
vidaus dokumentuose;

225-4-2.4.14.1.2. 100 % Banko akcijomis taikant 4 (keturiy mety) atidéjimo
periodg nuo metinio kintamojo atlygio paskyrimo dienos iki atidétos dalies
suteikimo dienos, atsizvelgiant j galimg rizikg, susijusia su Nustatytojo
darbuotojo metinio vertinimo rezultatais, kaip tai numatyta Banko vidaus

dokumentuose;
2:25:2.4.14.2. skiriant metinio kintamojo atlygio dalj pinigais ir jg i§ karto iSmokant ir
skiriant metinio kintamojo atlygio dalj Banko akcijomis ir jg atidedant:
225:214.4.14.2.1. 50 % iSmokama pinigais (be atidéjimo) ir 50% Banko

akcijomis, taikant 4 (keturiy) mety atidéjimo periodg nuo metinio
kintamojo atlygio paskyrimo dienos iki atidétos dalies suteikimo dienos,
atsizvelgiant j galimg rizikg, susijusig su Nustatytojo darbuotojo metinio
vertinimo rezultatais, kaip tai numatyta Banko vidaus dokumentuose;

2:25-3:4.14.3. skiriant visg metinj kintamajj atlygj pinigais ir i$ karto jj iSmokant:

226-3-44.14.3.1. 100_% iSmokama pinigais (be atidéjimo) — Sis budas gali
bati taikomas tuo atveju, kai metinis kintamasis atlygis paskirtas uz tam tikrus
veiklos metus nevirSija 50 000 Eur (bruto) ir nesudaro daugiau nei 1/3
(tre€dalio) to Nustatytojo darbuotojo, kuriam skiriamas metinis kintamas
atlygis, viso metinio atlygio ir, kai tokia galimybé numatyta teisés aktuose.

226-4.15. Metinis kintamasis atlygis, taikant Politikos 4.14.1.1 punkte jtvirtintg bildg skiriamas
Banko valdybos nariams (vykdantiems ir vidaus kontrolés funkcijas), administracijos vadovui,
administracijos vadovo pavaduotojams, tarnyby vadovams (iSskyrus tarnyby vadovus,
vykdanc&ius vidaus kontrolés funkcijas). Metinis kintamasis atlygis Nustatytiesiems
darbuotojams, vykdantiems vidaus kontrolés funkcijas, iSskyrus Banko valdybos narius,
skiriamas taikant Politikos 4.14.3 punktg. Kitiems Nustatytiesiems darbuotojams (jskaitant ir
vykdancius vidaus kontrolés funkcijas Nustatytuosius darbuotojus, kurie neatitinka Politikos
4.14.1.1 punkte nurodyty salygy) sprendimg dél metinio kintamojo atlygio skyrimo vienu i$
Politikos 4.14 punkte jtvirtinty bady, pagal priskirtg kompetencijg tvirtina atitinkamas metinj
kintamajj atlygj skiriantis organas (Banko valdyba arba Taryba).

227-4.16.  Atlygio komiteto parengtg siGlymo projektg dél metinio kintamojo atlygio paskyrimo
Nustatytiesiems darbuotojams tvirtina Banko valdyba, iSskyrus Banko valdybos nariams,
uzimantiems kitas pareigas Banke, ir Vidaus audito tarnybos vadovui, kuriems skiriamg metinj
kintamajj atlygj tvirtina — Taryba, iSlaikant Politikos 4.9. punkte nurodytg kintamojo ir fiksuoto
atlygio daliy santykj. Dél metinio kintamojo atlygio paskyrimo Vidaus audito tarnybos vadovui
taip pat turi bati gautas Audito komiteto pritarimas. Tvirtinant metinio kintamojo atlygio

paskyrima:

22744.16.1. nurodomas taikomas kintamojo atlygio skyrimo budas (kaip numatyta
Politikos 4.14 — 4.15 punktuose);

2272.4.16.2. nurodomas paskirtas metinio kintamojo atlygio dydis;

2273-4.16.3. nurodoma paskirta atidéto metinio kintamojo atlygio dalis, nurodant uz

kokius veiklos metus paskirta ir kada atidéta dalis bus suteikiama, jskaitant ir taikomg
sulaikymo perioda, jei ji bus patvirtinta;
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2274.4.16.4. nurodoma patvirtinta atidéta metinio kintamojo atlygio dalis, nurodant, uz
kokius veiklos metus ji yra patvirtinta ir nurodant, kada atidéta dalis bus suteikiama,
jskaitant ir taikomg sulaikymo perioda.

228:4.17.  Atidéta dalis akcijomis, t. y. bendras paskiriamy akcijy skai€ius, apskaiCiuojama
atsizvelgiant j paskirtg metinio kintamojo atlygio dydj, metinio kintamojo atlygio paskyrimo budg
ir vidutine akcijos rinkos kaing. Vidutinés akcijos rinkos kainos apskaiCiavimg tvirtina Banko
valdyba.

229:4.18. Po metinio kintamojo atlygio atidétos dalies paskyrimo, atitinkamas Banko organas
(Valdyba arba Taryba) uz kiekvienus metus paskirtg atidétg metinio kintamojo atlygio dalj privalo
tvirtinti vadovaujantis Siais principais:

220-1.4.18.1. pirmos atidétos dalies patvirtinimas atliekamas praéjus metams po metinio
kintamojo atlygio paskyrimo, patvirtinant konkrecig paskirtg atidétg metinio kintamojo
atlygio dalj, kitos atidétos metinio kintamojo atlygio dalys proporcingai patvirtinamos
kasmet, atsizvelgiant j atidéjimo periodo trukme;

220.2.4.18.2. patvirtinimo metu paskirta atidéta dalis gali biiti koreguojama jg mazinant
(su teise mazinti iki nulio) pritaikius ex - post korekcijas, jeigu jos yra taikytinos, ir
nepazeidziant teisés akty reikalavimuy;

220.3.4.18.3. Nustatytiesiems darbuotojams metinis kintamasis atlygis yra skiriamas tik
atlikus metinj veiklos vertinimg ir vadovaujantis paskutiniyjy mety veiklos vertinimo
rezultatais, t. y. patvirtinant atidétg dalj turi bati vadovaujamasi bent 3 paskutiniyjy mety
Nustatytojo darbuotojo veiklos vertinimo rezultatais. Kai darbo santykiy ar sutarties su
Nustatytuoju darbuotoju trukmé trumpesné nei 3 metai, vadovaujamasi turimais
darbuotojo veiklos vertinimo rezultatais.

2:36-4.19.  Metinio kintamojo atlygio patvirtintos (-y) atidétos (-y) dalies (-iy) suteikimo (Banko akcijy
perdavimo Nustatytojo darbuotojo nuosavybén) principai:

2:30-44.19.1. kai taikomas 5 mety atidéjimo periodas — 3/5 atidétos dalies yra suteikiama
praéjus 3 metams po metinio kintamojo atlygio paskyrimo, 1/5 atidétos dalies suteikiama
praéjus 4 metams po metinio kintamojo atlygio paskyrimo, likusi 1/5 atidétos dalies
suteikiama praejus 5 metams po metinio kintamojo atlygio paskyrimo;

2:36-2.4.19.2. kai taikomas 4 mety atidéjimo periodas — 3/4 atidétos dalies yra suteikiama
praéjus 3 metams po metinio kintamojo atlygio paskyrimo, likusi 1/4 atidétos dalies
suteikiama praéjus 4 metams po metinio kintamojo atlygio paskyrimo;

2303.4.19.3. suteiktoms dalims taikomas sulaikymo periodas;

2-30-4-4.19.4. tuo atveju, jei Nustatytasis darbuotojas darbo santykius baigia atidéjimo
periodo metu, neiSmokéta atidéta dalis jam suteikiama laikantis Politikos 4.19.1-4.19.3
p. nurodyty reikalavimy;

2:30-5:4.19.5. Banko pareiga suteikti patvirtintg atidétg dal;j iSlieka, kol suteikiama visa
atidéta dalis (atsizvelgiant | ex-post korekcijas).

2:31-4.20.  Atidéta dalis Nustatytajam darbuotojui gali bati suteikiama pagal Banko su Nustatytuoju
darbuotoju sudarytg pasirinkimo sandorj (opciono sutartj), kuriuo Bankas suteikia Nustatytajam
darbuotojui teise nemokamai jsigyti Banko akcijy pasibaigus atidéjimo periodui, arba kitu Banko
valdybos nustatytu badu.

232:4.21. Banko akcijos, kaip Nustatytiesiems darbuotojams mokétino metinio kintamojo atlygio
dalis, suteikiamos vadovaujantis Banko visuotinio akcininky susirinkimo patvirtintomis Akcijy
suteikimo taisyklémis, siekiant uztikrinti Grupés interesg didinti darbuotojy jsitraukima, skatinti
ilgalaikj darbg Grupéje bei siekti ilgalaikiy strateginiy jos tiksly.

2:33-4.22. Darbo sutarties pasibaigimo atveju su Nustatytuoju darbuotoju turi bati sudaromas
susitarimas dél metinio kintamojo atlygio iSmokéjimo ir / arba neiSmokéty daliy iSmokéjimo
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tvarkos. Nustatytajam darbuotojui jo atleidimo i§ darbo dienai dar neiSmokétos / nepaskirtos
kintamojo atlygio dalys skiriamos / iSmokamos atsizvelgiant j darbuotojo veiklos rezultatus,
pasiektus per Banko arba Grupés jmonés nustatytg laikotarpj, darbo trukme tais metais ir taip,
kad darbuotojui nebaty atlyginama, jeigu jo veikla lémé Banko arba Grupés jmonés nuostolj,
iSskyrus teisés aktuose nustatytas privalomas iSmokas. Metinio kintamojo atlygio skyrimas /
tvirtinimas vykdomas jprastine tvarka ir tuo paciu metu, kai metinis kintamasis atlygis yra
skiriamas / tvirtinamas kitiems dirbantiems Nustatytiesiems darbuotojams, neatsizvelgiant |
darbuotojo darbo santykiy pabaigos datg. Analogidky taisykliy laikomasi ir tuo atveju, jeigu su
atleidziamu Nustatytuoju darbuotoju Siame punkte numatyto susitarimo nepavyksta pasiekti.

Sulaikymo periodas

2:34-4.23. Metiniam kintamam atlygiui ar jo daliai, kuris suteikiamas Banko akcijomis bei ISeitinéms
iSmokoms, kurios visos ar dalimi suteikiamos Banko akcijomis, yra taikomas sulaikymo
periodas. Sulaikymo periodas — vieneriy mety perleidimo teisés apribojimo periodas,
skaiCiuojamas nuo akcijy suteikimo, kurio metu Nustatytasis darbuotojas negali perleisti, jkeisti,
kitaip apsunkinti ar kitaip disponuoti suteiktomis akcijomis.

2:35:4.24.  Sulaikymo periodu Nustatytajam darbuotojui Banko akcijos apskaitomos ir kiti reikalingi
veiksmai atliekami vadovaujantis Banko vidaus dokumentuose nustatyta tvarka.

2:36-4.25.  Sulaikymo periodu Bankas gali iki 100 proc. susigrazinti suteiktas Banko akcijas, jeigu
nustatomas Nustatytojo darbuotojo sukéiavimas ar kitas tyCinis ar su dideliu Nustatytojo
darbuotojo aplaidumu susijes elgesys, dél kurio Bankas ar Grupé patyré dideliy nuostoliy.

ligalaikio skatinimo programos

2:37-4.26.  Nustatytiesiems darbuotojams, kuriy profesiné veikla turi reikSmingiausig poveikj Banko
rizikos pobudziui, kintamasis atlygis gali bati skiriamas pagal ilgalaikio skatinimo programas.

238:4.27. Taryba turi teise nuspresti, kuriems Nustatytiesiems darbuotojams taikyti ilgalaikio
skatinimo programas, ir nustatyti tokios programos sglygas, atsizvelgdama j Sioje Politikoje
nustatytus reikalavimus.

2:39-4.28. ] ilgalaikio skatinimo programg jtrauktiems Nustatytiesiems darbuotojams néra skiriamas
Politikos 4.7 punkte numatytas metinis kintamasis atlygis.

2:40-4.29. llgalaikio skatinimo programos taikomos 3 mety ar ilgesniam laikotarpiui ir pagal jas
metinis atlygis skiriamas 100% Banko akcijomis, taikant 5 (penkeriy) mety atidéjimo ir 1
(vieneriy) mety sulaikymo periodg, atsizvelgiant | galimg rizikg, susijusig su Nustatytojo
darbuotojo vertinimo rezultatais, kaip tai numatyta Banko vidaus dokumentuose.

241-4.30.  Nustatytiesiems darbuotojams, jtrauktiems | ilgalaikio skatinimo programas skiriamas
kintamasis atlygis uz 1 (vienerius) kalendorinius metus gali bati didesnis nei 100 proc., taCiau
negali virdyti 200 proc., gauty fiksuoto atlygio elementy sumos ty paciy 1 (vieneriy) kalendoriniy
mety, uz kuriuos buvo skiriamas kintamasis atlygis (t. y. kintamojo ir fiksuoti atlygio santykis gali
bati didesnis nei 100 proc., taCiau negali virSyti 200 proc.). | ilgalaikio skatinimo programag
jtrauktiems Nustatytiesiems darbuotojams, vykdantiems vidaus kontrolés funkcijas, taikomas
kintamojo ir fiksuoto atlygio santykis turi bati mazesnis palyginti su santykiu, taikomu jy
kontroliuojamy verslo padaliniy Nustatytiesiems darbuotojams.

242.4.31.  Padidintas kintamojo ir fiksuoto atlygio santykis (kaip numatyta Politikos 4.30 punkte)
gali bati taikomas Nustatytiesiems darbuotojams, kuriems metinis kintamasis atlygis turi bati
skiriamas taikant Politikos 4.14.1.1 punkte nurodytg metoda?.

243:4.32. ] ilgalaikio skatinimo programg jtrauktiems Nustatytiesiems darbuotojams padidintas
kintamojo ir fiksuoto atlygio santykis (kaip numatyta Politikos 4.30 punkte), be papildomo Banko
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimo, gali bati taikomas tik uztikrinant teisés aktuose

2 Tokiy darbuotojy skaicius priklauso nuo Banko organizacinés struktiros ir teisés aktuose nustatyty reikalavimy ir gali siekti
iki 10 darbuoty.
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nustatyty reikalavimy jgyvendinima ir jeigu tenkinamos Zemiau nurodytos salygos:

243-44.32.1. atliktas vertinimas, kad didesnio nei 100 proc. kintamojo ir fiksuoto atlygio
santykio taikymas nedaro neigiamos jtakos reikalavimui tureti tvirtg kapitalo baze;

2:43.2.4.32.2. atliktas vertinimas, kad didesnio nei 100 proc. kintamojo ir fiksuoto atlygio
santykio taikymas nepazeidzia Banko jsipareigojimy pagal Direktyvg 2013/36/ES ir
Reglamentg (ES) Nr. 575/2013, visy pirma vertinant Banko jsipareigojimus dél nuosavy
léSy;

243-3-4.32.3. visuotinis akcininky susirinkimas néra atSaukes Politikos 4.30 punkte
numatytos galimybés taikyti didesnj nei 100 proc. kintamojo ir fiksuoto atlygio santykj;

243:4-4.32.4. Taryba, prie$ tvirtindama ilgalaikio skatinimo programas, numatancias
didesnio nei 100 proc. metinio kintamojo atlygio ir fiksuotojo atlygio santykio taikyma,
turi gauti ir jvertinti vyriausiojo riziky pareigino (angl. Chief Risk Officer) atlikto vertinimo
iSvadas pagal Politikos 4.32.1-4.32.2 punktus;

2:43.5:4.32.5. Nustatytiesiems darbuotojams, kuriems galéty bati taikomas didesnis nei
100 proc. kintamojo ir fiksuoto atlygio santykis, neturi bati leidZiama tiesiogiai arba
netiesiogiai naudotis jokiomis balsavimo teisémis.

244-4.33. Pagal ilgalaikio skatinimo programa skiriant kintamajj atlygj atsiZzvelgiama j Nustatytojo
darbuotojo bent vieneriy mety veiklos rezultatus ir kartu priklauso nuo basimy 3 (trejy) mety ar
ilgesnio laikotarpio veiklos rezultaty salygy. Tarybos tvirtinamoje ilgalaikio skatinimo programoje
nustatomos veiklos rezultaty saglygos, kurias turi jvykdyti Nustatytieji darbuotojai, kad bty
suteikta teisé j skirtg kintamajj atlygj. Basimy veiklos rezultaty sglygos nustatomos atsizvelgiant
j Politikoje nustatytus tiksly nustatymo principus. Prie$ suteikiant teise j kintamajj atlygj, turi bati
jvertinama, ar buvo jvykdytos veiklos rezultaty saglygos. Jeigu busimy veiklos rezultaty sglygos
nejvykdomos, paskirtas kintamasis atlygis mazinamas proporcingai su galimybe mazinti iki
nulio.

245:4.34.  Nustatytasis darbuotojas teise | pagal ilgalaikio skatinimo programg suteiktg kintamajj
atlygj gali gauti tik jeigu pasibaigus ilgalaikio skatinimo programai jis tebéra Banko darbuotojas
ir eina pareigas, turincias itin reikSmingg poveikj Banko rizikos pobudziui.

2:46-4.35.  llgalaikio skatinimo programoje gali bati nustatomi tarpiniai metiniai basimos veiklos
rezultatai, kuriuos pasiekus, Nustatytasis darbuotojas turéty teise gauti dalj paskirto kintamojo
atlygio, jeigu néra pasiekiami busimy 3 (trejy) mety ar ilgesnio laikotarpio veiklos rezultatai, ar
Nustatytasis darbuotojas pasitraukia i$ ilgalaikio skatinimo programos be kaltés ir néra
aplinkybiy, kurioms esant Nustatytasis darbuotojas laikomu pasitraukusiu i$ ilgalaikio skatinimo
programos dél kaltés.

247-4.36.  Laikoma, kad Nustatytasis darbuotojas pasitraukia i$ ilgalaikio skatinimo programos be
kaltés (angl. good leaver), jeigu darbo santykiai su Nustatytuoju darbuotoju nutraukiami ar
pakeiCiami dél bet kurios i$ Siy priezasc€iy (angl. good leaver event):

247-44.36.1. Nustatytojo darbuotojo ir Banko abipusiu sutarimu, Nustatytojo darbuotojo
iniciatyva arba Banko iniciatyva ne dél Nustatytojo darbuotojo kaltés, iSskyrus atvejus,
kai Nustatytasis darbuotojas nepasiekia sutarty darbo rezultaty pagal tarp Saliy sudarytg
rezultaty gerinimo plang, vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu;

247-2.4.36.2. Nustatytajam darbuotojui iSéjus j pensijg;

2-473-4.36.3. dél Nustatytojo darbuotojo sunkios ligos ar negalios, dél kurios jis negali
dirbti;

247-4.4.36.4. dél Nustatytojo darbuotojo mirties;

247.5:4.36.5. dél Banko iniciatyva atlikty esminiy Nustatytojo darbuotojo atliekamy

profesiniy funkcijy pokyciy;
247.6-4.36.6. dél kity aplinkybiy, kurioms esant Taryba nusprendzia, kad darbo santykiai
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su Nustatytuoju darbuotoju nutraukiami ar pakeiCiami be Nustatytojo darbuotojo kaltés,

su saglyga, kad Nustatytasis darbuotojas néra padares su Banku ar Grupés jmonémis sudaryty
sutar€iy, ar kity Nustatytojo darbuotojo veiklai taikomy politiky, tvarky, elgesio kodekso ar
pareigy pazeidimo.

2-48:4.37.  Laikoma, kad Nustatytasis darbuotojas pasitraukia iS ilgalaikio skatinimo programos dél
Nustatytojo darbuotojo kaltés (angl. bad leaver), jeigu darbo santykiai su Nustatytuoju
darbuotoju nutraukiami dél bet kurios iS Siy priezas€iy (angl. bad leaver event):

2-48-44.37.1. Nustatytojo darbuotojo sukciavimo, turto pasisavinimo, nusikalstamos
veiklos ar baudziamojo nusikaltimo ar panaSios veiklos, kurig atliko Nustatytasis
darbuotojas, nepriklausomai nuo to, ar tai susije su Nustatytojo darbuotojo santykiais su
Banku ar Grupés jmonémis;

2:48:2.4.37.2. Nustatytajam darbuotojui padarius su Banku sudarytos sutarties ar
taikomy teisés akty pazeidima, jskaitant, bet neapsiribojant, bet kokj konfidencialumo,
nekonkuravimo ar pra8ymo nebendradarbiauti susitarimg ar bet kokiy kity esminiy
Nustatytojo darbuotojo pareigy pazeidima;

2:48-3.4.37.3. Nustatytajam darbuotojui atlikus bet kokj veiksmg, dél kurio Bankas turi
teise atleisti Nustatytajj darbuotojg, nemokédamas jam jokios ar dalies iSeitinés iSmokos,
susijusios su tokiu atleidimu pagal galiojancius teisés aktus;

2:48:4-4.37.4. Nustatytasis darbuotojas neatitinka reikalavimy, keliamy jo profesinei
veiklai, kaip to reikalauja Bankui taikomi teisés aktai ir Banko vidaus dokumentai,
jskaitant atvejus, kai Nustatytasis darbuotojas nepasiekia sutarty darbo rezultaty pagal
tarp Saliy sudarytg rezultaty gerinimo plang, vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo
kodeksu;

iSskyrus atvejus, kai Taryba nusprendzia, kad Nustatytasis darbuotojas, atitinkantis vieng (ar
daugiau) i$ nurodyty kriterijy, néra laikomas pasitraukianciu i$ ilgalaikio skatinimo programos
deél jo kaltés.

249.4.38. Pagal ilgalaikio skatinimo programas Nustatytiesiems darbuotojams skiriamam
kintamajam atlygiui taikomi Sioje Politikoje ir kituose Banko vidaus dokumentuose nustatyti
metinio kintamojo atlygio skyrimui ir iSmoké&jimui numatyti reikalavimai.

Priedai

2-50-4.39.  Priedai — tai kintamasis atlygis, kuris gali biti skiriamas Grupés darbuotojams, iSskyrus
Nustatytuosius darbuotojus. Priedai skiriami ir iSmokami pinigais—arba—Bankeo—akeijomis,
atsizvelgiant | Banko, Grupeés, atskiry Banko padaliniy ir jy darbuotojy veiklos rezultatus uz
praéjusj ketvirtj ar kitg praéjusj laikotarpj. Priedai gali bati ketvirtiniai, metiniai ar kitokio
daznumo, kurj nustato Banko valdyba.

2-5644.40.  Priedy fondo dydzius Bankui ir Grupés jmonéms tvirtina Banko valdyba.

Akcijy opcionai

4.41. Akcijy opcionai — tai kintamojo atlygio kategorijai priskiriama Grupés darbuotojy, iSskyrus
Nustatytuosius darbuotojus, skatinimo priemoné, suteikianti Grupés darbuotojui teise, suéjus
pasirinkimo (opciono) sutartyje nustatytam terminui ir jvykdzius kitas joje bei akciju opciono
suteikimg requliuojanciuose vidaus teisés aktuose numatytas salygas, nemokamai ar uz
lengvatine kaing jsigyti Banko akcijy.

4.42. Akcijy opciony suteikimo salygas, jskaitant Grupés darbuotojy, kuriems gali biti taikoma Si
skatinimo priemoné, kategorijas, akcijy opciony akcijy kiekio nustatymo taisykles ir pasirinkimo
(opciono) sutaréiy sudarymo bei jgyvendinimo tvarkg nustato Banko taryba. Kartu Banko taryba
tam tikry akcijy opciony programos salygy nustatyma gali deleguoti Banko valdybai.

Vienkartinés premijos
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2:62.4.43.  Vienkartinés premijos — tai Banko ar Grupeés jmonés iniciatyva skiriama kintamojo atlygio

4.44.

dalis, kuri gali bati skiriama siekiant paskatinti darbuotojg uz gerai atliktg darbg, uz individualig
ar darbuotojy grupés veiklg ar veiklos rezultatus, uz i$skirtinj vertybiy demonstravimg, uz
projektine veiklg ir rezultatus, lojalumg ir pan. Vienkartinés premijos skiriamos ir mokamos
pinigais_arba suteikiamos kitomis priemonémis (pavyzdziui, dovany kuponais ar kitokio
pobudzio prizais), kiek tai nepriestarauja teisés aktams, atsizvelgiant j sukurtg pridétine verte,
darby apimtj, projekto reikSmingumg Grupei, projekto vykdymo terming, skirtg asmeninj laikg
pasiruoSimui, dalyvavimui, pagal darbuotojy apdovanojimy ar konkursy programas ir pan.

Prie vienkartiniy premijy priskiriamos ir Banko ar Grupés jmonés iniciatyva iSimtiniais atvejais

skiriamos iSlaikymo premijos (angl. retention bonus), kurias skiriant ir iSmokant turi bati
laikomasi Siu reikalavimy:

4.44.1.qali_bati taikomos siekiant iSlaikyti svarbius darbuotojus Grupei vykdant svarbius
projektus ar esant kitiems Grupei reikSmingiems jvykiams;

4.44.2. sprendime skirti iSlaikymo premija nurodomas jos skyrimo pagrindimas, laikotarpis,
taikomos salygos ir data arba jvykis, po kurio nustatoma, ar jvykdytos iSlaikymo ir veiklos
salygos, kurios turi skirtis nuo kitoms kintamojo atlygio dalims taikomy veiklos rezultaty

ar rodikliy;

4.44 .3. iSlaikymo premijos skiriamos darbuotojui Grupéje iSdirbus sprendime skirti iSlaikymo
premija apibréztg laikotarpj ir (ar) pasiekus kitus su jos skyrimu susijusius veiklos
rezultatus ar rodiklius;

4.44.4. daugiau nei viena iSlaikymo premija darbuotojui gali bati skiriama tik iSimtiniais atvejais,
kai iSlaikymo premijos skiriamos uz skirtingus laikotarpius;

4.44.5. iSlaikymo premija negali bati skiriama siekiant kompensuoti su darbuotojo veiklos
rezultatais susieta kintamajj atlygj ar jo dalj, kurie nebuvo gauti dél nepakankamy
rezultaty ar Banko ar Grupés jmonés finansinés padéties;

4.44.6.kai__iSlaikymo premijos taikomos Nustatytiesiems darbuotojams, juy skyrimui ir
iSmokéjimui_taikomi visi Metinio kintamojo atlygio skyrimo ir_iSmokéjimo _principai,
jskaitant didZiausig galima fiksuoto ir kintamojo atlygio daliy santykj, ex-post korekcijas,
mokéjimo_Banko akcijomis, atidéjimo, sulaikymo, susigrazinimo ir kitus taikytinus
reikalavimus.

2:53.4.45.  Sprendimg dél vienkartinés premijos skyrimo ir jos dydzio priima: Banko darbuotojams

5.1.

5.2.

5.3.

— Banko administracijos vadovas, Banko darbuotojams, einantiems Banko valdybos nario
pareigas — Banko administracijos vadovas, gaves Tarybos pritarimg, Banko administracijos
vadovui ir jo pavaduotojams bei pagrindines funkcijas atliekantiems asmenims — Banko valdyba,
gavusi Tarybos pritarimg, Grupés jmoniy darbuotojams — jy darbo uzmokestj nustatantis asmuo
ar organas.

V. NUSTATYTUYJUY DARBUOTOJY NUSTATYMAS

Nustatytieji darbuotojai nustatomi vadovaujantis Nutarime iSdéstytais kriterijais ir Komisijos
deleguotame reglamente (ES) Nr. 2021/923 nurodytais kokybiniais ir kiekybiniais kriterijais.

Nustatytyjy darbuotojy nustatyme dalyvauja nepriklausomo rizikos valdymo, nepriklausomos
atitikties kontrolés, teisés, personalo ir pagal poreikj kity padaliniy atstovai, taip pat pagal savo
atsakomybe, susijusig su sprendimy dél atlygio rengimu, Atlygio komitetas bei pagal priskirtg
kompetencijg kiti Tarybos komitetai (rizikos, skyrimo ir (ar) audito). Visi vertinimo procese
dalyvaujantys darbuotojai ir komitetai, esant poreikiui, gali keistis turima informacija, susijusia
su Nustatytyjy darbuotojy nustatymu.

Nustatytyjy darbuotojy sarasSas perzitrimas kasmet arba esant poreikiui dazniau, pvz. jvykus
reikSmingiems Banko / Grupés struktiros pokyCiams, vadovaujantis teisés aktuose nurodytais
kriterijais, ir jvertinant kitus galimus papildomus kriterijus (jeigu juos taikyti tikslinga),
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5.4.

5.5.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.
6.6.

6.7.
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atspindinCius jvairios Grupés vykdomos veiklos rizikos lygj ir darbuotojy poveikj rizikos
pobudziui.
Nustatytyjy darbuotojy sgrasg atsizvelgiant | nustatymo iSvadg tvirtina Banko valdyba. Taryba

yra supazindinama su Nustatytyjy darbuotojy nustatymo idvada ir Nustatytyjy darbuotojy
sgrasu.

Taryba tvirtina visas Nustatytyjy darbuotojy nustatymo iSimtis ir nagrinéja bei stebi jy poveikj bei
esant poreikiui tvirtina visas darbuotojams pagal numatytus kriterijus Politikos 5.1. punkte dél
Nustatytyjy darbuotojy nustatymo taikytas iSimtis, kai Bankas nustato, kad darbuotojai
neatitinka Europos Komisijos deleguotajame reglamente (ES) Nr. 2021/923 nustatyty kiekybiniy
kriterijy, nes i$ tikryjy neturi reikSmingo poveikio Grupés rizikos pobudziui.

VI. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Politikg (jos pakeitimus) rengia Banko administracijos vadovas ir teikia jg svarstyti Banko
valdybai ir Atlygio komitetui. Politika, kartu su Banko valdybos, Atlygio komiteto, Banko
vyriausiojo atitikties pareiguno (CCO) atsiliepimais ir pasitlymais teikiama tvirtinti Tarybai ir jai
patvirtinus — teikiama tvirtinti artimiausiam Banko visuotiniam akcininky susirinkimui.

Uz Politikos principy ir atlygio sistemos modeliy nustatymg, Politikos palaikymg ir jgyvendinimo
priezidrg ir periodiSkg, ne re€iau kaip kartg per metus, persvarstymg Banke atsakinga Taryba,
o uz Politikos jgyvendinimg — Banko valdyba. Banko vidaus audito tarnyba reguliariai, ne re€iau
kaip kartg per metus, patikrina, kaip jgyvendinama Politika.

Politika teikiama tvirtinti visuotiniam akcininky susirinkimui ne reciau kaip kas ketverius metus,
taip pat jeigu esama esminiy Politikos pakeitimy. Kei€iant Politikg, visuotiniam akcininky
susirinkimui pateikiamos visos atlygio ataskaitos, patvirtintos nuo paskutinés Politikos
redakcijos patvirtinimo.

Vadovaujantis galiojancCiais teisés aktais Banko visuotiniam akcininky susirinkimui atSaukus
Politikos 4.30 p. numatytg teise taikyti didesnj nei 100 proc. kintamojo ir fiksuoto atlygio santykj,
visos kitos Politikos nuostatos lieka galioti nekeiciant Politikos punkty numeracijos.

Politika skelbiama Banko interneto svetainéje.

Bankas informacijg apie Politikos jgyvendinimg pavieSina tik laikantis imperatyviy teisés akty
reikalavimy ir nepazeisdamas konfidencialumo nuostaty bei asmens duomeny teisinés
apsaugos reikalavimy.

Paskiriant, tvirtinant, suteikiant ir iSmokant atlygj Nustatytiesiems darbuotojams Atlygio politika
taikoma taip:

- uzdarbg/ veiklg 20252026 m. ir vélesniais metais - vadovaujamasi Sia 2026 m. Banko eilinio
visuotinio akcininky susirinkimo patvirtinta Politikos redakcija;

- uz darba / veiklg 2025 m. ir vélesniais metais - vadovaujamasi 2025 m. kovo 31 d. Banko
eilinio visuotinio akcininky susirinkimo patvirtinta Politikos redakcija;

- uz darbg / veiklg 2023 m. ir 2024 m. — vadovaujamasi 2024 m. kovo 29 d. Banko eilinio
visuotinio akcininky susirinkimo patvirtinta Politikos redakcija;

- uz darbg / veikla 2022 m. - vadovaujamasi 2024 m. kovo 29 d. Banko eilinio visuotinio
akcininky susirinkimo patvirtinta Politikos redakcija, iSskyrus paskiriant atlygj — vadovautasi
2022 m. kovo 30 d. Banko eilinio visuotinio akcininky susirinkimo patvirtinta Politikos
redakcija;.
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