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INTAKTSOKNING OM 19 PERCENT

KVARTALET JULI-SEPTEMER 2019 PERIODEN JANUARI-SEPTEMBER 2019
. Orderingéng: 69,7 (64,2) Mkr. B Orderingdng: 181,7 (171,1) Mkr.
. Orderstock: 229,6 (175,4) Mkr. B Intakter: 154,4 (132,4) Mkr.
. Intakter: 55,6 (46,7) Mkr. . EBITDA exkl IFRS 16-justering: 8,1 (1,6) MSEK.
. EBITDA exkl IFRS 16-justering: 3,7 (2,2) MSEK. o Rorelseresultat: 2,4 (-2,4) Mkr.
o Rorelseresultat: 1,7 (0,4) Mkr. . Resultat efter skatt: -1,4 (-3,1)Mkr.
o Resultat efter skatt: -1,4 (0,3) Mkr. o Resultat per aktie: 0,05 (-0,10) kr.
. Resultat per aktie: -0,05 (0,01) kr.
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SAMMANDRAG FINANSIELLT RESULTAT
KVARTAL 3, JUL-SEP PERIODEN JAN-SEP HELAR

Mkr 2018 Forandr. 2018 Forandr.
Orderingang 64,2 9% 1711 6%
Intdkter 46,7 19% 132,4 17%
Bruttoresultat 28,5 15% 75,6 19%
Bruttomarginal (procent) 61% 57%
EBITDA exkl IFRS 16-justering 2,2 1,6
Rérelseresultat 0,4 -2,4
Resultat efter skatt 0,3 31

Likvida medel vid periodens slut 8,0 278%
Aktiekurs pa balansdagen, kr 27,50 24%
Orderstock 175,4 31%

varav Produkter 116,2 10%

varav Serviceavtal 59,2 73%




Ett stabilt kvartal med fortsatt tillvaxt

Den totala orderingangen for det tredje kvartalet
uppgick till 69,7 Mkr jamfort med 64,2 Mkr under
samma period féregaende ar - en ékning om 9
procent. Férsaljningen pa den viktiga nordamerikanska
marknaden fortsatter att uppvisa en ansenlig tillvaxt
under det tredje kvartalet. Detta &r ett resultat av att
C-RAD blir alltmer etablerade pa marknaden, och »
det 60kande intresset av ytskanningsteknologin som

drivs pé av erséattningssystemet. Férsaljningen av vara
positioneringsprodukter globalt ckade med 18 procent over J
foregdende &r och med imponerande 28 procent jamfort

med det andra kvartalet 2019.

EMEA-regionen som helhet visar en minskad orderingang
om 17 procent under det tredje kvartalet, vilket primart
beror pa forandringen i Norden d&r C-RAD mottog en
extraordindr stor order fran en svensk kund under samma
kvartal 2018. Forsaljningen i APAC okade med 8 procent
under det tredje kvartalet. Forsaljningen i Australien har
under aret uppvisat en mycket positiv utveckling,

medan forsaljningen i Japan avtagit nagot jamfort

med foregadende ar.

Efter en mycket stark orderingédng inom var
serviceverksamhet under den forsta halvan av 2019, har
orderingangen for januari-september 6kat med 69 procen
fran 22,4 Mkr till 37,8 Mkr. Kunderna i APAC-regionen
visar ett ndgot svalare intresse for serviceavtalen medan
kunder i Europa och framfdrallt i Nordamerika valjer att
ha servicetackning for sina installerade system. Detta
understryker kundernas intresse att investera i langsiktiga
partnerskap med C-RAD. 2

"Efter en mycket stark orderingang
inom var serviceverksamhet

under den forsta halvan av 2019,
har orderingangen for januari-
september okat med 69 procent,
fran 22,4 Mkr till 37,8 Mkr.”



Intakterna for de forsta tre kvartalen okade i samtliga
regioner, dar Nord- och Sydamerika och APAC-regionen
var drivande i denna utveckling med 12 respektive 49
procents dkning. Med bakgrund i den mycket positiva
utvecklingen av orderingadngen i Nordamerika och den
relativt korta leveransperioden for regionen (perioden
mellan orderingédng och leverans med intaktsredovisning],
okade intakterna med 84 procent under kvartalet jamfort
med féregaende ar.

Bruttovinstmarginalen, som for det tredje kvartalet och
for perioden januari-september uppgick till 59 procent,
ar fortsattningsvis stark och i linje med vart langsiktiga
genomsnitt. Sett till de tre forsta kvartalen innebar detta

en 6kning fran 57 procent till 59 procent jamfort med 2018.

Var uppskattning att det finns ett stadigt 6kande
marknadsintresse for vara ytskanningslosningar kvarstar.
De ataganden som leverantdrer av behandlingsmaskiner
har gjort mot positioneringsteknologin férstarker
forvantningen pa att teknologin ar pa vag att bli en ny
vardstandard. Det ar betryggande att se att forsaljningen
av vara positioneringsprodukter - vara viktigaste
produkter - aterigen uppvisar en ansenlig tillvaxt. Detta ar
en forsta indikation pa att det "vdnta-och-se”-momentum
kopplat till strategiska forandringar pa marknaden som

vi rapporterade om under férsta halvan av aret ar pa
overgaende.

"Var uppskattning att det finns ett
stadigt ckande marknadsintresse
for vara ytskanningslésningar
kvarstar.”

Som uppféljning pa det viktiga tillkdnnagivandet

om ett strategiskt partnerskap med Elekta i juli har
implementeringen av samarbetet pabérjats, bade vad
galler forsaljning och marknadsféring, men ocksa
operativt.

De respektive saljorganisationerna samarbetar nu
entusiastiskt for att erbjuda en kombination av avancerade
linacsystem och hogteknologiska ytskanningslosningar till

vara kunder, fér narvarande primart i Nordamerika. Detta
strategiska samarbete kommer att expenderas aven till
andra marknader. Under den arliga konferensen for “the
American Society for Therapeutic Radiology and Oncology”
(ASTRO]) presenterades C-RADs teknologi for en mycket
engagerad public i Elektas utstallning. Samarbetet har
vackt stort intresse med manga forfragningar.

Efter framgangsrikt fardigstallande och lansering

av integrationen mellan C-RADs system och Mevion
Medical Systems - en leverantdr av compact proton
systems - presenterades C-RADs teknologi i Mevions
bas pa ASTRO. Utstallningen visade de fordelar

som integrationen erbjuder ur ett arbetsflodes- och
sakerhetsperpektiv. C-RAD Catalyst visades ocksa i den
belgiska protonleverantoren IBA's bés. ASTRO var en stor
succé for C-RAD, som genom deltagande i ett flertal olika
utstallningar lyckades framhava sin vaxande narvaro pa
den nordamerikanska marknaden.

"ASTRO var en stor succe for

C-RAD, som genom deltagande i ett
flertal olika utstallningar lyckades
framhava sin vixande narvaro pa den
nordamerikanska marknaden.”

Med en erkant hogkvalitativ produkt och hog
marknadsexponering gar vi in i det fjarde kvartalet
med stort sjalvfortroende. Hela organisationen ar
fokuserad pa att omsatta all den potential som vara
produkter har till nytta for vara kunder, med malet
att ge fler cancerpatienter mojlighet att ta del av de
behandlingsfordelar som var teknologi erbjuder.

Q/ q va

Tim Thurn, VD



FINANSIELL UTVECKLING, KONCERNEN

ORDERINGANG

Orderingéngen under det tredje kvartalet 6kade med 9 procent till 69,7 (64,2) Mkr jamfért med motsvarande

kvartal féregdende &r. Okningen &r primart hanforlig till férsaljning i USA samt i APAC-regionen. Férséljningen

av positioneringsprodukter 6kade aterigen under kvartalet, med 18 procent, medan férsaljning av servicekontrakt

lag kvar pa samma niva som under 2018 och forséljningen av HIT-lasrar minskade. Den 6kade férsaljningen av
positioneringsprodukter ar en forsta indikation pa att det “vdnta-och-se”-momentum kopplat till strategiska férandringar
pa marknaden som vi rapporterade om under forsta halvan av aret &r pa 6vergdende. Marknadens langsiktiga intresse
och efterfragan for positioneringsprodukter fortsatter att 6ka, men orderingangen kan &ven fortsatt flukturera kraftigt
mellan kvartalen.

Orderstocken per balansdagen uppgick totalt till rekordhdga 229,6 (175,4) Mkr, vilket ger en indikation om framtida
intakter. Orderstocken for serviceintakterna, vilka garanterar C-RAD ett l6pande intdktsflode under en langre period,
uppgick till 102,2 Mkr.

Orderingangen for perioden januari till september ckade med 6 procent och uppgick till 181,7 Mkr jamfort med 171,1
Mkr under 2018. Utvecklingen i den amerikanska verksamheten fortsatter att utvecklas bra med en férdubbling av
orderingangen jamfort med foregdende ar medan APAC har haft en relativt ofdrandrad orderingang och i EMEA-regionen
minskade orderingdngen med 13 procent.

Under kvartalet erholl bolaget en order till ett varde av runt 9 Mkr pa C-RADs ytskanningslésning baserad pa Catalyst
HD™ och Sentinel 4DCT™. Kopare ar MVZ Prof. Dr. Uhlenbrock and Partner GmbH i Dortmund, Tyskland - en privat
vardgivare med ett flertal center pa olika platser i Ruhr-regionen som tillhandahéaller medicinska tjanster inom stralning,
stralterapi och nuklarmedicin.
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STRATEGISKA SAMARBETEN

C-RAD erbjuder en unik spjutspetsteknologi inom cancervard. Vi har var kompetens i specifika omraden inom stralterapi
och for att bredda vart vardeerbjudande och dka férsaljningspotentialen pa bade nuvarande och nya marknader har
bolaget ingatt strategiska avtal med saval stérre aktorer som mindre nischade aktorer. Bolaget har nyligen startat upp
samarbetsavtal med OEM-féretag pa séljsidan och inlett utvecklingssamarbeten med leverantorer for nya produkter.

I juli tecknades ett forséljnings- och distributionsavtal med Elekta. C-RAD och Elekta har under flera ar samarbetat

for att tlilhandahalla SIGRT-teknologi till nya och existerande kunder varlden éver. Medan samarbetet tidigare var
projektbaserat, fokuserar det nya avtalet pa ett strategiskt samarbete for att tillhandahalla en 6vergripande lGsning
baserad pa C-RADs SIGRT-l6sning och Elektas linjaracceleratorer. Samarbetet pabérjas i Nordamerika och Mexiko men
kommer pa sikt att utokas till andra marknader.

| augusti lanserade C-RAD och Mevion Medical Systems en integration mellan C-RADs Catalyst PT™ och MEVIONs
S250i Proton Therapy System®. Foreningen av de bdda produkterna stodjer ett sémlost arbetsflode med oavbruten
ytskanningsévervakning av patienten, fran upplaggning samt genom hela behandlingen. Lanseringen &r ett resultat
av det samarbetsavtal som ingicks under 2018. Catalyst PT-system ar nu tillgangligt for alla nuvarande och framtida
kunder till Mevion.

INTAKTER

Intdkterna uppgick till 55,6 (46,7) Mkr under kvartalet, motsvarande en 6kning om 19 procent. Intdkterna frén Nord-
och Sydamerika 6kade med 84 procent, APAC-regionen 6kade med 12 procent medan intékterna fran EMEA-regionen
minskade med 3 procent.

Intakterna under perioden januari - september okade med 17 procent och uppgick till 154,4 (132,4) Mkr.

. INTAKTSFORDELMNING KVARTAL 3
INTAKTER KVARTAL 3 (Mkr) - PER MARKNAD
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SASONGSMASSIGHET

Det finns ett sisongsménster i C-RADs verksamhet, dar andra halvéret och framfor allt det fjarde kvartalet vanligtvis &r
starkast, vad géller saval orderingdng som intékter. Det beror framst p& att manga av kunderna &r sjukhus och kliniker,
som vanligtvis har arsbudgetar per kalenderar. D& merparten av C-RAD’s kostnader &r fasta innebar fluktuationer i
intakterna en direkt paverkan pd det kvartalsvisa rérelseresultatet. Fluktuationer i orderingdngen mellan kvartal &r
forvantade i var marknad.

ORDERINGANG, INTAKTER OCH RORELSERESIILTAT, MEr
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ORDERSTOCK OCH OMVANDLINGSFREKVENS FOR ORDRAR

Orderstocken motsvarar ordrar som har erhallits men inte levererats och fakturerats. Orderstocken uppgick till 229,6
Mkr i slutet av tredje kvartalet 2019 jamfort med 175,4 Mkr under samma period 2018, en 6kning om 31 procent. Av den
totala orderstocken avser 127,4 (116,2) Mkr produkter och 102,2 (59,2) Mkr Life Cycle Business (service och support).

Den vdgda genomsnittliga leveranstiden fér intéktsforda ordrar avseende produkter var 6 manader under det tredje
kvartalet (oférandrat fran motsvarande kvartal 2018). Detta ar tiden fran att bestéllningen tas emot tills ordern ar
levererad och intéktsford och beréknas pa leveranser av C-RADs egna produkter.

17,6 Mkr av orderstocken for Life Cycle Business forvédntas att intiktsforas inom 12 manader, da de intdktsfors
planenligt under avtalsperioden. Detta kan jdmféras med intakter om 14,0 Mkr for de senaste 12 manaderna.
Servicekontrakten lGper oftast pa upp till atta &r men den genomsnittliga avtalstiden &r cirka fem ar.

ORDERSTOCK (MKr)
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BRUTTOMARGINAL

Under det tredje kvartalet 2019 uppgick bruttomarginalen till 59 procent, jamfort med 61 procent under samma
period 2018. Fluktuationer i bruttomarginalen kan forvantas under kortare perioder da den varierar beroende pa
produktuppsattning, marknad och valutakursforandringar.

Bruttomarginalen for perioden januari-september uppgick till 59 procent jamfort med 57 procent under 2018.

OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ovriga externa kostnader uppgick under det tredje kvartalet till 13,6 (12,4) MKr. Okningen beror till stérsta del p& C-RADs
deltagande pa ASTRO-massan, som i ar infoll under det tredje kvartalet medan den infoll under det fjarde kvartalet
under jamforelsearet 2018.

Ovrig okning ar primart hanforligt till konsultkostnader i utvecklingsprojekt som aktiveras.
| samband med inforandet av IFRS 16, Leasing, vid arsskiftet har cirka 0,7 Mkr for hyres- och bilavtal redovisats som
avskrivning pa leasingtillgdngar i stallet som tidigare under Ovriga externa kostnader under kvartalet, samt ranta pa de

amorteringar som gjorts pa leasingskulden.

For hela deldrsperioden uppgick dvriga externa kostnader till 38,6 (33,1) Mkr, och belopp som i stéllet redovisats som
avskrivning péa leasingskuld uppgick till 1,8 Mkr.



PERSONALKOSTNADER

Personalkostnaderna uppgick under det tredje kvartalet till 16,6 (14,2) MKr. Okningen jamfort med foregdende ar
beror till storsta del pa rekryteringskostnader samt ett 6kat antal anstallda inom flera funktioner pa bolaget. For hela
delérsperioden uppgick personalkostnaderna till 47,0 (43,0) Mkr.

Medelantalet anstallda under det tredje kvartalet uppgick till 57 jamfort med 55 under samma period 2018, och antalet
anstallda i koncernen per den 30 september 2019 var 59 (56) personer.

AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Aktiverade utvecklingskostnader under det tredje kvartalet 2019 om 1,5 (0,9) Mkr ar relaterade till vidareutveckling av

Positioneringsprodukter. Avskrivningarna pa aktiverade utvecklingskostnader uppgick under kvartalet till 1,3 (1,3) Mkr.
For hela delarsperioden har 3,7 (2,6) Mkr aktiverats och avskrivningar pa aktiverade kostnader har uppgatt till 3,9 (2,4)
Mkr.

Totala aktiverade utvecklingskostnader uppgick till 22,7 (23,9) MKr i slutet av september.

GEMini

Samarbetsprojektet med det kinesiska bolaget Beijing HGPT Technology & Trade Co., Ltd avseende portalbilds- och
dosimetridetektorn GEMini fortloper. Resultaten fran den gemensamma testningen ar annu inte fardigstallda.

FINANSNETTO
Finansnetto for kvartalet uppgick till -0,5 (0) Mkr och for hela delérsperioden till -1,2 (-0,6) Mkr.

RESULTAT EFTER SKATT

Resultatet efter skatt for tredje kvartalet uppgick till -1,4 (0,3) Mkr, motsvarande -0,05 (0,01) kronor per aktie. For hela
delarsperioden uppgick resultat efter skatt till -1,4 (-3,1) Mkr, motsvarande -0,05 (-0,10) kr per aktie. Skattekostnad &r
hanforlig till uppskjuten skatt respektive aterlaggning av uppskjuten skattefordran for de svenska bolagen och medfor
ingen kassaflodeseffekt.

FINANSIERING OCH KASSAFLODE

Kassaflédet under tredje kvartalet uppgick till 2,9 (2,0) Mkr. Operativt kassaflode var -0,1 (8,4) Mkr. Kassaflédet frén
finansieringsverksamheten uppgick till 6,3 Mkr. Utnyttjandet av fakturabeldningen dkade under kvartalet med 6,8 Mkr till
19,9 Mkr.

C-RAD hade per bokslutsdagen totala tillgéngliga medel om 32,3 (25,5) Mkr bestaende av likvida medel om 30,2 (8,0)
Mkr samt outnyttjade kreditfaciliteter om 2,3 (17,5) Mkr. Utnyttjad fakturabelaning uppgick till 19,9 (14,5) Mkr pa
balansdagen.

TVISTER

Patent- och Marknadsdomstolen vid Stockholms Tingsratt bekraftade C-RADs ratt till uppfinningen som beskrivs i
patentansokan bendmnd “lonizing radiation detecting device” i domslutet som publicerats 26 juli. C-RAD lamnade in
stamningsansokan avseende patentrattigheter mot bolaget Beamocular AB i maj 2017. Beamocular har dverklagat
domslutet.

C-RAD Imaging AB, ett dotterbolag i C-RAD koncernen, har sedan december 2017 haft en tvist med en fore detta
medarbetare som ocksa varit vd i dotterbolaget i frdga. Tvisten handlar om huruvida foretagshemligheter rojts i samband
med att anstallningen av medarbetaren avslutades. | juni meddelade Uppsala Tingsratt ett domslut i motpartens favor och
alade C-RAD att ersatta motparten for rattegangskostnader till ett belopp om 1,7 Mkr. C-RAD har 6verklagat domen och
erhallit omprévningstillstand.

Alla kostnader for tvisterna redovisas lopande Over resultatrakningen.

VASENTLIGA RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER

Angaende vasentliga risker, osékerhetsfaktorer och hanteringen av dessa hénvisas till arsredovisningen for 2018, s. 49-53.



AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Per den 30 september 2019 uppgick det totala antalet aktier i Bolaget till 31 021 036 varav 862 887 utgjordes av A-aktier
och 30 158 149 utgjordes av B-aktier. Det totala antalet roster uppgick till 38 787 019, varav A-aktierna motsvarar 8 628
870 roster och B-aktierna 30 158 149 roster. Bolagets registrerade aktiekapital uppgick till 4,7 Mkr.

PAGAENDE INCITAMENTSPROGRAM

Med syfte att 6ka bolagets mojlighet att behalla kompetenta ledande befattningshavare och anstallda har

bolaget infort incitamentsprogram som ger ett ldngsiktigt dgarengagemang. Incitamentsprogrammen bestar av
teckningsoptioner som erbjudits till de anstallda till marknadsvarde enligt Black & Scholes varderingsmodell. Féljande
incitamentsprogram ar aktiva per i balansdagen:

Totalt
kapitaltillskott |Totalt
Antal Genomsnittli [till bolaget per [kapitaltillskott
tecknade Tidigaste Senaste Losenpris |gt optionspris [balansdagen |vid inlosen 100%
optioner  |Startdatum |l6sendatum |l6sendatum |(kr/aktie) |(kr/option) |(kr) {kr)
ncitamentsprogram 2017/2020 | 232618 2017-05-16| 2020-02-01] 2020-04-30 21,21 34 790 901 5724729
ncitamentsprogram 2018/2021 96 000 2018-06-15| 2021-02-01| 2021-04-30 40,54 4.8 459 800 4351 640
ncitamentsprogram 2019/2022 98 991 2019-05-23| 2022-02-01| 2022-04-30 47,64 3,3 324942 5040 873

Styrelsen forlangde under det andra kvartalet teckningsperioden for teckningsprogrammet 2019/2022. Under

tredje kvartalet tecknades ytterligare 45 410 optioner i programmet. Priset for de optioner som tecknades under
kvartalet faststélldes till 2,2 kr per teckningsoption, enligt marknadsvérdering pa inkdpsdagen enligt Black & Scholes
varderingsmodell. Totalt har nuvarande anstallda i C-RAD-koncernen tecknat sig for totalt 98 991 teckningsoptioner,
eller 99 procent av det tilldelade antalet. | de respektive kategorierna har VD tecknat sig for 15 137 st, dvriga ledande
befattningshavare har tecknat sig for 50 273 st och andra chefer och anstallda har tecknat sig for 33 581 st. Bolaget har
forbehallit sig ratten att dterkdpa optionerna om deltagarens anstéllning eller uppdrag i koncernen upphor eller om
deltagaren énskar vidaredverlata optionerna.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Utover vad som specificerats i rapporten ovan intraffade inga andra vasentliga handelser under kvartalet.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALETS SLUT

Det har inte intraffat ndgra andra vasentliga hdndelser efter periodens utgang.

MODERBOLAGET

Ingen verksamhet bedrivs i moderbolaget forutom koncernledning och administration. Moderbolagets intakter uppgick
under perioden januari - september till 12,3 (16,4) Mkr och resultatet blev -0,9 (-0,0) Mkr. Under kvartalet gavs ett
aktieagartillskott till dotterbolaget C-RAD Innovation AB om 0,1 Mkr, som ocksa skrevs ner under perioden.

VALBEREDNING

C-RADs valberedning infér arsstamman 2020 utgérs av:

° Lennart ,&gren, ordforande (foretrader Svea Ekonomi AB)
. Jenny Rosberg (foretréader Peter Hamberg inkl Hamberg Forvaltning AB)
. Lars Nyberg (styrelsens ordférande)

Valberedningen representerar per 30 september tillsammans ca 23 procent av totalt antal aktier och 31 procent av totalt
antal roster i bolaget.

Valberedningens uppgift ar att infor arsstdmman 2020 framlégga forslag avseende antalet styrelseledamoter,
styrelsearvoden, styrelsens sammansattning, val av styrelseordférande, val av ordférande pd arsstamma,

revisorsarvoden och val av revisorer, samt riktlinjer for utseende av valberedning.

Forslag till valberedning kan lamnas via email: infoldc-rad.com senast 14 februari 2020.

9



ARSSTAMMA 2020
Arsstamma i C-RAD AB kommer att h3llas i Uppsala 8 maj 2020, tid och plats meddelas senare.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

25 oktober, 2019 11.00 webcast for delarsrapport januari-september.
31 januari, 2020 Bokslutskommuniké 2019.

PRESENTATION AV DELARSRAPPORTEN

VD Tim Thurn och CFO Therése Bjorklund presenterar delarsrapporten via Webcast, fredagen den 25 oktober 2019
klockan 11:00 CEST. Efter presentationen, som kommer att hallas pa engelska, ges utrymme for fragor och diskussion.
For att folja presentationen via webbsandning, vanligen registrera deltagande via
https://attendee.gotowebinar.com/register/5290655741410071819.

VDs FORSAKRAN

Verkstéllande direktoren for C-RAD AB forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Om det finns avvikelser mellan rapporten pa engelska och svenska ar det den svenska versionen som géller.

Uppsala, 25 oktober 2019.

Tim Thurn
VD

C-RAD AB (PUBL)

C-RAD AB (publ)

Bredgrand 18, SE-753 20 Uppsala
Telefon +46 (0)18 - 66 69 30
www.c-rad.com

Org. nr. 556663-9174

For ytterligare information:
Tim Thurn, VD, Phone: +46 (0)18 66 69 30

C-RAD AB &r sedan december 2014 noterat pad Nasdaq Stockholm Small Cap.
Informationen i deldrsrapporten &r sddan som C-RAD skall offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning

och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for
offentliggorande den 25 oktober 2019 kl 08.30.
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REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

C-RAD AB ORG NR 556663-9174

INLEDNING

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i sammandrag for C-RAD AB per
30 september 2019 och den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna finansiella deldrsinformation i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgérder. En dversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA

och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgéarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte majligt
for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delérsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 25 oktober 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

"



Koncernens resultatrikningar i sammandrag
Mkr

Kvartal 3
2018

Intikter
Inképta varor och tjanster

Bruttoresultat
Bruttomarginal

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Aktiverade utvecklingskostnader
Avskrivningar materiella och immateriella tillg.
Ovriga rorelseintikter/kostnader

Totala rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intikter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat
(hinforligt till moderbolagets aktiedgare)

Resultat per aktie fore utspadning (kronor)
Resultat per aktie efter utspadning (kronor)

Koncernens rapport éver totalresultat
Mkr

0,3

0,01
0,01

Kvartal 3
2018

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Intiikter/kostnader redovisade direkt i eget kapital
Valutakursdifferenser vid omrikning utlindska verksamheter

Ovrigt totalresultat for perioden (efter skatt)

Summa totalresultat f6r perioden
(hinforligt till moderbolagets aktiedgare)

C-RAD AB (Publ) - Delarsrapport jan-sep 2019

Jan-sep Helar
2018 2018
1324 190,1
-56,9 -80,0
75,5 110,1
57% 58%
-33,1 -45,6
-43,0 -59,3
2,6 34
-4,0 -6,6
-0,5 -1,3
-78,0 -109,3
-2,4 0,8
0,4 0,4
-1,0 -1,0
-3,1 0,2
0,0 21,0
-3,1 21,2
-0,10 0,69
-0,10 0,68
Jan-jun Helar
2018 2018
-3,1 21,2
0,4 0,5
-2,7 21,7
-2,7 21,7

2 Alla siffror hdnvisar till C-RAD koncernen om inte annat sarskilt anges



Rapportering per segment Kvartal 3 Jan-sep Helar

Mkr 2018 2018 2018
Intikter per segment
Positioning 131,8 189,5
Imaging 0,6 0,6
Summa intékter 132,4 190,1
Resultat per segment
Positioning rérelseresultat -0,3 4,5
Imaging rérelseresultat -2,1 -3,7
Rorelseresultat -2,4 0,8
Segmentsrapporteringen ir baserad pd samma redovisningsprinciper som tillimpas i arsredovisningen for 2018.
Intikter per region och produkt

Kvartal 3 Jan-sep Helar
Intikter per geografiskt omrade 2018 2018 2018
Nord- och Sydamerika 324 36,1
EMEA 69,9 109,2
APAC 30,1 44,8
Summa 46,7 132,4 190,1

Kvartal 3 Jan-sep Helar
Intikter per produktkategori 2018 2018 2018
Positioneringsprodukter 98,9 145,1
HIT Laser 14,1 20,1
Life Cycle Business 58 8,1
Distribution 13,1 16,3
GEMini 0,5 0,5
Summa 132,4 190,1

C-RAD AB (Publ) - Delarsrapport jan-sep 2019 3 Alla siffror hanvisar till C-RAD koncernen om inte annat sérskilt anges



Koncernens balansrikningar i sammandrag
Mkr

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar
Nyttjanderittstillgangar

Ovriga langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Lager

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omsittningstillgingar
Summa tillgangar

Eget kapital
Eget kapital

Langfristiga leasingskulder
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Koncernens kassaflodesanalyser i sammandrag
Mkr

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Erlagd rinta

Kassaflode frin den l6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital

Kassaflode i rérelsekapital

Kassaflode fran 16pande verksamheten

Investeringar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Nyemission

Optionsprogram

Upplaning/amortering av lin

Amortering av leasingskuld

Kassaflode finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde
Likvida medel vid periodens borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

Forindringar i koncernens eget kapital
Mkr

Ingaende balans

Optionsprogram

Nyemission

Emissionsutgifter

Eget kapitaldel konvertibellin
Omrikningsdifferenser och 6vrigt
Foriandringar under perioden

Periodens totalresultat

Eget kapital vid periodens slut
(Hanforligt till moderbolagets aktieagare)

C-RAD AB (Publ) - Delarsrapport jan-sep 2019

2018-09-30 2018-12-31
28,1 26,9
1,3 1,3
0,0 0,0
0,1 0,1
71 28,1
36,6 56,4
11,7 11,7
61,0 69,2
8,0 93
80,7 90,2
17,3 146,6
69,2 93,6
0,0 0,0
0,0 0,0
48,1 53,0
17,3 146,6

Kvartal 3
2018

8,0

Kvartal 3
2018

Jan-sep Helar
2018 2018
24 0,8
52 8,0
-1,0 -0,9
18 7,9
-9,0 -17,5
-7,2 -9,6
-2,6 -4,0
-2,6 -4,0
0,0 0,0
0,5 0,5
37 8,7
-0,4 0,0
3,8 9,2
-6,0 -4,4
14,6 14,6
-0,6 -0,9
8,0 9,3
Jan-sep Helar
2018 2018
71,4 71,4
0,5 0,5
0,0
0,0 G4
0,0 0,1
0,0
0,5 0,6
@7 21,7
69,2 93,6

Alla siffror hanvisar till C-RAD koncernen om inte annat sarskilt anges



2018-12-31

35
161,5
22

167,3

12
0,5

168,9

165,8

32

Moderbolagets resultatrikning i sammandrag Jan-sep
Mkr 2018
Intikter 16,4
Rorelsens kostnader -12,6
Rérelseresultat 3,8
Finansiella poster -3,8
Resultat fore skatt 0,0
Skatt 0,0
Periodens resultat 0,0
Moderbolagets balansrikning i sammandrag

Mkr 2018-09-30
Immateriella anldggningstillgangar 3,7
Finansiella anliggningstillgangar 166,8
Uppskjutna skattefordringar 0,0
Summa anlidggningstillgangar 170,6
Kortfristiga fordringar 1,5
Likvida medel 0,2
Totala tillgangar 172,4
Eget kapital och skulder

Summa eget kapital 169,2
Kortfristiga skulder 32
Summa eget kapital och skulder 172,4

C-RAD AB (Publ) - Delarsrapport jan-sep
2019

168,9

Alla siffror hdnvisar till C-RAD koncernen om inte annat sarskilt anges



Kvartalsoversikt koncernen

Resultatrikningar Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar Helar
Mkr 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2018 2017
Intikter 515 473 57,7 46,7 519 338 42,0 332 322 25, 190,1 133,1
Inképta varor och tjinster -22,2 -19.2 -23,1 -182 -24,6 -14,1 -16,8 -13,7 -13,6 -10,4 -80,0 -54,5
Bruttoresultat 293 28,1 346 285 273 19,7 252 19,5 186 154 110,1 78,6
Bruttomarginal 57% 59% 60% 61% 53% 58% 60% 59% 58% 60% 58% 59%
Ovriga externa kostnader 147 103 125 124 11,0 97 10,8 8,0 89 838 456 36,5
Personalkostnader 156 148 16,3 142 145 143 139 124 132 122 593 51,7
Aktiverade utvecklingskostnader 1,6 0,6 08 0,9 038 0,9 13 1,1 0,9 1,1 3.4 44
Avskrivningar materiella och immateriella tillg. 2,4 2.3 -2,6 -1.8 1,1 1,1 -09 11 -4 -1,6 -6,6 -5,0
Ovriga rérelscintikter/kostnader 12 0,0 0,8 0,7 04 02 0,1 04 0,1 05 13 01
Totala rorelsekostnader -29,8 -26,8 -31,3 -28,2 -25,4 -24,4 -24,1 -20,8 -22,7 -21,0 -109,4 -88,7
Rérelseresultat 06 13 33 03 19 47 11 14 41 56 0,7 10,0
Finansnetto -0,5 -0,2 0,0 0,0 -0,4 -0,2 -0,3 -0,3 0,2 -0,2 -0,6 -0,9
Resultat fore skatt 11 11 33 03 15 49 08 17 43 58 0,1 10,9
Skatt pi periodens resultat 0.2 -0,2 21,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 21,0 0,0
Periodens resultat 0,9 0,9 243 0,3 1,5 4,9 0,8 1,7 43 58 21,1 10,9
(hiinforlig till moderbolagets akticigare)
Balansrikningar Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar Helar
Mkr 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2018 2017
Anliggningstillgingar 69,8 58,7 56,3 36,6 375 378 376 373 373 375 56,3 376
Omsittningstillgangar 1084 99,2 90,3 80,7 86,5 73,5 80,4 72,7 69,9 62,3 90,3 80,4
Summa tillgingar 178,2 1579 146,6 1173 124,0 11,3 118,1 110,0 107,2 99,8 146,6 118,1
Eget kapital 96,7 949 93,6 69,2 684 66,3 714 58,3 61,3 64,8 93,6 714
Langfristiga skulder 32,7 231 0,0 0,0 0,0 0,0 03 03 123 124 0,0 03
Kortfristiga skulder 48,8 398 53,0 48,1 55,6 45,0 46,4 51,4 33,6 22,6 53,0 46,4
Summa eget kapital och skulder 1782 157.9 146,6 17,3 124,0 11,3 18,1 1100 107,2 99,8 146,6 18,1
Kassaflodesanalyser Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar Helar
Mkr 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2018 2017
Operativt kassafléde 37 11,0 26 84 37 121 0,7 10,0 98 35 9,7 40
Kassaflode fran investeringsverksam} 34 1,0 14 0,9 08 0,9 14 15 12 16 40 55
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 79 74 5.4 -5,5 52 4,1 -1,5 0,6 5,1 7,6 9.2 11,3
Summa kassafléde 0,7 17,4 14 2,0 0,6 -89 -3,6 9,1 -59 25 -4,5 1.8
Nyckeltal Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Helar Helar
2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017 2018 2017
Total orderinging (Mkr) 64,1 478 75,6 642 56,4 50,6 475 555 493 402 246,8 192,5
Forindring per kvartal (procent) 34% -37% 18% 14% 1% 7% -14% 13% 23% -4% n/a n/a
Forindring jmf motsvarande period fg ar (procent) 14% -6% 59% 16% 14% 26% 13% 97% 62% 208% 28% 70%
Totala intakter (mkr) 51,5 473 57,7 46,7 51,9 338 420 332 322 258 190,1 1332
Forindring per kvartal (procent) 9% -18% 24% -10% 54% -20% 27% 3% 25% -5% n/a n/a
Forindring jmf motsvarande period fg ar (procent) -1% 40% 37% 41% 61% 31% 54% 48% 106% 49% 43% 61%
Bruttomarginal (procent av intikter) 57% 59% 60% 61% 53% 58% 60% 59% 58% 60% 58% 59%
Rorelsemarginal (procent av intikter) -1% 3% 6% 1% 4% -14% 3% -4% -13% -22% 0% -8%
Vinstmarginal (procent av intikter) 2% 2% 42% 1% 3% -14% 2% -5% -13% -22% 1% -8%
Resultat per aktie fore utspidning (kronor) 0,03 0,02 0,79 0,01 0,05 0,16 0,03 0,05 0,14 0,20 0,69 037
Eget kapital per aktie fore utspidning (kronor) 3,12 3,08 3,04 225 2,30 223 2,40 1,98 2,08 2,20 3,04 2,32
Eget kapital per aktie efter utspadning (kronor) 3,11 3,06 3,02 2,21 2,16 2,10 227 1,87 1,97 2,07 3,02 2,29
Bérskurs vid petiodens slut (kronor) 36,60 34,70 25,80 27,50 31,20 30,40 283 339 22,60 14,80 25,80 28,30
Soliditet (procent) 54% 60% 64% 59% 55% 60% 60% 53% 57% 65% 64% 60%
Likvida medel (Mkr) 275 26,8 93 8,0 63 55 146 17,9 91 24 93 146
Antal anstillda vid periodens shut 54 54 52 56 54 50 49 47 46 46 52 49
Genomsnittligt antal utestiende aktier (miljoner) 309 30,8 30,8 30,8 30,8 30,8 298 295 295 295 30,8 296
Genomsnittligt antal aktier efter utspidning (miljoner) 31,0 31,0 31,0 31,3 31,3 31,3 31,2 312 31,1 31,3 31,0 31,3
Antal utestiende aktier vid periodens slut (miljoner) 31,0 30,8 30,8 30,8 30,8 30,8 30,8 29,5 295 29,5 30,8 30,8
Antal utestiende optioner vid periodens slut (miljoner) 04 05 05 05 05 05 0,5 1,7 18 18 0,5 1,7



NOTER

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar, for koncernen, upprattad enligt IAS 34, RFR1 "Redovisning for koncerner" och Arsredovisninglagen och, for moderbolaget, enligt Arsredovisninglagen
och RFR 2. Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal frdn och med 1 januari 2019, beskrivet nedan. Tillimpade redovisningsprinciper éverensstimmer i 6vrigt med vad som
anges i not 1 i arsredovisningen 2018.

Andrade redovisningsprinciper fran och med 1 januari 2019

IFRS 16 Leasingavtal, ersatter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststallande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal och relaterade regler, och tillampas fran den 1
januari 2019. Den nya standarden innebar att leasetagare ska redovisa alla kontrakt som uppfyller definitionen av ett leasingkontrakt (utom kontrakt kortare dn 12 manader
och kontrakt av individuellt Iagt varde) som tillgang (”right of- use asset”) och skuld i rapport éver finansiell stallning. Avtal som tidigare utgjort

operationella leasingavtal kommer séledes att rapporteras i balansrdkningen med féljden att nuvarande rérelsekostnad, motsvarande periodens leasingavgift, ersatts

med avskrivning och rantekostnad i resultatrakningen. C-RAD tillampar den férenklade 6vergangsmetoden och kommer inte att rdkna om jamforelsetalen. Den
huvudsakliga paverkan pa C-RADs finansiella rapporter harror fran redovisningen av hyreskontrakt och leasingavtal for bilar. Den ingdende effekten pa

balansrakningen i C-RAD AB per den 1 januari 2019 innebar att en leasingtillgdng (nyttjanderatt) respektive en leasingskuld tillkom om vardera omkring 3,4 Mkr. EBITDA for
heléret 2019 forvintas bli omkring 2 Mkr béttre &n vad som hade varit fallet med de tidigare redovisningsprinciperna. Ovrig paverkan blir att

kassaflode fran leasingkontrakt kommer att flyttas fran den I6pande verksamheten till finansieringsverksamheten (amortering och betald ranta).

Ovriga uppdaterade IFRS-standarder och tolkningsuttalanden fran IFRIC har ingen inverkan pa koncernens eller moderbolagets resultat eller finansiella stéllning.

Valutakurser

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket dr den funktionella valutan for C-RAD. Forséljning och bestallningar genereras till stor del i utlandsk valuta, framst
EUR och USD, dessutom ingar utlandska dotterbolag i konsolideringen. Orderingang, orderstock och och resultatrdkning omraknas till periodens genomsnittskurs medan
balansrakning omréknas till balansdagskurs. Den genomsnittliga EUR-kursen under januari till september 2019 var 10,6 (10,2), medan den genomsnittliga USD-kursen under
perioden var 9,4 (8,6). Balansdagskurs fér EUR var 10,7 (10,3) och USD 9,8 (8,6).

Nirstdende
C-RAD har under under tredje kvartalet kdpt tryckta kontorsvaror frdn Thurn Transmedia Com till ett virde av 11 Tkr. Agaren till Thurn Transmedia Com &r narstaende till C-
RADs VD Tim Thurn.

Aktiverade utvecklingskostnader
Utvecklingskostnader som uppfyller kriterierna for redovisning enligt IAS 38 aktiveras. Nedskrivningsprovning gors kvartalsvis. Utvecklingen av pagaende utvecklingsprojekt

granskas regelbundet.

Uppskjuten skatt
Den uppskjutna skattefordran granskas vid slutet av varje rapporteringsperiod och justeras i linje med det sannolika framtida skattepliktiga resultatet.

Eventualforpliktelser
Eventualforpliktelse i moderbolaget C-RAD AB om 2 000 000 kr avser borgensatagande for dotterbolag.

Stillda sdkerheter
Stallda sdkerheter bestar av foretagsinteckning hos Nordea och Erik Penser Bank AB om 19 970 000 SEK avseende checkrikningskrediten.

DEFINITIONER
C-RAD AB presenterar vissa finanisella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. C-RAD anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till

investerare och bolagets ledning da de majliggor utvardering av bolagest prestation. Dessa matt ska inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

EBITDA exkl IFRS 16-justering: Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar pa materialla anldggningstillgangar och immateriella anldggningstillgangar, justerat for effekter av

Avstamning mot IFRS

EBITDA exkl IFRS 16-justering: Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar pd materiella och immateriella anldggningstillgdngar,
justerat for effekt fran IFRS 16 Leasing i siffror avseende 2019.

Mkr Kvartal 3 Jan-sep Helar
2018 2018 2018

Rorelseresultat -2,4 0,8

Avskrivningar materiella och immateriella tillg. 4,0 6,6

Justerat for effekt fran IFRS 16

EBITDA exkl IFRS 16-justering 1,6 7,4
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