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TORM plc — Indkaldelse og fuldsteendige forslag til ordinaer generalforsamling 2021

Vedlagt falger indkaldelse samt fuldsteendige forslag til TORM plc’s ordinaere generalforsamling den 14.
april 2021.
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Christopher Everard, General Manager, tif.: +44 7920 494853  TIf.: +44 203 713 4560

Kim Balle, Chief Financial Officer, tlf.: +45 3917 9285 www.TORM.com

OM TORM

TORM er en af verdens fgrende transportgrer af raffinerede olieprodukter. Rederiet driver en samlet flide pa ca. 80 moderne skibe
med hgije krav til sikkerhed, miljgansvar og kundeservice. TORM blev grundlagt i 1889. Selskabet har aktiviteter i hele verden. TORM
er barsnoteret pA NASDAQ Copenhagen og pa NASDAQ New York (symbol: TRMD A og TRMD). For yderligere oplysninger, se
venligst www.torm.com.

SAFE HARBOR FREMADRETTEDE UDSAGN

Emner behandlet i denne meddelelse kan indeholde fremadrettede udsagn. Fremadrettede udsagn i denne pressemeddelelse
afspejler vores nuveerende syn pa fremtidige begivenheder og finansiel preestationsevne og kan omfatte udtalelser vedrgrende planer,
mal, strategier, fremtidige begivenheder eller preestationsevne og underliggende forudsaetninger og andre udsagn end udsagn om
historiske fakta. Ord og vendinger som “mener”, “forventer”, “har til hensigt”, “skenner”, “forudser”, “planleegger”, “mulig”, “kan”,
“kunne”, “afventer” og lignende angiver generelt, at der er tale om fremadrettede udsagn.

De fremadrettede udsagn i denne meddelelse er baseret pa en raekke forudsaetninger, hvoraf mange igen er baseret pa yderligere
forudseetninger, herunder, men ikke begraenset til, ledelsens behandling af historiske driftsdata, data indeholdt i vores databaser, samt
data fra tredjeparter. Selv om Selskabet mener, at disse forudseaetninger var rimelige, da de blev udformet, kan Selskabet ikke
garantere, at det vil opna disse forventninger, idet forudseaetningerne er genstand for vaesentlige usikkerhedsmomenter, der er umulige
at forudsige og er uden for vores kontrol.

Vigtige faktorer, der efter vores mening kan medfgre, at resultaterne afviger veesentligt fra dem, der er omtalt i de fremadrettede
udsagn, omfatter verdensgkonomiens og enkeltvalutaers styrke, generelle markedsforhold, herunder udsving i charterrater og
skibsveerdier, varigheden og omfanget af COVID-19-pandemien, herunder dens indflydelse pé efterspargslen efter olieprodukter samt
transporten deraf, vores kunders drift og vores forretning generelt, eendringer i efterspgrgslen efter "ton-mil” pa olie fragtet med
olietankere og aendringer i efterspgrgslen efter tankskibskapacitet, effekten af sendringer i OPECs produktionsniveau og det globale
forbrug og oplagring af olie, eendringer i efterspargslen, der kan pavirke timecharterers holdning til planlagt og ikke-planlagt dokning,
aendringer i TORMs driftsomkostninger, herunder bunkerpriser, doknings- og forsikringsomkostninger, sendringer i reguleringen af
skibsdriften, herunder indgreb foretaget af regulerende myndigheder, muligt ansvar fra verserende eller fremtidige s@gsmal, generelle
politiske forhold, savel nationalt som internationalt, potentielle trafik- og driftsforstyrrelser i shippingruter grundet ulykker, politiske
begivenheder, herunder handelskrige, eller terrorhandlinger.

| lyset af disse risici og usikkerheder, bgr man ikke laegge for stor veegt pa de fremadrettede udsagn i denne meddelelse, fordi de er
udsagn om begivenheder, som ikke med sikkerhed vides at forekomme, som beskrevet eller overhovedet. Disse fremadrettede
udsagn er ikke garantier for vores fremtidige indtjening, og vores resultater og fremtidige udvikling kan variere vaesentligt fra
forventningerne i de fremadrettede udsagn.

Selskabet patager sig ingen forpligtelse til at offentligggre eventuelle sendringer til disse fremadrettede udsagn, som afspejler
begivenheder eller omstaendigheder efter datoen for offentliggarelsen, eller at afspejle forekomsten af uventede begivenheder,
undtaget i det omfang det kraeves af geeldende lov eller bestemmelse.
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DETTE DOKUMENT ER VIGTIGT OG KRAVER DERES OPMARKSOMHED. DET INDEHOLDER FORSLAG
VEDR@RENDE TORM PLC (“SELSKABET”), SOM DE OPFORDRES TIL AT STEMME OM.

De definitioner, der anvendes i denne Skrivelse, fremgar af side seks heri.

Hvis De er i tvivl om indholdet af dette dokument, eller om hvad De skal foretage Dem, anbefales De
straks at sg@ge personlig finansiel radgivning fra en uafhaengig radgiver med passende kvalifikationer
bemyndiget i henhold til den engelske lov Financial Services and Markets Act 2000, hvis De befinder
Dem i Storbritannien, eller pa anden made reguleret i henhold til lovgivningen i Deres eget land.

Hvis De szelger eller overdrager eller har solgt eller overdraget alle Deres aktier i Selskabet, skal De
udlevere denne Skrivelse og de medfglgende dokumenter til kgber eller den formidler, som salget er
foretaget igennem, til videregivelse til kgber. Hvis De kun szelger eller har solgt eller pa anden made
overdraget en del af Deres aktier, skal De beholde disse dokumenter.

TORM PLC
(et selskab registreret i England og Wales med selskabsnummer 09818726)

Indkaldelse til ordinzer generalforsamling

Dette dokument bgr laeses i sin helhed. Deres opmarksomhed henledes pa brevet fra Selskabets
bestyrelsesformand, som indgar i dette dokument, og som indeholder bestyrelsens enstemmige
anbefaling om at stemme for forslagene i indkaldelsen til den ordinzere generalforsamling, der omtales
nedenfor.

Indkaldelsen til ordinzer generalforsamling (den “ordinzere generalforsamling”) i Selskabet, der
afholdes pa Selskabets kontor, Birchin Court, 20 Birchin Lane, London EC3V 9DU, Storbritannien den 14.
april 2021 kl. 12:00 (BST), er vedlagt bagerst i denne Skrivelse.

Der er ogsa vedlagt en fuldmagtsblanket til brug for aktionaererne pa den ordinzere generalforsamling.
For at veere gyldig til brug pa den ordinaere generalforsamling skal fuldmagtsblanketten udfyldes og
returneres i overensstemmelse med de instrukser, der fremgar af blanketten, til Selskabets hjemsted
snarest muligt, og under alle omstaendigheder sa det er Selskabet i haende senest kl. 18:00 (BST) den
12. april 2021. Udfyldelse og returnering af en fuldmagtsblanket udelukker ikke aktionaererne fra at
deltage i og stemme personligt pa den ordinzere generalforsamling, hvis de efterfglgende skulle gnske
det.

DE BEDES UDFYLDE OG RETURNERE VEDLAGTE FULDMAGTSBLANKET | OVERENSTEMMELSE MED
INSTRUKSERNE HERI.

Deres opmaerksomhed henledes pa afsnittet “Hvad aktionaererne skal foretage sig” pa side otte i
denne Skrivelse.

Dette dokument kan downloades pa Selskabets hjemmeside: www.torm.com/
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BREV FRA FORMANDEN

TORM PLC

(Registreret i England og Wales med selskabsnummer 09818726)

Hjemsted:
Birchin Court,

20 Birchin Lane,
London EC3V 9DU,
Storbritannien

Bestyrelsesmedlemmer:
Christopher H. Boehringer, formand
David Weinstein, naestformand
Jacob Meldgaard, Executive Director
Annette Malm Justad

Goran Trapp

1. marts 2021

Til vores aktioneerer
INDKALDELSE TIL ORDINZAR GENERALFORSAMLING
1 Indledning

Jeg skriver i forbindelse med forslagene, der vil blive fremsat pa den kommende ordinzere
generalforsamling (den “ordinzere generalforsamling”) i TORM Plc (“Selskabet”), som afholdes den 14.
april 2021 kl. 12:00 (BST) pa Selskabets kontor, Birchin Court, 20 Birchin Lane, London EC3V 9DU,
Storbritannien. Deres opmaerksomhed henledes pa bestyrelsens anbefalinger, der fremgar af punkt 6 i
dette brev.

Selskabets bestyrelse har udvist al rimelig omhu for at sikre, at de forhold, der er anfgrt i denne Skrivelse,
i al vaesentlighed er retvisende, og at der ikke er vaesentlige forhold, hvis udeladelse ville ggre en oplysning
i denne Skrivelse misvisende, uanset om det er en kendsgerning eller en meningstilkendegivelse.

2 COVID-19 - Fuld elektronisk generalforsamling

Grundet coronakrisen (COVID-19) og den britiske regerings galdende retningslinjer om at holde afstand
og restriktioner for rejser og forsamlinger i det offentlige rum samt Selskabets gnske om at veerne om
aktionaerernes sundhed og sikkerhed opfordrer Selskabet alle aktionzerer til ikke at deltage fysisk i den
ordinaere generalforsamling. Aktionaerer vil ikke fa fysisk adgang, medmindre bade coronasituationen
(COVID-19) og den britiske regerings retningslinjer har aendret sig pa tidspunktet for generalforsamlingens
afholdelse. | sa fald vil Selskabet meddele dette pa hjemmesiden.
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Da aktionzererne ikke har mulighed for at deltage personligt, opfordrer Selskabet alle aktionzerer til at
stemme ved afgivelse af fuldmagt til dirigenten for generalforsamlingen forud for den ordinzre
generalforsamlings afholdelse. De bedes udfylde den medsendte fuldmagtsblanket og sende den til vores
ejerbogsfgrere hurtigst muligt.

BEMZARK: Aktionzerer bgr give fuldmagt til dirigenten for den ordinzere generalforsamling. Hvis en
aktionzer giver fuldmagt til en anden person, vil denne fuldmagtshaver under de nuvarende
foranstaltninger ikke kunne deltage i eller afgive aktionarens stemme pa den elektroniske
generalforsamling. Alle beslutninger pa den ordinzere generalforsamling vil blive truffet ved skriftlig
afstemning.

Spgrgsmal til dagsordenen pa den ordinare generalforsamling sendes forud for generalforsamlingen pr.
e-mail til IR@torm.com senest den 12. april 2021. Spgrgsmalene vil blive besvaret skriftligt.

For at sikre at aktionzererne kan fglge med i den ordinzre generalforsamling, vil Selskabet give
aktionzererne adgang til et link til en online audiocast og praesentation, som er tilgaengelig via
https://event.on24.com/wcc/r/3041519/5430B7DB708819621DF844518150D052. Linket til online
praesentationen vil vaere tilgeengeligt fra ca. kl. 11:55 den 14. april 2021. Bemeerk dog, at aktionaerer ikke
vil kunne stemme pa generalforsamlingen via det pagaeldende link.

Selskabet vurderer, at disse forholdsregler er ngdvendige og hensigtsmaessige i lyset af den igangvaerende
pandemi af hensyn til sundheden og sikkerheden for Selskabets medarbejdere, aktionzerer og de
lokalsamfund, hvor Selskabet har aktiviteter.

3 Forklarende noter til indkaldelsen til ordinaer generalforsamling

De fglgende noter forklarer de fremsatte forslag. Forslag 1 til 5 fremsaettes som almindelige forslag.
Vedtagelse af hvert af disse forslag kreever, at mere end halvdelen af de afgivne stemmer er for forslaget.
Forslag 6 fremsaettes som saerligt forslag. Vedtagelse af dette forslag kraever, at mindst tre fjerdedele af
de afgivne stemmer er for forslaget.

Forslag 1 — Arsrapport og Grsregnskab

Bestyrelsen skal fremlaegge det reviderede arsregnskab samt bestyrelsens beretning og
revisionspategningen for regnskabsaret 2020. Bestyrelsens beretning og revisionspategningen samt
arsregnskabet er tilgeengelige pa Selskabets hjemmeside (www.torm.com).

Forslag 2 — Vederlagsrapport

Selskabets aktionserer vil blive opfordret til at godkende vederlagsrapporten pa den ordinaere
generalforsamling.

Forslag 3 — Vederlagspolitik
Selskabets aktionzerer vil blive opfordret til at godkende den fremlagte vederlagspolitik.

Den vederlagspolitik, som aktionzererne godkendte pa den ordinaere generalforsamling den 12. april
2018, tradte i kraft pa datoen for generalforsamlingen. Pr. datoen for denne arsrapport overholder TORM
plc kravene i denne vederlagspolitik. 1 2020 gnskede komitéen at foretage en gennemgang af
vederlagspolitikken, der blev godkendt pa generalforsamlingen den 12. april 2018. Komitéen gennemgik
politikken, herunder szerligt afsnittet om aflgnning af Selskabets bestyrelse og CEO. Konklusionen var, at
det ville vaere hensigtsmaessigt at foresla visse sendringer til Selskabets vederlagspolitik. De foreslaede
endringer omfatter fglgende:
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e Bestyrelsesmedlemmer, hvis arlige indkomst i Storbritannien overstiger GBP 100.000, kan, hvis der er
behov derfor, anvende Selskabets eksterne skatteradgivere til at udarbejde deres personlige selvangivelse
i Storbritannien. Selskabets udgifter til disse vydelser fratraeekkes i bestyrelsesmedlemmets
nettobestyrelseshonorar.

¢ Opdatering af resultatmal for bonus til Selskabets CEO fra resultatmalene for 2017 til malene for 2020

e Opdatering af den vejledende samlede aflgnning af Selskabets Executive Director ved forskellige
resultatniveauer ud fra aflgnningen af den nuvaerende CEO for 2020

Forslag 4 og 5 — Genvalg af revisor og fastseettelse af revisionshonorar

Selskabet skal vaelge revisor pa hver generalforsamling, hvor regnskaberne fremlaegges for aktionarerne,
for perioden frem til afslutningen af den naeste generalforsamling. Forslag 4 anmoder om aktionaerernes
godkendelse til genvalget af Ernst & Young LLP som Selskabets revisor.

| overensstemmelse med almindelig praksis sgges der under Forslag 5 om bemyndigelse til, at Selskabets
bestyrelsesmedlemmer kan fastsaette deres vederlag.

Forslag 6 — Godkendelse af opdaterede Vedtaegter

Selskabet foreslar, at de nye Vedtaegter godkendes til erstatning for de nuvaerende Vedtaegter. De
vaesentligste andringer i de nye Vedtaegter er anfgrt i det fglgende. De fleste opdateringer vedrgrer
generalforsamlinger i lyset af COVID-19-situationen og har til formal at skabe fleksibilitet i Vedtaegterne til
at handtere sadanne hidtil usete tilstande. Det omfatter blandt andet tilfgjelse af bestemmelser, der
tillader satellit-, hybrid eller fuld elektronisk deltagelse i generalforsamlinger og ger det lettere for
aktionaererne at deltage. Fuld elektronisk deltagelse er blevet tilfgjet som fglge af nedlukningerne under
COVID-19 for at ggre det muligt at afholde generalforsamlinger og opretholde kontakten til aktionaererne.
Dette er dog ikke den foretrukne made at bevare kontakten til investorerne pa, og intentionen er at
anvende satellit- eller hybride generalforsamlinger, nar det er muligt. @vrige opdateringer er i
overensstemmelse med “best practice” om at anvende kgnsneutral sprogbrug samt en paragraf om
bortskaffelse af dokumenter.

Et eksemplar af Selskabets nuvaerende Vedtaegter og de foreslaede nye Vedtaegter med markering af
andringer vil ligge til gennemsyn pa Selskabets hjemmeside.

4 Omkostninger

Omkostninger i forbindelse med indkaldelse til den ordinaere generalforsamling og en eventuel udsat
ordinzer generalforsamling afholdes af Selskabet. Omkostningerne betales af Selskabet, uanset om
forslagene vedtages af det forngdne flertal pa den kommende ordinaere generalforsamling.

5 Udbytte

Bestyrelsen anbefaler ikke udbetaling af yderligere udbytte for regnskabsaret 2020.

6 Anbefalinger

Bestyrelsen er af den opfattelse, at godkendelse af de forslag, der vil blive fremsat pa den ordinaere
generalforsamling, som helhed er i aktionzerernes bedste interesse, og anbefaler aktionzererne at stemme
for de forslag, der fremgar af indkaldelsen til Selskabets ordinzere generalforsamling, som bestyrelsen har
til hensigt at gere, eller foranledige at der ggres, for deres egne og deres neertstdende parters egne
beholdninger.
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7 Hvad aktionaererne skal foretage sig
(a) Ordinzer generalforsamling

Forslagene kraever aktionzerernes godkendelse. En indkaldelse til ordinzer generalforsamling er vedlagt
bagerst i denne Skrivelse.

En fuldmagtsblanket til den ordinzere generalforsamling er vedlagt denne Skrivelse, og De bedes udfylde
og indsende fuldmagtsblanketten pr. post til Selskabets hjemsted snarest muligt. Udfyldelse og returnering
af en fuldmagtsblanket udelukker Dem ikke fra at deltage personligt i den ordinzere generalforsamling, at
tage ordet og at stemme, hvis De skulle gnske det.

For at veere gyldig skal en fuldmagt eller anden bemyndigelse, i henhold til hvilken fuldmagten underskrives
(eller en notarbekraeftet kopi heraf), alt efter omstaendighederne, deponeres pa ovennsevnte adresse
senest kl. 18:00 (BST) den 12. april 2021.

Aktionaerer, som ejer aktier igennem VP Investor Services, der handles pa Nasdaq i Kgbenhavn, kan
stemme elektronisk pd www.vp.dk/agm senest mandag den 12. april 2021 kl. 18:00 (BST). Alternativt kan
en fuldmagtsinstruksblanket returneres. Den daterede og underskrevne blanket skal vaere VP Investor
Services A/S i haende senest mandag den 12. april 2021 kl. 18:00 (BST), enten via e-mail (vpinvestor@vp.dk)
eller med post til VP Investor Services A/S, Weidekampsgade 14, 2300 Kgbenhavn S.

Aktionaerer, som ejer aktier, der handles pa Nasdaq i New York, skal returnere stemmeinstruks i
henhold til stemmeinstruksblanketten.

Vedtagelse af almindelige forslag pa den ordinzere generalforsamling kraever et simpelt flertal af det
samlede antal afgivne stemmer for og imod forslagene. Vedtagelse af saerlige forslag pa den ordinaere
generalforsamling kraever, at mindst tre fijerdedele af de afgivne stemmer er for forslagene.

Den ordinzere generalforsamling er beslutningsdygtig, nar to eller flere aktionaerer, der har stemmeret, er
til stede personligt eller ved fuldmagt eller ved en behgrigt bemyndiget repraesentant for et selskab, der
er aktionaer. Hvis der senest fem minutter efter tidspunktet for den ordinzere generalforsamling (eller et
lengere tidsinterval pa hgjst en time, som dirigenten matte finde passende) ikke er et beslutningsdygtigt
antal til stede, skal den ordinzere generalforsamling udszettes til en dag (dog mindst ti dage senere
eksklusive den dag, hvor generalforsamlingen udskydes, og den dag, som generalforsamlingen
genindkaldes til), tid og sted, som dirigenten beslutter, og en sadan udsat generalforsamling er
beslutningsdygtig, nar mindst én aktioneer, der har stemmeret, er til stede personligt eller ved fuldmagt.

(b) Gennemsyn af dokumenter

Eksemplarer af fglgende dokumenter vil ligge til gennemsyn pa Selskabets hjemmeside:
https://investors.torm.com/investor-relations

(i) Selskabets stiftelsesdokument og Vedtaegter, og

(ii) denne Skrivelse.
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Spergsmal i forbindelse med ovenstaende bedes rettet til Christopher Everard pa tlf. +44 7920 494 853.

Med venlig hilsen

Christopher H. Boehringer
Bestyrelsesformand

FORVENTET TIDSPLAN
Frist for modtagelse af fuldmagtsblanketter
til den ordinezere generalforsamling den 12. april 2021 kl. 18:00 (BST)

Frist for fremsendelse af spgrgsmal vedrgrende den
ordinzere generalforsamling den 12. april 2021 kl. 18:00 (BST)

Tidspunkt og dato for den ordinaere generalforsamling  den 14. april 2021 kl. 12:00 (BST)
Forventet ikrafttraedelsestidspunkt for forslagene den 14. april 2021 kl. 12:00 (BST)*

*(eller, hvis det falder senere, det ikrafttraedelsestidspunkt og den dato, hvor aktionsererne godkender
forslagene)
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DEFINITIONER

Nedenstaende definitioner gaelder for hele denne Skrivelse, medmindre andet fremgar af konteksten:

Ordinaer
generalforsamling

Selskabets ordinzere generalforsamling, der afholdes den 14. april 2021
(eller en evt. udsaettelse heraf), hvis indkaldelse er anfgrt bagerst i denne
Skrivelse.

Vedtaegter

Selskabets vedteegter vedtaget som et seerligt forslag den 15. marts
2016.

Bestyrelse, bestyrelsen

Selskabets bestyrelse.

BST

Engelsk sommertid.

Bankdag

Enhver dag, bortset fra lgrdag og sgndag, hvor bankerne holder dbent
for almindelige bankforretninger i London.

Skrivelse eller Dokument

Dette dokument, herunder — for at undgd enhver tvivl — brevet fra
formanden, indkaldelsen til ordineer generalforsamling og
fuldmagtsblanketten.

Companies Act

Den engelske selskabslov Companies Act 2006 med senere a@ndringer,
tilfgjelser eller erstatninger.

Selskabet

TORM plc.

Ikrafttraedelsestidspunkt

Det tidspunkt, hvor forslagene forventes at traede i kraft, som er kl. 12:00
(BST) den 14. april 2021, eller et andet tidspunkt, som bestyrelsen efter
egen vurdering matte fastseette.

Fuldmagtsblanket

Den fuldmagtsblanket, der er vedlagt denne Skrivelse, som aktionzererne
skal bruge til at stemme pa den ordinzere generalforsamling.

Almindelige forslag

De almindelige forslag, der vil blive fremsat pa den ordinzre
generalforsamling, og som fremgar af indkaldelsen til ordinaer
generalforsamling bagest i denne Skrivelse.

Hjemsted Birchin Court, 20 Birchin Lane, London EC3V 9DU, Storbritannien.

Forslag De forslag, der vil blive fremsat pa den ordinzere generalforsamling, og
som fremgar af indkaldelsen til generalforsamlingen bagerst i denne
Skrivelse.

Aktier Afhaengig af konteksten, ordinzere A-aktier, ordinzere B-aktier og
ordinaere C-aktier a USD 0,01 i Selskabets kapital.

Aktionarer Ejere af aktier

Saerlige forslag

De sarlige forslag, der vil blive fremsat pa den ordinsere
generalforsamling, og som fremgar af indkaldelsen til den ordinzere
generalforsamling bagerst i denne Skrivelse.
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TORM PLC
Registreret i England og Wales — selskabsnummer 09818726 (“Selskabet”)

INDKALDELSE TIL ORDINAR GENERALFORSAMLING

DER INDKALDES HERVED til Selskabets ordinaere generalforsamling pa Selskabets kontor, Birchin Court,
20 Birchin Lane, London EC3V 9DU, Storbritannien torsdag den 14. april 2021 kl. 12:00 (BST).

Behandling og eventuelt vedtagelse af fglgende forslag, der fremsaettes som almindelige og szerlige forslag
og er anfgrt nedenfor:

Almindelige forslag

“uz

1 AT Selskabets arsrapport og arsregnskab for regnskabsaret 2020 (“arsrapporten”) sammen med
bestyrelsens beretning og revisionspategningen fremlaegges og godkendes.

2 AT Selskabets vederlagsrapport, som angivet pa side 78-87 i Selskabets arsrapport sammen med
revisors erklaering pa denne godkendes.

3 AT Selskabets vederlagspolitik, som angivet pa side 88-96 i Selskabets arsrapport, godkendes.

4 AT Ernst & Young LLP genvalges som revisor for Selskabet for perioden fra generalforsamlingens
afslutning til afslutningen af den naeste generalforsamling, hvorpa Selskabet fremlaegger regnskab.

5 AT bestyrelsen bemyndiges til at fastsaette revisionshonoraret.
Saerligt forslag

6 AT det pa generalforsamlingen fremlagte udkast til vedtaegter med virkning fra generalforsamlingens
afslutning godkendes som Selskabets Vedtaegter til erstatning for Selskabets nuveerende Vedtaegter.

Pa foranledning af bestyrelsen Hjemsted: Birchin Court, 20 Birchin Lane, London EC3V 9DU,
Storbritannien.

Christopher H. Boehringer
Bestyrelsesformand

Dateret 1. marts 2021
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Noter:

(a)
(i)
(i)

(c)

(d)

(e)

()

(k)

(i)

(ii)
U]

(m)

(n)

Kun de aktionzerer, der er registreret i Selskabets ejerbog
den 12. april 2021 kl. 18:00 (BST), eller
hvis generalforsamlingen udsaettes, kl. 18:00 (BST) pa datoen to dage fgr den udsatte generalforsamling,

har ret til at deltage i, tage ordet og stemme pa generalforsamlingen. Der tages ikke hensyn til &endringer i ejerbogen efter
den pagaeldende frist ved afggrelse af en persons ret til at deltage og stemme pa generalforsamlingen.

Oplysninger vedrgrende generalforsamlingen, herunder oplysninger, der er foreskrevet af section 311A i Companies Act

2006, kan ses pa www.torm.com/.

Hvis De gnsker at deltage personligt, bedes De mgde pa Selskabets kontor, Birchin Court, 20 Birchin Lane, London EC3V
9DU, Storbritannien den 14. april 2021 kl. 12:00 (BST). Som beskrevet tidligere i denne indkaldelse vil De, medmindre
Selskabet meddeler andet, ikke have adgang til generalforsamlingen, og De skal afgive en fuldmagt forud for
generalforsamlingen for at kunne stemme. Dette er af hensyn til sundheden og sikkerheden for TORMs medarbejdere
og aktionzerer.

Hvis De er en aktionaer, der har ret til at deltage og stemme pa generalforsamlingen, har De ret til at udstede en eller flere
fuldmagter til at udgve alle eller enhver af Deres rettigheder til at deltage i, tage ordet og stemme pa generalforsamlingen,
og De bgr have modtaget en fuldmagtsblanket sammen med denne indkaldelse. En fuldmagtshaver behgver ikke vaere
aktionzer i Selskabet, men skal deltage i generalforsamlingen for at repraesentere Dem. De kan kun afgive en fuldmagt ved
at fglge de procedurer, der fremgar af disse noter og noterne pa fuldmagtsblanketten. Der henvises til Selskabet pa tlf.
+44 203 713 4561 vedrgrende udstedelse af mere end en fuldmagt. For at Deres stemme bliver talt, skal De give deres
fuldmagt til dirigenten for generalforsamlingen.

For at veere gyldig skal en fuldmagt eller anden bemyndigelse, i henhold til hvilken fuldmagten underskrives, (eller en
notarbekraftet kopi heraf) deponeres pa Selskabets hjemsted senest kl. 18:00 (BST) den 12. april 2021.

Udfyldelse og returnering af en fuldmagtsblanket pavirker ikke en aktionzers ret til at deltage i, tage ordet og stemme
personligt pa den generalforsamling, der indkaldes herved. Hvis De har udpeget en fuldmagtshaver og deltager personligt
i generalforsamlingen, ophgrer Deres fuldmagt automatisk.

En blank stemme er ikke en juridisk gyldig stemme og vil saledes ikke blive talt med i optaellingen af stemmer for eller imod
forslaget. Hvis der ikke gives nogen anvisning om stemmeafgivelse, kan Deres fuldmagtshaver stemme eller undlade at
stemme efter egen vurdering. Deres fuldmagtshaver stemmer (eller undlader at stemme), som vedkommende finder
passende i relation til ethvert andet anliggende, som foreleegges generalforsamlingen.

Ved felles ejere, hvor mere end en af de falles ejere udfylder en fuldmagtsblanket, accepteres kun blanketten fra den
ejer, der har stgrst anciennitet. Anciennitet bestemmes af den raekkefglge, navnene pa de falles ejere star opfert pa i
Selskabets ejerbog vedrgrende den fzelles beholdning (den fgrst opfgrte har stgrst anciennitet).

En aktionaer kan andre fuldmagtsinstrukser ved at indsende en ny fuldmagt ved ovennaevnte metode. Bemazerk, at fristen
for modtagelse af fuldmagter ogsa er gaeldende for de aendrede instrukser. Der ses bort fra enhver aendret fuldmagt, der
modtages efter den pagaeldende frist.

Hvis De indsender mere end en gyldig fuldmagt, har den fuldmagt, der senest er modtaget fgr udlgb af fristen for
modtagelse af fuldmagter, forrang.

En aktionzer kan andre en fuldmagtsinstruks, men for at kunne ggre dette skal aktionaeren skriftligt informere Selskabet
ved enten:

atindsende en underskrevet meddelelse i papirform, der klart angiver aktionaerens hensigt om at tilbagekalde fuldmagten,
til Selskabet. For en aktionaer, som er et selskab, skal meddelelsen om tilbagekaldelse gives under det pagaeldende selskabs
segl eller vaere underskrevet pa dets vegne af en direktgr i selskabet eller en befuldmaegtiget for selskabet. Enhver
fuldmagt eller anden bemyndigelse, i henhold til hvilken meddelelsen om tilbagekaldelse underskrives, (eller en behgrigt
bekraeftet kopi af en sadan fuldmagt eller bemyndigelse) skal vedlaegges meddelelsen om tilbagekaldelse, eller ved

at sende en e-mail til ir@torm.com.
| begge tilfelde skal meddelelsen om tilbagekaldelse vaere Selskabet i haende senest den 12. april 2021 kl. 18:00 (BST).

Hvis De forsgger at tilbagekalde Deres fuldmagt, men tilbagekaldelsen modtages efter den anfgrte frist, forbliver Deres
oprindelige fuldmagt gyldig, medmindre De deltager i generalforsamlingen og stemmer personligt.

Et selskab, som er aktionaer, kan udpege en eller flere selskabsreprasentanter, som pa dets vegne kan udgve alle dets
befgjelser som aktionaer, forudsat at hgjst en selskabsrepraesentant udgver befgjelserne for den samme aktie.
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(o) Den 1. marts 2021 kl. 18:00 (BST), som er den senest mulige dato fgr offentligggrelsen af denne indkaldelse, udgjorde
Selskabets aktiekapital 74.863.020 stk. ordinaere aktier a USD 0,01 (bestdende af 74.863.018 stk. ordinaere A-aktier, 1 stk.
ordinaer B-aktie og 1 stk. ordinaer C-aktie).

(p) Hver ordinzere A-aktie og B-aktie giver en stemme til alle forslag, der fremsaettes pa den ordinaere generalforsamling. Den
ordinaere C-aktie giver ret til 350.000.000 stemmer for sa vidt angar de anliggender, der er anfgrt i Vedtaegternes § 4.7,
men giver ikke i gvrigt ret til at stemme. C-aktien giver saledes ikke ret til at stemme om de forslag, der fremsaettes pa
denne ordinaere generalforsamling. Selskabet ejer 493.371 egne aktier, som ikke giver ret til at stemme. Dermed er det
samlede antal stemmerettigheder i Selskabet vedrgrende de forslag, som er fremsat til vedtagelse pa denne ordinaere
generalforsamling pr. den 1. marts 2021 74.369.647.

(a) Enhver aktionzer, der deltager i generalforsamlingen, har ret til at stille spgrgsmal. Selskabet skal besvare alle spgrgsmal
De stiller vedrgrende de anliggender, der behandles pa generalforsamlingen, medmindre:

(i) besvarelse af spgrgsmalet griber ungdigt ind i forberedelsen til generalforsamlingen eller indebzerer videregivelse af
fortrolige oplysninger

(ii) svaret allerede er givet pa en hjemmeside i form af et svar pa et spgrgsmal, eller
(iii) det ikke er gnskeligt af hensyn til Selskabets interesse eller generalforsamlingens ro og orden at besvare spgrgsmalet.

(r) Et notat, der i hovedtreek beskriver ansattelsesvilkarene for Selskabets Executive Director og gvrige
bestyrelsesmedlemmer, kan rekvireres ved henvendelse til chev@torm.com inden generalforsamlingen.

(s) Generalforsamlingen er beslutningsdygtig, nar to eller flere aktionzerer, der har stemmeret til de forslag, der fremsaettes
pa Selskabets ordinaere generalforsamling, er til stede personligt eller ved fuldmagt eller ved en behgrigt bemyndiget
repraesentant for et selskab, der er aktionaer.

(t) Vedtagelse af almindelige forslag kraever et simpelt flertal af det samlede antal afgivne stemmer for og imod det
pagaldende forslag. Vedtagelse af det szerlige forslag kraever, at mindst tre fjerdedele af de afgivhe stemmer er for dette
forslag.

(u) Afstemning pa generalforsamlingen kan foregd ved handsoprakning eller ved skriftlig afstemning. Ved en skriftlig
afstemning har enhver aktionaer, der er til stede personligt eller ved fuldmagt, ret til en stemme for hver aktie,
vedkommende ejer.

(v) Hvis der senest fem minutter efter tidspunktet for generalforsamlingen (eller et laengere tidsinterval pa hgjst en time, som
dirigenten matte finde passende) ikke er et beslutningsdygtigt antal til stede, skal generalforsamlingen udsaettes til en dag
(dog mindst ti dage senere eksklusive den dag, hvor generalforsamlingen udskydes, og den dag, som generalforsamlingen
genindkaldes til), tid og sted, som dirigenten beslutter, og en sadan udsat generalforsamling er beslutningsdygtig, nar
mindst én aktionaerer er til stede personligt eller ved fuldmagt.

(w) 1 henhold til regulation 41 i den engelske bekendtggrelse om elektroniske vaerdipapirer, Uncertificated Securities
Regulations 2001, har aktionaererne ret til at deltage i og stemme pa generalforsamlingen, hvis de er registreret i Selskabets
ejerbog den 12. april 2021 kl. 18:00 (BST).
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TORM PLC
Registreret i England og Wales — selskabsnummer 09818726 (“Selskabet”)

FULDMAGTSBLANKET
til brug for aktionaererne pa den ordinare generalforsamling den 14. april 2021

Undertegnede aktionaer(er) i Selskabet giver hermed fuldmagt til:

1 Dirigenten for generalforsamlingen, eller

(Navn og adresse pa fuldmagtshaver med blokbogstaver)

til at stemme i mit /vores navn og pa mine/vores vegne pa Selskabets ordinare generalforsamling, som
afholdes pa Birchin Court, 20 Birchin Lane, London EC3V 9DU, Storbritannien den 14. april 2021 kl. 12:00
(BST), og pa enhver udsat generalforsamling.

Hvis De giver fuldmagt til en anden person end dirigenten, vil denne person ikke fa adgang til at deltage
i eller stemme pa generalforsamlingen, medmindre Selskabet vurderer, at det er sikkert.

Seet venligst kryds i de relevante rubrikker nedenfor for at angive, hvorledes fuldmagtshaveren skal
stemme, og underskriv derefter pa naeste side. Hvis der ikke er givet nogen specifik anvisning vedrgrende
stemmeafgivelse, kan fuldmagtshaveren stemme eller undlade at stemme efter egen vurdering.

ALMINDELIGE FORSLAG
For Imod Blank

Forslag 1 — (Godkendelse af arsrapporten)

Forslag 2 — (Vederlagsrapport)

Forslag 3 — (Vederlagspolitik)

Forslag 4 — (Genvalg af Ernst & Young LLP)

Forslag 5 — (Fastsaettelse af revisionshonorar)

Forslag 6 — (Opdaterede Vedtaegter)
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Jeg/vi bemyndiger min/vores fuldmagtshaver til at handle efter egen vurdering vedrgrende ethvert andet
anliggende, der fremkommer pa generalforsamlingen (herunder vedrgrende spgrgsmalet om udsaettelse
af generalforsamlingen) og pa enhver udsat generalforsamling.

UNderskrift(er) .ot DAtO: o

1V 17 LU OOPP PR (blokbogstaver)
Initialer og efternavne pa eventuelle faelles ejere ........coevveeveeceeecrennns

Adresse e VP referencenr.: ..ccooeeccciiieeeeee s
NOTER

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

(i)

Selskabsmedde

Som aktionaer i Selskabet er De berettiget til at give en eller flere fuldmagter til at udgve alle eller enhver af Deres
rettigheder til at deltage i, tage ordet og stemme pa Selskabets generalforsamling. De kan kun give en fuldmagt ved
brug af de procedurer, der fremgar af disse noter. Hvis fuldmagten kun gives for en del af Deres beholdning, bedes De
i rubrikken ud for fuldmagtshaverens navn anfgre det antal aktier, for hvilke vedkommende er bemyndiget til at
optreede som Deres fuldmagtshaver. Hvis denne rubrik ikke udfyldes, vil fuldmagtshaverne have bemyndigelse
vedrgrende Deres fulde stemmeret.

Udstedelse af en fuldmagt udelukker Dem ikke fra at deltage i generalforsamlingen og stemme personligt. Hvis De har
udstedt en fuldmagt og deltager personligt i generalforsamlingen, ophgrer Deres fuldmagt automatisk.

En fuldmagtshaver behgver ikke veere aktionaer i Selskabet, men skal deltage i generalforsamlingen for at repraesentere
Dem. Hvis De gnsker at give fuldmagt til en anden person end dirigenten, skal De strege “dirigenten for
generalforsamlingen” ud og skrive fuldmagtshaverens fulde navn og adresse pa den stiplede linje. Z£ndringen forsynes
med initialer. Hvis De giver fuldmagt til en anden person end dirigenten, vil Deres fuldmagtshaver ikke fa adgang til
at deltage i eller stemme pa generalforsamlingen, medmindre Selskabet tillader aktionaererne at deltage ved fysisk
fremmgde pa generalforsamlingen.

For et selskab skal fuldmagtsblanketten fremsta som vaerende underskrevet af selskabet og skal veere underskrevet af
et bestyrelsesmedlem og bestyrelsessekretzeren eller af to bestyrelsesmedlemmer eller af en behgrigt befuldmaegtiget
direktgr eller befuldmaegtiget.

For faelles ejere accepteres stemmen fra den person, der star anfgrt fgrst i ejerbogen og som afgiver stemme, hvorved
stemmerne fra de andre fzelles ejere ikke medregnes.

De kan give mere end en fuldmagt, forudsat at hver fuldmagt gives til at udgve rettighederne for forskellige aktier. De
kan ikke give mere end en fuldmagt til at udgve rettighederne for en bestemt aktie. Hvis De giver mere end en fuldmagt,
bedes De ved siden af fuldmagtshaverens navn anfgre det antal aktier, for hvilke vedkommende er bemyndiget til at
optraede som Deres fuldmagtshaver, og anfgre, at fuldmagten er en af flere fuldmagter, der gives. Flere fuldmagter
skal returneres i samme konvolut.

For at give Deres fuldmagtshaver anvisning om, hvorledes vedkommende skal stemme pa forslagene, seettes kryds i
den relevante rubrik. For at undlade at stemme om et forslag, vaelges den relevante “blank”-rubrik. En blank stemme
er ikke en juridisk gyldig stemme og vil sdledes ikke blive talt med i optaellingen af stemmer for eller imod forslaget.

I mangel af instrukser kan fuldmagtshaveren stemme eller undlade at stemme, som vedkommende finder passende
for sa vidt angar det specifikke forslag, og medmindre der er givet instrukser om andet, kan fuldmagtshaveren ogsa
stemme eller undlade at stemme, som vedkommende finder passende for sa vidt angar ethvert andet anliggende
(herunder &ndringer af forslag), som matte blive forelagt pa generalforsamlingen.

De bedes udfylde og indsende denne fuldmagtsblanket (eller en notarbekraftet kopi heraf) med almindelig post til
Selskabets hjemsted. For at vaere gyldig skal denne blanket udfyldes og deponeres pa Selskabets hjemsted sammen
med fuldmagten eller anden eventuel bemyndigelse, i henhold til hvilken den er underskrevet, eller en notarbekraeftet
kopi af en sadan bemyndigelse, senest den 12. april 2021 kl. 18:00 (BST).

lelse nr. 5/ 1. marts 2021 TORM plc - Indkaldelse og fuldsteendige forslag til ordinger Side 13 af 13
generalforsamling 2021



