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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

SKEL fjarfestingafélag hf. (hér eftir,SKEL", ,félagid") er hlutafélag skrad & Nasdaq Nordic Iceland. SKEL starfar sem
fjarfestingafélag, med pann tilgang ad skapa verdmaeti fyrir hluthafa og adra haghafa med langtimahugsun ad
leidarljosi. Stefna SKEL er ad vera umbreytingafjarfestir og pannig veita studning og adstod vid pau félog,
stjérnendateymi og frumkvodla sem akvedid er ad fjarfesta i hverju sinni. Stjdrnendur og starfsfélk SKEL stydji pannig
samstarfsadila sina vid ad fullnyta alla moguleika fyrirtaekjanna sem pau styra, hvort sem um er ad reeda rotgroin
rekstrarfélog eda gdda vidskiptahugmynd.

Arsreikningur SKEL fjarfestingafélags hf. fyrir arid 2024 er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS)
eins og peir hafa verid stadfestir af Evrdpusambandinu og vidbotarkrofur i islenskum 16gum um arsreikninga.

Félagid uppfyllir pau skilyrdi sem sett eru fram i alpjodlegum reikningsskilastadli IFRS 10 til pess ad flokkast sem
fjarfestingafélag. Fjarfestingaeignir og -skuldir eru metnar & gangvirdi og er matsbreytingin feerd i gegnum
rekstrarreikning i samraemi vid IFRS 9.

Starfsemi félagsins er Utsett fyrir margvislegri fjarhagsaheettu: markadsaheettu (par &4 medal verdahaettu,
gjaldeyrisahaettu og vaxtadhaettu), lausafjarahaettu og Utlanadhaettu. Nanar visast til skyringar 3 um aheettustyringu og
umfjollun um fjarhagslegar steerdir tengdar helstu ahaettupattum.

Tekjur af fjarfestingastarfsemi voru 8.715 m.kr. & arinu (2023: 6.600 m.kr.) og hagnadur arsins var 6.754 m.kr. (2023:
5.410 m.kr.). Samkvaemt efnahagsreikningi 31. desember 2024 namu eignir félagsins 60.570 m.kr. (2023: 49.745
m.kr.) og skuldir 16.842 m.kr. (2023: 12.135 m.kr.). Eigi® fé nam 43.728 m.kr. (2023: 37.610 m.kr.) og var innra virdi
eigin fjar hlut 23,28 kr. 4 hlut. Eiginfjarhlutfall var 72,2%.

Onnur atrioi

Arid var vidburdarikt hja SKEL og rekstrarfélogum pess. Arid hofst & pvi ad Styrkas undirritadi kaupsamning vegna
kaupa & Stélpa GAmum og tengdum féldgum sem var stort skref i vegferd Styrkas. I mars keypti SKEL 50 ibudir i
Stefnisvogi til vidbotar vid paer 55 ibudir sem hofdu verid keyptar arid 2023. Var pad lidur i umbreytingu félagsins a
préunareignum i tekjuberandi fjarfestingafasteignir.

Samningavidreedum vid Samkaup var framhaldid & arinu og lauk peim med undirritun samkomulags um kaup
Samkaupa a Heimkaup sem inniheldur verslanir undir vérumerkjum, Pris, 10-11, Extra og vefverslun heimkaup.is.
Einnig er hlutur Heimkaupa i veitingarekstri Sbarro hluti af kaupunum.

pann 13. juli keypti SKEL, i gegnum félagi® Stork ehf sem er 100% i eigu SKEL, helmings hlut i belgisku
verslunarkedjunni INNO & moti Axcent of Scandinavia sem & og rekur Ahléns i Svipjéd.

Iceland Foods i Bretlandi og SKEL stofnudu saman félagi® Ice JV ehf. i desember. Eignarhald SKEL er i gegnum félagid®
Stork ehf. sem & 60% hlut i Ice JV ehf. Félagi® mun sja um ad dreifa vorum Iceland Foods & Nordurlondum.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Hlutafé og sampykktir

Skrad hlutafé félagsins nam i arslok 1.878 m.kr. Atkvaedisrétti i SKEL er pannig hattad ad 1 kr. jafngildir 1 atkvaedi.
Hlutafé félagsins er i einum flokki sem skradur er & Nasdaq og njota allir hlutir sému réttinda. Hluthafar félagsins voru
881 i lok ars 2024 samanbori® vid 1.029 i lok ars 2023. Tiu steerstu hluthafar félagsins voru:

Nafnvero hlutafjar

Hluthafi m.kr. Eignahlutur
Strengur hf. 969 51,6%
Frialsi lifeyrissjédurinn 161 8,6%
Birta lifeyrissjodur 138 7,4%
TCA ECDF III Holding S.a.r.l. 97 5,2%
NO.9 Investments Limited 58 3,1%
Vatryggingafélag Islands hf. 30 1,6%
Eftirlaunasjédur FIA 21 1,1%
Hofgardar ehf. 20 1,1%
fslandsbanki hf. 20 1,0%
Vordur tryggingar hf. 15 0,8%
10 staerstu hluthafar samtals 1.529 81,4%
Adrir hluthafar (871 talsins) 349 18,6%
Samtals utistandandi hlutir 1.878 100,0%
Eigin hlutir 0 0,0%
Heildarhlutafé skv. sampykktum 1.878 100,0%

A adalfundi SKEL fjarfestingafélags pann 7. mars 2024 var stjorn félagsins veitt heimild til kaupa & eigin bréfum
félagsins sem nemur allt ad 10% af heildarhlutafé. Einnig var sampykkt & adalfundi ad veita stjorn heimild til ad haekka
hlutafé félagsins um 200 milljonir ad nafnvirdi, i eitt skipti eda oftar og ad hluthafar falli fra forgangsrétti sinum til
slikrar hlutfjarhaekkunar.

Auk pess sampykktu hluthafar @ adalfundi SKEL pann 7. mars 2024 ad greida ard til hluthafa ad fjarhaed 750 milljdnum
kréna. Greidsla ards for fram pann 16. april 2024.

Stjérn félagsins leggur til ad greiddur verdi Ut ardur til hluthafa & arinu 2025 vegna rekstrararsins 2024 ad fjarhaed
6.000 m.kr. sem samsvarar 3,19 kr. a hlut.

Stjornarhzettir

Stjérn og stjornendur SKEL fjarfestingafélags hf. leggja rika aherslu & ad gddir stjornarhaettir séu hafdir ad leidarljosi i
starfsemi félagsins. Godir stjornarheettir eru ad mati stjérnar og stjérnenda undirstada baedi trausts og skilvirkni og
treysta pannig samband allra haghafa félagsins. Félagid leitast vid ad fylgja "Leidbeiningum um stjoérnarhaetti fyrirtaekja"
tgefnum af Vidskiptaradi Islands, NASDAQ OMX Iceland og Samtékum atvinnulifsins (leidbeiningar eru adgengilegar &
vef Vidskiptarads Islands www.vi.is). Stjornin hefur einnig sett sér starfsreglur sem byggja ad miklu leyti &
ofangreindum leidbeiningum og er medal annars aetlad ad skilgreina verksvid stjornar og forstjora frekar.

f stjérn SKEL eru tvaer konur og prir karlar og uppfyllir félagid kvaedi laga um kynjahlutfdll stjornar félagsins.

Frekari upplysingar um stjérn og stjornarhzetti er ad finna i vidaukanum Stjdrnarhattayfirlysing sem fylgir
arsreikningnum.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Sjalfbzerniupplysingar

SKEL leggur aherslu & ad syna abyrgd, sem patttakandi i samfélaginu, og ad studla ad heilbrigdu atvinnulifi. Félagid
hefur tekid saman yfirlit um upplysingar sem eru naudsynlegar til ad leggja mat @ préun, umfang, stédu og ahrif
félagsins i tengslum vid umhverfis-, félags- og starfsmannamal, auk pess ad fjalla um stefnu félagsins i sjalfbaernimalum
og hvernig félagid spornar vid spillingar- og matumalum. Yfirliti® ma finna i vidaukanum Sjalfbeerniskyrsia sem fylgir
arsreikningnum.

Yfirlysing stjornar og forstjora

Samkvaemt bestu vitneskju stjornar og forstjéra er pad alit peirra ad arsreikningur félagsins gefi glogga mynd af
rekstrarafkomu félagsins & arinu 2024, eignum, skuldum og fjarhagsstodu 31. desember 2024 og breytingu a
handbzeru fé & arinu 2024. Samkvaeemt bestu vitneskju stjérnar og forstjéra er arsreikningur félagsins i samraemi vid
alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og vidbdtarkrofur sem koma fram
i islenskum l6gum og reglum um arsreikninga skradra félaga.

Stjérn og forstjéri SKEL fjarfestingafélags hf. hafa i dag fjallad um arsreikning félagsins fyrir arid 2024 og stadfesta
hann med undirritun sinni. Stjorn leggur til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 6. febrdar 2025
Stjoérn

J6n Asgeir Jhannesson, formadur
Birna Osk Einarsdéttir

Gudni Rafn Eiriksson

Nanna Bjork Asgrimsdottir

Sigurdur Kristinn Egilsson
Forstjori

Asgeir Helgi Reykfjord Gylfason
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Aritun 6h4ads endurskodanda

Til stjornar og hluthafa SKEL fjarfestingafélags hf.

Aritun um endurskodun arsreiknings

Alit

Vid hofum endurskodad arsreikning Skel fjarfestingafélags hf. (,félagid™) fyrir arid 2024. Arsreikningurinn hefur ad
geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, sjédstreymisyfirlit, upplysingar
um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af fjarhagsstodu félagsins 31. desember 2024 og afkomu pess
og breytingu & handbzeru fé a arinu 2024, i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu og vidbotarkrofur i [ogum og reglum um arsreikninga skradra félaga a Islandi.

Alitid er i samraemi vid skyrslu okkar til endurskodunarnefndar og stjérnar.

Grundvdéllur alits

Vid endurskodudum i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stodlunum er lyst frekar
i kaflanum Abyrgd endurskodanda & endurskodun &rsreikningsins i arituninni. Vi§ erum 6had félaginu i samraemi vid
gildandi sidareglur fyrir endurskodendur. Vid teljum ad vid héfum aflad naegilegra og videigandi endurskodunargagna
til ad byggja alit okkar a.

Samkvaemt bestu vitund okkar og skilningi lysum vid yfir ad vid hofum ekki veitt neina dheimila pjénustu samkvaemt 1.
mgr. 5. gr. reglugerdar Evropupingsins og radsins nr. 537/2014 og ad vid erum 6had félaginu vid endurskodunina.

Vié vorum fyrst kjorin endurskodendur & adalfundi félagsins pann 16. april 1982 og hofum verid endurskodendur
félagsins samfellt sidan pa.

Lykilpzettir endurskodunar

Lykilpaettir endurskodunar eru peir peettir, sem samkvaeemt faglegu mati okkar, héféu mest veegi vié endurskodun
arsreikningsins. Vid gefum ekki sérstakt alit & einstokum lykilpattum en tékum & peim vid endurskodun a
arsreikningnum i heild og vid akvérdun um alit okkar & honum.

Lykilpattur Viobrogo i endurskoduninni

Mat fjareigna feerdar a gangvirdi i gegnum  Endurskodunaradgerdir okkar midudu ad pvi ad leggja

rekstrarreikning, prep 3 mat a forsendur verdmata a Oskradum fjareignum

Félagid feerir fjareignir & gangvirdi | gegnum  félagsins I peirri vinnu félst medal annars:

rekstrarreikning. Bokfaert verd fjareigna nam i arslok 2024

samtals 43.491 millj. kr. par af 6skradar eignir skilgreindar i ® Lagt mat a adferdir, forsendur og utreikninga

brepi prji 32.822 millj. kr. eda 54,2% heildareigna. I  félagsins a verdmeeti Oskradra eigna med adstod

rekstrarreikningi er faerd gangvirdisbreyting vegna Gskrédra  veromatssérfreedinga KPMG.

fjareigna i prepi prji ad fjarhaed 4.940 millj. kr. I  * Lagt mat & virkni reiknilikana stjornenda og pridja

skyringum 2.3 og 3.2 er fjallad um gangvirdismat fjareigna  adila sem verdmétin voru unnin i.

i gegnum rekstrarreikning. e Stadfest med adstod verdmatssérfraedinga ad
fjareignir flokkist rétt i gangvirdisstigi i skyringu 3.2 og

Vi® mat & 6skradum fjareignum purfa stjornendur ad gefa  10.

sér forsendur um ymsa paetti sem hafa ahrif & matid. pess ~ ® Skyringar vegna Oskradra fiareigna yfirfarnar og

vegna er mat & Oskrddum fjéreignum lykilpattur {  Stadfestum ad videigandi upplysingar komi fram.

endurskodun okkar
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Aritun 6h4ads endurskodanda

Adrar upplysingar

Stjorn og forstjori bera abyrgd a 68rum upplysingum. Adrar upplysingar eru upplysingar i arsskyrslu ad undanskildum
érsreikningi og aritun okkar a hann.
Alit okkar a arsreikningnum naer ekki til annarra upplysinga og vié stadfestum paer ekki & neinn hatt.

f tengslum vid endurskodun okkar & &rsreikningnum ber okkur ad lesa adrar upplysingar og meta hvort paer séu i
verulegu 6samraemi vid arsreikninginn eda adra pekkingu sem vid hofum aflad okkur vid endurskodunina eda virdast
verulega rangar. Ef vid, & grundvelli vinnu okkar, alyktum ad verulegar rangfaerslur séu i 68rum upplysingum ber okkur
ad skyra fra pvi. Arsskyrslan liggur ekki fyrir vid aritun okkar & &rsreikninginn en vid munum fa hana afhenta til
yfirferdar adur en hin verdur gefin Ut.

Abyrgd stjérnar og forstjora a arsreikningnum

Stjorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og gloggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og vidbotarkréfur i 16gum og reglum um
arsreikninga skradra félaga & fslandi og fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja
fram arsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjorn og forstjora ad leggja mat a rekstarhaefi félagsins og upplysa, eftir pvi sem vid 3,
um peetti er varda rekstrarhaefi og mida grundvoll reikningsskilanna vid aframhaldandi rekstrarhaefi, nema pau aetli
annad hvort ad leysa félagid upp eda haetta starfsemi pess, eda hafa engan annan raunhaefan kost en ad gera pad.

Stjérn og forstjori skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgé endurskodanda 4 endurskodun arsreikningsins

Markmid® okkar eru ad 68last haefilega vissu um hvort arsreikningurinn i heild sé an verulegra annmarka, hvort sem er
vegna sviksemi eda mistaka, og ad gefa Ut aritun endurskodanda sem inniheldur &lit okkar. I haefilegri vissu felst
areidanleiki en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla muni alltaf leida |
liés verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komié fram vegna sviksemi eda mistaka og eru taldir
verulegir ef peir einir og sér eda samanlagt geetu haft ahrif & efnahagslegar akvardanir sem notendur arsreikningsins
taka & grundvelli hans.

Vid endurskodun i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri domgreind og vidh6fum
faglega gagnryni. Ad auki:

e Greinum vid og metum heettu & verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka,
skipuleggjum og framkvaeemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid beirri haettu og 6flum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar 4. Heettan & ad uppgotva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid
i sér samszeri, folsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid sé framhja innra eftirliti.

e Oflum vid skilnings & innra eftirliti sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til ad veita alit & virkni innra eftirlits félagsins.
e Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda og tengdar skyringar séu videigandi.

e Alyktum vid um hvort notkun stjérnar og forstjora & forsendu reikningsskilanna um rekstrarhaefi sé videigandi og
metum, & grundvelli endurskodunarinnar, hvort adstaedur séu til stadar sem valdid gaetu verulegum vafa um
rekstrarheaefi félagsins. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki @ rekstrarhaefi ber okkur, i aritun okkar, ad vekja
sérstaka athygli & videigandi skyringum arsreikningsins eda, ef slikar skyringar eru ofullnaegjandi, ad vikja fra
fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir @ endurskodunargdégnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar
okkar. Samt sem adur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni gert félagid orekstrarhaeft.

e Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald arsreikningsins i heild, ad medtéldum skyringum, og hvort
arsreikningurinn gefi glogga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.
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Aritun 6h4ads endurskodanda

Abyrgd endurskodanda 4 endurskodun rsreikningsins, frh.:

Vid upplysum stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um azetlad umfang og timasetningar endurskodunarinnar
og veruleg atridi sem upp kunna ad koma i endurskodun okkar, par & medal alla verulega annmarka a innra eftirliti
sem vid greinum vid endurskodun okkar.

Vid lysum pvi einnig yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid hofum uppfyllt skyldur sidareglna um 6haedi og
upplysum um tengsl eda 6nnur atridi sem gaetu mogulega talist hafa ahrif & 6haedi okkar og pegar vid 4, til hvada
adgerda vid héfum gripid til ad eyda ahaettu eda varddarradstafanir til ad bregdast vid henni.

Af peim atridum sem vid hofum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, leggjum vid mat & hvada paettir h6fdu
mesta pydingu vid endurskodun arsreikningsins og eru pvi lykilpaettir endurskodunarinnar. Vié lysum pessum pattum i
aritun okkar nema 16g og reglur Gtiloki ad upplyst sé um pa eda, vid einstakar mjog sjaldgaefar kringumstaedur, pegar
vid metum ad ekki skuli upplysa um lykilpatt par sem neikvaedar afleidingar pess eru taldar vega pyngra en almennir
hagsmunir af birtingu slikra upplysinga.

Aritun og stadfesting vegna annarra ikvaeda laga og reglna

Aritun vegna sameiginlegs rafrzns skyrslusnids (ESEF reglur)

i tengslum vid endurskodun okkar a arsreikningi Skel fjarfestingafélags hf. framkveemdum vié adgerdir til ad geta gefid
alit & pvi hvort arsreikningur Skel fjarfestingafélags fyrir ari® 2024 med skraarheitid 549300HQOKYY8SFBUW85-2024-
12-31-is.zip hafi i 6llum meginatridum verid gerdur i samraemi vid 16g um upplysingaskyldu Utgefenda verdbréfa og
floggunarskyldu nr. 20/2021 um sameiginleg rafraen skyrslusnid i samraemi vid reglugerd ESB 2019/815 sem inniheldur
skilyrdi sem tengjast gerd arsreikningsins a XHTML formi og iXBRL merking

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd arsreikningsins i samraemi vid 16g um upplysingaskyldu Utgefenda verdbréfa og
floggunarskyldu nr. 20/2021. I pvi felst medal annars ad Utbua arsreikninginn @ XHTML formi i samraemi vid akveaedi
reglugerdar ESB 2019/815, um sameiginleg rafraen skyrslusnid.

Abyrgd okkar er ad afla haefilegrar vissu, byggt & gdgnum sem vid héfum aflad, um hvort arsreikningurinn sé i 6llum
meginatridum gerdur i samreemi vi® ESEF reglur og gefa Ut aritun med aliti okkar. E8li, timasetning og umfang
vinnunnar byggja & mati endurskodandans, par 4 medal mati & haettunni @ ad viki® sé i verulegum atridum fra kréfum
sem fram koma i ESEF reglunum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Pad er alit okkar ad arsreikningur Skel fjarfestingafélags hf. fyrir ari® 2024 med skraarheitid
549300HQOKYY8SFBUW85-2024-12-31-is.zip sé i 6llum meginatridum gerdur i samraemi vié ESEF reglur.

Staofesting vegnaskyrslu stjérnar

I samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkveemt okkar bestu vitund
ad i skyrslu stjoérnar sem fylgir pessum arsreikningi eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vié log
um arsreikninga og koma ekki fram annars stadar i arsreikningnum.

J6n Arnar Oskarsson, endurskodandi, ber abyrgd & endurskodun arsreikningsins og pessari aritun.

Reykjavik, 6. febrdar 2025
KPMG ehf.

J6n Arnar Oskarsson
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Rekstrarreikningur og yfirlit yfir heildarafkomu

Skyr. 2024 2023
GangVirdisbreyting fHAreigNa .........cvevviiiieee i 3.2 7.131 5.942
Gangvirdisbreyting fjarfestingafasteigna .............ueueerrrrnrernrernrer———. 3.2 389 (2)
Rekstrartekjur fjarfestingafasteigna ........ccccvvvcveeniiiieen s 5 229 34
= L0010 =1L L PP 8 966 627
Tekjur af fjarfestingastarfSemi .....cccussesessmrmmmnnssssssrmm—————————————— 8.715 6.600
ABrar rekstrartekjur .vvuu i 6 51 128
Laun og launatengd gjold ..........ccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 15 (708) (596)
Rekstrarkostnadur fjarfestingafasteigna ..........ccccecvurnrennnnnnnnnnnnen... 5 (44) (9
ANNAr rekStrarkOStNABUE .......coooiiiiieieie e 7 (1299) (/305)
( 1.000) (782)
Rekstrarhagnadur .......cccciesmessmmesssmssssmssssmsssm s 7.714 5.819
FJArmagnSsgiold .......occuvrreeeeiiiiiiiiiir s 9 (1.079) (531)
Hagnadur fyrir tekjuskatt (EBT) ..iccciunmmmssmmmmssssmmmssssssmnssssmmssssssnsssssssnnnas 6.635 5.288
TEKJUSKATEUT ©.ivveieeeri et e r e nr e 17 119 122
[ E=Te 11T LT Tl T T T3 6.754 5.410
Hagnadarhlutur:
[ FoTe 0T T TU - N o1 [ SRR 14 3,60 2,81
PYNNtUr hagnadur @ NIUL ...ccoeeeeeeecc e 14 3,47 2,81

Skyringar a bladsidum 13-32 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Efnahagsreikningur

Skyr. 31.12.2024 31.12.2023
Eignir
[ FoTaTa oY o o <Y PRRR 12 3.604 3.139
Rikisskuldabréf feerd & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning ........ccceveeeiiiiinnns 10 1.086 2.524
Skrad verdbréf faerd & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning ......cccoeevcvvereene 10 9.583 9.396
FJarfestingafasteignir ...cocoeeeeeeeieie s 10 10.929 6.107
Adrar fjareignir feerdar & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning ........cccoeecuveenn. 10 32.822 27.138
Lan og Krofur @ tengd fElOG ....uvvvvrrrurrrrereiriirrinrnrernnsnrnnnnrernnnnneaa—————— 23 1.919 845
SKaMMEIMAKFOIUL ....eeiiiiiecee e e e e e e s e reeee s 20 605 570
REKSLFAMIAMMUNIT oo 17 23
10T =T | o P 7 4
Eignir samtals 60.570 49.745
Eigid fé
[ LU 7 <Y 1.878 1.878
Yfirverdsreikningur hIUtafJar ......cevveeeeeeeeeeeeeeeececceeeee e 2.525 2.525
Bundnir iginfjarreikNiNgar .........ccueeeiiciiiiiiiien e 26.821 19.517
OraBStafad €IGid f& ..vvvivvreeririesreeseeeseeessestsessesresesse st ssesesssssssesessesesseseas 12.503 13.690
Eigi® fé samtals 13 43.728 37.610
Skuldir
Tekjuskattsskuldbinding ......ooeeveeiiiiiie s 18 1.773 1.892
Langtimaskuldir vegna fjarfestingafasteigna .........ccccoevveeriineenssnivienssnneen. 21 7.239 3.526
Adrar vaxtaberandi langtimaskuldir ...........ccccceeeeee e, 21 1.915 1.764
Skuldir Vie teNgd FEIGG «..evuvveeeiiririiisiieee st e st 23 2.551 1.504
Langtimaskuldir samtals 13.478 8.687
Skammtimaskuldir vid 1AnastofNanir ..........covceeeeiniieee e 21 2.973 3.004
Naesta ars afborganir af langtimaskuldum ..........cccoevviiiiiniiniien e, 21 158 147
Adrar skammtimaskuldir ........ueeeriiiiiiiiiiieiin e 22 226 294
LeiguskuldbindiNgar .........coooviiiiiiiie 7 4
Skammtimaskuldir samtals 3.364 3.449
Skuldir samtals 16.842 12.135
Eigid fé og skuldir samtals 60.570 49.745

Skyringar a bladsidum 13-32 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Eiginfjaryfirlit

Yfirveros-
reikningur Légbundinn Bundinn  Oradstafad

Hlutafé hlutafjar  varasjoéour reikningur eigio fé Samtals
2024
Eigi® fé hluthafa 31.12.2023 ......ccccvviivieeeniiiire s 1.878 2.525 501 18.818 13.887 37.610
HAgNaBUr @rsSiNS .....cccvvrveeeriesissiiirereeee e s s sssssrsneeeeessesssnns 6.754 6.754
Greiddur ardur 0,39 kr. & hlUt ....covvvvieiiiiiiie e (750) (750)
Innleystar gangvirdisbreytingar ...........ccccvvveiiininenieennnnnnn, 14 (14) 0
Bundid vegna gangvirdisbreytinga ..........cccceeviiiiininiinnnnn. 7.520 (7.520) 0
Afallinn kostnadur vegna kaupréttarsamninga ................... 114 114
Laekkun 16gbunding varasjoss .........c.eeevrvreerinieversssivnnennns (31) 31 0
Stada 31.12.2024 ....oooeiiiiiieeeee e 1.878 2.525 470 26.352 12.503 43.728
2023
Eigi® fé hluthafa 31.12.2022 ......ccccvveviveeeeiiiiee s 1.936 3.210 501 13.614 14.168 33.430
HAgNaBUr @rsSiNS .....cccvvrveeeriesissiiirereeee e s s sssssrsneeeeessesssnns 5.410 5.410
Keypt €gin Bréf .....oovveiiiiiieee e (58) (685) (742)
Greiddur ardur 0,31 kr. @ hlut ..ccceovviiiviiieeie i (600) (600)
Innleystar gangvirdisbreytingar ........ccveveveeeereeeeieeneeenenennn. (736) 736 0
Bundi® vegna gangvirdisbreytinga ..........cccoeeeiininiiiernnnnnnn, 5.939 (5.939) 0
Afallinn kostnadur vegna kaupréttarsamninga ................... 113 113
Stada 31.12.2023 ..oevviiiiiiireee e 1.878 2.525 501 18.818 13.887 37.610

Skyringar a bladsidum 13-32 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Sjoostreymisyfirlit

Skyr. 2024 2023
Rekstrarhreyfingar
HAGNABUE @ISINS ..veiiiiieeeiiisieeeesitee e s ssire e e s sssre e e s ssre e e s sbae e s s sbte e e s nree e e s srneesenanes 6.754 5.410
Leidrétt fyrir:
Gangvirdisbreyting fjareigna og fjarfestingafasteigna .........ccccoecvevriiiienninnne 9 ( 7.520) ( 5.939)
Fjarmunatekjur og fIArmagnsgiold .........ccevveeeeiiieieieeeceeeeeeee e 8,9 113 ( 96)
= 8T PP 17 ( 119) ( 122)
Y 0] T T TP OPP PP ( 142) 121
Veltufé til rekstrar an vaxta og tekjuskatts ( 912) ( 627)
Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur, breyting .....eeevcceeeeeiceeesiineeenens 20 ( 35) ( 247)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, breyting .........ccceeevvriveeinicineenns 22 ( 68) ( 196)
( 102) ( 443)
Handbaert fé til rekstrar an vaxta og skatta (  1.015) ( 1.070)
Innborgadar VaxtatekjUr ......cueiviveeeiiiirieiiieie e 8 262 224
Greidd vaxtagjold ......ooveeeeeieiiiiceir e 9 ( 672) ( 368)
Handbaert fé til rekstrar ( 1.424) ( 1.213)
Fjarfestingahreyfingar
Fjarfesting i rekstrarfJarmunum .......oocieeen e e e 3.2 0 ( 13)
Fjarfest i fjarfestingafasteignum ........cceevvveiieiieiieeeeeee e 3.2 ( 4.909) ( 5.420)
Sala fjarfestingafastigna ........cccveeeiiiieee i 3.2 460 0
Fjarfesting | verdbréfum ..........ooocieee i e 3.2 ( 3.190) (  10.110)
O Rl o] = = O RSP SPTRTPTI 3.2 5.864 7.255
Ardur fra fiarfestingaeignNUuUm ......cvvvveeeiiiieieicecreeer e 8 581 167
Krofur & tengd félog og langtimakrofur, breyting .....eeeevceeeeeviieee v 23,20 ( 1.074) 1.712
Fjarfestingahreyfingar ( 2.268) ( 6.409)
Fjarmognunarhreyfingar
GreiddUr @rOU ....iieeee i ee s e e s e s e e e e r e e e er e e s rr e s errnnes ( 750) ( 600)
Endurkaup €igin Dréf ......uviiiiiiiiei e 0 ( 742)
Breyting 1angtimalana .........ccovvvee e 3.890 5.396
SKUId Vid tENGd fEIOG ..vvveiiirreeeeiirieieeiireee s ssree e s s sirr e ssrree e ssrre e e s s srbe e e s ssrreeessnes 1.047 1.447
Skammtimalan, Breyting ..occeeeveeee e 21 ( 30) 531
Fjarmognunarhreyfingar 4.157 6.031
Haekkun (laekkun) @ handbaeru fé .......cccuseemmmssssssmmsssmenmmsssssmmssssssssssns 465 ( 1.592)
Handbaert fé i Byrjun ars ....ccccccsemnmmsssssssssnnmmmssssssssssssssmssssssssssassnssssssssnnnnns 3.139 4.731
Handbazert fé i I0K ArSins ....cuussssrssssssmmsssnsssssssssessssssssssssnnssnsssnnssssssssnsssnns 3.604 3.139

Fjarfestingar og fjarmoégnun an greidsluahrifa:

SOIUVENS FJAMEIGNA 1.vvvereerieieiiireie s e e s e e e s s e e s e bee e s s narees 203 7.930
Fjarfest | fElogum 0g fast@IgNUM ......eeerererererererererererreeeererereerrerrrrrerrrrrerer.. ( 1.278) ( 8.900)
Krofur & teNgd fEIOG .vvvveuvreisiiiriii ittt ee ettt es st 1.075 970

Skyringar a bladsidum 13-32 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Skyringar

1. Félagio
SKEL fjarfestingafélag hf. (,félagid") er islenskt hlutafélag med I6gheimili & Islandi. Skrad heimilisfang er Bjargargata
1, 102 Reykjavik.

Tilgangur félagsins er ad starfa sem fjarfestingafélag, p.e. ad avaxta fé sem hluthafar hafa bundié i starfseminni med
fjarfestingum.

Stjorn SKEL fjarfestingafélags hf. sampykkti arsreikninginn 6. febrdar 2025.

2. Samantekt a mikilvaeegum reikningsskilaaoferoum
Helstu reikningsskilaadferdir sem notadar eru vid gerd pessa arsreiknings eru settar fram hér ad nedan. beim hefur
verid beitt fyrir 6ll ar sem synd eru, nema annad sé tekid fram.

2.1 Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu og vidbotarkréfur um upplysingar samkvaemt I6gum og reglum um arsreikninga
félaga med skrad hlutabréf. Reikningsskil félagsins byggja a gangvirdi i gegnum rekstur.

Gerd arsreiknings i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki akvardanir, meti og
gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og gjalda.
Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stédugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi timabili
sem breytingin 4 sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

2.2  Framsetningar- og starfraekslugjaldmioill
Arsreikningurinn er gerdur og birtur i islenskum krénum (ISK), sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Fjarhaedir eru
birtar i milljonum kréna nema annad sé tekid fram.

2.3 Fjarmalagerningar
(a) Flokkun
Eignir
Safni fjareigna er styrt og afkoma metin & gangvirdisgrunni. Félagid einbeitir sér fyrst og fremst ad
gangvirdisupplysingum og notar paer upplysingar til ad meta afkomu eignanna og taka akvardanir. Félagid tilgreinir
engin hlutabréf & gangvirdi i gegnum adra heildarafkomu.
Skuldabréfaeignir félagsins eru ad steerstum hluta seljanlegar og skradar a verdbréfamorkudum og geta verid
keyptar og seldar eftir adstaedum hverju sinni. bzer eru keyptar i peim tilgangi ad avaxta lausafé og nyta teekifeeri
sem skapast geta & markadi frekar en ad innheimta samningsbundid greidslufleedi. bar af leidandi eru fjarfestingar i
skuldabréfum metnar & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning.
Afleidusamningar eru faerdir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning.

(b) Skraning, afskraning og mat

Kaup og sala fjarfestinga eru feerd a vidskiptadegi — dagsetningin sem félagid skuldbindur sig til ad kaupa eda selja
fjarfestinguna. Fjareignir, fjarskuldir og afleidur @ gangvirdi i gegnum rekstrarreikning eru upphaflega feerdar a
gangvirdi. Vidskiptakostnadur er gjaldfeeréur um leid og til hans er stofnad.

Fjareignir eru afskradar pegar réttur til ad taka & moti sjodstreymi Ur fjareignunum er lidinn eda hefur verid fluttur
og félagi® hefur flutt fra sér i meginatridum alla ahaettu og avinning af eignarhaldinu.

Eftir upphaflega skraningu eru allar fjareignir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning metnar a gangvirdi. Hagnadur og
tap sem stafar af breytingum & gangvirdi fjareigna eda fjarskulda a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning eru settar
fram i yfirliti yfir heildarafkomu undir lidsnum Gangvirdisbreytingar fiareigna a pvi timabili sem ahrifin koma fram.
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Skyringar

2.3 Fjarmalagerningar, frh.
(¢) Gangvirdismat
Gangvirdi er pad verd sem fengist fyrir ad selja eign eda afleidur i skipulegum vidskiptum milli markadsadila a
matsdegi. Gangvirdi fjareigna sem ekki er verslad med a virkum markadi er akvardad med matsadferdum. Sja nanari
umfjéllun um gangvirdismat og matsadferdir i skyringu 3.2.

(@) Tilfeerslur 8 milli stiga gangvirdisstigveldisins
Tilferslur @ milli stiga gangvirdisstigveldisins telst hafa att sér stad i upphafi reikningsskilatimabilsins.

(e) Farfestingafasteignir

Vi@ akvordun a gangvirdi fijarfestingafasteigna er byggt a forsendum sem hadar eru mati stjéornenda @ préun ymissa
patta i framtidinni. Raunverulegt séluverd kann ad verda frabrugdid pessu mati.

Fjarfestingafasteignir félagsins eru metnar & gangvirdi a reikningsskiladegi i samreemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla IAS 40 og IFRS 13. Allar fjarfestingaeignir eru i prepi 2 i prepaflokkun stadalsins.

Gangvirdi fjarfestingafasteigna er unnid af 6hadum pridja adila og byggir & markadsverdsverdmati. Gangvirdid er
byggt & gangvirdi sambeerilegra eigna (markadsverdsnalgun). Virdismat fra ©drum sérfraedingi og nyjasta
fasteignamat var einnig notad til ad stydja vid mat fjarfestingafasteignanna.

Virdismatsadferdin byggir & mati, par sem horft er til séluverds sambeerilegra eigna.

(f) Adrar kréfur
Adrar krofur eru upphaflega faerdar & gangvirdi og eru sidan metnar & afskrifudu kostnadarverdi. Onnur krofustada
er geymd til innheimtu.

A hverjum uppgjorsdegi skal félagid meta framlag i afskriftarreikning & fjarhaed sem jafngilda veaentanlegu Gtlanatapi
Ut liftima kréfunnar ef Gtlanadheetta hefur aukist verulega fra upphaflegri skraningu. Hafi Gtlanaahaettan ekki aukist
verulega a uppgjorsdegi fra upphaflegri skraningu skal framlagid jafngilda 12 manada veentu Utlanatapi. Verulegir
fjarhagserfidleikar gagnadila, likur & ad motadili fari i gjaldprot eda fjarhagslega endurskipulagningu og vanskil a
greidslum eru allt taldar vera visbendingar um moguleg utlanatop. Ef Gtlanaahaettan eykst ad pvi marki ad feera parf
krofu nidur pa reiknast vaxtatekjur midad vid bruttd bokfeert verd leidrétt fyrir nidurfaerslu. Veruleg aukning a
Utlanadhaettu er skilgreind af stjornendum sem hvers kyns krafa sem er komin meira en 30 dogum fram yfir
gjalddaga. Sérhver krafa sem er komin meira en 90 dégum eftir gjalddaga er vartdarfeerd.

(g) Jofnun fidrmalagerninga

Fjareignum og -skuldum er jafnad saman og samanlogd fjarhaed faerd i efnahagsreikning pegar lagalegur réttur til
ad jafna fjarhaedunum er fyrir hendi og aetlunin er ad gera upp vidskiptin a jofnudum grunni (net basis) eda innleysa
eignina og gera upp skuldina samtimis. Skuldajéfnunarrétturinn ma ekki vera hadur atburdum i framtidinni og verdur
ad vera til stadar i venjulegum rekstri og ef um vanskil eda gjaldprot félagsins eda gagnadila er ad raeda.

(h) Handbeert fé
Handbezert fé naer yfir innlan i banka og adrar skammtimafijarfestingar a virkum markadi med gjalddaga innan priggja
manada eda skemur.

(i) Vaxtatekjur og vextir af figreignum faerdum a gangvirdi [ gegnum rekstrarreikning
Vextir eru feerdir med adferd virkra vaxta. Til vaxtatekna teljast vextir af handbaeru fé. Vextir af fjareignum a
gangvirdi i gegnum rekstrarreikning innihalda vexti af skuldabréfum.

2.4 Arostekjur
Ardstekjur eru faerdar pegar réttur til greidslu er stadfestur, liklegt er ad efnahagslegur avinningur tengdur ardinum
renni til félagsins og haegt er ad meta fjarhaed ardsins med areidanlegum heetti.
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2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

Vioskiptakostnadur

Vidskiptakostnadur er kostnadur sem fellur til vid ad afla fjareigna eda fjarskulda & gangvirdi i gegnum
rekstrarreikning. bPau fela i sér gjold og pdknanir sem greiddar eru til radgjafa, midlara og sotluadila.
Vidskiptakostnadur er feerdur i rekstrarreikning sem kostnadur pegar til hans stofnast.

Veod
Reidufé sem félagid leggur fram ad vedi er flokkad sem handbzert fé og tilgreint sem vedsett reidufé i skyringu 12.

Skuldbindingar utan efnahags

Félagi® hefur gert samninga med soluréttum par sem krafa getur myndast & SKEL ad kaupa eignir af mdétadila
sinum. Skuldbindingunum er haldid utan efnahags par sem Qdvist er ad til peirra komi. Einnig hefur félagi® gengist i
abyrgd vegna leigu a hlsnaedi eins dotturfélags. Heildarfjarhaed skuldbindinga utan efnahags er ad finna i skyringu
3.1.2.

Starfspaettir
Stjornendur skilgreina félagi® sem einn starfspatt og birtir félagié pvi ekki starfspattayfirlit.

Starfskjor og kaupréttarsamningar

Félagid greidir idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Félagid ber enga abyrgd
a skuldbindingum sjdédanna. 18gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi medal launa og launatengdra gjalda eftir pvi
sem bau falla til.

Gangvirdi kaupréttarsamninga vid starfsmenn er meti® 4@ samningsdegi og verdur gjaldfaert medal launa og
launatengdra gjalda & pvi timabili sem starfsmennirnir dvinna sér kauprétti. Motfaersla er faerd a sérstakan 1id medal
eigin fjar. Arleg gjaldfeersla er leidrétt med tilliti til fjolda kauprétta sem veenst er ad &vinnast. Gangvirdi
kaupréttarsamninga er metid med Black-Scholes adferdinni. Vid matid eru notadar forsendur um gengi hlutabréfa a
matsdegi, gengi i kaupréttarsamningum, vaent flokt & gengi hlutabréfa, gildistima samninganna, vaentar ardgreidslur
0g aheettulausa vexti (byggt a rikisverdbréfum).

Fjarhagsleg ahaetta
Fjarhagslegir ahzettupaettir

Starfsemi félagsins er Utsett fyrir margvislegri fjarhagsahaettu: markadsahaettu (par a4 medal verdahaettu,
gjaldeyrisdhaettu og vaxtaahaettu), lausafjarahaettu og utlanaahaettu.

Stjorn og stjornendur SKEL leitast vid ad vidhalda gddu eftirlitsumhverfi med skjalfestum stefnum, reglum og
verklagsferlum. Med peim heetti er tryggd skilvirkni i starfsemi félagsins, areidanleiki upplysinga og hlitni vié 16g.
Forstjori og fjarmalastjori bera abyrgd a greiningu og mati & fjarhagslegum og rekstrarlegum ahaettum félagsins.
peir taka ennfremur virkan patt i moétun ahaettustefnu og aheettuvilja félagsins. Hja félaginu starfar ekki sérstakur
ahaettustjori. b4 eru manadarlegir fundir haldnir med stjorn par sem stjorn er upplyst um helstu ahaettupaetti |
rekstri félagsins hverju sinni. Stjérn og stjérnendur geta med peim haetti brugdist timanlega vié dhaettum sem stedja
ad. Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med pvi ad ahaettustjornun sé i samreemi vid stefnur félagsins og ad
eftirlitsadgerdir taki & ahaettum i starfseminni. Ahaettustyring er yfirfarin arlega med tilliti til breytinga i helstu
ahaettupattum i starfsemi félagsins.

Félagi® er einnig ovarid fyrir rekstrarahaettu eins og vorsludahaettu. Vorsludhaetta er haettan a tapi verdbréfa i vorslu
sem stafar af gjaldproti eda vanraekslu vorsluadila. pratt fyrir ad videigandi lagarammi sé til stadar sem Utilokar
haettu 3 ad verdbréf sem vorsluadili hefur i vorslu tapist, pa geeti geta félagsins til ad flytja verdbréf skerst
timabundid.
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3.1 Fjarhagslegir ahzettupzettir, frh.
Allar fjarfestingar i verdbréfum hafa i for med sér ahaettu & fjarmagnstapi. Hamarkstap fjarmagns a keyptum
valréttum, langtima hluta- og skuldabréfum takmarkast vid gangvirdi peirra. A samningsbundnum kaupréttum,
stuttum framtidarstodum og a skortseldum hlutabréfum og skuldum getur hamarkstap verid otakmarkad.
Hamarkstap & samningsbundnum séluréttum, 16ngum framtidarsamningum og framvirkum gjaldmidlasamningum er
takmarkad vid azetlud samningsverdmeeti.

Notkun félagsins a@ skuldsetningu og lantokum getur auki® hversu Utsett félagi® er fyrir pessari dhaettu, sem aftur
getur aukid hugsanlega avoxtun sem félagi® getur nad. Forstjori og fjarmalastjori félagsins styra pessum
ahaettuskuldbindingum a einstokum verdbréfum.

Félagid notar mismunandi adferdir til a8 meela og styra hinum ymsu tegundum ahaettu sem pad er Utsett fyrir;
pessar adferdir eru utskyrdar i skyringu 3.1.1.-3.1.3.

3.1.1 Markaodsahatta
(a) Verdaheetta
Félagid er berskjaldad fyrir verdahaettu hlutabréfa og fjarfestingaeigna. betta stafar af fjarfestingum par sem verd er
Ovist i framtidinni. bar sem fjarmalagerningar, til deemis hlutabréf, eru i 68rum gjaldmidlum en islenskum krénum,
mun verdid einnig sveiflast vegna breytinga & gengi gjaldmidla. I b-1i§ ,Gjaldeyrisahaetta® hér ad nedan er tilgreint
hvernig pessum peetti verdahaettu er styrt og hvernig hin er maeld. Stefna félagsins er ad styra verdahaettu med
dreifingu og vali & verdbréfum og 68rum fjarmalagerningum innan akvedinna marka sem stjorn félagsins setur.

Gangvirdi hlutabréfa, skuldabréfa og fjarfestingafasteigna sem Utsett eru fyrir verdahaettu pann 31. desember eru:

Gangyvirdi
31.12.2024 31.12.2023
SKFAd NIULADIES......cc e e 9.583 9.105
OSKIAS NIUEADIES........c.eececveveieeececreteteiee e ese et es s bbbt ss s bbb s ss s s bbb esennans 32.822 27.114
Fjarfestingafasteignir..........cccv e 10.929 6.107
SKFAD SKUIAADIES ... . ii e ce i 1.086 2.838
54.419 45.165

Félagid var i heildina Utsett fyrir verdahaettu a eftirfarandi eignum:
31.12.2024  31.12.2023

HIUEADIES . ... s 42.405 36.219
Fjarfestingafasteignir..........cccce e 10.929 6.107
0] W1 = o < SRR 1.086 2.838

54.419 45.165

Félagid styrir einnig ahaettu sinni fyrir verdahaettu med pvi ad flokka fjarfestingasafnid eftir starfsemi. Stefna
félagsins er ad dreifa fjarfestingaeignum a milli flokka og takmarka pannig ahaettu félagsins af einstokum flokki.
Taflan hér ad nedan er Yfirlit yfir helstu flokka starfsemi innan hlutabréfasafnsins (par med talid hlutabréf a stigi 1, 2
og 3), ad fradregnum skortseldum verdbréfum.

31.12.2024  31.12.2023
Flokkun fjarfestinga

NeyteNdamark@dU . ........coooooe s 29% 34%
Fyrirtaekjamark@OUr ... .c...iiirrse e s e e s e e rn e e e raaas 26% 23%
FaStEIGNIr. ..o 29% 23%
FJArMAIAMArKaBUI......ccce e e 6% 10%
0] Y 1o T SR PPOPEP PP PPPTRP 6% 7%
ANNAB. . s 3% 3%

100% 100%
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3.1.1 Markadsaheetta, frh
(b) Gjaldeyriséhatta
Félagi® starfar & alpjodavettvangi og @ baedi handbzert fé og verdbréf i 68rum gjaldmidlum en islenskum krénum,
starfraekslugjaldmidlinum. Gjaldeyrisahaetta, eins og hdn er skilgreind i IFRS 7, myndast par sem verdmeeti
framtidarvidskipta med eignir og skuldir sveiflast vegna breytinga & erlendum gjaldmidlum. Stjérnendur hafa eftirlit
med gjaldeyrisjofnudi félagsins og er hann syndur i téflunni hér ad nedan.

Félagid a i gjaldeyrisvarnarvidskiptum i peim tilgangi ad styra gjaldeyrisjéfnudi og par med gjaldeyrisahaettu.

begar félagi® moétar sér syn & framtidarstefnu erlendra gjaldmidla og hugsanleg ahrif peirra & félagid er tekid tillit til
samsetningu eignasafnsins. Félagi® getur einnig ordid fyrir dbeinum ahrifum af ahrifum gengisbreytinga a tekjur
tiltekinna fyrirtaekja sem félagid fjarfestir i, jafnvel pdtt verdbréf peirra fyrirtaekja séu i kronum. Af peirri astaedu
getur naemnigreiningin hér ad nedan ekki endilega gefi® til kynna heildarahrif vegna framtidarbreytinga & gengi
gjaldmidla.

Yfirlit yfir gjaldeyrisahzettu
Toflurnar fyrir nedan syna samantekna gjaldeyrisahaettu félagsins 31. desember 2024 og 31. desember 2023.
Fjarhaedir utan efnahagsreiknings syna nafnverdsfjarhaedir afleidusamninga félagsins.

31. desember 2024 EUR USD SEK DKK

Eignir
Handbaert fé.........oovveeeiiiieee e 206 4 3 1
(L o] < PP PRSPPI 775 0 0 474
KEOfU . 1.020 0 0 494
Framvirkir Samningar .........coooooeies 46 0 0 0
2.046 4 3 969

Skuldir
SKUIIF.ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiic 0 0 0 0
Hrein stada i efnahagsreikningi.........cccceeveenrnnnnnnnnnnnnn 2.046 4 3 969
Hrein gjaldeyrisstada..........ccooerrrrrnninnns s 2.092 4 3 969
31. desember 2023 EUR USD SEK DKK

Eignir
Handbaart fé........covvieeeiiiiieis e sree e 24 34 0 2
VEIBDIES ..ot e e 872 0 1.008 0
Framvirkir Samningar .........coooooeies 0 24 0 0
896 58 1.009 2

Skuldir
5] | 0 0 712 0
Hrein stada i efnahagsreikningi.........cccceeveenrnnnnnnnnnnnnn 896 58 297 2
Hrein gjaldeyrisstada..........ccooerirrnnnnnnnsr s 896 58 297 2

Félagi® notadi eftirfarandi medalgengi erlendra gjaldmidla fyrir timabilid sem arsreikningurinn naer til

31.12.2024 31.12.2023 Breyting %

DKK/ISK. v veeeeereeesessesessesessssessssesesssssssssesesssssssssssesssssssssesssssssssssans 20,018 20,016 0,0%
SEK/ISK v vereeereereeeseeeeseesesssssessssessesesesssssseseseesssessesasessessseesasneens 13,066 13,004 0,5%
USD/ISK. .. ervvereeeseeseseesesessssesssseseessssessessssssssesssssessssasssessesssssseens 137,93 137,98 0,0%
EUR/ISK v veeveeeeeeeeeeeeseseesesesesesseesssesessssessssesessssessssassssessssesanesssses 149,31 149,14 0,1%

I samraemi vid stefnu félagsins fylgist fjarmalastjori med gjaldeyrisahaettu félagsins daglega.

Taflan hér ad nedan synir naamni eigna og skulda félagsins fyrir breytingum a gjaldeyrishreyfingum pann 31.
desember 2024 eftir skatta. Greiningin byggir & peim forsendum ad vidkomandi gengi kronunnar hafi
heaekkad/laekkad um 10%, med 6llum 68rum breytum dbreyttum.
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3.1.1 Markadsaheetta, frh
Moguleg

Gjaldmioill gengisbr.
2024

DONSK KION@ (DKK)..uvveeeiurreresiuirersssssreessssseesssssesssssseesssssseesssnsssssssnsssessssseesssnnsens +/- 10%

e T =10 TSP +/- 10%

(¢) Vaxtaaheetta

Abhrif 4 virdi

77
165

Vaxtadhezetta stafar af ahrifum sveiflna a voxtum & markadi @ gangvirdi fjareigna og fjarskulda og
framtidarsjodstreymi. Félagid a verdbréf med fostum voxtum sem Utsetja pad fyrir gangvirdisahaettu vaxta. Félagid a
einnig skuldir og reidufé med breytilegum voxtum i islenskum krénum sem Utsetja félagid fyrir vaxtadhaettu

sjodstreymis.

Sundurlidun vaxtaberandi eigna og skulda eftir pvi sem fyrr er endurverdlagning vaxta eda gjalddagi:

31.12.2024
Fjareignir Alltao 1 1-3 3-12 1-5 ar Samtals
manudur manudir manudir

Handbaert fé og igildi handbeers fiar............. 3.604 3.604
Rikisskuldabréf..........cccovvrereeiiiiiiiinneeenenenns 1.086 1.086
Fyrirtaekjaskuldabréf..........coccvcvivicieninnnnnn. 385 1.558 1.943
Fjareignir ad undanskildum afleidum 3.604 0 385 2.644 6.634
AfleiduUSaMNINGaAr.......ccvviiiiriieeeeri e eeeee e 622 622
Fjareignir samtals 4.226 0 385 2.644 7.255
Fjarskuldir

Skuldir vié lanastofnanir..........cceeveeeerieiiiinnns 2.973 7.720 10.694
Skuldir vid tengda adila..........cceeeeeeieieriieenns 2.551 2.551
Fjarskuldir ad undanskildum afleidum 2.973 10.272 0 0 13.245
AfleiduUSaMNINGar.......ccvvuviiiiriereeiieeeeen e 576 576
Fjarskuldir samtals 3.549 10.272 0 0 13.821
Heildarendurverdlagningarbil vaxta 677 (10.272) 385 2.644 (6.565)
31.12.2023

Fjareignir Allt ad 1 1-3 3-12 1-5 ar Samtals

manudur manudir manudir

Handbezert fé og igildi handbeers fiar............. 3.139 3.139
Rikisskuldabreéf...........ccovueeeeeeeeiiiiinneeeneeennns 1.497 1.027 2.524
Fyrirtaekjaskuldabréf............cccceeeeveeeeeeenenn, 29 959 300 1.289
Fjareignir ad undanskildum afleidum 3.139 29 2.456 1.327 6.951
Afleidusamningar.........cccceeeunnnmnnnnnnnnnnnnnnnnas 335 545 880
Fjareignir samtals 3.139 29 2.791 1.872 7.831
Fjarskuldir

Skuldir vi® lanastofnanir..........cccceeeeeeeiinnnnns 2.292 6.167 8.459
Skuldir vid tengda adila.........cccceeveiiiiiiieennnnns 1.465 1.465
Fjarskuldir ad undanskildum afleidum 2.292 7.632 0 0 9.924
Afleidusamningar.........cccceeeunnnmnnnnnnnnnnnnnnnnas 940 940
Fjarskuldir samtals 3.232 7.632 0 0 10.864
Heildarendurverolagningarbil vaxta (93) (7.603) 2.791 1.872 (13.033)
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3.1.2 Lausafjaraheetta

Lausafjaraheetta er ahaettan ad félagid hafi ekki naegjanlegt laust fé til ad gera upp skuldbindingar sinar pegar peer
falla & gjalddaga eda geti adeins gert pad a kjérum sem eru verulega éhagsteed.

Félagid fjarfestir i afleidusamningum og skuldabréfum og 6skradum hlutabréfafjarfestingum sem ekki er verslad med
a virkum markadi. bar af leidandi geta komi® upp paer adsteedur ad félagid geti ekki losad um pessar fjarfestingar
sinar hratt og ndlaegt gangvirdi peirra til pess ad uppfylla lausafjarporf sina eda bregdast vid sérstokum atburdum
eins og ryrnun a lanshaefi Gtgefanda.

Félagid hefur einnig gengist i abyrgd fyrir lanum og leigusamningum hja félégum i eignasafni sinu. Heildarfjarhaed
mogulegra skuldbindinga vegna abyrgda er 1.394 m.kr. i arslok 2024.

f rslok 2024 eru handbaert fé og rikisskuldabréf 143% af skammtimaskuldum félagsins.
f samraemi vid stefnu félagsins er fylgst med lausafjaraheettu daglega.

Samningsbundnar afborganir af fjarskuldum, ad medtéldum daetludum vaxtagreidslum, greinast pannig:

31. desember 2024 Umsamio
Bokfzert $j60-
verd streymi  Innan ars 1-2 ar 2-5ar Meira en S ar
Fjarskuldir sem ekki eru afleidur
Vaxtaberandi skuldir ............... 14.836 18.216 3.437 7.142 7.637 0
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir .........c..c...ee. 226 226 226
15.063 18.443 3.664 7.142 7.637 0
31. desember 2023 Umsamio
Bokfeert $j60-
verd streymi  Innan ars 1-2 ar 2-5 ar Meiraen S ar
Fjarskuldir sem ekki eru afleidur
Vaxtaberandi skuldir ............... 9.963 11.298 3.392 2.373 4.118 1.415
Viéskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir ................... 294 294 294
10.257 11.592 3.686 2.373 4.118 1.415

3.1.3 Utlanadhztta

Utldnadhaetta er haettan & fjarhagslegu tapi ef métadili félagsins stendur ekki vi® umsamdar skuldbindingar sinar.
Félagid stundar ekki umfangsmikla Utlanastarfsemi og lanar adallega til métadila sem eru i eigu félagsins, félagid
pekkir vel og hefur adkomu ad stjorn.

Mesta mogulega tap félagsins vegna fjareigna er bokfaert verd peirra sem var eftirfarandi i arslok:

2024 2023

[P T [ 7= <Y o <Y 3.604 3.139
Lan 0g Krofur @ teNGda @813 ...veveeeeeeerererrrerereeererereeeeeeerererererererrrererrnrrrrerererrr. 1.919 845
SKAMMIEIMAKIOUL ... b bbb a s aaasanananananananen 605 570
6.128 4,554

Arid 2024 voru krofur ad fjarhaed 5,3 m.kr. afskrifadar.

Faerd er varudarnidurfaersla krafna ad fjarhaed 68 m.kr. sem er vegna einnar krofu.
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3.2 Gangvirdismat
Gangvirdi fjareigna og skulda sem verslad er med a virkum morkudum midast vid skrad markadsverd vid lokun
vidskipta & lokadegi arsins. Félagi® notar sidasta markadsverd fyrir baedi fjareignir og fjarskuldir. Ef umtalsverd
hreyfing & gangvirdi verdur eftir lokun vidskipta fram ad midnzetti & lokadegi arsins, verdur matsadferdum beitt til ad
akvarda gangvirdi.

Fjarfestingafasteignir félagsins voru metnar af 6hadum pridja adila og byggdi verdmatid a nylegum vidskiptaverdum
med sambaerilegar eignir.

Gangvirdi fjareigna og skulda sem ekki er verslad med a virkum markadi er akvardad med pvi ad nota
verdmatsadferdir. Félagi® notar margvislegar adferdir og gefur sér forsendur sem byggja @ markadsadstaedum.
Verdmatsadferdir sem notadar eru fyrir dstadlada fjarmalagerninga eins og valrétti, gjaldeyrisskiptasamninga og
adrar afleidur, fela i sér notkun @ sambeerilegum nylegum vidskiptum a armslengdar grundvelli, tilvisun i adra
gerninga sem eru i meginatridum eins, greining a navirtu sjodstreymi, verdlagningarlikonum valrétta og 68rum
verdmatsadferdum sem almennt eru notadar af markadsadilum med pad ad markmidi ad nyta markadsupplysingar
sem mest og treysta eins liti® og mogulegt er a sértaekar upplysingar.

Verdmatslikon eru alltaf mat eda nalgun a verdmeeti sem ekki er haegt ad akvarda med vissu og matsadferdir sem
notadar eru endurspegla kannski ekki ad fullu alla paetti sem skipta mali fyrir stéduna sem félagid tekur. Verdmat er
pvi leidrétt, par sem vid 4, til ad taka tillit til vidbdtarpatta, par & medal lausafjaraheettu og métadiladhaettu.

Félagi®d notar prepaskiptingu til pess ad skyra mismunandi flokka vid mati & gangvirdi. Prepin eru skilgreind a
eftirfarandi hatt:

Prep 1: Skrad verd (ébreytt) a virkum markadi fyrir samskonar eignir og skuldir.

Fjarfestingar par sem verdmeeti midast vid skrad markadsverd a virkum morkudum og eru pvi flokkud i 1. stig, eru
skrad hlutabréf og rikisskuldabréf. Félagid adlagar ekki skrad verd fyrir pessa gerninga.

Prep 2: Adrar forsendur en skrad verd samkvaemt fyrsta prepi sem heaegt er ad greina fyrir eignina eda skuldina,
ymist beint (p.e. verd) eda dbeint (p.e. afleidd af verdi).

Fjarmalagerningar sem att er i vidskiptum med @ mérkudum sem ekki eru taldir vera virkir en eru metnir @ grundvelli
skrads markadsverds, tilboda soluadila eda annarra verdmatsadferda sem stutt er af sjdanlegum breytum eru
flokkadir i 2. prep. bar sem 2. stigs fjarfestingar innihalda stodur sem ekki er verslad med a virkum morkudum
og/eda eru hadar Yyfirfeerslutakmorkunum, getur verdmat verid adlagad til ad endurspegla dseljanleika og/eda
oframseljanleika, sem eru almennt byggdar a tiltaeskum markadsupplysingum.

Prep 3: Forsendur sem notadar eru vid mat eignar eda skuldar eru ekki byggdar a faanlegum markadsupplysingum
(égreinanlegar upplysingar).
Fjarfestingar sem flokkast innan 3. stigs hafa umtalsverdar dgreinanlegar breytur, par sem vidskipti med pau eru

fatid. pridja stigs gerningarnir innihalda hlutabréf fyrirtaekja og fjarfestingaeigna. bar sem sjaanleg verd eru ekki
tilteek fyrir pessi verdbréf hefur félagid notad matsadferdir til ad fa fram gangvirdi.

Eftirfarandi tafla synir fjarfestingaeignir félagsins eftir flokkum metnar @ gangvirdi 31. desember 2024.
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3.2

Gangviroismat, frh.

Eignir brep 1 brep 2 brep 3 Samtals
Eignarhlutir i félogum:
Fyrirtaekjamarkadur........cccooooriinnne 0 0 13.012 13.012
Neytendamarkadur........ccoeeeeuiireenne s eeene e 775 0 15.651 16.426
FJArmalamarkadur.........c.ueeeeriveeeeniieee e 3.390 0 0 3.390
FaSt@IGNIr...eveeieiiiiiirire s 4.619 0 191 4.810
INNVIBIE. .o 0 0 3.355 3.355
ANN@B......iiiiieiie e 845 0 567 1.411
Skuldabréf:
Rikisskuldabréf...........oocvereiiiieee e 1.086 0 0 1.086
Fjarfestingafasteignir..........cceveircieeeiriieee e 0 10.294 635 10.929
10.715 10.294 33.410 54.419

Eftirfarandi tafla synir eignir félagsins eftir flokkum metnar & gangvirdi 31. desember 2023.

Eignir brep 1 brep 2 brep 3 Samtals
Eignarhlutir i félogum:
Fyrirtaekjamarkadur.........ccooioriinnes 34 0 9.740 9.774
Neytendamarkadur........ccceeevuiireeene s eeen e eees 872 0 13.628 14.501
FJArmalamarkadur........ccuueeeeriuveeeeniieee e e 4.252 0 211 4.463
[ £ 0= o 1 ST 3.085 0 451 3.535
INNVIBIr it 0 0 2.839 2.839
ANNAB.. . 862 0 225 1.087
Skuldabréf: 0
Skuldabréf fyrirtaekja. . uueererereeerererrrnrerereeeeeeeerrrrerenenen. 291 0 44 335
S U (o = o< 2.524 0 0 2.524
Fjarfestingafasteignir......ccceeeee e 0 0 6.107 6.107
11.920 0 33.245 45.165

Verdmat 3. stigs eigna er endurskodad & sex manada fresti eda oftar ef purfa pykir. Metid er hversu videigandi
breytur verdmatslikansins eru, sem og matsnidurstadan med ymsum matsadferdum og adferdum sem almennt eru
vidurkenndar sem stadladar. Vid val @ heppilegasta verdmatslikaninu er haft i huga nidurstédur hvada likans hafa i
gegnum tidina verid best i takt vié raunveruleg markadsvidskipti.

Vid mat @ gangvirdi staerstu dskradu félaganna i eigu SKEL er studst vid sjédstreymisgreiningu (e. Discounted Cash
Flow, DCF) og baedi notad frjalst fjarstreymi til fyrirtaekis (e. Free Cash Flow to Firm, FCFF) og ardgreidslulikan (e.
Dividend Discount Model, DDM). Gangvirdismatid er byggt a rekstrarazetlun stjornenda hvers félags. Spastaerdir eru
margar hverjar byggdar a raunbreytingu undirliggjandi stzerda og i kjolfarid er innbyggt verdbdlgualag aheettulausra
vaxta notad sem mat a framtidarverdbdlgu i fjarstreymi, sérstoku fyrirtaekjadlagi baett vid avoxtunarkrofu eigin fjar
sem tekur m.a. mid af seljanleika félaganna, dvissu um framgang rekstrarazetlana og ymsum ovissupattum i
rekstrarumhverfi félaganna. Sja helstu forsendur verdmata i toflu fyrir nedan. Verdmét oskradra eigna eru
framkvaemdar af 6hadum pridja adila sem eru sérfraedingar i verdmotum fyrirtaekja.

f peim tilfellum pegar haegt er ad finna nylegt vidskiptaverd i vidskiptum vid tengda adila pa er midad vid slikt verd
frekar en nidurstédur verémata.
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3.2 Gangyviroismat, frh.

Styrkas Orkan
Samsteda Samstzeda Lyfjaval Gallon
Framlegd/Tekjur 9.766 5.362 3.816 609
Drog 2024* EBITDA 2.649 2.272 139 294
EBIT 2.365 1.682 (11) 133
Framlegd/ Tekjur 10.484 5.731 4.625 629
. EBITDA 2.869 2.438 274 303
Awtlun 2025% | eprr 2.294 1.730 221 163
Fjarfestingar 988 993 74 60
WACC n/a 14,1% 14,0% 12,0%
Virdismat Rekstrarvirdi (EV) n/a 14.408 2.892 2.195
Virdi hlutafjar n/a 10.669 2.373 3.355
Rekstrarvirdi (EV) 23.020 14.408 2.892 2.195
Bokfeert virdi |Virdi hlutafjar 20.456 10.669 2.373 3.355
SKEL Eignarhlutur SKEL % 63,4% 100% 81,2% 100%
Virdi hlutafjar SKEL 12.969 10.669 1.927 3.355
EV/EBITDA 2024 8,7x 6,3x 20,8x 7,5x
Verdlagning EV/EBITDA 2025S 8,0x 5,9x 10,6x 7,2x
EV/EBIT 2024 9,7x 8,6x n/a 16,5x
EV/EBIT 2025S 10,0x 8,3x 13,1x 13,5x
*T6lur er an ahrifa IFRS 16
Afstemming & breytingum & gangvirdi eigna
31.12.2024 Skrad Fjarfestinga Oskrid Afleidu-
verdbréf fasteignir verdbréf samningar Samtals
Stada 31.12.2023.....ccevviiiiiiirireee e 11.920 6.107 27.114 24 45.165
Gangvirdisbreyting faerd i rekstrarreikning 2.168 389 4.940 22 7.520
RVA e 0= < U | PP 2.138 4.893 1.029 0 8.059
Sala. e (5.557) (1460) (/308) 0 (6.324)
Stada 31. desember 2024...........cccvveeeeennn. 10.669 10.929 32.776 46 54.420
31.12.2023 Skrad Fjarfestinga Oskrid Afleidu-
verdbréf fasteignir verdbréf samningar Samtals
Stada 31.12.2022.....cccvviiiiiiiiiiireen i 7.037 690 23.150 (13) 30.864
Endurflokkun 1.1.2023..........ueummmmmininnnnnnnnns 201 0 (201) 0 0
Gangvirdisbreyting feerd i rekstrarreikning 772 (2) 5.218 (48) 5.939
VIBDEBLUN . ceee e et 6.372 5.420 3.739 0 15.532
T - PPN (2.463) 0 (4.792) 0 (7.255)
Afleidusamningur faerdur medal skulda 0 0 0 84 84
Stada 31. desember 2023..........cccvvveeinennnn. 11.920 6.107 27.114 24 45.165

Ahrif égreinanlegra forsendna & 3 preps gangvirdismat
Félagid telur gangvirdismoétin vera videigandi ndlgun & gangvirdi eignanna en breytingar & forsendum eda
matsadferdum getur haft veruleg ahrif & nidurstédur verdmatanna. Breyting upp @ 10% a verdmoétum myndi hafa
eftirfarandi ahrif @ hagnad fyrir skatta:

Fjarfestingafasteignir

[ 10 7= o) < N
LSy 0[] =)
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+10% -10%
1.093 (1.093)
3.278 (3.278)

5 (5)
4.375 (4.375)
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4. Mikilvaegar forsendur reikningshaldlegs mats

Flutningur 4 milli prepa

Félagid metur i lok hvers uppgjorstimabils hvort fjareignir og fjarskuldir sem metnar eru & gangvirdi hafi faerst & milli
brepa i prepaskiptingunni med pvi ad Yfirfara flokkunina. A &runum 2024 og 2023 voru fjarfestingafasteignir {
Stefnisvogi faerdar Ur prepi 3 i prep 2.

Stjérnendur gera azetlanir og gefa sér forsendur um framtidina. Matid sem af pessu leidir mun sjaldan jafngilda
nakvaemlega raunverulegum nidurstédum. Azetlanir og forsendur sem eru sérstaklega vidkveemar fyrir breytingum
og geta valdid verulegri leidréttingu & bokfaerdu verdi eigna og skulda eru Utlistud hér ad nedan.

(a) Gangvirdi verdbréfa sem ekki eru skrdd & virkum markadi

Gangvirdi verdbréfa sem ekki eru skrad a virkum markadi getur verid akvardad af félaginu med pvi ad nota pekktar
verdmatsadferdir. bPar sem engin markadsgogn eru tiltaek getur félagid metid stodur med eigin likdnum, sem eru
byggd & verdmatsadferdum og adferdum sem almennt eru vidurkenndar sem stadladar i greininni. Likdnin sem
notud eru til ad akvarda gangvirdi eru yfirfarin og endurskodud reglulega af starfsfolki hja SKEL fjarfestingafélagi.
Likénin sem notud eru fyrir skuldabréf eru byggd a hreinu nulvirdi aezetlads framtidarsjodstreymis, leidrétt eftir pvi
sem vid a fyrir lausafjarstodu og lansfjar- og markadsahaettupattum.

Likénin nota greinanleg gogn, ad pvi marki sem unnt er. Stjérnendur purfa p6 ad beita mati fyrir breytur sem ekki
eru greinanlegar @ markadi. Breytingar & forsendum um pessa paetti geetu haft ahrif & skrad gangvirdi
fjarmalagerninga. Neemni fyrir dgreinanlegum gégnum byggist a veentingum stjérnenda um maogulegar breytingar a
pessum gognum, ad teknu tilliti til sogulegra sveiflna og mats a framtidarhreyfingum a markadi.

Akvordun um hvad teljist ,greinanlegt® krefst verulegs mats félagsins. Félagid litur svo & ad greinanleg gégn séu
markadsgogn sem eru adgengileg, dreift reglulega eda uppfeerd, areidanleg og sannreynanleg, ekki séreign og veitt
af 6hadum adilum sem taka virkan patt i viskomandi markadi.

(b) Starfraekslugjaldmidill

Stjérnin telur islensku krénuna vera pann gjaldmidil sem best synir efnahagsleg ahrif undirliggjandi vidskipta,
atburda og adstaedna. Krénan er gjaldmidillinn sem félagid meelir frammistédu sina i og tilkynnir um afkomu sina.

5.  Rekstrartekjur og -kostnadur af fjarfestingafasteignum

2024 2023
LEIGUERKJUL . s 229 34
FasteigNAagold ......ccoeieieieieeei 21 7
I8/ [T T PN 0
ABKEYPE DJONUSE .vvveeiiureressiiieeesiieeesssireeesssrre e e s saeee e e s ssbre e s ssssae e s s sasne e e s sasreessanneee s 9 0
ANNAr reKStrarkOStNABUE ........viiiiiiciiiiis e e s s e ee s 7 1
Rekstrarkostnadur fjarfestingafasteigna samtals .........coevvveeeriiieeenininees e ssieee s 44 9

6.  Adrar rekstrartekjur

Adrar rekstrartekjur greinast pannig: 2024 2023
Laun greidd til SKEL vegna SEOMAISELU ......coeveviveeieiiiiiieeeee e eee e ee e e e e e e e e e e e e e e e e 46 56
FYe | g =) 4 5 73
Adrar rekstrartekjur SAMEAIS .....vveere i 51 128
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7. Annar rekstrarkostnadur

Annar rekstrarkostnadur greinist pannig: 2024 2023
Adkeypt 10gfraediadstod 0g ONNUF PJONUSEA ......uuueuruunuuniririririsrrrsrr s s 114 114
Skrifstofu- 0g StOrNUNArKOSINABUF .......ccvveeriiiieie e e sire e s sire s e neeee s 79 61
Skraningarkostnadur og annar tengdur KOStNAdUF ...........euueeeuernnererererernrnnnnnnnnnnnn.. 48 47
UPPIYSINGAEEEKN 1.vvveveivrieeeirtieee sttt e ssiree et e s s e e s srre e e s s b b e e s snnre e e s snrneeeaas 18 32
HUSNEEBISKOSINABUI ....uvvvreeiiieie s st e e e s s s s e e s s s e e e s e e s bbb e e e e e e s e e s sasrrnreees 16 42
DAY £ g1 PSPPSR UPPPTTP PO 11 8
F A o] gt Tl (oL g = LU PP PO 12 0
Annar rekstrarkostnadur SAMLAIS ..........covevruiiiiiiee e 299 305

8. Fjarmunatekjur

2024 2023

Vaxtatekjur af handbaaru f& ........oooiieiiiiiii e 191 200
Vextir af krofum 0g skuldabréfum ........coooviiiii i 148 138
1 (411 581 167
L= g 1] 101 PP 45 122
966 627

9. Fjarmagnsgjold

2024 2023

VaXtaGIOId ... s 1.079 463
Varldarnidurfaersla lANVEILINGA .....oveveveriieriierrrerrre s s s 0 68
1.079 531

10. Eignir fzeroar a gangvirdi i gegnum rekstur

Eignir feerdar a gangvirdi i gegnum rekstur sundurlidast pannig:
31.12.2024 31.12.2023
Gangvirdi Gangvirdi

Rikisskuldabréf faerd 4 gangviroi i gegnum rekstrarreikning

RIKB 24 0415 ..ociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiii e 0 1.497
RIKS 26 0216 ..ccoooiiiiiiiicccccee s 1.086 1.027
1.086 2.524

Skrad verdbréf faerd a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning

Kaldalon hf. (2024: 15,28%0) w....ceveerrereeeesiesssssssesesssssesssssssssssessssssesesssssessssssnes 4.619 3.000
Skagi hf. (2024: 8,23%0) .evvuruiiiiiieiierriiiis s s e e e 3.390 2.681
Onnur skrad verdbréf faerd & gangvirdi | gegnum rekstrarreikning ........ccoceeeevveenens 1.574 3.715

9.583 9.396

Adrar 6skradar fjareignir feerdar 4 gangviroi i gegnum rekstrarreikning

SEYIKAS . (63,4%0) veveiierreeesiirreeesiirieeessirteeessreee e s ssste e s s sbee e e s sbre e e s srae e s s srreeesnanees 12.969 9.697
Orkan IS €hf. (10020) ...uuvvrereeerisiiiirienrene s sssiirr e e e s ssssbre e e s s snrr e e e s s s annns 10.669 9.173
Gallon ehf. (10090) .ooeeeieie e 3.355 2.839
Lyfjaval €hf. (81,290) .eeviviiiiiiiiiiiiiiie e 1.927 2.368
Stork ehf. (100%), innifelur INNO (50%0) ..o s 1.126 0
ONNUE OSKIES FAIBG +vevvviiereeeriestiesessstsssteetsestesstessbessaessaessbssbe s beesbessbessnessresenneas 2.776 3.061

32.822 27.138
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10. Eignir fzeroar 4 gangvirdi i gegnum rekstur, frh. 31.12.2024  31.12.2023
Fjarfestingafasteignir feeroar a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning

TDUBANUSNEEDT ....vvvvvvvesesescee et 10.294 4.968

ALVINNURUSNEEBT ....vviviriiciiis i 635 1.139

10.929 6.107

Heildareignir faerdar 4 gangvirdi i gegnum rekstur 54.419 45.165

Breytingar & gangvirdi fjareigna og fjarfestingafasteigna: 2024 2023

INNIEYSE ettt (14) 736

OINNIEYSE .ot tete et tete s et besesebebesesesssesess s s s ss s ssse sttt ssssetetesetesesesesesesenns 7.534 5.204

7.520 5.939

Eftirfarandi fjarfestingaeignir eru nyttar sem trygging vegna vedlana ad fjarhaed 10.370 m.kr. i arslok 2024:

Eignir Markadsverd
T (=T o 10.744
(NG 1o F=1 o o T PP 4.619
VAtryggingafélag ISIandS Nf. .......cveveveveveieeieieeeeiete ettt se s ss e en sttt et sttt et etebenens 3.390
ABTAE SKIABAI UGN 1vvvvvrrrrrersrnrssnsnsnensnssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnreres 453

19.206

Lysing 4 6skradoum félogum i eignasafni

Orkan IS ehf. er fyrirteeki @ neytendamarkadi. Orkan rekur 73 eldsneytisstédvar auk pess ad selja vetni, metan og
bjéda rafhledslu. Orkan & ad fullu Lodur ehf. Orkan & eignarhlut i Heimkaup (71%), Blae ehf., &dur Islenska
Vetnisfélagid, (50%) og Straumlind ehf. (34%).

Lodur ehf. rekur 12 bilapvottastédvar, 9 & héfudborgarsvaedinu, eina & Akureyri, eina i Vestmannaeyjum og eina i
Reykjanesbae. Allar stédvarnar eru reknar undir eigin vérumerki.

Heimkaup ehf. rekur heimkaup.is asamt verslunum undir merkjunum Pris, 10-11, Extra og Orkunnar. Auk pess ad
eiga eignarhlut i Sbarro. I lok ars 2024 var hlutur félagsins i Braud og co. seldur til SKEL.
Lyfjaval ehf. rekur 7 apotek undir eigin vérumerki sem og netverslun med lyf og tengdar vorur.

Styrkas hf. var stofnad 2023 sem mddurfélag utan um 100% eignarhluti i Skeljungi ehf. og Kletti s6lu og pjonustu
ehf. A arinu baettist svo 100% hlutur { Stélpa vid Styrkas.

Skeljungur sinnir sélu og pjdnustu vié fyrirtaeki med eldsneyti, efnavoru og aburd. Félagid sinnir hluta af pjénustu
sinni i gegnum eftirfarandi déttur- og hlutdeildarfélog Barkur ehf. (67%), EAK ehf. (33%), Fj6lver ehf. (33%) og
Ecomar ehf. (67%).

Klettur er leidandi i s6lu og pjonustu vinnuvéla, aflvéla, rafst6dva, lyftara, rafgeyma, hledslukrana, hjolbarda,
voruflutninga- og hépferdabila. Klettur er umbodsadili fyrir Caterpillar (CAT) og Scania & Islandi og er med 6
starfsstodvar & Islandi.

Stdlpi starfar & svidi eignaumsyslu og leigustarfsemi. Félagid er leidandi i gdma- og huseiningalausnum fyrir
atvinnulifid og einstaklinga, gamavidgerdum og tjénapjénustu fyrir tryggingafélog.

Gallon ehf. & og rekur orkuinnvidi, p.e. sex birgdastodvar i Reykjavik, a Akureyri, Eskifirdi, Reydarfirdi og i

Vestmannaeyjum. Birgdatankar félagsins eru 36 og geymslurymi fyrir um 90m litra af eldsneyti. Gallon ehf. & 25%
eignarhlut i EBK ehf.
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11. Framvirkir samningar
Framvirkir samningar eru skuldbinding til ad kaupa eda selja fjarmalagerning i framtidinni & akvednu verdi.

Eftirfarandi eru stodur undirliggjandi eignar og skuldar framvirkra samninga i lok ars:

Eign 2024 2023
1) [a o (=S = L o U USSP PP 0 545
SOIUFEHEArSAMNINGUE «..ueee e s s s s 0 335
L6121 oLVt 4 1< LU 622 0
622 880
Skuld
SKUI@bré&faaflEiBUN ........vvveeeiiii it 0 521
SOIUFELEArSAMNMINGU .vveeeeitieeessitreeessssreeesssbre e e s sbree e s srre e s s ssbee e s s sbreeessrenesssreeessnnnees 0 419
GJaldeyriSaAflIBUN .....vuieeeri e e e 576 0
576 940
Gangvirdi opinna framvirkra samninga § arslok ..........ccceeveiriiieneiriiee e 46 (60)

12. Handbeert fé og igildi handbzers fjar

2024 2023

Handbaert fé @ bankareikningUM ..........occeeiriiiiees i seeeee s 3.371 2.975
Vedsett handbaert f& ........ooviiiiiiiiiee e 233 164
3.604 3.139

13. Eigio fé
Hlutafé:
Hlutafé félagsins nam i arslok 1.878 m.kr. samkvaemt sampykktum pess (2023: 1.936 m.kr.). Eitt atkvaedi fylgir
hverjum einnar krénu hlut i félaginu.

Yfirverdsreikningur eigin fiar:
Yfirverdsreikningur hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar sem félagid
hefur selt.

Logbundinn varasjodur:

Samkveemt 16gum um hlutafélog skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjodi, sem ekki ma nota til ad
greida hluthofum ard. Vié faerslu i 16gbundinn varasjod skal radstafa 10% af hagnadi arsins par til 10% af nafnverdi
hlutafjar er nad og eftir pad 5% af hagnadi arsins par til 25% af nafnvirdi hlutafjar er ndd. Eftir pad er ekki krafist
frekari feerslu i l6gbundinn varasjéa.

Bundinn gangvirdisreikningur:

Feera skal somu fjarhaed vegna matsbreytingar a fjareignum tilgreindum a gangvirdi af oradstéfudu eigin fé a
gangvirdisreikning & medal eigin fjar sem oheimilt er ad Uthluta ardi af ad teknu tilliti til skattahrifa eftir pvi sem vid
a.

Leysa skal gangvirdisreikning upp til jafns vi® framkomnar breytingar & viskomandi eign eda skuldbindingu pegar
hin er seld eda innleyst eda forsendur fyrir matsbreytingu eru ekki fyrir hendi.

Varasjodur kauprétta:

Aztladur kostnadur vegna kaupréttarsamninga er gjaldfeerdur yfir avinnslutimabil kaupréttanna, med métfaerslu a
varasjod a medal eigin fjar. Vid nytingu eda nidurfellingu kauprétta er varasjodur endurflokkadur a dradstafad eigié
fé.

Orédstafad eigid fé:

Orédstafad eigio fé synir uppsafnadan hagnad félagsins ad fradregnu framlagi i l6gbundinn varasjéd og
ardgreidslum. Oradstofudu eigin fé er unnt ad radstafa til hluthafa i formi ardgreidsina.
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13. Eigio fé, frh.
Aréur:
Félagi® greiddi ari® 2024 ard vegna 2023 ad fjarhaed 750 m.kr (0,39 kr a hlut). Tillaga er gerd til greidslu ards vegna
fjarhagsarsins sem endadi 31. desember 2024 ad fjarhaed 6.000 m.kr (3,19 kr & hvern Utistandandi hlut) og verdur
tillagan 16g8 fram til sampykktar & adalfundi félagsins pann 6.mars 2025.

14. Hagnaour 4 hlut
I &rsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hiut og pynntur hagnadur & hiut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur a hlut er reiknadur sem hlutfall afkomu, sem radstafad er til almennra hluthafa i félaginu, og vegins
medalfjolda Utistandandi almennra hluta & arinu.

2024 2023
[ FoTa g P Yo T =TT 6.754 5.410
Vegid medaltal utistandandi hluta
HIULAE T ArSDYIJUN L.vvviiiiieii it ssnee s 1.878 1.936
ARrif endUurkaupa €IGin BIEFa ......vvevveeeieeeeseeiseeeseeessesesesesresessesessesessessssesessssseseses 0 (13)
Vegid medaltal fidlda hluta & AriNU ....eevviiieeiii e 1.878 1.923
Grunnhagnadur A UL c..ceceeececcccceeee e 3,60 2,81
bynnt vegid medaltal utistandandi hiuta
HIUEIE 1. JANUAE cvveieiiciieie et s e s s st e e s sbaae e s snte e e s snsbeeessnraeeenans 1.878 1.936
ARrif endUurkaupa €IGin BIEFa .......uivveeeieeeeseeieseeeseeessessseeessesessesessesessessssesesssseeseses 0 ( 13)
ANFif KQUPIEHArSAMNINGA «..vuveverrrrrisiesesssssessesesesesesesesesssesesesssssssssssssssssssssssssans 70 0
Pynntur veginn medalfjoldi Gtistandandi hluta ..........ccceeeee e, 1.948 1.923
PyNNtur hagnadur @ UL .......oooicieee e 3,47 2,81

15. Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjéld greinast pannig:

2024 2023
= o N 379 293
Gjaldfaersla vegna kaupréttasamninga ......eeeeveveeeessieeesssireesssieeessssreessssneessssseeees 114 113
Gjaldfaerd keypt starfSréttindi ......cccevvvieeeieiieieeeeeee 60 60
MOtframlag { IfEYFISSJOB ..vvviiivreeriiirieesiiieie st e e srree e e e sssr e snrree e s snrreeeeans 67 61
Onnur laun 0g [auNGteNgd GIBIA ....veeeveeivie e cee et eb e e s sbae e ens 88 69
Laun og launatengd gjold SAmMIEAIS ........cccooeiiiiiiiiii s 708 596
Medalfjoldi starfsmanna umreiknad i heilSArSSEOrT .......cvvevvereeeeeeeiererererereeeeeee e 6,8 6,5
SEOBUGIIAT T ArSIOK ..vvvvvivreersiiiieeeeeiee et s et e s s e e e r e e e s nrreee s 7 6

Pann 7. april 2022 var tveimur stjornendum veittur kaupréttur ad hlutum i félaginu. Eigendur kaupréttarins eiga pa
rétt @ ad kaupa hluti i félaginu & markadsvirdi pess dags sem rétturinn var veittur leidrétt (til haekkunar) med 7%
fostum arsvoxtum fra Gthlutunardegi og fram ad fyrsta mogulega nytingardegi fyrir hvert nytingartimabil.
Nytingarverd pann 7.4.2022 var 16,4280 4 hiut.

Pann 20. ndvember 2024 var tveimur starfsmonnum veittur kaupréttur ad hlutum i félaginu. Eigendur kaupréttarins
eiga pa rétt 4 ad kaupa hluti i félaginu & markadsvirdi pess dags sem rétturinn var veittur leidrétt (til haekkunar) med
arlegum voxtum sem nema 3% ofan & ahaettulausa vexti fra utgafudegi og fram ad fyrsta moégulega nytingardegi
fyrir hvert nytingartimabil. Nytingarverd pann 20.11.2024 var 16,956 4 hiut.

Arsreikningur SKEL fjarfestingafélags hf. 2024 27 Fjarhaedir eru i milljdonum kréna



Skyringar

15. Laun og launatengd gjold, frh.
Kaupréttinum fylgja hvorki réttur til ardsgreidsina né atkvaedi og var verdmaeti kaupréttarins reiknad med pvi ad
nota Black-Scholes verdmatslikanid og markadsvexti og flokt & Utgafudegi. A &rinu voru 114 m.kr. gjaldfeerdar i
rekstrarreikningi vegna kaupréttanna.

Hreyfing kaupréttarsamninga greinast pannig: Hlutir

(i pisundum)
Stada 1. JANUAI 2024 ...cceoiveeeeieeieeeeesteee s sstre e s ssree e e s st e e s sree e e s e e e e e e e b e e e e a b e e e e nre e e e abree e e arraeenan 96.802
AV L | g =TT o < =T 1 T 10.801
Stada 31. deSemMDEr 2024 ......uui i 107.603
Forsendur sem notadar eru vi® mat & gangvirdi a veitingardegi kauprétta 2022 2024
Gangvirdi @ undirritunardegi (M.KF.) ... s 338 31,9
Hlutabréfaverd a undirfitunardegi ........eeeeeeeeeiiiiieieieeeeiersreree e e sscrrre e e e e esneneees 17,1 16,7
SAMNINGSVEID ...eevvuiiiiiiiieseieie e e e s s e e s e rr e s s eraa s s sera e s e esa s s s ennasesrsnsseessassennnnnsernen 16,4 17,0
V@NE FIOKL ..iieieeeeeiis e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nnraan 22% 23%
AVl a8 1 PP PP PPPPPPPPIN 3-6 ar 3-6ar
ANBELLUIAUSIE VEXEF ...vvveeieeeeeeeeesestsssseststesssesessssssessesssssesssssssssssesesssessessssssssesssssenes 5,1% 7,2%
AVINNSIUEIMEDIL T AFUM ©..vveveceveee ettt b e st bebesssesa b sebenas 3 3
Uppreiknad samningsverd kauprétta i arslok 2024 m.t.t. ardgreidsing ..........ccceeeeeeeen. 19,0 17,2

16. Poknun til endurskodenda
Pdéknanir til endurskodanda félagsins med vsk greinast pannig:

2024 2023
ENAUrskoBUN ArsSreIKNMINGS vvvvviivvreeeiireeisiiireessssireesssrseesssssseessssseesssssnessssssesssnssens 14 14
ONNUE DJONUSEA +..vveiveeiteesieesee st et e bt ssbessbessaassbesesbesstessbessaessaessabesabesbesbessbessrnnas 4 3
2T0) g P T TRY=T o 1 =1 SRR 18 17

17. Tekjuskattur
Gjaldfeerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur til greidslu
og frestadur tekjuskattur er faerdur i rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru faerdir beint a eigid fé
eda medal annarrar heildarafkomu i yfirliti um heildarafkomu.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aeetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vié gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er faerdur med efnahagsskuldbindingaradferdinni vegna timabundinna mismuna & bokfzerdu
verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur a frestudum skatti
byggir & pvi skatthlutfalli sem vaenst er ad verdi i gildi pegar timabundnir mismunir koma til med ad snlast vid,
midad vid gildandi 16g & uppgjorsdegi. Skatteign og tekjuskattsskuldbindingu er jafnad saman ef til stadar er lagaleg
heimild til a& jafna tekjuskatt til greidslu a moti skatteign og paer heyra undir somu skattyfirvold.

Skatteign er faerd vegna yfirfeeranlegs skattalegs taps, skattaivilnana og fradrattarbeaerra timabundinna mismuna ad
pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstéfunar i framtidinni sem unnt verdur ad nyta
eignina & mati. Skatteignin er metin & hverjum uppgjérsdegi og laekkud ad pvi marki sem talid er liklegt ad hun
nytist ekki.
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17. Tekjuskattur, frh.
Gjaldfaerdur tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig:

2024
Hagnadur fyrir tekjuskatl ........cuueiiiiiiiiiic 6.635
Tekjuskattur midad vié gildandi skatthlutfall ...........cccooeiriiiii i, 21,00% 1.393
Oskattskyldar tekjur vegna gangvirdisbreytinga .........cccooeoerernrnnnnsnssss s ( 22,19%) ( 1.472)
N o 1 1 PPN ( 0,60%) ( 40)
Tekjuskattur i rekstrarreikningi ......veeeeveveee i ( 1,79%) ( 119)
2023
Hagnadur fyrir tekjuskatl ........cuueiiiiiiiiiii 5.288
Tekjuskattur midad vié gildandi skatthlutfall ...........ccoeiiiiiii i 20,00% 1.058
Oskattskyldar tekjur vegna gangvirdisbreytinga .........cccooeoerernrnnnnsnssss s ( 21,85%) ( 1.155)
N o 1 1 PPN ( 0,46%) ( 24)
Tekjuskattur i rekstrarr@ikningi .....veeeevcveee s ( 2,31%) ( 122)

18. Tekjuskattsskuldbinding
Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig:
31.12.2024  31.12.2023

Tekjuskattsskuldbinding { ArSBYIJUN ........uueuir s 1.892 2.014
TEKJUSKATEUF @FSINS 1.vviivveeesirreeesssiieee s sstee e s ssiree e s s srb e e e s ssaree e s sssree e s sssreeessrrneessnnreeeeans ( 119) ( 122)
Tekjuskattsskuldbinding § ArsIoK ..........cceciiririiiiiriririr e 1.773 1.892

Tekjuskattskuldbinding skiptist pannig & einstaka lidi:

Fjarfestingafasteignir og rekstrarfarmunir ..........cccce e, 1.746 782
Frestun s6luhagnadar um tvenn @ramot .........ccveveviereieiiiiees s 61 1.117
Framvirkir SAMNINGAT ...cu.uiiiiiii e e r s e e e e rr e e e nra e 12 17
Frestun gengiSMUNAE ......ooveeuiuii i s s s s s e reraaes 14 18
AABFIE TIBIT 2. veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseseseeee st et eeaeesesasesesasesasesesesesesesesenenenenenseseneneneen ( 60) ( 42)
Tekjuskattsskuldbinding i ArsIOK .........c.eeeiiireriiiiieee e 1.773 1.892

Félagi® hefur frestad skattlagningu stluhagnadar arid 2022. Frestadur sGluhagnadur fra arinu 2022 nemur 5.586
millj.kr.

A arinu 2023 fjarfesti félagid i 55 ibidum i Stefnisvogi og &rid 2024 fjarfesti félagid i 50 ibudum til vidbotar i
Stefnisvogi og var stofnverd peirra faert nidur @ moti adur frestudum séluhagnadi.

Tekjuskattur l6gadila haekkadi timabundié i 21% arid 2024 vegna tekna pess ars. Tekjuskattsskuldbinding félagsins
er reiknud midad vid 20% tekjuskattsshlutfall par sem allir lidir tekjuskattskuldbindingar eru til lengri tima en eins
ars.

19. Fasteignamat og vatryggingarverd
Vatryggingarverd fjarfestingafasteigna nam i lok ars 2024 samtals 7.605 m.kr. (2023: 3.534 m.kr.). Fasteignamat
fjarfestingafasteigna nam i lok ars 2024 samtals 8.808 m.kr. (2023: 4.609 m.kr.).
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20. Skammtimakrofur

Skammtimakrofur greinast pannig: 2024 2023
Nafnverd ViOSKIPEAKIafNa .......e.eueeerererieererereeereeereresesesesesesssssesssesesesesesesssssssnssnssssnnes 20 36
Krofur @ hid OPINDEA .uvevieieiee et e e e s e e s srrrne e 71 59
Naesta ars afborgun [angtimakrafna .........cccvviiieeiiiiien e 385 385
Fa = g (0] [ | PP 107 40
Fyrirframgreiddur KOStNABU ...........ueueururueiiiiisiiiiisssisssnsiessssnnssssssssssssnsssnssssssnnnnnnnnes 22 50
Adrar skammtimakrofur i 10K Arsins ......eeeeevceeeeiiiieee e 605 570

Heegt er ad finna frekari upplysingar um lans- og gengisahaettu og virdisryrnun (nidurfaersiu) vidskiptakrafna i
skyringu um aheettustyringu (skyring 3.3).

21. Vaxtaberandi skuldir
bessi skyring veitir upplysingar um samningsbundin lanskjor af lantokum félagsins, sem feerdar eru a afskrifudu
kostnadarverdi. Skyring um ahaettustyringu (skyring 3) inniheldur frekari upplysingar um vaxtaaheettu,
gjaldmidlagengisahaettu og lausafjarahaettu.

2024 2023
Stada vaxtaberandi skulda 1.1. ......cooviiiiiiiiii 8.442 2.515
1T o v = T= T 21U SRR SETR 4.112 6.198
Afborganir vaxtaberandi [ANa .........ceuiviiciiiiiiii (269) (272)
Breytingar tengdar fiarmognunarhreyfingum ..........occeeeriniieinnnnee s 3.843 5.927
Stada vaxtaberandi skulda 31.12. ......cccoviiiiiiiiie 12.285 8.442
Langtimaskuldir 2024 2023
Verdtryggd langtimalan ISK vegna fiarfestingafasteigna ........ccccoovvvvvvvireeiiiiiiisinneeenn, 3.791 3.674
Overdtryggd langtimalén ISK vegna fjarfestingafasteigna ..........ccoveeerienrnineniiennnnnens 3.606 0
Samtals langtimaskuldir vegna fjarfestingafasteigna ..........ccceccvvneiiviiiieeeeen s 7.397 3.674
OVverdtryggd 1angtiMaldn ISK .......cvveereeeriesesrsesesessssesesesesesesesssesssssssssssssssssssssans 1.915 1.764
Vaxtaberandi langtimaskuldir med naesta ars afborgunum ........cccceeiiviiiiiieni s 9.311 5.438
NEESta ArS @fDOIGUN ..eviveiiiiiiiiieie ettt e s e nrre e s e nneeas (158) (1147)
Vaxtaberandi [angtimaskuldir .........ccoeeoiiiiiiiiieein i 9.154 5.291
Skammtimaskuldir
Naesta ars afborgun [angtimaskulda ..........ccueeeiiiieen i e 158 147
Skammtimaskuldir vid IANastofNaNIr ........eiec i 2.973 2.292
Skammtimaskuldir i erlendum gjaldmidIum .........coccveeiiiiiee i 0 712
Vaxtaberandi skammtimaskuldir .......c.veeeiiiiiiiiiiiiieeie e 3.131 3.151
Vaxtaberandi skuldir SAMLAIS ..........iviiiiiiiiiiiii e 12.285 8.442
Skilmalar vaxtaberandi skulda 2024

Lokagjalddagar Medalvextir Bokfaert verd
Skuldir i islenskum krénum:

(O Y= e L B aTe 101 =1 2026 10,9% 5.521
AVZ2 o Lo g F=T Vo 1 1 = 1 o S 2027-28 5,4% 3.791
Overdtr. sSkammEMAlAN ........cceveeeveeseeeeseseee s s e es s e et rs s sesnns 2025 10,3% 2.973
Vaxtaberandi skuldir SAMLAIS .......ccceuuiiiiiii e e e raaa 12.285
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21. Vaxtaberandi skuldir, frh.

Afborganir langtimaskulda greinast pannig a neaestu ar: 2024 2023
2024 .t — e e et e e R_———eeeeeeeaaREeEeeeeeeaaaaannreeeeeeeeeaaannrreeeeaaaeaanns 0 147
2025 e e e e r e e e e e nan 158 1.911
2026 .t e e e e e e e e reaee e s R_——EeeeaeeeaaRRereeeeeeeaaaannreneeaeeeaaaannrrnreeaaeeaanns 5.694 147
072 PP 409 147
2028 .ttt e e ————re e e e e e s R_—EEeeeeeeeaaREereeeeeeaaaaanRreneeaeeeeaaannrreeeaaaeeaanns 3.050 147
)15 - PSP UPPPRPPRRIN 0 2.938
Langtimaskuldir samtals, p.m.t. naesta ars afborganir ..........ccccevvcveiiiiciienesneen s, 9.311 5.438

22. Adrar skammtimaskuldir

Adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 2024 2023
Ogreiddar [aUnasKUIADINAINGAT ......cvcveveecerereieiriiees st sesstesesereseessnans 150 98
ViBsKIptaskuldir .......oovvviiiiiiii 43 85
SKUI VIB FKISSTOB ..verevreeiurerssreresseesseeesseesresssseessneessneessnre s sne e s snseesnesssnnessanessnes 25 14
YMSar SKaMMEMASKUIIE v.vvuv.viveveeeesieses st seseesess s sessesess st be e s sessess s ssssesssseenas 8 97
Adrar skammtimaskuldir SAMLAIS ......ceeeeeiiiiiiiiiiiiee e e 226 294

23. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Storir hluthafar, doétturfélég, hlutdeildarfélog, stjérnarmenn og lykilstjérnendur auk félaga i meirihlutaeigu pessara
adila teljast vera tengdir adilar félagsins. Skilyrdi og skilmalar vidskiptanna voru sambeerileg og vid 6tengda adila.

Vidskipti vid tengda adila 2024 2023
Keyptar vorur og pjénusta af tengdum félogum ..........ceeevriieeiiiiiiee e 29 45
Seldar vorur og pjénusta til tengdra félaga ........cceeeveeriiiriiei i 327 286
Krofur i 1ok arsing @ tengd fElOG .....vvveiviiiiiiiiiiieiiie e 131 33
Vidskiptaskuldir i lok arsins vid tengd fElOG ........ccceverriieieiiiieee e 53 40
Langtimaskuldir i lok arsins vid dottur- og hlutdeildarfélog .........ccovvvvvrveeeensiviiinnnnen, 2.499 1.465
Skuldabréf dtgefin af dottur- og hlutdeildarfElogum .........coovvveeeiiiiiineirree e 1.788 812

Laun stjornar
Stjornar- Motframlag Fjoldi hluta i

2024 laun i lifeyrissjoo arslok
Birna Osk Einarsdottir, StOrNArMABUE ........eveevveeeesreeseeeesreesresesreseseeaes 4 1 -
Gudni Rafn Eiriksson, StOrM@rmMadUur ..........occcveeeerrieeeessriessssieessssneens 5 1 168
J6n Asgeir J6hannesson, SHOrNAfOrMadU ..........ceeveeerereresesreseesessenns 10 1 279
Nanna Bjork Asgrimsdottir, SOrArMAadU ..........ceevererereeeversversssssnsnanas 5 1 268
Sigurdur Kristinn Egilsson, varaformadur ..........cceeeevveriinnreennieeennneeennns 8 1 -
SAMLEAIS 1ieeeeeriies et ————— 32 5

Stjornar- Motframlag Fjoldi hluta i

2023 laun i lifeyrissjoo arslok
Birna Osk Einarsdottir, SHOMNAIMABUE ....vvveeeeeeeececciieeeee e e e e esrrreeeee e e 4 1 -
Gudbjorg Heida Gudmundsdattir, fv. stjornarmadur ...........eeeeeeeeeeeeenenns 1 0 -
Gudni Rafn Eirksson, StOrNarmMadur .........cocccvveeeeerereessssssneeeeseseesssnnnes 5 1 158
J6n Asgeir JOhannesson, StOrNAOrMABUF ..........eeerereereresesreieseeiesnns 10 1 251
Nanna Bjork Asgrimsdottir, SOrArMAadU ..........cevvereeereeevsressssssssnsnnns 5 1 252
Sigurdur Kristinn Egilsson, varaformadur ..........ccceeeveeriinneeeniniseennnesennns 1 -
Porarinn Arnar Szevarsson, fv. stjornarmadur ........cccccceeeeeevciieeeeeeeeennns 1 0 -
SAMIAIS ..iiire e 34 5
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23. Tengdir adilar, frh.
Laun og hlunnindi framkvaemdastjérnar

Forstjori félagsins, Asgeir Helgi Reykfjord Gylfason, var med 94 m.kr. i fost laun og hlunnindi & arinu 2024 (2023: 78
m.kr.). Einskiptis- og arangurstengdar greidslur & arinu namu 41 m.kr. (2023: 90 m.kr.) og métframlag i lifeyrissjod
var 20 m.kr. (2023: 25,4 m.kr.) Forstjéri atti kauprétti ad 64 milljdnum hluta i arslok.

24. Onnur mal

Athugun ESA

pann 14. oktdber 2024 gerdi Eftirlitsstofnun EFTA (,ESA“) athugun hjd SKEL & grundvelli akvoréunar ESA um
athugun & starfsemi Lyfjavals ehf. SKEL var lagalega skylt ad gangast vié athuguninni sem framkvaemd var &
grundvelli akvérdunar Eftirlitsstofnunar EFTA (,ESA") i samraemi vi® 4. mgr. 20. gr. II. kafla bokunar 4 vid samning
EFTA rikjanna um stofnun eftirlitsstofnunar og domtdls.

Domsnidurstada i mali Marine Supply

Pann 19. ndvember 2021 var kvedinn upp héradsdomur i Tromso i Noregi par sem fallist var a kréfu Marine Supply
AS um sameiginlega botaskyldu fyrrum stjornenda, P/F Magn og SKEL og félaganna sjalfra vegna meintra brota &
tranadaryfirlysingu. Dominum var afryjad til afryjunardomstdls sem visadi malinu fra og sendi pad aftur til
héradsdéms til Idgmaetrar malsmedferdar. I jantar 2024 var kvedinn upp démur um ad fyrrum stjornendur, P/F
Magn og SKEL skyldi greida Marine Supply AS 2.660.132 NOK. Nidurstodu héradsdoms var afryjad og pann 24.
janlar 2025 kvad afryjunardomstdll upp dom par sem komist var ad peirri nidurstédu ad stefndu skyldu greida
Marine Supply 910.000 NOK, auk vaxta. Stjérnendatrygging neer til kostnadar SKEL vegna malsins og helmings
deemdra béta til stofnanda.
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Stjornarhattayfirlysing

1. Stjornarheettir SKEL

Stjorn og stjornendur SKEL fjarfestingafélags hf. (,SKEL") leggja rika aherslu & ad fylgja gédum stjérnarhattum.
G&dir stjdérnarheettir eru ad mati stjérnar og stjéornenda undirstada trausts og abyrgrar stjérnunar en hvort um sig
studlar ad vandadri akvardanatoku og godum samskiptum milli hluthafa, stjornar, starfsmanna og annarra hagadila
félagsins.

Stjornarhaettir SKEL eru i samraemi vié 16g og reglur sem gilda um starfsemi félagsins, s.s. akvaedi laga nr. 2/1995
um hlutafélog, markadssvikareglugerd ESB, sbr. 16g nr. 60/2021 um adgerdir gegn markadssvikum, l6gum nr.
115/2021 um markadi fyrir fjarmalagerninga, laga um upplysingaskyldu Utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu
nr. 20/2021 og laga um adgerdir gegn peningapvaetti og fjarmégnun hrydjuverka nr. 140/2018.

SKEL er med skrad hlutabréf i Kaupholl Islands (Nasdaq Iceland hf.) ! og ber pvi somuleidis ad taka mid af
leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirteekja sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi Islands, Nasdaq Iceland hf. og
Samtokum atvinnulifsins, 6. Utgafu 2021. Leidbeiningarnar eru adgengilegar & vef Vidskiptarads fslands.2

Stjérnarheettir félagsins eru somuleidis i samraemi vid innri reglur félagsins sem ma finna a heimasidu félagsins
www.skel.is.3

2. Innri reglur, eftirlit og Ahzettustjornun

2.1. Arleg endurskodun stjérnarhatta

SKEL tok skipulag og stjornarhaetti félagsins til heildstaedar endurskodunar arid 2022, med pad ad markmidi efla
og styrkja gdda stjornarhaetti innan félagsins. Stefnur voru ymist einfaldadar, uppfeerdar eda felldar Ut til ad eiga
betur vi® um félagid i naverandi mynd.

Stjorn hefur haldi® &fram ad ryna innri reglur félagsins undanfarin ar og uppfeert eftir porfum. A &rinu voru
eftirfarandi stefnur og reglur félagsins endurskodadar:

e  Upplysingastefna félagsins var endurskodud og verklagsreglur vid mat a pvi hvort tilteknar upplysingar
teljist innherjaupplysingar og hvort skilyrdi séu uppfyllt til ad fresta birtingu innherjaupplysinga voru
einfaldadar og settar fram med skyrari haetti.

¢ Minnihattar breytingar voru gerdar a sjalfbaernistefnu félagsins.

¢ Minnihattar breytingar voru gerdar a personuverndarstefnu félagsins.

e Starfsreglur stjornar voru uppfeerdar til ad afmarka betur heimild stjornar til ad fela tilteknum
stjornarmonnum afmorkud verkefni i pagu félagsins.

Stefnur og reglur SKEL gilda ekki & samstaedugrunni. Rekstrarfélog i meirihlutaeigu SKEL hafa sett sér stefnur og
reglur um stjornarhaetti i starfsemi sinni eftir pvi sem vid a.

2.2. Innra eftirlit

Pad er hlutverk stjornar, asamt forstjora, ad hafa forystu um ad mota stefnu, setja markmid og skilgreina
ahaettuvidmid félagsins, baedi til skemmri og lengri tima, og jafnframt ad koma & virku kerfi innra eftirlits. I pvi felst
m.a. ad fyrirkomulag innra eftirlits skuli vera formlegt og skjalfest og ad virkni pess skuli sannreynd reglulega.
Markmid med innra eftirlit er ad tryggja med sem bestum haetti skilvirkni i starfseminni, areidanlegar upplysingar

1 http://business.nasdaq.com/list/Rules-and-Regulations/European-rules/nasdag-iceland/index.html

2 https://leidbeiningar.is/leidbeiningar

3 http://skel.is/stjornarhaettir/stefnur-og-reglur
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og hlitni vi® 16g og reglur. Ekki er starfandi innri endurskodandi hja félaginu en ytri endurskodendur félagsins vinna
afmarkadar Uttektir & ferlum.

Regluvordur, skipadur af stjorn, hefur umsjén med ad reglum um innherjaupplysingar og vidskipti innherja sé fylgt.
NUverandi regluvérdur félagsins er Arni Gestsson, l6gmadur, og stadgengill regluvardar fyrri hluta ars var Guarin
Nielsen. Stefan Ingi Périsson tok vid sem stadgengill regluvardar i agust.

Endurskodendur eru kjérnir til eins ars i senn & adalfundi. Arsreikningur félagsins er endurskodadur i samraemi vid
alpjodlega endurskodunarstadla. Stjorn feer arlega i hendur sérstaka endurskodunarskyrslu fra endurskodendum
med helstu athugasemdum er snlia ad innra eftirliti.

Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila og fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits og
ahaettustyringu. Endurskodunarnefnd fer m.a. yfir helstu peetti innra eftirlits og aheettustyringar i tengslum vid
reikningsskilaferlid. Nefndin hefur pvi pad hlutverk ad fara yfir uppgjor m.a. hvort til stadar sé virkt innra eftirlit vid
gerd reikningsskila.

2.3. Ahzttustjérnun

Stjorn og stjornendur SKEL leitast vid ad vidhalda godu eftirlitsumhverfi med skjalfestum stefnum, reglum og
verklagsferlum. I desember 2023 sampykkti stjiorn SKEL formlega sérstaka ahaettustefnu fyrir félagis. f
ahaettustefnu félagsins er fjallad um helstu efnispzetti og framkvaemd ahaettustyringar félagsins, baedi hvad vardar
fjarhagslega ahaettu og rekstrarahaettu. Markmid med stefnunni er ad skilgreina ahaettuvidmid félagsins til skemmri
og lengri tima og formfesta vinnulag til greiningar, mats og styringar & helstu ahaettupattum félagsins og studla
pannig ad auknu 6ryggi i rekstri félagsins og minni likum & pvi ad hagsmunir hluthafa og annarra hagadila skerdist.

I &haettustefnu SKEL er ennfremur leitast vid ad hafa dhaettustyringu i starfsemi félagsins sem einfaldasta til ad
tryggja rekjanleika og i samraemi vid pau 16g og reglur sem gilda um starfsemi félagsins sem og innri reglur félagsins.
Stjérnendur og starfsmenn félagsins hafa pannig géda yfirsyn yfir pa ahaettupeetti sem til stadar eru hja félaginu
og geta metid hugsanleg ahrif peirra a afkomu félagsins. Med pvi moti eru starfsmenn félagsins betur i stakk bunir
til ad styra ahaettu félagsins og, eftir atvikum, fordast ahaettu, draga ur eda auka hana.

Stjorn SKEL ber abyrgd & métun og setningu aheettustefnu félagsins. Forstjori og fjarmalastjori taka enn fremur
virkan patt i métun ahaettustefnu félagsins. Forstjori og fjarmalastjori bera abyrgd a ad peim sé framfylgt, baedi er
vardar fjarhagslega ahaettu og rekstrarahaettu. Samrad er haft vid regluvord um Iogfraedileg alitamal vid innleidingu
og framfylgni vi® &haettustefnu. A méanadarlegum stjornarfundum SKEL er stjérn upplyst um helstu &haettupaetti i
rekstri félagsins hverju sinni. Stjérn og stjornendur geta med peim heetti brugdist timanlega vid ahaettum sem
stedja ad. Hja félaginu starfar ekki sérstakur ahaettustjori.

Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med pvi ad ahaettustjornun sé i samraemi vid stefnur félagsins og ad
eftirlitsadgerdir taki & ahaettum i starfseminni. Ahaettustyring er yfirfarin arlega med tilliti til breytinga i helstu
ahaettupattum i starfsemi félagsins. Ahaettustefna félagsins var yfirfarin af endurskodunarnefnd og stjorn félagsins
i desember 2024. Ekki pétti tilefni til pess ad breyta stefnunni.

Ahaettustefna SKEL byggir & logum og reglum sem gilda um starfsemi félagsins sem og leidbeiningum um
stjornarhaetti fyrirtaekja sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradi fslands, Nasdaq Iceland hf. og Samtokum atvinnulifsins,
6. Utgafu 2021.

3. Stjornskipan

I sampykktum SKEL er ekki gert rad fyrir kosningu fulltrGanefndar, sem samkvaemt 3. mgr. 73. gr. hlutafélagalaga
skal, ef til hennar er stofnad, hafa eftirlit med pvi hvernig félagsstjorn og framkvaemdastjori rada malum félagsins,
svo og lata adalfundi i t&€ umsogn um hvort sampykkja beri arsreikninga félagsins og tillégu stjornar um radstéfun
hagnadar. Slikri nefnd hefur pvi ekki verid komié a fot hja félaginu.
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3.1. Stjorn SKEL

Adalfundur SKEL kys arlega fimm stjornarmenn til starfa { stjorn félagsins. I samraemi vi& 24. gr. sampykkta félagsins
fer stjorn pess med aedsta vald félagsins milli hluthafafunda og er hlutverk hennar ad annast um 6ll malefni félagins,
taka abyrgd & peim og sja til pess ad skipulag pess og starfsemi sé jafnan i réttu og godu horfi. Enn fremur ber
stjorn félagsins ad hafa umsjon med ad vidhlitandi stjorn sé a reikningshaldi félagsins og medferd fjarmuna pess.

3.2. Arangursmat stjornar

Stjérn leggur arlega mat a arangur félagsins i heild og einnig a eigin storf, samsetningu, verklag og starfsheetti, svo
og storf undirnefnda, frammistodu forstjora og annarra daglegra stjérnenda. Pa metur stjornin préun félagsins
reglulega innan arsins og gaetir ad pvi ad hin sé i samraemi vid markmid pess. Arangursmatid var framkvaemt i
desember 2024 og sidar i sama manudi voru nidurstodur matsins kynntar stjérn SKEL og tillogum stjornar um
Urbaetur Uthlutad til abyrgdaradila. Tilnefningarnefnd fékk nidurstédur arangursmatsins afhentar i jandar 2025 og
hefur kynnt sér nidurstédur matsins.

3.3. Upplysingar um stjornarmenn

Stjorn SKEL hf.:

JON ASGEIR JOHANNESSON, STJORNARFORMADUR, TOK FYRST S/ATI { STIORN ARID 2019

Faedingarar: 1968 ;

Menntun: Préf fra Verzlunarskola Islands.

Adalstarf: Fjarfestir.

Starfsferill: Annar stofnanda Bonus, einn af stofnendum Orkunnar, forstjori og

stjornarformadur Haga og sidar Baugur Group. Vidtaek stjérnunarreynsla, t.d.
fyrir Iceland Foods og Magazin du Nord og fjolmérg énnur islensk fyrirtaeki.
Sjalfsteedur fjarfestir og radgjafi.

Onnur trdnadarstorf: Stjérnarformadur Strengs hf. og varamadur i stjorn 365 hf.

Eignarhluti i SKEL: 365 hf. & 60,1% hlut i M25 Holding ehf. sem & 47,94% hlut i Streng hf. sem &
969.152.089 hluti i SKEL eda sem nemur 51,59% atkveeda. 365 hf. er i eigu
Ingibjargar Palmadottur, eiginkonu Jéns Asgeirs.

Stédur hja SKEL: Stjérnarformadur SKEL, varamadur i stjorn Lyfjavals og stjornarmadur hja
Heimkaup. Formadur starfskjaranefndar SKEL.
Hagsmunatengsl: 365 hf. 4 60,1% hlut i M25 Holding ehf. sem & 47,94% hlut i Streng hf. sem a

969.152.089 hluti i SKEL eda sem nemur 51,59% atkveeda. 365 hf. er i eigu
Ingibjargar Palmadottur, eiginkonu Jéns Asgeirs.

Tilnefningarnefnd SKEL mat Jon Asgeir Johannesson chadan félaginu, daglegum stjornendum pess en hins vegar
ekki ohadur storum hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.fl. um goda stiornarhaett;,
sbr. skyrsla tilnefningarnefndar fyrir adalfund 2024.

NANNA BI6RK ASGRIMSDOTTIR, STIORNARMABDUR, TOK FYRST SATI f STIORN ARID 2021

Faedingarar: 1974

Menntun: LLM Mastersgrada i Evropurétti fra Haskolanum i Stokkhdlmi 2001.
Embaettisprofi i 16gfraedi fra Haskdla Islands 2000 og ymsum namskeidum fra
Vidskiptafraedideild Haskola Islands i vidskiptagreinum auk namskeidum vid
Heimspekideild Haskdla Islands.

Adalstarf: Fjarfestir.

Starfsferill: Nanna Bjork hefur verid i eigin fjarfestingum fra 2006 til dagsins i dag. Nanna
Bjork hefur vidtaeka reynslu i smasolu og hefur komi® ad rekstri fyrirtaekja i
smasoOlu bezedi hér heima og erlendis ymist sem eigandi og fjarfestir eda
stjérnandi. Ma par nefna fyrirtaeki eins og All Saints, Whistles, Karen Millen, The
Shoe Studio Group og Warehouse. A arunum 2004-2006 var Nanna fjarfestir
og rekstraradili i The Shoe Studio Group UK. A arunum 2003-2004 vann Nanna
sem rekstrarstjori hja Karen Millen UK fyrir Bandarikin, Skandinaviu og Evrépu
auk pess sem hun vann vié logfreedistorf og almenna samningagerd par. Nanna

Arsreikningur SKEL fjarfestingafélags hf. 2024 Stjdrnarhattayfirlysing



starfadi hja Kaupping Bank, Corporate Finance vid almenn l6gfraedistorf 2001-
2003 og a Lex ldgmannsstofu vid almenn l6gfraedistorf 1999-2000.

Onnur trdnadarstorf: Nanna er stjornarmadur i RES 2 ehf., RES 9 ehf. og Eldra ehf.

Eignarhluti i SKEL: Nanna og eiginmadur hennar, Sigurdur Bollason, eru 57,6% eigendur RES 9
ehf., sem & 47,94% hlut i Streng hf. Strengur hf. 4 969.152.089 hluti i SKEL,
sem nemur 51,59% atkvaeda.

Stodur hja SKEL: Stjornarstorf hja SKEL og seta i starfskjaranefnd SKEL.

Hagsmunatengsl: RES 9 ehf. & 47,94% hiut i Streng hf. sem heldur & hlutum i SKEL. Eiginmadur
No6nnu, Sigurdur Bollason, er stjérnarmadur i Streng hf.

Tilnefningarnefnd SKEL mat Nonnu Bjork Asgrimsdottur ohada félaginu, daglegum stjornendum pess en hins vegar
ekki 0had storum hluthéfum i félaginu, samkveemt skilgreiningu [ leidbeiningum VI o.fl, um goda stiornarhaett;, sbr.
skyrsia tilnefningarnefndar fyrir adalfund 2024.

SIGURPUR KRISTINN EGILSSON, VARAFORMADUR, TOK FYRST SATI { STIORN ARID 2021

Faedingarar: 1974

Menntun: Verkfreedingur med l6ggildingu i verdbréfavidskiptum.

Adalstarf: Starfsmadur Arcur ehf.

Starfsferill: Fra 1998-2007 starfadi Sigurdur Kristinn & eignastyringasvidi Kauppings banka

og var sidustu 5 arin yfirmadur eignastyringar fagfjarfesta sem sérhaefir sig i
styringu eigna fyrir lifeyrissjodi, fyrirtaeki og stofnanir. Fra 2007-2010 starfadi
hann a eignastyringasvidi bankans erlendis og leiddi uppbyggingu a alpjodlegu
sjodasvidi fyrir fagfjarfesta. Fra arinu 2010-2016 veitti Sigurdur Kristinn
forstodu eignastyringar og sérhaeféra sjéda hja ALM Verdbréfum sem
fijarmagnadir voru af lifeyrissjédum.

Onnur tranadarstorf: Stjornarformadur Arcur ehf. Sigurdur er somuleidis stjdrnarmadur i NeckCare
ehf., Zeda ehf., Malifjalli® ehf., REC Studio ehf., REC Sjédum ehf. og Baridi
Iceland ehf.

Eignarhluti i SKEL: Enginn.

Stodur hja SKEL: Varaformadur stjornar SKEL og nefndarmadur i endurskodunarnefnd SKEL.
Sigurdur Kristinn er stjornarmadur Baridi Iceland ehf., sem er félag natengt
SKEL.#

Hagsmunatengsl: A érinu 2024 gersi Baridi Iceland ehf. pjonustusamning vid Arcur ehf., par sem

Arcur tok ad sér ad veita Baridi Iceland ehf. radgjof, einkum a svidi
fjarmalastjérnunar. Sigurdur Kristinn er 25% eigandi Arcur ehf.

Tilnefningarnefnd SKEL mat Sigurd Kristinn Egilsson ohadan félaginu, daglegum stjdrnendum pess og storum
hluthéfum | félaginu, samkveemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.fl. um goda stjornarheetti, sbr. skyrsla
tilnefningarnefndar fyrir adalfund 2024. I kjolfar pess ad stjorn Baridi Iceland ehf. gerdi pjonustusamning vid Arcur
ehf. lagdi stiorn SKEL mat & pad hvort pjonustusamningur Arcur ehf. vid Baridi Iceland ehf. hefdi ahrif 8 ohaedi
Sigurdar Kristins gagnvart félaginu og daglegum stiornendum. Ad teknu tilliti til edli pjonustunnar sem Arcur ehf.
veitir Baridi Iceland og figrhaed poknunar, var nidurstada stiornar ad ekki veeri tilefni til pess aetla ad
vidskiptasamband Arcur ehf. vid Baridi Iceland ehf. hefdi ahrif @ akvardanatoku hans innan stiornar SKEL eda ryrdi
getu hans til ad sinna eftirlitshlutverki gagnvart stiornendum. Stjorn mat Sigurd Kristinn pvi dfram ohadan félaginu
og daglegum stjornendum. Stjorn félagsins er hins vegar medvitud um tilvist samningsins og kann ad breyta pessari
flokkun ef undirfiggjandi forsendur hennar breytast.

BIRNA Osk EINARSDOTTIR, TOK FYRST S/ETI  STIORN ARID 2023

Faedingarar: 1976

Menntun: B.Sc i vidskiptafraedi fra Haskolanum i Reykjavik 2001, M.Sc. i stjérnun og
stefnumotun fra Haskdla Islands 2008, AMP (Advanced Management Program),
IESE Business School, 2015.

Adalstarf: Framkvaemdastjori sdlu- pjonustu- og markadssvids APM Terminals.

Starfsferill: Ymis sérfraedi- og stjornunarstorf hjd Simanum fré arinu 2001, t.a.m.
kynningafulltrdi, radningastjori, stjérnendaradgjafi, forstédumadur
verkefnastofu og markadsmala, framkveemdastjori  einstaklingssvids,
framkvaemdastjori voru- og nysképunarsvids og framkveemdastjori s6lu- og
bjénustusvids.  Framkvaemdastjori markads- og  vidskiptapréunarsvids

4 SKEL er eigandi ad 33,3% hlutafé Baridi Iceland ehf. og félagid telst pvi natengt SKEL. Med ,,natengdu félagi“ er att vid félag par sem SKEL
raedur yfir, hvort heldur beint eda dbeint, ad lagmarki 10% af heildarhlutafé eda atkvaedavaegi.
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Landsvirkjunar 2017-2018. Framkvaemdastjéri pjonustuupplifunar og adur
stefnumotunar og vidskiptaprounar Icelandair, 2018-2019. Framkvaemdastjori
s6lu- og pjonustusvids Icelandair hf. 2019-2022.

Onnur trdnadarstorf: Stjérnarmadur i Milu hf., Brekkumyri ehf., Sunstone IV hf. og Sunstone III ehf.

Eignarhluti i SKEL: Enginn.

Stodur hja SKEL: Stjornarstorf hja SKEL, nefndarstorf i starfskjaranefnd og tilnefningarnefnd
SKEL.

Hagsmunatengsl: Engin.

Tilnefningarnefnd SKEL mat Birnu Osk Einarsdottur chada félaginu, daglegum stjornendum pess og storum
hluthdfum | félaginu, samkveemt skilgreiningu [ leidbeiningum VI o.fl. um goda stiornarhaetti sbr. skyrsla
tilnefningarnefndar fyrir adalfund 2024.

GUDNI RAFN EIRIKSSON, STIORNARMADUR, TOK FYRST SATI [ STIORN ARID 2023

Faedingarar: 1977 ]

Menntun: B.Sc. i vidskiptafraedi fra Haskdla Islands auk pess ad vera med l6ggildingu i
verdbréfavidskiptum. )

Adalstarf: Eigandi og forstjori Skakkaturns ehf. umbodsadila Apple a Islandi.

Starfsferill: Gudni  hefur vidtaeka reynslu af fjarfestingum & alpjodlegum

verdbréfamorkudum. Adur starfadi hann m.a vid verdbréfamidlun hja Kauppingi
banka fra drunum 2005-2007 starfadi sidar hja Eyrir Invest en hefur sinnt eigin
fjarfestingum fra arinu 2009.

Onnur trdnadarstorf: Stjérnarformadur Skerjabrautar ehf., Klapparholts ehf., Grasteinsmyri hf., RES
9 ehf., M Invest ehf., Blue Ghost ehf. Gudni er sdmuleidis stjornarmadur i
Hraunhafnartanga ehf., GE Capital ehf., Skakkaturn ehf., Arkor ehf., 2E ehf.,
Fogruhaed ehf., Fasteignafélaginu L4 ehf., Edra ehf. Streng hf. og Metatron ehf.

Eignarhluti i SKEL: Gudni er hluthafi i RES 9 ehf. i gegnum félag sitt GE Capital ehf. sem er 100%
i eigu Gudna. Res 9 ehf. & 47,94% hlut i Streng hf. Strengur hf. & 969.152.089
hluti i SKEL, sem nemur 51,59% atkvaeda.

Stodur hja SKEL: Stjérnarmadur i SKEL og nefndarmadur i endurskodunarnefnd SKEL.

Hagsmunatengsl: GE Capital ehf. félag i fullri eigu Gudna er 36,16% hluthafi i RES 9 ehf. RES 9
ehf. & 47,94% hlut i Streng hf. Strengur hf. & 969.152.089 hluti i SKEL, sem
nemur 51,59% atkvaeda.

Tilnefningarnefnd SKEL mat Gudna Rafn Eiriksson chadan félaginu, daglegum stjornendum en hins vegar ekki
Ohddur storum hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.fl. um goda stiornarhaetti, sbr.
skyrsla tilnefningarnefndar fyrir adalfund 2024.

3.4. Starfsheettir stjérnar

I starfsreglum stjornar er med itarlegum heetti fjallad um samskipti hluthafa og stjérnar. I megindrattum eru
reglurnar & pa leid ad formadur stjornar er malsvari stjornar og kemur fram fyrir hennar hond gagnvart forstjora,
starfsménnum og hluthéfum félagsins samkvaemt nanari reglum par aé IGtandi.

Formleg samskipti stjornar og hluthafa eiga sér stad a hluthafafundum. Hluthafar geta hvenzer sem er komid
sjénarmidum sinum a framfzeri eda sett fram spurningar til stiérnar i gegnum toélvupdstfangié fiarfestar@skel.is
sem ritari stjornar hefur umsjon med. Forstjori og ritari stjornar sja til pess ad allar tillogur eda spurningar hluthafa
sem eiga heima a bordi stjornar skili sér til stjornar. Stjorn hefur yfirumsjoén med vidbrogdum félagsins vid peim.

f addraganda adalfundar er steerstu hluthéfum félagins (sem eiga 1% eda meira i félaginu) bodid & formlegan fund
med formanni og varaformanni stjérnar. Geett er ad pvi ad trinadar- eda innherjaupplysingar séu ekki til umraedu
a fundum med hluthéfum og ad tilhégun fundanna sé ad 6dru leyti i samraemi vid 11.3 gr. starfsreglna stjornar.

3.5. Fundir og fundargerdir stjornarfunda

Fundargerdir stjornar eru i samraemi vid leidbeiningar um stjornarhaetti um fyrirtaekja. I hverri fundargerd er bokud
yfirlysing fundarmanna um hzefi stjornar og forstjora til umreedu um og afgreidslu mala sem eru & dagskra
fundarins. Ritari stjérnar skal pé yfirfara hagsmunaskra stjornarmanna fyrir bodun stjérnarfunda og opnun a gogn
i stjornargatt. I peim tilvikum sem hagsmunatengs! stjornarmanna kunna ad vera til stadar vegna dagskrarlidar
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vikur stjornarmadur af fundi og faer vidkomandi stjérnarmadur ekki adgang ad gégnum malsins fyrr en eftir atvikum
ad pvi tiltekna mali er lokid, samkvaemt nanari akvordun stjornar.

Fjoldi funda og maeting stjérnarmanna og nefndarmanna undirnefnda a fundi starfsarsins var med eftirfarandi
heetti:

- Stjorn SKEL fundadi 17 sinnum fra adalfundi 2024 og fram til og med 6. febriar 2025 pegar arsreikningur
félagsins var sampykktur. Full maeting var a 6llum fundum og var stjérn akvordunarbeer & 6llum fundum
arsins.

- Endurskodunarnefnd SKEL fundadi 6 sinnum fra skipun eftir adalfund 2024 og fram til og med 6. febrlar
2025. Full meeting var & 6llum fundum.

- Starfskjaranefnd SKEL fundadi 5 sinnum fra skipun eftir adalfund 2024 og fram til og med 6. febrdar 2025.
Full meeting var & 6llum fundum.

Hér fyrir nedan er tafla sem synir maetingu stjérnarmanna a stjornarfundi og undirnefnda stjornar:

Stjérnarmadur Timabil Stjorn  Endurskodunarnefnd Starfskjaranefnd
J6n Asgeir J6hannesson 7.3.2024-6.2.2025 17 5

Birna Osk Einarsdéttir 7.3.2024-6.2.2025 17 5

Nanna Bjork Asgrimsdottir 7.3.2024-6.2.2025 17 5

Sigurdur Kristinn Egilsson 7.3.2024-6.2.2025 17 6

Gudni Rafn Eiriksson 7.3.2024-6.2.2025 17 6

3.6. Undirnefndir

A lidnu starfséri storfudu tveer undirnefndir stjornar, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd, sem og ein
undirnefnd hluthafa, tilnefningarnefnd.

3.6.1.Tilnefningarnefnd

Hlutverk tilnefningarnefndar er ad tilnefna einstaklinga til stjérnarsetu hja SKEL. Samkveemt starfsreglum
nefndarinnar er markmid hennar ad koma a fot gagnsaeju og skyru fyrirkomulagi vid tilnefningar a stjérnarménnum
fyrir adalfund félagsins. Ferlinu er atlad ad gera hluthofum kleift ad taka upplystari akvérdun vid kosningu a
frambjodendum til setu i félagsstjorninni. Tveir utanadkomandi og 6hadir adilar, annar med reynslu af radningum
og hinn 16gfrédur, skulu kosnir arlega af hluthofum a adalfundi félagsins til setu i nefndinni til eins ars i senn. Pridji
nefndarmadurinn skal tilnefndur af stjérn.

A adalfundi SKEL 2024 kusu hluthafar eftirtalda frambjédendur i nefndina: Almar b. Méller, I6gmadur & Markinni
Logmannsstofu, og Alfheidi Evu Oladéttur, stjdrnunarradgjafa og framkvaemdastjora hja Skilvirk. P4 tilnefndi stjorn
SKEL Birnu Osk Einarsdéttur, stjornarmann, til setu i nefndina. Almar, Alfheidur og Birna eru baedi 6had félaginu,
daglegum stjornendum pess og stérum hluth6fum i félaginu, samkveemt skilgreiningu leidbeininga um goda
stjornarhaetti.

A fyrsta fundi nefndarinnar var Almar b. Moller kj6rinn formadur nefndarinnar. Nefndin hefur komi® saman 4 sinnum
vegna undirblinings tillogu fyrir adalfund 2025. Full meeting var @ fundum nefndarinnar af halfu 6hadra
nefndarmanna, en nefndarmadur sem var tilnefndur af stjorn sat ekki nema fyrsta fund nefndarinnar. Nefndin hefur
fundad baedi med stjérnarmoénnum félagsins, forstjora og storum hluthofum. Pa hefur tilnefningarnefndin fundad
med frambjédendum til stjornar SKEL. Starfsreglur nefndarinnar ma finna a heimasidu SKEL.>

> https://skel.is/um-skel/undirnefndir
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3.6.2.Endurskodunarnefnd

Endurskodunarnefnd er skipud premur nefndarménnum sem eru skipadir til eins ars i senn. Fulltrdar stjérnar i
nefndinni voru skipadir af stjorn a fyrsta stjornarfundi eftir adalfund og utanadkomandi nefndarmadur tilnefndur af
adalfundi i samreemi vid akvaedi 2. mgr. 108. gr. a. laga nr. 3/2006 um arsreikninga.

Samkvaemt starfsreglum nefndarinnar er markmid hennar ad leitast vié ad tryggja gaedi reikningsskila og annarra
fjarmalaupplysinga og 6haedi endurskodenda. Endurskodunarnefnd ber ad starfa i samraemi vid islensk 16g, reglum
0g godum stjornarhattum. Hlutverk endurskodunarnefndar er eftirfarandi:

a) eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila

b) eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, ahaettustyringu og annarra eftirlitsadgerda

c) eftirlit med endurskodun arsreiknings og samstaedureiknings

d) setja fram tillégu til stjornar um val & endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaeki

e) mat 3 Ohadi endurskodenda eda endurskodunarfyrirtaekis og eftirlit med O8rum stérfum

endurskodenda eda endurskodunarfyrirtaekis

Endurskodunarnefnd fer einnig yfir og metur geedi fjarhagslegra upplysinga og fyrirkomulag upplysingagjafar fra
stjornendum og endurskodendum. Hun fer arlega yfir skyrslu endurskodanda um storf sin og 6haedi og mikilvaeg
atridi sem fram hafa komid vid endurskodunina. Nefndin skal jafnframt fylgja eftir innleidingu peirra abendinga sem
fram koma i skyrslu endurskodanda.

Pa rynir endurskodunarnefnd ahaettu- og skattastefnu félagsins og gerir tillogur til stjérnar um breytinga par a eftir
pvi sem tilefni er til.

A starfsarinu 2024-2025 satu { nefndinni stjornarmennirnir Gudni Rafn Eiriksson og Sigurdur Kristinn Egilsson, dsamt
Sigrdnu Gudmundsddttur, 16ggiltum endurskodanda. Sigrun Gudmundsddttir sem kjorin var til setu i nefndinni a
adalfundi 2024, var kjorin formadur nefndarinnar. Sigrin er 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess og
endurskodendum. Sigurdur Kristinn var somuleidis metinn éhadur félaginu, daglegum stjérnendum pess i skyrslu
tilnefningarnefndar sem fyrir adalfund 2024 og endurskodendum. Gudni Rafn telst einn ekki 6hadur stérum
hluthéfum i félaginu.

Starfsreglur nefndarinnar ma finna a heimasidu SKEL.®

3.6.3.Starfskjaranefnd

Starfskjaranefnd er einnig undirnefnd stjornar SKEL og pannig skipud af stjorn til eins ars i senn, a fyrsta fundi eftir
adalfund. Samkvaemt starfsreglum nefndarinnar er markmi® hennar ad auka skilvirkni, skerpa a verklagi og efla
starfshaetti stjornar er snda ad starfskjérum innan félagsins.

Hlutverk starfskjaranefndar er eftirfarandi:

e Ryna starfskjarastefnu

e Undirblningur upplysingagjafar og tillagna til adalfundar vegna starfskjarastefnu
e Samningagerd vid forstjora og adra stjornendur sem heyra undir stjorn

o Eftirlit med innleidingu og fravikum fra starfskjarastefnu

. Ahaettustjérnun vegna starfskjara

e  Mat & eigin stérfum

A starfsarinu 2024-2025 satu i nefndinni Jon Asgeir Johannesson, Birna Osk Einarsdéttir og Nanna Bjork
Asgrimsdottir. Birna er 6had félaginu, daglegum stjiornendum pess og stérum hluthéfum. Jén Asgeir er dhadur
félaginu, daglegum stjornendum en ekki stérum hluthéfum. Nanna Bjérk Asgrimsdttir er 6had félaginu, daglegum
stjornendum pess en hins vegar ekki 6had storum hluthofum i félaginu. Jon Asgeir var kjorinn formadur
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nefndarinnar. Nefndin fundadi fimm sinnum & arinu. Full maeting var & fundum nefndarinnar. Starfsreglur
nefndarinnar ma finna a@ heimasidu SKEL.”

3.7. Framkvzemdastjorn

Forstjori annast daglegan rekstur félagsins og skal i peim efnum fara eftir stefnu og fyrirmaelum sem stjorn gefur.
Hlutverk, abyrgd og umbod forstjora er nanar skilgreint i starfslysingu forstjéra sem var sidast uppfeerd i jandar
2025.

Asgeir Helgi Reykfjord Gylfason, forstjori, er faeddur arid 1982. Asgeir var radinn forstjori SKEL i april 2022.
Asgeir sinnir einnig stjornarstorfum i félogum i eigu SKEL og er stjérnarformadur Kaldaldns, Orkunnar, Styrkass og
Skeljungs. Asgeir situr einnig i stjérn Skaga (&8ur VIS). Asgeir er med BA og ML gradur i 16gfraedi fra Haskélanum
i Reykjavik og er med ldgmannsréttindi. Adur starfadi Asgeir sem adstodarbankastjori Arion banka hf. Hann hefur
gegnt starfi framkvaemdastjora fyrirteekjasvids Kviku banka hf., yfirlogfreedings MP banka hf., Iogmadur & LOGOS
l6gmannspjénustu i Reykjavik og London og par a8ur hja Straumi fjarfestingarbanka hf. arin 2004-2009. Asgeir var
medlimur i framkvaemdahdpi um losun fjarmagnshafta arid 2015 sem lauk storfum med gerd stodugleikasamninga
bad &r. Asgeir sinnti stundakennslu vi§ Haskélann i Reykjavik um arabil { verdbréfamarkadsrétti o.fl. Asgeir & enga
hluti i SKEL en er med kaupréttarsamning vid félagid sem nemur 62.000.000 hluta. Kaldalon er leigusali hluta
starfsstodva Orkunnar, L6durs og Kletts. Engin hagsmunatengsl eru gagnvart samkeppnisadilum SKEL eda storum
hluthéfum félagsins.

4. Stefna um fjolbreytileika

SKEL hefur ekki sett sér sérstaka stefnu um fjolbreytileika i tengslum vid stjorn eda stjérnendur, en gildandi
sjalfbaernisstefna lysir aherslum félagsins i jafnréttismalum. Félagi® leggur aherslu & fjclbreytileika i haefni og
sjonarmidum stjérnenda og starfsmanna. Med peim haetti er métad eftirsoknarvert og sanngjarnt starfsumhverfi
sem stydur vid velferd alls starfsfolks.

I sjélfbaernisstefnu SKEL segir um stefnu félagsins vegna fjélbreytileika:

,FElagid fagnar fiolbreytileika i samfélaginu og @ medal starfsfolksins og sampykkir ekki mismunun, areiti
eda einelti af nokkru tagi. Metnadur félagsins er fyrir pvi ad vinnustadurinn sé oruggur i 6llum skilningi.
SKEL leggur aherslu @ ad samstarfsadilar fyrirtaekisins deili med pvi grundvallargildum og leitast vid ad
tryggja ad rfélagid eigi ekki i vidskiptum vid adila sem ekki virda mannréttindi,"

I sjélfbaernisstefnu hefur félagid somuleidis markad sér jafnréttis- og eineltisstefnu:
Jafnrétti, par sem haefni og frammistada raedur for, er orofa hluti af menningu fyrirtaekisins.

Allt starfsfolk SKEL & rétt a pvi ad komid sé fram vid pad af virdingu. Einelti, kynbundid ofbeldi, kynbundin
eda kynferdisleg areitni verdur ekki lidin. Stjiornendum ber skylda ad taka rétt & malum ef pau koma upp
og fylgja verklagsreglum um urvinnsiu slikra mala 7 einu og 6llu.

Starfstengdar akvardanir skulu byggdar & videigandi heefni, verdleikum, frammistodu og Odrum
starfstengdum pattum. Vid akvordun launa skal geeta pess ad ekki sé mismunad vegna Kyns.
Starfsménnum & ad greida jorn laun fyrir sému storf og jafnverémaet storf. "

SKEL starfraekir somuleidis tilnefningarnefnd, en hlutverk og starf nefndarinnar er ad tryggja ad stjorn félagsins hafi
yfir ad bua breidd i haefni, reynslu og pekkingu. Medal peirra sjonarmida sem nefndinni ber ad lita til vid mat &
tillogu ad stjérnarkjori er ad par komi saman stjornarmenn med mismunandi aherslur og sjénarmid.
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Ad lokum segir i starfsreglum stjornar ad hun framkveemi arangursmat sem medal annars neer til mats a
samsetningu hennar og framkvaemdi stjorn i desember 2024 itarlegt arangursmat med radgjafa par sem samsetning
hennar var medal annars rynd.

Sja nanar hvernig félagié stydur vid fidlbreytileika i upplysingagjof um sjalfbaerni (6fjdrhagslega upplysingagjof) i
arsreikningi félagsins, en innri stefnur og starfsreglur stjornar er haegt ad finna & heimasidu félagsins.8

5. Urskurdir og démar tengdir SKEL

A sidasta fimm ara timabili hefur félagi® komid vid sogu i tveimur démsmalum og tveimur stjérnsysluakvordunum:

Pann 15. desember 2020 kvad Personuvernd upp urskurd, i mali nr. 2020010702, pess efnis ad medferd SKEL a
télvupdsthdlfi vid starfslok hja félaginu samrymdist ekki I6gum nr. 90/2018, um persénuvernd og vinnslu
persénuupplysinga, og reglum nr. 837/2006, um rafraena voktun og medferd persdénuupplysinga sem verda til vid
rafraena voktun.

Pann 19. ndvember 2021 var kvedinn upp héradsdémur i Tromso i Noregi par sem fallist var a kr6fu Marine Supply
AS um sameiginlega bétaskyldu fyrrum stjérnenda, P/F Magn og SKEL og félaganna sjalfra vegna meintra brota a
trinadaryfirlysingu. Dominum var afryjad til afryjunardomstdls sem visadi malinu fra og sendi pad aftur til
héradsdoms til Idgmaetrar malsmedferdar. { jandar 2024 var kvedinn upp démur um ad fyrrum stjérnendur, P/F
Magn og SKEL skyldi greida Marine Supply AS 2.660.132 NOK. Nidurstodu héradsdoms var afryjad og pann 24.
janudar 2025 kvad afryjunardomstoll upp dom pess efnis ad stefndu skyldu greida Marine Supply 910.000 NOK, auk
vaxta. Stjornendatrygging neer til kostnadar SKEL vegna malsins og helmings deemdra bota til stofnanda.

Pann 15. september 2021 var birt akvordun neytendastofu nr. 30/2021 par sem komist var ad peirri nidurstodu ad
SKEL hafi gerst brotlegt gegn akvaedum laga nr. 57/2005 um eftirlit med vidskiptahattum og markadssetningu med
birtingu fullyrdinga ,leegsta verdid og ddyrasta eldsneytisverdid." SKEL hefur brugdist vid akvordun neytendastofu
og malinu hefur verid lokad i malaskra stofnunarinnar.

Pann 20. mai 2022 kvad Landsréttur upp dom i mali nr. 189/2021 pess efnis ad islenska rikinu baeri a8 endurgreida
SKEL ofgreidd flutningsjéfnunargjéld fyrir arin 2016-2019.

Pann 14. oktdber 2024 gerdi Eftirlitsstofnun EFTA (,ESA") athugun hja SKEL & grundvelli akvordunar ESA um
athugun a starfsemi Lyfjavals ehf. SKEL var lagalega skylt ad gangast vid athuguninni sem framkveemd var a
grundvelli akvordunar Eftirlitsstofnunar EFTA (,ESA") i samraemi vié 4. mgr. 20. gr. II. kafla bokunar 4 vi® samning
EFTA rikjanna um stofnun eftirlitsstofnunar og démtdls.

Pannig sampykkt af stjorn SKEL hf. 6. febrtiar 2025

8 https://skel.is/fiarfestar/arsreikningar
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Um SKEL

SKEL fjarfestingafélag hf. er islenskt hlutafélag med |6gheimili & islandi. Skrad heimilisfang er Bjargargata 1, 102, Reykja-
vik. Tilgangur félagsins er ad starfa sem fjarfestingafélag og avaxta fé sem hluthafar hafa bundié i starfseminni med
fjarfestingum. SKEL er skrad & Nasdaq Nordic Iceland markadinn. Stefna SKEL i fjarfestingum er ad proa teekifeeri og
eignir med langtima verdmaetaskdpun ad leidarljosi. Arid 2024 fél i sér aframhaldandi &herslur & sjalfbaernistefnu og ad
eignasafnid vinni eftir sjalfbaernividmidoum félagsins.

Gildi

Styrkur teymisins felst i samanlagdri Med gagnsaei er 16gd hersla & Med abyrgd er 16g8 ahersla & fag-

reynslu, sérfraedipekkingu og getu upplysingagjof og umfjéllun um mennsku stjérnenda og starfsfélks

til ad treysta hvert 68ru. SKEL, fjarfestingar og framtidarplon. sem bera abyrgd & sinum gjéréum,
) ) N i i o oréum og arangri.

bessi teymishugsun naer einnig til SKEL leggur aherslu a gagnsaei i

fjdrfestingaeigna og annarra sam- Ollum samskiptum & milli starfs- Stjérnendur fjarfestingaeigna bera

starfsadila par sem alli adilar vinna folks, samstarfsadila, eftirlitsadila abyrgd a sinum rekstri.

saman til ad nd markmidum. og fjolmidla.

Stefna og vidskiptalikan

SKEL fjarfestingafélag leggur aherslu & ad préa ny vidskiptatekifaeri med langtima verdmaetaskopun ad leidarljosi.
Stefna SKEL er ad vera umbreytingafjarfestir og pannig stydja vid bakid a félégum, stjérnendateymum og frumkvodlum
sem fjarfest er i hverju sinni. Stjérnendur og starfsfélk SKEL stydja samstarfsadila sina vid ad fullnyta alla moguleika
fyrirtaekjanna sem pau styra, hvort sem um er ad raeda rotgréin rekstrarfélog eda goéda vidskiptahugmynd.

Aherslur og studningur vid heimsmarkmidin

/7 . / 3 ./ . , ,
G60 atvinna og nyskopun Sjalfbcer orka og adgerdir i loftslagsmalum
g S SKEL einsetur sér ad vidhafa heidarleika i vidskipt- Ahersla & ad leita a& fjafestingakostum f sjalfbaer-

/\/ um, gagnsaei i allri upplysingagjof og ad sidareglum um orkugjéfum sem passa nuverandi eignarsafni

“' félagsins sé fylgt i starfsemi pess. og einnig nyjum taekifaerum i slikum fjafestingum.

e Ahersla & ad eignast fyrirteeki sem eru mikilvaeg fyrir — Ahersla & a8 draga ur kolefnisfétspori fjarfestinga-
9 starfsemi hagkerfisins, leitast vid ad vernda fjarmagn 13 5 n eigna.

& 4 sama tima og pau vaxa og beeta fyrirtaekin til ad @

skila adladandi avoxtun.

Ahersla & ad taka pétt { innvidauppbyggingu sem er
porf & naestu drum.

SKEL vinnur markvisst ad pvi ad préa umhverfisveenni valkosti innan eignasafnsins. A sama tima leitast félagid vid ad
auka jakveed ahrif sin i samfélaginu og skapa pannig sameiginlegt virdi fyrir fyrirtaekid, starfsfélk pess, samfélagid og
umhverfid. Aherslur SKEL byggja & flokkum sem tengja starfsemina vid nokkur af heimsmarkmidum Sameinudu pj68-
anna. Logd er ahersla & audlindir, starfsemina og virdisaukann og & pann hatt er stutt vié fjogur heimsmarkmidanna,
heimsmarkmid 8, gdda atvinnu og hagvoxt, heimsmarkmid 9, nysképun og uppbyggingu, heimsmarkmid 7, sjalfbaera
orku og heimsmarkmid 13, adgerdir i loftslagsmalum.

SKEL starfar sem fjarfestingafélag, med pann tilgang ad skapa verdmaeti fyrir hluthafa og adra haghafa. Félagid sér
jafnframt mikil taekifeeri i orkuskiptunum og aformar ad pjéna atvinnulifinu vel. SKEL leggur rika aherslu & ad félogin i
eignasafninu pekki ahrif sin & samfélagio, pad er gert m.a. med pvi ad steerri félég meeli sina sjalfbaernipaetti. Pad skiptir
miklu mali fyrir SKEL ad fyrirtaekin séu vel upplyst og hafa féloég i meirihlutaeigu SKEL unnid ad pvi ad auka oryggi og
byggja upp goda stjérnarhaetti auk pess ad bjéda umhverfisveenna véruframbod.
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Samantekt a stefnum SKEL

Starfsreglur tilnefninganefndar Starfsreglur endurskodunarnefndar ® Sjalfbaernistefna

Starfskjarastefna Ardgreidslustefna ® Starfsreglur stjérnar

Stjérnarhéattayfirlysing Sampykktir fyrir SKEL fjarfestingafélag hf. =~ ® Upplysingastefna

Starfsreglur starfskjaranefndar Persénuverndarstefna

Allar stefnurnar eru adgengilegar & heimasidu SKEL og voru eftirfarandi stefnur og reglur endurskodadar & arinu: starfs-
kjarastefna, persénuverndarstefna og starfsreglur stjérnar.

Sjalfbaernistefna

Stjérn SKEL sampykkti uppfeerda sjalfbeernistefnu og sidareglur & arinu 2023. Markmid stefnunnar er ad skilgreina
meginaherslur SKEL um sjalfbaerni og vidmid um sidferdi til leidbeiningar fyrir starfsfolk og adra sem starfa eda koma
fram undir merkjum félagsins. Med stefnunni samtvinnar SKEL efnahags-, samfélags- og umhverfismal vid almenna
starfsheetti og tryggir ad starfsemi félagsins sé stundud af heilindum asamt pvi ad hagsmunir hagadila og ordspor
félagsins sé i heidri haft. Sjalfbaerni felst m.a. i pvi ad samfélagid geti préast og uppfyllt parfir samtimans an pess ad ryra
moguleika komandi kynsléda til ad uppfylla parfir sinar.

Sjalfbernirammi - fjarfestingaeignir

Fjarfestingaeignir sem teljast stort félag i skilningi drsreikninslaga falla undir penna ramma.

Umhverfispeettir Félagspeettir

Innleida stefnur: Innleida stefnur: Innleida stefnur:

Umhverfisstefna Mannaudsstefna Adgerdir gegn spillingar- og mutumalum
Sjalfbeernistefna Jafnréttisstefna Starfskjarastefna

Minnka vagi jardefnaeldsneytis Eineltisstefna Stefna um birgja og birgjamat

i voruframbodi Mannréttindastefna Oryggisstefna

Auka endurnyjanlega orkugjafa Stefna um fjolbreytileika Sidareglur

i véruframbodi Outskyrsur kynbundinn launamunur Innleida géda stjornarhaetti sam-
Auka umhverfisvaent véruframbod +/- 4% kveemt leidbeiningum Vidskiptarads,

. . . " Nasdaq og Samtékum atvinnulifsins
Setja markmid um kynjahlutfoll

starfsmanna

Starfsanaegja maeld

SKEL hefur métad sjalfbaerniramma med markmidum fyrir fjarfestingaeignir sinar. bPaer eignir sem teljast stér félog i
skilningi arsreikningslaga falla undir pennan ramma. Félagid leggur aherslu & ad syna abyrgd sem patttakandi i sam-
félaginu og ad studla ad heilbrigdu atvinnulifi. SKEL hefur tekid saman yfirlit um upplysingar sem eru naudsynlegar til
ad leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i
tengslum vid umhverfis-, félags- og starfsmannamal, auk
pess ad fjalla um stefnu félagsins i sjalfbaernimalum og

® Neytendamarkadur e ] & ‘ .
6% ® Fyrirtkjamarkasur hvernig félagid spornar vid spillingar og matumalum.
Eignasafn ® Fasteignir Mikil hreyfing er a fjarfestingaeignum SKEL & milli ara og
6% SKFL o eru upplysingar i eignasafni ekki alltaf samanburdarheef-
® fjarmalamarkadur  ar SKEL fjarfestir baedi i skradum og éskradum félogum
® Innvisir og vinnur markvisst ad pvi ad préa valkosti innan eigna-
® Annad safns sins pannig ad vidskiptavinum standi til boda um-

hverfisveenni lausnir.
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Markmio og arangur

SKEL hefur sett sér skilgreind markmid tengd umhverfispattum, félagslegum pattum og stjérnarhattum sem eru endur-
skodud arlega en nakvaemari umfjéllun & peim er ad finna i skyrslu pessari. Par er einnig ad finna sjalfbaerniuppgjor
félagsins sem unnid er i samvinnu vid Klappir graenar lausnir hf. Adgerdaaaetlun tengd mikilvaegisgreiningu félagsins er
einnig i vinnslu og naer hun til innleidingar & sjalfbarnimarkmidum i eignasafni. Ahrifin sem SKEL getur haft eru mest i
eignasafninu og liggur pvi ahersla félagsins par.

Samantekt a uttekt Reitunar

Matsfyrirtaekid Reitun gerdi Uttekt & arangri SKEL i sjalfbaernipattum i annad sinn a arinu 2024. Greiningin er byggd a
opinberum upplysingum, fundum og samskiptum vid forsvarsmenn félagsins og tekur & opinberum upplysingum arsins
2023. Greiningin neer yfir starfsemi SKEL. Helstu breytingar sem skila sér i Uttektinni eru ad gogn i umhverfisbokhaldi
endurspegla starfsemina betur. Afram eru litil &hrif fra eigin starfsemi. Einnig hefur att sér stad mikil vinna ad samdreetti
a jardefnaeldsneyti i eignasafninu. Telja ma liklegt ad st vinna sem fram for a arinu 2024 hja SKEL og i eignasafninu hafi
ekki skilad sér ad fullu inn i Uttektina heldur verdi ari a eftir.

SKEL hf. fékk 65 stig & méti 64 stigum fra fyrra ari. SKEL fékk pannig 61 punkta fyrir umhverfispaetti sem er eins arid
2023, 64 punkta fyrir félagspaetti & méti 65 punktum fra fyrra ari og 66 punkta fyrir stjornarhaetti 8 méti 64 fra fyrra ari.

Markmid og adgerdir SKEL snua fyrst og fremst ad peim féldgum sem SKEL fjarfestir i en einnig er horft a eignasafnio i
heild sinni me® tilliti til markmida. Eitt af markmidum félagsins var ad draga saman hlutdeild jardefnaeldsneytis i eigna-
safninu og hefur pad nadst. Taekifaeri félagsins felast, ad mati Reitunar, helst i pvi ad atta sig enn betur & umhverfis-
ahaettu i eignasafninu og framfylgja adgerdadaetlun til pess ad na arangri i gegnum fjarfestingar sinar.

Umhverfismal

Hja SKEL starfa sjo einstaklingar og naer skraning gagna yfir starfsemi félagsins a skrifstofunni og er umfang pess litid
og umhverfisahrif litil. Gogn i umhverfisbokhaldi hafa tekid breytingum & milli &ra sem skyrist af pvi ad & arinu 2022
voru paettir par inni sem félagid bar ekki abyrgd & og pvi gefa gbgn arsins 2023 ndkvaemari mynd af raunverulegum
umhverfisahrifum félagsins. Unnid
hefur verid ad pvi ad nad betur utan
Stig 9,5% 5,8% 61 B3 um losun fra fjarfestingum og var pad
birt i fyrsta sinn arid 2024.

Umbhverfismal - Nidurstédur Hamarks stig ~ Stig Punktar Einkunn

E1 Visthagkveemni 4,5% 2,3% 51 Cc1

E.1.1. Losun grédurhusalofttegunda 2% 0,8% 40 c2 SKEL starfar eftir sjélfbaernistefnu
E.1.2 Orkunotkun 1% 0,5% 50 i sem var uppfaerd undir lok ars 2023
E.1.3 Vatnsnotkun 0,5% 0,5% 100 A1l og hefur félagid moétad sér stefnu-
E.1.4 Myndun Grgangs 1% 0,5% 50 1 markandi dherslur i umhverfismalum
E2 Umhverfisstjérnun 5% 3,5% 70 B2 fyrir félog i eignasafni sinu. Ekki hafa
E.2.1 Starfsemi og stefnur 3% 2,1% 70 B2 verid sett malanleg markmid i um-
E.2.2 Loftslagstengt eftirlit og fjarfestingar 2% 1,4% 70 B2 hverfismalum fyrir eigin rekstur en

eins og fyrr segir pa fara umhverfis-
aherslur og adgerdir fram i gegnum félog i eigu SKEL. Par hefur SKEL sett maelanleg markmid og stefnt er ad pvi ad birta
pau markmid i sjalfbaerniskyrslu félagsins arlega og hefur félagid gert pad i tvigang. Ekki hefur verid kolefnisjafnad fyrir
losun fra starfseminni.

Félagslegir peettir

Mannaudsstefna félagsins kemur fram i sjalfbaernistefnu pess og par er tekid a videigandi pattum mannaudsmala.
Formleg umgjord i malaflokknum er ekki til stadar vegna smaedar starfsmannahépsins og hafa pvi t.a.m. starfsanaegju-
kannanir ekki verid framkveemdar. Formleg starfsmannasamtdl eru ekki til stadar en stjornendur eru adgengilegir
starfsfolki og alltaf haegt ad kalla eftir samtali. Lagt er sérstaklega upp med ad hafa opin og hreinskilin samskipti ef parf
ad raeda mal i tengslum vid vinnustadinn.
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Félagslegir paettir - Nidurstosur Hamarks stig  Stig  Punktar  Einkunn Tekid er a fiolbreytileika og jafnrétti
i sjalfbeernistefnu félagsins. Starfs-

stig 24% 15,3% 64 B3

mannahépurinn er litill og snyr helsta
S.1 Mannaudur 19% 12,1% 64 B3 ahaettan i malaflokknum ad ¢éjofnu
S.1.1 Starfsanaegja og proun 6,5% 3,9% 60 B3 kynjahlutfalli starfsfélks. Hja félag-
S.1.2 Mannréttindi, barna og naudungarvinna 2% 2,0% 100 Al inu starfar ein kona en samkvaemt
S.1.3 Heilsa og 6ryggi 2,5% 1,9% 75 B2 forsvarsmonnum félagsins er vinnu-
S.1.4 Jafnrétti 8% 4,3% 54 1 stadarmenningin gb6d og ekki hafa
S.2 Vidskiptadnaegja og tengsl vid samfélagid 5% 3,3% 65 B3 komid upp nein vafamal sem tengjast
S.2 Vidskiptadnaegja og tengsl vid samfélagid 5% 3,3% 65 B3 malaflokknum.

Stjornarheettir

Videigandi undirnefndir stjérnar eru starfandi og upplysingagjof stjérnar er fullnaegjandi. Félagid er umbreytingafjar-
festir og beitir sér med pvi ad stydja vid og veita studning til stjérnenda og starfsfélks. SKEL beitir virku eignarhaldi med
pvi ad taka seeti i stjorn i steerri fjarfestingaeignum.

Félagio fjarfesti i ndamufélagi i Tansaniu i Austur-Afriku a arinu 2024 sem ber nafnid Baridi Group. Ljost er ad aukin dhaetta
m.t.t. sjalfbaernimala i eignasafninu eykst med kaupunum a félaginu ad mati Reitunar. Helstu dhaettur snui ad velferd
starfsfélks, mannréttindamalum og umhverfismalum ad mati Reitunar. Nanar er fjallad um fjarfestinguna sidar i pessari
skyrslu og hvernig tekid var & sjalfbeernimalum i undanfara fjarfestingarinnar.

SKEL horfir ad einhverju leyti til sjdlfbaernipatta i gegnum fjarfestingaferlid en leggur meiri dherslu & ad na utan um
sjalfbaernipeetti félagsins pegar fjarfestingaferlinu er lokid. Sjalfbaernirammi hefur verid métadur fyrir pau félog sem
SKEL fjarfestir i en hann naer til peirra

Stjérnarhaettir - Nidurstédur Hamarks stig  Stig Punktar Einkunn félaga sem flokkast af SKEL sem stér
Stig 66,5% 44,1% 66 B3 félog. Par eru sjalfbaerniaherslur
G.1 Almennir stjérnarhaettir 10% 7,3% 73 B2 :l,(ll_l_gremd?r (,)g tl 2V_erSSl<eIErL&t|:|?|St a;
G.1.1 Samsetning og starfsemi stjérnar 7% 5.8% 83 B1 b?r(;igruurgpllys?;ggr;?sjgIsjélfbat;rniestaégélu
G.1.2 Sjalfbeer stjérnun og fjarmdégnun 3% 1,5% 50 C1 félaga sinna | sjélfbaerniskyrslu sinni
G.2 Starfsheettir og adfangakedja 21,5% 14,3% 67 B3 og fylgir oftir settum aherslum med
G.2.1 Sidferdi og starfsemi 13% 8,4% 64 B3 samtali og maelingum fra |ori6ja asila
G.2.2 Upplysingagiof >% 4.2% 84 B (Reitun). Nidurstdédur syna ad félogin
G.2.3 Adfangakedja 3,5% 1,8% 50 C1 eru ad na érangri en einnig, sam-
G'3V6,r”r°g e 35% 22.5% 64 :E) kvaemt samtali vid stjérnendur SKEL,
G.3.2 Abyrg eignastyring 30% 21% 70 B2 er ljost ad félogin i eignasafninu hafa
G.3.4 Kolefnisfotspor eignasafnsins 3,5% 1,5% 44 c2 verid ad innleida sjélfbaerniéherslur

G:3.3 §jé|fbaernitengt sqmstarf og patttaka & 150 0% 0 D med skipulégéum heetti. Félégin sem
fijdrmalatengdum vettvongum ! L, >
hafa farid i gegnum UFS mat i eigna-
safni SKEL eru: Orkan IS, Kaldalon, Skagi og Styrkas. Flest fyrirteeki i eignasafni SKEL sem hafa verid metin eru nu pegar
komin vel & veg eda byrjud ad huga ad sjalfbaernimalum hja sér. Nidurstédur gefa SKEL innsyn i stédu fyrirtaekjanna og
taekifaeri & ad fylgja eftir aherslum i eignasafni sinu & svidi sjalfbaernimala. Pad eru nokkur teekifeeri fyrir SKEL i ad baeta
einkunn sina i sjalfbaerni med adgerdum a svidi stjérnarhatta, félagslegra patta og umhverfismala og munu paer aherslur
birtast i sjalfbeernimarkmidum fyrir arié 2025.

Eignasafnid ad mati Reitunar

Eignasafn SKEL samanstendur af mismunandi eignum og gaf Reitun 50% af eignum i eignasafni félagsins UFS einkunn.
Hlutfall fyrirtaekja i eignasafni SKEL er 71% (31.9.2024) og hafa pa 70% af fyrirtaekjum i eignasafninu verid metin Gt fra
UFS pattum. Vegin einkunn af eignasafninu er 65 punktar af 100 mégulegum, flokkur B3. Til samanburdar vid utgef-
endur med utgefin hlutabréf og skuldabréf a innlendum markadi, er medaltal peirra ad svo stéddu 73 punktar. Einkunn
eignasafns SKEL hakkar um 7 punkta a milli ara.
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Félogin i eignasafninu eru komin misjafnlega langt i sinum adgerdum vardandi sjalfbaernimal eins og einkunnir endur-
spegla en hafa flest tekid jakvaed skref i attina ad innleidingu a frekari dherslum i sjalfbaernimalum. Félogin i eignasafni
SKEL eru baedi skrad og éskrad og er almennt greinamunur & peim. Pessi munur getur ad vissu leyti legid i rikari krofum
og regluverki sem snyr ad skradum félégum. SKEL virdist vera ad koma aherslum félagsins i sjalfbaerni afram a skyran
hatt hja félégunum sinum og heldur afram ad fylgjast med préun eignasafnsins Gt fra maelikvérdum i gegnum mat sem
petta.

UFS Einkunn Eignasafn” UFS Einkunnadreifing
0,
100 40%
STYRKAS 3
80
39%
£ 6.5 ORKAN
% 60
£
40
20
10% 12%
SKAGI KALDALON
0

Medaltal skradra félaga @ Eignasafn SKEL *UFS metnar eignir i safni SKEL.

Heildarsafnspekjo: 50% Fjoldi fyrirtcekja eftir flokkum

UFS Einkunnatéflur Eignasafn SKEL 2024 2023  Breyting
UFS heildareinkunn 65 58 +7
Umhverfispaettir 51 44 +7
Félagslegir peettir 78 74 +4
Stjérnarhaettir 69 59 +10
ORKAN ehf. 2024 2023  Breyting KALDALON hf. 2024 2023  Breyting
UFS heildareinkunn 64 54 +10 UFS heildareinkunn 61 54 +7
Umbhverfispaettir 48 39 +9 Umhverfispaettir 45 32 +13
Félagslegir paettir 79 75 +4 Félagslegir paettir 78 78 0
Stjérnarhaettir 68 52 +16 Stjérnarhaettir 64 55 +9
SKAGI hf.* 2024 2023  Breyting STYRKAS hf.** 2024 2023  Breyting
UFS heildareinkunn 80 80 0 UFS heildareinkunn 63 55 +8
Umbhverfispaettir 88 87 +1 Umhverfispaettir 46 38 +8
Félagslegir paettir 90 90 0 Félagslegir paettir 74 67 +7
Stjornarhaettir 76 75 +1 Stjérnarhaettir 71 60 +11

*Einkunn stéd ddur fyrir Vdtryggingafélag Islands hf.
**Einkunn fyrir Styrkds hf. arid 2024 er reiknud ut fra UFS einkunn & undirliggjandi détturfélogum.
Hlutfallsleg skipting er midud ut frd tekjum hvers félags i drslok 2023 og er eftirfarandi: Skeljungur (78,6%), Klettur (18,8%), Klettaskjol (2,6%).

Sjalfbaerni i eignasafninu

Staerri félog & markadi sem SKEL fjarfestir i eru komin téluvert langt i sjdlfbaernivegferd sinni. Pad sama ma segja um
Orkuna og Styrkas sem hafa lagt mikla dherslu & sjalfbeerni i sinni starfsemi i gegnum stefnur og innleidingu i takt
vid stefnu og markmid SKEL. Arid 2023 var fyrsta arid sem SKEL héf ad syna nokkra sambaerilega meelikvarda. beir
maelikvardar taka & helstu sjalfbaernipattum, gédum stjérnarhattum sem innleiddir voru med stefnum, umhverfismaeli-
kvordum eins og sjalfbaernibdkhaldi og préun a kolefnisfétspori, félagslegum maelikvérdum eins og jafnlaunavottun og
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kynjahlutfalli i framkvaemdastjérn og stjorn. Miklar breytingar hafa ordid 4 eignasafninu a arinu og hefur pad ahrif a4 getu
SKEL til samanburdar & milli ara. Arid 2023 birti SKEL maelingar hja Skeljungi, Orkunni, Heimkaup, Gallon, Kletti, ViS (nG
Skagi) og Kaldaléni. [ &r mun Styrkas birta maelingar Skeljungs, Kletts og Stélpa. Einnig verda birtar maelingar fra Orkunni
og Gallon likt og a8ur. Vardandi maelingar Skaga og Kaldaléns visast til sjalfbaerniskyrsina félaganna.

Sjalfbcernimarkmio SKEL 2025

Adgerd

Méta stefnu um abyrgar fjarfestingar

Greining & flokkunarhaefum fjarfestingum
(eu. Taxonomy)

Innleiding ESRS stadla hja SKEL
Sjalfbaerniupplysingar verdi yfirfarnar af
6hadum pridja adila

Eignasafnid maeli drangur a svidi sjalfbaerni

Greining & adfangakedju og birgjamat

Markmid

A &rinu 2025

SKEL greini flokkunarhaefar fjarfestingar

Innleidingu ljuki & arinu 2025

Mikilveegisgreining og sjalfbaerniupplysingar verdi

yfirfarnar arid 2025

Innleidingu lokid i eignasafni med yfir 50% eignarhald

Greining 2025

Stada Heimsmarkmid
8 Sibnon 9 e
Ekki hafid
af j &
1300
Hafi ©
Hafid
. . 8 ‘GOBATVINNA
Vinna hafin med endur- | s
skodendum ﬁ/"
13
[ vinnslu D

8 o,
Hafid
o

Med gbddum stjérnarhattum leitast SKEL vid ad hafa ahrif & og breyta féldgunum i eignasafninu i takt vid sjalfbaerni-
ramma félagsins og setja markmid fyrir eignasafnid. SKEL leggur aherslu a ad na utan um ahrif sin & samfélagid og hefur
m.a. innleitt kerfi Klappa til pess ad maela frammistdédu sina og hluta eignasafnsins. SKEL leggur aherslu a lykilmaeli-
kvarda a svidi umhverfis, félagslegra patta og stjérnarhatta sem birtast i sjdlfbaerniramma félagsins sem kynntur hefur
verid eignasafninu. pa lykilmaelikvarda ma finna i eftirfarandi téflum.
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ORKAN (100%)

Orkan er fjlorkufélag sem maetir orkuporf einstaklinga og fyrirtaekja & hagkveeman hatt
{ satt vid umhverfid.

Orkan rekur 73 sjalfsafgreidslustddvar fyrir eldsneyti sem eru med 673 eldsneytisstuta og 85
hradhledslutengi. A &rinu sameinadist félagid Lo8ri sem var 48ur détturfélag Orkunnar. Orkan
rekur pvi einnig 12 pvottastodvar, 9 & héfudborgarsvaedinu, 1 i Vestmannaeyjum, 1 & Akureyri og
1 & Reykjanesi. Félagid er jafnframt med 63 leigusamninga og & 31 fasteign og 168ir.

Orkan & Oxl fasteignir ehf. (100%), Atlaga ehf. (72%), Blae islenska Vetnisfélagid (50%), Straumlind
(34%) og Vegsauka ehf. (50%).

Forstjori Orkunnar er Audur Danielsdottir.

Neytendamarkadur Heimsmarkmid
100% eignarhluti K 5
N &

Umbhverfispaettir 2023 2024 Sjalfbaerniarangur 2024

Sjalfbaerniskyrsla v v

Sjalfbaerniuppgjor v v v Innleiding ESRS stadla

Préun kolefnisfétspors v Adgerdadaetlun med maelanlegum markmidum

i 2{ e 7 .
Heildarlosun tCo? 207.413 222.944 y Umgjoré motud um aéfangakeéju
Breyting & milli ara 7% . 3
— e v Innleiding & stefnum Orkunnar
Kolefnisfotspor a stodugildi 9.902 4.252
Fjarmognua losun (CO% 688 v Umbhverfis- og loftslagsahaettumat framkvaemt

v Opinber upplysingagjof aukin

*Losunartlur eru birtar med fyrirvara um ndnari ttekt fra Kléppum.

v Oryggishandbok gefin Gt

Félagspaettir 2023 2024 v Jafnlaunavottun 5% konum i hag
Stodugildi 21 523 v Aukis flokkunarhlutfall
Jafnlaunavottun v v . L .
v Orkan haekkadi um 10 stig hja Reitun
Starfsanaegja maeld v v
0 o . ;
Setja markmi& um kynjahlutfoll starfsmanna v v v 150% aukning f uppbyggingu hradhledslustodva

Kynjahlutfall v Fyrirmyndarfyrirtaeki i stjérnarhattum

Allir starfsmenn 50% 52% v Jafnvaegisvog FKA
Framkveemdastjorn 50% 50% v Great Place to work
Stjérn 33% 33%

v Hastokkvari dnaegjuvogar

Stjérnarheaettir 2023 2024
GOdir stjérnarheettir innleiddir med stefnum

Mannaudsstefna v v
Jafnréttisstefna v v
Eineltisstefna v v
Mannréttindastefna v v
Stefna um fjélbreytileika v v
Sjalfbeernistefna v v
Spillingar- og mutumalastefna v v
Starfskjarastefna v v
Stefna um birgja og birgjamat v v
Oryggisstefna v v
Sidareglur v v
Umbhverfisstefna v v
Persénuverndarstefna v v
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STYRKAS (63,4%)

Styrkas er pjonustufyrirtaeki vid atvinnulifid. Félagid hefur markad sér stefnu um baedi innri og ytri
voxt & fimm kjarnasvidum, orku og efnavoéru, taekjum og bunadi, umhverfispjénustu, idnadi og eigna-
umsyslu- og leigustarfsemi.

Innan samstaedu félagsins i dag eru medal annars fyrirtaekin Skeljungur, Klettur og Stélpi Gdmar
sem eru leiandi félog & sinum svidum.

Forstjori Styrkas er Asmundur Tryggvason.

Fyrirtaekjamarkadur Heimsmarkmid
63,4% eignarhluti 5 1858
o} L g
Umbhverfispaettir s Sjalfbaerniarangur 2024
Sjalfbaerniskyrsla v
Sjalfbaerniuppgjor v STYRKAS SAMSTADA
préun kolefnisfétspors s Lz .
p v Innleiding a sjalfbeernistefnu
Heildarlosun tCo? 1.167.647 . i
— v Innleiding & mannaudsstefnu
Breyting & milli ra Fyrsta uppgjér
Kolefnisfotspor & stodugildi 5.106 v Innleiding a sidareglum
Métvaegisadgersir Nei v Innleiding & EKKO stefnu

v Innleiding & dhaettustefnu

Félagspeettir 2024 v Tvofold mikilveegisgreining framkvaemd
Stodugildi 228 v Innleiding ESRS stadals i fyrstu sjalfbaerniskyrsiu
Jafnlaunavottun v samstaedu
Starfsanaegja maeld v s PN , )
v Innleiding & spillingar og mdtumalastefnu
Setja markmid um kynjahlutféll starfsmanna v
Kynjahlutfall
Allir starfsmenn 23% SKELJUNGUR
Framkvaemdastjorn 33% v Utgéfa fyrstu sjalfbaerniskyrsiu
Stjorn 40% v Loftslagstengt dhaettumat framkvaemt

v Lifdisel nyttur & eldsneytisdreifingarflota

Stjc')rnarhaettir 2024 v Aukid umfang i kolefnisbokhaldi

Gdir stjérnarheettir innleiddir med stefnum v Flokkunarreglugerd Evropusambandsins innleidd
Mannaudsstefna v
— KLETTUR
Jafnréttisstefna v
—— v Innleiding umhverfisbdkhalds
Eineltisstefna v
. v Sjélfbaerninefnd stofnud og sjalfbaerni adgerdaradaetlun moétud
Mannréttindastefna v
v Tvofold mikilveegisgreining & virdiskedju
Stefna um fj6lbreytileika v E°e g d
v Oryggismal i fastar skordur - dhaettumat starfa og atvik greind
Sjalfbaernistefna v vee g g
— - - v Jafnlaunavottun og jafnréttisdaetlun adgerdarbundin
Spillingar- og matumalastefna v
Starfskjarastefna v z R
- STOLPI GAMAR
Stefna um birgja og birgjamat [vinnslu
— v Innleiding umhverfisbékhalds
Oryggisstefna v
v Sjalfbaerninefnd stofnud og sjalfbaerni adgerdaraaetiun métud
Sidareglur v
v Tvofold mikilveegisgreining a virdiskedju
Umbhverfisstefna v
v Fyrsta Reitunarmat framkvaemt
Persénuverndarstefna v

<

Jafnlaunavottun og jafnréttisaaetlun adgerdarbundin

v Oryggismal i fastar skordur - &heaettumat starfa og atvik greind
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GALLON (100%)

Gallon er innvidafélag med adsetur & islandi og er meginstarfsemi pess méttaka, geymsla og
afhending eldsneytis fra birgdastédvum um allt land.

Birgdastodvar Gallons eru samtals sex og eru geymarymin 6ll vel stadsett vid sjavarsiduna. Samtals
a Gallon 36 birgdatanka. Birgdastodin i Orfirisey (Reykjavik) er langsteerst peirra en auk pess eru
birgdastodvar a Akureyri, Eskifirdi, Reydarfirdi, Keflavik og i Vestmannaeyjum. Starfsmenn fra Skel-
jungi eru verktakar & landsbyggdinni.

Framkvaemdastjéri Gallon er Mar Erlingsson.

Fyrirteekjamarkadur Heimsmarkmid

100% eignarhluti A ekki vid

Umhverfispaettir
Sjalfbaerniarangur 2024

“Félagid heldur ekki markvisst utan um kolefnisfétspor sitt par sem um-
fang starfseminnar er hverfandi en starfsemin er lik fra ari til ars. v C")ryggisferlar uppfaerdir
Einungis eru birtar upplysingar um fjarmagnada losun.

v Oryggismenningu vidhaldid

v Tjon rannsokud itarlega

Félagspeettir 2023 2024 )

stosugildi 6 6 v Uttekt fra Umhverfisstofnun einu sinni & ari
Jafnlaunavottun v Starfsfélk pjalfad i medferd og vidbrogdum vid
Starfsanaegja maeld v v mogulegri haettu

Setja markmid um kynjahlutfoll starfsmanna v Aukin notkun fjarfunda

Kynjahlutfall

Allir starfsmenn 0% 0%

Framkvaemdastjérn 0% 0%

Stjorn 33% 33%

Stjérnarheaettir 2023 2024

GOdir stjérnarheettir innleiddir med stefnum

Mannaudsstefna v v

Jafnréttisstefna v v

Eineltisstefna v v

Mannréttindastefna v v

Stefna um fjolbreytileika v v

Sjalfbeernistefna v v

Spillingar- og mutumalastefna v v

Starfskjarastefna v v

Stefna um birgja og birgjamat

Oryggisstefna v v
Sidareglur

Umhverfisstefna v v
Persénuverndarstefna
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Baridi group

SKEL fjarfesti & arinu i pridjungshlut i Baridi Iceland sem a 95% eignarhlut i Baridi Group. Baridi Group er félag sem starf-
ar i ndmuidnadi i Tansaniu. Adur en gengid var fra fjarfestingunni var 6skad eftir itarlegum gégnum um rekstur félagsins
og var tekid mid af sjalfbaernistefnu SKEL. Medal peirra gagna sem SKEL fékk afhent var greining a lagaumhverfinu
i tansaniskum namuidnadi. SKEL lagdi dherslu a ad fa stadfestingu & pvi ad namuleyfa Baridi Group hafi verid aflad
med |6glegum haetti og spilling eda mutugreidslur hafi ekki verid i spilunum vid leyfisveitingar. Fjarfestingin var gerd i
samraemi vid sjalfbaernistefnu og sidareglur SKEL. Med peim er markmidid ad flétta saman efnahags-, samfélags-, og
umhverfismal vid almenna starfsheetti félagsins og tryggja ad starfsemi pess sé stundud af heilindum og ad hagsmunir
hagadila og ordspor SKEL sé i heidri haft.

SKEL hafdi frumkvaedi ad pvi eftirfarandi akvaedi yrdi sett i hluthafasamkomulag Baridi Iceland ehf., sem tekur somu-
leidis til dotturfélagsins Baridi Group Ltd.:

LHluthafar eru sammdla um ad hafa sjdlfbcerni ad leidarljési i starfsemi félagsins. Hluthafar skulu drlega Idta fara
fram mat d sjdlfbeerni félagsins. Matid skal innihalda dttekt d félaginu ut frd stjornarhdttum, umhverfispdttum og
félagslegum pdttum. Matid skal vera framkveemt med hlidsjon af vidmidum Sameinudu pjédanna um dbyrgar fjdrfest-
ingar og sjdlfbeernistefnu SKEL. Adilar eru sammdla um ad nyta hverjar pcer dbendingar sem kunna ad koma fram vid
slikt mat til pess ad efla félagid d svidi sjdlfbeerni.”

Uttekt &4 pessum pattum i rekstri Baridi Group mun pvi fara fram.

INNO

Félag i jafnri eigu SKEL og Axcent of Scandinavia AB sem & og rekur saenska verslunarfélagid Ahléns festu kaup a belgiska
verslunarfélaginu INNO & arinu 2024. INNO er ein steersta verslunarkedjan i Belgiu med 16 storverslanir i eftirséttum
pjénustukjornum i 6llum helstu borgum landsins. INNO bydur vinsael vorumerki i tiskufatnadi, snyrtivorum, leikféngum,
husbunadi, heimilisvérum, hisgdégnum og fleiri voruflokkum. Fyrirtaekid rekur einnig netverslun og heildverslun og eru
starfsmenn 1.360 talsins. Fjarfesting SKEL { INNO var gerd i gegnum félagid Stork ehf. sem er 100% i eigu SKEL.
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Mikilveeg malefni

SKEL héf vinnu vid innleidingu CSRD loggjafar Evrépusambandsins a arinu 2023 og framkvaemdi m.a. tvofalda mikil-
vaegisgreiningu. Tvéféld mikilvaegisgreining hefur tveer viddir: &hrifamikilvaegi og fjarhagslegt mikilvaegi. Ahrifin eru
medal annars pau sem fyrirtaekid veldur eda studlar ad og pau sem tengjast beint eigin starfsemi, vorum eda pjénustu
fyrirtaekisins i gegnum vidskiptasambond pess.

Haghafar

Haghafar voru skilgreindir sem einstaklingar, hépar eda l6gadilar sem verda fyrir ahrifum af starfseminni og geta haft
ahrif a starfsemi skipulagsheilda. SKEL hefur jafnframt gert itarlega haghafagreiningu.

Haghafar

Ytri haghafar Innri haghafar
I I
Hluthafar Starfsfolk og Samstarfsadilar Fjélmidlar Starfsfolk SKEL Stjérn
 stjornendur Eftirlitsadilar
fjdrfestingaeigna

Ytri haghafar

Hluthafar: Ahersla er 16g8 & itarlega og timanlega upplysingagjof til pess ad gera hluthéfum og markadsadilum kleift ad
0dlast godan skilning a rekstri og arangri fyrirtaekisins.

Starfsfolk og stjiérnendur fjdrfestingaeigna: SKEL leggur aherslu a ad stydja vid bakid a stjornendum peirra félaga sem
félagio fjarfestir i og adstodar pa vid ad bua til samkeppnishaef félog sem na arangri a sinu svidi.

Samstarfsadilar: Helstu samstarfsadilar eru bankar, midlarar og greiningaradilar.

Fjélmidlar og eftirlitsadilar: Fjolmidlar sja um upplysingagjof til almennings og geta pvi haft mikil ahrif & ordspor og
asynd félagsins. Eftirlitsadilar gegna veigamiklu hlutverki fyrir samfélagid.

Innri haghafar

Starfsfélk: Samskipti a vinnustad eru opin og heidarleg. SKEL bydur upp & samkeppnishaft og sveigjanlegt starfs-
umhverfi sem stydur vid préun i starfi.

Stjérn: Stjérnin tekur stefnumaotandi akvardanir fyrir félagid og ber endanlega abyrgd a rekstri pess. Stjérnin studlar ad
opnum og heidarlegum samskiptum og er upplysingum ur rekstrinum midlad til samstarfsfélks eins fljétt og 16g leyfa.
L6gd er ahersla a ad avinningur starfsmanna verdi fléttadur saman vid avinning félagsins.

SKEL kortlagdi samskipti sin vid helstu haghafa & arinu 2024.

(Sjd neestu sidu)
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Haghafar Innri Ytri  Hvar/ hvenaer eru samskiptin? Framkvaemd samskipta

Innri haghafar

Stiorn y Stiornarfundur o2 UbpaiSr Stjornarfundir SKEL eru haldnir einu sinni i manudi ad lag-
) ) & uppglor. marki og eftir porfum.
Starfsfolk SKEL v Reglulegir starfsmannafundir. Gerter grein fyrilr arangri a starfsmannafundum og fraedslu-
fundum pegar tilefni er til.

Ytri haghafar

Fjarfestakynningar eru haldnar tvisvar & ari. Ef tilefni er til
eru haldnar kynningar. Upplysingagjof er arsfjéordungsleg um
arangur eigna. Hluthafa/adalfundur einu sinni ari. Farié er ad
[6gum um hlutafélog.

Gert er grein fyrir drangri & hluthafa-
Hluthafar v fundum, ytri vef, i fréttum & vef Kaup-
hallar og i fjolmidlum.

Stjornarfundir eru haldnir einu sinni i manudi. Samtol og

Starfsfolk og stjornendur Stjérnarfundir, samtol og fundir eftir

» X ) v . ) fundir eftir pvi sem purfa pykir. Stjornendur fjarfestingaeigna
fjarfestingaeigna pvisem purfa pykir. koma & stjérnarfundi SKEL einu sinni & arsfjérdungi.
Samstarfsasilar y Me3 fjslbreyttum leidum. Verkefnamidud samskipti. Alla daga eru samskipti vid

midlara.

Fréttaflutningur, fjarfestakynningar
Fjélmidlar v haldnar arsfjérdungslega. Farid er ad Fjoldi umfjallana/ frétta/ patttaka i visburéum og fleira.
[6gum um hlutafélog.

Eftirlitsadilar v Eftir porfum. Atvik par sem ekki er farid ad 16gum/afskipti eftirlitsadila.

Aherslur SKEL

Sem hluti af framkvaemd mikilvaegisgreiningar var farid vel yfir vidskiptaazaetlun félagsins og stefnu auk pess sem
virdiskedja félagsins var skodud baedi upp og nidur. bPa var farid i ad skoda sjalfbaernistjérnun og skipulag, viétdl voru
tekin vid starfsfolk og stjornarmenn SKEL asamt pvi ad ytri og innri sjalfbaernipaettir voru greindir. Metid var hvada undir-
flokkar og undir-undirflokkar naedu til starfsemi félagsins, virdiskedjunnar og eignasafnsins par sem pad var mogulegt.

Samhlida vinnunni vid mikilvaegisgreininguna voru jafnframt unnar tvofaldar mikilveegisgreiningar fyrir tvo félog i eigna-
safninu, Skeljung og Orkuna. Raett var vid ymsa ytri haghafa sem stadfestu nidurstédur mikilvaegisgreiningar og komu
med gagnlegar abendingar.

Nidurstada greiningarinnar var su ad leggja aherslu a 10 atridi sem synd eru i eftirfarandi toflu. Eftir vidtol vid hagadila
og abendingar peirra er eftirfarandi mikilvaegisgreining nidurstada SKEL. bessar aherslur rima vel vid upphaflegar sjalf-
baernidherslur félagsins.

I lj6si nidurstédu mikilvaegisgreiningar SKEL aetlar félagid ad leggja mesta aherslu & prja ESRS stadla, G1-vidskiptahaetti,
E1- loftslagsbreytingar og S1- mannaud. Einnig verdur ahersla a S3 - ahrif a samfélog, pa adallega paetti er vardar orygg-
ismal i eignasafninu. A arinu 2024 hefur félagid farid dypra i mikilvaegisgreininguna og framkvaemd var gloppugreining
til ad meta hvada gogn eru tiltekileg og hvernig SKEL metur mikilvaegi hinna einstdku gagnapunkta. Steerstur hluti
gagnapunktanna a vid um eignasafnid sem rimar vid sjalfbaernidherslur SKEL.

@ Tustalt mikiiveee [ kjolfarid var gerd adgerdadaetlun sem
Tvéfold mikilveegisgreining Tvotalt mikdlveeg! ir 4 bei
Mikilvaegt byggir & peim verkefnum sem framundan

eru. SKEL mun afram leitast vid ad beita

;Z_O %J Minna mikilvaegt , . 3 B .,
g |2 ° ° ° ahrifum sinum i gegnum stjérnarsetu og
g 3 ° 1. Vel rekin félog samraemda maelikvarda fyrir eignasafnid.
k) 0
. s 2. pekkja ahrif okkar & samfélagid Lo o L. .
— ©
5 < 3. Minnka loftslagsahrif mes pyi a3 Nokkur félog til vidbotar i eignasafninu
2% auka veegi endurnyjaniegra orkugiafa  hafa jafnframt hafid vinnu vid mikilveegis-
T 2 & i fjarfestingum og voruframbodi L , .
o
58 | & 5 DO £ > WD 4. Beita ahrifum { gegnum stiérmir greiningar, t.d. Styrkas og Orkan. Toluvert
%o | £ og goda stjornarhzetti miklar breytingar hafa ordid & eignasafn-
T = 20t . 2.
g >- Felogin verdi skraningarhzt inu fra pvi fyrsta mikilvaegisgreiningin var
[ 6. Velferd starfsfolks , ,
£ % . Velgengni félags og hagsmunir gerd og parf pess vegna ad kafa dypra i
3 |2 starfsfolks fari saman hana og velta fyrir sér ahrifum fra nyjum
;E E 8. Kynjafjdlbreytniog adgerdir gegn eignum.
E g mismunun
=« § 9. Virding fyrir mannréttindum

10. Ahzettu- og dryggisstjornun
Minna mikilveegt Mikilvaegt Mjog mikilvaegt

Anrif 4 samfélag
Ahrif & samfélag og umhverfi
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Stjornarhcettir

Um stjérnarhaetti SKEL er itarlega fjallad i stjornarhattayfirlysingu félagsins. Stjérnarheettir SKEL eru i samraemi vid 16g
og reglur sem gilda um starfsemi félagsins, s.s. akvaedi laga nr. 2/1995 um hlutaféloég, markadssvikareglugerd ESB, sbr.
|6g nr. 60/2021 um adgerdir gegn markadssvikum, 16gum nr. 115/2021 um markadi fyrir fjarmalagerninga, laga um
upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu nr. 20/2021 og laga um adgerdir gegn peningapveetti og
fjarmdgnun hrydjuverka nr. 140/2018. Stjornarheettir félagsins eru somuleidis i samraemi vid innri reglur félagsins sem
ma finna & heimasidu félagsins www.skel.is.

Sjalfbaernistefna og sidareglur

Innan sjalfbaernistefnu SKEL er ad finna sidareglur sem gilda um stjérn og undirnefndir stjérnar, stjornendur og allt
starfsfolk. Sidareglurnar eru enn fremur haféar til hlidsjonar vid val a og endurnyjun samninga vid samstarfsadila félags-
ins. Pad er & abyrgd stjérnar og forstjora SKEL ad sja um innleidingu og eftirfylgni med sidareglunum. Allir sem undir
sidareglurnar falla purfa ad fara eftir akvaeedum peirra og tileinka sér paer i daglegum stérfum sinum. Markmid sida-
reglnanna er ad tryggja sjalfbaernistefnu félagsins og ad starfsemi félagsins sé stundud af heilindum pannig ad ordspor
pess og hagadila pess sé i heidri haft. Starfsfolk einsetur sér ad pekkja, skilja og fara eftir hvers konar [6gum, reglum,
stefnum, starfsreglum og sidareglum sem gilda um storf pess. Starfsfélk leitar sér adstodar ef pad telur sig skorta
naudsynlegan skilning eda ef pad telur ad 16g eda sidareglur hafi verid brotin.

Ahzttustyring

Stjérn og stjornendur SKEL leitast vid ad vidhalda godu eftirlitsumhverfi med skjalfestum stefnum, reglum og verk-
lagsferlum. Med peim heetti er tryggd skilvirkni i starfsemi félagsins, areidanleiki upplysinga og hlitni vid 16g. Forstjoéri
og fjarmalastjéri bera abyrgd a greiningu og mati a fjdrhagslegum og rekstrarlegum ahaettum félagsins. beir taka enn
fremur virkan patt i métun dhaettustefnu og dhaettuvilja félagsins. Hja félaginu starfar ekki sérstakur ahaettustjori. [ ndv-
ember 2023 sampykkti stjorn SKEL formlega sérstaka dhaettustefnu fyrir félagid.

I dhaettustefnu er fjallad um helstu efnispeetti og framkveemd &haettustyringar félagsins. Ahaettustefna SKEL byggir &
[6gum og reglum sem gilda um starfsemi félagsins sem og leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem Vidskiptarad
islands, Nasdaq Iceland hf. og Samték atvinnulifsins gafu t.

Starfsemi SKEL er Utsett fyrir margvislegri fjarhagsahaettu par & medal markadsahaettu, verdahaettu, gjaldeyrisahaettu,
vaxtaahaettu, lausafjdrahaettu og Utldnadhaettu. Med pvi ad adstoda félogin i gédum rekstri hefur pad ahrif 4 ad félog |
eignasafninu geti greitt laun og tekid patt i uppbyggingu samfélagsins. SKEL styrir ahaettu sinni med pvi ad greina fjar-
festingasafnid eftir atvinnugreinum. Stefna félagsins er ad dreifa fjarfestingaeignum a milli atvinnugreina og takmarka
pannig dhaettu SKEL af einstokum atvinnugreinum.

Sjalfbeerniahaettur eru mjég mismunandi eftir starfsemi rekstrarfélaganna en mesta ahaettan tengist mogulega solu a
jardefnaeldsneyti i eignasafninu. SU ahaetta pynnist Ut med auknu frambodi af umhverfisveenu véruframbodi og fjar-
festingum i annars konar starfsemi. Ahaettan er i leidinni metin sem taekifaeri fyrir félagid og eru féldg i eignasafninu sem
etla sér ad vera leidandi adilar i orkuskiptum og hjalpa fyrirteekjum og einstaklingum ad skipta ur jardefnaeldsneyti yfir
i vistveenni orkugjafa.

Loftslagsahaetta er mest i orkustarfseminni en pau félog gera sinar eigin greiningar og bregdast vid med pvi ad bjéda
umhverfisvaennivorur. Ahersla er 16gd & ad 61l félégin vinni ad pvi ad minnka loftslagsahrif. SKEL gerir kréfur um ad félog
i eignasafninu rammi starfsemi sina inn med stefnum og hafi umhverfis-, félags- og stjornarhaetti i godu lagi.

Skattastefna

SKEL hefur svarad spurningalista endurskodenda um lagmarks verndarradstafanir sem er hluti af flokkunarreglugerd
Evréopusambandsins. Félagid beitir ahrifum sinum i peim félogum sem pad a radandi hlut i og er pad markmidid ad félog
i eignasafninu setji sér sinar eigin stefnur og verkferla. Skattastefna félagsins er hluti af sjalfbaernistefnu pess og er pvi
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adgengileg & heimasidu félagsins. Stefna SKEL i skattamdlum lytur ad verklagi vegna eftirlits og framkvaemdar skatta-
mala. Markmidid med skattastefnu er ad formfesta vinnulag til greiningar, mats og styringar og par med ad takmarka
skattadhaettu eins og kostur er. | starfsemi SKEL er farid eftir peim l6gum, reglum og alpj6alegum leidbeiningum sem
gilda um skattamal félagsins hverju sinni.

Samskipti vid birgja

Samfélagsleg abyrgd, mannréttindi, umhverfismal og sjalfbaerni eru lykilatridi i stefnu SKEL og rikar krofur eru gerdar til
starfsfélks og samstarfsadila peirra pegar kemur ad peim malaflokkum. L6gd er ahersla & fagmennsku, heidarleika og
sanngirni i vidskiptum. Farid er ad 16gum og reglum og almennum vidmidum um sidferdi { vidskiptum og gerd krafa um
pad sama af peim sem SKEL skiptir vid. Skrifstofa SKEL hefur litil bein samskipti vid adra birgja en pa sem tengjast rekstri
skrifstofu. SKEL hefur ekki krafist pess ad helstu birgjar fari i gegnum birgjamat. SKEL hefur haldid utan um samskipti
vid hluta virdiskedju sinnar i kerfi Klappa. bar er yfirlit yfir umfang 1 og 2 dsamt pvi ad vinna hofst a arinu vid ad baeta
vid upplysingum i umfangi 3.

Mannréttindi

SKEL leggur aherslu & ad samstarfsadilar deili med pvi grundvallargildum og leitast vid ad tryggja ad félagid eigi ekki i
vidskiptum vid adila sem ekki virda mannréttindi. Félagid hefur metid hvort mannréttindi séu virt i starfseminni sem
um raedir, gagnvart starfsfélki og 68rum hagadilum svo sem samfélagi og neytendum. Ahersla er 16gd & ad sneida hja
neikvaedum ahrifum og er gripid til métvaegisadgerda gegn slikum ahrifum ef vid a. Stjérnendur félagsins bera abyrgd
a ad stefnum félagsins sé fylgt. Félagid hefur ekki purft ad gripa til neinna adgerda enda starfsemi félagsins lengst af ad
mestu leyti bundin vi& [sland. Visad er til sjalfbaernistefnu, sérstaklega pess hluta sem snyr ad mannréttindum.

Spillingar- og mutumal

Félagid hefur innleitt verklag i samraemi vid 16g um vernd uppljéstrara nr. 40/2020. Auk pess hefur félagid innleitt og
tryggt fylgni vid 16g um personuvernd (GDPR). SKEL hefur innleitt fullnsegjandi innri ferla, sidareglur og verklag a svidi
hlitingar en ekki hafa nein atvik komid upp par sem adgerda var porf til ad koma i veg fyrir mutupaegni. Félagid stundar
vidskipti af heidarleika og einsetur sér ad fara ad 16gum, reglum og almennum vidmidum um sidferdi i vidskiptum og
fylgja peim reglum sem fyrirtaekid setur & hverjum tima. Félagid & ekki vidskipti vid adila sem grunur leikur & ad stundi
peningapvaetti. Oll vidskipti SKEL skulu tilgreind i reikningum fyrirtaekisins i samraemi vid vidurkenndar starfsreglur og
skulu had endurskodun.

SKEL fordast arekstra & milli hagsmuna starfsmanna og félagsins. | sjalfbaernistefnu félagsins er ad finna reglur um
vidbrogd vid tilkynningu um brot. Brot gegn sjalfbeerni- og sidareglum geta vardad aminningu og jafnvel brottrekstri
i samraemi vid videigandi vinnuldggjof hverju sinni. Starfsfélk kemur ekki ad akvordunum sem pad eda adilar tengdir
kunna a8 hafa persénulegan hag af, né sinnir 63rum stérfum sem skapad geta hagsmunadrekstur via félagid. Ahersla er
16gd & ad oll upplysingagjof SKEL til hagadila sé & hverjum tima rétt, gagnord og ndkvaem. Starfsfolk SKEL hefur jafnframt
heitid pvi ad stunda ekki 6l6gmaet innherjavidskipti.

Samkeppnismal

SKEL er fjarfestingafélag og starfar pvi ekki beint & samkeppnismarkadi. Aftur & moéti starfa flest félég innan eigna-
safnsins & samkeppnismarkadi. SKEL leitast vid ad hafa ahrif & eignasafnid i gegnum stjérnarsetu og stjérnarfundii peim
félogum sem starfsfélk SKEL & seeti { stjorn hja.

Eftirlitsstofnun EFTA (,ESA") gerdi i oktdber athugun hja SKEL vegna starfsemi Lyfjavals ehf. sem er i eigu Heimkaupa
ehf., sem aftur var i 81% eigu SKEL og tengdra félaga mestan hluta arsins. Samkvaemt akvordun ESA var athugunin hluti
af athugun & mogulegri markadsskiptingu a smasoélumarkadi med lyf. Nanar tiltekid i hefdbundin apotek og bilaltgu-
apotek. SKEL og Lyfjaval adstodudu starfsfolk ESA vid athugun malsins og afhentu 6ll umbedin gogn. P& atti SKEL upplys-
ingafundi med helstu lanveitendum félagsins eda dotturfélaga til ad skyra fra athugun ESA. SKEL hefur enga astaedu til
ad xetla ad brotid hafi verid gegn samkeppnislogum i starfsemi Lyfjavals. Framvinda malsins er nu alfarid i hondum ESA.
SKEL mun greina fra framvindu malsins eins og hun blasir vié félaginu hverju sinni.
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Umhverfid

SKEL hefur métad sjalfbaernistefnu, gert mikilvaegisgreiningu og sett fram markmid fyrir steerstu félogin ad fylgja til
framtidar. Pannig aetlar félagid ad hafa sem mest ahrif a eignasafnid med stefnum og 68rum mikilvaegum ahrifum. SKEL
birtir markmidin og arangur nokkurra félaga i sinu sjalfbaerniuppgjori og hefur tekid fyrstu skrefin med stéru félog-
unum. Starfsfolk félagsins stefnir ad baettum arangri a svidi umhverfisverndar.

SKEL kappkostar ad:
v Auka umhverfisvitund starfsfélks.

Vernda og hlta ad umhverfinu.

<

Draga ur losun grédurhusalofttegunda.

<

<

Nyta efni og orku skynsamlega.
v Minnka myndun argangs.

v Auka notkun og frambod & umhverfisveenum vérum, p.m.t. endurnyjanlegum orkugjéfum.

Meelingar eru mjog mikilvaegar en steerri félog nota kerfi Klappa, eda sambeerileg kerfi, til pess ad halda utan um sin sjalf-
baernimal og losun og hefur SKEL beint pvi til félaganna ad pau setji sér markmid og meaeli arangur. Hluti peirra adgerda
sem SKEL hefur pegar hrint af stad er breyting i aherslum fjarfestinga. Ahersla er & a leita ad fjarfestingakostum i sjalf-
baerum orkugjéfum sem passa nuverandi eignarsafni og einnig nyjum taekifaerum i slikum fjarfestingum.

SKEL leggur aherslu & ad vera medvitad um ahrif eignasafnsins & umhverfid og leitast vid ad lagmarka neikvaed ahrif
hennar eins og mogulegt er. SKEL setti i fyrsta skipti fram maelikvarda fyrir staerri félog i eignasafninu a arinu 2023 og
heldur pvi afram fyrir aridé 2024.

Ahrif loftslagsbreytinga

SKEL hefur gert ahaettumat & pattum sem tengjast sjalfbaerni og par af leidandi loftslagstengdri dhaettu. Ahaettan er
bundin vid rekstur undirliggjandi eigna en félagid greindi fra pessu i arsskyrslu sinni 2023. Stjérn fjallar um malaflokkinn
en gerir pad ekki med reglubundnum haetti par sem stjornir og stjornendur videigandi félaga sja um loftslagstengda
ahaettu i sinum rekstri. Félagid framfylgir stefnu sinni i gegnum stjérnarsetu i undirliggjandi félogum.

Taekiferi i orkuskiptunum

Ahersla hefur verid mikil & ad dreifa 4haettu SKEL med fjarfestingum sem mida ad betri tekjudreifingu i eignasafninu.
Vegna loftslagsbreytinga i heiminum og markmida stjérnvalda um orkuskipti er fyrirséd ad sala a jardefnaeldsneyti
verdur ekki eins umfangsmikil til lengri framtidar. SKEL leggur pvi mikla aherslu a ad félogin proéi starfsemi sina i takt vid
breytta tima. Eigendur og stjérnendur SKEL sj& mikil taekifzeri { orkuskiptunum og pvi ad stydja vid atvinnuvegi & Islandi.
Samhlida peim umhverfisbreytingum sem eiga sér stad pa eiga sér einnig stad miklar samfélags- og taeknibreytingar par
sem meiri ahersla verdur [6g8 a graena orkugjafa.

Orosporsiahatta

Ljost er ad ordsporsahaetta er einn af ahaettupattunum i rekstri SKEL. Félogin i eignasafninu leggja mikla aherslu a
Oryggis- og gaedamal og hafa til pess baerar vottanir eda aform par um. Auk pess til pess ad maeta pessari dhaettu hafa
félog i eigu SKEL sem selja jardefnaeldsneyti verid ad baeta vid greenum orkugjéfum i voruframbod sitt svo sem sélu &
vetni, rafmagni, lifdisli (e.bio-diesel), umhverfisvaeenni smurolium og tjéru hreinsi. SKEL einsetur sér ad innleida i sina
starfsemi pad regluverk sem um radir hverju sinni og hvetur félogin i eignasafninu til hins sama. Ordsporsahaetta er
alltaf til stadar i fyrirtaekjarekstri og leggur SKEL dherslu & vandvirk vinnubrégd og stefnur sem koma i veg fyrir ahaettu.
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Felagspeettir

Pad er mikilvaegt fyrir SKEL ad félagid og eignasafnid verdi eftirséknarverdir vinnustadir sem lada ad og halda i haeft og
traust starfsfolk. Ahersla er 16gd & jafnrétti & vinnustad og malefnaleg og sanngjérn samskipti. i sjalfbaernisstefnu SKEL
er fjallad um fjclbreytileika. Félagid fagnar fjdlbreytileika og sampykkir ekki mismunun, areiti eda einelti af nokkru tagi
og hefur sett sér vidbragdsazetlun pvitengdu. SKEL leggur aherslu a ad samstarfsadilar fyrirtaekisins deili med pvi grund-
vallargildum og leitast vid ad tryggja ad félagid eigi ekki i vidskiptum vid adila sem ekki virda mannréttindi.

Mannauodurinn

Félagid hvetur starfsfélk til pekkingaroflunar og framfara i starfi. Stjérnendum ber skylda til pess ad taka rétt a malum ef
pau koma upp og fylgja verklagsreglum um drvinnslu atvika og mala i einu og 6llu. Starfstengdar dkvardanir eru byggdar
a videigandi haefni, verdleikum, frammistodu og 68rum starfstengdum pattum.

Markmid SKEL er ad rada ahugasamt, haeft starfsfélk sem synir frumkvaedi og metnad i starfi og tekur virkan patt i ad
baeta félagid. Logd er dhersla & ad hagsmunir starfsfélks fari saman vid hagsmuni félagsins. Vid dkvordun launa er pess
geett ad ekki sé mismunad vegna kyns en einingin er of famenn til pess ad fara i gegnum jafnlaunavottun. Hja félaginu
eru sjo fastir starfsmenn i mjég mismunandi stérfum. Ein kona og sex karlar a aldursbilinu 29 til 55.

Starfstengd réttindi

Mannaudsstefna SKEL rimast innan sjalfbeernistefnu félagsins. bar kemur fram ad SKEL beri hag starfsfolks fyrir brjosti
og virdi hvers konar starfstengd réttindi starfsfélks i samraemi vid [6gbodin réttindi. Studlad er ad jafnrétti a vinnustad
og malefnalegum og sanngjornum samskiptum og einelti eda onnur areitni er ekki lidin. Félagid leitast vid ad bjoda
starfsfolki gott starfsumhverfi, jafnvaegi a milli vinnu og einkalifs og er virding borin fyrir fjdlskylduadsteedum starfsfélks
og stjérnenda.

SKEL hvetur starfsfolk sitt til heilsusamlegs lifernis, og getur starfsfélk sétt um styrki vegna heilsueflingar. Bodid er upp
a heilsufarsmeelingar og sjukdémavarnir. Um veikindarétt, orlofsrétt, slysabaetur og atvinnuleysisbaetur gilda islensk 16g
hverju sinni og réttindi samkvaemt kjarasamningum. Log og kjarasamningar kveda a um Utfaerslu veikindaréttar; fjolda
veikindadaga, skilyrdi fyrir launudu veikindaleyfi og fleira. SKEL leitast vid ad tryggja 6ryggi & vinnustadnum med pvi ad
leggja aherslu a fylgni vid |0g og reglur sem varda starfsemina, fullnaegjandi leidsdgn og pjalfun starfsmanna og upplys-
ingagjof til starfsmanna um 6ryggis- og umhverfismal.

Starfskjarastefna

SKEL hefur sett sér starfskjarastefnu i samraemi vid sampykktir félagsins og peer meginreglur sem liggja til grundvallar
79. gr. a laga nr. 2/1995 um hlutaféloég. Markmid starfskjarastefnunnar er ad gera storf hja SKEL fjarfestingarfélagi
hf. ad eftirsdknarverdum valkosti fyrir fyrsta flokks starfsfélk og par med tryggja félaginu stédu i fremstu réd. Starfs-
kjarastefnan er birt i heild sinni & heimasidu félagsins. Allir starfsmenn sem pad kjésa eru i stéttarfélagi. Laun og adrar
greidslur taka mid af menntun, reynslu og fyrri stérfum. Onnur starfskjor eru likt og hja sambaerilegum félogum, svo
sem greidslur i lifeyrissjéd, orlof og fleira. Forstjéra er heimilt ad greida starfsfélki sérstaka kaupauka vid sérstakar
adstaedur. Umbun til forstjéra og annarra stjérnenda samramist tilgangi og hagsmunum félagsins til lengri tima. Stjorn
gerir skriflegan radningarsamning vid forstjéra en samningurinn kvedur & um alla radningarskilmala. Starfskjarastefnan
er i heild sinni a heimasiou félagsins og var uppfaerd a arinu.

Samstarfsaoilar

SKEL krefst pess ad félog i eignasafninu starfi eftir godum stjérnarhattum og |6gum i landinu. SKEL starfar jafnframt
med ymsum radgjofum og sérfreedingum sem tengjast hverju verkefni fyrir sig. Ekki er haldid sérstaklega utan um upp-
lysingar um kyn peirra par sem samstarfsadilar eru mismunandi [6gadilar og leitad er til peirra & grundvelli pekkingar
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og reynslu & hverju verkefni fyrir sig. L6gd er dhersla & ad samstarfsadilar fyrirtaekisins deili med pvi grundvallargildum
og leitast er vid ad tryggja ad félagid eigi ekki i vidskiptum vid adila sem ekki virda mannréttindi. Farid er ad einu og 6llu
eftir gildandi I16gum um persénuvernd og upplysingamidlun skradra hlutafélaga.

i sidareglum félagsins kemur fram ad 16gd sé ahersla & fagmennsku, heidarleika og sanngirni i vidskiptum og fari® ad

[6gum og reglum og almennum vidmidum um sidferdi i vidskiptum. Sému krofur eru gerdar til peirra sem SKEL skiptir
vid.
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Skyrslugjof

vegna flokkunarreglugerdar ESB

Flokkunarreglugerd ESB tok gildi & islandi 1. juni 2023 med 16gum nr. 25/2023 um upplysingagjéf um sjalfbaerni  svidi
fjarmalapjonustu og flokkunarkerfi fyrir sjalfbaerar fjarfestingar. Login gilda fra 1. jantar 2023. A islandi gildir reglugerain
um fyrirtaeki sem falla undir skyldu til ad skila éfjarhagslegum upplysingum skv. gr. 66d i arsreikningalégum nr. 3/2006
og er SKEL medal peirra.

Tilgangur flokkunarreglugerdarinnar er ad skilgreina hvada atvinnustarfsemi telst vera umhverfislega sjalfbaer ut fra
teeknilegum matsvidmidum og & hdn ad studla ad gagnseei i sjalfbaerniupplysingagjof. Flokkunarreglugerd ESB (e. EU
Taxonomy) er mikilvaegur hluti af sjalfbaernireglugerdum Evrépusambandsins, sem settar voru a fét sem hluti af Green
Deal sattmala sambandsins arid 2019.

Starfsemi SKEL

SKEL hof yfirferd sina a starfsemi félagsins & arinu og bar saman vid pau taeknilegu matsvidmio sem pegar hafa verid
birt at fra umhverfismarkmidunum um mildun loftslagsbreytinga og adlégun ad loftslagsbreytingum. Kjarnastarfsemi
SKEL eru fjarfestingar i 6drum féldgum og tilgangur félagsins er pvi ad starfa sem fjarfestingafélag, p.e. sem umbreyt-
ingafjarfestir og avaxta fé sem hluthafar hafa bundid i starfseminni mes fjarfestingum.”

kaup SKEL a fleiri ibtdum og urdu kaupin pvi samanlagt 50 ibudir vid Stefnisvog, samtals 5.720 fm ad steerd. Kaupverd
er 4.808 m.kr. Hluti kaupverds verdur greiddur med afhendingu hlutafjar og hluthafalana i Reir préun ehf. samtals
ad fjarhaed 728 m.kr. Ad loknu uppgjori vidskiptanna er SKEL buid ad afhenda alla eignarhluti og hluthafalan til Reir
préunar i skiptum fyrir fullbdnar ibudir. Einnig & félagid fasteignir & Austurstrond, Seltjarnarnesi, og Barénstig 2-4.

Taeknileg matsvidmid vegna byggingarstarfsemi og mannvirkjagerdar og fasteignavidskipta hafa verid skilgreind,
par & medal taeknileg matsviomid vegna atvinnustarfsemi ,7.7 kaup og eignarhald & byggingum®”. Velta/fjarfestinga-
gjold/rekstrargjold vegna pessara bygginga er pvi ad mati SKEL gjaldgeng og sett fram i t6flum samkvaemt reglugerd
2021/2178 1I. vidauka. ESB hefur gefid Ut taeknileg matsvidmid fyrir tvd af markmidunum hér ad ofan.

Umbhverfislega sjalfbaer atvinnustarfsemi

Til pess ad starfsemi teljist samraemd og par med uppfylla skilyrdi flokkunarreglugerdarinnar um ad vera umhverfislega
sjalfbaer parf hin ad studla verulega ad einu eda fleiri umhverfismarkmidum, skada ekki Gnnur markmid, vera stundud i
samrami vid lagmarksverndarradstafanir og hlita taeknilegum matsvidmidum. bad er nidurstada SKEL ad ekki sé um ad
raeda neina starfsemi sem uppfyllir 6l skilyrdi flokkunarreglugerdarinnar um ad vera umhverfislega sjalfbaer.

Verulegt framlag - mildun loftslagsbreytinga

Til pess ad uppfylla pennan flokk um verulegt framlag purfa byggingar sem eru byggdar fyrir 31. desember 2020 ad vera
med orkunytingarvottord i flokki A samkvaemt tilskipun ESB 2010/31 til pess ad akvarda verulegt framlag fyrir flokkinn
kaup a nyjum byggingum. A3 68rum kosti fellur byggingin innan efstu 15% af landsbundnum eda svaedisbundnum
byggingarkosti, gefid upp sem frumorkuporf og synt fram a pad med fullnaegjandi sénnunum, par sem a.m.k. frammi-
stada vidkomandi eignar er borin saman vid frammistédu landsbundins eda svaedisbundins byggingarkosts sem var
byggdur fyrir 31. desember 2020 og a.m.k. gerdur greinarmunur a ibudarhusnadi og 68rum byggingum en ibudar-
husnaedi. Island er med undanpdagu fré innleidingu tilskipunarinnar.

*EU Taxonomy upplysingagjéfin ncer eingdngu til starfssemi SKEL.
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Lagmarksverndarradstafanir

Fjallad er um lagmarksverndarradstafanir i 18. gr. flokkunarreglugerdarinnar en pad eru samraemdir verkferlar par sem
fylgt er meginreglunni um ad ,valda ekki umtalsverdu tjéni”. Par er horft til vidmidunarreglna Efnahags- og framfara-
stofnunarinnar, leidbeinandi meginregina Sameinudu pjédanna um vidskipti og mannréttindi, auk atta grundvallar-
sampykkta i yfirlysingu Alpjédavinnumalastofnunarinnar. Vettvangur um sjalfbaer fjarmal hefur skilgreint kjarnavis-
fangsefni: mannréttindi, spillingu og mutur, skattlagningu og sanngjarna samkeppni.

itarlega er fjallad um lagmarksverndarradstafanir SKEL og hlitingu vid pad i sjalfbaerniskyrslu félagsins.

Lykilmalikvardar

Oll fyrirtaeki sem falla undir skyldu til ad birta 6fjarhagslegar upplysingar skulu hafa med i skyrslum yfir 6fjarhagsleg
atridi eda samstaeduskyrslu yfir éfjarhagsleg atridi upplysingar um hvernig og ad hvada marki starfsemi fyrirtaekisins
tengist atvinnustarfsemi sem telst vera umhverfislega sjalfbaer. skv.3. og 9. gr. pessarar reglugerdar.

[ tilfelli SKEL verda birtir maelikvardar fyrir atvinnustarfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en uppfyllir ekki kréfurnar, 7.7.
likt og adur sagdi. Einnig er um ad raeda adra atvinnustarfsemi sem flokkunarkerfid naer ekki yfir. Velta/ fjarfestingagjold/
rekstrargjod vegna pessara bygginga er pvi ad mati SKEL gjaldgeng og sett fram i téflum samkvaemt framseldri reglugerd
(ESB) 2021/2178 1I. vidauka.

Arsreikningur SKEL er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla likt og fram kemur i skyringu 2. Utreikningur
a lykilmaelikvérdum midast eingdngu vid beinar fjarfestingar SKEL en taka ekki a flokkunarhaefum fjarfestingum i eigna-
safni SKEL.

Velta

Hlutfall veltu naer yfir tekjur sem feerdar eru sk. alpjédlegum reikningsskilastadli. Heildarvelta samstaedunnar er alls 307
millj. kr., par af eru 69% vegna starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer.

Fjarfestingar

Samkvaemt 8. gr flokkunarreglugerdarinnar purfa fyrirtaeki ad birta hlutfall fjarfestingarudtgjalda sinna sem tengjast eign-
um eda ferlum sem tengjast atvinnustarfsemi sem uppfyllir skilyrdi til ad teljast umhverfislega sjalfbaer skv. 3. og 9. grein
peirrar reglugerdar. Fjarfestingar samstaedunnar eru alls 8.629 millj. kr., par af eru 56% vegna starfsemi sem flokkunar-
kerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer.

Rekstrargjold

Samkvaemt 8. gr flokkunarreglugerdarinnar purfa fyrirtaeki ad birta hlutfall rekstrargjalda sinna sem tengjast eignum
eda ferlum sem tengjast atvinnustarfsemi sem uppfyllir skilyrdi til ad teljast umhverfislega sjalfbaer skv. 3. og 9. grein
peirrar reglugerdar. Rekstrargjold samstaedunnar eru 924 millj. kr., par af eru 5% vegna starfsemi sem flokkunarkerfid
naer yfir en er ekki umhverfissjalfbeer.
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Um skyrsluna

Stjérn og framkveemdastjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu &fjarhagslegra upplysinga, p.m.t. upplysingum um
umbhverfispaetti, samfélagspaetti, og stjornarhaetti, samkveemt 66. gr. d. laga um arsreikninga nr. 3/2006. SKEL hefur
hafid undirbuning ad innleidingu a sjalfbaernireglugerdum Evrépusambandsins. Flokkunarreglugerd ESB (e. EU Taxono-
my) er mikilvaegur hluti af sjalfbaernireglugerdum Evrépusambandsins, sem settar voru & fét sem hluti af ,Green Deal”
sattmala sambandsins arid 2019. Fyrirtaeki utan fjarmalamarkadar purfa ad birta hlutfall tekna og gjalda sem eru til
komin vegna afurda eda pjonustu sem tengist atvinnustarfsemi sem uppfyllir skilyrdi til ad teljast umhverfislega sjalf-
baer. Einnig purfa pau ad birta hlutfall fjarfestingautgjalda sinna sem tengjast eignum eda ferlum sem tengjast atvinnu-
starfsemi sem uppfyllir skilyrdi til ad teljast umhverfislega sjalfbaer.

Tilskipun um sjalfbarniupplysingagjof stérra og/eda skradra fyrirtaekja (CSRD) mun taka vid af ntverandi kréfum i
[6gum um arsreikninga um &fjarhagslega upplysingagjof (grein 66.d). Tilskipuninni fylgir nyr stadall (European Sustain-
ability Reporting Standards (ESRS) sem byggir a tveimur almennum vidmidum og tiu vidmidum um umhverfis-, félagslega
paetti og stjérnarhaetti.

SKEL hefur hafid innleidingu a ESRS stadlinum ad hluta. Skyrslan gildir fyrir fjarhagsarid 2024. Gogn er varda sjalfbaerni-
upplysingagjof eru sett inn i umhverfisstjornunarkerfi Klappa sem hafa skipulagt og hagad vinnu sinni i samraemi vid
meginreglur ,Greenhouse Gas Protocol” adferdafraedinnar sem kveda a um ad framsetning upplysinga um losun
grodurhusalofttegunda verdi ad vera lysandi, nakvaem, heilleg, samraemd og gagnseae.

Skyrslunni er hagad i samraemi vid UNGC, Nasdagq, ESG, SDG og GRI og var tenging vid pessa stadla dregin fram i upp-
gjorinu og var einnig horft til ESRS E-1 loftslagsbreytingar (e Climate Change ) sem er hluti af nyja stadlinum. Losun
grédurhusalofttegunda og maelingar na ad einhverju leyti einnig yfir losun i eignasafninu.

Tengilidur vegna upplysinga er varda skyrsluna og efni hennar eru Stefan Ingi bérisson, forstddumadur fjarmala- og
rekstrar SKEL. Ritstjorn og leidsdgn vid gerd og ritun skyrslunnar var i hondum Evu Magnusdottur, radgjafa og fram-
kvaemdastjéra hja Podium ehf.

SKEL fjarfestingafélag - Sjalfbaerniskyrsla 2024
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Statement by the board of directors and CEO

SKEL fjarfestingafélags’s sustainability statement for the year 2024 reflects the ESG guidelines issued by
Nasdaq Iceland and Nasdaq Nordic in 2019. These guidelines are based on recommendations made in
2015 by the United Nations, the Sustainable Stock Exchange Initiative, and the World Federation of
Exchange. Reference is also made to the GRI Standard (Global Reporting Initiative, GRI100-400) and the
Ten Reporting Principles of the UN Global Compact. SKEL fjarfestingafélag uses the Klappir Sustainability
Platform to ensure the traceability, transparency, and efficiency in data collection and processing and
dissemination of environmental information. The CEO hereby confirms the company‘s sustainability
statement for the period from January 1, 2024, to December 31, 2024.

Asgeirfrelyi Reykfyird Gylfason

Asgeir Helgi Reykfjord Gylfason, CEO

06-02-2025
The Sustainability Statement SKEL fjarfestingafélag is electronically signed by the CEO.

Klappir Green Solutions hf. 3
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Assessment Statement

Klappir Green Solutions hf. (Klappir) has assisted SKEL fjarfestingafélag, with its sustainability statement.
The sustainability statement contains information on environment, social and governance aspects of SKEL
fiarfestingafélag's operations.

Responsibility of the board of directors and CEO for the sustainability statement

The board of directors and CEO are responsible for reporting non-financial information, including
information on environmental, social and governance matters, in accordance with Article 66 d of Act no.
3/2006 (Icelandic companies).

Confirmation by Klappir

We have planned and conducted our work in accordance with the principles of the Greenhouse Gas
Protocol standards: Relevance, Accuracy, Completeness, Consistency and Transparency. By signing below,
I hereby confirm that the data provided by SKEL fjarfestingafélag and its suppliers for the company’s
sustainability statement has been reviewed and assessed by Klappir‘s sustainability specialists.
Information relating to social and governance matters was not reviewed by Klappir. Klappir is not

responsible and bears no liability for any investment decisions made by any party based on the information
presented in this statement.

Jou Agust Doreteinsson
Jon Agust borsteinsson, CEO

Klappir Green Solutions hf.

The Sustainability Statement SKEL fjarfestingafélag is electronically signed by Klappir Green Solution hf.

04-02-2025

Klappir Green Solutions hf. 4
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Statement

Operational Parameters

Operational Parameters Notes Unit 2024 2023 2022
Net revenue (from financial statement) ISKm 7,800.0 6,102.0

Total assets (balance sheet) ISKm 60,570.0 49,745.0

Total Equity (unlisted organizations) ISKm 43,813.0 37,610.0

Number of employees (from financial statement) FTEs 6.9 6.9 7.0
Total space for own operation m2 150.0 150.0

GhG emission intensity Notes Unit 2024 2023 2022
GHG emissions per megawatt-hour consumed kgCO2e/MWh  47,722.8 38,685.5 108.1
GHG emissions per full-time equivalent (FTEe) employee kgCO2e/FTEs 480,466 443,437 44,057.6
GHG emissions per assets kgCO2e/ISK 54.73 61.51

GhG emissions per unit of revenue kgCO2e/ISK 425.03 501.43

GhG emissions per unit of equity kgCO2e/ISK 75.7 81.4

GhG emissions per unit of space (m?) kgCOze/m?  22,101.4 20,398.1

Energy Intensity Notes Unit 2024 2023 2022
Energy per full-time equivalent (FTEe) employee kWh/FTEs  10,067.9 11,462.6 407,402
Energy per unit of revenue kWh/ISK m 8.9 13.0

Energy per square meter kWh/m? 463.1 527.3

Waste intensity Notes Unit 2024 2023 2022
Total waste per full-time equivalent (FTEe) employee kg/FTEs 1.4 0.0 3,983.0
Total waste per unit of revenue kg/ISK m 0.0 0.0
Klappir Green Solutions hf. 5
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Environmental

Greenhouse Gas Emissions Notes Unit 2024 2023 2022
Scope 1 t1COze 6.2 8.6 17.3
Scope 2 (location-based) tCOze 0.3 0.4 25.7
Scope 2 (market-based) tCO2e 0.3 0.4
Total Scope 1 and 2 (location based) tCO2e 6.6 9.0 43.1
Total Scope 1 and 2 (market-based) tCO2e 6.6 9.0
Scope 3 tCO2e 3,308.6 3,050.7 265.3
Total Scope 1, 2 & 3 emissions (location-based) tCOze 3,315.2 3,059.7 308.4
Total Scope 1, 2 & 3 emissions (market-based) tCO2e 3,315.6 3,060.1
Scope 1 - Details Notes Unit 2024 2023 2022
Total Scope 1 emissions tCO2e 6.2 8.6 17.3
Stationary fuel combustion tCO2e 0.0 0.2 0.6
Mobile fuel combustion tCOze 6.2 8.5 16.8
Fugitive emissions tCOze 0.0 0.0 0.0
Scope 2 - Details Notes Unit 2024 2023 2022
Total Scope 2 emissions tCOze 0.3 0.4 25.7
Electricity tCO2e 0.1 0.1 7.9
Heating tCO2e 0.3 0.3 17.8
Scope 3 - Upstream emissions Notes Unit 2024 2023 2022
Category 3: Fuel- and energy-related activities
Total emissions tCO2e 1.7 2.3 12.3
Purchased fuels tCOze 1.6 2.1 4.5
Purchased electricity tCO2e 0.0 0.0 0.0
Transmission and distribution (T&D) losses tCO2e 0.1 0.1 7.9
Generation of purchased electricity that is sold to end users tCOze 0.0 0.0 0.0
Category 5: Waste generated in operations
Total emissions tCO2e 0.0 0.0 5.9
Transport, disposal and treatment of waste tCOze 0.0 0.0 5.9
Wastewater treatment tCO2e 0.0 0.0 0.0
Category 6: Business travel
Total emissions tCO2e 31.8 14.5 0.4
Air travel tCOze 31.8 14.5 0.4
Category 7: Employee commute
Total commuting emissions tCO2e 1.0 1.6 0.0
Bus commute tCOze 0.1 0.1 0.0
Car commute tCOze 0.9 1.5 0.0
Electric vehicle tCO2e 0.00 0.00 0.00
On foot / Bicycle tCO2e 0 0 0
Remote working tCOze 0.0 0.0 0.0
Klappir Green Solutions hf. 6
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Scope 3 - Downstream emissions Notes Unit 2024 2023 2022
Category 13: Downstream leased assets
Total emissions tCO2e 0.7 0.0 0.0
Mobile fuel combustion tCO2e 0.0 0.0 0.0
Stationary fuel combustion tCO2e 0.0 0.0 0.0
Electricity tCO2e 0.7 0.0 0.0
Heating tCOze 0.0 0.0 0.0
Fugitive emissions tCOze 0.0 0.0 0.0
Category 15: Investments
Total emissions tCO2e 3,273.4 3,032.3 246.7
Listed equity and bonds tCO2e 1,523.2 1,220.4 7.1
Business loans and unlisted equity tCOze 1,750.2 1,811.9 239.6
Project finance tCO2e 0.0 0.0 0.0
Commercial real estate tCO2e 0.0 0.0 0.0
Mortgages tCOze 0.0 0.0 0.0
Motor vehicle loans tCO2e 0.0 0.0 0.0
Energy consumption Notes Unit 2024 2023 2022
Total energy consumption kWh  69,468.2 79,092.0 2,851,814
Fossil fuels kWh  25,090.8 34,612.8 70,385.8
Electricity kWh 6,619 6,618 766,958
Heating kWwh  37,758.3 37,861.2 2,014,471
Direct energy consumption kwh  25,090.8 34,6128 70,385.8
Indirect energy consumption kWh  44,377.4 44,479.2 2,781,428
Energy mix Notes Unit 2024 2023 2022
Total energy consumption kWh  69,468.2 79,092.0 2,851,814
Fossil fuel % 36.1% 43.8% 2.5%
Renewables % 63.9% 56.2% 97.5%
Fuel consumption Notes Unit 2024 2023 2022
Total fuel consumption kg 2,110.4 2,890.3 5,854.9
Gasoline or Petrol kg 537.1 862.8 2,594.3
Diesel fuel kg 1,573.3 2,027.5 3,260.6
Water consumption Notes Unit 2024 2023 2022
Hot water m3 651.0 652.8  34,732.3
Electricity mix Notes Unit 2024 2023 2022
Total electricity consumption kWh 6,619.1 6,618.0 766,958
Renewables % 100.0% 100.0% 100.0%
Business travel Notes Unit 2024 2023 2022
Total distance travelled km 245,226 102,042 4,419.0
Air travel km 245,226 102,042 4,419.0
Klappir Green Solutions hf. 7
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Employee commuting Notes Unit 2024 2023 2022

Total commuting distance km 18,458 11,354 0
Bus commute km 756 690 0
Car commute km 16,362 9,162 0
Electric vehicle commute km 0.00 0.00 0.00
On foot / Bicycle commute km 1,340.5 1,501.9 0.00

Environmental management Notes Unit 2024 2023 2022

Does your company follow a formal Climate Management Plan? yes/no Yes Yes Yes

Does Your co.m.pany follow specific waste, water, energy, and/or yes/no No No No

recycling policies?

Does your company use a recognized energy management system? yes/no No No No

Climate oversight Notes Unit 2024 2023 2022

Does your Senior Management manage climate-related risks? yes/no Yes Yes Yes

Does your Board of Directors oversee climate-related risk? yes/no Yes Yes No

Klappir Green Solutions hf. 8
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Social

CEO Pay Ratio Notes Unit 2024 2023 2022
CEO Salary & Bonus (X) to median FTE Salary X:1 7.4 13.9
Employee Turnover Notes Unit 2024 2023 2022
Full-time Employees
Year-over-year change for full-time employees % 14.7% 15.0% 33.2%
Dismissal % 0.0% 0.0%
Retirement % 0.0% 33.2%
Job transition % 14.7% 0.0%
Death % 0.0% 0.0%
Gender
Men % 0.0% 0.0%
Women % 100.0% 33.3%
Age
<20 % 100.0%
20-29 % 0.0%
30-39 % 28.6% 0.0%
40-49 % 0.0% 50.0%
50-59 % 0.0% 100.0%
60-69 % 0.0%
70+ %
Gender Diversity Notes Unit 2024 2023 2022
Enterprise Headcount
Percentage of women in enterprise % 15.0% 29.0% 43.0%
Women no. 1 2 3
Men no. 6 5 4
Entry- and Mid-level Positions
Percentage of women in entry- and mid-level position % 21.0% 25.0% 50.0%
Women no. 1 1 2
Men no. 4 3 2
Klappir Green Solutions hf. 9
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Governance

Board Diversity Notes Unit 2024 2023 2022
Total board seats occupied by women (as compared to men) % 40.0% 40.0% 40.0%
Board Independence Notes Unit 2024 2023 2022
Does the company prohibit CEO from serving as board chair? yes/no Yes Yes Yes
Total board seats occupied by independents % 2% 2% 2%
Ethics & Anti-Corruption Notes Unit 2024 2023 2022
Does your company follow an Ethics and/or Anti-Corruption policy? yes/no Yes Yes Yes
Data Privacy Notes Unit 2024 2023 2022
Does your company follow a Data Privacy policy? yes/no Yes Yes Yes
Has your company taken steps to comply with GDPR rules? yes/no Yes Yes Yes
ESG Reporting Notes Unit 2024 2023 2022
Does your organization publish a sustainability report? yes/no Yes Yes Yes
If Yes: does the Sustainability Report disclose environmental, social

yes/no Yes Yes Yes
and governance matters?
Is sustainability data included in your regulatory filings? yes/no Yes Yes Yes
Disclosure Practices Notes Unit 2024 2023 2022
Does Your company provide sustainability data to sustainability yes/no Yes Yes Yes
reporting frameworks?
Does your company focus on specific UN Sustainable Development
Goals (SDGS)? yes/no Yes Yes Yes
Does your company set targets and report progress on the UN SDGs? yes/no Yes Yes Yes
External Assurance Notes Unit 2024 2023 2022
Are your sustainability disclosures assured or validated by a third yes/no No No No
party?
Klappir Green Solutions hf. 10
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Organizational and Operational Boundaries

Organizational boundaries

The “Operational Control” methodology has been chosen in order to define the organizational scope of
SKEL fjarfestingafélag’s emission accounting. According to the "Operational Control" methodology,
companies should account for 100 percent of greenhouse gas emissions from operations under their
control. They should not account for greenhouse gas emissions from operations that it has no control over,
even though it has a vested interest in their operations. The following companies are covered in the
statement:

« SKEL Fjarfestingafélag hf.

Operational boundaries

Scope 1

Mobile fuel consumption Fully counted
Stationary fuel combustion Fully counted
Fugitive emissions Not applicable
Industrial processes Not applicable

Scope 2

Electricity Fully counted
Heating Fully counted
Cooling Not applicable
Steam Not applicable

Scope 3

Category 1: Purchased goods and services Not included

Category 2: Capital goods Not applicable

Category 3: Fuel and energy related activities Fully counted
Category 4: Upstream transportation and distribution Not included
Category 5: Waste from operations Partly counted

Category 6: Business travel Fully counted

Category 7: Employee commute Fully counted

Category 8: Upstream leased assets Not applicable

Category 9: Downstream transportation and distribution Not applicable
Category 10: Processing of sold products Not applicable

Category 11: Use of sold products Not applicable

Category 12: End-of-life treatment of sold products Not applicable
Category 13: Downstream leased assets Partly counted

Category 14: Franchises Not applicable

Category 15: Investments Partly counted

Klappir Green Solutions hf. 11
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Definitions

Carbon credits

A carbon credit is a convertible and transferable instrument representing GHG emissions that have been
reduced, avoided or removed through projects that are verified according to recognised quality standards.
Carbon credits can be issued from projects within (sometimes referred to as insets) or outside the
undertaking’s value chain (sometimes referred to as offsets).

Non-verified offsetting projects
Non-verified offsetting projects are defined as offsetting projects that do not generate carbon credits in
accordance with the definition above.

Emission intensity
Emission intensity figures are based on combined Scope 1, Scope 2 and Scope 3. Emission intensity is
calculated by dividing GHG emissions by a selected operational parameter unit, and is reported as tCO,e

per unit (such as tCO,e per revenue unit). Emission intensity indicators are used to measure and compare
the company’s emissions relative to its operational scale.

Direct and indirect energy consumption

Total energy consumption includes all energy consumed by the company including combustion of fuels by
the company (direct energy) and energy consumed through electricity and heating (indirect energy). The
energy consumption is reported in kilowatt hours (kWh).

Energy intensity

Energy intensity is calculated by dividing the total energy consumption by a selected operational
parameter unit, and is reported as kWh per unit (such as kWh per full-time equivalent employee (FTEe)).
Energy intensity indicators are used to measure the efficiency of energy usage and compare the company’s
energy consumption relative to its operational scale.

Waste intensity
Waste intensity is calculated by dividing the total amount of waste generated by a selected operational
parameter unit, and is reported as kg per unit (such as kg per full-time equivalent employee (FTEe)).

Scope 2 (location-based)

Emissions in scope 2 (location-based) are indirect emissions from generation of consumed energy, where
emissions from energy consumption is estimated based on the average emissions from generation onto
the energy network.

Scope 2 (market-based)

Market-based scope 2 emissions reflect the emissions from the electricity that a company is purchasing
(often spelled out in contracts or instruments) which may be different from the electricity that is generated
locally.

Fugitive emissions

Emissions resulting from intentional or unintentional releases, e.g., equipment leaks from joints, seals,
packing, and gaskets; methane emissions from coal mines and venting; hydrofluorocarbon (HFC)
emissions during the use of refrigeration and air conditioning equipment; and methane leakages from gas
transport.

Purchased goods and services
Extraction, production, and transportation of goods and services purchased or acquired by the reporting

company in the reporting year, not otherwise included in Categories 2 - 8

Capital goods
Klappir Green Solutions hf. 12
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Extraction, production, and transportation of capital goods purchased or acquired by the reporting
company in the reporting year.

Fuel- and energy related activities
Includes emissions related to the production of fuels and energy purchased and consumed by the
reporting company in the reporting year that are not included in scope 1 or scope 2.

Upstream transportation and distribution

Transportation and distribution of products purchased in the reporting year, between a company. Third
party transportation and distribution services purchased by the reporting company in the reporting year,
including inbound logistics, outbound logistics and third-party transportation and distribution between a
company’s own facilities.

Waste generated in operations
Emissions from third-party disposal and treatment of waste in the reporting year.

Business travel
Emissions from the transportation of employees for business related activities in the reporting year.

Employee commuting
Emissions from the transportation of employees between their homes and their worksites.

Upstream leased assets
Operation of assets leased by the reporting company (lessee) in the reporting year and not included in
scope 1 and scope 2 — reported by lessee.

Downstream transportation and distribution

Transportation and distribution of products sold by the reporting company in the reporting year between
the reporting company’s operations and the end consumer (if not paid for by the reporting company),
including retail and storage (in vehicles and facilities not owned or controlled by the reporting company).

Processing of sold products
Processing of intermediate products sold in the reporting year by downstream companies (e.g.,
manufacturers)

Use of sold products
End use of goods and services sold by the reporting company in the reporting year.

End-of-life treatment of sold products
Waste disposal and treatment of products sold by the reporting company (in the reporting year) at the end
of their life.

Downstream leased assets
Operation of assets owned by the reporting company (lessor) and leased to other entities in the reporting

year, not included in scope 1 and scope 2 — reported by lessor.

Franchises
Operation of franchises in the reporting year, not included in scope 1 and scope 2 — reported by franchisor.

Investments
Operation of investments (including equity and debt investments and project finance) in the reporting year,

not included in scope 1 or scope 2.

Energy management system
Energy management systems such as ISO 50001.

Klappir Green Solutions hf. 13
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	SKEL forsíða Ársreikningur 2024.pdf


	Ársreikningur SKEL 2024.pdf
	Forsíða á ársreikning.pdf
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