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Teisine pastaba

Sj dokumentg AB ,Ignitis grupé® (toliau — ,Ignitis grupé*) paruo$é tik informaciniais tikslais. Siuo dokumentu, ar jo dalimi, negalima remtis, atskleisti ar naudoti jokiais kitais tikslais.

Negalima $iuo dokumentu remtis atliekant investicinius sprendimus ar jj naudoti vertinant ,Ignitis grupés® vertybiniy popieriy verte. Sis dokumentas taip pat neturéty bati laikomas rekomendacija pirkti, laikyti ar parduoti bet
kokius vertybinius popierius ar kitg verslg ar turtg paminétg Siame dokumente.

Siame dokumente pateikta informacija néra audituota ar perzidréta nepriklausomy trediyjy $aliy ir turéty bati vertinama kaip preliminari ir galinti keistis.

Siame dokumente taip pat gali bati pateikiami pareiskimai dél ateities, jskaitant, bet neapsiribojant, teiginius apie ir i$sakytus lokeséius dél numatomy finansiniy ir veiklos rezultaty. Sie teiginiai yra grjsti dabartine vadovybés
nuomone, likeséiais, prielaidomis bei informacija prieinama $io prane$imo skelbimo dieng, taip pat informacija, kuri buvo tuo metu prieinama vadovybei. Cia pateikiami teiginiai, i§skyrus istorinius teiginius, susije su ,Ignitis
grupés* biisimais veiklos rezultatais, finansine bikle, verslo strategija, planais ir ateities tikslais, yra prognoziniai. Zodziai, tokie kaip ,prognozé®, ,tikétis*, ketinti‘, ,planuoti®, ,bus®, ,gali“, ,{turéty®, ,testi*, ,numatyti* ar jy
variacijos, taip pat kiti teiginiai dél basimuy jvykiy ar perspektyvy, kurie néra susije su istoriniais duomenimis, yra prognoziniai teiginiai.

,lgnitis grupé* $iuos prognozinius teiginius grindé dabartine savo nuomone. Si nuomoné apima daugybe riziky ir neapibréztumy, kurie néra ,Ignitis grupés* kontroléje ar kuriuos sudétinga numatyti, ir dél kuriy faktiniai rezultatai
gali reikSmingai skirtis nuo prognozuojamy ir nuo ankstesniy ,Ignitis grupés” veiklos rezultaty. Prognoziniuose teiginiuose atspindéti vertinimai ir prognozes gali pasirodyti reikSmingai klaidingi, o faktiniai rezultatai gali iS esmés
skirtis dél jvairiy veiksniy, jskaitant, bet neapsiribojant, teisinius ir reguliacinius veiksnius, geopolitine jtampa, ekonomine aplinka, situacijg pramonéje, Zaliavy ir rinkos kaina, aplinkosaugos veiksnius, finansiniy bei gamybos
pajégumy plétrg ir valdymo rizikas. Dél to neturetumeéte pasikliauti Siais prognoziniais teiginiais. Daugiau informacijos apie rizikas ir jy valdyma pateikiame Sio praneSimo skyriuje ,4.2 Riziky valdymo pokyciai“ ir 2024 m.
integruoto metinio praneSimo skyriuje ,4.7 Riziky valdymas®. Visus praneSimus galite rasti https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/ataskaitos-pristatymai-ir-faktu-lenteles.

Tam tikra finansine ir statistiné informacija pateikta Siame dokumente gali biti apvalinta. Atitinkamai, bet kokie neatitikimai tarp Siame praneSime iSdéstytos bendros informacijos ir sumos gali bti suapvalinimo priezastis. Dalis
Siame dokumente pateikty informacijos ir veiklos duomeny, susijusiy su ,Ignitis grupe®, nebuvo audituoti ir, tam tikrais atvejais, nustatyti naudojantis vadovybés informacija ir sgmatomis, todél gali keistis. Dokumente
pateikiama dalis veiklos rodikliy, kurie néra apibrézti TFAS standartais bei neatitinka TFAS reikalavimy (pvz. Alternatyvis veiklos rodikliai, kuriy paaiSkinimg pateikiame https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/ataskaitos-

pristatymai-ir-faktu-lenteles nes jy finansinis auditas nebuvo kada nors atliktas.

Esant neatitikimams tarp dokumenty lietuviy ir angly kalbomis, pirmenybeé teikiamai angly kalba parengto dokumento turiniui.

,lgnitis grupé®, jos partneriai, vadovai, darbuotojai ar atstovai neprisiima jokios atsakomybés ar jsipareigojimy uz bet kokius nuostolius ar Zalg, atsiradusius dél prognoziy pateikty Siame dokumente naudojimo. I18skyrus tuos
atvejus, kai to reikalauja jstatymas, ,Ignitis grupé“ neprivalo ir néra jpareigota atnaujinti ar pataisyti bet kokig Siame dokumente pateiktg prognoze dél atsiradusios naujos informacijos, ateities jvykiy ar pan.
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https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/ataskaitos-pristatymai-ir-faktu-lenteles
https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/ataskaitos-pristatymai-ir-faktu-lenteles.
https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/ataskaitos-pristatymai-ir-faktu-lenteles.
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Strateginis planas 2025-2028 m. / Verslo modelis ir strategija

»Ignitis grupe*

Atsinaujinanciai energijai prioritetg teikianti integruota energetikos paslaugy bendroveé

— Pagrindinis musy siekis yra sukurti 100 proc. zZalig ir saugig energetikos
ekosistemg dabarties ir ateities kartoms

— 4-5 GW veikiangiy Zaliyjy pajégumy iki 2030 m.
— Nulinis SESD emisijy balansas iki 2040-2050 m.

— Didziausig démesj skiriame zaliosios gamybos ir zaliojo lankstumo
technologijoms: jirinio ir sausumos véjo elektrinéms, baterijoms,
hidroakumuliacinei elektrinei, elektros energijos kaupimo ir konvertavimo
(angl. power—to—x)

©
)

— Integruotas verslo modelis:
pasitelkiame Baltijos Salyse turimg didZiausig klienty portfelj, energijos kaupimo
jrenginj ir tinklg

©
@)

s nate

— Veikiame Baltijos Salyse, Lenkijoje ir Suomijoje

©
b
@
)

©
)

@ Zalieji pajégumai @ Tinklai @ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams
‘-' . g n Qﬂ
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Integruotas versio modelis

Pasitelkiame integruotg verslo modelj, siekdami maksimaliai iSnaudoti esamg potencialg

Zalieji pajégumai

Veikiantys pajégumai: 1,4 GW
Vystomi projektai: 7,0 GW
Bendras Portfelis: 8,4 GW

#1 Lietuvoje’
#2 Baltijos Salyse’

ohay
Strateginis prioritetas
Pasiekti 4-5 GW veikianciy zaliosios
gamybos ir zaliojo lankstumo pajégumy
iki 2030 m.

Sprendimai klientams

Didziausias klienty portfelis
Baltijos Salyse:
1,4 min. klienty

#1 Baltijos Salyse®

ohy

Strateginis prioritetas

Pasitelkti ir toliau plésti

savo klienty portfelj, siekiant jgalinti
Zaliyjy pajégumy vystyma

. .y 1. Pagal VeikianCius pajégumus.
p34 lgnll'.IS 2. Pagal tinklo dydj ir klienty skai&iy.
grupeé 3. Pagal klienty skaiciy.

50%

2024 m. Koreguotas EBITDA

(N Tinklai
N\

VisiSkai reguliuojamas monopolis
Salies mastu

Reguliuojamo turto bazé (RAB):
1,8 mird. Eur

Strateginis prioritetas
Plesti atspary ir efektyvy tinklg, kuris
jgalinty elektrifikacijg

Rezerviniai pajégumai

@

Didzigja dalimi reguliuojami elektros
gamybos i§ gamtiniy dujy pajégumai,
pagrinde veikiantys kaip sistemos
rezervas

Strateginis prioritetas
Prisidéti prie energetikos sistemos
saugumo

Pastaba: 2025 m. kovo 31 d. duomenys, iSskyrus Koreguotg EBITDA, kuris yra 2024 m., ir Reguliuojamo turto baze, kuri yra patvirtinta reguliuotojo 2025 m. Kitos veiklos ir eliminavimai sudaré (1%) 2024 m. Koreguoto EBITDA.

#1 Baltijos salyse?

#1 Lietuvoje’
#2 Baltijos Salyse’
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Strateginis Planas 2025-2028 m. / Kontekstas — Europos energetikos tendencijos

Klimato kaita ir ES atsakas

Poreikis spartinti veiksmus dél atotrikio siekiant 2030 m. tiksly ir potencialaus vélavimo iki 2050 m. pasiekti nulinj emisijy balansg

Daugiausiai SESD emisijy i$skiriantys
sektoriai
Elektros ir Silumos gamybos, pramonés, transporto ir statybos

sektoriai vis dar daugiausiai (>70 proc.) prisideda prie iSmetamo
SESD emisijy kiekio (pasaulyje ir ES)'.

2023 m. SESD emisijos pagal sektorius, %

15 9% 1%

0,
29 % 2%
12 %

13 %

Pasaulyje ES

. 14 % 7%
o

16 %

25%

Elektros ir Silumos gamyba
Pramoné

Transportas

Statyba

Zemes akis

Kita

Pasaulio klimato kaitos scenarijai

Prognozuojama, kad, atsizvelgiant j Siuo metu visame pasaulyje
jgyvendinamas klimato kaitos politikas, temperatura pasaulyje iki 2100
m. padidés 2,5-2,9 °C, palyginti su laikotarpiu prieS pramonés
revoliucijg.?

Pasaulyje iSmetamas SESD emisijy kiekis
gigatonomis CO, ekv. / metus 2024 m. lapkricio
60 duomenimis

Atsilimas numatomas
2100 m.

+2,9 °C virsutiné riba
I ]: Politika ir veiksmai
+2,5 °C apatiné riba

L Laikantis tik 2030 m.
tiksly

I_ +2,6 °C
Optimistinis scenarijus

T_ +1,9 °C

Isipareigojimai ir tikslai

!_ +2,1°C
Atitinka 1,5 °C

scenarijy

Istorinis

40

20

Atotrikis iki 2030 m.
tikslo jgyvendinimo
@ 24-27 GtCO, ekv.

-20
1990 2010 2030 2050 2070 2090 2100

ES padaré didele pazangg jgyvendindama Europos zaliojo kurso
priemones ir arteja prie 2030 m. tikslo, taCiau reikia spartinti veiksmus,
norint jj pasiekti.

1. Saltinis: EDGAR — Emissions Database for Global Atmospheric Research: GHG emissions of all world countries — Report 2024 (nuoroda angly k.).

X ignitis

2. $altinis: Climate Action Tracker: 2100 Warming Projections: Emissions and expected warming based on pledges and current policies (nuoroda angly k.).

grupé 3. Saltinis: European Commission: Factsheet - Europe's 2040 climate pathway (nuoroda angly k.).

ES veiksmai ir su klimato kaita susije tikslai

Europos Sajunga sitilo ambicingus grynyjy SESD emisijy maZinimo
tikslus®

PATVIRTINTAS
TIKSLAS

PATVIRTINTAS

Siltnamio efekta
TIKSLAS REKOMENDUOJAMAS

sukeliancios dujos

TIKSLAS
susitarimas turéty bati
31 % pasiektas 2025 m.
- o
-55 %
v \ 4
-90 % Nulinis
. emisijy balansas
1990 2020 2030 2040 2050

ES siekia jau 2050 m. daryti neutraly poveikj klimatui, kaip numatyta
Paryziaus susitarime.

2023 m. ES priemé sidlymus keisti klimato, energetikos, transporto ir
mokesciy jsvtatymines bazes, kad jos atitikty tikslg iki 2030 m.
sumazinti SESD emisijas bent 55 proc., palyginti su emisijy lygiu
1990 m.

2024 m. vasario mén. Europos Komisija pateiké rekomendacijg ES

SESD emisijas iki 2040 m. sumazinti 90 proc., palyginti su emisijy
lygiu 1990 m.
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https://edgar.jrc.ec.europa.eu/report_2024
https://climateactiontracker.org/global/emissions-pathways/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_24_590
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Energetikos pokyciy tendencijos

Zaliosios energetikos poky¢iai ir paklausos augimas tikétina bus véliau nei prognozuota

Tradicinés energijos gamybos is iSkastinio kuro

Auganti elektros energijos paklausa pajégumy laipsniskas nutraukimas Augancios ATL kainos
Elektros paklausa Europoje’, TWh ES gamyba naudojant iSkastinj kurg', TWh Apyvartiniy taros leidimy kainos3, nominali verté, Eur/t
6 000 1,5 x 1000 -65 % 600 +6,0 x
800 500
4 500
16%
S 600 ¥ (16%) 400
3000 300
400
200
1500
N\ . , I N\
2025 2028 2030 2040 2050 2025 2028 2030 2040 2050 2025 2028 2030 2040 2050
" . . ) Lakesciai Lo f : Lakesciai Lakesciai
[} ti Kit:
@ Industrija @ Vandenilis Elektromobiliai Kita 2024 m. Gamtinés dujos ita 2024 m. 2024 m.
Zaliosios gamybos pajégumuy tikslai Baterijy pajégumy plétra Vandenilio paklausos prognozé
Europos atsinaujinanciy energijos itekliy pajegumai’-2,GW Europos baterijy pajégumai’, GW Vandenilio paklausa Europoje®, m t
3 000
+2,5 x 200 +7,5 x 60 +3,4 x
50
2000 150
40
1%
v (1%) 100 30
1000 20
50 (26%)
n B \| ‘m H N
, _IINNNIE . s\l .
2025 2028 2030 2040 2050 2025 2028 2030 2040 2050 2025 2027 2030 2040 2050
L . . . Lakesciai Lakesciai Lakesciai
@ Jrinis véjas @ Sausumos véjas © Saulé © Kita 2024 m. 2024 m. 2024 m.
1. Saltinis: ICIS.
2. Saltinis: Véjo energetikos pajégumy tikslai ES, apibrézti Europos véjo energijos veiksmy plane: 510 GW iki 2030 m. (i$ kuriy ES nustatyti atsinaujinangiosios jdrinio véjo energijos tikslai: bent 111 GW iki 2030 m. ir 317 GW iki 2050 m.).
< i nitis ,ngniti_s grupes” atlikta analizeé, pagrista EUR-Lex - 52023DC0669 (nuoroda angly k.), EUR-Lex - 52023DC0668 (nuoroda angly k.), and EUR-Lex - 52022DC0221 (nuoroda angly k.).
" g 3. Saltinis: ICIS, ECB.
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4. Saltinis: 2025 Competitiveness Progress Report: Opportunities to boost EU clean tech (nuoroda angly k.).
5. Saltinis: DNV Energy Transition Outlook 2024 (nuoroda angly k.).



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52023DC0669&qid=1702455143415
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52023DC0669&qid=1702455143415
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52023DC0669&qid=1702455143415
https://energy.ec.europa.eu/news/2025-competitiveness-progress-report-opportunities-boost-eu-clean-tech-2025-02-26_en
https://www.dnv.com/energy-transition-outlook/
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Zaliasis vandenilis gali atlikti svarby vaidmenj siekiant nulinio emisijy balanso

Europos vandenilio projektai tikétina bus jgyvendinti véliau nei planuota

Vandenilis iSlieka svarbia ES strategijos dalimi, siekiant Vandenilio energijos projektai Europoje pavélinami arba stabdomi
dekarbonizuoti sektorius, kuriuos sudétinga elektrifikuoti

A >20 0/ 23 projektai Europoje, kuriy galia siekia 29 GW (arba sudaro apie 20 proc. Siuo
~99 (yo daugiau nei 99 proc. buvo pagaminta i$ iSkastinio kuro'. 0 broj poje, Kuru g g : P proc.
) e metu vystomy vandenilio projekty), iki 2024 m. pabaigos buvo sustabdyti arba
ErREGTE _E_S lygiu yra patyirtinti ambicingi 2a.liojo var\deniliq tikslai, r?e.sjis PaV:lﬂlgtt;S(;t;z pavélin{i?’. 4 projekty) P 9 y
. ga}rr]yba i$ |t||n kstv?_r"(bust_&e:lan_t_ de_karlt_)onlzuotl sEktor;u_s, ILUHU_OS s_udgtlnga vandenilio Trys pagrindinés priezastys: per didelés gamybos sgnaudos ir ekonominiai
iSkastinio kuro sllelirhilael fehem, ge [ plers geryiees, [elvies Izl projektai i88kiai, negaléjimas gauti finansavimo ir nepakankama paklausa.
ES zaliojo vandenilio tikslai Vandenilio energijos projektai Europoje
Siekiant Suminé vandenilio projekty vystoma galia, lyginant projekty, kurie atSaukti arba sustabdyti, galia3, GW
iSnaudoti
v 1ki2030 m.: vandenilio Norvegija m Sustabdyti
iali ietii arba pavélinti
ES siekia lokaliai pagaminti 10 min. tony Zaliojo vandenilio ir importuoti P(_)tenmalle_q, Vf’k'et”a B
10 min. tony Zaliojo vandenilio atliepiant ,REPowerEU* plana. bitinas naujas Svedija
mOdeIIS! Jungtiné Karalysté
kuris subalansuoty | .
. S e - - _— ambicingus tikslus su spanija
7 Papildomi tikslai zaliojo vandenilio naudojimui pramonéje?: realiomis kasty ltalija
struktromis, Belgija
— iki 2030 m. ne maZiau kaip 42 proc. energijos ir ne energijos tikslais stipriomis rinkos )
pramonéje naudojamo vandenilio turi bati pagaminta i$ nebiologinés kilmés pa§l<atom|s d|d|nt|. Olandija
AEl; pESI'U|.q /.paklaus.a ir Danija
— ir iki 2035 m. — 60 proc. aiSkiais finansavimo o
mechanizmais Prancizija
Portugalija
0 5 10 15 20 25
. . P 1. Saltinis: European Hydrogen Observatory, Hydrogen demand (nuoroda angly k.).
)( IgnItIS 2. Saltinis: Europos direktyvoje dél skatinimo naudoti atsinaujinan&iyjy istekliy energijg (RED Ill — paketo ,Fit for 55 dalis) siekiama iki 2030 m. padidinti bendros ES suvartojamos energijos AEI dalj iki 42,5 proc. ir nustatyti konkretis tikslai valstybéms 10/64

grupé Qaréms pramoneés, transporto ir statybos sektoriuose.
3. Saltinis: ,Westwood Insight* apklausa, 2025 m. sausio mén. (nuoroda angly k.).



https://observatory.clean-hydrogen.europa.eu/hydrogen-landscape/end-use/hydrogen-demand
https://www.westwoodenergy.com/news/westwood-insight/westwood-insight-over-a-fifth-of-all-european-hydrogen-projects-stalled-or-cancelled#:%7E:text=Westwood%20has%20identified%2023%20projects%20in%20the%20European,make%20up%20the%20majority%20of%20the%20Hydrogen%20opportunity.
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Tinklai — viena is esminiy dedamuyjy, energetikos pokyciy jgyvendinimui

Didéja investicijy j TSO and DSO tinklus poreikis siekiant jgalinti peréjimag prie zZaliosios energetikos

TSO ir DSO:
Augantis investicijy j elektros tinklus poreikis

Investicijy j elektros tinklus poreikis ES', per metus mird. Eur

300
~9,0 x
250
200
150
100 ~2,8 x
o [ | [ |
2010 2018 2030 2050

TSO: Perdavimo jung€iy stiprinimas skatinant
energetikos sektoriaus transformacija
Perdavimo jungciy tarp $aliy pajégumai Europoje?, GW

~3,1x
400
350
300
250
200
150
100
50
0
2025 2030 2040 2050

< ignitis

DSO:
Augantis investicijy | skirstymo tinklus poreikis

Investicijy j skirstymo tinklus poreikis ES ir Norvegijoje’, mird. Eur (nominalus)

80
70
60
50 Dalys
40 pagal
30 poreikj
20

10

~2,0 x

2020-2023 2025-2050
vid./per metus vid./per metus

Skirstymo tinkly pajégumy didinimas siekiant
patenkinti augancius elektrifikacijos poreikius
Elektros energijos paklausa ES ir Norvegijoje, TWh

oY
4%
5000 Paskutiniai 30 Ateinantys 30 20x
mety mety -
4 500 Elektromobiliai ir Silumos

siurbliai
4000 Jﬂ
3500
8,1x
3000 Prie skirstymo tinko
+2000 TWh prijungti AEI
2500
==l
2000
1500 60x
1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050  Elektromobiliy jkrovimo
prieigos

1. Saltinis: European Round Table for Industry: Strengthening Europe’s Energy Infrastructure (nuoroda angly k.).

2. Saltinis: ENTSO-E: TYNDP 2024. Opportunities for a more efficient European power system by 2025. Infrastructure Gaps Report (nuorodal angly k.).
grupe 3. Salltinis: Euroelectric, EY: Power Summit 2024 — Grids for speed (nuoroda angly k.).

m ) paklausg orientuotas (Silumos ir transporto elektrifikacija)

mKeitimas ir atnaujinimas (senstantis skirstomasis tinklas)

m | gamybg orientuotas (prie skirstymo tinklo prijungti AEI)

2 EEE = Atsparumas klimato kaitai
ISmanieji skaitikliai

Automatizavimas ir skaitmeninimas
26 %

Auganti butinybé naujinti senstan€ius DSO tinklus
Tinklo infrastruktdros (zemos jtampos elektros linijy) amzius ES ir
Norvegijoje?, %

jei infrastruktdra nebus atnaujinta po 2020 m.

0,
100% ~30 %
80 % dabartiniy
skirstomuyjy tinkly
60 % vidutiniskai
40 % senesni nei
20 40 mety
0
0%
2020 2030 2040 2050
<20 mety m20-40 metai ®>40 mety
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https://ert.eu/wp-content/uploads/2024/04/ERT-Strengthening-Europes-energy-infrastructure_March-2024.pdf
https://eepublicdownloads.blob.core.windows.net/public-cdn-container/tyndp-documents/TYNDP2024/forconsultation/Infrastructure_Gaps_Report.pdf
https://powersummit2024.eurelectric.org/grids-for-speed/
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Dideles zaliosios energijos pletros galimybes Baltijos salyse ir Lenkijoje

28-30 GW naujy zaliosios energijos gamybos pajegumy planuojama iSvystyti iki 2030 m. (palyginti su 2024 m.)

Lietuva: padengiamas strukturinis elektros gamybos
vietinéje rinkoje deficitas ir po 2030 m. rengiamasi
iSnaudoti reikSmingas eksporto galimybes

2024 m. apie 63 proc. suvartotos elektros energijos buvo pagaminta %alies viduje'
(~30 proc. 2019 m.), taigi Lietuva mazina struktdrinj elektros deficitg. Salis siekia

pagaminti pakankamai elektros energijos savo reikméms ir jg eksportuoti, todél
planuojama sparti vietiniy elektros energijos gamybos pajégumy plétra.

Estija: atsisakoma elektros energijos gamybos
naudojant degiuosius skallinus

2024 m. apie 34 proc.? Estijos elektros buvo pagaminta naudojant degiuosius
skalGnus (2023 m. — 43 proc.). Siekiant palaipsniui atsisakyti gamybos naudojant
degiuosius skallnus, didéja poreikis vystyti naujus gamybos i$ AEI pajégumus.

Latvija: priklausomybé nuo gamybos is tekanc¢io vandens
sezoniniy svyravimy

Nors Latvija turi gausius elektros energijos gamybos i tekancio vandens
pajégumus, ji pasizymi dideliais sezoniniais svyravimais, kurie reikalauja juos
subalansuoti gamyba i$ dujy ir importuojant elektros energijg. Todél Latvijoje yra
galimybiy gerokai padidinti tiek saulés, tiek véjo energijos pajégumus, kurie Siuo
metu yra gerokai mazZesni nei kaimyninése Salyse.

Lenkija: palaipsniui atsisakoma elektros energijos
gamybos naudojant akmens anglj

2024 m. Lenkijoje elektros energija gaminama naudojant akmens anglj sudare
54 proc. visos Salyje pagamintos elektros energijos (2023 m. — 61 proc.), ir
iSlieka pagrindiniu elektros gamybos $altiniu. Tikimasi, kad tokia gamyba ir toliau
palaipsniui mazés, o jg pakeis gamybos i§ AEI bei atominiy elektriniy pajégumai.

. Saltinis: ,Litgrid“. Elektros gamybos ir vartojimo balanso duomenys (nuoroda angly k.).

. Saltinis: ENTSO-E. Elektros energijos gamyba naudojant degiuosius skalnus (nuoroda angly k.).
. Saltinis: ,Ember*. Lenkijos elektros energijos gamyba pagal $altinj: (nuoroda angly k.).

. Veikian¢ius pajégumus apima: véjo, saulés, bioenergijos, hidroenergijos ir baterijy pajégumus.

. Saltinis: Lgnitis grupé* analizé, Litgrid, ENTSO-E.

< ignitis

grupé

GOhWN =

Zaliosios energijos plétros prognozé,
Veikiantys pajégumai, GW* 5

Baltijos Salys

+6-8 GW
15-17
9
+28-30 GW
naujy pajégumy .
iki 2030 m.
(palyginti su 2024 m.) 2024 m. 2030 m.
Lenkija
+22 GW
56
34
2024 m. 2030 m.
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https://www.litgrid.eu/index.php/power-system/power-system-information/national-electricity-demand-and-generation/3523
https://newtransparency.entsoe.eu/generation
https://ember-climate.org/countries-and-regions/regions/europe/
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ki 2030 m. Lietuva pati pasigamins elektra vidiniam salies vartojimui ir
bus pasirengusi pasinaudoti zaliosios elektros eksporto galimybéemis

Didelés galimybés padengti tikéting papildomg Zaliosios elektros energijos paklausg ir prisidéti prie Europos dekarbonizacijos

Lietuvos energetikos sektoriaus anglies dioksido

intensyvumas yra maziausias tarp Baltijos Saliy
Lietuvos energetikos sektoriaus pagamintos elektros energijos anglies dioksido

intensyvumas 2024 m. sieké apie 160 g CO2 ekv./kWh'ir buvo maziausias tarp
Baltijos Saliy.

Galimybés pakeisti daug anglies dioksido iSskirian€ig
elektros gamybg Vokietijoje, Lenkijoje ir Estijoje
Anglies dioksido iSmetimo intensyvumas gaminant elektros energijg Vokietijoje,

Lenkijoje ir Estijoje yra vienas didZiausiy': galimybés didelj anglies dioksido iSmetimo
intensyvuma turinCig elektros gamybg pakeisti pertekline Zaligjg energija.

Papildoma zaliosios elektros paklausg Baltijos Salyse
gali lemti geopolitiné situacija ir (ar) energijos poreikiai
susije su dirbtinio intelekto plétra

Papildoma energijos paklausg Baltijos Salyse gali skatinti dideliy duomeny centry
(reikalingy DI) vartojimas ir (arba) karo pramonés plétra (dél geopolitiniy pokyciy).

1. Saltinis: Electricity map, 2025 m. (nuoroda angly k.).

)( |gn|tls 2. Vidutinis anglies dioksido iSmetimo intensyvumas ES 2024 m. apskaiciuotas kaip visy ES $aliy anglies dioksido iSmetimo intensyvumo aritmetinis vidurkis.

grupé

Elektros gamyba

Anglies dioksido  AEI
intensyvumas dalis

e @ (
aa

s &
% @
vidurkis?
e &
- 444 g 8 %
- @ D

Elektros gamyba, 2024 m.
Anglies dioksido intensyvumas (g CO, ekv./kWh)
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N
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https://app.electricitymaps.com/map/72h/hourly

Strateginis planas 2025-2028 m. / Kontekstas — Namy rinky potencialas

Baltijos salys yra unikalioje padetyje prisideti prie regiono transformacijos

Potencialas tapti svarbiomis elektros energijos ir vandenilio tiekéjomis Vidurio Europai

N Numatomas zalios elektros energijos perteklius Baltijos Salyse

Baltijos Saliy zaliosios energijos gamybos potencialas yra ~7 kartus didesnis nei vietinis vartojimas

. Baltijos salys yra unikalioje padétyje, kad tapty svarbiomis
elektros energijos ir vandenilio®! tiekéjomis
Vidurio Europai, ypa¢ Vokietijai.

Energijos perteklius Baltijos $alyse prognozuojamas ~2030-2035 m.

v Lietuva yra viena iS nedaugelio Europos saliy, galin€iy atitikti
ES vandenilio gamybos i$ atsinaujinanciy energijos istekliy
taisyklése nustatytg ,,prijungimo prie elektros tinklo* kriterijy.

X

ES zaliojo vandenilio gamybos taisyklés

Vandenilis laikomas Zaliuoju, jei atitinka bent vieng i$ Zemiau iSvardinty kriterijy?:

— Tiesioginis prisijungimas. Vandenilio gamykla yra tiesiogiai prijungta prie elektros energijos gamybos i$
atsinaujinanciy energijos iStekliy pajegumuy. AEI pajégumai negali bati pradéje veiklos
36 ménesius anksciau nei vandenilio gamykla.

— Prijungimas prie elektros tinklo:

™ Struktarinio pertekliaus (AEI pertekliaus) zona

— vandenilio gamykla yra prekybos zonoje, kurioje Zalioji energija sudaro >90 proc.;

vandenilio gamykla yra prekybos zonoje, kurioje emisijy intensyvumas siekia <18 g CO, ekv./MJ,

ir yra pasirayta Zaliosios energijos prekybos sutartis (angl. renewable PPA); Struktarinio deficito (AEI stygiaus) zona
— pasiradyta Zaliosios energijos prekybos sutartis (angl. renewable PPA) elektros tiekimui; Nemodeliuota
— sistemos disbalanso periodu, elektros energija tiekiama is tinklo. —> Energijos srautai

. . .. 1. ,European Hydrogen Backbone® (EHB) iniciatyva (nuoroda angly k.), kuria siekiama paspartinti Europos dekarbonizacijos procesa apibréziant esminj vandenilio infrastruktdros, sukurtos naudojant esamus ir naujus dujotiekius, vaidmenj bei sukurti
)( Ignltls konkurencinga, skysto, Zalio ir netarSaus vandenilio rinka, apimancig visg Europa. VisiSkai uzbaigti planuojama ~2040 m., tagiau kai kuriy sillomy marsruty, kurie turi bati baigti iki 2030 ir 2040 m., terminai gali bati paankstinti arba pavélinti. 14/
grupe 2. Saltinis: Nebiologinés kilmés skystujy ir dujiniy degaly i$ atsinaujinan¢iyjy energijos istekliy (RFNBO) gamybos metodika: Deleguotieji reglamentai dél nebiologinés kilmés skystyjy ir dujiniy degaly i$ atsinaujinangiy energijos istekliy metodikos.



https://ehb.eu/
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Baltijos saliy potencialas iSnaudoti elektros jungcCiy pajegumus
elektros energijos iS atsinaujinanciy istekliy eksportui bei prekybai

Baltijos Salys tampa vienu i$ labiausiai elektros jungtimis sujungty regiony ES

GW

Siuo metu veikiangios jungtys?

ansarzazza: Esamy jungciy pralaidumy didinimas
Baltijos Salys taps vienu labiausiai sujungty regiony ES: s=xsssesses Planuojamos naujos jungtys su Baltijos $alimis
numatoma, kad iki 2035-2037 m. Baltijos Salyse komercinei veiklai
bus jdiegta ~4 GW naujy elektros jungc€iy pajégumy
(papildomai prie dabartiniy ~ 4 GW)

teen,,. 105
- - T - v ' - - - -w - A "
Planuojami nauji elektros jung€iy su Baltijos Salimis pajégumai ® 07
Nauji pajégumai Numatoma data Elektros jungtis Statusas’ \
9 w +~0,5 GW?3 ~2026-2028 m. LT-PL Vertinama +~204 ‘,u¢‘ ’
(,LitPol Link*: pajégumy plétra) e o | §
9 w +0,7 GW ~2031 m. LT-PL Priimtas galutinis investicinis sprendimas® “““‘ ,o" 0,22
(,Harmony Link®: nauja) (statoma) a R o ' ~0.53
v & +-206wW ~2035-2037 m.% LT-DE Nepriimtas galutinis investicinis sprendimas w
(nauja) (vykdomas pateikimo ,TYNDP* procesas) L . / Bal |
ietuva atvija stija altijos Salys

Py +0,7 GW ~2035m.8 EE-FI Nepriimtas galutinis investicinis sprendimas ) B }

L (,Estlink 3“: nauja) (planuojama, bet leidimas dar neidduotas) Elektros jung€iy pralaidumas, GW 21 2,7 2,5 1,9
A | 4An +0,5 GW ~2035 m. LV-SE Nepriimtas galutinis investicinis sprendimas Maksimali paklausa 2024 m., GW 23 1,2 1,6 5,0
w w «. .

v (-LasGo" nauja) (VIS TR LR ) Pralaidumas / maksimali paklausa, %  90%  217% 158 % 37 %

. 2025 m. balandZio 31 d.

. Siuo metu, dél su sinchronizacija susijusiy poreikiy, per ,LitPol link“ galima vykdyti ne didesne nei 150 MW komercine veikla.

. Atliekami vertinimai dél poreikio didesniems nei ~500 MW pajégumams komercinei veiklai vykdyti.

. Saltinis: Lithuania, Latvia and Germany plan an offshore electricity interconnector, Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, 2025 m. balandzio mén. (nuoroda angly k.).

. Jungtis tarp Lietuvos ir Vokietijos turéty pakeisti brangesne ir sudétingesne alternatyvg — ,Baltic wind connector” projektg (~2 GW jungtj tarp Estijos ir Vokietijos, planuojamg ~2037 m.).

. Elering” turéty priimti investicinj sprendimg 2026-2027 m. Jungtis turéty bati uzbaigta 2035 m. Daugiau informacijos: (nuoroda esty k.)

. Saltinis: Litgrid (nuoroda lietuviy k.). 15/64
astaba. 2025 m. vasario mén. Baltijos Salims savo elektros sistemas sékmingai sinchronizavus su kontinentinés Europos zona, jungtys su Rusija nebenaudojamos.

< ignitis

grupé

TN WN =


https://enmin.lrv.lt/en/news/lithuania-latvia-and-germany-plan-an-offshore-electricity-interconnector/
https://elering.ee/artikkel/eleringil-valmis-estlink-3-mereosa-keskkonnamoju-hindamise-programm
https://www.litgrid.eu/index.php/apie-litgrid/investuotojams/akcininku-susirinkimai/visuotinis-neeilinis-akcininku-susirinkimas-2024-09-13/32896
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Zalieji pajégumai

Strateginiai prioritetai:

Pasiekti 4-5 GW veikianCiy zaliosios
gamybos ir Zaliojo lankstumo pajégumy
iki 2030 m., didziausig démes;j skiriant:

— sausumos ir jarinio vejo elektrinéms;

— baterijoms, hidroakumuliacinei
elektrinei ir elektros kaupimui bei
konvertavimui (angl. power—to—x).

Pagrindinés rinkos:
Baltijos Salys ir Lenkija.

Taip pat ieSkome galimybiy kitose ES
rinkose, kuriose vyksta esminiai
energetikos pokyciai.

<ignitis

grupé




Strateginis planas 2025-2028 m. / Verslo segmentai | Zalieji pajégumai

Zaliyjy pajégumy tikslai

2028 m.: 2,6-3,0 GW
2030 m.: 4-5GW

1,4 GW

2024 m.
Veikiantys
pajégumai

*<ignitis

grupé

X2

2,6-3,0 GW

2028 m.
Tikslas

x4

4-5 GW

2030 m.
Tikslas

Pastaba: Bendrieji (angl. Gross) Veikiantys pajégumai (apima 100 proc. pajégumuy, kuriuos ,Ignitis grupé“ valdo >50 proc.).

N
O\
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Zaliyjy pajéegumy Portfelis

8,4 GW!
Pagal etapa, GW Pagal technologija, GW Pagal geografija, GW Pagal tipa, GW
Uztikrinti Didziausias
— pajégumai? — démesys
3,1 GW sausumos ir
854 GW jariniam
véjui
5,5 GW
OVe|k|an.tys '[:?ajegur.nal : \?;lil:il;n;g;\slejas ® Lietuva @ Zalioji gamyba
® Statomi pajégumai ® Sauld ) ® L atvija ® Zaliasis lankstumas
® Kontraktuoti pajégumai aue g
Projektai pazengusioje vystymo stadijoje H|dro.§lektnnes sta
Baterijos Lenkija

Projektai ankstyvojoje vystymo stadijoje Biokuro ir atlieky vertimas energija

. . I 1. Portfelis (2025 m. kovo 31 d.).
)4 |gn|tls 2. Uztikrinti pajégumai: veikiantys, statomi ir kontraktuoti.
grupé 19/64
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(&) | Masy progresas siekiant Zaliuyjy pajégumy tiksly

2,4 GW is 2,6-3,0 GW 2028 mety tikslo jau padengta VeikiancCiais / Statomais pajégumais

1,4-2,0 GW 4-5GW

~1,0 GW
Statomi pajégumai

s O X N1/ A ook MV R €L

0,11
0,17
0,02
0,15 0,09
0,14
: 0,20

146w | _ 0!

2024 m. Kelmés VP | Kelmés VP Il Silezijos VP II Stelpés SP Varmés SP Lenkijos saulés Tumeés SP Kruonis HAE 1ki 2028 m. 2028 m. 1ki 2030 m. 2030 m.
Veikiantys 114 MW?2 200 MW3 137 MW 145 MW 94 MW elektriniy portfelis 174 MW plétros projektas: tikslo liko Tikslas tikslo liko Tikslas
pajégumai 24 MW 110 MW i

s s L4 L4
== A == M == [aYay
r® e Fe BT BT He ES e
coD? cobD cobD cobD cob cob cob coD
2025 m. 2025 m. 2025 m. Il pusm. 2025 m. 2025 m. 2025 m. | pusm. 2026 m. 2026 m.

o g 1. 2025 m. kovo 31 d. duomenimis.
)( |gn|tls 2. Po ataskaitinio laikotarpio (balandzio mén.) Kelmés VP | (114,1 MW) Lietuvoje pasieké komercinés veiklos pradzig. Kelmés VP | jrengtoji galia buvo pakoreguota pagal galiojancius teisés aktus, todél padidéjo nuo 105,4 MW, kaip buvo
grupé nurodyta anksciau, iki 114,1 MW.

20/64
3. 199,6 MW Kelmés VP Il galia buvo pakoreguota pagal galiojancius teisés aktus, todél padidéjo nuo 194,6 MW iki 199,6 MW.
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Likusi tiksly dalis padengta turimu Vystomais projektais

- |ki 2028 m. tikslo like 0,2-0,6 GW padengti apie 2,5 karto su ~1,0 GW Vystomais projektais
— |ki 2030 m. tikslo like 1,4—2,0 GW padengti apie 1,6 karto su ~2,8 GW Vystomais projektais

Zaliyjy
pajéegumy
tikslai

Zaliyjy
pajégumy
Portfelis

X ignitis

grupé

1,4 GW

2024 m.
Veikiantys
pajégumai

1,4 GW

2024 m.
Veikiantys
pajégumai

1. 2025 m. kovo 31 d. duomenimis.

1,0 GW

Statomi
pajégumai

1,0 GW

Statomi
pajégumai

...............................................

0,2-0,6 GW
G

lki 2028 m.
tikslo liko

~1,0 GW

Projekty portfelis

su galima

. COD 2026-2028 m. |

2028 m.

Tikslas

1,4-2,0 GW

lki 2030 m.

tikslo liko

~2,8 GW

Projekty portfelis

su galima

. COD 2029-2030 m.

4-5 GW

Tikslas

m.

~2,2 GW

Projekty portfelis
su galimu
COD 2030 m.+

8,4 GW!

Zaliujy
Pajégumy
Portfelis

0,7 GW: Kontraktuoti pajégumai
1,0 GW: Statomi pajégumai

1,4 GW: Veikiantys pajégumai
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Prioritetg teikiame technologijoms, ku

rios gali uztikrinti

100 % zalia ir saugig energetikos ekosistema

Zaliosios gamybos technologijos

Zaliojo lankstumo technologijos

Prioritetinés technologijos

Sausumos véjas

Baltijos Salyse ir Lenkijoje yra palankios salygos plétoti sausumos véjo energetika,
nes néra natdraliy klia¢iy (pvz., auksty kalny), galinCiy uZstoti véjg, o gyventojy
tankumas yra nedidelis.

Prioritetinés technologijos

% [} Baterijos

|galina energijos gamybos i§ AEI integravimg, prisidédamos prie
paklausos valdymo, tinklo patikimumo didinimo ir mazina poreikj taikyti
gamybos ribojimus.

g|i ///////6 Hidroakumuliaciné elektriné
Jurinis véjas " \tin dideli balansavimo pajégumai, kurie sudaro salygas

Baltijos Salyse yra palankios sglygos plétoti jarine véjo energetikg del sekliy
vandeny, stipraus veéjo iStekliy ir gausios laisvos jaros erdves.

Papildancios technologijos

r‘)} Saulé

Q Sig technologijg diegiame tais

atvejais, kai tai kuria pridétine verte
(pvz., geriau iSnaudojamos esancios
tinklo jungtys, gaunamos sinergijos i$
bendros infrastruktdros, uztikrinamas
prijungimas prie tinklo).

Hidroelektriné, biokuras ir

e atlieky vertimas energija

F Stabilus gamybos profilis, kuris suteikia
rll_':] papildomas lankstumo galimybes.

atsinaujinanciy energijos istekliy plétrai regione.

@ Elektros kaupimo ir konvertavimo technologijos
(angl. power—to—x)

PotencialUs sprendimai, siekiant globaliy klimato tiksly bei pramonés,
transporto ir energetikos sektoriy dekarbonizacijos.

Trumpalaikis
kaupimas

Vidutinés
trukmeés
kaupimas

llgalaikis
kaupimas

Papildomas
lankstumas

*<ignitis

grupé
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Jurinis véjas 4

Zalioji gamyba

Musy tikslas
Siekiame pastatyti bent
2 jurinio vejo
parkus

Baltijos Salyse

Masy vystomy jurinio véjo projekty statusas’:

— vieng Lietuvoje

— dar bent vieng Baltijos Salyse

Sudaryta PAV Uztikrinta Priimtas galutinis
jaros dugno jungtis prie investicinis
nuomos tinklo sprendimas
sutartis
Curonian Nord —
W 76w v A\, v -
Vykdomas
Estijos jarinio VP —~
& Cisow v U ) )
(dvi teritorijos) Vykdomas

. . P 1. 2025 m. kovo 31 d. duomenimis.
p14 |gn|t|s 2. Estijos ekonomikos ir susisiekimo ministerija.

grupé 3. Baltijos jarinio véjo tyrimai pagal Baltijos energijos rinkos jung€iy plang (BEMIP).
4. |statymas dar nepatvirtintas, o aukciony datos dar nebuvo oficialiai paskelbtos.

~” Jurinio véjo potencialas Baltijos Salyse

VieSai publikuoti aukcionai llgalaikis potencialas

2023-2029 m.
& 556w >10 GW?2
< 1GW 14,5 GW?
@ 14GW 4,5 GW?
~8 GW >30 GW
¢ =a - a 2a

2023 m. 2023-2024 m. 2025 m.
Konkursas Keli konkursai Konkursas

2026-2027 m. 2029 m.
Konkursas* Du konkursai*

(uzbaigtas) (uzbaigtas) (perplanuojamas) (perplanuojamas) (nepradétas)
0,7 GW ~4,5 GW 0,7 GW 2 TWh 1+1 GW
(dél teisiy j jaros  (tik dél teisiy j juros  (dél CfD paramos, (dél CfD paramos  (tik dél teisiy j jaros
dugna ir jungties dugng) teisiy | jaros dugng ir ir/arba valstybés dugna)

prie tinklo) jungties prie tinklo) garantuojama PPA
sutartis)
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Sausumos véjas i

Zalioji gamyba

A~ Sausumos véjo pajégumy plétros

Misy progresas: prognozé Baltijos Salyse ir Lenkijoje

Mﬁsq tikslas Veikiantys sausumos véjo pajégumai ~19 GW 2030 m.2
v Veikiantys ) Statomi pajegumai: 450,7 MW
pajégumai: 283 MW
>700 MW
veikian¢iy sausumos véjo Baltijos Salys
et ) 2228 Baltijos 3alyse: 139 MW Baltijos 3alyse: 313,7 MW
+
@ 121Mw @ 3137MW 2

Baltijos Salyse ir Lenkijoje yra palankios - Kelmés VP | (114,1 MW)3, COD3 2025 m.
sglygos plétoti sausumos véjo energetikg, nes & 13 MW - Kelmés VP 1l (199,6 MW)*, COD 2025 m. ~6

néra natdraliy kliG¢iy (pvz., kalny), galin€iy -3
uzstoti véjg, o gyventojy tankumas yra

nedidelis. .

w Lenkijoje: 144 MW w Lenkijoje: 136,8 MW 2024 m. 2030 m.
- Silezijos VP II, COD 2025 m. Il pusm.

Lenkija
+4 GW
i IS viso veikianéiy ir statomy pajégumy’: 733,5 MW i 14
: : 10
: Baltijos Salyse Lenkijoje |
i Viso: 452,7 MW Viso: 280,8 MW i
e | 2024 m. 2030 m.

1. 2025 m. kovo 31 d. duomenimis.
<! ag e 2. Saltinis: ENTSO-E, ,Ignitis grupés* atlikta analizé.
) Ignltls 3. Po ataskaitinio laikotarpio (balandzio mén.) Kelmés VP | (114,1 MW) Lietuvoje pasieké komercinés veiklos pradzig. Kelmés VP | jrengtoji galia buvo pakoreguota pagal 24 /64
grupe galiojangius teisés aktus, todél padidéjo nuo 105,4 MW, kaip buvo nurodyta anksgiau, iki 114,1 MW.
4. 199,6 MW Kelmés VP Il galia buvo pakoreguota pagal galiojancius teisés aktus, todél padidéjo nuo 194,6 MW iki 199,6 MW.



Strateginis planas 2025-2028 m. / Verslo segmentai / Zalieji pajégumai

9)

Papildancios technologijos — Saule zﬂ

Zalioji gamyba

Muasy progresas:

Masuy tikslas o . .
v Veikiantys pajégumai: 22 MW

>400 MW Baltijos Salyse: 22 MW

Veikianéiy saulés pajegumy @ - Taurages SP (22 MW)
2028 m.
Saulés pajégumus diegiame tais atvejais, kai Q Statomi pajégumai; 437 MW

tai kuria pridétine verte, didindamos gamybos
stabiluma. Hibridinés technologijos uztikrina L
geresnj esamy tinklo pajégumy panaudojima Baltijos Salyse: 413 MW

bei stabilesne gamyba. S - Stelpés SP (145 MW), COD 2025 m.
S - Varmés SP (94 MW), COD 2025 m.
S - Tumés SP (174 MW), COD 2026 m.
Lenkijoje: 24 MW
wp - Lenkijos saulés elektriniy portfelis (24 MW), COD 2025 m. | pusm.

IS viso veikiané€iy ir statomy pajégumy': 459 MW

Baltijos Salyse Lenkijoje
Viso: 435 MW Viso: 24 MW

. . I 1. 2025 m. kovo 31 d. duomenimis.
p34 |gn|t|s 2. Saltinis: ENTSO-E, ,Ignitis grupés* atlikta analizé.
grupé

Saulés pajéegumy plétros Baltijos Salyse
ir Lenkijoje prognozé
Veikiantys saulés pajégumai ~34 GW 2030 m.2

Baltijos Salyse

+3 GW
=/
~4
2024 m. 2030 m.
Lenkijoje
+7 GW
28
21
2024 m. 2030 m.
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Papildancios technologijos — Hidroelektrine, biokuro ir atlieky

vertimas energija

Zalioji gamyba su lankstumo komponentu

216 MW + 350 MWth

Veikiantys hidroelektrinés (tekancio
vandens), biokuro ir atlieky vertimo
energija pajégumai

Plétra nenumatoma

Zalioji ) . e
gamyba Muasy portfelyje esancios Zaliosios
+ gamybos, stabilaus gamybos profilio
technologijos (su papildomo

Papildomas ) o
lankstumo galimybémis).

lankstumas

. . .. 1. 2025 m. kovo 31 d. duomenimis.
;Lignitis

grupé

v Veikiantys pajégumai’: 216 MW / 350 MWth

@  Hidroelektriné (tekancio vandens)

- Kauno HE - 101 MW

@  Biokuro katiliné:

- Elektrény biokuro katiliné — 40 MWth

@ KaunoKJ:

- Atlieky vertimas energija — 24 MW (+70 MWth)

9 Vilniaus KJ:

Viso: 91 MW (+240 MWth)

- Atlieky vertimas energija — 20 MW (+70 MWth)
- Biokuras — 71 MW (+170 MWth)

Elektra

Veikiantys pajégumai

216 MW

Siluma
Veikiantys pajégumai

350 MWth

al

o Hidroelektriné
® Biokuras

Atlieky vertimas energija

® Biokuras

Atlieky vertimas energija
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Hidroakumuliacineé elektrine TR

Zaliasis lankstumas

Kruonio HAE yra viena didziausiy energijos kaupimo jrenginiy Europoje:

Dabartiné galia
900 MW

Keturi veikiantys agregatai (4 x 225 MW) gali
atlikti iki 300 cikly' per metus.

VirSutiniame rezervuare telpa apie 48,7 min.
kubiniy metry gamybai naudojamo vandens.

*<ignitis

grupé

Plétros projektas 2026 m.
+110 MW

Naujas 5-asis agregatas (1 x 110 MW)
suteiks hidroelektrinei papildomo lankstumo.

Jis taip pat leis teikti platesnes balansavimo
ir papildomas paslaugas.

+110 MW
iki 2026 m.

1. Pilng ciklg sudaro visiSkas virSutinio rezervuaro uzpildymas ir iSleidimas.

Galia po 2026 m.
1010 MW

Visos 5 turbinos galés veikti visu pajégumu apie 10 val.

10 val. x 1 GW =10 GWh
kaupimo pajégumas

Lankstumas gamybos rezimu: 0-1 010 MW
(pries plétra: 160—-900 MW)

Lankstumas siurblio rezimu: 59-1 010 MW
(pries plétra: 220-900 MW)

5-o0jo agregato ciklo efektyvumas — 76 %
(pries plétra: ~71 %)

5-asis agregatas visu pajégumu galés pradéti veikti per 80
sek. (pries plétra: 180 sek.)

27164
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Baterijos

Zaliasis lankstumas

Masy tikslas

Baterijos
Baterijq Baterijos jgalina energijos gamybos i$ AEI
k iné plat integravima, prisidédamos prie paklausos
or_n(_arcme pletra valdymo, tinklo patikimumo didinimo ir
iki 2027 m.

mazina poreikj taikyti gamybos ribojimus.

Balansavimo ir tinklo paslaugos

Baterijos gali bati iSnaudojamos jvairiai: teikiant balansavimo paslaugas, ,dienos pries“ ir ,dienos
eigos” rinkose. Spartus AEI vystymas regione didina balansavimo ir kity tinklo paslaugy poreik;j.

Power-to-X2 (%)

Zaliasis lankstumas

Masy tikslas Zaliasis vandenilis ir sintetinis kuras
Zaliojo vandenilio
ir sintetinio kuro
gamybos pilotinis
projektas

“Ignitis grupés” strategijoje numatyta vystyti pilotinj projekta,
kuris prisidéty prie elektros energijos kaupimo ir konvertavimo
(angl. power—to—X) technologijy komercinés plétros ilguoju
laikotarpiu.

Antrasis ir vélesni etapai — gamybos pajéguma plétra

Pilotinio projekto s€ékmé toliau leisty vystyti strategines partnerystes ir uzsitikrinti resursus,
reikalingus zaliojo vandenilio ir sintetinio kuro gamybos pajegumy plétrai.

Metanolis
(CH30H)

Amoniakas
(NH3)

AN |

Sintetinis

- . . - . s _m A
Misy BESS plétra Baltijos $alyse ir Lenkijoje: oS,
2024 2025 Q4 2025 2026 2027 2027+
@ @ ® - ® oS Ay
Jungtis prie Planuojami Konkursas Konkursas Planuojami Tolimesné
tinklo FID 102 min. Eur 200 min. Eur coD plétra
L . A L konkursas su (1 etapas i$ " L .
Uztikrinta jungtis Planuojami galutiniai A - Baterijy komerciné BESS plétra
prie tinklo investiciniai sprendimai valstﬁi?zg;rama lj()'ﬁkrﬂ:'gsE:J) plétra iki 2027 m. visose pakgrindinése
CAPEX subsidija) valstybés parama rinkose

(iki 45%
CAPEX subsidija)

. . I 1. 2025 m. kovo 31 d. duomenimis.
)4 |gn|tIS 2. Elektros kaupimo ir konvertavimo technologijos (angl. power—to—x).

grupé

metanas (CH4) %

@ﬁrﬁﬂm@? = o)

Zaliasis vandenilis ir
jo iSvestiniai produktai
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Veiklos modelis

Kuriame papildomg verte kiekviename etape

- Vertés kiurimo koncepcija

Statyba
Vystymas

Kiekviename i projekto jgyvendinimo etapy sukuriame papildomg verte

Elektros prekybos
sutar€iy sudarymas

Finansavimas

Turto rotavimas

Papildomy

Projekty statybg vykdome pagal
iSsamius vystymo ir projektavimo
planus, kuriais remiantis priimame
sprendimus dél jrangos, medziagy,
renkameés aukstg reputacijg
turin€ius rangovus ir statome
projektus pagal patvirtintus
projekty planus ir specifikacija.

Vystydami atsinaujinanciy
energijos iStekliy projektus,
vykdome tam tinkamy vietoviy
paieska, atrenkame geriausias
vietoves, atliekame galimybiy
studijas, gauname reikalingus
leidimus ir uztikriname atitiktj
reguliaciniams reikalavimams savo
ar kartu su partneriais vystomiems
plyno lauko ar ankstyvosios
vystymo stadijos projektams.

Sudarome elektros prekybos
sutartis, pasitelkdami didelj
savo turimy klienty portfelj
arba tiesiogiai pasiraSome
iSorines elektros prekybos
sutartis su korporatyviniais

verslo klientais (angl. external

corporate PPAS).

Sudarome konkurencingas
projekty finansavimo sutartis
su instituciniais ir komerciniais
bankais, taip pat uztikriname
finansavima kitais badais,
tokiais kaip zaliosios
obligacijos, paremtos solidziu
investiciniu kredito reitingu.

Siekiame bendradarbiauti su
finansiniais investuotojais ir
igyvendiname turto rotavimo
programa, siekdami uzsitikrinti
didZiausig grazg. Ketiname
parduoti iki 49 proc. iSvystyty
projekty akcijy, siekdami
reinvestuoti kapitalg ir gauti
papildomg graza.

=] Eksploatavimas
technologijy
integravimas
Valdome gamybos i§ AEI
pajégumus visg jy gyvavimo
Siekdami padidinti gamybos ciklg, stebime jy veiklos
i8 AEI pajégumy patikimuma rezultatus, vykdome derinimo,
ir lankstuma, integruojame remonto ir priezitros
kitas papildomas programas, uztikrindami

technologijas, taip papildomai salygas saugiai veiklai.
padidindami gamybos

efektyvuma.

Tipiné
projekto
graza

< ignitis

grupé

Pastaba: stulpeliy aukstis neturi reiksti konkretaus skaiciaus ir yra pateikiamas tik iliustraciniais tikslais.

Graza,
jvertinus

pridétine verte
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Pagamintos elektros energijos pardavimo galimybes

Pasitelkiame savo turimg tiekimo portfelj, siekdami sudaryti pagamintos elektros prekybos sutartis, tokiu biidu jgalindami Zaliyjy pajégumy plétra
bei sukurdami konkurencinj pranaSumag

,»lgnitis grupés“ pagaminta elektros energija', lyginant su patiekta, »lgnitis grupé“ pagaminta elektros energija’, lyginant su patiekta,
2024 m., TWh 2024-2030+ m., TWh

.......... Elektros tiekimo portfelis
......... Elektros gamybos portfelis’

Paklausos ir pasitlos
skirtumas — ~2,4 GW?,
kurj gali padengti nauji T
Zalieji pajégumai |

o N
I1Sorinis—uztikrintas Q?B‘\\

Pagaminta’ Elektros tiekimo

- 2024 m. 2028 m. 2030 m. +
portfelis
. . .. 1. Nejtraukiant rinkos situacija grjstos gamybos pajégumy — Kruonio HAE, kuris sudaré ~23 proc. visos pagamintos elektros energijos Zaliyjy pajéegumy segmente 2024 m.
)( |gn|t|$ 2. Darant prielaidg, kad elektros energijos paklausa (5,3 TWh) galima padengti su véjo ir saulés gamyba, kai apkrovos koeficientas yra apie ~26 proc. (59/41 véjo ir saulés pajégumy dalys, kuriy apkrova atitinkamai ~35 proc. ir ~12 proc.).
grupé
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Strateginés partnerystes

Siekiame bendradarbiauti su strateginiais investuotojais, noredami jsisavinti naujas technologijas ir pléstis j naujas rinkas

Partnerysté su ,,Ocean Winds*:
jarinio véjo technologijy jsisavinimas

OCEAN WINDS

Pagrindas

2020 m. pradéjome bendradarbiauti su ,,Ocean Winds“(OW),
siekiant dalyvauti pirmojo Lietuvos 700 MW jirinio véjo projekto
konkurse ir jo vystyme. ,Ignitis grupé* taip pat prisideda prie jdrinio
véjo parko vystymo Jungtinéje Karalystéje, turédama 5 proc. véjo
parko "Moray West" akcijy paketa, siekiant jgyti patirties ir vertingy
Ziniy apie jarinio véjo projekty vystyma kitose Salyse, kurias
panaudosime plétojant jarinio véjo energetikg Lietuvoje.

Curonian Nord
jarinio VP projektas:

Moray West

jarinio VP projektas:

Struktiira

Llgnitis grupé“ (51 %),
,Ocean Winds* (49 %)

Struktiira

LIgnitis grupeé“ yra mazumos
akcininkas, turintis 5 % akcijy.

Pajégumai Pajégumai
700 MW 882 MW
Statusas Statusas

Vystoma (sudaryta jaros
dugno nuomos sutartis,
PAV vykdomas, uztikrinta
jungtis prie tinklo)

Statomi pajégumai
(statybos darbai buvo baigti
2025 m. sausio mén.; vyksta
testavimas)

32 |gn|[-_|$ 1. 2025 m. kovo 31 d. duomenimis.
grupé 2. ,Moray West"jarinio véjo parko darbai (nuoroda angly k.).
3. Pries tai priklausé ,Fortum®.

[ ] .
Partnerysté su ,,Copenhagen
CI IJ Infrastructure Partners* (CIP):
dalyvavimas Estijos ir Latvijos jdrinio véjo
parky konkursuose

Pagrindas

2023 m. sudaréme sutartj su investicijy jmonés ,Copenhagen
Infrastructure Partners“ P/S (per ,New Markets Fund 1),
siekdami bendradarbiauti iSskirtinai jarinio véjo plétros
projektuose ir kartu teikti pasidlymus blsimuose Estijos ir
Latvijos jurinio véjo konkursuose. Bendradarbiaujant
iSnaudosime ,Ignitis grupés* rinkos lyderyste Baltijos regione, ir
CIP tarptautine jarinio véjo projekty patirtj.

Struktiira

LIgnitis grupé”“ (50%)
CIP (50%)

Pajégumai
1-1,5 GW (jarinio VP Estijoje)

Statusas

Vystoma (sudaryta jaros dugno nuomos sutartis, PAV
vykdomas)'.

@fOI‘tUITl Partnerysté su ,,Fortum*:
atlieky vertimo energija technologijy

(ER%LI}EN ERS |sisavinimas

Pagrindas

2015 m. bendradarbiavome su ,Fortum* (atlieky vertimo
energija technologijy sektoriaus lydere), statant Kauno
KJ. Véliau, ,Fortum® dalis Kauno KJ buvo parduota
,Gren* per ,Partners Group*.

Struktira
Llgnitis grupé” (51 %)
,Gren“ (49 %)

*2021 m. ,Fortum® pasirasé susitarimg parduoti savo
centralizuoto Silumos tiekimo verslg Baltijos Salyse
pirmaujanciai pasaulinei jmonei ,Partners Group*, veikianciai
savo klienty vardu.

Pajéegumai
24 MW elektros energijos galia ir 70 MW Siluminé galia.

Statusas

Kauno KJ sékmingai uzbaigta ir komercine veiklg vykdo nuo
2020 m.
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O

A%

Tinklai

Strateginiai prioritetai:

1. Elektros energijos skirstymo
atsparumas ir efektyvumas

2. Elektros skirstymo tinklo plétra ir
energetikos rinkos jgalinimas

3. ,Nuo- iki“ klienty patirties vystymas
(angl. end—to—end)

Pagrindiné rinka:

Lietuva

* ignitis

grupé
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0| Tinklai

Didziausias skirstomasis tinklas Baltijos Salyse, natlralus monopolis, teikiantis elektros ir dujy skirstymo paslaugas
> 99,5 proc.! Lietuvos rinkos

- |
o) =9 1,9 min. 1,1 min.
[\O N klienty iSmaniyjy skaitikliy jrengty
M 2024 m. elektros tinkle
iki 2025 m. kovo 31 d.
10,1 TWh 131,1 tukst. km
elektros energijos elektros linijy —
@ paskirstyta 2024 m. apima visg Lietuvg
6,9 TWh 9,7 tukst. km
() gamtiniy dujy skirstomyjy dujotiekiy —
= - paskirstyta 2024 m. apima visg Lietuvg

. . - 1. Pagal paskirstytos elektros kiekj 2020 m. (VERT).
L4
;Lignitis

grupé
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@ Tinkly reguliavimo modelis
Tradicinis RAB x WACC reguliavimo modelis su papildoma parama reikSmingai @ Dgﬂ

investicijy programai vykdyti
Elektros energija Gamtinés dujos

Reguliuojamo turto bazé, 2025 m."

Leistinos pajamos
1,5 mird. Eur 0,3 mird. Eur
- Investrl:c:::qmgrqzos Nusidévéjimas ir Papildomas tarifo Patvirtintas WACC (prieS mokescius), 2025 m.
(RAB x WACC) amortizacija komponentas
5,82 % 5,64 %
.a . L Garantinio tiekimo !
+ Veiklos sagnaudos Technologiniai s . : L
+ (OPEX) T nuostoliai - iruztikrintos galios | Reguliaciniai periodai
: pajamos ;
"""" . 2022-2026 m. 2024-2028 m.
. : e dabartinis dabartinis
' Traktuojamas kaip | Laikini reguliaciniai
| reguliuojamas dydis ! skirtumai
2027-2031 m. 2029-2033 m.
busimas busimas

. . - 1. Reguliuojamos turto bazés dydis laikotarpio pradzioje, patvirtintas reguliuotojo (VERT).
\
<ignitis

orupe 34/64
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~- | Strateginis demesys elektros skirstymo tinklui ir klientams

Elektros energijos skirstymo Elektros skirstymo tinklo »Nuo — iki“ klienty patirties

atsparumas ir efektyvumas plétra ir rinkos jgalinimas (angl. end—-to—end) vystymas

Lo o Palalll(.yma.s - nepgr?ra.ul.ﬂamo elektros 55 9 Plétra, siekiant jgalinti zaliaja elektrifikacija 8 8 Sprendimai ir paslaugy kanalai skirti pagerinti
(] energijos tiekimo uztikrinimas o \8/ ,Nuo — iki“ klienty patirtj visoje rinkoje

* dalis visy investicijy j Tinkly segmenta 2025-2028 m. * dalis visy investicijy j Tinkly segmentg 2025-2028 m.

Tinklo atsparumas Tinklo efektyvumas Tinklo pajégumy Tinklo pajégumy Galutinio kliento Energijos rinkos
iSnaudojimas plétra patirtis dalyviai
<0,95 ~T7 %
. - Strategiskai - - . Standartizuoty sprendimy
Elektros SAIF Klienty, prijungty prie M?Ff'ma“a' iSnaudoti tinkla bendradarbiauti su verslo Patirties gerinimas visuose teikimas, siekiant sudaryti
2025-2028 m. S sidlant naujas prijungimo Klientais. siekiant nukreioti aptarnavimo kanaluose ir , St
idurki tini automatiskai valdomy alternatyvas, kur tinklas yra ientais, siekiant nukreipt sglygas integruotam
vidurkis (metinis) liniju, dalis 2028 m. parengtas naujus pajégumus ten, kur procesuose dalyvavimui energijos
tinklas yra parengtas rinkoje ir paspartinti
. . 0,
2024 m.: 1,03 2024 m.: 67 % elektrifikacijg
° Efektyvaus ir atsparaus skirstymo uztikrinimas: 0 Energijos rinkos plétros poreikiy jgalinimas: ° Klienty patirties gerinimas:
— Efektyvi oro linijy zonoje augand&iy medziy ir kity Zeldiniy priezidra — Transporto sektoriaus elektrifikacija (elektromobiliy — Trumpinant kliento laukimo laikg
- - e . jkrovimas
— Oro linijy keitimas j pozeminius kabelius ! ) — Didinant uzklausy/uzsakymy uzbaigty laiku skaiciy
' o — Energijos vartojimo efektyvumo didinimas (iSmanieji L . ) . . -
— Tinklo automatizavimu skaitikliai) — Didinant pirmuoju kontaktu iSspresty uzklausy skaiciy
— Prognozuojamu palaikymu — Pramonés sektoriaus elektrifikacija (peréjimas nuo dujy

prie elektros energijos)

— ISmaniyjy skaitikliy duomeny integravimu j tinklo valdyma
— Silumos sektoriaus elektrifikacija (Silumos siurbliai)

— Fizinio ypatingos svarbos infrastruktiros saugumo uztikrinimu
— Tinklo kibernetinio saugumo uztikrinimu
1. Vertinami pagal principus, taikomus nustatant lygj, ir galiojan¢ig VERT metodika, pagal kurig $ie atvejai nejtraukiami j SAIFI: (1) nutrokimus dél gamtos reiskiniy prilyginamy stichinei nelaimei, katastrofiSkiems meteorologiniams ir hidrologiniams reiskiniams

‘( |gn|t|$ — veéjo greitis >28 m/s ir eliminuojant nutrikimus visoje Salyje (ne atskiruose regionuose); (2) nutriikimus dél gedimy elektros energijos perdavimo sistemos operatoriaus tinkluose. -
grupé 5/



Sprendimai
klientams

Strateginiai prioritetai:

1. Pasitelkti ir toliau plésti klienty
portfelj, siekiant jgalinti Zaliyjy
pajégumy vystymag

2. Vystyti lyderiaujantj elektromobiliy
jkrovimo tinklg Baltijos Salyse

3. Prisidéti prie peréjimo nuo
iSkastinio kuro

Namy rinkos:

Baltijos Salys, Lenkija ir Suomija

% ignitis

grupé

~ Putzmeiste
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Klienty portfelio pasitelkimas ir tolimesne pletra, e min. | BoRausee
siekiant jgalinti Zaliyjy pajegumy vystyma

(™) : = v .|_ Baltijos Salyse

Pasitelkiame klienty portfelj Vystome lyderiaujantj elektromobiliy Prisidedame prie peréjimo
ir toliau jj pleGiame ikrovimo tinklg Baltijos Salyse nuo iSkastinio kuro
0 Pasinaudojame sinergijomis su Zaliyjy Ateityje elektromobiliy tinklas taps vienu 0 Uztikriname energijos tiekima, tinklo
pajégumy segmentu i$ zaliosios elektros energijos vartotojy lankstumg ir energijos prieinamumag
pereinamuoju laikotarpiu.
— Prioritetg teikiame greitojo vieSojo elektromobiliy
@ T ) jkrovimo tinklo plétrai ir siekiame buti pirmuoju
Elektros leszlE) Iglé?;g;gsp%grlequlz pasirinkimu privatiems ir verslo klientams, renkantis
N7 P"t"i:t"°—> pajégumy plétrai LD E IS ° Sililome Svaresnes alternatyvas tvariai
Zalieji Z‘n‘gfpé’j sudarant vidines — Plegiame viesujy, komerciniy ir namy tkiy jkrovimo energetikos sektoriaus transformacijai
SENEMIEL glﬁztr;?ss prekybos prieigy tinklg Baltijos Salyse

— Vertiname galimybes elektromobiliy jkrovimo tinklg
panaudoti balansavimui ateityje

0 Ple€iame elektros energijos tiekimo portfelj 1286

Viesojo elektromobiliy Dujy tiekimo portfelis, TWh

Elektros tiekimo portfelis, TWh ikrovimo prieigos Baltijos
Salyse, 2025 m. kovo meén.

10 A e
£ 77-132% o | -a-10Twh

CAGR b, . o Gamtingg dujos s,
9-11 TWh . . L e .:.':... i -
Formuojame Zaliyjy s . o5 . . 5
pajégumy segmente c 1 )
6.7 TWh pagamintos elektros Tt Lol N
’ energijos pardavimo LI L
portfelj siekiant atliepti oo U7 e
augangia Zaliosios N A A . ) ‘ 0
/A e %e e, samos jkrovimo vietos a M
2024 m. 2028 m. energijos paklausa ) . SR = Uztikrintos vietos plétrai 2024 m. 2028 m. F;rgggfzzgzgarr:a|;elsgtz':;:ta

\'\ ignitis 37164
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®
Rezerviniai
pajegumai

Strateginiai prioritetai:

Prisidéti prie energetikos
sistemos saugumo

Pagrindiné rinka:

Lietuva

< ignitis

grupé
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Strateginis planas 2025-2028 m. / Verslo segmentai / Rezerviniai pajégumai

®

< ignitis

Rezerviniy pajégumy Portfelis 1,1 GW
Elektrény kompleksas

7 blokas 8 blokas

Elektros galia

455 MW 300 MW 300 MW

Statybos metai / Kapitalinio remonto baigimo metai

2012 m./ 1971 m./ 1972 m./
2025 m. 2026 m. 2024 m.

Lokacija / Energijos saltinis
Lietuva / Gamtinés dujos

grupé

~0,9 GW

sutartis del
sisteminiy paslaugy
(pajégumu)
uztikrinimo

Prieinamumas
Apkrovos koeficientas

Reguliuojamo /
Kontraktuoto
EBITDA dalis

Elektrény komplekse

2024 m.

Rezervinius pajegumus panaudojame, siekdami uztikrinti
elektros energijos sistemos patikimumg ir sauguma

Papildoma galimybé gaminti esant nepakankamai AElI gamybai / teigiamam elektros, gamtiniy dujy ir apyvartiniy tarSos leidimy kainy skirtumui

Izoliuoto elektros sistemos darbo paslaugy tiekimas

(apimant veiklos iSlaidas, nusidéveéjima bei amortizacija)

Potencialo panaudojimas:

>98 %
~5,7 %

~29 %

galimybé gaminti esant nepakankamai AEl gamybai
/ teigiamam elektros, gamtiniy dujy ir apyvartiniy
tarsos leidimy kainy skirtumui

dalyvavimas papildomy paslaugy teikimo rinkoje
(daznio iSlaikymo rezervas (FCR), automatinio bei
rankinio daznio atkdrimo rezervo (aFRR ir mFRR)
paslaugos)

galimybé dalyvauti konkursuose / pajégumy
aukcionuose kitose Salyse' (pvz. Lenkijoje)

1. 2027 m. Lenkijos perdavimo sistemos operatoriui bus teikiamos 250 MW pajégumy uztikrinimo paslaugos. Dalyvavimas Lenkijos PSO rinkos konkursuose planuojamas ir kitais laikotarpiais.

2025-2028 m.

2025-2026 m.
numatoma, kad
kombinuoto ciklo
blokas (KCB)
pagamins
reikSmingai daugiau
elektros energijos
nei 2024 m. dél
balansavimo
pajégumy paslaugy
teikimo
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4. Finansali

Investicijos, siekii a, finansinio sverto rodiklial




Strateginis planas 2025-2028 m. / Finansai

()| Investicijos 2025-2028 m. Tvarios Investicijos

pagal ES Taksonomija
3,0-4,0 mird. Eur 92,0 % (2024 m.)

2 85-90 %
Planuojama 2025-2028 m.

~5 0A,1

Veikiantys Zalieji pajéegumai, GW Reguliuojamo turto bazé, mird. Eur

~2X l ~59 % 3 y 0—4 y 0 @ ~36 % Augimas ¢

2,6-3,0 1,7-2,4 1,2-1,3 ~36%
L mird. Eur mird. Eur mird. Eur ~2.1-22

1.6
1,4

. , . . . . . . . . .
2024 m. 2028 m. zalieji pajegumai Tinklai Kita 2024 m. 2028 m.

. . .. 1. Apima investicijas j Rezerviniy pajégumy segmenta, Sprendimy klientams segmenta, IT ir kitas investicijas.
{ignitis
grupé 41/64



Strateginis planas 2025-2028 m. / Finansai

Investicijos 2025-2028 m.:
Zalieji pajegumai Investicijos 2025-2028 m.

Pagal technologija, % Pagal geografija, %
~6%
~4 %
~35 %
~65 %
~55 % 1,7—2,4 ~41 %

mird. Eur _ , .

® Véjo parkai @ Lietuva

® Saulés parkai o Kita

® Hidroelektrinés

Kita

Investicijos per MW,

min. Eur/MW
@ Plétra: nauji pajégumai 2025-2028 m. !
@ Plétra: nauji pajégumai po 2028 m. ~1,4-1,5
Palaikymas: esamo turto kapitalinis remontas I e
Sausumos véjo Saulés
1. Nejskaitant ~0,9 mird. Eur investicijy, atlikty iki 2025 m., susijusiy su projektais, kuriy komercinés parkai parkai

p14 |gn|tls veiklos data yra planuojama 2025-2028 m.

grupé 42/64



Strateginis planas 2025-2028 m. / Finansai

42| Investicijos 2025-2028 m.:
Tinklai

~4 %

~41 % 1,2-1,3 ~55 %

mird. Eur

® Elektros skirstomojo tinklo plétra
@ Elektros tinklo priezidra ir kita

@ Gamtiniy dujy tinklas

< ignitis

N &

O\
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Strateginis planas 2025-2028 m. / Finansai

@ Siektina graza

Tikimasi, kad 2028 m. EBITDA iaugs iki ~600-680 min. Eur dél Zaliyjy pajégumy ir Tinkly segmenty

Siekiamas IRR-WACC skirtumas Koreguotas EBITDA, min. Eur
ki 7 %
CAGR
2100 p.p.
komercinéje/
nereguliuojamoje 600-680
veikloje
527,9
71
42,0
219,9 T
20 p.p.
reguliuojamoje veikloje 2624 7Zalieji Tinklai Sprendimai  Rezerviniai
pajégumai klientams pajégumai
2024 m. @ (‘\ 2028 m.
N @,

. . .. 1. Koreguoto ROCE sumazéjimas dél vélavimo tarp kapitalo panaudojimo investicijoms ir vélesnio pelno gavimo.
e
> ignitis

grupé

Koreguotas ROCE, %

9,0 %
6,5-7,5 %
2024 m. 2025-2028 m.
vidurkis
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Strateginis planas 2025-2028 m. / Finansai

@ Isipareigoje tureti solidy investicinj
kredito reitingag

Planuojame uZztikrinti

Grynoji skola / Koreguotas EBITDA BBB arba
aukstesnj
Tikslas < 5,0x kredito reitingg 2025-2028 m.
laikotarpiu
3,1x
2024 m. 2025-2028 m.
vidurkis

ggggg



Strateginis planas 2025-2028 m. / Finansai

@ Augantys dividendai

Esame jsipareigoje didinti dividendus 23 proc. kasmet

Minimalts metiniai dividendai, min. Eur
(paskirta per finansinius metus)

Ms,o

‘ -saug““as min. Eur
o ofp ™ >104,9
@l In. E
i min. Eur
>101,8
min. Eur
>98,9
min. Eur
96,0
min. Eur
2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
Minimalis (!IVId.enda.l., y 133 >137 > 1.41 >1.45 >1.49
tenkantys vienai akcijai', Eur
Dividendy pajamingumas? 6.8 % ~6,4 % ~6,6 % ~6,8 % ~7,0 %

1. Apskaiciuota pagal paprastyjy vardiniy akcijy skaiciy (trumpinys: IGN1L), i$ viso 72 388 960 vnt. 2025 m. kovo 31d.

)( |gn|t|$ 2. Planuojamas (metinis) dividendy pajamingumas 2025-2028 mety laikotarpiu apskai€iuotas pagal ,Ignitis grupés” paprastosios vardinés akcijos (trumpinys: IGN1L) uzdarymo kaing 21,25

grupe Eur 2025 m. kovo 31 d.

6,4—7,0 %

planuojamas dividendy
pajamingumas
2025-2028 m. laikotarpiu

Dividendy politika

Esame jsipareigoje didinti
akcininkams skiriamus dividendus
ne maziau kaip 3 proc. metiniu
augimo tempu.
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Strateginis planas 2025-2028 m. / Zmonés ir inovacijos

®©

Misy zmoneés

@ -~4700

Darbuotojy skai€ius 2024 m.
,lgnitis grupéje”

Esame komanda, kurig vienija aiSki organizacijos
prasmé - kurti 100 % Zalig ir saugig energetikos
ekosistemg dabarties ir ateities kartoms.

Take YOUR part in #EnergySmart!

Misy vertybés 4\ 00
ATSAKOMYBE PARTNERYSTE
Rapi. Darau. Zemei. Skirtingi. Stipras.
Pradedu nuo saves. ISvien.

*<ignitis

grupé

ATVIRUMAS

Matau. Suprantu.
Dalinuosi. Atsiveriu
pasauliui.

TOBULEJIMAS

Smalsiai. Drasiai.
Kasdien.
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Strateginis planas 2025-2028 m. / Zmonés ir inovacijos

© | Zmoniy strategija

Prisidedame prie ,Ignitis grupés® pagrindinio siekio ir strateginiy prioritety jgyvendinimo

Kuriame 100 % zalig ir saugia

Strateginiai prioritetai Zalia Lanksti Integruota Tvari . )
energetikos ekosistema
. : . . . Top employer*
Kuriame naujas darbo vietas, kurios yra bitinos »eEr
Talenty pritraukimas ir igyvendinant peréjima prie $varios energetikos sertifikatas
O+ ..., . Didiname energetikos sektoriaus patrauklumg TO ¢ | e
M |sIa|kymas Turime ,Top employer* sertifikatg — Grupéje taikome tarptautinius : P LITFUANIA
zmogiskuyjy istekliy valdymo standartus e
Kritiskai svarbi Y Ugdome Siandienos ir ateities lyderius 100 %
o. jgudzius ir kompetencijy Atsinaujinanciy istekliy kompetencijy centras uztikrintas talenty srautas strategijai
M Vidinés karjeros platforma i dinti
ugdymas jgyvendinti
250
darbuotojy patirties indeksas (eNPS)
l imogq orientuotas Taikome holistinj darbuotojy gerovés modelj
) e Auginame jvairig ir jtraukig organizacijg
™M poziuris Aukstas darbuotojy patirties indeksas 233 %

motery dalis auk3c¢iausio lygio
vadovaujanciose pozicijose 2028 m.

< ignitis s9/64
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Strateginis planas 2025-2028 m. / Zmonés ir inovacijos

@ Diegdami inovacijas strateginéese srityse kuriame verte ateityje

Vystome inovacijas siekdami prisidéti prie ateities energetikos sektoriaus karimo ir atverti naujas galimybes savo klientams

Kaupiame idéjas ir zinias... ...pagrindinése savo veiklos srityse... ...siekdami kurti inovatyvius sprendimus bei
iSvystyti naujas strategines verslo sritis

innovation

$ignitis | fp

Atviras finansavimas

2 kapitalo rizikos fondai

>37 min. Eur investicijy verté Nauiji AEI AEI veiklos

(2] Kiekvienais metais jvertinami daugiau nei 1 000 | el wielils Sl
— i kanalai sprendimai jrankiai
) ! f
©
© | Atvira infrastruktiira
E LIgnitis grupés“ SANDBOX programa Tinklai Dekarbonizacija
=35 Startuoliams ir mazoms jmonéms suteikiama
— prieiga prie infrastruktdros ir duomeny
% . _ "\ Lankstumo DSS ISmanusis
Atvira kultiira jrankiai iSmanas elektromobiliy
>
sprendimai krovimas
o) Daugiau nei 20 svarbiy vietos ir regioniniy renginiy, -
_E konferencijy, kuriuose kiekvienais metais
dalyvaujame kaip pranes$éjai ar moderatoriai El. mobilumas Lankstumas Skaitmeninés
E' Kiekvienais metais naujienos apie inovacijas pasiekia technologijos ir
; daugiau nei 4 000 masy darbuotojy dirbtinis intelektas
- . . oS
< Atvira partnerysté
Bendradarbiaujame su visais vietos Duomeny Tinkly veiklos
universitetais, jmonémis ir organizacijomis, panaudojimas ir efektyvumo

veikian&iomis energetikos sektoriuje, esame integracija sprendimai
,CleanTech Cluster Lithuania®, ,Infobalt",
LSunrise Valley Techpark® ir kt. iniciatyvy nariais

pE4 |gn|t|$ 50/64
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Strateginis planas 2025-2028 / Tvarumas

ASV prioritetai ir tikslai 2028 m.

iori Dekarbonizacija Sauga darbe Darbuotojy Jvairove Tvarios vertés
Prioritetas ] 9 patirtis kdrimas
SESD emisijy Nulis mirtiny Bendras nelaimingy . - Lyciy jvairové . ,
intensyvumo mazinimas nelaimingy atsitikimy skaicius Dart??og)rjgvpstlrtls auksciausio lygio in\-ll-;/:trilcc:)i'sos Trvaig
1ir 2 apimtyse atsitikimy (angl. TRIR) 9 pozicijose J 9ra
1901 0
mirtiny £1,0|=17 2 50 233 % > 85-90 % 270-75%
) o . .. ; darbuotojy motery dalis tvariy Investicijy, tvari Koreguoto
2028 m. & Darbuotojy | Rangov
tikslas Anglies dioksido ismetimo intensyvumas, ~ nelaimingy u | Rangovy rekomenduoja auk&giausio lygio atitinkandiy ES EBITDA dalis
susijes ?;a;;rl fir?lf(lar:tlrr?:tc?fas)D kiekiu atsitikimy TRIR, per milljona dirbty Grupe kaip darbdavj vadovaujanéiose Taksonomija, dalis
2 darbuotojy ir eNPS ozicijose 2025-2028 m.
g CO, ekv./kWh oo lelf valandy (2025-2028 m.) ENl, poac ( )
2024 m. 1991 g CO, ekv./kWh 0 1,120,842 65,2 27,7 % 92,0 % 72,0 %

Prisidedame prie Siy
DVT

Prisidedame prie Siy
ASV kryp¢iy

CLIMATE
ACTION

APLINKOSAUGA

GENDER 'DECENT WORK AND

EQUALITY ECONOMIC GROWTH

SOCIALINE ATSAKOMYBE

GENDER
EQUALITY

g

VALDYSENA

-

. Anglies dioksido iSmetimo intensyvumas apskaiciuojamas kaip 1 ir 2 apimties iSmetamo CO2 ekvivalento santykis, padalytas i$ visos pagamintos elektros energijos (bendrasis) ir Silumos (neto) sumos. Anglies dioksido kiekio intensyvumas, tenkantis 1 ir 2 apimties iSmetamam

SESD kiekiui 2024 m. (pagal rinkos metoda): 199 g CO2 ekv./kWh. | rodiklio skaitiklj nejtrauktas j apimtj netraukiamos (angl. out of scope) biologinés kilmés CO2 emisijos. | santykio vardiklj jeina pagamintos elektros energijos bendrasis kiekis i$ véjo, saulés, atliekomis
kdrenamy, hidroelektriniy, hidroakumuliaciniy, ir dujomis kdrenamy $altiniy, ir Silumos, pagamintos (neto) i$ atliekomis ir dujomis kdrenamy jrenginiy, kiekiai. Siekiant nustatyti i§ biologinés kilmés $altiniy pagamintg elektros ir Silumos energija, Vilniaus kogeneracinéje jégainéje
(~50% gamybos 2024 m.) ir Kauno kogeneracinéje jégainéje (~57 % gamybos 2024 m.) pagamintai elektros ir Silumos energijai taikoma verté, proporcinga ne biologinés ir biologinés kilmés atlieky daliai atliekas naudojanciose elektrinése. Jei elektros perdavimo operatorius

N

X ignitis

grupé

(angl. TSO) nurodys Elektrény kompleksui teikti sistemos balansavimo paslaugas, tikslas gali bati koreguojamas gavus Grupés Stebétojy Tarybos pritarima.

. Dalis darbo valandy, dirbty pagal sutartis, kuriy verté mazesné nei 0,5 min. Eur per metus, gali bati nejtrauktos j rangovy TRIR rodiklio skai¢iavima, taciau visi uZfiksuoti nelaimingi atsitikimai yra jtraukti.
3. Darbuotojy patirtis tokiose srityse kaip gerové, mokymai, augimas, sgzZiningas atlygis, jvairové, jtrauktis ir t. t.
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Strateginis planas 2025-20Zvarumas

@ Dekarbonizacijos kryptys, suderintos su musy verslo pletros siekiais

Pereinamuoju laikotarpiu panaudosime Rezervinius pajégumus siekiant uztikrinti energetinj sauguma iki bus jdiegti pakankami Zaliojo lankstumo pajégumai

2024 m.

2025-2028 m.

2040-2050 m.

Bendras SESD emisijy kiekis,
be biologinés kilmés emisijy

8,4 % 11,8 %

2,9%

4,05

min. t CO,-
ekv.

0,
294 % 47,5 %

Apima 2025-2028 m.
strateginius tikslus

o 1 apimtis
2 apimtis
3 apimtis: dujos

3 apimtis: elektros energija

3 apimtis: kita

X ignitis

grupé

1. Maziname 1 ir 2 apimties SESD emisijy intensyvuma (pagal rinkos metodg), g CO, ekv./kWh lpnontetas

Mazejlmas
~5%

199 190
2024 m. 2028 m.

2. Didiname zalios elektros energijos tiekimo portfelj, TWh

1ir 2 apimtys

Veikianciy zaliosios gamybos ir zaliojo
lankstumo pajégumy plétra ir

ir zaliosios elektros energijos, naudojamos
savo veikloje, didinimas'

1 prioritetas

Nulinis

nuo ~1,6x emisijy
iki ~2,1x
l 3 apimtis balansas
~3,0-4,0 Elektros tiekimas
1,9 Suteikiame alternatyvg savo klientams naudoti
zaligjg elektrg ir pleCiame zaliosios elektros tiekimo Lo L
. portfelj masy namy rinkose Siekiame nulinio
2024 m. 2028 m. emisijy balanso iki
2040-2050 m.
3. Didiname biometano tiekimo portfelj, TWh lpr,or,tetas
nuo ~5x
iki ~10x }
~0,5-1,0 3 apimtis
Dujy tiekimas
Suteikiame alternatyvas, kad jgalinti greitesn]
0,1 peréjima nuo iSkastinio kuro vartojimo
2024 m. 2028 m.
. Kruonio HAE veikla, elektros skirstymo tinklo nuostoliai, biurai, automobiliy parko keitimas elektromobiliais ir t. t.
53/64






Strateginis planas 2025-2028 m. / Apibendrinimas

Apibendrinimas

Pagrindinis musy siekis yra sukurti 100 % zalig ir saugig energetikos ekosistemg dabarties ir ateities kartoms.

Zalia Lanksti Integruota Tvari

®©

2028 m.: 2,6-3,0 GW
2030 m.: 4-5 GW
Zalieji pajéegumai

3,0—4,0 mird. Eur
Investicijos
2025-2028 m.

600-680 min. Eur
Koreguotas EBITDA
2028 m.

2028 m.: 190 g CO, ekv./kWh
Anglies dioksido intensyvumas 1 ir 2 apimtis

BBB arba auksStesnis
Kredito reitingas
2025-2028 m.

6,4-7,0 %
Dividendy pajamingumas’
2025-2028 m.

2040-2050 m.: nulinis emisijy balansas

. . _t, 1. Planuojamas (metinis) dividendy pajamingumas 2025-2028 mety laikotarpiu apskai€iuotas pagal “Ignitis grupés” paprastosios vardinés akcijos kaing: (trumpinys: IGN1L) uzdarymo kaing 21,25 Eur 2025 m. kovo 31 d.
Ve
> ignitis
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Strateginis planas 2025-2028 m. / Priedai

Investavimo | Grupe privalumai

Patrauklus augimo ir grgZzos derinys, paremtas integruotu verslo modeliu ir finansine disciplina

Integruotas
verslo
modelis

Vertes
kdirimas

Finansineée

disciplina

Pastabos:

X ignitis

grupé

Zaliyjy pajégumy plétra:

jgalinta didelio klienty portfelio

(~7 TWh elektros tiekimo versus ~2 TWh gamybos
portfelis)

ReikSminga zaliojo lankstumo pajégumy dalis:

nauda i$ rinkos nepastovumo ir balansavimo paslaugy
(10 GWh hidroakumuliaciné talpa)

~50 % Koreguoto EBITDA isS reguliuojamos veiklos:

skatinamo augancio Tinkly segmento
(~8% RAB CAGR 2024-2028 m.)

Siektina graza:

= 100 baziniy punkty virs WACC
Dividendai:

= 3 % metinis augimas

Kredito reitingas:
= BBB kredito reitingo uztikrinimas

Augimas

Graza

1. Faktinis Koreguoto EBITDA rezultatas lyginamas su paskutiniu skelbtu ataskaitiniy mety prognozés intervalo vidurkiu. Kadangi 2020 m. rezultatas buvo perskaiciuotas,
palyginimas tarp 2020 m. prognozés ir faktinio rezultato néra jtrauktas.

2. Dividendinis pajamingumas yra apskai¢iuojamas dividenda, tenkantj vienai akcijai, dalijant i$ paprastyjy vardiniy akcijy (simbolis: IGN1L) uzdarymo kainos atitinkamy

mety pabaigoje.

Koreguotas EBITDA

min. Eur
527,9
4693 4847  pemm
—— |
327 .
245,9 o i o ! fo o 1
NI - EE
1€ e [ = e,
D [ -] D [l 1
1 2 1 1 2 : I < 1 9 1
o o ;o o

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Dividendai, dividendinis pajamingumas
min. Eur, %

’—{ 2 3 % metinis augimas }j

850 87,6 , 93,1 96,0

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Kredito reitingas

BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+
C ® ® ®

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
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Strateginis planas 2025-2028 m. / Priedai

Santrauka

Strateginiai siekiai ir finansinés gairés

Veikiantys zaliosios gamybos ir zaliojo lankstumo pajégumai:
- 2028 m. 2,6-3,0 GW
- 2030 m. 4,0-5,0 GW

Koreguotas EBITDA, 2028 m. 600-680 min. Eur

- tame tarpe tvari dalis, 2028 m. 270-75%
Vidutinis ROCE, 2025-2028 m. 6,5-7,5 %
Grynoji skola/Koreguotas EBITDA, 2025-2028 m. < 5x

investicinis kredito reitingas, 2025-2028 m. BBB ir aukStesnis

0 -
Dividendy politika 2 3 % metinis

augimas
- MinimalGs dividendai, tenkantys vienai akcija', 2028 m. > 1,49 Eur
- Dividendy pajamingumas?, 2025-2028 m. 6,4-7,0 %

SESD emisijy kiekio maZinimas:

- 2028 m.: Anglies dioksido iSmetimo intensyvumas, susijes su 1 ir 2
apimgiy SESD kiekiu (~5 % mazinimas lyginant su 2024 m.)

- 2040-2050 m.: atitinkantis 1,5°C scenarijy

190 g CO, ekv./kWh

Nulinis SESD emisijy balansas

Musy strateginiai veiklos rodikliai

1. Apskaiciuota pagal paprastyjy vardiniy akcijy skaiciy (trumpinys: IGN1L), i viso 72 388 960 vnt. 2025 m. kovo 31d.

2. Planuojamas (metinis) dividendy pajamingumas 2025-2028 mety laikotarpiu apskai€iuotas pagal ,Ignitis grupés” paprastosios vardinés
akcijos kaing: (trumpinys: IGN1L) uzdarymo kaing 21,25 Eur 2025 m. kovo 31 d.

3. Vertinami pagal principus, taikomus nustatant lygj, ir galiojan¢ig VERT metodika, pagal kurig Sie atvejai nejtraukiami j SAIFI: (1)
nutrdkimus dél gamtos reiskiniy prilyginamy stichinei nelaimei, katastrofiSkiems meteorologiniams ir hidrologiniams reiskiniams — véjo
greitis >28 m/s ir eliminuojant nutrikimus visoje Salyje (ne atskiruose regionuose); (2) nutrikimus dél gedimy elektros energijos
perdavimo sistemos operatoriaus tinkluose.

*<ignitis

grupé

Investicijos, 2025-2028 m.

- tame tarpe investicijy dalis, atitinkanti ES taksonomijg, 2025—-2028 m.

Zalieji pajégumai: Pagaminta elektros energija (neto), be Kruonio HAE,
2028 m.

Elektros SAIFI3, 2025-2028 m. vidurkis (per metus)
Elektros energijos tiekimo portfelis, 2028 m.

Vidutinis Rezerviniy pajégumy prieinamumas, 2025-2028 m.

Sauga darbe, 2025-2028 m.:

- Mirtini nelaimingi atsitikimai (darbuotojy ir rangovy)
- Darbuotojy TRIR

- Rangovy TRIR

Jsitrauke darbuotojai, jvairove ir jtrauktis darbovietéje:
- Darbuotojy patirties indeksas (eNPS), 2025-2028 m.

Ly€iy balanso didinimas tarp auks¢iausio lygio vadovy:
- Motery dalis auks$¢&iausio lygio pozicijose, 2028 m.

3,0—4,0 mird. Eur
285-90 %

~3,0-4,0 TWh

<0,95

~9,0-11,0 TWh

> 98 %

INIA
BN
~N O O

233 %
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Strateginis planas 2025-2028 m. / Priedai

ligalaikiai veiklos tikslai 2025-2028 m.

Remiantis “Ignitis grupés” strateginiu 2025-2028 m. planu

Kriteriius Tikslas Svoris Minimali pasiekimo Tikslas ir maksimali
‘ riba (70 %) riba (100 %)

. - Akcininko grazos rodiklis (TSR) o 0/ 2 0/ 2
Verté akcininkams AB,Ignitis grupés” TSR, lyginant su vidutiniu ,EURO STOXX® Utilities*indekso TSR 40% 270% =100%

N Vidutinis koreguotas ROCE? o 0/ 2 /2
Graza keturiy mety periodu 2025-2028 m. 20% 6.5% 7.5%
T . Veikiantys Zalieji pajégumai4, GW o 2 2
Zalieji pajégumai 2028 m. pabaigai 20 % 2,6 3,0

- - - - - - e - - - co - - 5

Tvarumas Anglies dioksido iSmetimo intensyvumas, susijes su 1 ir 2 apimties SESD kiekiu®, g CO, ekv./kWh 20 % 1992 1902

2028 metams

w N -

N

[$2]

.
\N?
N

. TSR (angl. Total Shareholders Return) rodiklis yra apskaiciuojamas kaip vidutinés akcijos kainos laikotarpio pabaigai ir laikotarpio pradziai skirtumo bei dividendy, tenkan¢iy akcijai, uz laikotarpj sumos santykis su akcijos kaina laikotarpio pradziai. Vidutinis TSR ,,Ignitis grupés® ir EURO

STOXX® Utilities" indekso, yra skai€iuojami naudojant dviejy ménesiy perioda (t. y. atitinkamai lapkri€io ir gruodZio mén.), einantj prie$ vertinamojo laikotarpio pradzig ir pabaigg (2025 m. sausio 1 d. — 2028 m. gruodzio 31 d.), siekiant neutralizuoti galimus rinkos svyravimus. ,Ignitis grupés*
TSR apskaiciuojamas darant prielaida, kad dividendai yra reinvestuojami, taip pat kaip lyginamajai analizei naudojamas ,EURO STOXX® Ultilities" indeksas (remiantis bendrojo pelno indekso tipu ir Eur valiuta). ,Ignitis grupés” akcijy vertés pokytis tarp ataskaitinio laikotarpio pradzios ir
pabaigos, apskaiciuotas kaip svertinis IGN1L (,Nasdaq Baltic*) ir IGN TDP (Londono vertybiniy popieriy birza) kainy vidurkis, remiantis prekybos apimtimis.

. Tikslas bus matuojamas pagal pasiekimy skale tarp minimalios pasiekimo ribos (70 %) ir tikslo ir maksimalios ribos (100 %) réZiy, naudojant linijinio interpoliavimo metoda.
. ROCE apskaiciuojamas dalijant ,Ignitis grupés” koreguotg pelng prie$ palikanas ir mokescius (Koreguotas EBIT) i$ jos panaudoto kapitalo (vidutiné grynoji skola ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje + vidutiné nuosavo kapitalo apskaitinés vertés dalis ataskaitinio laikotarpio

pradzioje ir pabaigoje).

. Veikiantys Zalieji Pajégumai: sausumos véjo, jarinio véjo, saulés, hidroelektriniy, biokuro, atlieky vertimo energija, hidroakumuliaciniy, baterijy, elektros konvertavimo (angl. power—to—x) (jei yra), t. y. jy bendroji instaliuota galia datai, kada visa jranga yra: (1) sumontuota, (2) prijungta, (3)

gavusi i§ kompetentingos institucijos leidimg gaminti energija, ir (4) pradéta eksploatuoti. Veiklos bandymai dar gali bati atliekami.

. Anglies dioksido i8metimo intensyvumas apskaigiuojamas kaip 1 ir 2 apimties i§metamo CO, ekvivalento santykis, padalytas i§ visos pagamintos elektros energijos (bendrasis) ir Silumos (neto) sumos. Anglies dioksido kiekio intensyvumas, tenkantis 1 ir 2 apimties i§metamam SESD kiekiui

2024 m. (market-based): 199 g CO, ekv./kWh. ] rodiklio skaitiklj nejtrauktas j apimtj netraukiamos (angl. out of scope) biologinés kiimés CO, emisijos. ] santykio vardiklj jeina pagamintos elektros energijos bendrasis kiekis i$ véjo, saulés, atliekomis kirenamy, hidroelektriniy,
hidroakumuliaciniy, ir dujomis kdrenamy $altiniy, ir Silumos, pagamintos (neto) i$ atliekomis ir dujomis kiirenamy jrenginiy, kiekiai. Siekiant nustatyti i biologinés kilmés Saltiniy pagamintg elektros ir Silumos energijg, Vilniaus kogeneracinéje jégainéje (~50 % gamybos 2024 m.) ir Kauno
kogeneracinéje jégainéje (~57 % gamybos 2024 m.) pagamintai elektros ir Silumos energijai taikoma verté, proporcinga ne biologinés ir biologinés kilmés atlieky daliai atliekas naudojanciose elektrinése. Jei elektros perdavimo operatorius (angl. TSO) nurodys Elektrény kompleksui teikti
sistemos balansavimo paslaugas, tikslas gali bati koreguojamas gavus Grupés stebétojy tarybos pritarima.

ignitis
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| pagrindinj siekj orientuoti prioritetai

Pagrindinis musy siekis yra sukurti 100 % zalig ir saugig energetikos ekosistemg dabarties ir ateities kartoms

Zalia

Lanksti

Integruota

Tvari

Didiname zaliosios gamybos
ir Zaliojo lankstumo pajégumus

Veikiantys-Zaligji paj

4-5 GW'iki 2030-m. -

-

% ignitis

grupé

Kuriame lankscig sistema, kuri
trumpuoju, vidutinés trukmés ir ilguoju
laikotarpiu galéty uztikrinti veikimg su

100 proc. zaliosios energijos

Pasitelkiame integruotg verslo modelj,

kad jgalintume Zaliyjy pajégumy vystyma

Maksimaliai didiname
tvarig verte

— Hidroakumuliaciné elektriné:
1,0 GW 2026 m.

— Baterijos:
komerciné plétra iki 2027 m.

— Elektros energijos kaupimas
ir konvertavimas (angl. P2X):
sékmingas P2X bandomasis
projektas, atveriantis kelig
komercinei plétrai

Pasitelkiami turimi privalumai
Baltijos Salyse:

— DidzZiausias klienty portfelis

— DidZiausias energijos kaupimo
jrenginys

— DidzZiausias tinklas

Nulinis SESD emisijy balansas
iki 2040-2050 m.

ASV lyderysté ir investicijos |
tvarias veiklas, atitinkancias ES
Taksonomijos reglamento kriterijus

23 % metinis dividendy augimas
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Zaliuyjy pajéegumy Portfelis

8,4 GW! (i$ kuriy 3,1 GW Uztikrinti pajégumai)

Veikiantys pajégumai

Komercinés

Uztikrinty pajamy

Statomi pajégumai

Galia veiklos pradzia rasis ir dalis

Sausumos véjo parkai

@ Eurakras VP 24 MW 2016 m. PPA — 72%*

@ Véjo gisis VP 19 MW 2008-2010 m. PPA - 70%*

@ Véjo vatas VP 15 MW 2011 m. PPA - 73%*

@ Mazeikiai VP 63 MW 2023 PPA — 65%*

& Tuulenergia VP 18 MW 2013-2014 m. PPA - 70%*

w Pomeranijos VP 94 MW 2021 m. IV ketv. CfD — 100%

w Silezijos VP | 50 MW 2024 m. | ketv. CfD — 100%
Saulés parkai

@ Tauragés SP 22,1 MW 2024 m. -
Hidroelektrinés

@ Kruonio HAE 900 MW 1992-1998 m. -

@ Kauno HE 101 MW 1959 m. PPA - 75%*
Kogeneracinés jégainés

@ Kauno KJ atlieky blokas 24 MW 2020 m. PPA - 90%*

@ Vilniaus KJ atlieky blokas 20 MW 2021 m. PPA — 87%*

@ Vilniaus KJ biokuro blokas 71 MW 2024 m. PPA — 87%*

W Kauno KJ atlieky blokas 70 MWth? 2020 m. -

@ Vilniaus KJ atlieky blokas 70 MWth? 2021 m. -

W Vilniaus KJ biokuro blokas
Biomass boiler

@ Elektrény biokuro katiliné

170 MWth? 2023 m.

40 MWth? 2015 m.

Komercinés

Galia veiklos pradzia

Uztikrinty pajamy
rasis ir dalis

Sausumos véjo parkai

w Silezijos VP II

136,8 MW 2025 m. Il pusm.

CfD / PPA - 100%

Viso:

1 421 MW2 (+350 MWth)

* Vidinés elektros prekybos sutartys (angl. PPA).
1. Portfelis (2025 m. kovo 31 d.).
2. Siluma néra jtraukta j bendrg veikiangiy pajégumy suma.

X ignitis

grupé

@ Kelmés VP | 114,1 MwW# 2025 m.* PPA — 65%*
@ Kelmés VP I 199,6 MW5 2025 m. PPA — 65%*
Jirinio véjo parkai
& Moray West? 882 MW 2025 m. CfD / PPA - 85%
Saulés parkai
o Stelpés SP 145 MW 2025 m. PPA - 50%*
S Varmés SP 94 MW 2025 m. PPA - 50%*
< Lenku(_)s saulés elektriniy 24 MW 2025 m. | pusm. CfD — 100%
portfelis
& Tumés SP 173,6 MW 2026 m. PPA - 51%*
Hidroelektrinés
9 Krulonlo HAE plétros 110 MW 2026 m. R
projektas
Viso: 997,1 MW?2

galiojancius teisés aktus, todél padidéjo nuo 105,4 MW, kaip buvo nurodyta anksciau, iki 114,1 MW.
5. 199,6 MW Kelmés VP Il galia buvo pakoreguota pagal galiojancius teisés aktus, todél padidéjo nuo 194,6 MW iki 199,6 MW.

3. ,Moray West" jarinio véjo parko pajégumy galia yra 882 MW. Taciau, kadangi Grupei priklauso mazumos dalis (5 proc.), pajégumai nekonsoliduojami.
4. Po ataskaitinio laikotarpio (balandzZio mén.) Kelmés VP | (114,1 MW) Lietuvoje pasieké komercinés veiklos pradzig. Kelmés VP | jrengtoji galia buvo pakoreguota pagal

Zaliyjy pajégumy Portfelis, GW

Veikiantys pajégumai m

Statomi pajégumai
Kontraktuoti pajégumai
Uztikrinti pajégumai

Projektai pazengusioje
vystymo stadijoje

Visas portfelis

0,7
1,3
Projektai ankstyvojoje “
vystymo stadijoje
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u HE wan u
Apibrezimai

Galutinis investicinis sprendimas (angl. FID)

Investicijy dalis, atitinkanti ES taksonomija
Komercinés veiklos pradzia
(COD)

Kontraktuoti pajégumai

Projektai ankstyvoje vystymo stadijoje
Projektai pazengusioje vystymo stadijoje
Statomi pajégumai

Tvarus koreguotas EBITDA

Uztikrinti pajéegumai

Veikiantys pajégumai

Vystomi projektai

Zaliyjy pajégumy Portfelis

X ignitis

grupé

Atitinkamo valdymo organo sprendimas prisiimti reikSmingus su projektu susijusius
finansinius jsipareigojimus

Investicijy dalis, skirta kriterijus atitinkanciy taksonominiy ekonominiy veikly priezidrai ar plétrai. Investicijy ir faktinio CAPEX
pagal Taksonomijg (angl. Taxonomy CAPEX KPI ) skai¢iavimo metodologijos skiriasi.

Projektai, kurie pasieké Veikianciy pajéegumy etapa.

Projektai, pasieke vieng i Zzemiau nurodyty salyguy: (i) laiméje valstybiy organizuojamus aukcionus ir konkursus (jskaitant uzsitikrinimg CfD, FiP, FiT, jarinio véjo projekty prisijungima prie
tinklo), arba (ii) uzsitikrintas energijos pardavimas elektros energijos pirkimo sutartimi (angl. PPA) ar panasiomis priemonémis (turéty apimti bent 50 % numatomo metinio pagaminti
energijos kiekio).

Didesnio nei 50 MW planuojamo pajégumo projektai, kuriems uzsitikrinta reikSminga teisiy j Zeme dalis.

Projektai, kurie pagal preliminarig prisijungimo prie tinklo sutartj turi uZsitikrine prisijungima prie tinklo (sutartis pasirasyta ir sumokétas prijungimo prie tinklo mokestis).

Projektas su gautais statybos leidimais arba vykdomu leidimy i§davimo procesu, jskaitant vieng i$ Siy: (i) pirmajam rangovui buvo duotas leidimas pradéti statybos darbus arba (ii)
priimtas galutinis investicinis sprendimas.

Bendro koreguoto EBITDA dalis siejama su kriterijus atitinkanciomis taksonominémis ekonominémis veiklomis. Grupé §j rodiklj apskai€iuoja pagal savo nustatytg metodikg, kadangi Sis
rodiklis néra aprasytas ES Komisijos deleguotame akte 2021/2178.

Zaliyjy pajégumy projektai, esantys Siuose vystymo etapuose: (i) veikiantys pajégumai, (ii) statomi pajégumai arba (iii) kontraktuoti pajégumai.

Projekto data, kada visa jranga yra:

(1) sumontuota,

(2) prijungta,

(3) gavusi iS kompetentingos institucijos leidimg gaminti energija, ir
(4) pradéta eksploatuoti.

Veiklos bandymai dar gali bati atliekami.

Visy projekty, iSskyrus veikiancius pajégumus, portfelis.

Visi Zaliyjy pajégumy segmento projektai, jskaitant: (i) uztikrintus pajégumus, (ii) projektus pazengusioje vystymo stadijoje ir (iii) projektus ankstyvoje vystymo stadijoje
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Trumpiniai

°C Celsijaus laipsnis eNPS Darbuotojy patirties indeksas MWe Elektros energijos megavatas
AEI Atsinaujinantys energetikos istekliai ENTSO-E SRR IS PO REIE SIS CpeEl e MWth Silumos energijos megavatas
asociacija
AP| Aplikacijy programavimo sgsaja ES Europos Sajunga nla Netaikoma
ASV Aplinkos apsauga, socialinis atsakingumas bei valdysena (angl. g Gramas p- p- Procentinis punktas
Environmental, Social and Corporate Governance) o o o
ATL Apyvartiniai tarsos leidimai Gt Gigatona PAV Poveikio aplinkai vertinimas
T Atlieky vertimas energija GW Gigavatas PPA Energijos pardavimo-pirkimo sutartis
BEMIP Baltjos energijos rinkos jungsiy planas GWh Gigavatvalandé Privatus klientai Privatus klientai (angl. B2C)
H VErmaEie Proc./ % Procentai
BVP Bendras vidaus produktas 2
. o . RAB Reguliuojamo turto bazé (angl. Regulated asset base
CAGR Sudétinis metinis augimo tempas (angl. Compound Annual HAE Hidroakumuliaciné elektring < s (ang g )
Growth Rate) G T e o e T Ty et SAIFI Sistemos vidutiny nutraukimy daznumo indeksas
cfD Kontraktai dél kainy skirtumo (angl. contract for difference) S i ¢ ; .. ) L )
loT Daikty int i SESD Siltnamio efektg sukeliancios dujos
o aikty internetas
co, Anglies dioksidas ! ¢ tona
) o ) IRR Vidiné grazos norma (angl. Internal Rate of Return)
CO, ekv. Anglies dioksido ekvivalentas TRIR Bendras nelaimingy atsitikimy skaigius (angl. Total Recordable
Dlvidendai IT Informacinés technologijos Incident Rate)
tinll('ar.\tys vienai MinimalUs dividendai, tenkantys vienai akcijai (angl. DPS) KCB Kombinuoto ciklo blokas TSO Perdavimo sistemos operatorius
akcijai
o tukst. Tukstantis
DSO Skirstymo sistemos operatorius KJ Kogeneraciné jegainé
K Kil ¢ TWh Teravatvalandé
Pelnas prie$§ palikanas, mokescius, nusidévejima bei m flometras Veiklos )
EBITDA amortizacijg (angl. Earnings before interest, taxes, depreciation, Komercinés L .. d Veiklos sgnaudos (angl. OPEX)
A . . Komercinés veiklos pradzia (angl. COD) Sgnaudos
and amortization) veiklos pradzia
e . . Verslo klientai ~ Verslo klientai (angl. B2B)
ECB Europos Centrinis Bankas kWh Kilovatvalandé
EHB Europos vandenilio pagrindy (angl. European Hydrogen min Miljonas VP Véjo parkas
Backbone) iniciatyva WACC Viduting sverting kapitalo kaina (angl. Weighted average cost
EK Europos komisija mird. Milijardas of capital)
Elektromobilis  Elektromobilis (angl. EV) Mw Megavatas

< ignitis 63164

grupé
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AB “Ignitis grupé”

Laisvés pr. 10, LT-04215 Vilnius, Lietuva
Imonés kodas 301844044

+370 5 278 2222

grupe@ignitis.It

www.ignitisgrupe.|t

Rysiai su investuotojais
ir@ignitis. It

Tvarumas
sustainability@ignitis. It

Komunikacija
media@ignitis.It

Skelbimo data
2025 m. geguzes 14 d.
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