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KONSERNI LYHYESTI

Vuonna 1973 perustettu ja 28.2.2020 asti
Efore-nimisena toiminut Enedo on kansain-
vélinen, vaativia tehonsyottotuotteita ja
-ratkaisuja suunnitteleva, kehittava ja
valmistava yhtié. Yhtion erityisosaamista
ovat vaativissa ymparistéolosuhteissa
kaytettavat tuotteet ja ratkaisut.

Teholahteet muuttavat verkosta saatavan
sdhkovirran laitteelle sopivaan muotoon.
Yhtié valmistaa my6s kokonaisia jarjestel-
maratkaisuja, joilla voidaan tehonsy6tén
lisdksi muun muassa varastoida energiaa
sdhkokatkojen varalle.

(O Stroudsburg
USA
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TILIKAUSI 2019 LYHYESTI

Konsernin tunnusluvut lyhyesti 2019 2018
Liikevaihto MEUR 43,3 33,7
Oikaistu EBITDA (kayttokate) MEUR 1,2 -0,6
EBITDA (kayttokate) MEUR 1,1 -11
Oikaistu liikevoitto/-tappio MEUR -2,4 -3,3
Liikevoitto/-tappio MEUR -2,6 -3,8
Tulos ennen veroja MEUR -2,7 -4.8
Tilikauden tulos MEUR -2,6 -4,
Oman padoman tuotto * % -39,2 -95,4
Sijoitetun paaoman tuotto * % -9,2 -35,4
Liiketoiminnan rahavirta MEUR -0,5 -2,8
Korolliset nettorahoitusvelat MEUR 12,6 9,4
Omavaraisuusaste % 1S 20,6
Nettovelkaantumisaste % 3421 100,6
Tulos/osake EUR -0,01 -0,08
Oma paddoma/osake EUR 0,01 0,02
Osinko/osake EUR - -
Osakkeen tilinpaatdspaivan kurssi EUR 0,05 0,04
Osakekannan tilinp&atdspaivan markkina-arvo MEUR 22,1 16,9
Henkilostd keskimaarin 388 324

* vertailukautta 2018 ei oikaistu jatkuviin toimintoihin.

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

EMEA 60,8 %
B APACI13,6 %
B Amerikka 25,6 %

Omavaraisuusaste, %
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Konsernin vuoden 2019 vuosikertomus kuvaa
Telekommunikaatioliiketoiminnan myynnin jidlkeen
jatkuvien toimintojen kehitystd, ellei toisin ole todettu.

 Tilikauden taloudellinen kehitys oli oikeansuuntaista,

mutta jai omista odotuksistamme toisen
vuosipuoliskon toimitushaasteista johtuen.

Annettu taloudellinen ohjeistus saavutettiin.
Liikevaihto vuodelta 2019 oli 43,3 milj. euroa ja
Oikaistu EBITDA (kayttdkate) selkedsti positiivinen 1,2
milj. euroa.

Liikevaihdon kasvun suurimpana ajurina oli 2018
lopussa tehty Powernet-yritysosto, mutta kasvua
syntyi my®s orgaanisesti uusien tuotteiden tukemana.

Kulurakenne keventyi ja kannattavuus parani
Telekommunikaatioliiketoiminnasta irtautumisen
seurauksena. Telekommunikaatioliiketoiminnan myynti
toteutui 28.11.2019.

Henkil6sté maanosittain vuoden lopussa

357 4 EMEA
B Amerikka
2019 390 | 4  EMEA:Eurooppa,

Lahi-1ta ja Afrikka,

Amerikka: Pohjois-,

Vali- ja Etela-Amerikka
[0} 100 200 300 400
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

»PITKALLA AIKAJAN-
TEELLA TULEVAISUUS
TAYSIN TEOLLISUUS-
LIIKETOIMINTAAN
KESKITTYVANA
YRITYKSENA NAYTTAA
LUPAAVALTA.”

Vuosi 2019 oli isojen muutosten vuosi, kun vuoden 2018
kevaasta alkaen tydn alla ollut Telekommunikaatioliiketoi-
minnan kauppa saatiin marraskuun lopussa paatdkseen ja
Eforen entinen DC Systems -tuotelinja yhdistettiin vuoden
2018 lopussa ostettuun Powernet Oy:hyn. Nama liiketoimin-
tajarjestelyt luovat pohjan uudelle Efore 2.0:lle ja kd&nteen
tekemiseen yrityksen taloudellisessa menestyksessa.

Vuoden 2019 taloudellinen tulos kehittyi jo oikeaan suun-
taan ja koko vuoden osalta saavutimme markkinoille annetun
ohjeistuksen, vaikka lilkevaihdon kehitys jaikin haarukan
alalaitaan. Kayttokate (oikaistuna vertailukelpoisuuteen
vaikuttavilla erilld) oli selvasti positiivinen, mutta jai omia
odotuksiamme alhaisemmaksi. Katsauskauden tulos oli
edelleen tappiollinen.

Jatkuvien lilketoimintojen koko vuoden liikevaihto kasvoi
vuodesta 2018, mutta jai omista odotuksistamme. Tahan
vaikuttivat erityisesti toisen vuosipuoliskon aikaiset haasteet
Tunisian tehtaan toimituskyvyssa, Systems tuotannon uudel-
leenjarjestelyjen aiheuttamat valiaikaiset toimitusvaikeudet
seka junaliiketoiminnan odotettua hitaampi piristyminen
vuoden toisen puoliskon aikana.

Aloitimme syksyn 2019 aikana Systems-tuotteiden moduu-
lituotannon keskittdmisen Tunisian tehtaalta sopimusval-
mistajalle Viroon. Taman siirron tavoitteena on keskittaa
koko Tunisian tuotanto puhtaasti Italian tuotteisiin, tuoda
Systems-tuotteiden koko tuotanto [ahemmaksi paamark-
kinoita ja valmistautua vuoden 2020 aikana tavoiteltuun
liikkevaihdon ja tuotannon kasvuun. Systems-tuotteiden
tuotannon siirto Tunisiasta Viroon saadaan valmiiksi vuoden
2020 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Efore-konsernin koko vuoden liiketoiminnan rahavirta oli
negatiivinen erityisesti Telekommunikaatioliiketoiminnan
kaupan pitkittymisesta johtuen. Osaltaan tdhan vaikuttivat
myds haasteet jatkuvien lilketoimintojen tuotteiden toimitus-
kyvyssé ja junatuotteiden kysynnan hitaassa piristymisessa.

Muiden kuin junatuotteiden kysynta jatkui toisella vuo-
sipuoliskolla hyvalla tasolla, mutta emme pystyneet taysin
vastaamaan tahan kysyntaan. Tunisian tehtaan toimituskykya
saatiin parannettua toisen vuosipuoliskon loppua kohden
varsinkin tuotannon suunnitteluun ja ohjaukseen liittyvilla
korjaavilla toimenpiteilla.

Varsinkin uuden sukupolven korkean hyoétysuhteen
tasasuuntaajatuotteen (MHE, Modular High Efficiency)
ja tdman pohjalta tehtyjen Systems-ratkaisujen seka kor-
keatehoisen LED Driverin (DLD1500) kysynta toisen vuo-
sipuoliskon aikana oli hyva. Vuoden 2018 lopussa markki-
noille tuodun MHE-tuotteen tuotanto kdynnistyi Tunisiassa
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. DLD1500-tuotteen
myynti alkoi vuoden 2019 alussa ja sen kysynta ja asia-
kaskiinnostus ovat kehittyneet positiivisesti. Molemmat
naista tuotteista tulevat olemaan tarkea osa vuoden 2020
lilkevaihdon kehitysta.

Junatuotteiden kysynta piristyi ensimmaisesta vuosi-
puoliskosta, mutta odotettua hitaammin. Muutoksen ja
kasvun nopeuttamiseksi teimme korjaavia toimenpiteita
solmimalla yhteistyésopimuksen puhtaasti Keski-Euroopan
juna-asiakkaisiin keskittyvan yhteistydkumppanin kanssa.
Vuoden loppua kohden tilanne naytti jo selkeitéa piristymisen
merkkeja ja sama kehitys on jatkunut myéds vuoden 2020
alkupuolella. Juna-asiakkailta saadut tilaukset ja odotuk-
set uusista tilauksista vaikuttavat talla hetkella lupaavilta.

Pitkaan tyon alla olleet Telekommmunikaatioliiketoiminnan
rakennejarjestelyt kiinalaisten teholdhdevalmistajien kanssa
saatiin paatokseen, kun Eforen hallitus hyvaksyi 31.7.2019
Shenzhen Kexin Communication Technologies Co. Ltd:n
tekeman ostotarjouksen Eforen telekommunikaatioliike-
toiminnasta. Kauppa toteutui 28.11.2019.

Vuosi 2019 oli kokonaisuudessaan erittain tapahtuma-
rikas. Vuoden aikana tehtyjen jarjestelyjen tavoitteena oli
rakentaa pohjaa tulevaan, johon olemme viitanneet tyoni-
mella "Efore 2.0”. Lanseerasimme konsernin uuden nimen
’Enedo’ ja paivitetyn strategian 25.2.2020.

Yhtién henkiléstdn osaaminen, uudet tuotteet ja asiak-
kaiden kiinnostus niitd kohtaan seka vuoden 2020 alussa
tehdyt operatiiviset muutokset antavat hyvat evaat eteen-
pain. Pitkalla aikajénteella tulevaisuus taysin teollisuuslii-
ketoimintaan keskittyvana yrityksena nayttaa lupaavalta.

Vesa Leino
toimitusjohtaja



LIIKETOIMINTA

Yhtidé suunnittelee, kehittda ja valmistaa vaativia tehonsyéttétuotteita ja -ratkaisuja. Sen
erityisosaamista ovat vaativissa ympaéaristéolosuhteissa kdytettavat tuotteet ja ratkaisut.
Yhtié valmistaa myods kokonaisia jarjestelmaratkaisuja, joilla voidaan tehonsy6ton lisaksi
muun muassa varastoida energiaa sdhkokatkojen varalle.

TUOTTEET KAYTTOKOHTEET

* Teholahdetuotteet ja
pitkalle raataloidyt

Dlgltal ; - teholahde- ja tehon-
Power -] , ‘ syttokokonaisuudet

* Kaytetaan erityisesti

SyStemS ] “’ | L vaativissa toimintaym-

paristoissa

Raataloityja tuotteita
teollisuuden tarpei-

Digital ‘ _
Power and N N : siin seka valaistuksen

lopputuotteiden LED-

Light : ' teholghteita
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TOIMINNAN KULMAKIVET

TOIMINNAN KULMAKIVET

Enedon (entinen Efore Oyj) missio on "Smart Solutions for Electric Future” ja sen toiminta-ajatuksena on tuottaa tehokkaita ja laadukkaita tehoelektroniikkatuotteita
ja -jarjestelmia asiakaskuntansa vaativiin nykyisiin ja tuleviin tarpeisiin. Enedo on mukana asiakkaidensa lilketoimintojen ja toimintaymparistén sahkdistamisessa ja

digitalisoinnissa ja luo ndin omalta osaltaan edellytyksia kestavalle kehitykselle.

ELINKAARIAJATTELU

) Haastavien tehonsyo6ttératkaisujen toimittaminen vaativille markkinoille

) Oma tuotekehitys ja innovointi keskiossa - alykkaiden, raataloitavien,
modulaaristen ja vaativien jarjestelmien kehitys tiiviissa yhteistyossa
avainasiakkaiden kanssa

) Elinkaarikustannusten optimointi

ALYKAS RAATALOINTI

) Alueellinen markkinaosaaminen - kyky ymmartaa asiakkaiden tarpeita

) Tuotealustojen hyddyntaminen ja modulaarisuus, seké niiden yhdistaminen asia-
kaskohtaisessa raataldéinnissa - kustannustehokasta ja nopeaa asiakaspalvelua

YHTEISTYOKUMPPANUUDET

) Vahvistetaan omia teknologioita, tuotekehitysosaamista
ja -kapasiteettia yhteistydssa kumppanien kanssa

) Yksinkertaisempien tuotteiden valmistus massatuotantoon
erikoistuneiden kumppanien kanssa

) Elinkaaren hallinnassa ja huollossa yhteistydokumppanit
omien resurssien tukena

KUSTANNUSTEHOKKUUS

) Tukijarjestelmien uudistaminen

) Raaka-aineiden saatavuuden tehostaminen

) Kustannusten hallinta yhteistydkumppanuuksien avulla

EFOREN VUOSI 2019



UUSI BRANDI JA PAIVITETYT TUOTEKATEGORIAT

ENEDO - ENERGIAA JA TEKEMISEN MEININKIA

Telekommunikaatioliiketoiminnan ja
Efore brandin myynti Shenzhen Kexin
Communications Ltd:lle toteutui
28.11.2019. Tama synnytti tarpeen uuden
brandi-identiteetin rakentamiselle.
Enedon brandi-identiteetti, strategia,
nimi ja logo julkistettiin lanseerausti-
laisuudessa 25. helmikuuta 2020 sen
jalkeen, kun ylimaarainen yhtiokokous
oli hyvaksynyt nimenmuutoksen. Viral-
lisesti nimi muuttui Enedoksi 28. hel-

Enedo

RESHAPING ELECTRICITY

Power
Systems

mikuuta, kun yhtiokokouksen paatés
rekisteroitiin kaupparekisteriin.

Uudessa Enedo nimessa yhdistyvat
energia ja tekemisen meininki. Yritysta-
rinan ydin kiteytyy Reshaping Electricity
-sloganiin ja tekemisen paloa alleviivaa-
vaan Amps With Passion -taglineen.

Logossa yhdistyy ajatus sloganin sah-
kédn muokkaamisesta kayttotarkoituk-
seensa sopivaksi.

Uusi brandi-identiteetti antaa meille
hyvan mahdollisuuden aloittaa uuden
strategiamme toteuttaminen yhtenéi-
selld ja uudistetulla toimintamallilla.

PAIVITETTY STRATEGIA

Maailma toimii sahkélla ja sahkdistymi-
nen tulee kasvamaan edelleen. Sahko ei
kuitenkaan voi olla mité tahansa vaan

Power
Supplies

se tulee muokata vastaamaan aiem-
paa herkempien ja haavoittuvimpien
jarjestelmien vaatimuksia. Téman seu-
rauksena korkealuokkaisten kayttotar-
koituksiinsa suunniteltujen tehonsyotto-
ratkaisujen markkina kasvaa kiintyvéalla
vauhdilla.

Keskitymme tarjoamaan yhteistydssa
asiakkaan kanssa suunniteltuja ratkai-
suja ketterasti ja joustavasti. Koska
ymmarramme asiakkaidemme tarpeet,
voimme auttaa heité kasvattamaan liike-
toimintaansa alykkailla ja ainutlaatuisilla
tehonsyottératkaisuillamme.

Ratkaisumme skaalautuvat eri toimi-
alojen asiakkaille. Saamme mittakaa-
vaetuja tekemalla joustavasti standar-
doituja ja raataloitavia tuotteita seka
jarjestelmia.

Drivers

Enedon tarjonta jakautuu kolmeen
tuotekategoriaan: power systems, led
drivers ja power supplies. Power Sys-
tems -tuotekategorian tuotteet sovel-
tuvat erityisesti teollisten prosessien
virransyotdén varmistamiseen kovissakin
olosuhteisssa. Enedon led drivereita
kaytetaan vaativissa valaistusprojek-
teissa ja tuotteissa, joissa tuotteen omi-
naisuudet ja laatu ovat avaintekijoita.
Power supplies -tuotekategoriassa on
seka asiakkaiden yksittaisiin tarpeisiin
ettd vaativiin virransyottdolosuhteisiin
tehtyja korkean laatutason tehoelektro-
niikan virtalahteita ja latureita.

EFOREN VUOSI 2019
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TOIMIALAKATSAUS

MEGATRENDIT TUKEVAT KORKEAMMAN
TEHOLAHDETEKNOLOGIAN OSAAJIA

Elektroniikkalaitteisiin ei voida kayttaa
suoraan sahkoéverkosta tulevaa séhko-
virtaa, vaan tarvitaan teholdhde muut-
tamaan sahkévirta laitteen toiminnan
mahdollistavaan muotoon. Lopputuot-
teessa teholahde on useimmiten elekt-
roniikkalaitteen ulospain nakymaton
osa.

Teholahteilla ei sellaisenaan ole kysyn-
taa, vaan niiden kysynta edellyttaa aina
lopputuotteiden, kuten matkapuhe-
linverkon tukiasemien tai teollisuusro-
bottien kysyntaa. Koska teholahteiden
kysynta on nain aina lopputuotteiden
kysynnasta johdettua, teholdhdemark-
kinan kasvu on pitkalla aikavalilla sidok-
sissa elektroniikkalaitteiden maaran
kasvuun.

Maailman teholahdemarkkina on kool-
taan noin 35 miljardia Yhdysvaltain dol-
laria. Tastd markkinasta noin kolmasosa
on alkuperéisten laitevalmistajien, eli
OEM yhtididen itse valmistamia teho-

|&hteita ja kaksi kolmasosaa kaupallista
markkinaa, jolla teholahdeyhtidt toimi-
vat. Teholadhdeyhtiét myyvat tuotteensa
tavallisimmin OEM-yhtibille, joiden lop-
putuotteen tarkea osa teholahde on.
Myynti tapahtuu joko suoraan tai alan
tukkumyyjan tai jakelijan kautta.
Vuonna 2019 kaupallisen teholah-
demarkkinan kooksi arvioitiin noin 23
miljardia Yhdysvaltain dollaria. Mark-
kinan arvioidaan l&ahivuosina kasvavan
keskimaarin 5,6 prosenttia/vuosi, jol-
loin sen koko olisi noin 24-25 miljardia
Yhdysvaltain dollaria vuonna 2020.
Vaikka markkina kokonaisuutena kasvaa
varsin maltillisesti, osa sen segmenteista
kasvaa selvasti nopeammin.*
Kaupallisella teholahdemarkkinalla
kymmenen suurimman toimijan osuus
markkinoista on noin puolet ja toinen
puolikas jakautuu noin tuhannelle yhti-
6lle. N&in ollen myos keskisuurilla toimi-
joilla, kuten Enedolla, on mahdollisuus

kasvattaa markkinaosuuttaan esimer-
kiksi erityisosaamisen tai merkittavien
asiakkuuksien kautta.

Maailman kaupallisesta teholah-
demarkkinasta hieman yli puolet on
tuotteita, joiden tutkimuksessa ja tuo-
tekehityksessa alkuperédinen laite- ja
teholahdevalmistaja tekevat tiivista
yhteistyodta. Tallaisia tuotteita kutsu-
taan raataloidyiksi tuotteiksi.

Raataldoimattdémina eri toimialoille ja
eri asiakkaille myytavia tuotteita puo-
lestaan kutsutaan standardituotteiksi.
Standarditeholahde ei kuitenkaan ole
bulkkituote, jonka hankinnassa vain
hinta olisi ratkaiseva valintatekija. Tama
johtuu siita, ettd myds standarditeho-
lahteiden ominaisuuksissa, kuten esi-
merkiksi hyodtysuhteessa ja koossa, on
merkittavia eroja.

Teholdhdemarkkinalla vaikuttaa
useita vahvistuvia, globaaleja megat-
rendeja, jotka tukevat erityisesti korke-

amman teknologisen osaamisen omaa-
via teholdhdevalmistajia. Esimerkiksi
LED-valaistuksen lisaantyminen tukee
niihin soveltuvien teholdhteiden mark-
kinaa, koska LED-valaisimissa tarvitaan
aina erillinen teholdhde. Valmistavassa
teollisuudessa lisdantyva automatisaa-
tio ja uudet teknologiat kasvattavat
teholéhteiden kysyntaa.

Enedon paaasiallinen kohdemark-
kina koostuu kuljetuksesta, tervey-
denhuollosta, puolustus-, avaruus- ja
ilmailualasta, teollisuudesta seka LED
- valaistuksesta. Markkinatutkimusyhti®
MicroTech Consultants (MTC) arvioi
yvhtion kohdemarkkinan kaikkien seg-
menttien kasvavan vuosina 2019-2022.

* Lahde: MTC ja IHS Markit AC-DC &
DC-DC Merchant market & external
power adapters report 2018.

EFOREN VUOSI 2019



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2019

Enedo Qyj (entinen Efore Oyj) on vaati-
via tehoelektroniikkatuotteita kehittava
ja valmistava kansainvalinen konserni.
Yhti® noudatti vuonna 2019 Nasdag
Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta seka Arvo-
paperimarkkinayhdistys ry:n antamaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
dia 2015 (Corporate Governance 2015).

Selvitys konsernin hallinto- ja ohjaus-
jarjestelméasta on julkaistu erillisena ker-
tomuksena konsernin Internet-sivuilla
ja vuosikertomuksessa.

KONSERNIN RAKENNE

Tilikauden paattyessa konsernin muo-
dostivat emoyhtié Enedo Oyj (entinen
Efore Qyj) ja sen suoraan tai valillisesti
kokonaan omistamat toiminnalliset
tytaryhtiot Efore SpA ltaliassa, Efore
Sarl Tunisiassa, Efore, Inc. Yhdysval-

Omavaraisuusaste, %

2018 20,6

2019 1,5

loissa, Powernet International Oy Suo-
messa ja Efore Powernet Oy Suomessa.
Muut tytaryhtidt olivat Efore (USA) Inc.
Yhdysvalloissa, Efore (Suzhou) Auto-
motive Technology Co., Ltd Kiinassa,
Efore OU Virossa ja Efore (Hongkong)
Co. Ltd Kiinassa.

Powernet International Oy ja sen
tytaryhtié Powernet Oy tulivat osaksi
konsernin rakennetta 31.12.2018 alkaen.

Yhtion hallitus hyvaksyi 31.7.2019
Shenzhen Kexin Communication
Technologies Co. Ltd:n tekeméan osto-
tarjouksen yhtién telekommunikaa-
tiolilketoiminnasta. Kauppa toteutui
28.11.2019.

Konserni on 31.7.2019 luokitellut tele-
kommunikaatioliiketoiminnan IFRS 5
standardin mukaisesti lopetetuksi toi-
minnaksi. Telekommunikaatioliiketoi-

minnasta ei ole tehty poistoja 1.8.2019
alkaen.

JATKUVIEN TOIMINTOJEN
TILIKAUDEN LIIKEVAIHTO,
LIIKEVOITTO JA OIKAISTU
LIIKEVOITTO
Tilikauden liikevaihto oli 43,3 milj. euroa
(33,7 milj. euroa). Uudet tuotteet ja
etenkin korkeamman teholahteen
led-driverit seka Powernet yritysosto
joulukuussa 2018 vaikuttivat kasvuun
positiivisesti. Toisaalta heikentynyt
toimituskyky toisella vuosipuoliskolla
heikensi liikevaihdon kasvua.
Tilikauden liikevoitto oli -2,6 milj.
euroa (-3,8 milj. euroa). Liikevoiton
paranemiseen vaikutti ennen kaikkea
liikevaindon kasvu ja alentuneet kiinteat
kulut. Tilikauden oikaistu liikevoitto oli

Nettovelkaantumisaste, %

2019

o 100

3421

200 300 400

-2,4 milj. euroa (-3,3 milj. euroa). Liike-
voitto sisaltaa 0,2 milj. euroa aktivoi-
tujen tuotekehityskustannusten alas-
kirjausta.

Henkilostd keskimaarin

2018 324

2019 388

(o] 100 200 300 400
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Vertailukelpoisen liikevoiton tasmaytys

OIKAISTU LIIKEVOITTO/-TAPPIO (MEUR), jatkuvat toiminnot

1-12/2019 1-12/2018
12kk 12kk
Liikevoitto/-tappio -2,6 -3.8
Oikaisut liikevoittoon/-tappioon
Powernet International Oy osakkeiden hankinnan kulut 0,3
Neuvonantokulut littyen toteutumattomiin projekteihin 01
Henkilostoon liittyvat uudelleenjarjestelykulut 0,1 0,1
Tuotannon jarjestelykulut 0,2
Vastuuasiaan littyvan varauksen purkaminen -0,2
Efore 2.0 suunnitteluun liittyvat kulut 0,1
Oikaisut liikevoittoon/-tappioon yhteensa 0,2 0,5
Oikaistu liikevoitto/-tappio yhteensa -2,4 -3,3

Liikevaihto, MEUR

2018 33,7

2019 43,3

* vertailukautta 2018 ei oikaistu jatkuviin toimintoihin
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TEOLLISUUSLIIKETOIMINNAN
KEHITYS

2018 lopulla Digital Power & Light -tuo-
tevalikoimaa laajennettiin uusilla tuo-
telanseerauksilla ja myynti [&hti hyvin
kayntiin vuonna 2019. Uusi 1500W led
driver, joka lanseerattiin 2018 kasvatti lii-
kevaihtoa erittain hyvin. Naita tuotteita
kaytetadn mm. urheilustadioneiden ja
lentokenttien valaistuksessa. Kiinnostus
korkeamman tehon tuotteita kohtaan
on selkeasti lisdantynyt, miké tukee
strategiaa ja luo pohjaa lilkevaihdon
kasvulle. Strato EVO -tuoteperheen
toimitukset lahtivat hyvin kayntiin 2019.
Erityisesti sisatiloihin, arkkitehtonisiin
kohteisiin ja ulkovalaistukseen suunni-
tellut Strato EVO-tuotteet ovat jatkoa
alemmin kehitetylle, menestyksekkaéalle
Strato-perheelle.

Liikevoitto/-tappio, MEUR

-3,8

-5 -4 -3

2018

2019

Uuden sukupolven korkean hyoty-
suhteen tasasuuntaajatuotteen (MHE,
Modular High Efficiency) kysynta toisen
vuosipuoliskon aikana oli hyva. 2018
lopussa markkinoille tuodun MHE tuot-
teen tuotanto kaynnistyi Tunisiassa
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.
Systems-tuotteiden moduulituotannon
siirto Tunisian tehtaalta sopimusval-
mistajalle Viroon toisen vuosipuoliskon
aikana aiheutti kuitenkin valiaikaisia
toimitusvaikeuksia.

Powernetin oston mukana konser-
niin tulleiden raideliikenneratkaisujen
kysynta oli erityisesti vuoden alun osalta
hienoinen pettymys. Alkukevaan jal-
keen taman liiketoiminnan nakymaéat
kuitenkin piristyivat ja saimme uusia
tilauksia, jotka antavat merkkeja kysyn-
nan kaanteesta.

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %*

-9,2 2019
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MARKKINANAKYMAT
Teollisuusliiketoiminnassa LED-valais-
tuksen, mittalaitteiden, terveyden-
huollon laitteiden ja infrastruktuurin
teholahteet tarjoavat edelleen useita
kasvumahdollisuuksia. Yhtié panostaa
asiakassegmentteihin, joissa korkea
luotettavuus seka tuotteiden pitkat elin-
kaaret ovat maaraavia tekijoita.

LAHIAJAN RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Yleinen talouskehitys saattaa vaikuttaa
yhtion lilketoimintaymparistoon. Liike-
toiminnan luonteeseen kuuluen konser-
niin kohdistuu reklamaatioita, joiden
lopullista ratkaisua ei voida ennustaa.
Talla hetkella kaytettavissa olevien tie-
tojen perusteella nailla reklamaatioilla ei
oleteta olevan merkittavaa vaikutusta

Oman paaoman tuotto (ROE), %*

=592 2019

-100 -80 -60 -40 -20 (o]

konsernin taloudelliseen asemaan. Yhti-
6lla on keskenerdinen kauppahinnan
oikaisun neuvottelu liittyen telekommu-
nikaatioliiketoiminnan myyntiin.

Merkittavimmat lilketoimintariskit
liittyvat avainasiakkaiden tuotteiden
menestykseen markkinoilla. Konsernin
tuotekehitysprojektien eteneminen riip-
puu osittain asiakkaiden omien projek-
tien aikatauluista. Lisaksi markkinoille
tyypillinen kysynnan vaihtelu aiheuttaa
nopeita muutoksia konsernin liiketoi-
mintaan.

Yhtién tarvitsemien komponenttien
toimitusajat ovat osittain pitkia ja tiet-
tyjen komponenttien saatavuudessa voi
olla ajoittain vaikeuksia, mika saattaa
vaikuttaa toimituskykyyn. Koronavi-
ruksen vaikutuksia yhtion kayttamien
komponenttivalmistajien toimitusket-

juihin ei viela kyeta arvioimaan, mutta
silla voi olla valiaikaista vaikutusta eri-
tyisesti ensimmaisen vuosipuoliskon
komponenttien ja ostettavien tuottei-
den saatavuuteen. Yhtiolla ei enaa ole
omia tuotantolaitoksia Kiinassa.

Eteneminen jarjestelmatuotteisiin
teollisuusliiketoiminnassa voi tarkoittaa
tuotevastuuriskin lisdantymista.

Rahoituksen riittavyyteen liittyy ris-
keja, joita yhtio pyrkii hallitsemaan aktii-
visella eri vaihtoehtojen suunnittelulla
ja implementoinnilla.

TELEKOMMUNIKAATIO-
LIIKETOIMINNAN DIVESTOINTI
Yhtion hallitus hyvéaksyi 31.7.2019 Shen-
zhen Kexin Communication Technolo-
gies Co. Ltd:n tekeman ostotarjouksen
yhtion telekommunikaatioliiketoimin-

Tuotekehitysmenot yhteensd, MEUR

2019

* vertailukautta 2018 ei oikaistu jatkuviin toimintoihin

4,5

nasta. Tarjouksen hyvaksyminen paatti
vhtién kaynnissa olleet neuvottelut
yvhteistyodyrityksen perustamiseksi toi-
sen kiinalaisen teholdhdekumppanin
kanssa. Kauppa toteutui 28.11.2019.

Kaupan kohteena oli yhtion koko tele-
kommunikaatioliiketoiminta mukaan
lukien asiakkaille toimitettavat tuot-
teet seka Efore-brandi ja -nimi. Kau-
pan myota 73 konsernin tyontekijaa
Suomessa, Kiinassa ja Ruotsissa siirtyi
uuden omistajan palvelukseen vanhoina
tyontekijdina. Ostaja jatkoi kaupan jal-
keen telekommunikaatioliiketoimintaa
Wuxissa ja Suzhoussa Kiinassa seka
yhtién Espoon ja Tampereen toimipis-
teisséa, joiden kaikkien vuokrasopimuk-
set siirtyivat ostajalle.

Myydyn lilketoiminnan velaton kaup-
pahinta (yritysarvo) oli 6,0 milj. euroa

Bruttoinvestoinnit, MEUR

2019 3,2

EFOREN VUOSI 2019
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ja osakkeiden arvioitu kauppahinta
kaupantekohetkelld oli 3,5 milj. euroa.
Kauppahinnasta maksettiin kateisella
3,1 milj. euroa. Osapuolet sopivat myos
kauppahinnan Escrow-jarjestelysta,
jossa osakkeiden kauppahinnasta 0,4
milj. euroa on Escrow-tililld vuoden ajan
kaupan toteutumisesta. Kaupasta kir-
jattiin 0,6 miljoonan euron kertaluontei-
nen myyntitappio sisaltden jarjestelysta
aiheutuneet myyntiin liittyvat kulut.
Liitetiedossa 3 on esitetty lisatietoja
lopetettujen toimintojen vaikutuksesta
tilikauden tulokseen ja rahavirtaan.

INVESTOINNIT JA TUOTEKEHITYS
Konsernin jatkuvien toimintojen inves-
toinnit olivat tilikauden aikana 3,2 milj.
euroa (2,6 milj. euroa), joista tuotekenhi-
tysaktivointien osuus oli 2,1 milj. euroa
(1,6 milj. euroa). Tilikauden lopussa
aktivoitujen tuotekehityskustannusten
maara taseessa oli 5,4 milj. euroa (9,4
milj. euroa).

Tilikaudella tuotekehityksen aktivoi-
tuja kustannuksia kirjattiin alas yhteensa
0,2 milj. euron arvosta johtuen muu-
toksesta Digital Power Systems -liike-
toiminnan erdan asiakkaan yksittéisen
tuotteen volyymiodotuksessa.

Kokonaisuudessaan tilikauden jatku-
vien toimien tuotekehityskulut olivat
4,5 milj. euroa (3,0 milj. euroa). Tuote-
kehitysmenoja aktivoitiin taseeseen 2,1
milj. euroa (1,6 milj. euroa) ja tilikauden
kuluina kirjattiin 2,4 milj. euroa (1,4 milj.
euroa) eli 5,5 % (4,3 %) liikevaihdosta.

EFOREN VUOSI 2019

Tilikauden aikana emoyhtidssa kirjat-
tiin telekommunikaatiolilketoiminnan
myyntiin liittyen 15,1 milj. euron tytéar-
vhtidosakkeiden myyntitappio sisaltaen
myyntikulut.

RAHOITUS

Konsernin korolliset nettorahoitusvelat
olivat 12,6 milj. euroa tilikauden lopussa
(9,4 milj. euroa). Konsernin jatkuvien
toimintojen nettorahoituskulut olivat
-0,2 milj. euroa (-1,0 milj. euroa). Netto-
rahoituskuluihin sisaltyy 0,7 milj. euron
Powernetin hankintaan liittyvan Earn-
out -varauksen tuloutus ja VOX Power
Ltd vahemmistbosuuden myynnista
saatu voitto 0,3 milj. euroa. IFRS 16 stan-
dardin vaikutus nettorahoituskuluihin
on -0,1 milj. euroa. IFRS 16 -standardin
kayttdonotolla oli 1,1 milj. euron net-
torahoitusvelkoja kasvattava vaikutus
tilikauden lopussa.

Liiketoiminnan rahavirta tammi-
joulukuun aikana oli -0,5 milj. euroa
(-2,8 milj. euroa). Negatiivinen raha-
virta johtui tappiollisesta tuloksesta
ja telekommunikaatioliiketoiminnan
nettokayttépaddoman kasvamisesta
etenkin toisella vuosipuoliskolla. Raha-
virta investointien jalkeen oli -1,3 milj.
euroa (-9,6 milj. euroa). Lopetettujen
toimintojen vaikutukset rahavirtaan
on esitetty liitetiedoissa 3. Konsernin
omavaraisuusaste joulukuun lopussa oli
11,5 % (20,6 %) ja nettovelkaantumisaste
3421 % (100,6 %).

Rahavarat tilikauden lopussa oli 1,1
milj. euroa (3,7 milj. euroa). Joulukuun
lopussa konsernilla oli kayttamattomia
luottolimiitteja ilman factoring-limiitteja
yvhteensa 2,2 milj. euroa (1,5 milj. euroa).
Taseen loppusumma oli 32,1 milj. euroa
(45,7 milj. euroa).

31.7.2019 Enedo Oyj sopi 1,0 milj.
euron lyhytaikaisesta siltarahoituksesta
Jussi Capital Oy:n kanssa. Lyhytaikaisen
rahoituksen tarkoituksena oli turvata
telekommunikaatioliiketoiminnan myyn-
nin aikainen lisdkayttdépadomatarve ja
taman myota varmistaa kyseisen kau-
pan toteutuminen. Lainajarjestely on
markkinaehtoinen.

Uuden strategian myéta yhtié suun-
nittelee konsernin velkarahoituksen
yhtenaistamista. Jarjestelyn tavoitteena
on luoda riittavat resurssit strategian
toteuttamiseen ja tehostaa pagdomien
kayttoda. Liittyen rahoituksen yhtenais-
tadmiseen, Enedo Oyj solmi paarahoitta-
japankinja Jussi Capital Oy:n kanssa ns.
Stand-still -sopimuksen 30.6.2020 asti.
Stand-still -kauden aikana emoyhtion
kovenantteja ei mitata.

YMPARISTOPOLITIIKKA JA
-VASTUUT

Konsernin ymparistéjarjestelmien kehit-
tdminenja yllapito perustuvat kansain-
valiseen ISO 14001:.2004 -standardiin.
Standardin mukainen sertifiointi on
voimassa konsernin kaikissa tuoteke-
hitys- ja tuotantoyksikdisséa.

Tuotteet ovat suunniteltu tayttdmaan
Euroopan Unionin WEEE (Waste electri-
cal and electronic equipment) -direk-
tiivin materiaalien kierratettavyytta
koskevat vaatimukset. Suunnittelussa
sovelletaan EuP (Energy using Pro-
ducts) -direktiivin suosituksia tuottei-
siin liittyvan luonnonvarojen kayton
minimoimiseksi.

Konsernin tuotantoyksikéilla on val-
mius Euroopan Unionin RoHS (Restric-
tion Of certain Hazardous Substances)
-direktiivin mukaiseen lyijyttdémaan tuo-
tantoon. Myés lyijyllista juotosproses-
sia kaytetaan, mikali tuotetta koskevat
vaatimukset sité edellyttavat.

Tuotannossa ja tuotekehityksessa
syntyvan elektroniikka- ja metallijatteen
kierrdtys hoidetaan toimintaan erikois-
tuneiden yritysten kanssa. Prosesseissa
syntyva kemikaalijate kerataan talteen
ja toimitetaan haitallisten aineiden kasit-
telyyn erikoistuneisiin yrityksiin.

Tilinpaatdoksen julkistamiseen men-
nessa ei ole tullut esille ymparistoriskeja
tai -vastuita, joilla olisi vaikutusta yhtion
taloudelliseen asemaan.

HENKILOSTO

Konsernin jatkuvien toimintojen pal-
veluksessa oli tilikaudella keskimaarin
388 (324) henkildva. Vertailukauden
keskimaardinen henkildmaara ei sisalla
Powernetin henkilditd, joita vuoden
2018 lopussa oli 27. Tilikauden paat-
tyessa yhtidssa oli 394 (361) henkilda
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vertailukauden sisaltaessa myos Power-
netin henkilot.

HALLITUS JA KONSERNIN
JOHTORYHMA
Konsernin hallituksen muodostivat tili-
kauden paattyessa Tuomo Lahdesmaki
(hallituksen puheenjohtaja), Taru Nar-
vanmaa (hallituksen varapuheenjoh-
taja), Antti Sivula (hallituksen jasen)
ja Matti Miettunen (hallituksen jasen).
Konsernin johtoryhméan vastuualuei-
neen muodostivat tilikauden paattyessa
seuraavat henkilodt: Vesa Leino (toimi-
tusjohtaja ja johtoryhman puheenjoh-
taja seka Digital Power Systems), Olli
Mustonen (talous ja ICT), Carlo Rosati
(Digital Power and Light), ja Ruben
Tomassoni (Operations).

TILINTARKASTAJA

Varsinainen yhtiokokous 11.4.2019 valitsi
yhtién varsinaiseksi tilintarkastajaksi
uudelleen tilintarkastusyhteis® KPMG
Oy Ab:n. Paavastuullisena tilintarkas-
tajana toimii KHT Henrik Holmbom.

OSAKKEET, OSAKEPAAOMA JA
OSAKKEENOMISTAJAT

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara
tilikauden paattyessa oli 418 130 168
kappaletta (418 130 168).

Enedo Oyj:lla oli tilikauden paatty-
essad hallussaan 3 506 620 (3 506 620)
kappaletta omia osakkeita.

Osakkeen ylin kurssi tilikauden aikana
oli 0,070 euroa (0,217 euroa) ja alin

kurssi 0,037 euroa (0,030 euroa). Keski-
kurssi tilikaudella oli 0,057 euroa (0,101
euroa) ja paatoskurssi 0,052 euroa
(0,038 euroa). Osakekannan markkina-
arvo laskettuna tilikauden viimeisella
osakkeen kaupankayntihinnalla oli 22,1
milj. euroa (16,9 milj. euroa).
Osakevaihto tilikaudella oli 81,5 milj.
kappaletta (39,0 milj. kappaletta), mika
vastaa 19,3 % (9,3 %) yhtion kaikista
osakkeista. Enedo Oyj:lla oli tilikauden
lopussa 421636 788 (421636 788) tay-
sin maksettua osaketta ja 4 261 (4 131)
osakkeenomistajaa.

ILMOITUKSET OMISTUSOSUUKSIEN
MUUTOKSISTA

Skandinaviska Enskilda Banken AB:n
osuus Enedo Oyj:n osakkeiden koko-
naismaarasta ja aanimaarasta on
2.1.2019 alittanut 5 %:n rajan.

Jaakko Heinisen ja Pekka Heinisen
ja heidan méaaraysvallassaan olevien
vhtididen (Heininen Invest Oy,

Arvojyva Oy ja Tulos-Jyva Oy) osuus
Enedo Oyj:n osakkeiden kokonaismaa-
rasta ja aanimaarasta on 5.6.2019 ylit-
tanyt 10 %:n rajan.

YHTIOKOKOUSPAATOKSIA

Enedo Oyj:n varsinainen yhtidokokous
pidettiin 11.4.2019 Espoossa. Yhtidko-
kous vahvisti konsernin ja emoyhtién
tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.2018-
31.12.2018 ja mydnsi vastuuvapauden
vhtién hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti, ettd osakkeenomis-
tajille ei jaeta osinkoa 31.12.2018 paat-
tyneelta tilikaudelta.

Nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti yhtiokokous vahvisti hal-
lituksen jasenten lukuméaaraksi nelja.
Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Tuomo Lahdesmaki, Matti Miettunen,
Taru Narvanmaa ja Antti Sivula. Halli-
tuksen toimikausi paattyy vuoden 2020
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkas-
tajaksi uudelleen tilintarkastusyhteisd
KPMG Oy Ab:n. KPMG Oy Ab:n ilmoitta-
mana paavastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Henrik Holmbom. Tilintar-
kastajalle maksetaan palkkio tilintar-
kastajan kohtuullisen laskun mukaan.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen
paattdmaan yhdessa tai useammassa
eradssa osakeanneista seka optio-
oikeuksien ja muiden osakeyhtidlain
10 luvun 1 &:ssa tarkoitettujen osakkei-
siin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisista seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden lukuméaéara voi olla yhteensa
enintaan 84 320 000 osaketta, mika
vastaa noin 20,0 % yhtion kaikista osak-
keista.

Hallitus paattaa kaikista osakeantien
ja optio-oikeuksien sekd muiden osak-
keisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista. Valtuutus koskee
seka uusien osakkeiden antamista, etta

omien osakkeiden luovuttamista. Osa-
keannit ja optio-oikeuksien seka mui-
den osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antaminen voivat tapahtua
osakkeenomistajien merkintaetuoikeu-
desta poiketen (suunnattu anti).

Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtio-
kokouksen 12.4.2018 antaman valtuu-
tuksen paattaa osakeanneista ja osak-
keisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta.

Valtuutus on voimassa seuraavan var-
sinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2020
asti.

ARVIO TILIKAUDEN 2020 JA 2021
TALOUDELLISESTA KEHITYKSESTA
Yhtid arvioi jatkuvien lilketoimintojen
liikevaihdon, liikevoiton (oikaistuna ver-
tailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld)
ja kayttokatteen (oikaistuna vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavilla erilld) para-
nevan vuodesta 2019. Liikevoiton arvi-
oidaan kuitenkin jaavan tappiolliseksi
vuonna 2020. Vuoden 2021 tuloksen
arvioidaan olevan positiivinen.

HALLITUKSEN ESITYS
OSINGONJAOSTA

Hallitus esittaa 24.4.2020 kokoontuvalle
vhtiokokoukselle, etta osinkoa ei jaeta.

TILIKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Enedo Oyj kutsui 3.2.2020 koolle yli-
maaraisen yhtiokokouksen paattdmaan

EFOREN VUOSI 2019
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osakkeiden yhdistdmisesta, uudesta
nimesta, kotipaikasta ja osakepadoman
alentamisesta. Ylimaarainen yhtidoko-
kous pidettiin 25.2.2020.

Ylimaarainen yhtiokokous paatti hal-
lituksen ehdotuksen mukaisesti muut-
taa yhtion yhtidjarjestyksen siten, etta
yhtién toiminimi on Enedo Oyj ja rin-
nakkaistoiminimi englanniksi on Enedo
Plc. Yhtion kotipaikka on Vantaa.

Ylimaarainen yhtiokokous paatti
hallituksen ehdotuksen mukaisesti,
ettd yhtion rekisteroityd osakepaa-
omaa alennetaan 15 000 00O eurosta
14 900 00O eurolla 100 OO0 euroon
ja etta alennuksen maara 14 900 000
euroa siirretaan sijoitetun vapaan paa-
oman rahastoon.

Ylimaarainen yhtidkokous paatti halli-
tuksen ehdotuksen mukaisesti vahentaa
vhtién osakkeiden lukuméaara osakepaa-
omaa alentamatta. Yhti¢ lunasti jokai-
selta osakkeenomistajalta vastikkeetta
osakemaaran, joka saatiin kertomalla
kullakin osakkeenomistajan jaljempana
maariteltyna Transaktiopdivana omista-
mien osakkeiden lukumaéara kertoimella
49/50 eli jokaista 50 olemassa olevaa
osaketta kohden lunastettiin 49 osa-
ketta ("Lunastussuhde”).

EFOREN VUOSI 2019

Osakkeiden yhdistamispaiva ("Tran-
saktiopaiva”), jonka perusteella maa-
raytyi osakkeenomistajalle luovutet-
tavien ja osakkeenomistajalta lunastet-
tujen osakkeiden mé&ara oli 27.2.2020.
Osakkeiden yhdistaminen toteutettiin
arvo-osuusjarjestelmassa porssikau-
pankaynnin paattymisen jalkeen Tran-
saktiopaivana.

Ylimaarainen yhtiokokous paatti halli-
tuksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa
varsinaisen yhtidkokouksen 11.4.2019
antamaa valtuutusta osakeannista seka
optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
misesta niin, ettd valtuutus kasittaisi
jatkossa yhteensa enintaan 1.686.500
osaketta, mika vastaa noin 20 prosenttia
vhtion osakkeista osakkeiden yhdista-
misen rekisterdimisen jalkeen.

Enedo Oyj:n osakkeenomistajien
nimitystoimikunta valmisteli hallituksen
jasenia ja hallituspalkkioita koskevat
ehdotukset varsinaiselle yhtiokokouk-
selle. Ehdotukset julkaistiin porssitie-
dotteella 3.3.2020.

Tytaryhtié Efore Powernet Oy:n toi-
minimi muutettiin. Uusi toiminimi on
Enedo Finland Oy ja uusi toiminimi
rekisteroitiin 20.3.2020.

Tilikauden jalkeen Kiinasta alkunsa
saanut ja maailmanlaajuisesti levinnyt
koronavirus (covid-19) on aiheuttanut
epavarmuutta talouteen ja markkinoi-
hin. Monet valtiot ovat rajoittaneet
kansalaistensa lilkkkumista ja kokoon-
tumista seka ottaneet kayttdédn muita
poikkeustoimia estdakseen viruksen
leviamista ja lieventdakseen sen vai-
kutuksia. Koronaviruksen vaikutuksia
Enedon (ent. Efore) toimintaan ei viela
kyetd arvioimaan tarkasti mutta silla
voi olla vaikutuksia erityisesti kompo-
nenttien saatavuuteen, alihankkijoiden
toimituskykyyn, ostettavien tuotteiden
saatavuuteen tai asiakaskysyntaan.

Edelld mainituista syista johtuen
Enedo on aloittanut kaikki toiminnat
kattavat YT-neuvottelut, joista yhtid
tiedotti 23.3.2020.



KONSERNITILINPAATOS, IFRS

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA, 1000 EUR

Jatkuvat toiminnot Liitetieto 1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018 Jatkuvat toiminnot Liitetieto 1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018
LIIKEVAIHTO 1 43 312 33661 Tilikauden tuloksen jakautuminen
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden jatkuvista toiminnoista
varastojen muutos -4 84 Emoyhtién omistajille -2560 -4142
Valmistus omaan kayttéon 298 133 Maaraysvallattomille omistajille 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 4 370 176 Tilikauden tuloksen jakautuminen
Materiaalit ja palvelut 5 -28 381 22 473 lopetetuista toiminnoista
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 6 -9 545 7400  Emoyhtion omistajille -2436 -3684
Poistot 7 -3457 -2 341 Maédraysvallattomille omistajille 0 0
Arvonalentumiset 7 -195 -343 Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Liiketoiminnan muut kulut 8 -4 878 -5 312 Emoyhtion omistajille -4 996 -7 827
Liikevoitto/-tappio -2590 -2816 Maardysvallattomille omistajille 0 0
Rahoitustuotot 9,1 1453 599 -4 997 -7 827
Rahoituskulut 10,1 -1611 -1613
TULOS ENNEN VEROJA -2 747 -4 829 Laajan tuloksen jakautuminen
Tuloverot 1 187 687 jatkuvista toiminnoista
Tulos jatkuvista toiminnoista -2 560 -4142 E”I‘?WO” ormstgplle — -2804 4155
Lopetetut toiminnot Maa'raysva\lattorr.mle omlst‘aﬂlle 0 0
Tulos lopetetuista toiminnoista 3 -2436 -3684 :;a:éigtt:fl?ﬁg? I%?Il:gg;cst.ltglnen
TILIKAUDEN TULOS -4 997 7827 Emoyhtién omistajille 2912 -3684
. . Maaraysvallattomille omistajille 0 0
Ml.j.Ut.Ia.alar.‘ tuI?ksen e.rat:” , Laajan tuloksen jakautuminen:
tEJ%éf/glifuilerg&?emmm siirreta Ertw?yl/.htién omistafj'ille - -5716 -7 837
Etuuspohiaisten jarjestelyiden arvon Maaraysvallattomille omistajille Y 0
uudelleenmaarittdminen -109 26 -5717 -7 837
-109 26 B
EMOYHTION OSAKKEENOMISTAJILLE
Erat i . : KUULUVASTA VOITOSTA(TAPPIOSTA)
Muuntoerot, jatkuvat toiminnot 135 37 Jatkuvien .t0|m\r.wto.Jen .tu\os/osake, eur 13 -0,01 -0,08
Muuntoerot, lopetetut toiminnot -476 Lopetettujen tqmlntOJen tulos/osake, eur 13 -0,01 -0,07
611 37 Tulos/osake, laimentamaton, eur 13 -0,01 -014
Tulos/osake, laimennettu, eur 13 -0,01 -0,14
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -5717 -7 837

Kaikki tilinpaatoksen luvut on pyoristetty, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.
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KONSERNITASE, 1000 EUR

Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 14 6 999 1715
Liikearvo 14 4 275 4275
Aineelliset hyddykkeet 15 3718 3275
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 16 6 125
Muut saamiset 19 327 501
Laskennallinen verosaaminen 17 2391 3667
PITKAAIKAISET VARAT 17 717 23558
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 18 7 608 9036
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 5626 9332
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 95 m
Rahavarat 20 1076 3653
LYHYTAIKAISET VARAT 14 405 22132
VARAT 32122 45690
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KONSERNITASE, 1000 EUR

Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién osakkeenomistajien oman padoman osuus
Osakepaaoma 21 15 000 15000
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 21 38187 38187
Omat osakkeet 21 -2 427 -2 427
Muut rahastot 21 702 702
Muuntoerot 21 2663 3274
Kertyneet voittovarat -50 453 -45 348
Emoyhtién osakkeenomistajien oman padoman osuus 3673 9 389
Maaraysvallattomat omistajat 1 1
OMA PAAOMA 3674 9391
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennallinen verovelka 17 270 384
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 22,23 6 467 5396
Muut velat 24 (0] 731
Eldkevelvoitteet 25 1271 1183
Varaukset 26 21 634
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 8219 8328
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 22,23 7175 7706
Ostovelat ja muut velat 24,27, 28 12 613 19 824
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 275 276
Varaukset 26 166 165
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 20 230 27 972
Velat 28 449 36299
OMA PAAOMA JA VELAT 32122 45690
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, 1000 EUR

Liitetieto 1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnista saadut maksut 63898 52 385
Maksut liiketoiminnan kuluista -62 878 -53725
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1020 -1340
Maksetut korot liiketoiminnasta -524 -528
Saadut osingot liikketoiminnasta 0 23
Saadut korot liiketoiminnasta 38 78
Muut rahoituserat liiketoiminnasta -958 -1106
Maksetut verot liiketoiminnasta -92 71
Liiketoiminnan rahavirta (A) -515 -2 801
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -3 073 -3995
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 37 30
Ostetut tytayhtidosakkeet 0 -2 803
Myydyt tytaryhtidosakkeet rahavaroilla vdhennettyna 1766 0
Luovutustulot muista sijoituksista 440 0
Investointien rahavirta (B) -830 -6 767
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti (o] 6176
Lyhytaikaisten lainojen nostot 3821 8 441
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -4 367 -7 682
Pitkaaikaisten lainojen nostot (o] 1800
Vuokrasopimus-/rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut -693 -21
Rahoituksen rahavirta (C) -1239 8714
Rahavarojen muutos (A+B+C) vahennys (-), lisdys (+) -2 584 -854
Rahavarat tilikauden alussa 3653 4513
Rahavarojen muutos -2 584 -854
Rahavarojen kurssierot 7 -6
Rahavarat tilikauden lopussa 20 1076 3653

Lopetettujen toimintojen vaikutus vuoden 2019 rahavirtoihin on esitetty liitetiedossa 3.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, 1000 EUR

Sijoitetun Maarays-

vapaan oman Emoyhtion vallattomien Oma

Osake- pddoman Omat Muut Muunto- Kertyneet omistajien omistajien padoma

Liite pdaoma rahasto osakkeet rahastot erot voittovarat osuus osuus yhteensa

OMA PAAOMA 1.1.2018 15 000 27 971 -2 427 702 3310 -37 546 7 010 1 7 012

Tilikauden tulos -7 827 -7 827 0 -7 827

Muut laajan tuloksen erat

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen

madrittamisesta johtuvat erat 26 26 0 26

Muuntoerot -36 =] =37/ 0 -36

Tilikauden laaja tulos yhteensa -36 -7 801 -7 837 (0] -7 837

Merkintaoikeusanti 10 216 10 216 0 10 216

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2018 15 000 38187 -2 427 702 3274 -45 348 9 390 1 9 391

Sijoitetun Maarays-

vapaan oman Emoyhtién vallattomien Oma

Osake- padoman Omat Muut Muunto- Kertyneet omistajien  omistajien padoma

Liite pddaoma rahasto osakkeet rahastot erot voittovarat osuus osuus yhteensa

OMA PAAOMA 1.1.2019 15 000 38187 -2427 702 3274 -45 348 9 390 1 9 391

Tilikauden tulos -4 996 -4 996 0 -4 997

Muut laajan tuloksen erat

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen

maarittamisesta johtuvat erat -109 -109 0 -109

Muuntoerot -611 0 -611 0 -611

Tilikauden laaja tulos yhteensa -611 -5105 -5716 0 -5717

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2019 21 15 000 38187 -2427 702 2663 -50 453 3673 1 3674
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

KONSERNIN PERUSTIEDOT
Konserni on vaativia tehoelektroniikka-
tuotteita kehittava ja valmistava kan-
sainvalinen yhtié. Yhtion paakonttori on
Suomessa ja sen tuotekehitystoiminnot
sijaitsevat Suomessa ja ltaliassa. Yrityk-
sen myynti- ja markkinointitoiminnot
sijaitsevat Euroopassa ja Yhdysval-
loissa. Konsernilla on tuotantoyksikkd
Tunisiassa.

Konsernin emoyhti® on Enedo Oyj
(entinen Efore Qyj), jonka paakonttori
vuonna 2019 oli Espoossa. 28.2.2020
alkaen Emoyhtion nimeksi vaihdettiin
Enedo Oyj, jonka kotipaikka on Vantaa
ja rekisterodity osoite Martinkylantie 43,
01720 Vantaa. Emoyhtién osake on lis-
tattu Nasdaqg Helsingin pdrssissa vuo-
desta 1989 alkaen. Jaljennds konserniti-
linpaatdksesta on saatavissa konsernin
Internet-sivuilta www.enedopower.com
tai konsernin emoyrityksesta.

Enedo Oyj:n (entinen Efore Oyj)
hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
24.03.2020 tilinpaatdoksen. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeen-
omistajilla on mahdollisuus hyvaksya
tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen
jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksella on myods mahdollisuus
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tehda paatos tilinpaatdoksen muutta-
misesta.

YLEISTA
Konsernitilinpaatos tilikaudelta 1.1.2019
- 31.12.2019 on laadittu kansainvalis-
ten tilinp&atdsstandardien (Interna-
tional Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa
on noudatettu 31.12.2019 voimassa
olevia IAS ja IFRS -standardeja seka
SIC ja IFRIC -tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa saannoksissa EU:n asetuk-
sessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovel-
lettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja
niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilin-
paatdksen liitetiedot on laadittu myds
suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélain-
saadanndn mukaisesti.
Konsernitilinpaatds on laadittu alku-
peraisiin hankintamenoihin perustuen
lukuun ottamatta kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja
ja -velkoja, johdannaissopimuksia seka
myoéntéamishetkelld kdypaén arvoon
arvostettuja osakeperusteisia maksuja.
Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina
euroina, ellei toisin ole mainittu.

OLETUS TOIMINNAN
JATKUMISESTA

Tilinpaatds on laadittu perustuen toi-
minnan jatkuvuuteen.

Yhtién johto on toiminnan jatkuvuu-
den periaatetta arvioidessaan huomi-
oinut yhtién strategian seka saastdéoh-
jelman ja niihin liittyvat ennusteet, kay-
tettavissa olevat rahoituslahteet seka
rahoituksen riittavyyteen liittyvat riskit.
Johdon arvion mukaan suunnitellut
rahoitusratkaisut ja liiketoiminnan raha-
virta varmistavat riittavan rahoituksen
ja turvaavat liiketoiminnan jatkuvuuden.

Johto on huomioinut epavarmuus-
tekijat tehdessaan arviota toiminnan
jatkuvuudesta. Yhtion johto uskoo suun-
niteltujen kustannussaastojen, rahoitus-
ratkaisujen ja liikketoiminnan rahavirran
varmistavan rahoituksen riittavyyden.
Rahoitusriskeja on kuvattu tarkemmin
litetiedossa 27.

PAATTYNEELLA TILIKAUDELLA
SOVELLETUT UUDET JA
MUUTETUT STANDARDIT
Konserni on noudattanut tilikauden
2019 alusta alkaen seuraavia voimaan
tulleita uusia ja muutettuja standardeja:
Konserni on ottanut kayttéon uuden
IFRS 16 standardin 1.1.2019 alkaen. Kayt-
toonotossa on sovellettu yksinkertais-
tettua menettelytapaa eli standardin
kumulatiivinen vaikutus on siséllytetty

1.1.2019 avaavaan taseeseen ja kayt-
toonottoa edeltavan vuoden vertailu-
lukuja ei ole oikaistu.

Muilla uusilla tai muutetuilla standar-
deilla ja tulkinnoilla ei ole merkittavaa
vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen

TYTARYRITYKSET
Konsernitilinpaatos sisaltéaad emoyh-
tio Enedo Oyj:n (entinen Efore Oyj)
ja sen tytaryhtididen tilinpaatokset.
Tytéaryhtiodiksi katsotaan ne yhtiot, joi-
den danimaarista emoyhtiolla on joko
suoraan tai valillisesti enemman kuin
50 % tai joissa silla muuten on oikeus
maarata yrityksen talouden ja liiketoi-
minnan periaatteista (maaraysvalta).
Potentiaalisen aanivallan olemassaolo
on otettu huomioon maéaraysvallan
syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin,
kun potentiaaliseen aanivaltaan oike-
uttavat instrumentit ovat tarkastelu-
hetkella toteutettavissa. Keskinainen
osakeomistus on eliminoitu hankin-
tamenomenetelmalla. Tytaryritykset
yhdistelldan konsernitilinpaatdokseen
siitd paivasta lahtien, jona konserni on
saanut maaraysvallan ja yhdisteleminen
lopetetaan sina paivana, jona konsernin
maaraysvalta on lakannut.

Kaikki konsernin sisaiset liiketapah-
tumat, saamiset, velat ja realisoitumat-
tomat voitot seka sisainen voitonjako
eliminoidaan konsernitilinpaatosta
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laadittaessa. Realisoitumattomia tap-
pioita ei eliminoida siina tapauksessa,
ettad tappio johtuu arvonalentumisesta.
Tilikauden voiton tai tappion jakautumi-
nen emoyrityksen omistajille esitetaan
tuloslaskelman yhteydessa.

OSAKKUUSYRITYKSET
Osakkuusyritykset, joissa konsernin
oSuus aanimaarasta on yleensa 20 -
50 % ja joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa,
on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen
pddomaosuusmenetelmaa kayttaen.
Jos konsernin osuus osakkuusyrityk-
sen tappioista ylittaa kyseisen sijoituk-
sen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitaan
taseeseen nolla-arvoon, eika kirjanpi-
toarvon ylittavia tappioita huomioida,
ellei konsernilla ole muita velvoitteita
osakkuusyritykseen liittyen. Emoyh-
tion ja osakkuusyrityksen véliset rea-
lisoitumattomat voitot on eliminoitu
konsernin omistusosuuden mukaisesti.
Konsernin omistusosuuden mukainen
osuus osakkuusyritysten tilikauden
tuloksista on esitetty omana eranaan
lilkevoiton jalkeen. Tilinpaatdshetkina
31.12.2019 seka 31.12.2018 konsernilla
ei ollut osakkuusyrityksia.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN
ERIEN MUUNTAMINEN

Konsernin yksikdiden tulosta ja talou-
dellista asemaa koskevat luvut maari-
tetdan siina valuutassa, joka on kunkin
vksikdon paaasiallisen toimintaymparis-
ton valuutta (toimintavaluutta). Konser-

nitilinpaatds on esitetty euroina, joka
on konsernin emoyrityksen toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET
LIIKETAPAHTUMAT
Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtu-
mat kirjataan toimintavaluutan maarai-
siksi kayttaen tapahtumapaivana vallit-
sevaa kurssia. Kaytannossa kaytetaan
usein kurssia, joka vastaa likimain tapah-
tumapaivan kurssia. Tilinpaatdshetkella
monetaariset ulkomaanrahan maaraiset
erat on muunnettu toimintavaluutan
maaraisiksi tilinpaatdspaivan kursseja
kayttaen. Ulkomaan rahan maaraiset
ei-monetaariset erat, jotka on arvos-
tettu kaypiin arvoihin, on muunnettu
toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen
kayvan arvon maarittamispaivan valuut-
takursseja. Muutoin ei-monetaariset
erat on arvostettu tapahtumapaivan
kurssiin. Ulkomaan rahan maaraisista
liiketapahtumista ja monetaaristen erien
muuntamisesta syntyneet voitot ja tap-
piot on merkitty tuloslaskelmaan.
Rahoitustuottojen ja -kulujen ryh-
massa esitetdan valuuttamaaraisten
tase-erien muuntamisesta syntyvat
kurssierot seka myynneista, ostoista,
kuluista, rahoituserista seka konsernin
sisaisista saatavista ja veloista syntyvat
kurssivoitot ja -tappiot. Nettovaluut-
taposition suojaamiseksi tehtyjen joh-
dannaissopimusten kurssierot kirjataan
rahoituseriin.

ULKOMAISTEN
KONSERNIYRITYSTEN
TILINPAATOSTEN MUUNTAMINEN
Ulkomaisten konserniyritysten tuloslas-
kelmien tuotto- ja kuluerat on muun-
nettu euroiksi kayttéden Euroopan
keskuspankin tilikauden kalenterikuu-
kausien keskikurssien keskiarvokurs-
sia ja taseet tilinpaatdspaivan kursseja
kayttaen. Tilikauden tuloksen muunta-
minen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja
taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka
kirjataan omaan padomaan. Ulkomais-
ten tytaryritysten hankintamenon eli-
minoinnista seka hankinnan jalkeen
kertyneiden oman padoman erien
muuntamisesta syntyneet muunto-
erot kirjataan omaan paaomaan. Kun
tytaryritys myydaan kokonaan tai osit-
tain, kertyneet muuntoerot kirjataan
tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai
-tappiota. Konsernitilinpaatdsta laadit-
taessa syntyneet muuntoerot esitetaan
omassa paaomassa erillisena erana.

AINEELLISET
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
on arvostettu alkuperéiseen hankinta-
menoon, josta on vahennetty kertyneet
poistot ja arvonalentumiset.

Mikali kayttdomaisuushyddyke koos-
tuu useammasta osasta, joiden talou-
delliset vaikutusajat ovat eri pituiset,
kukin osa kasitellaan erillisena hyddyk-
keena. Talldin osan uusimiseen liittyvat
menot aktivoidaan ja uusimisen yhtey-
dessa jaljelle jaanyt osa kirjataan kuluksi.

Muussa tapauksessa mydhemmin syn-
tyvat menot sisallytetaan aineellisen
kayttdbomaisuushyddykkeen kirjanpito-
arvoon vain, mikali on todennakaista,
ettad hyddykkeeseen liittyva vastainen
taloudellinen hyoty koituu konsernin
hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno
on luotettavasti maaritettavissa. Muut
kunnossapito- ja korjauskustannukset
kirjataan kuluiksi, kun ne toteutuvat.
Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.
Hyodykkeista tehdaan tasapoistot nii-
den arvioidun taloudellisen vaikutus-
ajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja

rakennelmat 20-40 vuotta

Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset
hyodykkeet 5 vuotta

Kayttdoikeusomaisuuserad 1-5 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet -ryhmaan
sisaltyvat vuokrahuoneistojen perus-
parannusmenot. Hyddykkeiden jaan-
ndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikau-
den lopussa ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hydédyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kayttéomaisuushyo-
dykkeiden kaytosta poistamisesta ja
luovutuksista syntyvat myyntivoitot
ja -tappiot sisaltyvat joko lilketoimin-
nan muihin tuottoihin tai lilketoiminnan
muihin kuluihin.
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Kun aineellinen kayttdomaisuushyo-
dyke luokitellaan myytavana olevaksi
IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset
omaisuuserat ja lopetetut toiminnot
-standardin mukaisesti, poistojen kir-
jaaminen lopetetaan.

JULKISET AVUSTUKSET

Valtiolta tai muulta julkishallinnolta saa-
tujen avustusten tuloutustapa riippuu
avustuksen luonteesta. Sellaiset avus-
tukset, jotka on saatu korvauksiksi syn-
tyneistd menoista, tuloutetaan tuloslas-
kelmaan silla kaudella, kun avustuksen
kohteeseen liittyvat menot merkitaan
kuluiksi. Tallaiset avustukset esitetaan
liiketoiminnan muissa tuotoissa. Kaytto-
omaisuushyddykkeiden hankintaan liit-
tyvat avustukset vahentavat ao. kaytto-
omaisuushyoddykkeiden hankintamenoa.
N&ma avustukset tuloutuvat pienem-
pien poistojen muodossa hyddykkeen
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Julkiset avustukset kirjataan silloin, kun
on kohtuullisen varmaa, etta ne tullaan
saamaan ja etta konserniyritys tayttaa
avustuksen saamisen edellytykset.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisista syntyva
lilkearvo muodostuu hankintamenon
seka hankittujen kaypiin arvoihin arvos-
tettujen yksilditavissa olevien varojen,
velkojen ja ehdollisten velkojen netto-
maaran erotuksena. Liikearvoa ei pois-
teta, vaan siita kerrytettavissa oleva
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rahamaara ja mahdollinen arvonalen-
tuminen arvioidaan vuosittain tai use-
ammin, jos todetaan viitteita siita, etta
sen arvo on saattanut alentua. Liikearvo
kohdistetaan tata tarkoitusta varten
rahavirtaa tuottaville yksikoille. Konser-
nin tuloslaskelmaan kirjataan arvonalen-
tumistappio, jos arvonalentumistestaus
osoittaa, etta liikearvon kirjanpitoarvo
vlittaa siitd kerrytettavissa olevan
rahamaaran. Talloin liikearvo kirjataan
kerrytettavissa olevaan rahaméaaraan.
Liikearvon arvonalentumistappioita ei
voida peruuttaa.

Tutkimus- ja kehittamismenot
Tutkimusmenot kirjataan tuloslas-
kelmaan kuluiksi. Uusien tai kehitty-
neempien tuotteiden suunnittelusta
johtuvat kehittdmismenot aktivoidaan
taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi
siita lahtien, kun tuote on teknisesti
toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa
kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan
saatavan vastaista taloudellista hyotya.
Aktivoidut kehittdmismenot sisaltavat
ne materiaali-, tyd- ja testausmenot,
jotka johtuvat valittdmaéasti hydodykkeen
saattamisesta valmiiksi sille aiottuun
kayttotarkoitukseen.

Konsernin tuotekehitysprosessi
etenee vaiheittain sisaltaen seitseman
milestone- ja neljd gate-tarkastusta.
Gate-tarkastukset hyvaksyy johto-
ryhma. Kun johtoryhmaé toteaa tarkas-
tuksessaan, etta projektin osalta IAS 38
-standardin mukaiset kehitysmenojen
aktivointiedellytykset tayttyvat, aloite-

taan projektin kustannusten aktivointi.
Hyodykkeesta kirjataan poistot siita
l&htien, kun se on valmis kaytettavaksi.
Hyddyke, joka ei ole viela valmis kaytet-
tavaksi, testataan vuosittain arvonalen-
tumisen varalta. Aktivoidut kehitta-
mismenot arvostetaan alkuperaisen
kirjaamisen jalkeen hankintamenoon
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumi-
silla vahennettyina. Aktivoitujen kehitta-
mismenojen taloudellinen vaikutusaika
on 5 vuotta, jonka kuluessa aktivoidut
menot kirjataan tasapoistoina kuluiksi.

Aineettomat oikeudet

Aineettomien oikeuksien rynmaéan lue-
taan muun muassa ostettujen tieto-
teknisten sovellusten kayttéoikeuksia.

Muut aineettomat hyédykkeet

Muut aineettomat hyoddykkeet -ryh-
maan sisallytetaan puolestaan tieto-
teknisten projektien kustannukset.
Aineeton hyddyke merkitadan taseeseen
alun perin hankintamenoon siina tapa-
uksessa, etta hankintameno on maa-
ritettavissa luotettavasti ja on toden-
nakoista, ettd hyddykkeestad johtuva
odotettavissa oleva taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvaksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla
on rajallinen taloudellinen vaikutus-
aika, kirjataan tasapoistoina kuluksi
tuloslaskelmaan niiden tunnetun tai
arvioidun taloudellisen vaikutusaikansa
kuluessa. Aineettomista hyddykkeista,
joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan

ne testataan vuosittain arvonalentu-
misen varalta.

Aineettomiin hyddykkeisiin voi myds
sisaltya lilketoimintojen yhdistamisen
yvhteydessa hankittuja asiakassuhteisiin
ja tuoteoikeuksiin liittyvia aineettomia
hyodykkeita.

Aineettomien hyddykkeiden poisto-
ajat ovat seuraavat:

Asiakassuhteet 5-7 vuotta
Tuoteoikeudet 7 vuotta
Kehittamismenot 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
Aineettomat hyddykkeet

(rahoitus) 5 vuotta
Muut aineettomat

hyodykkeet 3-10 vuotta

LOPETETUT TOIMINNOT

JA MYYTAVANA OLEVAKSI
LUOKITELLUT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT

Konserni on 31.7.2019 luokitellut tele-
kommunikaatioliiketoiminnan IFRS
5 -standardin mukaisesti lopetetuksi
toiminnaksi. Tuloslaskelmassa lopete-
tut toiminnot siséltaen myyntitappion
esitetdan yhdella rivilla. Vuoden 2018
tuloslaskelman vertailutiedot on oikaistu
standardin mukaisestija laskennalliset
vaikutukset rahavirtaan on esitetty liite-
tiedossa 3. Standardin mukaisen luokit-
telun jalkeen lopetetuista toiminnoista
ei ole tehty poistoja ja arvonalentumisia.
Lopetetuille toiminnoille ei mydskaan
ole allokoitu konsernin yleiskustan-
nuksia.
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Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovu-
tettavien erien rynma) ja lopetettuihin
toimintoihin liittyvat omaisuuserat ja
velat luokitellaan myytavina olevaksi,
mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava
maéara tulee kertyméaan paaasiassa
omaisuuseran myynnista sen sijaan, etta
se kertyisi jatkuvasta kaytosta. Myyta-
vana olevaksi luokittelun edellytyksien
katsotaan tayttyvan, kun myynti on
erittdin todennakdinen ja omaisuusera
(tai luovutettavien erien ryhma) on valit-
tomasti myytavissa nykyisessa kunnos-
saan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun
johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin
odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa
luokittelusta. Luokitteluhetkesta lahtien
myytavana olevien omaisuuserien (tai
luovutettavien erien ryhman) arvos-
tusperuste on kirjanpitoarvo tai myyn-
nista aiheutuvilla menoilla vahennetty
kaypéa arvo sen mukaan, kumpi naista
on alempi. Poistot naistd omaisuus-
erista lopetetaan luokitteluhetkella. Ne
luovutettavien erien rynmaan kuuluvat
omaisuuserat, jotka eivat kuulu IFRS
5-standardin arvostussaantdjen sovel-
tamisalaan, seka velat arvostetaan niita
koskevien IFRS-standardien mukaan
myos luokitteluhetken jalkeen.

Myytavana olevat omaisuuserat, luo-
vutettavien erien ryhmat, myytavana
oleviin omaisuuseriin liittyvat suoraan
omaan paaomaan kirjatut erat seka
luovutettavien erien ryhmaan sisalty-
vat velat esitetdan taseessa erilldaan
muista erista.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankin-
tamenoon tai nettorealisointiarvoon
sen mukaan, kumpi naista on alempi.
Raaka-aineiden hankintameno maari-
tetdan painotetun keskihinnan mene-
telmalla. Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden hankintameno muodostuu
raaka-aineista, valittdmista tydsuorituk-
sista johtuvista menoista, muista valit-
tomista menoista seka asianmukaisesta
osuudesta valmistuksen muuttuvista
vleismenoista ja kiinteista yleisme-
noista normaalilla toiminta-asteella.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyn-
tihinta, josta on vahennetty arvioidut
tuotteen valmiiksi saattamiseen tar-
vittavat menot ja myynnista johtuvat
menot. Vaihto-omaisuuden arvosta on
vahennetty arvoalentumisvaraus, joka
kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jolloin
teknisen vanhentumisen ja muiden teki-
joiden perusteella arvioitu varauksen
tarpeellisuus on todettu.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni on ottanut kayttédn uuden
IFRS 16 -standardin 1.1.2019 alkaen.
Kayttdédnotossa on sovellettu yksinker-
taistettua menettelytapaa eli standardin
kumulatiivinen vaikutus on sisallytetty
1.1.2019 avaavaan taseeseen ja kayt-
tédnottoa edeltavan vuoden vertai-
lulukuja ei ole oikaistu. Muutos siirtaa
taseen ulkopuolisia vastuita taseeseen,
minka seurauksena kayttbomaisuuden
ja vieraan paaoman maarat kasvavat

seka leasingmaksut siirtyvat poistoihin
ja korkokuluihin. IFRS 16 -standardin
kayttdonoton vaikutukset ovat eritel-
tyina liitetiedossa 23.

Konserni arvioi kdyttdomaisuushyo-
dykkeita koskevien vuokrasopimusten
kohdalla onko sopimus IFRS 16 -stan-
dardissa maaritelty vuokrasopimus.
Standardin mukaisiksi vuokrasopimuk-
siksi on maaritelty yksiloitavissa olevat
omaisuuserat, joiden kayttda konserni
voi hallita vuokrasopimuksen mukaisen
ei-peruutettavissa olevan ajanjakson
ajan korvausta vastaan. Standardissa
on kaksi helpotusta, jotka koskevat
lyhytaikaisia seka arvoltaan vahaisia
sopimuksia.

Vuokrasopimuksen kestoa arvioi-
dessa huomioidaan optio jatkaa vuok-
rasopimusta tai paattaa vuokrasopimus
ennen sopimuksen mukaista paatty-
mispaivaa, jos option toteuttaminen
on kohtuullisella varmuudella todenna-
kdista. Vuokrasopimukset joiden toden-
nakdinen kesto on alle 12 kuukautta luo-
kitellaan lyhytaikaisiksi ja niita ei kirjata
kayttdmaisuuteen. Myds sopimukset,
joissa ei ole sitovaa sopimuskautta ja
joissa konsernilla on oikeus irtisanoa
sopimus ilman toisen osapuolen lupaa
vahamerkityksellisin seuraamuksin, luo-
kitellaan lyhytaikaisiksi.

Vuokrasopimuksen arvoa maaritetta-
essa huomioidaan todennakdisen sopi-
muskauden vuokramaksujen nykyarvo.
Silloin kun vuokrasopimusten sisainen
korko ei ole maaritettavissa on kaytetty
lisaluoton korkoa. Arviot ovat yhtidkoh-

taisia ja perustuvat riskittdémaan kor-
koon, odotettuun inflaatioon, arvioituun
preemioon ja maakohtaiseen riskiin.
Vuokrasopimuksia, joissa vuokrakohde
on arvoltaan enintaan 5 000 euroa, ei
ole kirjattu taseeseen.

Konserni kirjaa taseeseen seka kayt-
tdbomaisuushyddykkeen ettd vuok-
rasopimusvelan, joiden arvo vastaa
tulevien vuokramaksujen nykyarvoa.
Kayttdomaisuushyddyke poistetaan ja
vuokrasopimusvelka lyhennetaan vuok-
rakauden aikana. Kayttbomaisuuseran
ja vuokrasopimusvelan arvoa oikaistaan,
jos vuokra-aika tai vuokramaksut muut-
tuvat. Lyhyiden ja arvoltaan v&haisten
sopimusten vuokramaksut kirjataan
tulosvaikutteisesti.

ARVONALENTUMISET

Aineelliset ja aineettomat
hyodykkeet

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvi-
oidaan jokaisena tilinpaatospaivana
mahdollisen arvonalentumisen tunnista-
miseksi. Jos viitteitd arvonalentumisesta
ilmenee, arvioidaan kyseisesta omai-
suuserasta kerrytettavissa oleva raha-
maara. Kerrytettavissa oleva rahamaara
arvioidaan lisaksi vahintaan kerran
vuodessa seuraavista omaisuuserista
riippumatta siita, onko arvonalentumi-
sesta viitteita: aineettomat hyddykkeet,
joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika seka aktivoidut kehitta-
mismenot (keskeneraiset aineettomat
hyodykkeet). Arvonalentumistarvetta
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tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
vksikkdjen tasolla, eli silla alimmalla
vksikkdtasolla, joka on p&dosin muista
vksikdista riippumaton, ja jonka raha-
virrat ovat erotettavissa muista rahavir-
roista ja pitkalle riippumattomia muiden
vastaavien yksikodiden rahavirroista.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on
omaisuuseran kaypa arvo vahennet-
tynad myynnista aiheutuvilla menoilla tai
kayttdarvo sen mukaan, kumpi naista
on suurempi. Kayttdarvolla tarkoitetaan
kyseisestd omaisuuserasta tai rahavir-
taa tuottavasta yksikostéd saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavir-
toja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kaytetdan ennen
veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden nakemysta rahan aika-
arvosta ja omaisuuseraan liittyvista
erityisriskeista.

Arvonalentuminen kirjataan, kun
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suu-
rempi kuin siitd kerrytettéavissa oleva
rahamaara. Arvonalentuminen Kkir-
jataan valittdbmasti tuloslaskelmaan.
Arvonalentumisen kirjaamisen yhte-
ydessa poistojen kohteena olevan
omaisuuseran taloudellinen vaiku-
tusaika arvioidaan uudelleen. Muusta
omaisuuserasta kuin liikearvosta kir-
jattu arvonalentuminen peruutetaan
siind tapauksessa, ettd on tapahtunut
muutos niissa arvioissa, joita on kay-
tetty maaritettaessa omaisuuserasta
kerrytettédvissa olevaa rahamaaraa.
Arvonalentumista ei kuitenkaan peruta
enempaa, kuin mika omaisuuseran kir-
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janpitoarvo olisi ilman arvonalentumisen
kirjaamista.

TYOSUHDE-ETUUDET

Elakevelvoitteet

Konsernilla on erilaisia paikallisten
kaytantdjen mukaisia elékejarjestelyja
mMaissa, joissa konserni toimii. Konsernin
elakejarjestelyt on luokiteltu maksupoh-
jaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa
jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteita
maksuja erilliselle yksikolle eika konser-
nilla ole oikeudellista eika tosiasiallista
velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen,
mikali maksujen saajataho ei pysty suo-
riutumaan kyseisten elake-etuuksien
maksamisesta. Maksupohjaisiin elakejar-
jestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan
tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota
veloitus koskee.

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt
Konsernilla on myés lilketoimintojen
vhdistamisen seurauksena italialaisessa
tytaryrityksessa etuuspohjainen elake-
jarjestely, joka erdantyy maksettavaksi
jarjestelyn piiriin kuuluville henkildille
tydsuhteen paattyessa. Tahan liittyva
velka on kirjattu konsernin taseeseen.
Velvoitteen maarittdminen perustuu
aktuaarisiin laskelmiin. Etuuspohjaisten
elakejarjestelyjen osalta konserni kirjaa
henkildstokuluinin kauden tydsuorituk-
seen perustuvan menon seka velvoit-
teen korkomenon. Mahdollisen nettove-
lan uudelleen maarittamisesta johtuvat
erat kirjataan omaan paaomaan.

Osakeperusteiset maksut
Oman padoman ehtoisina instrument-
teina maksettavat etuudet arvostetaan
kaypaan arvoon niiden myoéntamishet-
kella ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
tasaerina oikeuden syntymisajanjak-
son aikana. Vastaavat maarat kirjataan
suoraan oman paaoman lisaykseksi
Kertyneet voittovarat -eraan.
Toteutuneita osakeperusteisia kan-
nustinjarjestelyita ei ole ollut tilikausina
2018 ja 2019.

RAHOITUSVARAT JA
RAHOITUSVELAT

Konsernin rahoitusvarojen luokittelu
tehdaan rahoitusvarojen alkuperéaisen
hankinnan yhteydessa niiden kayttotar-
koituksen perusteella. Kaikki rahoitus-
varojen ostot ja myynnit kirjataan kau-
pantekopaivana. Transaktiomenot sisal-
lytetdan rahoitusvarojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on era,
jota ei arvosteta kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti. Konserni kirjaa rahoitus-
varat pois taseesta silloin, kun konserni
on menettanyt oikeuden rahavirtoihin
tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin
riskit ja hyoédyt konsernin ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Konsernissa tahan ryhmaan luokitellaan
sellaiset rahoitusvarat, jotka on hankittu
kaupankayntitarkoituksessa pidetta-
viksi. Kaupankayntitarkoituksessa pidet-
tavat rahoitusvarat sisaltavat noteerat-
tuja osakkeita ja rahasto-osuuksia, jotka

on hankittu paaasiallisesti voiton saami-
seksi lyhyen aikavalin markkinahintojen
muutoksista. Johdannaiset, jotka eivat
ole takaussopimuksia tai jotka eivat
tayta suojauslaskennan ehtoja, on luoki-
teltu kaupankayntitarkoituksessa pidet-
taviksi. Markkina-arvon muutoksista
johtuvat seka realisoitumattomat etta
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka
aikana ne syntyvat. Kaupankayntitar-
koituksessa pidettavat rahoitusvarat
sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin.

Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahavarat

Konserni on soveltanut IFRS 9 -stan-
dardia "Rahoitusinstrumentit” 1.1.2018
alkaen. Konsernin osalta IFRS 9:n paa-
asiallinen vaikutus liittyi odotettavissa
olevien luottotappioiden kirjaamisen
ajankohtaan. Muutoksella ei ollut olen-
naista vaikutusta raportoitaviin lukuihin.
Konserni soveltaa IFRS 9 -standardiin
sisaltyvaa yksinkertaistettua menet-
telya, jonka mukaan arvonalentumiset
kirjataan maaraan, joka vastaa koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevia
arvonalentumisia.

Jaksotettuun hankintamenoon
arvotettaviin rahavaroihin luokitelta-
vat myyntisaamiset ja muut saamiset
ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiin-
teat tai maaritettavissa, ja joita ei notee-
rata toimivilla markkinoilla eika konserni
pida niitd kaupankayntitarkoituksessa.
Myyntisaamiset ja muut saamiset arvos-
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tetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Ne sisaltyvat lyhyt- tai pitkaaikaisiin
rahoitusvaroihin eraantymisensa mukai-
sesti. Konserni arvioi jokaisena tilinpaa-
tospaivana, onko olemassa objektiivista
nayttda yksittdisen saamisen tai saa-
misten ryhman arvon alentumisesta.
Arvonalentumisten maara arvioidaan
padasiassa yksittaisten saamisten ris-
kien perusteella. Arvonalentumistappio
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Kon-
sernilla on kaytdssa saatavarahoitusjar-
jestely koskien myyntisaatavia. Silta osin
kuin maksuvalmiusriski on konsernissa
myyntisaamiset merkitaan taseeseen
alkuperaiseen laskutusarvoon ja esi-
tetdan mahdollisilla luottotappioilla
vahennettyina. Epavarmojen saamisten
maaran ja arvonalentumistarpeen arvi-
ointi perustuu yksittaisten erien riskiin.

Myyntisaamiset arvostetaan enintaan
todennakdiseen arvoonsa. Konserni
kirjaa myyntisaamisista arvonalentumis-
tappion, kun on olemassa objektiivista
nayttda siita, ettd saamista ei saada
perityksi taysimaaraisesti. Velallisen
merkittavat taloudelliset vaikeudet,
konkurssin todennakodisyys, maksu-
jen laiminlyodnti tai maksusuorituksen
viivastyminen yli 90 paivaa ovat nayt-
tdéa myyntisaamisen arvonalentumi-
sesta. Tulosvaikutteisesti kirjattavan
arvonalentumistappion suuruus maa-
ritetdan saamisen kirjanpitoarvon ja
efektiivisella korolla diskontattujen arvi-
oitujen vastaisten rahavirtojen nykyar-
von erotuksena. Tuloslaskelmaan kuluksi

kirjatut luottotappiot sisaltyvat liiketoi-
minnan muihin kuluihin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista,
vaadittaessa nostettavissa olevista
pankkitalletuksista seka muista lyhyt-
aikaisista erittain likvideista sijoituksista,
jotka ovat helposti vaihdettavissa etuka-
teen tiedossa olevaan maaraan kateis-
varoja ja joiden arvomuutosten riski on
vahainen. Rahavaroihin luokitelluilla
erilla on enintaan kolmen kuukauden
maturiteetti hankinta-ajankohdasta
lukien. Konsernitileihin liittyvat luot-
totilit sisaltyvat lyhytaikaisiin rahoitus-
velkoihin.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan
seuraaviin ryhmiin: kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoi-
tusvelat seka jaksotettuun hankinta-
menoon arvostettavat velat. Ensiksi
mainittuun ryhmaan luokitellaan kon-
sernin johdannaisvelat, jalkimmaiseen
rahalaitoslainat. Rahoitusvelat merki-
taan alun perin kirjanpitoon kaypaan
arvoon. Transaktiomenot sisallytetaan
jaksotettuun hankintamenoon arvostet-
tavien rahoitusvelkojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon. Rahoitusvelkoja sisal-
tyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja
ne voivat olla korollisia tai korottomia.
Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikai-
siksi, ellei konsernilla ole ehdotonta
oikeutta siirtaa velan maksua vahintaan

12 kuukauden paahan tilinpaatdspai-
vasta.

Seka realisoitumattomat etta realisoi-
tuneet kurssivoitot ja -tappiot kirjataan
tuloslaskelman Rahoitustuotot ja -kulut
-ryhmaan silla tilikaudella, jonka aikana
ne syntyvat. Vieraan paaoman menot
kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset arvostetaan
sekad alkuperaisen kirjaamisen yhtey-
dessa etta sen jalkeen kaypaan arvoon.
Konsernin valuuttariskin suojauspe-
riaatteena on se, ettei kassavirtojen
suojaamisessa kayteta valuuttajoh-
dannaisia. Taman johdosta kaikki joh-
dannaissopimusten kaypien arvojen
muutoksista syntyneet, seka realisoi-
tuneet etta realisoitumattomat voitot
ja tappiot, kirjataan tulosvaikutteisesti
silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat,
vaikka suojatulla eralla olisi tulosvaiku-
tus vasta tulevalla tilikaudella. Kayvan
arvon muutokset sisaltyvat tuloslaskel-
man rahoituseriin. Taseessa valuuttaris-
kiltd suojaavat johdannaiset esitetaan
lyhytaikaisissa saamisissa tai veloissa.

OSTOVELAT
Ostovelat kirjataan alkuperaisen las-
kutetun maaran mukaisesti, minka
katsotaan vastaavan niiden kaypéaa
arvoa ostovelkojen lyhyen maturitee-
tin johdosta.

VARAUKSET

Varaus merkitaan taseeseen, kun kon-
sernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena olemassa oleva oikeu-
dellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on
todennakdista, etta velvoitteen taytta-
minen edellyttaa taloudellista suoritusta
tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen
ja velvoitteen maara on luotettavasti
arvioitavissa. Varaukset voivat liittya
mm. toimintojen uudelleenjarjestelyihin,
tappiollisiin sopimuksiin, oikeudenkayn-
teihin ja takuukustannuksiin. Jos osasta
velvoitetta on mahdollista saada kor-
vaus kolmannelta osapuolelta, korvaus
kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, kun
korvauksen saaminen on kdytannossa
varmaa.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuueh-
don sisaltava tuote myydaan. Takuuva-
rauksen maara perustuu kokemuspe-
raiseen tietoon takuumenojen toteu-
tumisesta. Takuuvaraukset odotetaan
kaytettavan kahden vuoden aikana.
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun
konserni on laatinut yksityiskohtaisen
uudelleenjarjestelysuunnitelman ja
aloittanut suunnitelman toimeenpanon
tal tiedottanut asiasta. Tappiollisista
sopimuksista kirjataan varaus, kun vel-
voitteiden tayttamiseksi vaadittavat
valttadmattdémat menot ylittadvat sopi-
muksesta saatavat hyodyt.
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EHDOLLISET VELAT JA
EHDOLLISET VARAT

Ehdollinen velka on aikaisempien tapah-
tumien seurauksena syntynyt mah-
dollinen velvoite, jonka olemassaolo
varmistuu vasta konsernin maarays-
vallan ulkopuolella olevan epavarman
tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi
velaksi katsotaan myds sellainen ole-
massa oleva velvoite, joka ei toden-
nakoisesti edellytd maksuvelvoitteen
tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida
maarittaa luotettavasti. Ehdollinen velka
esitetaan liitetietona.

Ehdollinen vara on mahdollinen omai-
suusera, joka on syntynyt aikaisempien
tapahtumien seurauksena ja jonka ole-
massaolo varmistuu vasta kun yksi tai
useampi epavarma tapahtuma, joka ei
ole kokonaan yhteisén maaraysvallassa,
toteutuu tai jaa toteutumatta tulevai-
suudessa. Ehdollinen vara esitetaan
tilinpaatodksessa liitetietona, jos talou-
dellisen hyddyn koituminen yhteisolle
on todennakaista.

TULOVEROT

Konsernin tuloslaskelman tuloveroihin
kirjataan konserniyhtididen tilikauden
tuloksia vastaavat suoriteperusteiset
verot, jotka perustuvat kunkin yhtion
paikallisen verosaanndston ja voimas-
saolevan verokannan mukaisesti las-
kettavaan verotettavaan tuloon, seka
aikaisempien tilikausien verojen oikai-
sut, samoin kuin laskennallisten verojen
muutokset. Suoraan omaan pagomaan
kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus
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kirjataan vastaavasti osaksi omaa paa-
omaa.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset
kirjataan konserniyhtididen verotuk-
sellisen arvon ja tilinpaatdksen taseen
valisista valiaikaisista eroista ja konser-
nieliminoinneissa syntyneista eroista.
Seka laskennallista verovelkaa etta
-saamista maaritettdessa verokantana
on kaytetty sitad verokantaa, josta on
sdadetty kyseisessa maassa tilinpaa-
téshetkeen mennessa.

Merkittavimmat laskennalliset
verosaamiset muodostuvat tytaryritys-
ten verotuksellisista tappioista. Tytaryri-
tysten jakamattomista voittovaroista ei
kirjata laskennallista veroa silta osin, kun
vero ei todennakdisesti purkaudu enna-
koitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verovelat kirjataan tay-
simaaraisena. Laskennallinen verosaa-
minen kirjataan siihen maaraan asti kuin
on todennakdista, etta tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
valiaikainen ero voidaan hyddyntaa.

TULOUTUSPERIAATTEET

Tuotot tavaroiden myynnista tuloute-
taan, kun maaraysvalta myytyihin tuot-
teisiin on siirtynyt ostajalle. Tyypillisesti
tama tapahtuu silloin, kun myytyjen
tuotteiden omistukseen liittyvat mer-
kittavat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle. Paasaantoisesti tama tapahtuu
tuotteiden sopimusehtojen mukaisen
luovutuksen yhteydessa. Tuotot pal-
veluista kirjataan silla tilikaudella, kun
palvelut on suoritettu asiakkaalle. Lii-

kevaihtoa laskettaessa myyntituotoista
vahennetaan myoénnetyt alennukset
seka valilliset verot.

Konserni on soveltanut IFRS 15 -stan-
dardia "Myyntituotot asiakassopimuk-
sista” 1.1.2018 alkaen. Konsernin asiakas-
sopimusten myyntitulot muodostuvat
tavaroiden myynnista eivatka ne sisalla
merkittavaa palveluiden myyntia, joten
suoritevelvoitteet tuloutetaan myos
nykyisen standardin mukaan yhtena
ajankohtana.

Korkotuotot on kirjattu efektiivisen
koron menetelmalld ja osinkotuotot
silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

VERTAILUKELPOISUUTEEN
VAIKUTTAVAT ERAT
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
ovat poikkeukselliset ja hyvin harvoin
toistuvat erat, joiden vaikutus on olen-
nainen. Kirjanpidollisten arvioiden muu-
toksia ei pideta vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erina. Kirjanpidollisten
arvioiden muutoksia ovat esimerkiksi
poistosuunnitelmien tai poistomene-
telmien muutokset.

LIIKEVOITTO

IAS 1 Tilinpaatdksen esittaminen -stan-
dardi ei maarittele lilkevoiton kasitetta.
Konserni on maarittanyt sen seuraa-
vasti: liikevoitto on nettosumma, joka
muodostuu, kun lilkevaihtoon lisataan
liiketoiminnan muut tuotot, vahenne-
tdan ostokulut valmiiden ja keskenerais-
ten tuotteiden varastojen muutoksella
sekd omaan kayttéon valmistuksesta

syntyneilld kuluilla oikaistuina, vahen-
netaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, poistot ja mahdolliset arvonalen-
tumistappiot seka liikketoiminnan muut
kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut
tuloslaskelmaerat esitetaan lilkevoiton
alapuolella.

JOHDON HARKINTAA
EDELLYTTAVAT
LAATIMISPERIAATTEET JA
ARVIOIHIN LIITTYVAT KESKEISET
EPAVARMUUSTEKIJAT

Konsernin johto tekee harkintaan
perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat
tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
valintaa ja niiden soveltamista. Tama
koskee erityisesti niita tapauksia, joissa
voimassaolevassa IFRS-normistossa on
vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai
esittdmistapoja. Johdon tekeméat har-
kintaan perustuvat ratkaisut mm. akti-
voitujen kehitysmenojen, konsernin lii-
kearvon ja allokoitujen hankintamonejen
arvonalentumisten, vaihto-omaisuuden
arvonalentumisten, rahoituksen riitta-
vyyden, laskennallisten verosaamisten
ja luottotappioiden osalta perustuvat
vleisesti kaytdssa oleviin laskentamallei-
hin seka tapauskohtaiseen harkintaan.
Laskentamalleja sovellettaessa on kay-
tetty hyvaksi konsernin historiatietoja ja
johdon sen hetkista nakemysta markki-
natilanteesta. Tapauskohtaisessa har-
kinnassa on hyddynnetty tilinpaatdksen
laadintahetkelld parasta kaytettavissa
olevaa tietoa.
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Tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa
tehdyt arviot pohjautuvat johdon par-
haaseen nakemykseen raportointi-
kauden paattymispaivana. Arvioiden
taustalla ovat aiemmat kokemukset
seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaa-
toshetkella todennakdisimpina pidetyt
oletukset, jotka liittyvat muun muassa
konsernin taloudellisen toimintaympa-
ristdn odotettuun kehitykseen myynnin
ja kustannustason kannalta. Konser-
nissa seurataan arvioiden ja oletusten
toteutumista seka naiden taustalla
olevien tekijdiden muutoksia saannol-
lisesti yhdessa lilketoimintayksikodiden
kanssa kayttamalla useita, seka sisaisia
ettd ulkoisia tietolahteita. Mahdolliset
arvioiden ja oletusten muutokset merki-
taan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka
aikana arviota tai oletusta korjataan, ja
kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat
oletukset ja sellaiset raportointikauden
paattymispaivan arvioihin liittyvat kes-
keiset epavarmuustekijat, jotka aihe-
uttavat merkittavan riskin konsernin
varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
muuttumisesta olennaisesti seuraa-
van tilikauden aikana, on esitetty alla.
Konsernin johto on katsonut naiden
tilinpaatdoksen osa-alueiden olevan
keskeisimmat, silla niita koskevat laa-
timisperiaatteet ovat konsernin nako-
kulmasta monimutkaisimmat ja niiden
soveltaminen edellyttéda eniten mer-
kittdvien arvioiden ja oletusten kaytta-
mista esimerkiksi omaisuuserien arvos-
tamisessa. Lisaksi nailla tilinpaatdoksen

osa-alueilla kaytettyjen oletusten ja
arvioiden mahdollisten muutosten vai-
kutusten on arvioitu olevan suurimmat:

» aktivoitujen kehitysmenojen, konser-
nin lilkkearvon ja allokoitujen hankin-
tamenojen arvostus,

 arviot tulevasta liiketoiminnan kehi-
tyksesta ja muut arvonalentumistes-
taukseen liittyvat kysymykset,

* vaihto-omaisuuden nettorealisoin-
tiarvo,

* rahoituksen riittavyys,

» tulevien verotettavien tulojen toden-
nakoisyys, jota vastaan vahennys-
kelpoiset véaliaikaiset erot voidaan
hyddyntaa,

* myyntisaamisten kaypéa arvo (kerry-
tettavissa oleva rahamaara).

TULEVILLA TILIKAUSILLA
SOVELLETTAVIKSI TULEVAT
UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT
SEKA TULKINNAT
Konserni ei ole vield soveltanut seu-
raavia, IASB:n jo julkistamia uusia tai
uudistettuja standardeja ja tulkintoja.
Konserni ottaa ne kayttéon kunkin stan-
dardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta
|[ahtien tai mikali voimaantulopaiva on
muu kuin tilikauden ensimmainen paiva,
voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden
alusta lukien.

* = Kyseista saanndsta ei ole hyvak-
sytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2019.

* IFRS 17 Vakuutussopimukset* (sovel-
lettava 1.1.2021 tai sen jalkeen alka-

villa tilikausilla). Uusi standardi kos-
kee vakuutussopimuksia, ja auttaa
sijoittajia ja muita tahoja paremmin
ymmartamaan vakuuttajien altistu-
mista riskeille, seka niiden kannatta-
vuutta ja taloudellista asemaa. Tama
standardi korvaa IFRS 4 -standardin.
Standardilla ei ole vaikutusta konser-
nitilinpaatodkseen.

Muilla uusilla tai muutetuilla standar-
deilla ja tulkinnoilla ei ole vaikutusta
konsernin tilinpaatdkseen.
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1. SEGMENTTI-INFORMAATIO (1 000 EUR), jatkuvat toiminnot

Konsernissa on yksi toimintasegmentti eli toimintasegmentin luvut ovat yhte-  Toiminta jakautuu maantieteellisesti kolmeen ryhmaan: Amerikka (Pohjois-,
nevaiset koko konsernin lukujen kanssa. Konsernin myymat tuotteet ja palvelut  Vali- ja Etela-Amerikka), EMEA (Eurooppa, Lahi-Ita ja Afrikka) ja APAC (Aasia
perustuvat samalle teknologiapohjalle. Ylimpana operatiivisena paatdostenteki-  ja Tyynenmeren alue). Varat esitetaan kyseisten erien sijainnin mukaan. Alueille
jana toimivat toimitusjohtaja ja yhtién johtoryhma, jotka seuraavat konsernin kohdistamattomat varat muodostuvat rahavaroista seka korko- ja verosaamisista.
liikevoittoa tuloksellisuuden arvioinnin ja resurssien kohdistamisen perusteella.

Maantieteelliset alueet 2019 Amerikka EMEA APAC Kohdistamattomat Konserni
Liikevaihto 11130 26 326 5857 0o 43 312
Varat 535 28 011 109 3467 32122
Maantieteelliset alueet 2018 Amerikka EMEA APAC Kohdistamattomat Konserni
Liikevaihto 10 726 16 755 6180 33661
Varat 24 28120 4007 13 539 45690

Konsernin liikevaihdosta tilikaudella 2019 n. 27 % (34 %) kertyi kahdelta suurim-
malta asiakkaalta eli asiakas A:lta 6 954 (6 785) ja asiakas B:lta 4 586 (4 615)
tuhatta euroa, mika tekee yhteensa 11 540 (11 400) tuhatta euroa.

Tilikauden lilkevaihto koostuu tavaramyynnista 43 251 (32 664) tuhatta euroa
ja palveluiden myynnista 61 (O) tuhatta euroa.
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2. LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN (1 000 EUR)

Tilikaudella 1.1.2019-31.12.2019 konsernissa ei tapahtunut yritysostoja.

Yhtié hankki joulukuun 31. paivana 2018 kassavaroilla Powernet International Oy:n
koko osakekannan. Konserniin kuuluvat yhtiét olivat operatiivinen yhtié Powernet
Oy ja sen emoyhtid Powernet International Oy (Efore Powernet). Efore Powernet
on erikoistunut asiakaskohtaisten teholahteiden ja jarjestelmien suunnitteluun ja
valmistukseen. Vuonna 1992 perustettu Efore Powernet toimii asiakaskohtaisten
teholahteiden ja jarjestelmien suunnittelussa ja valmistuksessa, joista esimerkkeja
ovat raatalodidyt tehonsyottokokonaisuudet seka Turnkey-toimitusprojektit muun
muassa junateollisuuteen. Efore Powernet on liséksi kehittanyt edellakavijana
loT-teknologiaa hyddyntavaa tehonsyottojarjestelmien kunnonvalvontaa, jota
kaytetaan mm. alykkaissa akkulatureissa. Efore Powernet on tunnettu toimija
erityisesti Pohjois- ja Keski-Euroopassa.

Tallad hankinnalla konserni siirsi painopistettadan entistéd vahvemmin kohti kor-
keamman lisdarvon tuotteita ja ratkaisuja. Se myods edelleen vahvisti konsernin
erinomaista teknista tietdmystéa ja laajensi seka kansainvalisti konsernin asiakas-
kuntaa. Vuoden 2019 alusta konsernin teollisuusliiketoimintaan muodostettiin
uusi tuotelinja, jossa yhdistyivat konsernin nykyinen Systems-tuotelinja ja Efore
Powernetin toiminta. Siitd muodostui vahva pohja, jolle konserni rakentaa jatkossa
uutta ja kasvavaa lilketoimintaa.

Hankinnasta suoritettu vastike, hankittu nettovarallisuus ja liikearvo:

Hankinnasta suoritettu vastike 2018
Maksettu kateisvaroina 2500
Ehdollinen vastike 731

Vastike yhteensa 3231

Ehdollista vastiketta, joka oli maksimissaan 1,5 milj. euroa, ei maksettu perus-
tuen Efore Powernet tuotteiden myyntikatteeseen tilikaudella 2019. Ehdollinen
vastike oli arvostettu kaypaan arvoon perustuen johdon parhaaseen arvioon.
Ehdollista vastiketta ei oltu diskontattu, silld sen maksuaika oli 15 kuukautta
hankinta-ajankohdasta.

Hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat seka lilkearvo kayvissa arvoissaan
olivat:

Hankittu nettovarallisuus 2018
Aineettomat hyddykkeet: asiakassopimukset 1285
Aineettomat hyddykkeet: muut 788
Aineelliset hyddykkeet 209
Vaihto-omaisuus 544
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1421
Rahavarat (o]

Varat yhteensa 4247
Laskennallinen verovelka 257
Korolliset velat 1857
Ostovelat ja muut velat 2063

Velat yhteensa 4177
Hankittu yksilditavissa oleva nettovarallisuus 70
Liikearvo 3161

Hankittu nettovarallisuus 3231

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut aineettomat hyddykkeet kirjattiin erilldan
lilkearvosta hankinta-ajankohdan kaypdaan arvoon. Hankinnassa kohdistettiin
aineettomiin oikeuksiin asiakassopimuksista 1,3 milj. euroa, jotka poistetaan vii-
dessa vuodessa. Naista laskennallisen verovelan osuus oli 0,2 milj. euroa. Oikaisu
vaihto-omaisuuden kayvassa arvossa oli 0,1 milj. euroa. Muut saamiset sisalsivat
0,2 milj. euroa korvausvelvoitteeseen perustuvan omaisuuseran kauppasopi-
muksen perusteella.

Hankinnasta syntynyt lilkearvo oli 3,2 milj. euroa ja johtui yll& kuvatuista merkit-
tavistd mittakaavaeduista ja laajuudesta syntyvista synergioista, joista konserni
odottaa hyodtyvansa.

Hankintaan liittyvat menot 0,3 milj. euroa konserni kirjasi tuloslaskelmassa
muihin kuluihin. Hankintaan liittyvat suoritukset esitettiin rahoituslaskelmassa
investointien rahavirtana.
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3. LOPETETUT TOIMINNOT (1 000 EUR)

Yhtién hallitus hyvaksyi 31.7.2019 Shenzhen Kexin Communication Technologies
Co. Ltd:n tekeman ostotarjouksen yhtion telekommunikaatioliiketoiminnasta.
Tarjouksen hyvaksyminen paatti yhtion kaynnissa olleet neuvottelut yhteistyo-
yrityksen perustamiseksi toisen kiinalaisen teholahdekumppanin kanssa. Kauppa
toteutui 28.11.2019.

Kaupan kohteena oli yhtién koko telekommunikaatioliiketoiminta mukaan lukien
asiakkaille toimitettavat tuotteet seka Efore-brandi ja -nimi. Kaupan myédta 73
yhtion tydntekijad Suomessa, Kiinassa ja Ruotsissa siirtyi uuden omistajan pal-
velukseen vanhoina tyontekijdina.

Myytavan liikketoiminnan velaton kauppahinta (yritysarvo) oli 6,0 milj. euroa
ja osakkeiden arvioitu kauppahinta kaupantekohetkella 3,5 milj. euroa. Kauppa-
hinnasta maksettiin kateisella 3,1 milj. euroa. Osapuolet sopivat myods kauppa-
hinnan Escrow-jarjestelysta, jossa osakkeiden kauppahinnasta 0,4 milj. euroa
on Escrow-tililld vuoden ajan kaupan toteutumisesta. Kaupasta kirjattiin 0,6
miljoonan euron kertaluonteinen myyntitappio sisaltden jarjestelysta aiheutuneet
myyntiin littyvat kulut.

Konserni on 31.7.2019 luokitellut telekommunikaatioliiketoiminnan IFRS 5 -stan-
dardin mukaisesti lopetetuksi toiminnaksi. Tuloslaskelmassa lopetetut toiminnot
sisaltden myyntitappion esitetdan yhdella rivilla. Vuoden 2018 tuloslaskelman
vertailutiedot on oikaistu standardin mukaisesti ja laskennalliset vaikutukset
rahavirtaan on esitetty alla olevassa taulukossa. Standardin mukaisen luokitte-
lun jalkeen lopetetuista toiminnoista ei ole tehty poistoja ja arvonalentumisia.
Lopetetuille toiminnoille ei mydskaan ole allokoitu konsernin yleiskustannuksia.
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Alla olevassa taulukossa on havainnollistettu lopetettujen toimintojen keskeisia
tietoja tilikaudelta 2019 ja vertailukaudelta 2018 seka lopetettujen toimintojen
vaikutukset koko konsernin kassavirtaan.

2019 2018
Lopetetut toiminnot:
Tuotot 18 528 18 740
Kulut -20 375 -22 424
Osakkeiden myyntitappio -584 0
Tulos ennen veroja -2432 -3684
Tuloverot -5
Tulos lopetetuista toiminnoista -2436 -3684
2019 2018
Lopetetut toiminnot
Liiketoiminnan rahavirta -477 -2 243
Investointien rahavirta -268 -1140
Rahoituksen rahavirta -258 -1270
Rahavirta yhteensa -1004 -4 654

Lopetetuille toiminnoille ei ole kyetty yritysrakenteista johtuen maarittelemaan
tasetta per 31.12.2017 ja 31.12.2018. Tasta johtuen esitetyt rahavirtavaikutukset
ovat osin laskennallisia ja rahavirtoja ei siten ole tilinpaatdksen muilta osin oikaistu
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4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT (1 000 EUR), jatkuvat toiminnot

2019 2018
Tuotekehitysavustukset 67 7
Muut tuotot 303 169
Yhteensa 370 176

5. MATERIAALIT JA PALVELUT (1 000 EUR), jatkuvat toiminnot

2019 2018
Materiaalit 26 687 22 041
Varaston muutos 675 -570
Palvelut 1018 1002
Yhteensa 28 381 22 473

6. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT
(1000 EUR), jatkuvat toiminnot

2019 2018
Palkat ® 7173 5160
Elakekulut - maksupohjaiset 2226 1930
Elakekulut - etuuspohjaiset ( Italian TFR ) 37 127
Muut henkilésivukulut 109 184
Yhteensa 9545 7 400

® Tiedot l&hipiiriin luettavan johdon palkoista ja palkkioista sek& muista tydsuhde-
etuuksista ja osakeomistuksista esitetaan liitetiedoissa 32. Lahipiiritapahtumat.

Henkilosto (henkiloa) 2019 2018
Henkildstd keskimaarin tilikauden aikana 388 324
Henkildsto tilinpaatdspaivana 394 301

Henkildstdén maaraan on lisatty vuokratydvoiman maara. Henkilostd keskimaarin
vertailutilikaudella ei sisalla Powernetin henkildstda. Powernetin henkildstd oli
tilikauden 2018 lopussa 27. Henkildstd tilinpaatdspaivana sisaltéda myods Power-

netin henkildston.

7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
(1000 EUR), jatkuvat toiminnot

2019 2018
Hyodykeryhmittaiset poistot
Kehittamismenot 1595 1426
Aineettomat oikeudet 305 297
Muut aineettomat hyoddykkeet 398 120
Koneet ja kalusto 664 452
Kayttdoikeusomaisuusera/rahoitusleasing 457 20
Muut aineelliset hyddykkeet 38 27
Yhteensa 3457 2 341
Arvonalentumiset kehittdmismenoista 195 343
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8. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT (1 000 EUR), jatkuvat toiminnot

2019 2018
Vuokrat* 260 729
Vapaaehtoiset henkildstokulut 13 80
Hallinnolliset kulut 909 1276
Toimisto- ja hallintokulut 319 236
Kaytto- ja yllapitokulut 589 334
Matkakulut 543 459
Varauksen muutos -108 141
Edustuskulut 46 28
Vakuutukset 188 180
Markkinointikulut 254 134
Autokulut 52 67
Muut kiinteat kulut 1223 1007
Muut muuttuvat kulut 150 0
Luottotappiot 0 9
Myyntipalvelut 355 629
Kayttdomaisuuden myyntitappiot -15 1
Yhteensa 4878 5312

*) Enedo Oyj on ottanut kayttéon IFRS 16 standardin 1.1.2019 alkaen. Kayttoon-
otossa on sovellettu yksinkertaistettua menettelytapaa ja kayttdédnottoa edeltédvan

vuoden vertailulukuja ei ole oikaistu.
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Tilintarkastus: 2019 2018
KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 66 104
Veroneuvonta 22 14
Muut palvelut (0] m
Yhteensa 88 229
KPMG ulkomaat

Tilintarkastuspalkkiot 34 35
Veroneuvonta 4 2
Muut palvelut 2 0
Yhteensa 47 47
MUUT YHTEISOT

Tilintarkastuspalkkiot 5 7
Veroneuvonta o 0
Muut palvelut 4 0
Yhteensa 9 7
YHTEENSA

Tilintarkastuspalkkiot 105 156
Veroneuvonta 25 16
Muut palvelut 6 m
Yhteensa 136 283
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9. RAHOITUSTUOTOT (1 000 EUR), jatkuvat toiminnot

11. VALUUTTAKURSSIEROT (1 000 EUR), jatkuvat toiminnot

2019 2018 2019 2018
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 30 78 Erittely nettokurssivoitoista (+) ja -tappioista (-)
Valuuttakurssivoitot 371 456  tilinpaatoksen erien mukaan
Muut rahoitustuotot *) 1052 66
Yhteensa 1453 599 Yhteensa Voitot 371 456
Tappiot -501 -585
*) Muihin rahoitustuottoihin sisaltyy 0,7 milj. euron Powernetin hankintaan liittyvan Netto -131 -129
Earn-out -varauksen tuloutus ja VOX Power Ltd vahemmistdéosuuden myynnista
saatu voitto 0,3 milj. euroa. Myynti Voitot 74 135
Tappiot -58 -88
Netto 15 46
10. RAHOITUSKULUT (1 000 EUR), jatkuvat toiminnot _
2019 2018 Ostot \/owt.ot 96 143
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon Telzplet 234 =528
arvostettavista veloista *) 814 863 Netto -138 -181
Valuuttakurssitappiot 501 585
Muut rahoituskulut 295 165 Rahoituserat Voitot 151 132
Yhteensa 161 1613 Tappiot -148 -129
Netto 2 3
*) Korkokulut sisaltavat 60 tuhatta euroa IFRS 16 rahoituskulua — - -
Konsernin sisaiset saatavat ja velat Voitot 50 46
Tappiot -61 -43
Netto -10 3
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12. TULOVEROT (1 000 EUR)

13. OSAKEKOHTAINEN TULOS (1 000 EUR)

2019 2018 2019 2018
Tuloverot tuloslaskelmassa Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden tulos -4 996 -7 827
Tilikauden verotettavaan tuloon perustava vero -102 -139 Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara
Laskennalliset verot 289 826 (tuhat kpl) 418130 56278
Yhteensa 187 687
Osakepalkkiojarjestelmien osakkeiden vaikutus 0 0
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot Laimennettu keskimaarainen painotettu lukumaara 418 130 56 278
eroavat emoyhtion ver_okannan mukaisesta
tuloverosta seuraavasti Osakekohtainen tulos: Jatkuvat toiminnot
_ Osakekohtainen tulos, laimentamaton euroa -0,01 -0,08
Tulos ennen veroja -2747 -8513  Osakekohtainen tulos, laimennettu euroa -0,01 -0,08
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla (20,0 %) 549 1703 Osakekohtainen tulos: Lopetetut toiminnot
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -220 1802 Osakekohtainen tulos, laimentamaton euroa -0,01 0,07
Vahennyskelvottomat kulut -86 -1890 Osakekohtainen tulos, laimennettu euroa -0,01 -0,07
Laskenna\!isen ver(_)saamis_en muutos
elkelseblenkitoselicipiloo b2 Osakekohtainen tulos, euroa: Konserni yhteensa
Verovapaat tuotot 416 450 i ;
: — - - Osakekohtainen tulos, laimentamaton euroa -0,01 -0,14
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten kekohtai los. |ai
tappioiden kayttd 2 Osakekohtainen tulos, laimennettu euroa -0,01 -0,14
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset
verotuksellisista tappioista -1162 -1410 LAIMENTAMATON
Muut erat 687 . : e L :
Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva voitto
Verot tuloslaskelmassa 187 687
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tai tappio osakkeiden keskimaaraisella lukumaaralla tilikauden aikana.

LAIMENNETTU

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden
lukumaéaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien
potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava
vaikutus. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa
osakkeiden lukumaéaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien
potentiaalisten osakkeiden laimentava vaikutus.
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14. AINEETTOMAT HYODYKKEET (1 000 EUR)

Aineettomat

Aineettomat
oikeudet,

Muut Ennakkomaksut

aineettomat

aineettomista

Aineettomat hyédykkeet 2018 Kehittdmismenot oikeudet rahoitusleasing hy6édykkeet hyédykkeista Liikearvo Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 17 832 3365 1674 3495 83 15 27 564
Muuntoerot -4 -4 0 0 0 0 -8
Yritysostot 1820 0 0 1285 0 3161 6 266
Lisaykset 2942 27 0 4 26 0 3036
Vahennykset -912 0 0 -157 0 0 -1069
Hankintameno 31.12.2018 21678 3387 1674 4664 109 4277 35789
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2018 -8 990 -2544 -1674 -2 997 -1 -16 206
Muuntoerot 2 4 0 0 0 6
Yritysostojen kertyneet poistot -1055 0 0 0 0 -1055
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 912 -15 0 177 0 1074
Poistot -2 363 -340 0 -134 0 -2 837
Arvonalennukset -779 0 0 0 0 -779
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2018 -12 273 -2 895 -1674 -2 954 -1 -19 797
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 8842 820 0 499 83 1114 11358
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 9404 492 0 1710 109 4275 15990
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Aineettomat

oikeudet, Muut Ennakkomaksut
Aineettomat kayttooikeus- aineettomat aineettomista
Aineettomat hyodykkeet 2019 Kehittamismenot oikeudet omaisuusera hy6édykkeet hy6édykkeista Liikearvo Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 21678 3387 1674 4664 109 4277 35789
Muuntoerot 8 -4 (0} (0] (0} (0] 5
Lisaykset 2070 3 0 24 0 (o] 2097
Yritysmyynnit -6100 -108 -1674 -1 0 0 -7 883
Vahennykset -2 857 -98 0 -34 -7 0 -2995
Siirrot erien valilla -65 (0] (0] (0] (0] (0] -65
Hankintameno 31.12.2019 14 735 3181 0 4 654 101 4277 26 947
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2019 -12 273 -2 895 -1674 -2 954 -1 -19 797
Muuntoerot -3 4 0 (0] (0] 1
Vahennysten, yritysmyyntien ja siirtojen
kertyneet poistot 5475 205 1674 34 0 7 387
Poistot -2 338 -329 0 -402 0 -3068
Arvonalennukset -195 (0] 0 (0] 0 -195
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2019 -9 334 -3 016 0 -3322 -1 -15 673
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 9404 492 0 1710 109 4275 15990
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 5401 165 0 1331 101 4 275 1274
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KEHITTAMISMENOT

* Kehittdmismenoihin on vuonna 2019 tehty 195 tuhannen euron suuruinen alas-
kirjaus odotettua pienemman kysynnan vuoksi (vuonna 2018 779 tuhatta euroa).
** Kehittamismenoihin siséltyi 31.12.2019 keskeneraisten tuotekehitysprojek-
tien kirjanpitoarvoa 2 179 (3 561) tuhatta euroa. Kehittdmismenoille tehdaan
arvonalentumistestaus vuosittain. Arvonalentumistestissa kirjanpitoarvoa verra-
taan kerrytettavissa olevaan rahamaaraan, joka maaritellaan hyddykkeen tulevien
kassavirtojen nykyarvona.

LIIKEARVONALENTUMISTESTAUS

Arvonalentumistestausta varten liikearvo 4 275 tuhatta euroa on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikolle, eli Efore SpA:n seka Powernet International Oy:n
alakonserneille. Arvonalentumistestauksessa kerrytettavissa oleva rahamaara
on maaritetty kayttdéarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon
hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson.

ARVONALENTUMISTESTAUS

EBITDA:n kehitys on perustunut johdon pitkantahtaimen suunnitelmiin. Vuodesta
2019 lahtien testiin on sisallytetty Efore SpA:n liittyvan liikearvon ja tase-erille
allokoidun tasearvon (10 266) lisaksi myods Powernet International Oy:n (Efore
Powernet) hankinnan yhteydessa muodostunut lilkearvo ja tase-erille allokoitu
tasearvo (5 900).

Diskonttauskorko on maaritelty keskimaaraisen painotetun paaomakustan-
nuksen (WACC) avulla. Efore SpA:n diskonttauskorko 12,46 % (2018: 13,32 %) ja
Efore Powernetin 10,82 % on maéaritelty ennen veroja. Pitkan aikavalin kasvutekija
on 2 % (2018: 1 %)

Arvonalentumistestauksen 31.12.2019 perusteella Efore SpA:n kayttdarvo ylittaa
testattavien nettovarojen tasearvon 110 % (2018: 93 %) ja Efore Powernetin 49 %.

Herkkyysanalyysin mukaan diskontattujen kassavirtojen nykyarvo vastaisi tes-
tattavan omaisuuden kirjanpitoarvoa, jos Efore SpA:n EBITDA olisi 22 % (2018:
24 %) ja Efore Powernetin 16 % alempi vuosina 2020-2025 tai jos Efore SpA:n
diskonttokorko olisi 8,96 % (2018: 8,03 %) ja Efore Powernetin 4,05 % -yksikkda
korkeampi.
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15. AINEELLISET HYODYKKEET (1 000 EUR)
Muut Ennakkomaksut

Rakennukset ja Koneet ja Koneet ja kalusto, aineelliset ja keskeneraiset
Aineelliset hyodykkeet 2018 rakennelmat kalusto rahoitusleasing  hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 17 17 917 773 4706 5 23 419
Muuntoerot 0 -43 0 -32 0 -75
Yritysostot 0 535 0 0 0 535
Lisdykset 3 982 0 1 129 14
Vahennykset 0 -470 0 -1 -27 -498
Hankintameno 31.12.2018 20 18 921 773 4674 106 24 495
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2018 0 -15 484 -748 -4 333 -20 565
Muuntoerot 0 37 0 31 68
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 7 0 1 8
Poistot -1 -627 -20 -83 -731
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2018 -1 -16 066 -769 -4 384 -21220
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 17 2433 25 373 5 2853
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 19 2 855 4 290 106 3275

Rakennukset ja Koneet ja kalusto, Muut Ennakkomaksut

Rakennukset ja rakennelmat, kaytto- Koneet ja kayttéoikeus- aineelliset ja keskeneraiset
Aineelliset hyodykkeet 2019 rakennelmat oikeusomaisuusera kalusto omaisuuserd  hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 20 0 18 921 773 4674 106 24 495
IFRS 16 -vaikutus 1845 354 2199
Muuntoerot (0} (0} 46 0 56 (0] 102
Lisaykset 5 196 1022 (0] 32 133 1387
Yritysmyynnit 0 -710 -4 976 0 -3642 0 -9 328
Vahennykset 0 0 -123 0 -3 -150 -275
Siirrot erien valilla (0} 0 69 0 (] -69 (0}
Hankintameno 31.12.2019 25 1330 14 960 1127 19 21 18 582
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2019 -1 0 -16 066 -769 -4 384 -21220
Muuntoerot o (o] -37 0 -54 -91
Vahennysten, yritysmyyntien ja siirtojen kertyneet poistot 0 6 4329 0 3562 7 897
Poistot -2 -488 -745 -143 -72 -1450
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2019 -3 -482 -12 519 -9M -949 -14 864
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 19 (0} 2855 4 290 106 3275
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 22 848 2441 216 170 21 3718
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16. MUUT RAHOITUSVARAT (1 000 EUR)

Erdpaivaan asti

Pitkaaikaiset

pidettavat sijoitukset Muut saamiset lainasaamiset Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 86 0 0 86
Uudelleenarvostus 37 0 0 37
Hankintameno 31.12.2018 124 1 1 125
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 86 0 0 86
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 124 1 1 125

Erdpaivaan asti Pitkaaikaiset

pidettavat sijoitukset Muut saamiset lainasaamiset Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 124 1 1 125
Vahennykset -119 0 (o] -119
Hankintameno 31.12.2019 5 1 1 6
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 124 1 1 125
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 5 1 1 6
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17. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT (1 000 EUR)

Kirjattu
Kirjattu omaan Muut Ostetut/myydyt

1.1.2018 Muuntoerot +/- tuloslaskelmaan pddomaan muutokset lilketoiminnot 31.12.2018
Laskennalliset verosaamiset:
Vahvistetut tappiot ja varaukset 2945 -12 735 0 0 0 3667
Yhteensa 2945 -12 735 0 0 0 3667
Laskennalliset verovelat:
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvostaminen
kaypaan arvoon liiketoimintojen yhdistamisissa 218 -91 257 384
Yhteensa 218 0 -91 0 0 257 384

Kirjattu
Kirjattu omaan Muut Ostetut/myydyt

1.1.2019 Muuntoerot +/- tuloslaskelmaan padomaan muutokset lilketoiminnot 31.12.2019
Laskennalliset verosaamiset:
Vahvistetut tappiot ja varaukset 3667 22 175 0 0 -1473 2 391
Yhteensa 3667 22 175 0 0 -1473 2 391
Laskennalliset verovelat:
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvostaminen
kaypaan arvoon liiketoimintojen yhdistamisissa 384 (] -4 (o] (o] 0 270
Yhteensa 384 0 -4 0 (o] 0 270

Konserniyhtioillda Suomessa ja Yhdysvalloissa oli 31.12.2019 verotuksellisia tappioita yhteensa 34,9 milj. euroa (35,4 milj. euroa), joista ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista, koska niiden hydédyntaminen on epavarmaa. Kirjaamattomista laskennallista verosaamisista 4,9 milj. euroa kohdistuu Suomen yhtididen ja 3,5 milj.
euroa yhdysvaltalaisten yhtididen tappioihin. Tappiot vanhenevat vuosien 2020-2039 valilla.

Konsernitilinpaatdokseen ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa tytaryritysten jakamattomista voittovaroista, koska veron ei arvioida purkautuvan ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa.

Emoyhtiélla oli 2019 hyllypoistoja 7,9 milj. euroa (9,5 milj. euroa), joista ei ole kirjattu laskennallisia verosaamisia.
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18. VAIHTO-OMAISUUS (1 000 EUR)

2019 2018
Aineet ja tarvikkeet 3642 4634
Keskeneraiset tuotteet 1296 1053
Valmiit tuotteet 2671 3350
Yhteensa 7608 9036

Paattyneella tilikaudella kirjattiin kuluksi 0,2 milj. euroa (0,6 milj. euroa), jolla
vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.

19. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET (1 000 EUR)

2019 2018
Pitkaaikaiset muut saamiset 327 501
Myyntisaamiset 5069 8207
Luottotappiovaraus -599 -583
Muut saamiset 864 1208
Siirtosaamiset 293 499
Yhteensa 5954 9833

Myyntisaamisten kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin kaypia arvoja.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana arvonalentumisia myyntisaamisista 34
tuhatta euroa (275 tuhatta euroa). Arvonalentuminen sisaltaa luottotappiovara-
uksen muutoksen seka suorat luottotappiokirjaukset.

IFRS 9:n mukainen arvonalentumismalli perustuu oletettuihin luottotappioihin.
Konserni on maaritellyt odotettujen luottotappioiden kirjausmallin, joka perustuu
myyntisaamisten erdantymiseen ja johdon harkintaan. Selkeé&sti erdantyneista
saamisista tapauskohtaisesti on tehty luottotappiovaraus ja historiaan perustuen
tdma on antanut hyvan kuvan odotetusta luottotappiosta. Johto kayttaa kuitenkin
harkintaa kirjausmallin soveltamisessa.

2019 2018
Luottotappiovaraus 1.1 583 317
Lisays 34 275
Vahennys -18 -9
Luottotappiovaraus 31.12. 599 583
Myyntisaamisten eraantyminen:
Eradntymaton 3484 5501
Erdantynyt alle 30 pv 492 1608
Eraantynyt 31-60 pv 69 197
Eraantynyt 61-90 pv 59 78
Eraantynyt 91-120 pv o 1
Eraantynyt yli 120 pv 965 822
Yhteensa 5069 8207
Myynti- ja muut saamiset valuutoittain:
EUR 4724 5131
RMB 32 1696
usD 1144 2910
SEK o 30
Muut valuutat 54 66
Yhteensa 5954 9833
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat:
Ennakkomaksut 20 231
Muut erat 273 268
Yhteensa 293 499
20. RAHAVARAT (1 000 EUR)

2019 2018
Rahat ja pankkisaamiset 1076 3653
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Rahoitustoiminnassa syntyneiden rahavirtavaikutusten ja ei-rahavirtavaikutteisten velkojen muutos.

Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset

IFRS 16

vaikutus Tytéryhtién Kurssi- Kayvan arvon
2018 1.1.2019 Rahavirrat hankinta muutokset muutokset 2019
Pitkaaikaiset velat 5396 408 5804
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 663 663
Lyhytaikaiset velat 7702 -954 6748
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 5 422 0 427
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 13102 1085 -546 0 0 0 13 642

Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset

Kurssi- Kayvan arvon Tytaryhtion
2017 Rahavirrat Klassifikaatio muutokset muutokset hankinta 2019
Pitkaaikaiset velat 871 1800 2567 158 5396
Lyhytaikaiset velat N 747 759 -6 504 1699 7702
Leasingvastuut 26 -21 5
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 12644 -546 13102
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21. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT (1 000 EUR)

Osakemaara, kpl Osakepadaoma Omat osakkeet SVOP-rahasto Yhteensa
11.2019 418 130 168 15000 -2427 38187 50 761
Ulkona olevat osakkeet yhteensa 31.12.2019 418130 168 15 000 -2427 38187 50 761
Osakkeiden kokonaismaara 421636 788
Konsernin hallussa on omia osakkeita 31.12.2019 3506 620
11.2018 52 270 896 15000 -2 427 27 972 40 545
Ulkona olevat osakkeet yhteensa 31.12.2018 418 130 168 15000 -2 427 38187 50 761
Osakkeiden kokonaismaara 421636 788
Konsernin hallussa on omia osakkeita 31.12.2018 3506 620

Emoyhtion osakkeiden lukumaéara oli 421 636 788 kpl ja osakepddoma 15 000 000
euroa 31.12.2019. Yhtidjarjestyksessa ei ole mainintaa osakkeiden tai osakepddoman

enimmaismaarista. Kaikki liikkeeseenlasketut osakkeet on maksettu

taysimaaraisesti. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtidlla on yksi osakelaji, jonka

osakkeiden aanioikeus on yksi aani per osake.
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SEURAAVASSA ON ESITETTY OMAN PAAOMAN
RAHASTOJEN KUVAUKSET:

MUUT RAHASTOT

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon on kirjattu emoyhtién osakeannissa
luovuttamien osakkeiden merkintahinta 1400 O0O euroa. Lisaksi yhtiokokouksen
9.2.2010 paattama osakepadaoman alentaminen 19 450 000,00 euroa on siir-
retty osakepadaomasta sijoitetun vapaan paaoman rahastoon. Sijoitetun oman
padoman rahastoon on kirjattu emoyhtiéon omien osakkeiden myynti 14 547,36
euroa (vuosi 2010). Yhtiokokouksen 9.2.2012 paatdksen mukaisesti tilikaudella
jaettiin padomapalautusta yhteensa 2 097 097,75 euroa. Padoman palautus oli
0,05 euroa osaketta kohti. Tilikaudella 2013 sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon on kirjattu osakeanti 9 399 999,82 euroa. Lisaksi sinne on kirjattu trans-
aktiomenoja osakeannista -195 887,94 euroa. Tilikaudella 2018 sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon on kirjattu osakeanti 10 975 916,91 euroa. Lisaksi sinne
on kirjattu transaktiomenoja osakeannista -760 201,84 euroa.

Muut rahastot
Muut rahastot sisaltavat ulkomaisten konserniyhtididen sidottuun omaan paa-
omaan luettavia eria.

Omat osakkeet

Omat osakkeet -rahasto sisaltda konsernin hallussa olevien omien osakkeiden
hankintamenon. Konsernilla oli 31.12.2019 hallussaan 3 506 620 kappaletta emo-
yhtién osakkeita, joiden hankintahinta on 2 426 516,86 euroa, mika vahentaa
konsernin omaa padomaa. Yhtion osakkeet on esitetty taseessa omien osak-
keiden hankintana.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltaa ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatdsten ja konsernie-

liminointien muuntamisesta aiheutuneet muuntoerot.

Osingot
Tilikaudella ei ole jaettu osinkoja.
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22. KOROLLISET VELAT (1 000 EUR)

2019 2018
Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 5804 5396
Vuokrasopimusvelat 663 0
Yhteensa 6 467 5396
Lyhytaikaiset
Rahoitusleasingvelat/vuokrasopimusvelat 427 5
Muut velat muille 643 289
Lainat rahoituslaitoksilta 4994 6 265
Factoring 1m 1148
Yhteensa 7175 7706
Yhteensa Korolliset velat 13 642 13102

Y& mainittujen jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen
kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin kaypia arvoja. Yhtion rahoitukseen
liittyvista epavarmuustekijoista kerrotaan liitteessa 27, jossa myods esitetaan
rahoitusvelkojen erdantyminen.
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23. VUOKRASOPIMUKSET (1 000 EUR)

Konserni on ottanut kayttéoén uuden IFRS 16 -standardin 1.1.2019 alkaen. Kayt-
toonotossa on sovellettu yksinkertaistettua menettelytapaa eli standardin kumu-
latiivinen vaikutus on siséllytetty 1.1.2019 avaavaan taseeseen ja kayttdédénottoa
edeltavan vuoden vertailulukuja ei ole oikaistu. Muutos siirtaa taseen ulkopuolisia
vastuita taseeseen, minka seurauksena kayttdbomaisuuden ja vieraan padoman
maarat kasvavat seka leasingmaksut siirtyvat poistoihin ja korkokuluihin.

Konserni arvioi kayttdomaisuushyddykkeitad koskevien vuokrasopimusten koh-
dalla onko sopimus IFRS 16 -standardissa mé&aritelty vuokrasopimus. Standardin
mukaisiksi vuokrasopimuksiksi on maaritelty yksilditavissa olevat omaisuuserat,
joiden kayttoa konserni voi hallita vuokrasopimuksen mukaisen ei-peruutettavissa
olevan ajanjakson ajan korvausta vastaan. Standardissa on kaksi helpotusta, jotka
koskevat lyhytaikaisia seka arvoltaan vahaisia sopimuksia.

Vuokrasopimuksen kestoa arvioidessa huomioidaan optio jatkaa vuokraso-
pimusta tai paattada vuokrasopimus ennen sopimuksen mukaista paattymis-
paivaa, jos option toteuttaminen on kohtuullisella varmuudella todennakodista.
Vuokrasopimukset, joiden todennakoinen kesto on alle 12 kuukautta, luokitellaan
lyhytaikaisiksi ja niita ei kirjata kayttdmaisuuteen. Myds sopimukset, joissa ei ole
sitovaa sopimuskautta ja joissa konsernilla on oikeus irtisanoa sopimus ilman toisen
osapuolen lupaa vahamerkityksellisin seuraamuksin, luokitellaan lyhytaikaisiksi.

Vuokrasopimuksen arvoa maaritettdessa huomioidaan sopimuskauden vuok-
ramaksujen, kannustimien ja mahdollisten jaanndsarvotakuiden nykyarvo. Mikali
sopimukseen sisaltyy kayttdoikeuseran ostoon liittyva optio ja sita tullaan
todenné&kodisesti kayttamaan, toteutushinta huomioidaan osana vuokramaksuja.
Silloin kun vuokrasopimusten sisainen korko ei ole maaritettavissa on kaytetty
lisdluoton korkoa. Arviot ovat yhtidkohtaisia ja perustuvat riskittdmaan korkoon,
odotettuun inflaatioon, yrityskohtaiseen preemioon ja maakohtaiseen riskiin.
Vuokrasopimuksia, joissa vuokrakohde on arvoltaan enintdaan 5 000 euroa ei
ole kirjattu taseeseen.

Konserni kirjaa taseeseen seka kayttdoikeusomaisuuseran ettd vuokrasopimus-
velan, joiden arvo vastaa tulevien vuokramaksujen nykyarvoa. Kayttéoikeusomai-
suusera poistetaan ja vuokrasopimusvelka lyhennetaan vuokrauskauden aikana.
Kayttdoikeusomaisuuseran ja vuokrasopimusvelan arvoa oikaistaan, jos vuokra-
aika tai vuokramaksut muuttuvat. Lyhyiden ja arvoltaan vahaisten sopimusten
vuokramaksut kirjataan tulosvaikutteisesti. Konserni ei toimi vuokralleantajana.

Koneet,

Rakennukset kalusto ja
Kayttooikeusomaisuuserat 2019: ja rakennelmat autot Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 1845 359 2204
Lisaykset 196 0 196
Vahennykset -710 0 -710
Tilikauden poistot -482 -143 -624
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 848 216 1064

Lisaykset koostuvat vuokrasopimusmuutoksista. Vahennykset liittyvat lopetettujen
toimintojen kirjanpitoarvoon 28.11.2019. Tilikauden poistot sisaltavat lopetettujen
toimintojen poistot, joita ei ole taseessa eroteltu tilikaudelta.

Vuokrasopimusvelan siltalaskelma: Milj. euroa
Vuokrasopimus- ja leasingvastuut 31.12.2018 2,6
Lyhytaikaiset ja arvoltaan vahaiset sopimukset -0,2
Diskonttokoron vaikutus -0,2
Vuokrasopimusvelka 1.1.2019 2,2
Lyhennykset 1.1.2019-31.12.2019 -0,7
Lisdykset 1.1.2019-3112.2019 0,2
Lopetetut toiminnot -0,6

Vuokrasopimusvelka 31.12.2019

Vuokrasopimusvelat 31.12.2019

11

Vuokrasopimusvelka

Alle vuoden 427
1-5 vuotta 663
Yli 5 vuotta 0
Yhteensa 1091
Jatkuvien toimintojen vuokrasopimukset tuloslaskelmalla: 2019
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot -457
Lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten vuokrat -260
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -60
Yhteensa =777
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24. OSTOVELAT JA MUUT VELAT (1 000 EUR)

2019 2018
Lyhytaikaiset
Saadut ennakot 220 88
Ostovelat 10 406 16 923
Muut velat 693 1158
Siirtovelat 1294 1655
Yhteensa 12 613 19 824

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat -ryhmaan kuuluvien
ostovelkojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin kaypia arvoja.

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 2019 2018
Jaksotetut henkildstokulut 1132 1607
Lyhytaikaiset korkovelat 82 0
Muut erat 80 48
Yhteensa 1294 1655
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25. ELAKEVELVOITTEET (1 000 EUR)

Konsernilla on Italiassa IAS 19:n mukainen etuuspohjainen eldkejarjestely. Italian
lainsaadanndn mukaisesti tydsopimuksen paattyessa jokainen tydntekija saa
l&htokorvauksen (Trattamento Fine Rapporto TER), joka maksetaan yrityksen
pitdmasta rahastosta tai ulkopuolisesta rahastosta. Rahastoihin siirretyt varat ovat
noin 6,9 % henkildn vuosipalkasta ja niita kerrytetaan kuukausittain. Tuloslaskelman
henkilostdkuluinin kirjataan maksusuoritukset rahastoon seka korot rahastosta
rahoituseriin. Omaan paaomaan kirjataan velan uudelleen maarittamisesta johtu-
vat menot. Velka kuvastaa kertynytta vastuuta, joka yhtiolld on maksaa lahteville
tyontekijoille korvausta. Velan maara on kaypa arvo ja siihen tehd&an indeksitar-
kistus vuosittain. Se perustuu aktuaarilaskelmaan, joka perustuu demografisiin
olettamuksiin nykyisista ja tulevista tyontekijdista ja taloudellisiin olettamuksiin
perustuen markkina-odotuksiin.

2019 2018
Elakevelvoitteet 1.1. 1183 1316
Tuloslaskelmaan kirjatut muutokset
Korkokulu 16 19
Maksusuoritukset -37 -127
Omaan paaomaan Kirjatut uudelleen
maadrittamisesta johtuvat erat
Kokemusperusteiset voitot (-) tai tappiot (+) -5 -7
Vaestotilastollisten oletusten muutoksista
johtuva voitto (-) tai tappio (+) -1 0
Taloudellisten oletusten muutoksista
johtuvat voitot (-) tai tappiot (+) 14 -19
Elakevelvoitteet 31.12. 1271 1183
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26. VARAUKSET (1 000 EUR)

2019 2018 2019 2018
Tydsuhteen paattymisen jalkeisiin etuusjarjestelyihin Pitkaaikaiset varaukset 21 634
suorit_ettav'\en maksujen odotetaan ensi tilikaudella
(vuosiT) olevan = - 87 87 Jakuuvaraus .. 333 0
lglsiv‘_géajé\/rtﬁnosma 2 RCIRSI TRV R 1 ST 68 59 Lisaykset, Powernet International Oy -hankinnasta 0} 247
Varausten lisdykset, muut 86
Varausten vahennykset -197 0
Vakuutusmatemaattiset oletukset 2019 2018 Takuuvaraus 31.12. 136 335
Diskonttokorko 0,63 % 1,64 %
Palkan korotusolettama 1,50 % 1,50 % Muut varaukset 1.1. 301 25]
Elakkeen korotusolettama 2,63 % 263% Varausten lisaykset 0 50
Varausten vahennykset -226 0
Seuraavassa esitetdan vakuutusmatemaattisista oletuksista herkkyysanalyysi,  Muut varaukset 31.12. 75 301
joka osoittaa arvion elakevelvoitteen arvosta mikali vakuutusmatemaattinen
oletus muuttuu: Lyhytaikaiset varaukset 0 165
2019 2018 Takuuvaraus 1.1. 165 219
Muutos Muutos Muutos Muutos ~ Varausten vahennykset -165 -53
+0,25 % -0,25% +0,25 % -0,25% Takuuvaraus 31.12. (0] 165
Diskonttokorko 1243 1304 1173 1229
Palkankorotusolettama 1292 1254 1218 1183 Uudelleenjarjestelyvaraus 1.1. (o] 130
Varausten vahennykset (0] -130
Muutos Muutos Muutos Muutos Uudelleenjarjestelyvaraus 31.12. 0 0
+1% -1% +1% -1%
Fororusdlettama 1261 1286 1196 1205 Vorauksetyhteensd 21 799

Powernet International Oy -alakonsernin takuuvarauksen kohteena olevia tuot-
teita on testattu ja korjattu vuoden 2019 aikana 129 tuhannella eurolla ja varausta
on pienennetty vastaavasti. Kolmannen osapuolen kanssa solmitun sopimuksen
mukaisesti yhtié saa Powernet International Oy -alakonsernin korjaamista tuot-
teista tayden rahallisen korvauksen. Yrityksen myymilla tuotteilla on normaalisti
12-24 kuukauden takuuaika. Takuuvaraukseen kirjataan toimitettuihin tuotteisiin
littyvat ennakoidut vastaiset takuukustannukset. Toteutuneet takuukustannukset
kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.
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27. RAHOITUSRISKIEN
HALLINTA

Konsernin rahoitusriskien hallinnan
periaatteet ja tavoitteet maaritellaan
rahoitusriskipolitiikassa, joka tarvit-
taessa paivitetaan ja hyvaksytetaan
hallituksella. Konsernin rahoitusriskien
hallinnan tavoitteena on riskien valtta-
minen ja kustannustehokas suojautu-
minen konsernin tulosta tai kassavirtaa
heikentavilta tekijoilta.

Rahoitusriskeja hallitaan suojaamalla
valuutta- ja korkoriskeja vain sellaisilla
rahoitusinstrumenteilla, joiden mark-
kina-arvoa ja riskiprofiilia voidaan luo-
tettavasti seurata.

Konsernin liikevaihdosta n. 27 % ker-
tyy kahdelta asiakkaalta. Kyseisten asi-
akkaiden myyntisaatavat kotiutetaan
paaosin factoring-palveluin. Myynti-
saamisten ikdjakauma seka myynti- ja
muiden saamisten valuuttajakauma
on eritelty tilinpaatdksen liitetiedoissa
kohdassa 19. Myyntisaamiset ja muut
saamiset.

VALUUTTAKURSSIRISKI
Valuuttariskeilla tarkoitetaan valuutta-
kurssimuutosten aiheuttamia riskeja,
jotka voivat vaikuttaa lilketoiminnan
tulokseen tai konsernin vakavaraisuu-
teen. Konsernin myynti on paaosin EUR
ja USD -maaraista. Operatiiviset kulut
syntyvat EUR, USD ja TND -maaraisina.
Vuonna 2019 ensisijaisena suojaus-
menetelmana on kaytetty kassavirta-
ennusteisiin perustuvaa valuuttaerien
kohdistusta. Konsernin valuuttariskin
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suojausperiaatteena on se, ettei kassa-
virtojen suojaamisessa kayteta valuut-
tajohdannaisia.

Tilinpaatdksessa ulkomaisten tytar-
yritysten omat paaomat muunnetaan
Euroopan Keskuspankin tilinpaatdspai-
van kurssia kayttaen. Oman pagdoman
hankintahetken ja tilinpaatdspaivan
valuuttakursseista aiheutuva ero mer-
kitdan muuntoeroksi konsernitilinpaa-
tokseen. Tytaryritysten omia pagdomia
ei ole suojattu.

KORKORISKI

Korkoriskeja aiheutuu toisaalta laina-
salkkuun ja kassavaroihin kohdistuvista
korkotason vaihteluista ja toisaalta siita,
ovatko korolliset velat kiintea- vai vaih-
tuvakorkoisia. Korkoriskia hallitaan lai-
nojen korkojaksojen valinnoilla seka eri
korkojohdannaisinstrumenttien avulla.
Tilinpaatdshetkella konsernilla ei ollut
avoimia korkosuojauksia.

MAKSUVALMIUSRISKI
Rahoituspolitiikan mukaisesti emoyhtid
vastaa konsernin maksuvalmiudesta,
rahoituksen riittavyydesta ja tehok-
kaasta kassanhallinnasta. Likviditeetti-
riskia hallitaan lainojen tasapainoisella
maturiteettijakaumalla, riittavilla kassa-
varoilla, myymalld osa myyntisaamisista
seka luottolimiiteilla.

Konsernin korolliset nettorahoitus-
velat olivat 12,6 milj. euroa tilikauden
lopussa (9,4 milj. euroa). IFRS 16 -stan-
dardin kayttdoonotolla oli 1,1 milj. euron
nettorahoitusvelkoja kasvattava vai-
kutus tilikauden lopussa. Konsernin

omavaraisuusaste joulukuun lopussa
oli 11,5 % (20,6 %) ja nettovelkaantu-
misaste 3421 % (100,6 %). Rahavarat
tilikauden lopussa oli 1,1 milj. euroa (3,7
milj. euroa). Joulukuun lopussa konser-
nilla oli kdyttamattémia luottolimiitteja
ilman factoring-limiitteja yhteensa 2,2
milj. euroa (1,5 milj. euroa). Tilinpaatds-
hetkella 31.12.2019 luottolimiitteja on
kaytetty 2,5 milj. euroa, 31.12.2018 luot-
tolimiitteja oli kaytetty 2,0 milj. euroa.

Konsernin rahoitusreservit koostui-
vat kayttadmattomista luottolimiiteista,
joita oli 2,2 milj. euroa (1,5 milj. euroa)
31.12.2019, joista 0,0 milj. euroa (0,4
milj. euroa) eraantyvat vuoden sisélla
ja 2,2 milj. euroa (1,1 milj. euroa) ovat
voimassa toistaiseksi. Jussi Capital Oy:n
tilikaudella 2016 myéntama 4,0 milj.
euron ulkopuolisen rahoittajan vakuu-
deksi antama omavelkainen takaus on
edelleen voimassa. Jarjestelyt toteu-
tettiin yhtion lilkketoiminnan kannalta
hyvaksyttavin perustein ja tavanomai-
sin markkinaehdoin. Tilikauden aikana
emoyhtié nosti 1,0 milj. euron lainan
Jussi Capital Oy:lta.

Uuden strategian myoéta yhtié suun-
nittelee myds konsernin velkarahoi-
tuksen yhtenaistamista. Jarjestelyn
tavoitteena on luoda riittavat resurssit
strategian toteuttamiseen ja tehostaa
padomien kayttda. Liittyen rahoituksen
yhtenaistamiseen, yhtié solmi paara-
hoittajapankin ja Jussi Capital Oy:n
kanssa ns. Stand-still -sopimuksen
30.6.2020 asti.

LUOTTO- JA MUUT
VASTAPUOLIRISKIT

Luottoriskien hallinta on ensisijaisesti
operatiivisten yksikodiden vastuulla.
Luottoriskien hallinnassa toimitaan
konsernin luottopolitiikan mukaisesti
ja pyritdan saamaan turvaava vakuus
asiakkaan luottokelpoisuuden niin
edellyttaessa. Myyntisaamisiin liittyvaa
arvonalentumista arvioidaan merkitta-
vien saamisten osalta vastapuolikoh-
taisesti mahdollisen arvonalentumis-
tappion osalta.

Likvidien varojen sijoittamiseen ja joh-
dannaissopimuksien tekemiseen liittyvia
luottoriskeja minimoidaan asettamalla
luottorajat vastapuolille seka tekemalla
sopimuksia vain johtavien koti- ja ulko-
maisten pankkien ja rahoituslaitosten
kanssa.

RAHOITUSASEMA

Konsernin korolliset nettorahoitusvelat
olivat 12,6 milj. euroa tilikauden lopussa
(9,4 milj. euroa), josta 1,1 milj. euroa on
vuokrasopimusvelkoja.

Liiketoiminnan rahavirta tammi-joulu-
kuun aikana oli -0,5 milj. euroa (-2,8 milj.
euroa). Liiketoiminnan rahavirta oikais-
tuna lopetetuilla toiminnoilla oli 0,0 milj.
euroa (-0,6 milj. euroa). Negatiivinen
rahavirta johtui tappiollisesta tuloksesta
ja telekommunikaatioliiketoiminnan net-
tokayttépadoman kasvamisesta etenkin
toisella vuosipuoliskolla divestointiin
asti. Rahavirta investointien jalkeen oli
-1,3 milj. euroa (-9,6 milj. euroa). Konser-
nin omavaraisuusaste joulukuun lopussa
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oli11,5 % (20,6 %) ja nettovelkaantumis-
aste 342,1 % (100,6 %).

Rahavarat tilikauden lopussa oli 1,1
milj. euroa (3,7 milj. euroa). Joulukuun
lopussa konsernilla oli kayttamattomia
luottolimiitteja ilman factoring-limiitteja
yhteensa 2,2 milj. euroa (1,5 milj. euroa).

Yhtién paarahoittajapankin 31.12.2018
eraantyville 6,0 milj. euron lainoille neu-
voteltiin joulukuussa 2018 uusi mak-
suohjelma seuraaville viidelle vuodelle
ja pankki luopui rahoitussopimuksen
mukaisesta eraannyttamisoikeudes-
taan. Yhtié lyhensi lainaa 0,2 milj. euroa

vuoden 2018 lopussa ja 0,6 milj. euroa
vuonna 2019. tilinpaatoéshetkellad Yhti-
6lla oli paarahoittajapankin lainoja 5,2
milj. euroa.

31.7.2019 yhtié sopi 1,0 milj. euron
lyhytaikaisesta siltarahoituksesta Jussi
Capital Oy:n kanssa. Lyhytaikaisen
rahoituksen tarkoituksena oli turvata
telekommunikaatioliiketoiminnan myyn-
nin aikainen lisakayttépadomatarve ja
taman myota varmistaa kyseisen kau-
pan toteutuminen. Lainajarjestely on
markkinaehtoinen.

Uuden strategian myoéta yhtié suun-
nittelee myds konsernin velkarahoi-
tuksen yhtenaistamista. Jarjestelyn
tavoitteena on luoda riittavat resurssit
strategian toteuttamiseen ja tehostaa
padomien kayttda. Liittyen rahoituksen
yhtenaistamiseen, yhtié solmi paara-
hoittajapankin ja Jussi Capital Oy:n
kanssa ns. Stand-still -sopimuksen
30.6.2020 asti. Stand-still -sopimuk-
sen myota kovenanttiehtoja mitattaisiin
seuraavan kerran 31.12.2020.

Konserni taytti kovenanttiehdot
[talian tytaryhtiéon osalta. Powernet

International Oy tytaryhtion kovenantit
rikkoutuivat tilikaudella ja kovenant-
tiehtoon liittyva lainamaara oli 0,4 milj.
euroa.

Johdon arvion mukaan suunnitellut
rahoitusratkaisut ja liiketoiminnan raha-
virta varmistavat riittdvan rahoituksen
ja turvaavat lilketoiminnan jatkuvuuden
sekd kasvun tukemisen.

Sopimuksen
mukainen 6 kk tai
Rahoitusvelkojen erdantyminen, 2019 Tasearvo rahavirta vahemman 6-12 kk My6hemmin
Ostovelat ja saadut ennakot 10 626 10 626 10 206 344 75
Lainat rahoituslaitoksilta 10 798 10 798 3056 1937 5804
Vuokrasopimusvelat 1091 1091 212 215 663
Muut velat 643 643 643 0 0
Saatavarahoitus (maksuvalmiusriski konsernilla) 1M 1M 1M 0 0
Sopimuksen
mukainen 6 kk tai
Rahoitusvelkojen erdantyminen, 2018 Tasearvo rahavirta vahemman 6-12 kk My6hemmin
Ostovelat ja saadut ennakot 17 0N 17 0N 17 0N 0 0
Lainat rahoituslaitoksilta 11660 11660 5448 817 5396
Rahoitusleasing-velat 5 5 5) 0 0
Muut velat 1020 1020 289 0 731
Saatavarahoitus (maksuvalmiusriski konsernilla) 1148 1148 1148 0 0
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KORKO- JA VALUUTTAHERKKYYS
Liiketoiminnan transaktioriski

MEUR +10 % -10 %
EUR/USD -0,6 0,7
EUR/JPY 0,0 0,0

Tuloslaskelma

Kassavirran korkoherkkyysanalyysi +100 bp -100 bp
Pitkaaikaiset lainat -0 0,1
Lyhytaikaiset lainat -0,0 0,0
Muut korolliset velat -0,0 0,0
Yhteensa -0 0,1

28. JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYVAT ARVOT (1 000 EUR)

Tilikaudella ei olut kaytodssa termiinisopimuksia.

29. MUUT VUOKRASOPIMUKSET (1 000 EUR)

2019 2018
Konserni vuokralleottajana
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten
perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:
Yhden vuoden kuluessa 118 1018
1-5 vuoden kuluessa 8 1562
Yhteensa 126 2580

Konserni on ottanut kayttéodén uuden IFRS 16 -standardin 1.1.2019 alkaen. Uuden

standardin mukaiset vuokrasopimukset on esitetty liitetiedossa 23.
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30. MUUT SOPIMUKSET

Konsernilla on joitakin merkittavia asiakassopimuksia, jotka sisaltavat alalle tavan-
omaisen ehdon, jonka mukaan sopimusosapuolilla saattaa olla oikeus paattaa
sopimus, jos maaraysvalta konsernissa siirtyy asiakkaan kanssa kilpailevalle taholle.

Yhtiolla on merkittava rahoitussopimus, joka sisaltaa alalle tavanomaisen ehdon,
jonka mukaan sopimus voidaan paattaa, jos maaraysvalta siirtyy toiselle yhtiolle.

31. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET (1 000 EUR)

2019 2018
Omasta puolesta annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset 15 248 15248
Muut vastuusitoumukset 78 78
Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnitys
Lainat rahoituslaitoksilta* 5703 5800
Saatavarahoituksen kaytossa oleva maara 842 4022
Yhteensa 6 545 9822
Saatavarahoituksen luottovakuutuksen omavastuu-
osuus, joista yhtio on vastuussa sopimuksen mukai-
sesti. Vastuu ei ole realisoitunut. 42 201

* Emoyhtién rahalaitoslainojen vakuudeksi on myos annettu tytaryhtidosakkeita
kirjanpitoarvoltaan 3,8 milj. euroa.
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32. LAHIPIIRITAPAHTUMAT (1 000 EUR)

Konsernin lahipiiriin kuuluvat konserniyhtiét seka johdon avainhenkildt, joihin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Konsernin Osuus Emoyrityksen
Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet ovat seuraavat: Kotipaikka Kotimaa omistusosuus % adnivallasta % omistusosuus %
Emoyritys
Enedo Oyj (entinen Efore Qyj) Vantaa Suomi
Emoyritys Enedo Oyj:n omistamat tytaryhtiéosakkeet
Efore (USA), Inc. Dallas TX USA 100 100 100
Efore OU Tallinna Viro 100 100 100
Efore (Hongkong) Co., Limited Kowloon Kiina 100 100 100
Efore (Suzhou) Automotive Technology Suzhou Kiina 100 100 100
Efore SpA Osimo ltalia 100 100 100
Powernet International Oy Vantaa Suomi 100 100 100
Powernet International Oy:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Efore Powernet Oy Vantaa Suomi 100 100
Efore SpA:n omistamat tytaryhtidosakkeet:
Efore Sarl Charguia Tunisia 99,72 100
Efore Inc Pennsylvania USA 100 100
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2019 2018
Toimitusjohtaja, palkat ja palkkiot
Vesa Leino 236
Jorma Wiitakorpi 263
Hallituksen jasenet, palkat ja palkkiot
Lahdesmaki Tuomo 11.2019-31.12.2019 44 42
Miettinen Marjo 11.2019-11.4.2019 6 21
Sivula Antti 11.2019-31.12.2019 23 21
Miettunen Matti 11.2019-31.12.2019 23 15
Narvanmaa Taru 1.1.2019-31.12.2019 30 15
Simola Jarmo 11.2018-28.3.2018 5

126 120

Johtoryhma, palkat ja palkkiot* 747 699
Sisaltaa palkkioita 6 0
Johdon avainhenkil6t yhteensa
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1109 1082
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
Yhteensa 1109 1082

*Johtoryhman jasen CFO Vesa Leino ei ollut yhtion oma tyontekija 1.1.2018-
31.12.2018.

Lahipiiriin kuuluville ei ole mydnnetty ehdoiltaan erityisia elakesitoumuksia, eika
konserni ole antanut heidéan puolestaan muita vakuuksia vuonna 2019. Tilikauden
paattyessa 31.12.2019 seka 31.12.2018 hallituksella, toimitusjohtajalla ja johdolla
ei ollut toteutuskelpoisia optioita. Hallituksen palkkiot on maksettu rahallisena
korvauksena vuosina 2019 ja 2018.

33. TILINPAATOKSEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Enedo Oyj (entinen Efore Oyj) 3.2.2020 kutsui koolle ylimaaraisen yhtidkoko-
uksen paattamaan osakkeiden yhdistamisesta, uudesta nimesta, kotipaikasta
ja osakepdaoman alentamisesta. Ylimaarainen yhtidkokous pidettiin 25.2.2020.

Ylimaarainen yhtidkokous paéatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa
yhtion toiminimen Enedo Oyj:ksi ja kotipaikan Vantaaksi.
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Ylim&aarainen yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta yhtién
rekisterditya osakepadomaa alennetaan 15 000 OO0 eurosta 14 900 00O eurolla
100 000 euroon ja ettd alennuksen maara 14 900 000 euroa siirretaan sijoitetun
vapaan padoman rahastoon.

Osakepaddaoman alentaminen edellyttaa osakeyhtidélain mukaista kuulutusme-
nettelya.

Ylimaarainen yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti vahentaa
yhtiéon osakkeiden lukumaéra osakepddomaa alentamatta. Yhtid lunasti jokaiselta
osakkeenomistajalta vastikkeetta osakeméaaran, joka saadaan kertomalla kulla-
kin osakkeenomistajan jaljempana maariteltyna Transaktiopaivana omistamien
osakkeiden lukuméaéara kertoimella 49/50 eli jokaista 50 olemassa olevaa osaketta
kohden lunastettiin 49 osaketta ("Lunastussuhde”).

Osakkeiden yhdistamispaiva ("Transaktiopaiva”), jonka perusteella maaraytyi
osakkeenomistajalle luovutettavien ja osakkeenomistajalta lunastettujen osak-
keiden maara oli 27.2.2020. Enedo Oyj:n osakkeiden lukumaara osakkeiden
yhdistamisen jalkeen on 8 432 735 kpl.

Ylimaarainen yhtiokokous paéatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa
varsinaisen yhtiokokouksen 11.4.2019 antamaa valtuutusta osakeannista seka
optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
misesta niin, ettd valtuutus kasittaisi jatkossa yhteensa enintdan 1686 500 osa-
ketta, mika vastaa noin 20 prosenttia yhtion osakkeista osakkeiden yhdistamisen
rekisterdimisen jalkeen.

Enedo Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmisteli hallituksen
jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Ehdotukset julkaistiin podrssitiedotteella 3.3.2020.

Tytaryhtié Efore Powernet Oy:n toiminimi muutettiin. Uusi toiminimi on Enedo
Finland Oy ja uusi toiminimi rekisterditiin 20.3.2020.

Tilikauden jalkeen Kiinasta alkunsa saanut ja maailmanlaajuisesti levinnyt korona-
virus (covid-19) on aiheuttanut epavarmuutta talouteen ja markkinoihin. Monet
valtiot ovat rajoittaneet kansalaistensa lilikkumista ja kokoontumista seka ottaneet
kayttdédn muita poikkeustoimia estaakseen viruksen leviamista ja lieventadkseen
sen vaikutuksia. Koronaviruksen vaikutuksia Enedon (ent. Efore) toimintaan ei
vield kyeta arvioimaan tarkasti mutta silla voi olla vaikutuksia erityisesti kompo-
nenttien saatavuuteen, alihankkijoiden toimituskykyyn, ostettavien tuotteiden
saatavuuteen tai asiakaskysyntaan.

Edella mainituista syista johtuen Enedo on aloittanut kaikki toiminnat kattavat
Y T-neuvottelut, joista yhtid tiedotti 23.3.2020.



EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

EMOYHTION TULOSLASKELMA, 1000 EUR

Liitetieto 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
LIIKEVAIHTO 1 13 365 16 532
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 260 -849
Liiketoiminnan muut tuotot 2 581 7
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 3 10 238 1843
Ulkopuoliset palvelut 3 -4 214
10 234 12 057
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 4 1987 2 429
Henkildsivukulut
Elakekulut 4 297 412
Muut henkilésivukulut 4 7 23
2291 2865
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 5 864 1047
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista 5 437
864 1484
Liiketoiminnan muut kulut 6 17 902 4 060
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -17 084 -4 775
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 7 275 72
Muut korko- ja rahoitustuotot 7.9 225 152
Korkokulut saman konsernin yrityksille 8 -181 -209
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista saman konsernin yrityksilta 8 -200 -2 000
Arvonalentumiset pitkaaikaisista lainasaamisista saman konsernin yrityksilta 8 -3000
Korkokulut ja muut rahoituskulut 8,9 -1020 -2 034
-902 -7 020
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -17 986 -11795
Tuloverot
Tuloverot 10 -52 -87
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -18 038 -11882
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EMOYHTION TASE, 1000 EUR

VASTAAVAA Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot il 4032
Aineettomat oikeudet 1 16 50
Muut aineettomat hyoddykkeet 1 17 26
Ennakkomaksut 1 7
34 4116
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto 1 18 182
Muut aineelliset hyddykkeet 1 7 12
25 194
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 12,13 21584 14 442
Muut osakkeet ja osuudet 12,13 2 2
21586 14 443
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Keskeneraiset tuotteet 36
Valmiit tuotteet/Tavarat 456
491
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 14 23933
23933
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 14 46 943
Saamiset saman konsernin yrityksilta 14 2083 2876
Muut saamiset 14 51 151
Siirtosaamiset 14 80 229
2260 4199
Rahat ja pankkisaamiset 26 2627
VASTAAVAA YHTEENSA 23930 50 004
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EMOYHTION TASE, 1000 EUR

VASTATTAVAA Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 15 15 000 15000
Muut rahastot 15 39176 39176
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 15 -26 039 -14 157
Tilikauden voitto (tappio) 15 -18 038 -11882
10100 28137
PAKOLLISET VARAUKSET 16 86
Muut pakolliset varaukset 86
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pdaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 17 4 850 4805
Velat saman konsernin yrityksille 17 1398 2876
Muut velat 17 731
6248 8412
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 17 1705 995
Saadut ennakot 17 41
Ostovelat 17 519 1546
Velat saman konsernin yrityksille 17 5128 10 067
Muut velat 17 27 90
Siirtovelat 17 203 629
7 582 13 369
VASTATTAVAA YHTEENSA 23930 50 004
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA, 1000 EUR

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut 15162 16 598
Maksut liiketoiminnan kuluista -19 085 -18 242
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -3923 -1645
Maksetut korot -189 -286
Saadut osingot liikketoiminnasta 247 0
Saadut korot liiketoiminnasta 76 114
Muut rahoituserat liiketoiminnasta -566 -845
Maksetut verot -52 -87
Liiketoiminnan rahavirta (A) -4 407 -2 748
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -559 -1210
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 7 0
Ostetut tytaryhtidosakkeet 175 -3534
Luovutustulot tytaryhtidosakkeista 2374 0]
Myoénnetyt lainat -1135 -1600
Lainasaamisten takaisinmaksu 188 1600
Investointien rahavirta (B) 1051 -4 743
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 0 6176
Lyhytaikaisten lainojen nostot 3525 4607
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -2770 -3241
Pitkaaikaisten lainojen nostot (o] 1800
Rahoituksen rahavirta (C) 755 9 341
Rahavarojen muutos (A+B+C) vahennys (-), lisdys (+) -2 601 1850
Rahavarat tilikauden alussa 2627 776
Rahavarojen muutos -2 601 1850
Rahavarat tilikauden lopussa 26 2627
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Tilikaudella emoyhti6 teki liiketoimin-
tasiirron 1.6.2019 tytaryhti¢® Powernet
International Oy:lle Systems-liiketoimin-
takokonaisuudesta seka liiketoiminta-
kaupan 31.8.2019 tytaryhtid Efore Tele-
com Finland Oy:n kanssa telekommu-
nikaatioliiketoimintakokonaisuudesta.
Liiketoimintasiirto ja -kauppa vaikutta-
vat tilinpaatdksen vertailukelpoisuuteen
tilikausien valilla.

Emoyhtiéon hallitus hyvaksyi 31.7.2019
Shenzhen Kexin Communication
Technologies Co. Ltd:n tekeman osto-
tarjouksen yhtién telekommunikaa-
tiolilketoiminnasta. Kauppa toteutui
28.11.2019. Tytaryhtidosakkeiden kau-
pan vaikutus on eritelty emoyhtion lii-
tetiedossa 6.
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

YLEISTA

Enedo Oyj:n (entinen Efore Oyj), koti-
paikka Vantaa, tilinpaatds on laadittu
ja esitetty Suomen kirjanpitolain seka
muiden Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdoksen laatimista koskevien
lakien ja saannosten mukaisesti (Finnish
Accounting Standards, FAS).

ULKOMAANRAHAN

MAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapah-
tumat on kirjattu tapahtumapaivan
kurssilla. Tilinpaatdshetkelld avoimena
olevat ulkomaanrahan maaraiset saa-
miset ja velat on arvostettu kayttaen
tilinpadatospaivan valuuttakursseja.
Rahoitustuottojen ja -kulujen ryh-
massa esitetdan valuuttamaardisten
tase-erien muuntamisesta syntyvat
kurssierot seka myynneista, ostoista,
kuluista, rahoituserista seka saatavista
ja veloista syntyvat kurssivoitot ja -tap-
piot. Esittédmistapa vastaa konsernin
esittamistapaa.Taseen valuuttaposition
suojaamiseksi tehdyt johdannaissopi-
mukset on arvostettu kaypaan arvoon
ja naiden arvostustulokset on kirjattu
rahoituseriin.

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS
Aineellisten ja aineettomien hyddykkei-
den tasearvot perustuvat alkuperaisiin
hankintamenoihin vahennettyna kerty-
neillad poistoilla ja arvonalentumisilla.
Aineellisista ja aineettomista hyddyk-
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keista tehdaan suunnitelman mukaiset
tasapoistot, jotka perustuvat arvioituun
taloudelliseen pitoaikaan. Aineellisten ja
aineettomien hyddykkeiden myyntivoi-
tot ja -tappiot sisaltyvat lilketulokseen.

Arvioidut taloudelliset pitoajat eri hy6-
dykeryhmilla ovat:

Kehittamismenot 3-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
Muut aineettomat

hyodykkeet 5-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet 5 vuotta

Aineellisten ja aineettomien hyddykkei-
den tasearvosta tehdaan arvonalennus,
mikali on ilmeista, etta tulonodotukset
eivat kata hyodykkeen tasearvoa.

Suurimpiin yksittaisiin projekteihin
liittyvat tuotekehitysmenot on akti-
voitu kehittamismenoina aineettomiin
hyoddykkeisiin. Aktivoidut tuotekehitys-
menot jaksotetaan niille tilikausille, joilla
ne myos kerryttavat tuloja.

TYTARYHTIOOSAKKEET

JA LAINASAAMISET
KONSERNIYHTIOILTA
Tytaryhtidosakkeiden ja konserniyhti-
oille mydnnettyjen lainojen kirjanpito-
arvoja arvioidaan jokaisena tilinpaatos-
paivana mahdollisen arvonalentumisen
tunnistamiseksi. Arvonalentumistar-
vetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
konserniyhtididen tasolla.

Arvonalentumistestauksessa kerry-
tettavissa oleva rahamaara on maari-
tetty kayttdarvoon perustuen. Kayt-
toarvolla tarkoitetaan kyseisesta raha-
virtaa tuottavasta yhtidsta saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavir-
toja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kaytetdan ennen
veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa
markkinoiden nakemysta rahan aika-
arvosta ja omaisuuseraan liittyvista
erityisriskeista.

Arvonalentuminen kirjataan, kun
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suu-
rempi kuin siitd kerrytettavissa oleva
rahamaara. Arvonalentuminen kirja-
taan tuloslaskelmaan. Omaisuuserasta
kirjattu arvonalentuminen perutaan
siind tapauksessa, etta on tapahtunut
muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty
maaritettdessa omaisuuserasta kerry-
tettavissa olevaa rahamaaraa.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus arvostetaan han-
kintamenoonsa tai sitd alempaan
todennéakdiseen luovutushintaansa.
Vaihto-omaisuuden hankintamenoon
on sisallytetty hankinnasta aiheutuneet
muuttuvat menot. Vaihto-omaisuuden
arvostuksessa on kaytetty painotettua
keskihintaa.

PAKOLLISET VARAUKSET
Pakollisina varauksina esitetaan
taseessa menot tai menetykset, joihin

on sitouduttu, mutta jotka eivat ole viela
realisoituneet. Naita ovat mm. takuu-
korjauksiin ja uudelleenjarjestelyihin
liittyvat kulut. Pakollisten varausten
muutokset sisaltyvat tuloslaskelmassa
ko. kulujen ryhmaan.

LIIKEVAIHTO

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituo-
toista vahennetaan myoénnetyt alen-
nukset seka valilliset verot.

LEASING
Kaikki leasingmaksut on kéasitelty vuok-
rakuluina. Tulevien tilikausien maksa-
mattomat leasingmaksut on esitetty
tilinpaatdksen liitetiedoissa leasing-
vastuina.

ELAKKEET

Henkildoston eldketurva on jarjestetty
vakuuttamalla elakeyhtiossa. Elakeme-
not kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

TULOVEROT

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu
seka vahennyskelpoisina etta -kelvot-
tomina kasitellyt l&hdeverot.



EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, 1000 EUR

1. LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN ASIAKKAIDEN MUKAAN 4. HENKILOSTOKULUT

2019 2018 2019 2018
Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka 10 797 15 875 Palkat ja palkkiot 1987 2429
Amerikka 2269 46 Elakekulut 297 412
Aasian ja Tyynenmeren maat 299 611 Muut henkildésivukulut 7 23
Yhteensa 13 365 16 532 Yhteensa 2291 2 865

Johdon palkat ja palkkiot

2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT Toimitusjohtaja, hallituksen jasenet 362 383
2019 2018

Tuotekehitys- ja yritysavustukset 62 7 Henkiloston lukumaara

Myyntivoitto liiketoimintakaupasta 519 0 Toimihenkilot, keskimaarin 40 57

Yhteensa 581 7 Toimihenkilét, tilikauden lopussa 7 58

5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

3. MATERIAALIT JA PALVELUT 2019 2018
2019 2018 Suunnitelman mukaiset poistot:

Aineet ja tarvikkeet Kehittamismenot 773 929
Ostot tilikauden aikana 10 238 11843 Aineettomat oikeudet 34 43
Ulkopuoliset palvelut -4 214 Muut aineettomat hyddykkeet 8 14
Materiaalit ja palvelut yhteensa 10 234 12 057 Koneet ja kalusto 45 57
Muut aineelliset hyddykkeet 4 4

Yhteensa 864 1047

Arvonalentumiset kehittdmismenoista o 437

Yhteensa (o] 437
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6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 9. VALUUTTAKURSSIEROT
2019 2018 2019 2018
Tytaryhtidosakkeiden myyntitappiot ja -kulut 15132 0 Erittely nettokurssivoitoista (+) ja -tappioista (-) tilin-
Muut tavanomaiset liketoiminnan kulut 2770 4060 paatoksen erien mukaan
Yhteensa 17 902 4 060
Myynti Voitot 37 28
Tilintarkastajien palkkiot: Tappiot -18 -30
KPMG Netto 19 -2
Tilintarkastuspalkkiot 61 44
Muut palvelut 22 18g  Ostot Voitot 4 0
Yhteensa 83 232 Tappiot Y -l
Netto 4 0
7. RAHOITUSTUOTOT Rahoituserat Voitot 39 32
2019 2018 Tappiot -47 -49
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 247 0 N -8 e
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 28 72 — - -
Korkotuotot muilta 18 43 Konsernin sisaiset saatavat ja velat Vowtpt 126 48
Valuuttakurssivoitot 206 109 el -260 =921
Yhteensa 500 224 Netto f134 e
Yhteensa Voitot 206 109
Tappiot -325 -400
8. RAHOITUSKULUT Netto 9 291
2019 2018
Korkokulut saman konsernin yrityksille 181 209
Arvonalentuminen pysyvien vastaavien 10. TULOVEROT
sijoituksista saman konsernin yritykselta 200 2 000 2019 2018
Arvonalentuminen lainasaamisesta 5 TN ; Ao
ST O SErin Y GE 0 3000 l\gahgzr\w/gyr/;te\vo\hgna ja -kelvottomina kasitellyt 5 o
Korkokulut muille 210 331 Vhteensa 52 87
Valuuttakurssitappiot 325 400
Osakeantikulut (o] 760
Muut rahoituskulut 485 543
Yhteensa 1402 7244

60 EFOREN VUOSI 2019



EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

11. PYSYVAT VASTAAVAT

2019 2018 2019 2018
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyédykkeet
Kehittdmismenot Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 8 329 7154 Hankintameno 1.1. 1012 989
Lisaykset 1.1.-3112. 509 1175 Lisdykset 1.1.-31.12. 23 23
Vahennykset 1.1.-31.12. -8 837 0 Vahennykset 1.1.-31.12. -994 0
Hankintameno 31.12. 0 8 329 Siirrot erien valilla 30 0
Kertyneet sumupoistot ja arvonalentumiset 1.1. 4297 2 931 Hankintameno 31.12. 70 1012
Vahennysten kertyneet poistot -5070 0 Kertyneet sumupoistot 1.1. 829 773
Tilikauden poistot 773 929 Vahennysten kertyneet poistot -822 0
Tilikauden arvonalentumiset 0 437 Tilikauden poistot 45 57
Kertyneet sumupoistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 4297 Kertyneet sumupoistot 31.12. 52 829
Tasearvo 31.12. (o] 4032 Tasearvo 31.12. 18 182
Aineettomat oikeudet Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 391 379 Hankintameno 1.1. 20 20
Lisaykset 1.1.-31.12. 0 12 Vahennykset 1.1.-31.12. -1 0
Vahennykset 1.1.-31.12. -m 0 Hankintameno 31.12. 19 20
Hankintameno 31.12. 280 391 Kertyneet sumupoistot 1.1. 8 4
Kertyneet sumupoistot 1.1. 341 298 Tilikauden poistot 4 4
Vahennysten kertyneet poistot -m 0 Kertyneet sumupoistot 31.12. 12 8
Tilikauden poistot 34 43 Tasearvo 31.12. 7 12
Kertyneet sumupoistot 31.12. 263 341
Tasearvo 31.12. 16 50 Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1. o 0
Muut aineettomat hyddykkeet Muutos 1.1.-31.12. 30 0
Hankintameno 1.1. 72 72 Siirrot -30 0
Vahennykset 1.1. - 31.12. -35 0 Hankintameno 31.12. (0] 0
Hankintameno 31.12. 38 72 Tasearvo 31.12. o 0
Kertyneet sumupoistot 1.1. 46 32
Vahennysten kertyneet poistot -34 0
Tilikauden poistot 8 14
Kertyneet sumupoistot 31.12. 20 46
Tasearvo 31.12. 17 26
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 7 7
Vahennykset 1.1.-31.12. -7 0
Hankintameno 31.12. (o] 7
Tasearvo 31.12. (0} 7
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12. SIJOITUKSET

13. OSAKKEET JA OSUUDET KONSERNIYRITYKSISSA

2019 2018 2019
Osuudet konserniyrityksissa Kirjanpitoarvo
Tasearvo 1.1. 14 442 12 908 Efore (USA), Inc., Dallas TX USA 0o
Lisays tilikaudella 7 453 3534 Efore (Hongkong) Co. Limited, Kowloon Kiina 1
Vahennys tilikaudella -m 0 Efore (Suzhou) Automotive Power
Arvonalentumiset tilikaudella -200 -2 000 Technology Co., Ltd., Suzhou Kiina Y
Tasearvo 31.12. 21584 14 442 Efore SDA, Osimo Italia 11596
Powernet International Oy, Vantaa Suomi 3781
Efore OU, Tallinna Viro 6 206
2019 2018 21584
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet 1.1. 2 2
Tasearvo 31.12. 2 2

EFOREN VUOSI 2019



EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, FAS

14. SAAMISET 15. OMA PAAOMA
2019 2018 2019 2018
Pitkaaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta Osakepaaoma 1.1, 15 000 15000
Padomalainat 1.1. 32000 32000 Osakepadoma 31.12 15 000 15000
Paaomalainan arvonalentumiset 1.1. -8 067 -5 067
Padomalainan arvonalentuminen tilikaudella (0} -3000 Omat osakkeet 1.1. -2427 -2 427
Pdaomalainan vahennys tilikaudella -23 933 0 Omat osakkeet 31.12. -2427 -2 427
Pitkaaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
yhteensa 0 23933 Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 39176 28 201
Lyhytaikaiset saamiset Merkintsoikeusanti tilikaudella 0 10 976
Myyntisaamiset 46 943 Sjjoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 31.12. 39176 39176
Muut saamiset 51 151
Siirtosaamiset 80 229 \vpoitto (tappio) edellisilta tilikausilta -23 613 11731
177 1323
Lyhytaikaiset saamiset konserniyhtitilta Tilikauden tulos 3112. -18 038 11882
Myyntisaamiset 642 1563
Lainasaamiset 1436 1280 Oma pagoma yhteensa 10 100 28137
Korkosaamiset 4 33
2083 2876
— , : JAKOKELPOINEN VAPAA OMA PAAOMA
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2260 4199
N : 2019 2018
Siirtosaamiset P :
o L Tulos edellisilta tilikausilta -23 613 -1731
Emoyhtién ulkoisiin siirtosaamisiin i
sisaltyvat seuraavat erat: Tilikauden tulos -18 038 -11882
Henkildstdmenojen jaksotukset 0 7 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 39176 39176
Tuotekehitys- ja yritysavustus 50 19 Omat osakkeet -2427 2427
Ennakkomaksut 20 177 Aktivoidut kehittdmismenot 0 -4 032
Laskuttamaton myynti - 4 Omasta paaomasta jakokelpoisia varoja 0 9106
Muut erat n 22
80 229 Emoyhtion ulkona olevat osakkeet
yksi osakelaji
Kpl Kpl
Ulkona olevat osakkeet 1.1. 418130 168 52 270 896
Omien osakkeiden hankinta o -4 625
Merkintaoikeusanti (o] 365 863 897
Ulkona olevat osakkeet yhteensa 31.12. 418130 168 418130 168
Emoyhtién osakepadoma Kpl Kpl
yksi osakelaji 421636 788 421636 788
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16. PAKOLLISET VARAUKSET

2019 2018 2019 2018
Muut pakolliset varaukset 1.1. 86 0 Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Muut pakolliset varaukset, muutos -86 86 Ostovelat 50 5714
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0 86 Muut velat 4125 3500
Siirtovelat 953 853
5128 10 067
17. VIERAS PAAOMA Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 7 582 13 369
2019 2018 Siirtovelat
Pitkaaikainen vieras padoma Emoyhtion ulkoisiin siirtovelkoihin
Lainat rahoituslaitoksilta 4850 4805 SISl Vit SRV Sffels
Muut velat 0 73] Lomapalkkajaksotus 65 528
4850 5536 Muut henkildstdmenojaksotukset 17 78
Rahoitusmenojen jaksotukset 82 0
Pitkaaikaiset velat saman konsernin yrityksille Muut erat 38 23
Muut velat 1200 2656 203 cz
Siirtovelat 198 220
1398 2876
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 6248 8 412
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 1705 995
Saadut ennakot (0} 41
Ostovelat 519 1546
Muut velat 27 90
Siirtovelat 203 629
2454 3302

Yhtié solmi p&arahoittajapankin ja Jussi Capital Oy:n kanssa ns. Stand-still
-sopimuksen 30.6.2020 asti. Stand-still -kauden aikana kovenantteja ei mitata.
Konsernin liitetiedossa 27 on esitetty tarkemmat tiedot rahoitusasemaan liittyen.
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18. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET

JA MUUT VASTUUT

2019 2018
Annetut vakuudet
Omasta puolesta annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset 5000 5000
Muut vastuusitoumukset 78 78
Kpl Kpl
Pantatut tytaryhti® Powernet International Oy:n
osakkeet, kpl 24 091404 12 515 001
Osakkeiden kirjanpitoarvo, eur 3781207,05 3533624,20
Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnitys ja
joihin liittyy kovenanttiehtoja
Lainat rahoituslaitoksilta 5555 5800
Saatavarahoituksen kaytdssa oleva maara 31.12. 842 4022
6 397 9822
Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Vuokra- ja leasingvastuut omasta puolesta
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 35 372
Mybdhemmin maksettavat 21 644
Saatavarahoituksen luottovakuutuksen omavastuu-
osuus, josta yhtié on vastuussa sopimuksen
mukaisesti. Vastuu ei ole realisoitunut. 42 201

19. LAHIPIIRILIIKETOIMET

Yhtiélla ole ollut tavanomaisesta poikkeavia lilketoimia konsernin ulkopuolisten

l&hipiiritahojen kanssa.

20. TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Enedo Oyj kutsui 3.2.2020 koolle ylimaaraisen yhtidkokouksen paattamaan
osakkeiden yhdistamisesta, uudesta nimesta, kotipaikasta ja osakepdaoman

alentamisesta. Ylimaarainen yhtiokokous pidettiin 25.2.2020.

Ylimaarainen yhtidkokous paéatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa
yhtion yhtidjarjestyksen siten, etta yhtion toiminimi on Enedo Oyj ja rinnakkais-
toiminimi englanniksi on Enedo Plc. Yhtidn kotipaikka on Vantaa.

Ylim&aarainen yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta yhtién
rekisterditya osakepadomaa alennetaan 15 000 000 eurosta 14 900 00O eurolla
100 000 euroon ja ettd alennuksen maara 14 900 000 euroa siirretaan sijoitetun
vapaan padoman rahastoon.

Ylimaarainen yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti vahentaa
yvhtiéon osakkeiden lukumaéra osakepadomaa alentamatta. Yhtié lunasti jokaiselta
osakkeenomistajalta vastikkeetta osakemaéaran, joka saatiin kertomalla kullakin
osakkeenomistajan jaljempana maariteltyna Transaktiopaivana omistamien osak-
keiden lukumé&éara kertoimella 49/50 eli jokaista 50 olemassa olevaa osaketta
kohden lunastettiin 49 osaketta ("Lunastussuhde”).

Osakkeiden yhdistamispaiva ("Transaktiopaiva”), jonka perusteella maaray-
tyi osakkeenomistajalle luovutettavien ja osakkeenomistajalta lunastettujen
osakkeiden maara oli 27.2.2020. Osakkeiden yhdistaminen toteutettiin arvo-
osuusjarjestelmassa porssikaupankaynnin paattymisen jalkeen Transaktiopaivana.

Ylimaarainen yhtiokokous paéatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa
varsinaisen yhtiokokouksen 11.4.2019 antamaa valtuutusta osakeannista seka
optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-
misesta niin, ettd valtuutus kasittaisi jatkossa yhteensa enintdan 1.686.500 osa-
ketta, mika vastaa noin 20 prosenttia yhtion osakkeista osakkeiden yhdistamisen
rekisterdimisen jalkeen.

Enedo Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmisteli hallituksen
jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Ehdotukset julkaistiin podrssitiedotteella 3.3.2020.

Tytaryhtié Efore Powernet Oy:n toiminimi muutettiin. Uusi toiminimi on Enedo
Finland Oy ja uusi toiminimi rekisterditiin 20.3.2020.

Tilikauden jalkeen Kiinasta alkunsa saanut ja maailmanlaajuisesti levinnyt korona-
virus (covid-19) on aiheuttanut epavarmuutta talouteen ja markkinoihin. Monet
valtiot ovat rajoittaneet kansalaistensa lilikkumista ja kokoontumista seka ottaneet
kayttdédn muita poikkeustoimia estaakseen viruksen leviamista ja lieventadkseen
sen vaikutuksia. Koronaviruksen vaikutuksia Enedon (ent. Efore) toimintaan ei
vield kyeta arvioimaan tarkasti mutta silla voi olla vaikutuksia erityisesti kompo-
nenttien saatavuuteen, alihankkijoiden toimituskykyyn, ostettavien tuotteiden
saatavuuteen tai asiakaskysyntaan.

Edella mainituista syista johtuen Enedo on aloittanut kaikki toiminnat kattavat
Y T-neuvottelut, joista yhtid tiedotti 23.3.2020.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN
JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Vantaa, maaliskuun 24. paivana 2020
Tuomo Lahdesmaki Antti Sivula

Puheenjohtaja

Matti Miettunen Taru Narvanmaa

Vesa Leino
Toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Enedo Oyij:n (ent. Efore Oyj) yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Enedo Oyj:n (y-tunnus 0195681-3) tilinpaatdoksen tilikau-
delta 1.1.-31.12.2019. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman pdaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatdksen laatimisperiaatteista, seka
emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

— konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

— tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdoksen
tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttédneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatetta-

vien, naita palveluja koskevien saanndsten mukaisia, emmmeka ole suorittaneet
EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaa-
toksen liitetiedossa 8.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

OLENNAISUUS

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olen-
naisuus on maaritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tar-
kastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden maarittamisessa, seka
todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatdokseen
kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheelli-
syyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan
vaikutusta tilinpaatdksen kayttajien tekemiin taloudellisiin paatdksiin. Olemme
ottaneet huomioon myds sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen
vuoksi ovat mielestdmme olennaisia tilinpaatdoksen kayttajille.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. Naméa seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme
siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.
EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset merkittavat olennai-
sen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta
keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, ettd johto
sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta
johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Kuinka kyseisid seikkoja kasiteltiin tilintarkastuksessa

Telecom liiketoiminnan myynti
(konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet, konsernitilinpaatéksen liitetieto 3 ja emoyhtion tilinpaatoéksen liitetieto 6)

Telecom liiketoiminnan myynti toteutui marraskuussa 2019.

Telecom liiketoiminta muodosti olennaisen osan Enedo konsernin toiminnasta
ja on esitetty tilinpaatdoksessa lopetettuna toimintona.

Myynnista on kirjattu konsernin tulokseen tilikaudelle O,6 miljoonan euron
tappio sisaltden myyntiin liittyvat kulut. Emoyhtion tulokseen tilikaudelle
kirjattu luovutustappio oli 15,1 miljoonaa euroa sisaltaen myyntiin liittyvat
kulut.

Telecom liiketoiminnan merkittavyydesta johtuen Telecom liiketoiminnan
myynti on arvioitu tarkastuksessa keskeiseksi seikaksi.

EFOREN VUOSI 2019

Tilikauden aikana tapahtuneen Telecom lilketoiminnan myynnin osalta olemme
kayneet |api transaktioon liittyvaa dokumentaatiota ja kirjausperiaatteita
seka arvioineet, onko transaktio kirjattu sovellettavien tilinpaatdssaannodsten
mukaisesti.

Olemme arvioineet lopetettujen toimintojen esittamisen asianmukaisuutta
konsernin tuloslaskelmalla ja konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa.

Lisaksi olemme arvioineet liitetietojen riittavyytta liittyen liiketoiminnan
myyntiin.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Kuinka kyseisid seikkoja kasiteltiin tilintarkastuksessa

Aktivoitujen tuotekehitysmenojen, liikearvon ja yrityshankintoihin liittyvan muun aineettoman omaisuuden
arvostaminen/ Emoyhtidn tytaryhtidsijoitusten arvostaminen
(Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet, konsernitilinpaatéksen liitetiedot 2 ja 14
seka emoyhtion tilinpaatdéksen laatimisperiaatteet ja liitetiedot 12, 13 ja 14)

— Tutkimus- ja tuotekehitystoiminto on keskeinen osa toimialaa, jolla Enedo-

konserni toimii. Tuotekehitysmenot aktivoidaan konsernitaseeseen siina
maarin kuin ne tayttavat kyseisen tilinpaatdosstandardin (IAS 38) vaatimukset
ja niista arvioidaan kertyvan vastaista taloudellista hyotya. Arvio voi muuttua
lyhyellakin aikavalilla esimerkiksi teknisen kehityksen vuoksi. Tilikauden 2019
lopussa aktivoitujen tuotekehitysmenojen kirjanpitoarvo konsernitaseessa
oli yhteensa 5,4 milj. euroa.

Vuoden 2019 lopussa lilkearvon kirjanpitoarvo oli 4,3 milj. euroa ja yritys-
hankintoihin liittyvat muut aineettomat hyodykkeet 1,2 milj. euroa.
Emoyhtion sijoitukset tytaryhtidihin muodostavat merkittavan osan emoyh-
tion varoista. Sijoitusten arvostaminen riippuu tytaryhtididen taloudellisesta
suorituskyvysta.

Aktivoidut tuotekehitysmenot, liikkearvo ja muut aineettomat hyddykkeet
seka emoyhtion sijoitukset tytaryhtidihin ovat arvonalentumistestauksen
kohteena vahintaan vuosittain.

Arvonalentumistestausten taustalla olevien rahavirtaennusteiden laatiminen
edellyttaa johdon harkintaa koskien mm. liikevaihdon kasvua, kannattavuutta,
pitkan aikavalin kasvutekijaa ja diskonttauskorkoa.

Testauksissa kaytettaviin ennusteisiin liittyvasta arvionvaraisuudesta ja
tasearvojen merkittavyydesta johtuen aktivoitujen tuotekehitysmenojen,
liikearvon ja yrityshankintoihin liittyvan muun aineettoman omaisuuden
seka emoyhtion tytaryhtiosijoitusten arvostus ovat tarkastuksessa arvioitu
keskeisiksi seikoiksi.

Olemme arvioineet tuotekehitysmenojen aktivointiprosessin asianmukai-
suutta ja sita, olivatko tilikaudella aktivoidut tuotekehitysmenot tayttaneet
tilinpaatosstandardin mukaiset aktivointiedellytykset.
Arvonalentumistestauksiin liittyen olemme suorittaneet muun muassa seu-
raavat tarkastustoimenpiteet:

o Olemme arvioineet tulevia tilikausia koskevien konsernin rahavirtaennus-
teiden kohtuullisuutta.

o Olemme arvioineet keskeisia laskelmissa kaytettyja oletuksia, kannatta-
vuutta, diskonttauskorkoa ja pitkan aikavalin kasvutekijaa.

o Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n arvonmaarityksen asiantuntijoita,
jotka ovat testanneet laskelmien teknista oikeellisuutta seka verranneet
kaytettyja oletuksia markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.

Lisaksi olemme arvioineet kyseisia eria koskevien tilinpaatostietojen asian-

mukaisuutta.
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TILINPAATOS

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Kuinka kyseisia seikkoja

kasiteltiin tilintarkastuksessa

Rahoituksen riittavyys
(Konsernitase, konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet,
liitetieto 22, 27 ja 33)

Konsernin tilikauden liiketappio
jatkuvista toiminnoista oli 2,6 milj.
euroa.

Konsernin korolliset velat olivat 8,3
milj. euroa suuremmat kuin konser-
nin rahavarat tilinpaatéshetkella.
Enedo on solminut yhtion paara-
hoittajapankin ja Jussi Capital Oy:n
kanssa ns. stand- still sopimuksen
30.6.2020 asti. Stand-still sopimuk-
sen myota kovenanttiehtoja mitat-
taisiin seuraavan kerran 31.12.2020.
Enedo suunnittelee myds konsernin
velkarahoituksen yhtenaistamista.
Tilinpaatdksen laatiminen toimin-
nan jatkuvuutta koskevan oletuk-
sen mukaisesti edellyttaa, ettd kon-
sernin rahoitusasema on turvattu
vahintaan 12 kuukautta tilinpaa-
tospaivasta. Yhtion arvion mukaan
rahoitus on turvattu seuraavat 12
kuukautta tilinpaatdspaivasta.
Toiminnan tappiollisuudesta ja
rahoitusjarjestelyiden merkittavyy-
desta johtuen rahoituksen riitta-
VYYyS on arvioitu tarkastuksessa
keskeiseksi seikaksi.
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Olemme arvioineet

johdon nakemysta toiminnan jatku-
vuuden periaatteen soveltumisesta
rahoitusjarjestelyjen ehtojen vaiku-
tuksia velkojen luokitteluun ja kir-
jaamiseen suhteessa sovellettaviin
konsernitilinpaatoksen laadintape-
riaatteisiin ja tilinpaatdssaannoksiin
rahoitusjarjestelyista ja korollisista
veloista konsernitilinpaatoksessa
esitettyjen liitetietojen asianmu-
kaisuutta.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN

JA TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdoksen laatimisesta siten, etta kon-
sernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaa-
tds antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdoksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarin-
kaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtién ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toi-
minta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa

kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta,

seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.

Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan

olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikut-

tavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme
ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaa-
toksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia. Riski siita, etta vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jda havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimin-
taa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten
tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
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— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asian-
mukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisaisen valvonnan
tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen
siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailld emoyhtidn tai kon-
sernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatdéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivdan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilin-
paatds sen perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid konserniin kuuluvia yhteiséja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatdksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suoritta-
misesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunni-
tellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudattaneet
riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommmunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

pPaatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat
merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain
ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilin-
tarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan
julkistamisen tai kun &arimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisestad seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT TIEDOT
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana vuodesta 2007
alkaen yhtajaksoisesti 13 vuotta.

MUU INFORMAATIO
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio
kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation,
mutta se ei sisalla tilinpaatdsta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatéksen tilintarkastuksen
yvhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatdoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toi-
mintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdamme, ettad toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot
ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyodn perusteella johtopaatdksen, ettd muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 25. maaliskuuta 2020
KPMG OY AB

Henrik Holmbom
KHT
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

IFRS IFRS IFRS
KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT, MEUR 2019 2018 2017*
Tuloslaskelma
Liikevaihto MEUR 43,3 33,7 69,9
Oikaistu EBITDA (kayttokate) MEUR 1,2 -0,6 3,6
EBITDA (kayttokate) MEUR 1,1 -1 3,6
Oikaistu liikevoitto/-tappio MEUR -2,4 -3,3 -0,2
Liikevoitto/-tappio MEUR -2,6 -3,8 -0,2
Tulos ennen veroja MEUR -2,7 -4.8 -1.0
Tilikauden tulos MEUR -2,6 -4 -0,6
Bruttoinvestoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin MEUR 3,2 2,6 52
* 2017 lukuja ei oikaistu jatkuviin toimintoihin
Kannattavuus
Oman padoman tuotto (ROE) * % -39,2 -954 -7.9
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI) * % -9,2 -35,4 -2,2
* vertailukausia ei oikaistu jatkuviin
Rahoitus ja taloudellinen asema
Korolliset nettovelat MEUR 12,6 9,4 8,1
Nettovelkaantumisaste % 342,1 100,6 115,6
Maksuvalmius (Current ratio) 0,7 0,8 0,7
Omavaraisuusaste % 1,5 20,6 17,9
Liiketoiminnan rahavirta (jatkuvat toiminnot 2019-2018) -0,5 -2,8 47
Muut tunnusluvut (jatkuvat toiminnot 2019-2018)
Henkildstd keskimaarin 388 324 432
Palkat ja palkkiot MEUR 9,5 7.4 1,0
Tuotekehitysmenot (kuluina vahennetyt) MEUR 2,4 14 58
- prosenttia liikevaindosta 8,3
Tuotekehitysmenot (taseeseen aktivoidut) MEUR 2,1 1,6 3.4
- prosenttia liilkevaihdosta 4,9
Tuotekehitysmenot yhteensa MEUR 4,5 3,0 9,2
- prosenttia liilkevaihdosta 13,2
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IFRS IFRS IFRS
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 2019 2018 2017
Jatkuvien lilketoimintojen Osakekohtainen tulos (laimentamaton) -0,01 -0,08 -0,01
Jatkuvien lilketoimintojen Osakekohtainen tulos, laimennettu -0,01 -0,08 -0,01
Osakekohtainen tulos (laimentamaton) EUR -0,01 -014 -0,01
Osakekohtainen tulos, laimennettu EUR -0,01 -0,14 -0,01
Osakekohtainen osinko EUR 0,0 0,0 0,0
Osinko tilikauden voitosta/tappiosta % - - -
Efektiivinen osinkotuotto % - - -
Padoman palautus per osake EUR - - -
Oma padoma/osake, antioikaistu EUR 0,009 0,02 0,13
Tilinpaatospaivan kurssi EUR 0,05 0,04 0,43
Hinta/voitto-suhde, P/E-luku -4,73 -0,29 -43,00
Markkina-arvo
Osakekannan markkina-arvo MEUR 22,100 16,900 22,5
Vaihto
Osakkeiden vaihto milj. kpl 81,5 39,0 9,4
Osakevaihto % 19,3 9,3 16,9
Ulkona olevien osakkeiden maara
Keskimaarin laimentamaton 31.12. 1000 kpl 418 130 56 278 52 271
Keskimaarin laimennettu 31.12. 1000 kpl 418 130 56 278 52271
Tilikauden paattyessa 31.12. 1000 kpl 418130 418130 52 271
Osakekurssit
Tilikauden alin EUR 0,04 0,03 0,42
Tilikauden ylin EUR 0,07 0,22 0,70
Tilinpaatodspaivan kurssi EUR 0,05 0,04 0,43
Keskikurssi EUR 0,06 0,10 0,56
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

EBITDA

Oikaistu EBITDA

Oikaistu liilkevoitto/tappio

Sijoitetun padgoman tuotto-% (ROI)

Oman padoman tuotto-% (ROE)

Maksuvalmius (Current ratio)

Omavaraisuusaste-%
Korolliset nettorahoitusvelat

Nettovelkaantumisaste-%

Tulos/osake

Tulos/osake (laimennettu)

Oma pasdoma/osake
Osakekannan markkina-arvo

Henkilostd keskimaarin

Liikevoitto/tappio + aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot + arvonalentumiset

EBITDA oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld esim.
rakennejarjestelyihin liittyen

Liikevoitto/tappio oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla
erilld esim. rakennejarjestelyihin liittyen

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Oma padoma + korolliset rahoitusvelat (keskim. tilikauden aikana)

Voitto/tappio

Oma padoma (keskim. tilikauden aikana)

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikaiset velat

Oma padoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - kaupankayntitarkoituksessa olevat sijoitukset - rahavarat

Korolliset nettovelat

Oma paaoma

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto/tappio

Keskim. ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto/tappio

Keskim.ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo (laimennusvaikutus huomioituna)

Oma padoma

Tilinpaatdspaivan osakkeiden lukumaara

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilinpaatdspaivana x kurssi

Tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen
henkilokunnan lukumaaran keskiarvo

Kaikissa osakekohtaisissa tunnusluvuissa on kaytetty ulkona olevien osakkeiden lukumaaraa.
Oma padaoma on emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma.
Tilikauden tulos on emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

ENEDO OYJ:N (ENTINEN EFORE OYJ) OSAKEHINNAT JA -KAUPAT 2015-2019

35000 0,35
30000 A nl \ 0,30
25000 0,25
20 000 M“”\ | 0,20
15 000 \Jj \P\\}“‘k 0,15
10 000 "\ L 0,10
5000 0,05
[ 0,00
2015 | 2016 2017 | 2018
Kaupankayntimaara (1 000 kpl) == Fnedo Oyj:n (entinen Efore Oyj) osakkeen osakeantioikaistu hinta (EUR)
OSAKKEENOMISTAJIEN OSAKEKANNAN
LUKUMAARA MARKKINA-ARVO (MEUR)

2019 4 261 2019 22,1
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET 2004-2019

Osakepadoma 1.11.2003 8135104 kpl 13830 (1000 EUR)
Merkint&-/ Merkinta- Uusia Uusi osake-
Merkinta/ rekiste- hinta osakkeita Muutos padoma Osinko-
Vuosi osakesuhde rointiaika EUR kpl 1000 EUR 1000 EUR oikeus
2004 Optioiden perusteella 23.1.2004 779 600 1 13 831 2004
Vaihto ja suunnattu anti
2004 K-osakkaille, TK:1,5A 27.2.2004 0,85 529 616 450 14 281 2004
2004 Split 11, vastikkeeton 27.2.2004 8135704 14 281 2004
2004 Optioiden perusteella 21.4.2004 3,71 2400 2 14 283 2004
2004 Suunnattu osakeanti 30.4.2004 6,95 3240000 2754 17 037 2004
2004 Optioiden perusteella 22.6.2004 3,71 47 200 40 17 077 2004
2004 Optioiden perusteella 27.8.2004 3,71 11000 9 17 086 2004
2004 Optioiden perusteella 28.10.2004 3,71 47 400 40 17127 2004
2004 Optioiden perusteella 212.2004 3,71 46 000 39 17165 2004
2004 Osakkeiden mitatointi 2112.2004 -238 400 -203 16 963
2004 Rahastoanti 111 2112.2004 19 956 624 16 963 33926 2005
2005 Optioiden perusteella 10.2.2005 1,70 616 400 523 34 450 2005
2010 Osakepadoman alennus 19.7.2010 -19 450
2010 Suunnattu osakeanti 18.10.2010 0,70 2000000 0 0 2010
2013 Suunnattu osakeanti 12.7.2013 0,74 5243243 0 0 2013
2013 Osakeanti 18.10.2013 0,69 8 000 000 0 0 2013
2018 Merkintdoikeusanti 19.12.2018 0,03 365863 897 0 0 2018

Osakepaaoma 31.12.2019

421636 788 kpl

15000 (1000 EUR)

Osakepadoma 31.12.2019
Omat osakkeet 31.12.2019

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12.2019
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421636 788 kpl
3506 620 kpl
418130168 kpl

15000 (1000 EUR)



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMA 31.12.2019

Osuus Osake- ja Osuus osake-
Omistajia omistajista 4animaara ja ddnimaarasta
Osakkeita kpl % kpl %
1-100 VAl 16,69 32 351 0,01
101-500 686 16,11 204 894 0,05
501-1000 427 10,03 359748 0,09
1001-5000 1033 24,26 2 740 250 0,65
5001-10 000 422 9,91 3284925 0,78
10 001-50 000 626 14,70 15 332 624 3,64
50 001-100 000 136 3,19 9943 359 2,36
100 001-500 000 147 3,45 31662 032 7,51
500 001- 71 1,67 358 076 605 84,93
Yhteensa 4 259 100 421636 788 100
joista hallintarekisterdityja 10 38838 258 9,21
Odotusluettelolla yhteensa 0 0 0
Yhteistililla 0 0
Erityistileilld yhteensa 0 0
Liikkeeseenlaskettu maara 421636 788 100
OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN OMISTAJATYYPEITTAIN 31.12.2019
Osuus Osuus osake-
Omistajia omistajista Osakkeet ja ddnimaarasta
kpl % kpl %
Yritykset yhteensa 180 4,23 226 367 280 53,69
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteensa 14 0,33 14 683 361 3,48
Kotitaloudet yhteensa 4038 94,81 125 259 299 29,71
Kotita. palv. ei voit.tavoit. yhtsot yhteensa 13 0,31 15973 830 3,790
Ulkomaat yhteensa 14 0,33 514 760 0,12
Kaikki yhteensa 4259 100 382 798 530 90,79
joista hallintarekisteroityja
Odotusluettelolla yhteensa 0 0
Yhteistililla 0 0
Erityistileilld yhteensa 0 ¢}
Liikkeeseenlaskettu maara 421636 788 100
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKELUETTELOON MERKITYT 20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2019
Osuus osake-

Osakkeita ja ddnimaarista

kpl %

JUSSI CAPITAL OY 79 685 422 18,90
RAUSANNE OY 43 425 404 10,30
SOINITILAT OY 25 346 952 6,01
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB (PUBL) HELSINGIN SIVUKONTTORI 22 524 698 534
4CAPES OY 19 000 000 4,51
HEININEN JAAKKO MAURI 16 290 815 3,86
YLEINEN TYOTTOMYYSKASSA YTK 14 000 000 3,32
HEININEN PEKKA TAPANI 10 766 000 2,55
ADAFOR OY 10 582 406 2,51
DANSKE BANK A/S HELSINKI BRANCH 10 421107 2,47
UMO CAPITAL OY 7 928145 1,88
HEININEN INVEST OY 7 808 936 1,85
LAAKKOSEN ARVOPAPERI OY 6 857 624 1,63
ARVOJYVA OY 6728216 1,60
LAAKKONEN MIKKO KALERVO 6 000 400 1,42
EVLI PANKKI OYJ 5685 304 1,35
NORDEA BANK ABP 536717 1,27
ENEDO OVJ 3506 620 0,83
SORMUNEN MARTTI JUHANI 2598 378 0,62
AHOMAKI TIMO ANTERO 2 364 640 0,56
Yhteensa 306 838184 72,78

JOHDON/HALLITUKSEN OSAKEOMISTUKSET 31.12.2019

Yhteensa osakeomistuksia 819 833 kpl
Osakkeita 421636 788 kpl
Osuus osakkeista ja aanista 0,19 %
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HALLINNOINTI

ENEDO OYJ:N (ENTINEN EFORE OYJ) SELVITYS HALLINNOINTI- JA

OHJAUSJARJESTELMASTA 2019

Enedon (entinen Efore Oyj) eri toi-
mielinten velvollisuudet maaraytyvat
Suomen lakien ja yhtion hallituksen
maéarittelemien periaatteiden mukaan.
Enedon (entinen Efore Oyj) konserni-
hallinnoinnissa noudatetaan Suomen
osakeyhtidlakia. Enedo (entinen Efore
Oyj) noudattaa Nasdaqg Helsinki Oy:n
sisapiiriohjetta seka Arvopaperi-markki-
nayhdistys ry:n antamaa Suomen lista-
yvhtididen hallinnointikoodia 2015 (Cor-
porate Governance). Hallinnointikoodi
2020 tulee voimaan 1.1.2020. Tama sel-
vitys on laadittu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin 2015 mukaisesti ja
selvitys on annettu erillisena hallituksen
toimintakertomuksesta. Hallinnointi-
koodi on saatavissa julkisesti internet-
osoitteessa www.cgfinland.fi. Enedo
Oyj:n (entinen Efore Oyj) hallitus on
hyvaksynyt selvityksen julkistettavaksi
24.3.2020 ja se loytyy yhtidon vuosiker-
tomuksesta seka internet-osoitteesta
www.enedopower.com.

HALLITUKSEN KOKOONPANO

JA TOIMINTA

Hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen
mukaan vahintaan kolme ja enintaan
kymmenen varsinaista jasenta. Yhtion
toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen.
Hallituksen kokoonpanossa tulee ottaa
huomioon yhtidn toiminnan tarpeet ja
yhtién kehitysvaihe. Hallituksen jase-
nelld tulee olla riittava taloudellisten

asioiden seka yhtion ja sen konsernin
lilketoiminta-alan yleinen tuntemus ja
tehtavan edellyttdma muu patevyys
sekd mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa tehtavan hoitamiseen.

Hallituksen jasenten enemmistdn on
oltava riippumaton yhtidosta. Lisaksi
vahintaan kahden mainittuun enem-
mistdon kuuluvista jasenistd on oltava
riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

11.4.2019 pidetyssa varsinaisessa
vhtiokokouksessa hallitukseen valittiin
uudelleen Tuomo Lahdesmaki, Antti
Sivula, Taru Narvanmaa ja Matti Miet-
tunen. Marjo Miettinen oli hallituksen
jasen 11.4.2019 saakka.

Hallituksen kokoonpano 31.12.2019:

Tuomo Lahdesmaki, s.1957

+  Koulutus: DI, MBA

* Hallituksen jasen ja puheenjohtaja
31.1.2017 l&htien

« Paatoimi: Hallitusammattilainen

*  Riippumaton yhti¢sta ja suurim-
mista osakkeenomistajista

«  Omistaa 304 828 Enedon (enti-
nen Efore Oyj) osaketta*

Matti Miettunen, s. 1963

+  Koulutus: KTM

* Hallituksen jasen 12.4.2018 lahtien

o P&atoimi: Ammattisijoittaja, liik-
keenjohdon konsultti

* Riippumaton yhtidsta ja suurim-
mista osakkeenomistajista

«  Omistaa 340 005 Enedon (enti-
nen Efore Oyj) osaketta*

Taru Narvanmaa, s. 1963

*  Koulutus: KTM

* Hallituksen jasen 12.4.2018 lahtien

« Paatoimi: Hallitusammattilainen

* Riippumaton yhtidsta ja suurim-
mista osakkeenomistajista

* Eiosakeomistusta*

Antti Sivula, s. 1961

*  Koulutus: DI

* Hallituksen jasen 2016 lahtien

* Paatoimi: Mekitec Group, toimi-
tusjohtaja

* Riippumaton yhtidsta ja suurim-
mista osakkeenomistajista

* Eiosakeomistusta*

*Osakeomistukset per 31.12.2019

Hallituksen palkkiot 2019

Hallituksen puheenjohtajan palkkio oli
3750 euroa ja jasenten 2 000 euroa
kuukaudessa. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajan palkkio oli 750 euroa
kuukaudessa.
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HALLINNOINTI

HALLITUKSEN TEHTAVAT

JA VASTUUT

Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa
niissa yhtién asioissa, joita ei lain tai
vhtidjarjestyksen mukaan ole maaratty
toisten toimielinten paatettavaksi tai
suoritettavaksi. Hallitus huolehtii yhtion
hallinnosta ja sen toiminnan asianmukai-
sesta jarjestdmisestd, vahvistaa yhtion
strategian, riskienhallinnan periaatteet
ja yhtién toiminnassa noudatettavat
arvot, hyvaksyy liiketoimintasuunni-
telman ja siihen liittyvan vuosibudjetin
sekad paattaa merkittavista investoin-
neista.

Hallituksen keskeiset tehtavat ja toi-
mintaperiaatteet on kuvattu tyodjarjes-
tyksessa, jossa on kerrottu hallituksen
kokouksen paatdsvaltaisuuden totea-
misesta, kokouspdytakirjan laatimisesta
ja hyvaksymisestd seka paatettavien
asioiden etukateisvalmistelusta.

Hallituksen keskeiset tehtavat:

* hyvaksyy yhtién arvot ja strategian

* vahvistaa vuosittain liiketoiminnan
keskeiset tavoitteet ja seuraa kon-
sernin tuloskehitysta

e paattaa merkittavista investoinneista
ja yritysjarjestelyista konsernissa

o kasittelee ja hyvaksyy tilinpaatdkset
ja osavuosikatsaukset

*  nimittdaja vapauttaa tehtavastaan
toimitusjohtajan sekd maaraa hanen
toimiehtonsa ja palkitsemisensa
periaatteet

EFOREN VUOSI 2019

e p&attaajohdonja henkildston kan-
nustinjarjestelmista

* seuraa yhtidn toiminnan keskei-
sia riskeja ja niiden hallintaa seka
hyvaksyy yhtion riskienhallinnan
periaatteet

Hallitus arvioi omia tydskentelytapojaan
itsearviointina tai ulkopuolisen tahon
avustamana vuosittain.

HALLITUKSEN JASENTEN
VALINTAMENETTELY JA
MONIMUOTOISUUTTA KOSKEVAT
PERIAATTEET
Yhtidkokous valitsee hallituksen jasenet
vksinkertaisella adnten enemmistolla
tehtdvaansa toimikaudeksi, joka paattyy
vaalia seuraavan ensimmaisen varsinai-
sen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan.
Hallituskokoonpanossa otetaan
huomioon yhtién toiminnan asetta-
mat tavoitteet ja yhtiéon kehitysvaihe.
Hallituksen jaseneksi valitaan henkil6ita,
joilla on tehtavan edellyttédma pate-
VyYys, monipuolinen osaaminen, toisiaan
taydentava kokemus ja mahdollisuus
kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoi-
tamiseen. Hallituksen monimuotoisuus
tukee lilketoiminnan kehittamista. Hal-
lituksen jaseniksi pyritaan valitsemaan
molempia sukupuolia, eri-ikaisia seka eri
ammatti-, koulutus- ja kokemustaustan
omaavia henkiloita.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT
Hallitus paattaa tarvittaessa valiokun-
tien perustamisestaja valitsee keskuu-
destaan valiokuntien jasenet ja valio-
kuntien puheenjohtajan. Valiokunnat
raportoivat tydstdan saannodllisesti
hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta 2019
Tarkastusvaliokunta koostuu vahintaan
kolmesta hallituksen jasenesta, jotka
ovat riippumattomia yhtidsta. Lisaksi
vahintaan yhden hallituksen jasenen
on oltava riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Jasenilla on oltava
valiokunnan tehtavaalueen edellyttdma
patevyys, ja vahintaan yhdella jasenella
tulee olla erityisesti laskentatoimen,
kirjanpidon tai tarkastuksen asiantun-
temusta.

Tilikaudella 2019 tarkastusvaliokun-
nan jasenet olivat 11.4.2019 saakka Taru
Narvanmaa (valiokunnan puheenjoh-
taja), Tuomo Lahdesmaki ja Matti Miet-
tunen. Hallitus paatti yhtiokokouksen
jalkeen pitdamassa jarjestaytymisko-
kouksessa 11.4.2019 perustaa erillisen
tarkastusvaliokunnan, jonka jaseniksi
valittiin Taru Narvanmaa (valiokunnan
puheenjohtaja), Tuomo Lahdesmaki,
Matti Miettunen ja Antti Sivula.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
valmistelemalla hallitukselle kuuluvia
tehtavia. Valiokunta raportoi sadannol-
lisesti hallitukselle ne asiat, joita se on
kasitellyt ja toimenpiteet, joihin se on
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ryhtynyt. Valiokunta tekee hallitukselle

ehdotuksia paatdksentekoa varten sil-

loin, kun se on tarkoituksenmukaista.

Tarkastusvaliokunnan paéaasiallisena

tehtdvana ovat yhtion taloudellisen

raportoinnin lapikaynti, lakien ja nor-

mien noudattamisen valvonta.

* seuratatilinpaatdsraportoinnin pro-
sessia

* valvoa taloudellista raportointipro-
sessia

* seurata yhtidon sisaisen valvonnan,
sisaisen tarkastuksen ja riskienhal-
lintajarjestelmien tehokkuutta

* ké&sitelld yhtion hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmastaan antamaan selvityk-
seen sisaltyvaa kuvausta taloudelli-
seen raportointiprosessiin liittyvien
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista

* seurata tilinpaatdksen ja konserni-
tilinpaatodksen lakisaateista tilintar-
kastusta

* arvioida lakisdateisen tilintarkas-
tuksen tai tilintarkastusyhteisoén
riippumattomuutta ja erityisesti
oheispalvelujen tarjoamista yhtidlle

» valmistella tilintarkastajan valintaa
koskeva paatdsehdotus

* arvioida lakien, maaraysten ja yrityk-
sen toimintatapojen noudattamista
seka valvoa konserniin kuuluvien
yritysten merkittavia oikeusproses-
seja ja

* toimeenpanna muita tehtavia, joihin
hallitus on myéntanyt valiokunnalle
toimivallan.

Hallitus valitsee ensimmaisessa varsinai-
sen yhtiokokouksen jalkeisessa kokouk-
sessaan keskuudestaan tarkastusvalio-
kunnan jasenet ja nimittaa naista yhden
valiokunnan puheenjohtajaksi. Jasenten
toimikausi on yksi vuosi, ja toimikausi
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
vhtiokokouksen paattyessa.

Osallistuminen hallituksen ja
tarkastusvaliokunnan kokouksiin
2019

Tilikaudella 2019 pidettiin 30 hallituk-
sen kokousta ja 7 tarkastusvaliokunnan
kokousta.

Tarkastus-
Hallituksen valiokunnan
kokoukset kokoukset
Tuomo Lahdesmaki 29/30 7/7
Marjo Miettinen (hallituksen jasen 11.4.2019 saakka) 8/30
Matti Miettunen 30/30 7/7
Taru Narvanmaa 29/30 7/7
Antti Sivula
(tarkastusvaliokunnan jasen 11.4.2019 lahtien) 30/30 3/7

OSAKKEENOMISTAJIEN
NIMITYSTOIMIKUNTA

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta 2019

Varsinainen yhtiokokous paatti vuonna
2017 perustaa pysyvan osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan, jonka tehta-
vana on jatkossa valmistella hallituksen
jasenten valintaa ja hallituksen jasen-
ten palkitsemista koskevat endotukset
vhtiokokoukselle. Lisaksi yhtiokokous
hyvaksyi osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan tydjarjestyksen.

Nimitystoimikunta koostuu neljasta
(4) jasenesta, joista yhtion kolme (3)
suurinta osakkeenomistajaa ovat kukin
oikeutettuja nimeamaan yhden jasenen.
Yhtion kulloinenkin hallituksen puheen-
johtaja toimii toimikunnan neljantena
jasenena. Yhtid ei voi olla nimitystoi-
mikunnan jasen.

Vuoden 2019 varsinaiselle yhtio-
kokoukselle ehdotukset tehneeseen
nimitystoimikuntaan valittiin 14.1.2019
suurimpien osakkeenomistajien edus-
tajat seuraavasti:

» Jussi Capital Oy: Jarkko Takanen

*  Rausanne-konserni: Jarmo Malin

« Jaakko Heininen lahipiireineen:
Jaakko Heininen

* Nimitystoimikunnan neljantena jase-
nena toimi Enedon (entinen Efore
Oyj) hallituksen puheenjohtaja
Tuomo Lahdesmaki.
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Nimitystoimikunnan jarjestaytymisko-
kouksessa puheenjohtajaksi valittiin
Jarkko Takanen.

Nimitystoimikunta teki ehdotuksen
hallituksen jasenista ja heidan palkki-
oistaan 16.1.2019

Tilikaudella 2019 nimitystoimikunta
kokoontui kolme kertaa ja kaikki jasenet
osallistuivat kokoukseen.

TOIMITUSJOHTAJA JA HANEN
TEHTAVANSA

Hallitus valitsee yhtidlle toimitusjohta-
jan ja valvoo taman toimintaa. Palvelu-
suhteen keskeiset endot on maéaritelty
hallituksen hyvaksymaéassa kirjallisessa
johtajasopimuksessa. Toimitusjohtaja
johtaa ja valvoo konsernin lilketoimin-
taa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti seka huolehtii
yvhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta
ja varainhoidon luotettavasta jarjes-
tamisesta.

Enedo Oyj:n (entinen Efore Oyj) toimi-
tusjohtajaksi 1.1.2019 alkaen nimitettiin
yhtion talousjohtajana kesasta 2017
toiminut Vesa Leino.

MUU JOHTO
Enedo-konsernin (entinen Efore Oyj)
toimiva johto koostuu yrityksen toimi-
tusjohtajasta ja johtoryhmasta.
Johtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtio-
jarjestykseen perustuvaa toimivaltaa.
Johtoryhma toimii toimitusjohtajan
apuna vastaten liiketoiminnan kehit-
tdmisesta. Johtoryhmaé valmistelee stra-
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tegiaehdotukset hallitukselle ja jalkaut-
taa hallituksen hyvaksyman strategian.
Johtoryhman jasenet ovat vastuussa
omien vastuualueidensa tuloksesta ja
kehityksesta ja he valvovat niihin kuu-
luvien yksikéiden toimintaa.

Konsernin johtoryhma vastuualuei-
neen 31.12.2019:

Vesa Leino, 5. 1969, KTM
* Toimitusjohtaja
*  Osakkeita 175 000*

Olli Mustonen, s. 1985, KTM
* Talousjohtaja
* Ei osakeomistusta*

Carlo Rosati, 5.1966, M. Degree in Busi-

ness and Economics

+ Johtaja, Digital Power and Light
Business Line

+ Eiosakeomistusta*

Ruben Tomassoni, s. 1974, M. Degree
in Law

* Johtaja, Operations

+ Eiosakeomistusta*

* omistukset per 31.12.2019

TILINTARKASTAJA

Enedo Oyj:n (entinen Efore Oyj) vas-
tuullinen tilintarkastaja vastaa konsernin
tilintarkastuksesta ja tilintarkastuksen
ohjeistuksesta ja koordinoinnista. Vas-
tuullinen tilintarkastaja valmistelee ja
esittelee hallitukselle vuosittaisen tilin-

tarkastussuunnitelman, johon sisaltyvat
painopistealueet ja jonka tarkastus-
valiokunta hyvéaksyy. Tilintarkastaja
antaa yhtion osakkeenomistajille lain
edellyttaman tilintarkastuskertomuk-
sen konsernin tilinpaatoksesta. Lisaksi
tilintarkastaja raportoi havainnoistaan
tarkastusvaliokunnalle.

Varsinainen yhtiékokous 11.4.2019
valitsi yhtiéon varsinaiseksi tilintarkas-
tajaksi uudelleen tilintarkastusyhteisd
KPMG Oy Ab:n. Paavastuullisena tilin-
tarkastajana tilikaudella 2019 toimi KHT
Henrik Holmbom.

Virallisen tilinpaatdksen tarkastuk-
seen kohdistuvat tilintarkastuspalkkiot
tilikauden 2019 aikana olivat 101 304
euroa. Muista palveluista tilintarkastus-
yhtié on veloittanut tilikauden aikana
34 567 euroa.

SISAISEN VALVONNAN
JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEET

Sisdisen valvonnan jarjestelmat
Hallitus vastaa siita, etta sisédinen val-
vonta ja riskienhallinta ovat asianmu-
kaisesti ja tehokkaasti jarjestetyt. Hal-
lituksen vastuulla on myos varmistaa,
ettd laskentatoimen ja taloushallinnon
sisdinen valvonta on jarjestetty asian-
mukaisesti. Taloudellisen raportointi-
prosessin valvonnasta vastaa tarkastus-
valiokunta. Talousjohdon vastuulla on
tiedottaa havainnoista asiankuuluville
johdon jasenille.
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Liilketoiminnan, varainhoidon ja ris-
kien valvontaa varten on konsernissa
taloudellisen raportoinnin jarjestelmat.
Yhtién hallitus on hyvaksynyt johtami-
sorganisaation ja -periaatteet, toimi-
valtuudet ja hyvaksymismenettelyt,
hallinnon osa-alueiden toimintapolitii-
kat, taloudellisen suunnittelun ja rapor-
toinnin seka palkitsemisperiaatteet.

Yhtiolla ei ole erillista sisaisen tarkas-
tuksen osastoa vaan sisainen tarkas-
tustoiminta on osa konsernin talous-
hallintoa. Taloushallinnon edustajat
suorittavat tiettyja tarkastustoimintoja
tytaryrityskaynneilla. Talousjohto rapor-
toi naista havainnoista toimitusjohtajalle
ja tarkastusvaliokunnalle, jotka puoles-
taan raportoivat hallitukselle.

Konsernin talousjohto yhdessa muun
johdon kanssa laatii kuukausittain kon-
sernin taloudellista asemaa kuvaavan
raportin. Ta&ma raportti sisaltdad mm.
yvhteenvedon liikevaihdon, brutto-
katteen, kustannustason, tuloksen,
nettokayttdopadoman, kassavirran ja
henkildston kehityksesta edellisen kuu-
kauden, kumulatiivisen vuosijakson ja
ennustetun loppuvuoden osalta. Lisaksi
raportissa kasitellaan yhtion kannalta
olennaisia riskeja ja mahdollisuuksia.
Edella kuvattu raportti toimitetaan
kuukausittain yhtion hallitukselle, joh-
toryhmalle ja suurimpien tytaryhtididen
talousjohdolle sek& osavuosikatsausten
yvhteydessa myds tilintarkastajille. Kuu-
kausiraportoinnin liséksi johto seuraa
aktiivisemmin tiettyja ajankohtaisia

eria viikoittaisessa kokouksessaan.
Yhtidon tavoitteena on taloudellisten
raportointiprosessien ja lilkketoiminnan
avainprosessien jatkuva tehostaminen
ja yksinkertaistaminen, seka useiden
rinnakkaisten jarjestelmien hallintaan
liittyvien riskien vahentaminen.
Konsernin talousjohto huolehtii kes-
kitetysti tilinpaatdosstandardien (IFRS)
tulkinnasta ja soveltamisesta. Konsernin
rahoitustoiminnan ohjaus ja valuuttaris-
kien suojaus on keskitetty paakonttoriin.
Hallituksen tarkastusvaliokunta kay l&api
tilinpaatdoksen seké osavuosikatsaukset
ja erikseen tietyt liilketoiminnan tuloksen
kannalta tarkeat erityisalueet. Tarkas-
tusvaliokunta raportoi havaintonsa hal-
litukselle, joka valvoo, etta tarvittaviin
toimenpiteisiin ryhdytaan.

Riskienhallinta
Enedon (entinen Efore Oyj) riskien-
hallintajarjestelmalla pyritdan tunnis-
tamaan konsernin strategiset, toimin-
nalliset, rahoitukselliset ja vahinkoriskit.
Konserni ottaa toiminnassaan riskeja,
jotka liittyvat strategian ja tavoitteiden
toteuttamiseen. Riskienhallinnan tavoit-
teena on naiden riskialueiden ennakoiva
ja kokonaisvaltainen hallinta. Toimen-
piteinad voi olla esimerkiksi riskin valt-
taminen, sen pienentaminen tai riskin
siirtdminen vakuutuksin tai sopimuksin.
Riskienhallinta on sisallytetty osaksi
konsernin liiketoimintaprosesseja kai-
kissa operatiivisissa yksikdissa. Tata
kautta riskienhallintaprosessi kytkey-

tyy sisdiseen valvontaan. Konserni ja
sen operatiiviset yksikot arvioivat toi-
mintansa riskeja, laativat niihin liittyvia
kehityssuunnitelmia seké raportoivat
niistd organisaatiorakenteen mukaisesti.

Operatiivisessa toiminnassa konsernin
talousjohtaja valvoo, etté riskienhallinta
on tehokkaasti jarjestetty ja sen toimi-
vuus varmistettu. Talousjohtaja vastaa
Enedon (entinen Efore Qyj) yleisesta
riskienhallinnan kehittdmisesta. Talous-
johtaja esittelee yhtioén riskitilanteen
tarkastusvaliokunnalle ja toimii johdon
edustajana tarkastusvaliokunnan koko-
uksissa.

Tarkastusvaliokunta ja hallitus kasit-
televat riskejd muun operatiivisen toi-
minnan kasittelyn yhteydesséa. Riskien-
hallinta otetaan huomioon konsernin
laatujarjestelmissa, jotka sisaltavat myos
selviytymissuunnitelmat. Konsernin eri
riskeistd ja niiden hallinnasta on laa-
dittu yksityiskohtaisempi lausunto, joka
lOytyy yhtidon internetsivulta Sijoittaja-
osiosta.

LAHIPIIRILIIKETOIMET

Yhtié yllapitaa luetteloa sen |&hipiiriin
kuuluvista osapuolista. Yhti¢ arvioi ja
seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia lii-
ketoimia ja huolehtii siita, etta yhtiolla
on asianmukaiset tunnistamis-, paatok-
senteko-, hyvaksynta-, raportointi- ja
valvontakaytannot. Mahdolliset [&hipii-
riliiketoimet raportoidaan Suomen osa-
keyhtidlain ja tilinpaatdoksen laatimista
koskevien sdanndsten edellyttamalla
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tavallajajulkistetaan tietyin edellytyksin
Pérssin saantdjen mukaisesti.

Yhtiébn mahdollisia I&hipiiriliiketoi-
mia koskevan paatdksenteon taustalla
on korostetun huolellinen valmistelu
seka tarvittavat selvitykset, lausunnot
ja arviot. Valmistelu, paatdéksenteko
seka yksittaisten liiketoimien arviointi
ja hyvaksyntéa jarjestetaan esteellisyys-
saanndkset ja asianmukainen paatok-
sentekotaho huomioon ottaen, eika
mahdollinen lahipiiriin kuuluvan edus-
taja osallistu paatdksentekoon lahipii-
riliiketoimesta.

Jussi Capital Oy:n antama omavel-
kainen takaus on edelleen voimassa
vuonna 2016 mydnnetyn lainan vakuu-
tena. Takausjarjestely on toteutettu
yhtion edun mukaisesti liiketoiminnan
kannalta hyvaksyttavin perustein ja
tavanomaisin markkinaehdoin. Jussi
Capital Oy antoi tilikaudella 2019 Ene-
dolle (entinen Efore Oyj) 1,0 milj. euron
lainan ja asetti vakuuden 1,0 miljoonan
euron pankkiliimitin nostolle. Vakuuden
asettamiseen liittyy takausjarjestely,
joka on toteutettu yhtion edun mukai-
sesti liiketoiminnan kannalta hyvéksyt-
tavin perustein ja tavanomaisin mark-
kinaehdoin.

SISAPIIRIHALLINTO

Enedo (entinen Efore Oyj) on laatinut
konsernitasoisen sisapiiriohjeen, joka
sisaltda ohjeet mm. sisapiiriluetteloista,
johtohenkildiden ja heidan Iahipiirinsa
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ilmoitusvelvollisuudesta, sisapiirintiedon
vaarinkayton kiellosta seka kaupankayn-
tia koskevista rajoituksista. Sisapiiriohje
on Enedon (entinen Efore Oyj) hallituk-
sen vahvistama. Yhtiéon sisapiirivastaa-
vana toimii Enedon (entinen Efore Oyj)
talousjohtaja.

Yhtié ei yllapida pysyvaa sisapiiri-
luetteloa. Sisapiirinankkeista pidetaan
hankekohtaista sisépiiriluetteloa Porssin
sisapiiriohjeen mukaisesti.

Yhtion ilmoitusvelvollisiksi johto-
henkildiksi luetaan hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja talousjohtaja. Yhtion
johtohenkiléilla ja heidan [&hipiiriin kuu-
luvilla on velvollisuus ilmoittaa yhtidlle ja
Finanssivalvonnalle yhtion rahoitusvali-
neilld tekemansa lilkketoimet, jotka yhtié
julkaisee erillisella porssitiedotteella.

Enedo (entinen Efore Oyj) on jarjes-
tanyt sisapiiriluettelossa olevien seka
johtotehtavissa toimivien henkildiden
ja naiden lahipiirildisten kaupankaynnin
ja ilmoitusvelvollisuuden s&anndllisen
valvonnan siten, ettd yhtio tarkistut-
taa ilmoitusvelvollisilla johtotehtavissa
toimivilla henkiloilla ja lahipiirilaisilla
ilmoitettavat tiedot vuosittain. Enedon
(entinen Efore Oyj) valvontavelvollisuus
ulottuu myds sisapiiriluetteloon mer-
kittyyn ulkopuoliseen neuvonantajaan,
joka on ottanut tehtavakseen sisapiiri-
luettelon laatimisen ja yllapidon. Na&in
ollen téllaisen ulkopuolisen neuvon-
antajan kanssa tulisi sopia kirjallisesti
(esim. sahkdpostitse) sisapiiriluettelon

yllapidosta ja varmistaa, ettd ko. taho
on tietoinen Markkinoiden vaarinkayt-
toasetuksen (MAR) ja taman sisapiiri-
ohjeen mukaisista velvoitteista.

Enedon (entinen Efore Oyj) johtohen-
kilot eivat saa kayda kauppaa Enedon
(entinen Efore Oyj) rahoitusvalineilla
omaan tai kolmannen lukuun suoraan
tai véalillisesti ajanjaksona, joka alkaa
30 vuorokautta ennen kunkin tilinpaa-
tostiedotteen ja puolivuotiskatsauksen
julkistamista ja paattyy naiden tietojen
julkistamista seuraavana paivana. Yhtio
ilmoittaa kuitenkin erikseen kaupan-
kayntirajoituksen piirissa oleville henki-
[6ille, mikali tilinpaatdstiedote poikkeuk-
sellisesti ei sisalla kaikkea olennaista
tietoa yhtion taloudellisesta tilasta, ja
suljettu ikkuna siten laajennetaan myos
30 péaivaan ennen tilinpaatdksen jul-
kistamista.

Muina ajankohtina kaupankaynti
Enedon (entinen Efore Oyj) rahoitus-
valineilld on sallittua edellyttaen, ettei
henkil® ole kyseisena ajankohtana
merkittyna hankekohtaiseen sisapiiri-
luetteloon tai hanella ei muutoin ole
hallussaan sisapiirintietoa ja henkilé on
ennen kaupankayntia saanut kirjallisesti
tai séhkopostitse Enedon (entinen Efore
Oyj) sisapiirivastaavalta arvion siita, etta
estettd kaupankaynnille ei ole.

Yhtion palveluksessa olevat henki-
|6t voivat riippumattoman kanavan
kautta ilmoittaa finanssimarkkinoita
koskevien saannosten ja maaraysten

epaillysta rikkomisesta, muun muassa
yhtiéon ja Porssin sisapiiriohjeiden vas-
taisesta toiminnasta. IImoitus tehdaan
vapaamuotoisella kirjeella (halutessaan
anonyymisti) yhtion toimitusjohtajalle.
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ENEDO-KONSERNIN (ENTINEN EFORE OYJ) PALKKA- JA

PALKKIOSELVITYS 2019

Enedon (entinen Efore Qyj) palkitse-
misraportti on laadittu Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:njulkaiseman Hal-
linnointikoodin 2015 (www.cgfinland.
fi) mukaisesti. Palkitsemisraportissa
on selostettu tilikauden 1.1.-31.12.2019
aikana hallituksen jasenille, toimitus-
johtajalle ja muille yhtion johtoryhméan
jasenille maksetut palkkiot ja muut
taloudelliset etuudet.

HALLITUS

Yhtiokokous paattaa hallituksen jase-
nille maksettavista kuukausipalkkioista.
Varsinainen yhtiokokous 5.4.2017 paatti
perustaa pysyvan osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan, jonka tehtavana on
jatkossa valmistella hallituksen jasenten

valintaa ja hallituksen jasenten palkit-
semista koskevat ehdotukset yhtioko-
koukselle.

Tilikauden paattyessa 31.12.2019
hallitukseen kuuluivat Tuomo Lahdes-
maki, Matti Miettunen, Taru Narvanmaa
ja Antti Sivula. Hallituksesta jai pois
11.4.2019 Marjo Miettinen.

Hallituksen jasenille maksettiin seu-
raavat kuukausipalkkiot:

* hallituksen puheenjohtajalle 3 750
euroa kuukaudessa

* muille hallituksen jasenille 2 000
euroa kuukaudessa

» tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
jalle 750 euroa kuukaudessa

* matkakustannukset korvattiin laskuja
vastaan

Kokonaispalkkio,

TOIMITUSJOHTAJA JA
JOHTORYHMA

Hallitus paattéa toimitusjohtajan ja
yhtién johtoryhméan kuuluvien johtajien
palvelussuhteen ehdoista ja tulospalk-
kiojarjestelmasta.

Enedon (entinen Efore Oyj) toimitus-
johtajan Vesa Leinon palkka jakaantuu
kiinteaan kuukausipalkkaan ja muuttu-
vaan palkkioon. Kiintea palkka 1.1.2019
alkaen oli 20 OO0 euroa kuukaudessa.
Toimitusjohtajalle ei ole maksettu alle-
kirjoituspalkkiota. Vuonna 2019 tulos-
palkkiota ei maksettu.

Vuoden 2019 lopussa Enedon (enti-
nen Efore Oyj) johtoryhmaan kuuluivat
toimitusjohtajan lisédksi seuraavat hen-
kildt vastuualueineen: Olli Mustonen
(CFO), Carlo Rosati (EVP, Digital Power

and Light) ja Ruben Tomassoni (VP,
Operations). Vuoden 2019 aikana joh-
toryhmé&an kuuluivat lisaksi Heikki Viika
1.1.2019-28.4.2019, Jorma Wiitakorpi
1.1.2019-30.6.2019 ja Ari Kemppainen
1.1.2019-28.11.2019.

Johtoryhmalla oli kannustinjarjes-
telma vuonna 2019. Kannustinjarjes-
telma perustui lilkkevaindon ja kannat-
tavuuden kehitykseen vuonna 2019.

Johtoryhméan jasenten elakkeelle-
siirtymisika maaritelldan paikallisten
lakien mukaan.

Johtoryhmaén jasenten irtisanomisajat
ovat paasaantoisesti 6 kuukautta seka
yhtion etta tyodontekijan puolelta.

Toimitusjohtajan jajohtoryhman pal-
kat:

Palkkio yhteensa,

Hallituksen jasenet Ajanjakso 1000 EUR Ajanjakso 1000 EUR
Lahdesmaki Tuomo 11.2019-3112.2019 44 Vesa Leino 11.2019-31.12.2019 236
Miettinen Marjo 11.2019-11.4.2019 6 Konsernin johtoryhma 11.2019-31.12.2019 747
Sivula Antti 11.2019-31.12.2019 23
Miettunen Matti 11.2019-3112.2019 23
Narvanmaa Taru 1.1.2019-31.12.2019 30

OPTIO-OHJELMA

Enedolla (entinen Efore Oyj) ei ole talla
hetkelld voimassa eika tilikaudella 2019
optio-ohjelmia.
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HALLINNOINTI

ENEDO OYJ:N (ENTINEN EFORE OYJ) HALLITUS 1.1.2020

Tuomo Ldahdesmaki
s. 1957, DI, MBA

Hallituksen jasen 2017 l&htien
Hallituksen puheenjohtaja

Paatoimi:
Boardman Oy, perustajaosakas 2002 I&htien

Keskeinen ty6kokemus:

Elcoteg Network Qyj, toimitusjohtaja
1997-2001

Leiras Oy, toimitusjohtaja 1991-1997
Swatch Group, johtaja 1990-1991

Nokia Mobile Phones, johtaja 1986-1989

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Sievi Capital Oyj, hallituksen puheenjohtaja
2019 lahtien

Fondia, hallituksen varapuheenjohtaja 2017
|&htien

Kitron ASA, hallituksen puheenjohtaja 2014
|&htien

Meconet Oy, hallituksen jasen 2006 lahtien
Turun Yliopistosaatio sr, hallituksen
puheenjohtaja 1995 lahtien, hallituksen jasen
1992 lahtien

Riippumaton yhtioésta tai suurimmista
osakkeenomistajista

Omistaa 304 828 Enedon (entinen
Efore Oyj) osaketta*

EFOREN VUOSI 2019

Matti Miettunen
5.1963, KTM

Hallituksen jasen 2018 lahtien

pPaatoimi:
Ammattisijoittaja, liikkeenjohdon konsultti

Keskeinen ty6kokemus:

Delta Freight Oy, toimitusjohtaja,
konsultti,

1990 lahtien

Mandatum Life, myyntijohtaja, 2011-2015
RH Freight Oy, toimitusjohtaja, 2007~
2008

Frans Maas Finland Oy, toimitusjohtaja,
2001-2006

GT-Trans Qy, toimitusjohtaja, 1987-2001

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Riippumaton yhtidsta ja suurimmista
osakkeenomistajista

Omistaa 340 005 Enedon (entinen
Efore Oyj) osaketta*

Taru Narvanmaa
5. 1963, KTM

Hallituksen jasen 2018 l&htien
Hallituksen varapuheenjohtaja

Paatoimi:
Hallitustydskentely

Keskeinen tyokokemus:

Aktia Qyj, varatoimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen 2011-2017 (2014~
2017)

Aktia/Veritas Henkivakuutus Oy,
toimitusjohtaja, 2007-2011

Raisio Qyj, viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja,

2001-2007
Sampo Oyj, asiantuntija-, esimies- ja
johtotehtavat, 1989-2001

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Pohjantahti Keskinainen Vakuutusyhtio,
hallituksen jasen 2018 lahtien
Puutarhaliike Helle Oy, hallituksen
puheenjohtaja 2015 l&htien

Abo Akademi, hallituksen varapuheenjohtaja

2015 lahtien

Veritas Eldkevakuutusosakeyhtio,
hallintoneuvoston jasen 2013 lahtien
Stiftelsen Eschnerska Frilasaretten,
hallintoneuvoston jasen 2013 lahtien

Riippumaton yhtidésta ja suurimmista
osakkeenomistajista
Ei omistuksia*

Antti Sivula
s. 1961, DI

Hallituksen jasen 2016 lahtien

Paatoimi:
Mekitec Group, toimitusjohtaja 2015
lahtien

Keskeinen tyokokemus:

Bluegiga Technologies Oy, toimitusjohtaja
2011-2015

Elektrobit Corporate, myynti- ja
markkinointijohtaja 2007-2011

Orbis Group, Finland/Orbis International
Technologies, USA, myynti- ja
markkinointijohtaja 2004-2007

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Riippumaton yhtidstd ja suurimmista
osakkeenomistajista
Ei omistuksia*

* Osakeomistukset per 3112.2019



HALLINNOINTI

JOHTORYHMA 1.1.2020 ALKAEN

Vesa Leino
5. 1969, KTM

Enedo-konsernin toimitusjohtaja

Yhtion palveluksessa elokuusta
2017 lahtien

Vesa Leino on aikaisemmin
toiminut Enedo-konsernin
talousjohtajana. Ennen

Enedoa han toimi Microsoft
Oy:n puhelinliiketoiminnan
talousjohtajana ja Nokia
Oyj:ssa useissa taloushallinnon,
tuotehallinnan, tuotekehityksen
ja liiketoimintasuunnittelun
johtotehtavissa Suomessa,
Kiinassa, Hong Kongissa ja Iso-
Britanniassa.

Omistaa 175 000 Enedon (entinen

Efore Oyj) osaketta*

Olli Mustonen
5. 1985, KTM

Enedo-konsernin talousjohtaja

Yhtion palveluksessa huhtikuusta
2018 lahtien

Olli Mustonen on aikaisemmin
toiminut Enedo-konsernin
Group Controllerina. Ennen
Enedoa han toimi Raisio-
konsernin rahoitusjohtajana ja
Raision Branding-divisioonan
talousjohtajana.

Fabio Orlandini
s. 1968, Bachelor degree in
Engineering

Johtaja, Sales

Yhtion palveluksessa heindkuusta
2013 lahtien

Fabio Orlandini on aikaisemmin
toiminut Efore Inc:in ja Roal
Electronics Inc:in Pohjois-
Amerikan myyntijohtajana.

Carlo Rosati
s. 1966, M. Degree in Business and
Economics

Johtaja, Italy Products and Sales

Yhtion palveluksessa kesakuusta
2018 l&htien

Carlo Rosati on aikaisemmin
toiminut Efore SpA:n talous- ja
hallintojohtajana. Ennen Enedoa
han toimi eri johtotehtéavissa
Alitalia-konsernissa vastaten mm.
taloudellisesta raportoinnista.

* Osake- ja optio-omistukset per 3112.2019

Jussi Vanhanen
s.1972, DI

Johtaja, Sales

Yhtion palveluksessa maaliskuusta

2019 lahtien

Jussi Vanhanen on aikaisemmin
toiminut kansainvalisissa myynti-
ja markkinointitehtavissa Ensto
Oy:ssd, The Switch Oy:ssa ja ABB
Oy:ssa.
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TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Enedo Oyj:n kotipaikka on Vantaa.
Yhtiéon yritys- ja yhteis6tunnus on
0195681-3.

YHTIOKOKOUS
Enedo Oyj:n varsinainen yhtiokokous
pidetdaan perjantaina 24.4.2020.

HALLITUKSEN EHDOTUS
YHTIOKOKOUKSELLE

Hallitus esittda 24.4.2020 kokoontu-
valle varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta
osinkoa ei jaeta.

OSOITTEENMUUTOKSET
Osakkeenomistajien osoitteenmuu-
tokset pyydamme ilmoittamaan arvo-
osuustilia hoitavalle tilinhoitajayhtei-
solle.

EFOREN VUOSI 2019

TALOUDELLINEN INFORMAATIO
VUONNA 2020

Enedo julkaisee vuosittain tilinpaatds-
tiedotteen, vuosikertomuksen seka
puolivuosikatsauksen. Porssitiedotteet
ovat julkistamisen jalkeen luettavissa
vhtiéon internetsivuilta. Vuosikertomus
julkaistaan ainoastaan internetsivuilla
pdf-muodossa.

VUOSIKERTOMUS 2019
viikko 13/2020

PUOLIVUOSIKATSAUS 2020
(1.1.-30.6.2020) 13.8.2020

OSAKKEEN PERUSTIEDOT
Porssilistaus:

Nasdag OMX Helsinki, pohjoismainen
lista (pienet yhtiot)

Yhtidtunnus ENEDO

Porssiera 1 kpl

Osakkeita 31.12.2019: 421 636 788 kpl
Omat osakkeet 31.12.2019:

3506 620 kpl

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara
31.12.2019: 418 130 168 kpl
Osakepadoma 15 000 000 euroa

ENEDOA SEURAAVAT
ANALYYTIKOT

Tiedot Enedo Oyj:ta seuraavista analyy-
tikoista loytyvat yhtidon internetsivuilta
osoitteesta https://enedopower.com/
sijoittajille/osake-ja-osakkeenomistajat/
analyytikot. Lista voi olla puutteellinen,
eikd Enedo QOyj vastaa analyyseissa
esitetyista arvioista.

ENEDON SIJOITTAJAVIESTINTA
Yhtién sijoittajaviestinnan tavoitteena
on tuottaa tasmaéllista ja ajan tasalla
olevaa tietoa Enedo-konsernin liiketoi-
minnasta ja taloudellisesta kehityksesta.
Enedo julkaisee kaiken sijoittajatiedon
internetsivuillaan suomeksi ja englan-
niksi. Enedo noudattaa 30 paivan hil-
jaista jaksoa ennen tulostiedotteidensa
julkistamista. Talléin Enedo ei anna lau-
suntoja taloudellisesta asemastaan eika
liiketoimintojen kehityksesta.

SIJOITTAJAVIESTINNAN
YHTEYSTIEDOT

Vesa Leino
toimitusjohtaja,

puh. (09) 478 466

sahképosti:
etunimi.sukunimi@enedopower.com



ENEDO-KONSERNIN YHTEYSTIEDOT (25.2.2020 ASTI EFORE)

SUOMI
PAAKONTTORI

ENEDO OYJ
Martinkylantie 43
01720 Vantaa
www.enedopower.com

ENEDO FINLAND OY
Martinkylantie 43
01720 Vantaa
www.powernet fi

ITALIA

EFORE SPA

Via Ancona 59

60027 Osimo (AN)
Puh: +39 071-721461
Puh: +39 071-72146539

KIINA

EFORE (HONG KONG) CO.,
LTD

Room 702 Hollywood Plaza
610 Nathan Road

Kowloon

Hong Kong

Puh: +86 512 6767 1500

TUNISIA

EFORE SARL

36, Rue 8601 Z.I.
2035 Charguia

Puh: +216 71770 386

YHDYSVALLAT

EFORE INC.

701 Main Street

Suite 405

18360 Stroudsburg
PA

Puh: +1570-421-5750
Puh: +1570-421-5687
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