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1. APZVALGA

Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas konsoliduotasis metinis pranesimas — 2022 m. | pusmetis.

1.1. PAGRINDINIAI DUOMENYS

Pavadinimas AB ,Amber Grid“ (toliau —,,Amber Grid“, Bendrové)
Teisiné forma Akciné bendrové
Jregistravimo data ir registras 2013 m. birZelio 25 d., Juridiniy asmeny registras
Juridinio asmens kodas 303090867
Juridiniy asmeny registro tvarkytojas V) Registry centras
Jstatinis kapitalas 51.730.929,06 Eur
LEl kodas 097900BGMP0000061061
Buveinés adresas Laisveés pr. 10, LT-04215 Vilnius, Lietuva
Telefonas +3705 236 0855
Elektroninio pasto adresas info@ambergrid.It
Interneto tinklalapis www.ambergrid.lt

Lietuvos dujy perdavimo sistemos operatorius ,,Amber Grid“ uZtikrina patikima ir saugy gamtiniy dujy
perdavimg klientams auksto slégio dujotiekiais. Bendrové atsakinga uz Lietuvos dujy perdavimo
infrastruktdros, kurig sudaro beveik 2300 km dujotiekiy, tinklg ir dvi dujy kompresoriy stotis, eksploatavimg,
priezitrg ir plétrg. Gerai iSvystyta Lietuvos dujy perdavimo infrastruktira patogi didelio energijos kiekio
transportavimui Baltijos Salims ir Suomijai.

2021 m. Bendrové jgyvendino strateginj energetikos projektg GIPL (Gas Interconnection Poland-Lithuania).
2022 m. geguzés 1 d. pradéjusi veikti tarptautiné dujotiekiy jungtis ne tik sujungé Lenkijos ir Lietuvos dujy
perdavimo sistemas, bet ir Baltijos Saliy bei Suomijos dujy rinkas su kitomis Europos Sgjungos Salimis. Siekiant
dujy sektoriaus dekarbonizacijos tiksly, ,,Amber Grid” aktyviai veikia, ieSkodama naujy technologiniy ir rinkos
sprendimy bei kurdama sglygas pritaikyti dujy perdavimo sistemg Zzaliyjy dujy, jskaitant vandenilj,
transportavimui. ,Amber Grid“ taip pat administruoja dujy, pagaminty i$ atsinaujinanciy energijos istekliy
(AEl), nacionalinj kilmés garantijy registra.

»Amber Grid“ yra UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupés (toliau — ,,EPSO-G“, ,,EPSO-G” jmoniy grupé) jmoné. , EPSO-
G“ yra valstybés valdoma energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupé, o UAB ,,EPSO-G*“ veikia kaip ,,EPSO-G*
jmoniy grupés valdymo bendrové, kurios akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija. Daugiau informacijos apie UAB ,,EPSO-G“ ir ,,EPSO-G“ jmoniy grupe galima rasti
internetiniame puslapyje www.epsog.lt.

»2Amber Grid“ valdo 100 proc. UAB ,GET Baltic” jstatinio kapitalo. ,,GET Baltic“ — bendrové, turinti gamtiniy
dujy rinkos operatoriaus licencijg, organizuojanti ir vystanti prekybg gamtiniy dujy birZoje Lietuvoje, Latvijoje,
Estijoje ir Suomijoje. Daugiau informacijos apie ,GET Baltic“ pateikta interneto svetainéje
www.getbaltic.com.

Bendroveé filialy ir atstovybiy neturi.


mailto:info@ambergrid.lt
http://www.epsog.lt/
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»AMBER GRID“ VIZIJA

Aplinkai draugiska, inovatyvi energetikos bendrové integruotame Europos dujy tinkle.

»AMBER GRID” MISIJA

Vystyti sistemg, jgalinancig konkurencijg ir klimatui draugiskos energijos naudojima.

1.2.

VEIKLOS RODIKLIAI

1 lentelé. Bendrovés veiklos rodikliai, 2019 m. — 2021 m.

2022 m. I pusm. 2021 m. | pusm. 2020 m. | pusm.

Dujy kiekis, transportuotas j vidinj 9564 14707 12556
iSleidimo taskg, GWh
Dujy kiekis, transportuotas j gretimas 22715 14371 14877
perdavimo sistemas?, GWh
Sistemos naudotojy skaicius laikotarpio 119 106 109
pabaigoje
Magistraliniy dujotiekiy ilgis, km 2285 2115 2115
Dujy skirstymo stociy ir dujy apskaitos 68 67 68
stociy skaicius
Darbuotojy skaicius, laikotarpio 327 317 318
pabaigoje
1.3. SVARBUS JVYKIAI
Sausis

Vasaris

»Amber Grid“ pradéjo rengti nacionalinés vandenilio technologijos plétros Lietuvoje gaires. Jos
rengiamos kartu su viesgjj konkursg laiméjusiais konsultantais - Jungtinés Karalystés konsultacijy
bendrove ,Baringa Consulting Limited“, bendradarbiaujancia su tarptautine valdymo konsultacijy
jmone ,Civitta“.

2022 m. sausio 28 d. ,Amber Grid“ ir ,EPSO-G" valdybos priémé sprendima skelbti dukterinés jmonés
dujy birZos ,,GET Baltic” strateginio partnerio, kuriam baty pasitlyta jsigyti dalj bendrovés akcijy,
atranka. VieSas konkursas organizuojamas siekiant pritraukti patyrusj strateginj partnerj, kuris
regiono dujy rinkos dalyviams galéty pasitlyti modernia, pazangiais sprendimais grjstg dujy prekybos
platformg, apimancig tiek trumpalaikius, tiek ilgalaikius produktus ir geriausig rinkos praktikg
atitinkancias kliringo paslaugas. Konkurso pradZia — 2022 m. vasario 1 d. Planuojama, jog konkurso
laimétojas bus atrinktas 2022 metais.

2022 m. vasario 1 d. ,,Amber Grid“, stiprindamas pozicijas vandenilio tyrimy ir plétros srityje,
prisijungé prie didZiausios vandenilio iniciatyvos Europoje - ,European Hydrogen Backbone“. Si
iniciatyva vienija 31 dujy ir energetikos infrastruktiros operatoriy 28 Europos Salyse, kuriy
pagrindinis tikslas — bendra klimatui neutralios Europos vizija. Iniciatyvos veikla siekiama reikSmingai

! Latvijos Respublikos ir Rusijos Federacijos Karaliau¢iaus srities perdavimo sistemos
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Kovas

prisidéti prie atsinaujinanciy istekliy ir Zaliojo bei mazai anglies dioksido j aplinkg iSskiriancio
vandenilio rinkos sukdrimo.

2022 m. vasario 3 d. ,,Amber Grid“ prisijungé prie Lietuvos skaitmeniniy technologijy sektoriaus
asociacijos ,,INFOBALT“ ir energetikos jmoniy grupés ,, EPSO-G” suburtos ,,EnergyTech Digital“ grupés.
Ji skatina platesnj skaitmeniniy technologijy panaudojimg energetikoje bei glaudy rinkos
bendradarbiavima.

2022 m. vasario 10 d. ruoSiantis du kartus padidinti dujy perdavimo pajégumus tarp Lietuvos ir
Latvijos, ,Amber Grid“ pasirasé 2,8 min. eury vertés ELLI projekto rangos sutartj su viesajj konkursa
laiméjusia energetikos rangos jmone ,MT Group“ dél vieno i$ projekto ELLI rangos darby etapo —
Kiemény dujy apskaitos stoties rekonstrukcijos darby. Pagal sutartj bus atliekami dujy jleidimo-
iSleidimo tasko Lietuvos-Latvijos pasienyje esancios Kiemény dujy apskaitos stoties modernizavimo
darbai. Rangos darbus planuojama jgyvendinti iki 2023 m. antrojo ketvircio, o visg ELLI projekta
tikimasi uzbaigti iki 2024 m.

2022 m. kovo 25 d. ,Amber Grid“ pasiradé sutartis dél dviejy dujy skirstymo stociy Siauliuose ir
TelSiuose atnaujinimo. Darbus uZz 4,5 min. eury atliks vie$gjj konkursg laiméjusi UAB ,Alvora“.
Projektas jgyvendinamas patvirtinus 2 min. eury ES paramg minéty stoc¢iy modernizavimui.

Balandis

Geguzé

2022 m. balandzio 1 d. siekdama visiskos energetinés nepriklausomybés nuo rusisky dujy ir
reaguodama j Rusijos energetinj Santazg Europoje bei sukeltg karg Ukrainoje, Lietuva visiSkai atsisaké
rusisky dujy: Lietuvos dujy perdavimo sistema nuo balandzio ménesio veikia be rusisky dujy importo.
2022 m. balandzio 20 d. vykusiame eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime j ,Amber Grid“
valdybg iki jos kadencijos pabaigos buvo iSrinkti trys nauji nariai: patronuojancios bendrovés UAB
»EPSO-G“ nominuoti Vytautas Bitinas ir Dalius SvetuleviCius bei valstybés tarnautojas Karolis
Svaikauskas.

2022 m. balandzio 20 d. jvykes eilinis visuotinis ,,Amber Grid“ akcininky susirinkimas nusprendé
paskirstyti 2021 m. Bendrovés pelng ir skirti 0,0555 euro dividendy vienai akcijai.

2022 m. balandZio 27 d. vykusiame ,Amber Grid” valdybos posédyje iSrinktas valdybos pirmininkas,
kuriuo tapo ,EPSO-G”“ strategijos ir plétros direktorius Vytautas Bitinas. Jis uztikrina jmoniy grupés
strategijos formavimg, valdymga ir priezilra.

2022 m. geguzeés 1 d., kaip ir buvo numatyta, pradéjo veikti Lietuvg ir Lenkijg jungiantis dujotiekis
GIPL. Nuo pirmos dienos naujgja dujy jungtimi perduodami fiziniai ir komerciniai dujy srautai. 508
km ilgio GIPL dujotiekiu sujungus Lietuvg ir Lenkija, faktiSkai iSpleCiama Europos dujy rinka,
integruojant Baltijos 3alis ir Suomijg. Sis Zingsnis dar labiau sustiprino regiono energetine
nepriklausomybe bei padidino Klaipédos SGD terminalo panaudojimo galimybes.

2022 m. geguzés 5 d. oficialiai atidarytas GIPL dujotiekis. Jungties atidarymo ceremonija vyko
Jaunitny dujy kompresoriy stotyje — viename pagrindiniy Lietuvos dujotiekiy sistemos mazgy, kur ir
prasideda GIPL dujotiekio gija, vedanti j Lenkijg. Ceremonijoje dalyvavo Lietuvos, Lenkijos ir Latvijos
valstybiy prezidentai, Europos Sgjungos energetikos komisaré, Baltijos Saliy ir Lenkijos ministrai,
atsakingi uz energetika.

2022 m. geguzés 20 d. ,Amber Grid“ nustaté dujy perdavimo paslaugy kainas 2023 metams. Vidutiné
dujy perdavimo kaina Lietuvos vartotojams 2023 m. bus 1,39 eury uz megavatvalande (Eur/MWh).
Kaina nustatyta atsizvelgiant j Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (VERT) geguZe patvirtintg
leistinos reguliuojamy pajamy virSutinés ribos didéjimg. Dujy perdavimo paslaugos kaina sudaro
maziau nei 2 proc. galutinés vartotojy sumokamos kainos uz dujas. Palyginti su 2022 m. taikoma

5
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Birzelis

1.4.

vidutine kaina (1 Eur/MWh), kitais metais ji didés 39 proc. ir sugrj$ j 2021 m. dujy perdavimo kainos
lygmenj (1,40 Eur/MWh). VERT 2023 metams ,Amber Grid“, vykdanciam reguliuojamg dujy
perdavimo veiklg nustaté 64,17 min. eury pajamy virsutine ribg, kuri yra beveik 59 proc. didesné nei
2022 metais.

2022 m. birzelio 9 d. ,,Amber Grid“ pasirasé tris rangos darby sutartis dél dujy skirstymo stociy,
esanciy Kédainiuose, Vievyje ir GrigiSkése rekonstrukcijos. Bendra sutarciy su vie$ajj konkursg
laiméjusia jmone ,,MT Group” verté — 7,6 min. eury. Trijy objekty rekonstrukcijg planuojama
jgyvendinti iki 2023 mety vidurio. Visos trys dujy skirstymo stotys bus modernizuojamos lygiagrediai,
tuo paciu metu. Siy dujy sistemos elementy modernizavimui skirta 3 min. eury Europos Sajungos
parama, siekiant pasenusius jrenginius pakeisti moderniomis, aukscéiausius aplinkosaugos,
efektyvumo ir saugumo standartus atitinkanc¢iomis technologijomis.

NARYSTE

Bendrové yra Europos dujy perdavimo sistemos operatoriy tinklo ENTSOG (www.entsog.eu), asociacijos
»Lenkijos ir Lietuvos prekybos rimai“, Nacionalinés Lietuvos energetikos asociacijos, Lietuvos suskystintyjy
gamtiniy dujy (SGD) platformos, EASEE-gas asociacijos, Europos atsinaujinanciy dujy kilmés garantijy registry
(ERGaR), Europos kilmés garantijas iSduodanciy jstaigy bendradarbiavimo asociacijos (AIB), Europos Svaraus
vandenilio aljanso, Lietuvos vandenilio platformos, Lietuvos vandenilio energetikos asociacijos, INFOBALT
asociacijos, European Hydrogen Backbone iniciatyvos naré:

ENTSOG jsteigta pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamentg Nr. 715/2009 kaip organizacija,
skirta dujy perdavimo sistemy operatoriy bendradarbiavimui Europos Bendrijos lygmeniu uztikrinti.
Asociacija ,Lenkijos ir Lietuvos prekybos rimai“ yra dviSalé Lietuvos ir Lenkijos ekonominio
bendradarbiavimo organizacija. Asociacija renka informacijg savo nariams apie verslo galimybes
abiejose Salyse, bendradarbiauja su organizacijomis ir asmenimis, uztikrinanciais verslo valdymag ir
plétrg, organizuoja konferencijas ir teminius renginius.

Nacionaliné Lietuvos energetikos asociacija jkurta 2016 m. Asociacija formuoja bendrg energetikos
sektoriaus pozicijg, atstovauja savo nariy interesams valstybinése institucijose, visuomeninése ir
tarptautinése organizacijose, siekia, kad buty plétojamos ir gerinamos Lietuvos elektros energijos ir
dujy tiekimo salygos Salies vartotojams, skatinama ekonominé ir techniné energetikos Ukio pazanga.
Lietuvos suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD) platforma jsteigta 2017 m. Platformos partneriai siekia
skatinti SGD kaip naujo, Svaresnio ir tylesnio kuro naudojimg transporto, pramonés bei kituose tkio
sektoriuose ir sukurti visy potencialiy SGD rinkos dalyviy bendrg informacine ir darbo platforma.
EASEE-gas asociacija jkurta plétoti ir skatinti supaprastintg ir racionalizuotg fizinj dujy transportavimg
ir prekybg dujomis visoje Europoje.

ERGaR asociacijos tikslas yra skatinti, plétoti ir iSlaikyti patikima, ES teisés akty reikalavimus
atitinkancig, sistemg, jgalinancia tarpvalstybine dujy, pagaminty iS AEl, kilmés garantijy prekyba
Europos gamtiniy dujy sistemoje, padedancia iSvengti dvigubo atsinaujinanc¢iy dujy pardavimo ir
dvigubos jy apskaitos.

AIB asociacijos tikslas yra kurti ir plétoti standartizuotg energijos kilmés garantijy apsikeitimo sistemg
tarp Europos Sgjungos ir Europos ekonominés erdvés valstybiy nariy kilmés garantijas iSduodanciy
jstaigy, siekiant uztikrinti patikima, skaidry, ir ekonomiska energijos kilmés garantijy tarpvalstybinj
apsikeitima.

»Amber Grid“ dalyvauja Europos Svaraus vandenilio aljanse, kurio tikslas — padéti jgyvendinti ES
vandenilio strategijoje numatytus tikslus, siekiant sukurti pilnaverte ir prieinama atsinaujinancio
vandenilio vertés grandine.


http://www.entsog.eu/

Amber
Grid

2022 M. | PUSMECIO TARPINIS PRANESIMAS

e ,Amber Grid“ yra Lietuvos vandenilio platformos, jsteigtos prie Energetikos ministerijos, naré.
Platforma siekia padéti jgyvendinti ES vandenilio strategijoje numatytus tikslus sukurti pilnaverte ir
prieinamg atsinaujinancio vandenilio vertés grandine. Taip pat skatina vandenilio kaip Svaraus kuro,
energijos Saltinio ir ne$éjo naudojimg transporto, pramonés, energetikos bei kituose dkio
sektoriuose, taip pat Lietuvos jmoniy ir organizacijy jsitraukimg j vandenilio sektoriaus vertés
grandinés veiklas, kuriant ir gaminant produktus bei teikiant paslaugas Lietuvos ir kity Saliy
poreikiams.

e ,Amber Grid“ yra Lietuvos vandenilio energetikos asociacijos naré. Salies mokslininkus ir verslo
organizacijas jungianti asociacija dalyvauja formuojant nacionaline, regionine ir ES politikg bei tikslus,
jskaitant Lietuvos vandenilio energetikos sektoriy reglamentuojanciy teisés akty leidybos procese
strategijos ir vandenilio plétros veiksmy plano parengimg, prisideda sitilant teisékdros iniciatyvas,
kurios paskatinty vandenilio technologijy plétrg Salyje, uZtikrinant tarpsektorine vandenilio
integracijg ir susijusiy technologijy diegimga, skatina bendrg moksliniy tyrimy, eksperimentinés
plétros ir inovacijy veiklg ir kt.

e ,Amber Grid“ yra INFOBALT asociacijos naré. INFOBALT yra informacijos, rysSiy ir technologijy
sektoriaus asociacija, siekianti sukurti geriausias sglygas technologijy taikymui, rinkos plétrai bei
eksportui. ,Amber Grid” kartu su kitais Sios asociacijos partneriais kuria energetikos, mokslo ir IT
srities ,,think tank” bendradarbiavimo platformg — EnergyTech, apjungiancig energetikos verslo
jmones, mokslo bendruomene ir pazangiausias bei daugiausia patirties turincias IT bei technologines
bendroves. EnergyTech platforma mato save 3 kryptyse: kaip inovatyviy idéjy bankg ir
eksportuojamy kompetencijy centrg; kaip bendraminciy profesionaly erdve efektyviam dialogui
energetikos sektoriaus inovacijy skatinimui; kaip lyderj, jtraukiant] Lietuvos, regiono ir tarptautine
bendruomene tvariai ateities energetikai uztikrinti.

e ,Amber Grid“ dalyvauja europinéje vandenilio plétros iniciatyvoje , European Hydrogen Backbone”,
kuriancioje vandenilio transportavimo infrastrukttros visoje Europoje vizija.
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2. VERSLO APLINKA

2.1. VERSLO APLINKA IR PROGNOZES

Nuo 2022 m. balandzio 1 d. siekdama visiskos energetinés nepriklausomybés nuo rusisky dujy, reaguodama
j Rusijos energetinj Santazg Europoje bei sukeltg karg Ukrainoje, Lietuva visiSkai atsisaké rusisky dujy:
Lietuvos dujy perdavimo sistema veikia be rusisky dujy importo. Visas Lietuvos dujy poreikis patenkinamas
per Klaipédos suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminala.

Dujos tranzitu per Lietuva ir toliau transportuojamos Karaliauc¢iaus poreikiams, taciau kitokiu nei buvo jprasta
techniniu reZzimu, uztikrinant tik tranzitui reikalingo dujy kiekio perdavima.

Dar 2021-2022 mety Ziemga istustéjusios dujy saugyklos bei po pandemijos atsigaunancios pasaulio Saliy
ekonomikos reikSmingai padidino dujy kainy indeksus tarptautinése birzose. Per 2022 m. | pusmet;j j Lietuva
buvo patiekta 19,1 teravatvalandés (TWh) dujy, neskaitant transportavimo j Karaliauciaus sritj. Tai— 124 proc.
pernai patiekto kiekio tuo paciu metu, kai j Lietuvag buvo transportuota 15,4 TWh dujy. Dujotiekiy jungtimi j
Latvijg kity Baltijos Saliy ir Suomijos poreikiams buvo perduota 7,8 TWh dujy, tai yra 14 karty daugiau,
palyginti su 2021 m. | pusmeciu., kai Baltijos Saliy kryptimi buvo transportuota — 0,6 TWh dujy. Dujotiekiy
jungtimi j Lenkijg buvo perduota 1,5 TWh dujy.

Dujy vartojimas Lietuvoje praéjusj 2022 mety laikotarpj buvo maZesnis. Per 2022 mety | pusmet;j Lietuvoje
buvo suvartota 9,6 TWh dujy, tai — 35 proc. maziau nei pernai, kai dujy poreikis buvo 14,7 TWh dujy. Mazesnj
dujy vartojimg Iémé aukstos dujy kainos.

Klaipédos SGD terminalas iSlieka svarbiausiu dujy tiekimo Saltiniu Lietuvai ir Baltijos Salims. 2022 m. | pusmet;j
i$ terminalo buvo patiekta 13 TWh dujy arba 68 proc., i$ Latvijos — 2,5 TWh arba 13 proc., i$ Lenkijos — 0,5
TWh arba 3 proc., o i$ Baltarusijos — 3,1 TWh arba 16 proc. viso jleisto dujy kiekio, skirto Lietuvos, kity Baltijos
Saliy ir Suomijos vartotojams.

Kovos su klimato kaita kontekste grieztéjantys Europos Sajungos aplinkosaugos politikos reikalavimai,
atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimo skatinimas ir plétra bei efektyvesnis energijos naudojimas
mazins gamtiniy dujy vartojima tiek energetinéms reikméms, tiek ir pramonés poreikiams Lietuvoje. Taciau
dél riboty pasirinkimo alternatyvy kai kuriose pramonés Sakose, transporto sektoriaus segmentuose bei dél
konkurencingumo teikiant balansavimo, rezervavimo paslaugas Silumos ir elektros energijos sektoriuose,
gamtinés dujos atliks svarby vaidmenj, kaip pereinamojo laikotarpio energija, siekiant europiniy ir
nacionaliniy Siltnamio efektg kurianciy dujy iSmetimo maZinimo j atmosferg tiksly. Tuo paciu dujos,
transportuojamos vamzdynais, keisis. Vis didesne dalj turéty sudaryti ,Zalios” dujos: biometanas ir dujos,
pagamintos Zalios elektros energijos konversijos procese — Zaliasis vandenilis bei sintetinis metanas.

Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje Lietuva iSsikélé ambicingus tikslus, kuriais Zenkliai
prisidés prie Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi darbotvarkés iki 2030 m., ParyZiaus susitarime nustatyty
tiksly ir 2030 m. ES energetikos ir klimato politikos tiksly jgyvendinimo. Jais siekiama padidinti atsinaujinanciy
energijos istekliy dalj (jskaitant ir biometano bei kity i$ AEI pagaminty dujy) Salies bendrajame galutiniame
energijos suvartojime: 2020 m. —iki 30 proc., 2030 m. — 45 proc., o nuo 2050 m. — 80 proc.

2021 m. kova LR Seimas priémé Alternatyviy degaly jstatymg, kurio tikslas — plésti alternatyviy degaly
panaudojimo infrastruktiirg, didinant pazangiyjy biodegaly gamybg ir naudojimg, pereinant prie modernaus
ir efektyvaus vieSojo transporto bei skatinant netarSiy transporto priemoniy naudojimg, siekiant, kad
atsinaujinanciy energijos istekliy dalis transporte 2030 m. pasiekty 15 proc. Ypatingas démesys skiriamas
krovininio transporto sektoriaus transformacijai. Siekiama, kad biometano ir Zaliojo vandenilio vartojimas,
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palyginti su galutiniu transporto sektoriaus energijos suvartojimu pasiekty bent 5,2 proc. 2030 m. Taip pat
baty skatinama ir gamtiniy dujy vartojimo infrastruktira, kol gamtiniy dujy ir biodujy dalis bendroje
transporto suvartojamy degaly struktdroje sudaryty 32 proc.

Alternatyviy degaly jstatymas jgalino dujy, pagaminty i$ atsinaujinanciy energijos istekliy, kilmés garantijas
kartu su jy tvaruma jrodandiais sertifikatais panaudoti transporto sektoriuje, siekiant jvykdyti jstatyme
numatytus jpareigojimus. Kilmés garantijos su tvarumo sertifikatais panaudotos transporto sektoriuje
konvertuojamos j degaly iS atsinaujinanciy istekliy vienetus (DAEI) ir patenka j DAEI sistemg, kurig
administruoja paskirtoji valstybés valdomy energetikos jmoniy grupés EPSO-G jmoné , Baltpool”. Galimybé
panaudoti kilmés garantijas su tvarumo sertifikatais transporto sektoriuje Lietuvoje ateityje lems bitent tokiy
kilmés garantijy paklausa.

2021 m. gruodzio mén. pirmg kartg Lietuvoje buvo skirta parama biometano gamybos projektams pagal
Klimato kaitos programos priemone ,Investiciné parama biometano dujy gamybai ir (ar) biodujy valymo
jrenginiams jrengti”. IS viso skirta beveik 15 min. eury 8 jmonéms. Taip pat per 2021 m. bendrové sulauké 14
prasymy i$ potencialiy zZaliy dujy gamintojy iSduoti prisijungimo prie perdavimo tinko sglygas. Tikimasi, kad
pirmieji biometano gamintojai savo veiklg pradés jau 2023 m.

Numatoma, kad Lietuvos, kaip ir ES, energetikos sektoriuje dujos isliks svarbiu energijos istekliu
pereinamuoju j mazai anglies dioksido j aplinkg iSskirianciy technologijy ekonomikg laikotarpiu. 2020-2030
m. dujy poreikis Salyje sieks apie 20 TWh, i$ jy daugiau kaip 50 proc. sudarys dujy, kaip zaliavos, poreikis trasy
gamybos pramonéje.

Europos Komisija (EK) 2022 m. geguzés 18 d. pristaté REPowerEU plang —savo atsaka j sunkumus ir pasaulinés
energijos rinkos sutrikimus, kuriuos sukélé Rusijos invazija j Ukraing.

Europos energetikos sistema reikia skubiai pertvarkyti dél dviejy priezasCiy:

e panaikinti ES priklausomybe nuo Rusijos iskastinio kuro, kuris naudojamas kaip ekonominis ir politinis
ginklas bei kasmet Europos mokesciy mokétojams kainuoja beveik 100 mird. eury,

e kovoti su klimato kaita. Veikdama kaip Sajunga, Europa gali greiciau palaipsniui panaikinti savo
priklausomybe nuo Rusijos iSkastinio kuro.

Mazdaug 85 proc. europieciy mano, kad ES turéty kuo greiciau sumazinti savo priklausomybe nuo Rusijos
dujy ir naftos, kad paremty Ukraing. Kaip numatyta REPowerEU plane, iSsikelti tikslai bus siekiami naudojant
Sias priemones:

e taupant energija,

e diversifikuojant energijos tiekimg,

e paspartinant energijos i$ atsinaujinancios energijos istekliy naudojima,

e siekiant pakeisti iSkastinj kurg namy tkiuose, pramonéje ir energijos gamyboje.

EK sillo atlikti tikslinius RRF reglamento pakeitimus, kad bty jtraukti specialis REPowerEU skyriai j esamus
valstybiy nariy atkdrimo ir atsparumo didinimo planus. Toliau apZvelgiami pagrindiniai REPowerEU aspektai
ir numatomos investicijos j jvairias energetikos sritis, kur viena pagrindiniy dedamuyjy — vandenilis.

Taip pat, dar 2019 m. pabaigoje Europos Komisija pristaté Europos Zaligjj susitarimg (angl. European Green
Deal) — ambicingg projektg, padésiantj Europos pilie¢iams ir jmonéms pasinaudoti peréjimu prie tvarumo ir
ekologijos. Priemonés, pateiktos kartu su pradiniu pagrindiniy politikos krypciy planu, apima plataus masto
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iSmetamuyjy terSaly maZinima, investicijas j pazangius mokslinius tyrimus ir inovacijas, natdralios Europos
aplinkos iSsaugojima.

Europos Komisija pritaria, kad dujy sektorius ir tinklai gali efektyviai prisidéti prie Europos vandenilio
ekonomikos karimo ir plétros. Europos Komisija numato du etapus — pereinamajj laikotarpj iki 2030 m. ir
laikotarpj iki vandenilio rinkos sukdrimo 2050 m.

2021 m. gruodZio 15 d. Europos Komisija paskelbé naujg ES teisés akty projekty rinkinj. Direktyvos ir
Reglamento pasitlymy iniciatyva siekiama palengvinti atsinaujinanciy ir mazai anglies dioksido j aplinka
iSskirianciy dujy, ypac vandenilio ir biometano, integravima j energetikos sistema. ki 2030 m. planuojama
metano emisijas sumazinti 55 proc. lyginant su 1990 m., 2050 m. — pasiekti neutralumg klimatui Europos
Sajungoje.

Vienas iS pagrindiniy Dujy paketo tiksly — sukurti vandenilio rinkg, sudaryti tinkamg aplinkg investicijoms ir
sglygas plétoti tam skirtg infrastruktlrg bei prekybai su treciosiomis Salimis. Pirmiausia, rinkos taisyklés bus
taikomos prieigai prie vandenilio infrastruktiiros, vandenilio gamybos ir transportavimo veiklos atskyrimui
bei tarify nustatymui.

Geopolitinés aplinkybés ir iSaugusios energijos kainos pastaraisiais ménesiais atkreipé démesj j energetinio
saugumo svarbg, ypac tais laikais, kai pasaulinés rinkos yra nepastovios. Europos Komisija pasiiilé pagerinti
dujy sistemos atsparumg ir sustiprinti esamas tiekimo saugumo nuostatas. Esant trikumams, né vienas
Europos namy udkis nebus paliktas vienas, o tarpvalstybinis automatinis solidarumas bus sustiprintas
naudojant naujas iS anksto nustatytas priemones ir patikslinimus dél kontrolés ir kompensacijy vidaus
energijos rinkoje. Pasitlymu dabartinés taisyklés iSpleciamos taip, kad jos baty taikomos atsinaujinan¢ioms
ir mazai anglies dioksido j aplinkg iSskirian¢ioms dujoms ir jtraukiamos naujos nuostatos, apimancios kylancig
kibernetinio saugumo rizika.

2020 m. Europos Komisija pristaté ES metano iSmetimo mazZinimo strategijg, kurioje tarp kity tiksly taip pat
bus siekiama sumazinti metano iSmetimg energetikos sektoriuje. Taip pat buvo pristatyta ir vandenilio
strategija. Joje konstatuojama, kad vandenilis, pagamintas i$ atsinaujinanciy energijos istekliy, bus kritiSkai
svarbus iki 2050 m., siekiant ES klimatui neutralios ekonomikos. Numatoma, kad 3is dokumentas, kaip ir Dujy
paketas turés didele jtaka dujy perdavimo veiklai ateityje.

2022 m. | pusmetj m. Lietuvoje COVID-19 pandemija reikSmingos jtakos ,,Amber Grid“ veiklos testinumui,
strateginiy projekty jgyvendinimui ir finansiniams rezultatams neturéjo. Bendrovéje veiké Ekstremaliy
situacijy operacijy centras, buvo perZitrétas ekstremaliy situacijy valdymo planas, parengti papildomi
dokumentai bei jgyvendinimo priemonés — kritiniy veikly sarasai, priemoniy, reikalingy, kad Sios veiklos buty
nepertraukiamos, istekliy ir atsakingy asmeny sgrasai bei kita. Buvo taikomos veiklos testinumo uZztikrinimo
bei prevencinés priemonés. Visi bendrovés darbuotojai buvo apripinti asmens saugumo priemonémis —
kaukémis, respiratoriais, vienkartinémis pirStinémis, dezinfekciniu skys¢iu rankoms ir kt. Karantino metu
didZioji dalis Bendrovés darbuotojy dirbo nuotoliniu bidu, o eksploatavimo padaliniai, dél darbo specifikos,
dirbo jprastu rezimu, taikydami rekomenduojamas saugumo priemones.

2.2. REGULIACINE APLINKA

Nuo 2019 m. prasidéjo naujas 5 mety reguliavimo periodas, taip pat 2020 m. perdavimo veiklos kainy
nustatymui pradétas taikyti 2017 m. kovo 16 d. Europos Komisijos Reglamentas (ES) 2017/460, kuriuo
nustatomas suderintos dujy perdavimo tarify struktdros tinklo kodeksas (TAR NC). Dél TAR NC nuostaty
taikymo, taip pat dél regioninés rinkos integravimosi galimi pokyciai Bendrovés teikiamy paslaugy kainy
struktdroje (taip pat Zr. skyriy ,, Dujy perdavimo sistemos operatoriaus paslaugy kainy reguliavimas”).
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Dél nustatyto reguliavimo jsigalioje pokyciai turéjo jtakos Bendroveés veiklai ir rezultatams: nuo 2019 m.
prasidéjes naujas reguliavimo periodas |émé, jog Bendrovei pradéta taikyti nauja VERT patvirtinta investicijy
grazos normos nustatymo metodika ir nuo 2019 m. pradZios zymiai (nuo 7,09 proc. iki 3,33 proc.) sumazinta
investicijy grazos norma. Kadangi pagal minétos metodikos (jg VERT 2021 m. koregavo) nuostatas kasmet
perskaiciuojama skolinto kapitalo kainos komponenté, investicijy gragzos norma nuo Siol reguliavimo periodo
eigoje kinta kasmet. Atitinkamai 2020 metams ji pakoreguota ir nustatyta 3,38 proc., 2021 metams — 3,86
proc., 2022 metams — 3,94 proc.

2.3.  INFORMACIJA APIE ,AMBER GRID“ DUKTERINES JMONES ,,GET BALTIC“ VEIKLA 2022 M. |
PUSMET]

»Amber Grid“ valdo 100 proc. GET Baltic akcijy. GET Baltic yra licencijuota gamtiniy dujy rinkos operatoré,
turinti registruoto duomeny teikimo subjekto statusg (RRM) suteikta ACER agentliros. Bendrové
administruoja elektronine prekybos sistemg, kurioje yra vykdoma prekyba trumpalaikiais ir ilgalaikiais
gamtiniy dujy produktais Lietuvos, bendroje Latvijos ir Estijos, Suomijos prekybos aikStelése. Kurdama
gamtiniy dujy prekybai pritaikytus sprendimus GET Baltic siekia didinti didmeninés gamtiniy dujy rinkos
likviduma, konkurencingumga ir skaidruma Baltijos Salyse ir Suomijoje.

Mety pradZioje Bendrovés vienintelis akcininkas, siekdamas iSnaudoti atsiveriancios europinés dujy rinkos
potencialg ir sudaryti galimybe regioninés dujy birZos GET Baltic klientams pasidlyti pazangiausius prekybos
dujomis sprendimus, paskelbé GET Baltic birzos strateginio partnerio atranka. Tikimasi, kad ateityje, kartu su
patyrusiu strateginiu partneriu, GET Baltic dujy rinkos dalyviams pasidlys modernig, paZangiais sprendimais
gristg dujy prekybos platformg, apimancig tiek trumpalaikius, tiek ilgalaikius produktus ir geriausig rinkos
praktikg atitinkancias kliringo paslaugas. Tokj poreikj patvirtina ir birzos klienty nuomonés tyrimo metu
identifikuoti ltkesciai atnaujinti prekybos sistemg, jdiegti tobulesnius funkcionalumus ir pasidlyti naujy
prekybos galimybiy.

2022 m. pradzZioje, atsiZzvelgiant j gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorés ,,Amber Grid“ su Valstybine
energetikos reguliavimo taryba suderintg nauja ,Amber Grid“ gamtiniy dujy perdavimo sistemos
balansavimo taisykliy redakcijg, dujy birZos operatoré GET Baltic inicijavo UAB GET Baltic prekybos gamtiniy
dujy birZoje reglamento pakeitimus, kurie iSimtinai susije su nuo 2022 m. kovo 1 d. Lietuvos prekybos
aiksteléje panaikinamu praéjusios paros produktu.

Regioniné gamtiniy dujy birza GET Baltic, reaguodama j birZos dalyviy atsiliepimus, 2022 m. birZelio pabaigoje
jdiegé birZos elektroninés prekybos sistemos (EPS) atnaujinimus. Nauji funkcionalumai leis birZos dalyviams
prekiauti saugiau ir patogiau bei operatyviau priimti prekybinius sprendimus. Jdiegti Sie nauji funkcionalumai:

1. Dviejy veiksniy autentifikavimas (2FA), uztikrinantis dar didesnj saugumg vartotojo paskyrai ir ten
esantiems duomenims;

2. Naujausio sandorio informacijos atvaizdavimas EPS pagrindiniame prekybos lange, kuri padés birzos
dalyviams dar objektyviau vertinti esamg situacijg rinkoje, stebéti gamtiniy dujy kainy pokycius bei
operatyviai priimti prekybinius sprendimus;

3. Informaciniai pranesimai apie sudarytus sandorius elektroniniu pastu;

4. Automatizuota prekyba naudojant REST APl sprendinj sudarant galimybe ne tik gauti prekybos duomenis,
bet ir teikti pavedimu j EPS.

Ateinantj pusmetj tesime pradétus darbus, toliau diegsime iSmanius sprendimus, gerinsime aptarnavimo bei

teikiamy paslaugy kokybe, reaguosime j rinkos dalyviy ir akcininky lGkescius. Sieksime skaidriai ir efektyviai

jgyvendinti issikeltus tikslus.

GET Baltic birZzos veikla 2022 m. | pusmetj:

e prekybos apyvarta sieké 3,7 TWh, tai yra 47% visos 2021 m. metinés prekybos apyvartos (8 TWh.);
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tarpvalstybiniais sandoriais suprekiautas dujy kiekis iSaugo 47% (2021 m. | pusm.—0,8 GWh; 2022 m.
| pusm.—1,2 GWh);

42 proc. viso suprekiauto dujy kiekio jsigyta Lietuvoje (1.570 GWh), 29 proc. bendroje Latvijos-Estijos
prekybos aiksteléje (1.096 GWh) ir 28 proc. Suomijoje (1.056 GWh);

sparciai augo pardavimy apyvarta Suomijos prekybos aiksteléje, lyginant su tokiu paciu laikotarpiu
pernai, Siemet Cia parduota 66% daugiau gamtiniy dujy (2021 m. | pusm. —0,9 GWh; 2022 m. | pusm.
-1,5GWh);

i$ viso birZzoje buvo sudaryti 13.055 sandoriai, tai yra 10 proc. daugiau lyginant su 2021 m. | pusm.
(11.902 sandoriai);

pavedimus teiké 56 birZos dalyviai, 55 i$ jy s€kmingai sudaré sandorius. Per visus 2021 metus aktyviai
pavedimus teiké 52 dalyviai, visi sudaré sandorius;

2022 m. | pusm. pabaigoje i viso birZzoje buvo 102 registruoti dalyviai: Lietuvos prekybos aiksteléje —
73, bendroje Latvijos-Estijos prekybos aiksteléje — 26, o Suomijoje — 30.

pigiausias sudarytas sandoris uZzfiksuotas vasario ménesj uz 70 EUR/MWh, brangiausias — birzelio
ménesj uz 200 EUR/MWh.

1 pav. ,,GET Baltic” veiklos rezultatai, 2022 m. | pusm.

Birzos Aktyvas birzos Rinkos
dalyviai dalyviai formuotojai
Prekybos apyvarta Sudaryti sandoriai
Prekybos Birzos dalyviy  Rinkos formuotojy Pirkimo Pardavimo
aikstele skaicius skaicius* apyvarta, GWh  apyvarta, GWh

Suomija
Latvija-Estija
Lietuva

* GET Baltic birZoje veiké 2 rinkos formuotojai, vienas i jy 2 skirtingose prekybos aikstelése.
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3. STRATEGUA

3.1. VIZUA, MISUA, |SIPAREIGOJIMAI, PRIORITETAI

Bendrové toliau jgyvendina 2022 m. pradzioje valdybos patvirtintg atnaujintg ilgalaike ,,Amber Grid”
strategijg 2021-2030 m.

Bendroveés strategijoje iSkeltas pagrindinis tikslas — veikti iSvien Lietuvos energetikos transformacijos kelyje j
klimatui neutralia ekonomika. Gamtiniy dujy transportavimo sistema — magistraliniai dujotiekiai, dujy
skirstymo, apskaitos ir kompresoriy stotys yra neatsiejama Lietuvos energetikos sistemos dalis, kuriai tenka
svarbus vaidmuo kuriant klimatui neutraliag ekonomika, o svarbiausia — Svaresne ir saugesne ateitj. ,Amber
Grid“ pasirenges transformuoti gamtiniy dujy sistemg, pritaikant jg saugiam atsinaujinanciy energijos istekliy
— biodujy, metano ir vandenilio miSinio bei gryno vandenilio — transportavimui. Siekiame integruoti Sig
sistema j bendrg Europos rinka, sukuriant efektyviai ir skaidriai veikiancig vieningg platforma, kuri jgalins
valstybe uztikrintai laikytis Europos Zaliojo kurso, o vartotojus — naudoti Svarig energijq paprastai ir uz
geriausig kaina.

Naujosios strategijos asis — verté suinteresuotoms Salims. Démesio centre yra penkios suinteresuotos Salys —
vartotojai, gamintojai/tiekéjai, steigéjas, visuomené ir darbuotojai — jiems jsipareigojame sukurti verte.

Kiekvienai suinteresuotai Saliai apibrézéme jsipareigojimus ir vienijancig misija, taip jvardindami pagrindine
paskirtj ir tapatybe, apibidinant jas kaip ilgalaikius jsipareigojimus suinteresuotosioms salims.

2 pav. ,Amber Grid” jsipareigojimai suinteresuotoms salims.

VVARTOTOJAMS
Uztikrinti kenkurenclja dujy
rinkoje ir galimybes jsigyti
STEIGEIUI ST v
Velkti efektyvial, nuoseklial
wystyti ir pritaikyti masy
velkla AB plétral

DARBUOTOJAMS

lurti jsitraukusia ir paZangig
komandg, gyvenancia ateities
energija

VISUOMENEI
MazZirti poveikj Kimato kaitai
o e Lotiiee GAMINTOJAMS/TIEKEIAMS
Paprastai ir lanks&lal transportuct
vairius dujy produktus visame
regiane
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Visoms suinteresuotoms Salims identifikuoti prioritetai ir juos vienijanti vizija 10 mety laikotarpiui.

3 pav. ,Amber Grid“ strateginiai prioritetai 2030 m.

VARTOTOJAMS

IZauginta konlkurencija per rinky integracija

ir transpaortucjami nauji produktat biometanas,
vandenilis ir metano misinys, o kai kur lgesnéje
perspektyvole ir grynasis vandenils

—_— GAMINTOJAMS/TIEKEJAMS
[=—=— | Sukurta]Klients orientucta organizacija
F—— | regiono dujy rinkas dalyviams, paprastai

—

ir lankséial transportucjanti dujas

AR

STEIGEJUI

Sukurtos palankios sglygos
AEl integracijai ir uztikrintas
efektyvus turto valdymas

DARBUOTOJAMS
Q Isitraukusi ir paZangl komanda -
ateities energetikos
kompetencijy centras
VISUOMENEI

MaZéjartis veiklos poveikis aplinkia
ir perdavimo sistema pritaikyta
energetikos sektoriaus dekarbonizacijai

Kiekvienai suinteresuotai Saliai parengtos pagrindinés strategijos jgyvendinimo gairés 10 mety laikotarpiui
numatant konkrecius veiksmus pameciui.

Remiantis pagrindinémis strategijos jgyvendinimo gairémis, suformuluoti tikslai, priemonés, strateginiai
veiklos rodikliais trumpajam 3 mety laikotarpiui.

2 lentelé. llgalaikiai bendrovés strateginiai tikslai ir pagrindiniai veiklos rodikliai

= Pritaikyti perdavimo tinkla Zaliyjy
dujy patekimui j rinka

* Pasiekti artima 0 kainy skirtuma tarp

* Sukurti | klienta orientuota
organizacijq

+ Uztikrinti tvarig graZa akcininkui
= Ugtikrinti efektyvy dujy sistemos

* Reik3mingai sumazinti veiklos
poveikj aplinkai

VARTOTOJAI GAMINTOJAI/TIEKEIAI m VISUOMENE VIENI KITIEMS

* Sukurti jsitraukusig ir pazangia
organizacija

Tikslai Lietuvos ir kaimyniniy 3aliy tiksliniy -igy\;em.ii!'nti NENit"uTa,l?“,"s valdymg pritaikant ja AEI * |galinti dujy sektoriaus . S:l,(;',mi paiangti.qkarg:nizacitjq -
prekybos zony (pagal prekybos rateginius projektus faku ir integracijai transformacijg integrucjant AEl atelties energetikos kompetencijy
birfoje duomenis) L P e RO

* Perdavimo sistemos pritaikymo * Klienty pasitenkinimo rodiklis, s ROE e i e )
Pagrindiniai zaliyjy dujy patekimui j rinkg proc. o L o * Veiklos poveikis aplinkai (CO?, * Pripazinti naujujy dujy ekspertai,
ageiklos veiksmy plano jgyvendinimas laiku ir NENS strateginy projekty . Reg_ullatonaus leistina uZdirbti CH* emisijos, t.t) kasmet kviegiami skaityti
o numatyta apimtimi . rateginiy proje graza (min. Eur) P . prane$imus Sia tema ne maziau
rodikliai gyvendinimas laiku ir sutarta = AEl dujy kiekis sistemoje (TWh) nevin 3 =
* Didmeniniy kainy skirtumas, proc. apimtimi * AEl dujy kiekis sistemoje (TWh) nei 2 L'e“{‘_"-"s ir tarptautinése
‘ konferencijose
* Sukurtos galimybes + ROE ne maZesnis nei nustatytas  , v ikis aplinkai
transportuoti vandenilj ir dujy = NENS/NEKS numatyti strateginiai LRV mGlo_? |:nv(e(|:kg a(P::_'lnka' . « Darbuotoly jsitraukimas 65 or
miginj pagal naujus nacionalinius projektai jvykdyti laiku ir numatyta o - _su::f]azz;\aas N 2’( > eglsuos‘ arouotoly jsitraukimas 65 proc.
Rezultatas ir tarpvalstybinius standartus. apimtimi 100 proc. * 100 proc. reguliatoriaus leistinos 1" 1) £/ PEEmSEmEED Naujuyjy dujy kompetencijy
ukdirbti grazos Baziplalelmtaie) centras - formuojantis ateities
2030 m. * 90 proc. dieny kainy birZoje dydis ne  * Padidinta regioniné integracija

daugiau kaip =1 EUR/MWh didesnis
nei nue Nyderlandy (TTF) VTP kainy
indeksas

Fl, PL)

* AEl dujy, patekusiy j dujy sistema
(su kilmés garantijomis) kiekis -

0,95 TWh

= AEl dujy, patekusiy j dujy sistema
(su kilmés garantijomis) kiekis -
0,95 TWh

energetikos tendencijas, teisékira,
verslo model]
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Siekiant uZsibrézty tiksly, ,Amber Grid“ nuolat vertina strategijos jgyvendinima ir pazangg. Detalesne
informacijg apie Bendrovés strategija galite rasti www.ambergrid.lt/strategija

3.2.  VEIKLOS IR FINANSINIAI TIKSLAI

»Amber Grid“ Valdyba Bendrovei kélé ir patvirtino 2022 m. metinius veiklos tikslus. Bendrovei keliami
finansiniai ir nefinansiniai tikslai yra tapatis ,,Amber Grid“ generalinio direktoriaus tikslams. UZ nustatyty
tiksly jgyvendinima generalinis direktorius yra atskaitingas Valdybai.

3.3.  STRATEGINIAI INFRASTRUKTUROS PROJEKTAI

2022 m. | pusmetj, jgyvendinant ,Amber Grid“ strateginius projektus, geguze pradéjo veikti dujotiekiy jungtis
tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL). Jmoné toliau vykdé kitg strateginj dujy perdavimo infrastruktlros projektg —
Dujotiekiy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajégumy padidinimg (ELLI).

Abu strateginiai projektai yra jtraukti j Europos dujy perdavimo sistemos operatoriy tinklo (angl. European
Network of Transmission System Operators for Gas, ENTSOG) deSimties mety plétros plang (2020 m.) (angl.
Ten-Year Network Development Plan, TYNDP), BEMIP regiono perdavimo sistemos operatoriy Dujy regioninj
investicijy plang, paskelbtg 2017 m. (angl. Baltic Energy Market Interconnection Plan, BEMIP), Gamtiniy dujy
perdavimo sistemos operatoriaus desimties mety (2020-2029 m.) tinklo plétros plang bei Vyriausybés
patvirtinta Nacionalinj elektros ir gamtiniy dujy perdavimo infrastruktliros prioritetiniy projekty
jgyvendinimo plang. 2021 m. lapkricio 19 d. paskelbtame ES Bendro intereso projekty penktajame sgrase liko
tik vienas ,,Amber Grid“ vykdomas strateginis ELLI projektas, nes GIPL projektas jau uzbaigtas.

3.3.1. DUJOTIEKIY JUNGTIS TARP LENKUJOS IR LIETUVOS (GIPL)

Dvejus metus, nuo 2020 m. sausio mén. vyke tarptautinio dujotiekio, jungiancio Lietuvg ir Lenkija (GIPL)
statybos darbai uZbaigti. Tai patvirtino 2021 m. gruodZio 31 d. gautas paskutinis GIPL projekto statybos
uzbaigimo aktas. 2022 m. geguzés 1 d. pradéjo veikti Lietuvg ir Lenkijg jungiantis dujotiekis GIPL. Naujaja
dujy jungtimi buvo perduoti pirmieji komerciniai dujy srautai.

Europos Komisija GIPL (Gas interconnection Poland-Lithuania) projektg pripaZzino didelés svarbos dujy
tiekimo saugumga uztikrinanciu infrastruktlros projektu, reikSmingai prisidedanciu prie ES energetinio
saugumo uztikrinimo. ,,Amber Grid“ GIPL projekta jgyvendino kartu su Lenkijos dujy perdavimo sistemos
operatoriumi GAZ-SYSTEM S.A.

Projekto tikslai:
e integruoti Baltijos Saliy ir Suomijos dujy rinkas j bendrg ES dujy rinkg,
o diversifikuoti dujy tiekimo Saltinius,
e padidinti dujy tiekimo sauguma.

15


http://www.ambergrid.lt/strategija

Amber
Grid

2022 M. | PUSMECIO TARPINIS PRANESIMAS

4 pav. Dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos projektas (GIPL).
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Bendras dujotiekio ilgis — 508 km, i3 kuriy Lietuvos teritorijoje — 165 km. GIPL statyby, vykusiy 2020-2021 m.
metu Lietuvoje buvo nutiestas dujotiekis per devynias savivaldybes nuo Sirvinty iki Lazdijy. Projekto rangos
darbus jgyvendino jmoniy konsorciumas, kurj sudaré UAB ,Alvora“ ir UAB ,Siauliy dujotiekio statyba“.
Dujotiekis paklotas po didZiausiomis Lietuvos upémis Nemunu ir Nerimi, taikant aplinkg tausojantj
horizontalaus kryptinio greZimo HDD metoda, atlikti masiniai archeologiniai tyrinéjimai, pastatyta Santakos
dujy apskaitos ir slégio reguliavimo stotis, Lietuvoje jrengtas dujotiekis sujungtas su Lenkijoje paklotu
vamzdynu, suvirinant auksine sitle valstybiy sieny sankirtoje. Lietuvos puséje dujotiekiy jungties pradzios
taskas jrengtas Salia Jauniiny dujy kompresoriy stoties, esancios netoli Vilniaus. Dujotiekis Lenkijoje
prijungtas prie Holowczyce dujy kompresoriy soties.

Pastacius dujotiekiy jungtj sukurti pajégumai, leidZiantys Baltijos $aliy kryptimi transportuoti iki 27 TWh dujy
per metus, Lenkijos kryptimi — iki 21 TWh per metus, o Baltijos Saliy dujy ir Suomijos rinkos tapo bendros ES
dujy rinkos dalimi. Investicijos j projekta Lietuvoje sudaré 116 min. Eur.

GIPL projekto naudos:

e Baltijos Saliy ir Suomijos dujy rinkos integruotos j bendrg ES dujy rinka,

e sukurta prieiga prie alternatyviy dujy tiekimo $altiniy ir padidintas dujy rinkos konkurencingumas,

e padidintas dujy tiekimo saugumas ir patikimumas — sukuriant tiek papildomus dujy perdavimo
pajégumus, tiek galimybes taikyti ES $aliy solidarumo mechanizmus ekstremalios situacijos atveju,

e sudarytos salygos lanksciau ir efektyviau panaudoti Lenkijos ir Lietuvos SGD terminalus ir perdavimo
tinklus,

e padidintas dujy prekybos likvidumas Lenkijos ir Baltijos Saliy prekybos zonose, sustiprintas jy
regioninis vaidmuo.

Svarbiausi GIPL projekto jgyvendinimo jvykiai 2021 - 2022 metais:
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e 2021 m. vasarj paklota iS anksto suvirinta GIPL dujotiekio atkarpa, kuri véliau bus jungiama su
Lietuvoje ir Lenkijoje nutiestomis naujojo dujotiekio dalimis;

e tiesiant GIPL dujotiekj, 2021 m. vasarj buvo iSbandyti 102 jrengtos naujosios dujy jungties kilometrai;

e 2021 m. balandj pradétas baigiamasis jungties statyby etapas — Santakos dujy apskaitos ir slégio
reguliavimo stoties statyba;

e 2021 m. spalj, Lietuvai ir Lenkijai iki valstybiy sienos nutiesus dujotiekiy atkarpas, buvo sujungtos
abiejy saliy dujy perdavimo sistemos;

e 2021 m. gruodZio mén. GIPL projekto dalis Lietuvos teritorijoje buvo sékmingai uzbaigta;

e 2022 m. geguzés 1 d. naujgja dujy jungtimi buvo perduoti pirmieji komerciniai dujy srautai.

GIPL projektas finansuojamas ,,Amber Grid“ bei GAZ-SYSTEM S.A. nuosavomis ir skolintomis [éSomis, ES
finansinés paramos pagal Europos Komisijos transeuropiniy energetikos tinkly (TEN-E) programg bei
Infrastruktdiros tinkly priemone (CEF). Be ES finansinés paramos GIPL projekto statybos darbus finansuos
Lietuva, Latvija ir Estija pagal tarpvalstybinj sgnaudy paskirstymo sprendimg, padengdamos dalj GIPL projekto
investicijy Lenkijos teritorijoje.

Daugiau informacijos apie GIPL projekty, jo eigg ir naujienas galima rasti projekto interneto tinklapyje
(www.ambergrid.lt/It/projektai/dujotiekiu-jungtis-tarp-lenkijos-ir-lietuvos-gipl).

3.3.2. DUJOTIEKIY JUNGTIES TARP LATVIJOS IR LIETUVOS PAJEGUMUY PADIDINIMAS (ELLI)

Projektu siekiama padidinti dujy sistemy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajégumus, uztikrinti dujy tiekimo
saugumg ir patikimuma, efektyvesnj infrastruktiros panaudojimg bei geresne Baltijos Saliy dujy rinky
integracijg. Taip pat bus sudarytos geresnés sglygos naudotis Latvijos In¢ukalnio poZzemine dujy saugykla.
Projekto vykdytojai —,,Amber Grid“ ir Latvijos perdavimo sistemos operatorius AS ,,Conexus Baltic Grid“.

5 pav. Dujotiekiy jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajégumy padidinimo projektas (ELLI).
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Projekto metu Lietuvos puséje bus padidinti Kiemény dujy apskaitos stoties pajégumai ir pertvarkytas
dujotiekis prie Panevézio dujy kompresoriy stoties, o Latvijoje — vykdomi darbai, pertvarkant magistralinj
dujotiekj, kad baty galima padidinti maksimaly darbinj slégj nuo 40 iki 50 bary.

Investicijos padidins dujy jungties pajégumus iki 130,5 GWh per parg Latvijos kryptimi (dabar yra 67,6 GWh
per parg) ir iki 119,5 GWh per parg Lietuvos kryptimi (dabar yra 65,1 GWh per parg). Jgyvendinus projekta
bus sukurti pajégumai, leisiantys Latvijos kryptimi transportuoti iki 47,6 TWh dujy per metus, Lietuvos
kryptimi — iki 43,6 TWh per metus, padidéje dujy perdavimo pajégumai tarp Lietuvos ir Latvijos bus vertingi
ir dél tuomet jau veiksiancios GIPL jungties tarp Lietuvos ir Lenkijos.

2022 m. sausio 28 d. buvo pasirasyta sutartis dél Kiemény dujy apskaitos stoties iSplétimo darby, 2022 m.
kovo 25 d. - dél dujotiekio pertvarkymo prie Panevézio kompresoriy stoties ir pradéti statybos darbai.

Lietuvoje jgyvendinant ELLI projektg pradétos rekonstruoti Kiemény dujy apskaitos stotis bei Panevézio dujy
kompresoriy stotis. Planuojama, kad visi numatyti darbai Lietuvoje bus uzbaigti iki Siy mety pabaigos.
Latvijoje projekto darbai, leidziantys didinti pajégumus, bus tesiami ir 2023 metais. Juos pilnai pabaigus, dujy
jungties tarp Latvijos ir Lietuvos pajégumai bus padidinti abejomis kryptimis apie 2 kartus.

ELLI projektas finansuojamas ,Amber Grid“ bei AS Conexus Baltic Grid nuosavomis |éSomis, ES finansinés
paramos pagal Europos infrastruktdros tinkly priemone (CEF).

3.4. EUROPOS SAJUNGOS FINANSINE PARAMA

Informacijg apie ES finansine parama dalinai finansuotus ,Amber Grid“ jvykdytus ir vykdomus infrastruktdros
projektus galima rasti interneto svetainéje:
https://www.ambergrid.lt/It/perdavimo-sistema/perdavimo-sistemos-pletra/infrastrukturosprojektai

3.5. REGIONINE RINKA

2017 m. liepos 1 d. ,,Amber Grid“ kartu su Latvijos ir Estijos perdavimo sistemos operatoriais pradéjo naudoti
netiesioginio pajégumy paskirstymo modelj (angl. implicit capacity allocation) tarpvalstybiniuose sujungimo
taSkuose Baltijos Salyse, taip per dujy birZza GET Baltic paskirstydamos dalj dieng prie$ uzsakomy pajégumuy.
Nuo 2018 m. liepos 1 d. Sis metodas pradétas taikyti ir einamosios paros pajégumy paskirstymui. Tai —
pereinamojo laikotarpio Baltijos Saliy dujy integravimo priemoné, siekiant padidinti dujy rinky
konkurencinguma bei skatinti tarpvalstybine prekyba dujomis. Numatoma, kad regioniné dujy rinka turéty
vystytis palaipsniui.

Nuo 2020 m. bendrg dujy rinkos zong sukdré Latvija ir Estija, kurios kartu su Suomija suformavo bendra tarify
zong — jungtyje su Suomija nuo 2020 m. taikoma nuliné perdavimo kaina, o patekimo j tarify zong perdavimo
kainos yra suvienodintos.

2020 m. rengtos studijos dél Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Suomijos gamtiniy dujy rinkos integravimosi
rezultatai atskleidé ekonomines naudas kiekvienai is regiono Saliy, kuomet Lietuvos rinka bity integruota
kartu su Latvijos, Estijos ir Suomijos dujy rinka. Studijos dél naudy rinkai rezultaty pagrindu 2020 m. 2021 m.
buvo parengta alternatyvy analizé dél galimo kasty kompensavimo tarp perdavimo sistemos operatoriy
mechanizmo (angl. Inter-TSO Compensation (ITC) mechanism). Detalesné informacija pateikiama skyriuje
»Gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus paslaugy kainy reguliavimas®”.

Nors Lietuva palaiko bendros regioninés dujy rinkos sukidrimo idéjg, tokio susitarimo sglygos neuztikrina
Lietuvos interesy, nes, jai prisijungus, sukelty nepagrjstg papildoma finansine nastg vidaus vartotojams. Todél
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su Latvijos, Estijos ir Suomijos operatoriais toliau vyksta derybos dél sglygy, kuriomis prie zonos prisijungty ir
Lietuva. Siekiama, kad bendra rinka bty sukurta visoms pusémes, taip pat ir Lietuvos gyventojams bei verslui,
priimtinomis sglygomis. Lietuva tikisi prie bendros tarify zong prisijungti vélesniame etape, tikétina —iki 2023-
2024 m. 2021 m. pabaigoje Suomijos ir Baltijos $aliy reguliavimo institucijoms buvo pateikta jvertinti bendra
Siy Saliy perdavimo sistemy operatoriy paraiska dél bendros tarify zonos sukirimo ir ITC mechanizmo
jdiegimo, kuri 2022 m. kovo ir liepos mén. reguliavimo institucijy prasymu buvo tikslinama. Baltijos Salys ir
Suomija toliau derins pozicijas dél tolesnés rinkos integracijos, siekdamos sukurti visoms Salims priimting
operatoriy bendradarbiavimo modelj. 2022 metais numatoma skelbti vieS8g konsultacijg dél bendros tarify
zonos sukdrimo ir ITC mechanizmo jdiegimo.

Bendrovei tesiant GIPL projekto jgyvendinima, glaudziai bendradarbiaujama su Lenkijos partneriais: ,Amber
Grid“ — su Lenkijos dujy perdavimo sistemos operatoriumi GAZ-SYSTEM S.A., o dujy birZos operatoré GET
Baltic bendradarbiauja su Lenkijos energetiniy istekliy bira TGE (Towarowa Gietda Energii S.A.). 2020 m.
baigta rengti studija dél GIPL komerciniy galimybiy ir ekonominés vertés rinkai padidinimo. Vadovaujantis jos
rezultatais parengtas klausimynas buvo iSplatintas rinkos dalyviams ir gauti jy atsiliepimai. Remiantis studijos
ir apklausos rezultatais, o taip pat atsizvelgus j faktinio GIPL komercinio panaudojimo praktikg 2022 metais,
bus nuspresta dél tolesniy veiksmy, harmonizuojant rinkas.
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4. VEIKLA

4.1. PERDAVIMO SISTEMA

Gamtiniy dujy perdavimo sistemg sudaro magistraliniai dujotiekiai, dujy kompresoriy stotys, dujy skirstymo
stotys, dujy apskaitos stotys, dujotiekiy apsaugos nuo korozijos jrenginiai, duomeny perdavimo ir rysio
sistemos bei kitas turtas, priskirtas perdavimo sistemai. Lietuvos dujy perdavimo sistema yra sujungta su
Lenkijos Respublikos, Latvijos Respublikos, Baltarusijos Respublikos, Rusijos Federacijos Karaliauciaus srities
dujy perdavimo sistemomis, Klaipédos suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminalu.

Bendrové eksploatuoja 64 dujy skirstymo stotis (DSS), 4 dujy apskaitos stotis (DAS) ir 2 dujy kompresoriy
stotis (DKS). Eksploatuojamy vamzdyny ilgis yra 2285 km, skersmuo — nuo 100 iki 1220 mm. DidZiosios dalies
perdavimo sistemos projektinis slégis — 54 bar.

6 pav. Lietuvos dujy perdavimo sistema.
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4.2. EKSPLOATAVIMAS, REKONSTRUKCIJA IR MODERNIZAVIMAS

Magistraliniy dujotiekiy eksploatavimas yra reglamentuotas norminiais teisés aktais ir atliekamas grieztai
vadovaujantis juose nustatytais reikalavimais. Norint uztikrinti perdavimo sistemos patikimumg ir saugumg,
nuolat vykdomi techninés prieZiGros ir remonto darbai.

2022 m. | pusmetj vidinés diagnostikos budu patikrintas magistralinis dujotiekis ] Uteng, kurio ilgis 59 km.
2022 m. | pusmetj Bendrové vykdé Siuos rekonstrukcijos ir modernizavimo darbus:

e uZdarymo jtaisy pakeitimo ir prijungimo prie nuotolinio valdymo sistemos darbus at$akoje j Siauliy
dujy skirstymo stotj (DSS) ir dujotiekyje Panevézys-Siauliai Il gijoje;
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e kontrolinio jtaiso paleidimo-priémimo kamery montavima dujotiekyje Ivaceviciai-Vilnius-Ryga ir
dujotiekiy jungtyje Ivaceviciai-Vilnius-Ryga su dujotiekiu Vilnius-Kaunas, atSakoje j Birzy DSS,
atSakoje j Kédainiy DSS, atSakoje j PajieSmeniy DSS, atSakoje j Vandziogalos DSS, dujotiekyje
Siauliai-Kur§énai Il gijoje, dujotiekyje PanevéZys-Siauliai ir Panevézys-Siauliai Il gijoje;

e magistralinio dujotiekio atskiry atkarpy modernizavimo projektavimo darbus atSakoje j Alytaus DSS,
j Marijampolés DSS, j Panevézio DSS, dujotiekyje j Kaliningradg, dujotiekyje Vilnius-Kaunas,
dujotiekyje Ivaceviciai-Vilnius-Ryga, dujotiekyje Siauliai-Klaipéda, dujotiekyje lupingas j Jonavos
DSS;

e magistralinio dujotiekio intarpy pakeitima, atsizvelgus j dujotiekiy technine bikle bei diagnostikos
rezultatus;

e magistralinio dujotiekio dalies perklojimg Kauno LEZ teritorijoje;

e slégio ribojimo mazgo jrengimo dujotiekio atSakoje j Marijampolés DSS projektavima;

e magistralinio dujotiekio Vilnius-Kaunas atskiry atkarpy rekonstrukcijos projektavima;

e uzdarymo jtaisy pakeitimo ir prijungimo prie nuotolinio valdymo sistemos projektavimo darbus
atSakose j A. Paneriy-I DSS, j A. Paneriy-ll DSS ir j PajieSmeniy DSS;

e Panevézio kompresoriy stoties dujy filtry modernizavimg;

e dujy kompresoriy stociy valdymo modernizavimg ir duomeny centro jrengimg;

e dujy skirstymo stociy atstatymo ir iSplétimo darbus;

e kontrolés matavimo kolonéliy atnaujinima.

2022 m. | pusmetj Bendrové uzbaigé Siuos rekonstrukcijos ir modernizavimo darbus:

e kontrolinio jtaiso paleidimo-priémimo kamery montavima dujotiekyje Ivaceviciai-Vilnius-Ryga,
atSakoje j Birzy DSS, atSakoje j Kédainiy DSS, atSakoje j PajieSmeniy DSS, atSakoje j VandZiogalos
DSS, dujotiekyje Siauliai-Kur$énai Il gijoje, dujotiekyje Panevézys-Siauliai ir Panevézys-Siauliai Il
gijoje;

e dviejy fotovoltiniy saulés Sviesos energijos elektriniy jrengima;

e automobiliy parkavimo aikstelés jrengima.

4.3. TEIKIAMY PASLAUGUY RINKA

»Amber Grid“ sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy rinkos dalyviams teikia gamtiniy dujy
perdavimo paslaugas Lietuvos teritorijoje: perduoda dujas Lietuvos vartotojams, taip pat transportuoja
gamtines dujas j Latvijg ir Rusijos Karaliauciaus sritj. Dujos j sistemg patiekiamos per SGD terminalg
Klaipédoje bei dujy jleidimo taskus i$ Baltarusijos ir Latvijos. Nuo 2022 m. balandzio 1 d. Lietuvos iniciatyva
Salies poreikiams nebetiekiamos dujos i$ Rusijos.

2021 m. Lietuvoje uzbaigtas GIPL projektas, kurj ,Amber Grid“ jgyvendino kartu su Lenkijos dujy perdavimo
sistemos operatoriumi GAZ-SYSTEM S.A., sujungé Baltijos Saliy ir Suomijos dujy rinkas su ES gamtiniy dujy
rinka ir padidins prieigg prie naujy dujy tiekimo saltiniy.

Taip pat ,,Amber Grid“ atsakinga uz dujy srauty balansavimg perdavimo sistemoje ir SGD terminalo, jo
infrastruktdros, jungties jrengimo bei 1éSy, skirty pastoviosioms eksploatavimo sgnaudoms ir paskirtojo
tiekéjo bdtinojo suskystinty gamtiniy dujy kiekio tiekimo pagrjstoms sgnaudoms kompensuoti,
administravima. Su partneriais Bendrové aktyviai dirba, kurdama saglygas efektyviam gamtiniy dujy rinkos
funkcionavimui, didindama dujy rinkos konkurencingumga ir likviduma, klientams uztikrindama patrauklias
veikimo gamtiniy dujy rinkoje salygas.

»Amber Grid“ administruoja dujy, pagaminty i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy nacionalinj kilmés garantijy
registrg, t. y., teikia kilmeés garantijy iSdavimo, perdavimo ir jy galiojimo panaikinimo bei kilmés garantijy
naudojimo prieziliros bei kontrolés ir kitose valstybése iSduoty kilmés garantijy pripaZinimo Lietuvoje
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funkcijas. Zaliosios dujos gaminamos i biomasés ir kity AEIl. Kilmés garantija suteikiama vienam energijos
vienetui — vienai megavatvalandei (MWh), patiektai j dujy perdavimo ir skirstymo tinklg. Kilmés garantijy
sistema leidzZia identifikuoti, registruoti ir stebéti pagaminamy biodujy kilme, o Sio kuro vartotojai gali bati
garantuoti, kad jy vartojamos dujos yra pagamintos naudojant atsinaujinancius energijos isteklius.

4.4. KLIENTAI

»Amber Grid“ teikiamy gamtiniy dujy perdavimo magistraliniais dujotiekiais bei dujy srauty balansavimo
perdavimo sistemoje paslaugy klientai — stambios Lietuvos elektros, centralizuotos Silumos gamybos jmonés,
taip pat pramonés jmonés ir vidutinés Lietuvos verslo bendrovés, Baltijos ir treciyjy Saliy energetikos, dujy
tiekimo jmoneés, kurioms teikiamos gamtiniy dujy perdavimo paslaugos.

Dujy, pagaminty i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy, kilmés garantijy registro klientai — dujy gamintojai, dujy
tiekéjai, dujy perdavimo sistemos ir dujy skirstomyjy tinkly operatoriai bei kiti rinkos dalyviai, kurie ketina
jgyti arba jau turi kilmés garantijas.

4.5. TEIKIAMOS PASLAUGOS

Bendroveé sistemos naudotojams, kitiems operatoriams, dujy rinkos dalyviams teikia Sias paslaugas:

e dujy perdavimo Lietuvos teritorijoje;

e dujy srauty balansavimo perdavimo sistemoje;

e Klaipédos SGD terminalo, jo infrastruktdros, jungties jrengimo bei pastoviosioms eksploatavimo
sgnaudoms ir paskirtojo tiekéjo bitinojo suskystinty gamtiniy dujy kiekio tiekimo pagrjstoms sgnaudoms
kompensuoti skirty léSy administravimo;

e dujy, pagaminty iS atsinaujinanciy energijos istekliy, kilmés garantijy registro administravimo.

4.5.1. DUJY PERDAVIMAS
DUJY PERDAVIMO KIEKIAI

Per 2022 m. | pusmet;j Lietuvos ir ES saliy (Latvijos, Estijos, Suomijos) vartotojams j ,,Amber Grid“ valdomg
dujy perdavimo sistemg is Klaipédos SGD terminalo buvo jleista 13012 GWh gamtiniy dujuy, is Latvijos j Lietuva
buvo transportuota 2497 GWh, i$ Lenkijos j Lietuvg — 507 GWh, o i$ Baltarusijos — 3082 GWh dujy. IS
Klaipédos SGD terminalo Lietuvos ir kity ES Saliy vartotojams buvo pateikta 68,1 proc. viso reikalingo dujy
kiekio.

2022 m. | pusmetj Lietuvos vartotojams iki vidinio iSleidimo tasko buvo transportuota 9564 GWh dujuy.
Palyginti su 2021 m. | pusmeciu, kai buvo perduota 14707 GWh dujy, perdavimo kiekiai sumaZéjo 35 proc.

2022 m. pirmg pusmetj i$ Lietuvos perdavimo sistemos j Latvijg per Kiemény dujy apskaitos stotj buvo
perduota 7845 GWh dujy, t.y. 14 karty daugiau nei 2021 m. | pusmetj (553 GWh).

2022 m. pirmg pusmetj i$ Lietuvos perdavimo sistemos j Lenkijg per Santakos dujy apskaitos stotj, kuri
pradéjo veikti nuo §. m. geguzés mén., buvo perduota 1524 GWh dujy.

Per ataskaitinj laikotarpj j Rusijos Karaliauciaus sritj transportuota 13345 GWh dujy (2021 mety | pusm. —
13818 GWh dujy).

Iki 2022 m. birZelio 30 d. Bendrové buvo sudariusi 119 dujy perdavimo paslaugy sutarciy su perdavimo
sistemos naudotojais (dujy vartotojais, dujy skirstymo sistemos operatoriais, importuotojais, dujy tiekimo
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jmonémis, kurios dujas tiekia iki vartotojy sistemy), i$ kuriy 53 sistemos naudotojai ataskaitiniu laikotarpiu

naudojosi perdavimo pajégumais. Su rinkos dalyviais, prekiaujanciais dujomis virtualiame prekybos taske,
taciau netransportuojanciais jy perdavimo sistema, Bendrové buvo sudariusi 1 dujy balansavimo sutart;.

Perduoty dujy kiekiy struktdra vidiniame isleidimo taske pagal perdavimo sistemos naudotojus pavaizduota
7 paveiksle.

7 pav. Perduoti dujy kiekiai pagal perdavimo sistemos naudotojus Lietuvoje, GWh, 2020 m. | pusm. — 2022 m. | pusm.
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DUJY PERDAVIMO SISTEMOS OPERATORIAUS PASLAUGY KAINY REGULIAVIMAS

Dujy perdavimo paslaugy kainas, nustatydama virSutine pajamy riba, kainy skai¢iavimo metodologijg bei
tvirtindama Bendrovés nustatytas konkrecias kainas, reguliuoja VERT. Reguliuojamos veiklos pajamy
virSutinés ribos kasmet VERT sprendimu gali biti koreguojamos Valstybés reguliuojamos gamtiniy dujy
perdavimo veiklos pajamy ir kainy nustatymo metodikoje nustatyta tvarka.

Atsizvelgiant j 2020 m. gruodZio 16 d. — 2021 m. vasario 17 d. VERT pagal Europos Komisijos Reglamento,
kuriuo nustatomas suderintos dujy perdavimo tarify struktdros tinklo kodeksas (TAR NC) nuostatas vykdytos
vieSosios konsultacijos metu is rinkos dalyviy gautg nuomone bei 2021 m. geguzés 10 d. VERT nustaté ,,Amber
Grid“ reguliuojamos veiklos pajamy virsutine ribg 2022 metams — 40,44 min. Eur (kuri yra kiek maZesné negu
2021 m. 42,4 min. Eur pajamy virSutiné riba - dél investicijy grazos neatitikties uz kelerius paskutinius metus
jvertinimo 2022 m. leidZiamyjy pajamy lygyje). 2022 m. geguzés 10 d. VERT nustaté ,,Amber Grid” gamtiniy
dujy perdavimo pajamy virsutine ribg, galiosiancig nuo 2023 m. sausio 1 d. VERT nustatyta reguliuojamos
veiklos pajamy virsutiné riba 2023-iems, paskutiniams einamojo reguliavimo periodo metams, — 64,17 min.
Eur per metus. Tai — 58,7 proc. daugiau, nei 2022 metams patvirtinta pajamy virSutiné riba. Pajamy virsutinés
ribos didéjimas, lyginant su 2022 metais, labiausiai nulemtas technologiniy sgnaudy augimo (dél reikSmingai
pabrangusiy gamtiniy dujy kainy), dél rinkai graZinamos mazesnés korekcijos uz surinkty pajamy pervirsiy
2021 m., bei dél dalinai jtraukiamos didesnés Lenkijos operatoriui ,,GAZ System“ mokamos kompensacijos uz
bendro intereso GIPL projekto jgyvendinima.
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ISsamesné informacija apie dujy perdavimo paslaugy kainas, taikomas nuo 2022 m. sausio 1 d., pateikiama
Bendroveés tinklalapyje https://www.ambergrid.lt/It/paslaugos/kainos-ir-mokesciai/kainos-nuo-2022-01-01.
Kainos, jsigaliosiancios nuo 2023 m. sausio 1 d. skelbiamos https://www.ambergrid.lt/It/paslaugos/kainos-ir-
mokesciai/kainos-nuo-2023-01-01.

2023 m. per Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo sistemg planuojama transportuoti 66,6 TWh gamtiniy dujy,
tai — 18,7 proc. daugiau nei buvo vertinta 2022 metams. Prognozuojamas uzsakomy pajégumy, vartojimo
pajégumy ir transportuojamo dujy kiekio lygmuo nustatytas atsizvelgiant j istorinius duomenis, esamy ir
potencialiy sistemos naudotojy poreikius bei vertinant Rusijos karo veiksmus Ukrainoje ir iS to kylancias
Vakary saliy sankcijas bei palaipsnj rusisky dujy atsisakyma Europoje. Lietuva rusisky dujy nebeimportuoja
nuo 2022 m. balandZio mén. 2023 m. dujy perdavimo paslaugy kainy formavimui jtakos turéjo 2022 m.
pradzioje vykusios vieSosios konsultacijos dél ,,Amber Grid“ perdavimo paslaugy strukttroje 2023 m.
taikytiny daugikliy, sezoniniy koeficienty ir nuolaidy likusiam reguliavimo periodui apklausos rezultatai ir
rinkos dalyviy nuomoné.

2023 m. visuose dujy jleidimo taskuose perdavimo paslaugy kainas numatoma islaikyti suvienodintas su
kaimyninéje Latvijos, Estijos ir Suomijos tarify zonoje taikomomis jleidimo kainomis. Klaipédos SGD
terminalui tapus pagrindiniu dujy jleidimo tasku regione ir numatant, kad jo poreikis ir toliau isliks aukstas,
nuspresta 2023 metais Klaipédos jleidimo taske taikyti tokig pacig kaing kaip ir kituose Lietuvos jleidimo
taskuose bei atsisakyti taikomos 75 proc. nuolaidos.

2023 m. dujy perdavimo paslaugy kainy formavimui jtakos turéjo 2022 m. pradzioje vykusios vieSosios
konsultacijos dél ,,Amber Grid“ perdavimo paslaugy struktiroje 2023 m. taikytiny daugikliy, sezoniniy
koeficienty ir nuolaidy likusiam reguliavimo periodui apklausos rezultatai ir rinkos dalyviy nuomoné.

2022 m. vidutiné dujy perdavimo paslaugy kaina Lietuvos vartotojy poreikiams (vertinant ilgalaikes ir
trumpalaikes paslaugas) sudaro 1 Eur/MWh, ir, palyginti su 2021 metais taikyta vidutine kaina (1,40
Eur/MWh), mazéjo apie 29 proc. Mazy perdavimo paslaugy kainy tendencijg lémé vienkartiné korekcija,
graZinant vartotojams papildomai uzdirbtas pajamas ir sutaupytas sgnaudas uz 2019 ir 2020 metus bei
didesni prognozuojami gamtiniy dujy srautai. 2023 metams numatoma 1,39 Eur/MWh vidutiné dujy
perdavimo kaina Lietuvos vartotojams. Palyginti su 2022 m. taikoma vidutine kaina (1 Eur/MWh), kity mety
kaina didés 39 proc. bei bus artima 2021 m. vidutinei kainai.

Dél Lietuvos prisijungimo prie kaimyninés tarify zonos, apimancios Latvijg, Estijg ir Suomijg (toliau vadinama
FINESTLAT tarify zona) ir taikytiny Baltijos $aliy ir Suomijos dujy rinkos integravimosi priemoniy aktyviai
tesiamos diskusijos. Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Suomijos perdavimo sistemos operatoriy uzsakymu nuo 2020
m. balandZio mén. vykdytos studijos dél Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Suomijos gamtiniy dujy rinkos
integravimosi rezultatai parodé, kad Lietuvos prisijungimas prie kaimyniniy tarify zony yra tikslingas ir
naudingas regionui. Siekiant Lietuvai prisijungti prie FINESLAT tarify zonos visoms Salims naudingomis ir
subalansuotomis sglygomis, kartu su kitais operatoriais 2021 m. buvo parengta alternatyvy analizé dél galimo
kasty kompensavimo tarp perdavimo sistemy operatoriy mechanizmo (angl. Inter-TSO Compensation (ITC)
Mechanism). 2021 m. pabaigoje Suomijos ir Baltijos Saliy reguliavimo institucijoms buvo pateikta jvertinti
bendra Siy Saliy perdavimo sistemy operatoriy paraiska dél bendros tarify zonos sukirimo ir ITC mechanizmo
jdiegimo. Baltijos Salys ir Suomija toliau derins pozicijas dél tolesnés rinkos integracijos, siekdamos sukurti
visoms Salims priimting operatoriy bendradarbiavimo modelj. 2022 metais numatoma skelbti viesg
konsultacijg dél bendros tarify zonos sukdrimo ir ITC mechanizmo jdiegimo. Radus kompromisinj sprendima,
Lietuva prisijungty prie FINESTLAT tarify zonos nuo 2023-2024 m.
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Taip pat vis aktualesnis tampa glaudus bendradarbiavimas su Lenkijos perdavimo sistemos operatoriumi
»,Gaz-System”, siekiant sudaryti kuo palankesnes saglygas tarptautiniams srautams tarp Lietuvos ir Lenkijos
nuo 2022 m., pradéjus naudoti naujajg GIPL dujotiekiy jungt;j.

4.5.2. DUJY SRAUTY BALANSAVIMAS PERDAVIMO SISTEMOIJE

»Amber Grid“ uztikrina dujy srauty subalansavimg perdavimo sistemoje. Bendrové, vadovaudamasi
Gamtiniy dujy perdavimo sistemos balansavimo taisyklémis, perka balansavimo dujas i$ dujy rinkos dalyvio,
jei rinkos dalyvis sukélé dujy pertekliy perdavimo sistemoje, ir parduoda balansavimo dujas rinkos dalyviui,
jei jis sukélé dujy trikuma perdavimo sistemoje.

Nuo 2022 m. kovo 1 d. jsigaliojo Gamtiniy dujy perdavimo sistemos balansavimo taisyklés, kuriose
numatyta, kad virtualiame prekybos taske negalima prekyba praéjusios paros produktais, todél iSaugo
sukeélusiy disbalansg rinkos dalyviy skaicius. Perdavimo sistemos operatorius, siekdamas uztikrinti finansinj
neutraluma uz ataskaitinj laikotarpj, kiekvienam rinkos dalyviui apskai¢iuoja neutralumo mokestj. Pakeitimai
parengti vadovaujantis 2014 m. kovo 26 d. Komisijos reglamentu (ES) Nr. 312/2014, kuriuo nustatomas dujy
perdavimo tinkly balansavimo kodeksas.

Per 2022 m. | pusm. dél sistemos naudotojy salygoto disbalanso Bendrové nupirko 100,6 GWh ir pardavé
87,8 GWh dujy.

Vykdant dujy perdavimg is trecios Salies j trecig Salj, dél fiziniy srauty maiSymosi perdavimo sistemoje,
susidaro skirtumas tarp apskaiciuotos dujy energijos vertés dujy perdavimo sistemos jleidimo ir iSleidimo
taskuose. Per 2021 m. perduodant dujas j Karaliauciaus sritj perdavimo sistemos jleidimo ir isleidimo
taskuose susidaré 41,4 GWh energijos skirtumas, kuris Bendrovei buvo kompensuotas atsiskaitant uz
suteiktas perdavimo is trecios Salies j trecig $alj paslaugas.

Be sistemos naudotojy ir kity dujy rinkos dalyviy srauty balansavimo, Bendrovés perdavimo sistemos
vamzdynuose esantys dujy kiekiai svyruoja dél techniniy ir technologiniy perdavimo sistemos ypatumuy.

4.5.3. SGD TERMINALO, JO INFRASTRUKTUROS, JUNGTIES |JRENGIMO BEI
PASTOVIOSIOMS EKSPLOATAVIMO SANAUDOMS IR PASKIRTOJO TIEKEJO
PAGRJSTOMS SANAUDOMS KOMPENSUOTI SKIRTY LESY ADMINISTRAVIMAS

Bendrové, vykdydama teisés akty reikalavimus (Suskystiny gamtiniy dujy terminalo jstatymg ir papildancius
teisés aktus), surenka, administruoja ir iSmoka teisés akty nustatyta tvarka SGDT |éSas terminalo operatoriui
(AB ,Klaipédos nafta“) ir paskirtajam tiekéjui (UAB , Ignitis“) bei i$ Siy 1éSy kompensuojamos ,,Amber Grid“
SGDT lésy administravimo sgnaudos.

2021 m. lapkricio 19 d. VERT patvirtino dujy tiekimo saugumo papildomg dedamajg — 252,86
Eur/(MWh/para/metus), kuri galiojo nuo 2022 m. sausio 1 d. iki balandzio 30 d. (27 proc. mazZesne nei 2021
metais - 346,11 Eur/(MWh/parg/metus). 2022 m. kovo 31 d. VERT patvirtino perskai¢iuotg dujy tiekimo
saugumo papildomg dedamajg - 102,98 Eur/(MWh/parg/metus), kuri jsigaliojo nuo 2022 m. geguzés 1 d. ir
buvo 41 proc. mazesné nei galiojusi 2022 m. sausio -balandZio ménesiais (252,86 Eur/(MWh/parg/metus).

Su VERT suderintos SGDT lésSy paskirstymo proporcijos SGDT Iésy gavéjams pateikiamos 4 lenteléje.
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4 lentelé. Informacija apie 2022 m. surinkty SGDT lésy paskirstyma tarp SGDT lésy gavéjy.
Suskystinty gamtiniy dujy pakartotinio dujinimo 59,275% 0%
dedamoiji
Administravimo sgnaudy dedamoji 0,139% 0,341%
SGDT butinojo kiekio tiekimo pagrjsty sgnaudy 40,586% 99,659%
dedamoji
IS viso: 100% 100%

Dél nesumokeéty SGDT lésy Siuo metu teisme nagrinéjama viena civiliné byla, kurioje ,Amber Grid“ (lesSkové)
iS AB ,,Achema“” (Atsakoveé) reikalauja priteisti suskystinty gamtiniy dujy terminalo priedo |éSas - 4678130 Eur
ir delspinigius 54707 Eur pagal 2014 m. gruodzio 22 d. gamtiniy dujy perdavimo paslaugy sutartj Nr.
P10/2015-59-274-15-085P/677F bei 763119 Eur skolos pagal 2012 m. gruodZio 21 d. gamtiniy dujy
perdavimo paslaugy sutartj Nr. P10/2013-01-203-13-085P/759F. Teismas 2022 m. kovo 17 d. nutartimi
sustabdé bylos dalj pagal leSkovés reikalavimus pagal 2014 m. gruodzZio 22 d. gamtiniy dujy perdavimo
paslaugy sutartj Nr. P10/2015-59-274-15-085P/677F, 0 2022 m. birzelio 20 d. nutartimi teismas sustabdé ir
bylos dalj pagal leskovés reikalavimus pagal 2012 m. gruodzio 21 d. gamtiniy dujy perdavimo paslaugy sutartj
Nr. P10/2013-01-203-13-085P/759F. Abi minétas bylos dalis Teismas sustabdé iki bus priimtas Europos
Komisijos sprendimas dél SGDT priedo lésy, renkamy uz laikotarpj nuo 2016 m. sausio 1 d. iki 2018 m.
gruodzio 31 d., atitikimo Europos Sgjungos teiséje numatytoms valstybés pagalbos taisykléms. leskove,
nesutikdama su teismo 2022 m. birZelio 20 d. nutartimi sustabdyti bylos dalj dél leSkovés reikalavimy priteisti
763119 Eur skolg pagal 2012 m. gruodzio 21 d. gamtiniy dujy perdavimo paslaugy sutartj, pateiké atskirajj
skunda dél Sios nutarties panaikinimo. leSkovés atskirasis skundas 2022 m. liepos 14 d. buvo perduotas
Lietuvos apeliaciniam teismui. Atskirojo skundo nagrinéjimo data dar nepaskirta.

4.6. 10 METY TINKLO PLETROS PLANAS

Vadovaudamasi Gamtiniy dujy jstatymo nuostatomis, ,Amber Grid” kas dvejus metus rengia perdavimo
sistemos operatoriaus 10 mety tinklo plétros plang. 2022 m. birZelio mén. ,,Amber Grid” parengé ir pateiké
VERT desimties mety (2022—-2031 m.) tinklo plétros plang. Jame numatoma investicijy verté j dujy perdavimo
sistemos plétros projektus per artimiausig deSimtmetj sudaro apie 264 min. Eur. Prognozuojama, kad per
ateinancius deSimt mety Lietuvoje suvartojamy dujy kiekiai bus stabills, be to, atsiranda galimybé
transportuoti dujas naujomis kryptimis — dujotiekiu tarp Lenkijos ir Lietuvos. Atsizvelgiant j geopolitine
situacijg (Rusijos karo veiksmus Ukrainoje, i$ to kylancias vakary Saliy sankcijas ir palaipsnj Rusijos gamtiniy
dujy atsisakymg), planuojama, kad suintensyvés dujy srautai per Klaipédos SGD terminalg bei
tarpvalstybinius sujungimo taskus su Latvija ir Lenkija. Taip pat tinklo plétros plane numatytos pagrindinés
perdavimo sistemos vystymo kryptys, tarp jy — démesys inovacijoms ir Zaliosios energetikos plétrai.

Daugiau informacijos apie planuojamas investicijas bus pateikta Bendrovés interneto tinklalapyje, kai planas

bus patvirtintas VERT (iki tol plano dokumentas yra prieinamas VERT tinklapio viesyjy konsultacijy skiltyje
https://www.vert.It/Puslapiai/bendra/viesosios-konsultacijos/vykstancios-viesosios-konsultacijos.aspx).

4.7 ZALIYJY DUJY VEIKLA
Bendrové aktyviai veikia Siose Zaliyjy dujy srityse:
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e Zaliyjy dujy plétra;
e Kilmés garantijy administravimas.

4.7.1. ZALIYJY DUJY PLETRA

Intensyvi AEl energijos gamybos plétra ir reikSmingai padidéjusi AEl dalis bendrame energijos balanse, esami
ir basimi elektros tinklo balansavimo bei integracijos j elektros energijos transportavimo sistemga issukiai
sukuria galimybes plétotis vienai potencialiausiy — Zaliojo vandenilio, gaminamo i$ atsinaujinancios elektros
energijos —,, Power-to-Gas” technologijai. Ji jgalins didelés galios AElI sugeneruotos energijos akumuliavima ir
padés suvaldyti minétus i$3tkius. Sios technologijos pagalba i§ AEl pagamintg elektros energijg galima
transformuoti j dujine energijos formg (vandenilj ar sintetinj metang) ir transportuoti jg dujy perdavimo ir
skirstymo tinklais j energijos saugojimo ir vartojimo vietas bei taip prisidéti prie energetikos ir transporto
sektoriy dekarbonizacijos. Todél siekiant jvertinti vandenilio dujy ir ,,Power-to-Gas“ technologijy aktualumg
ir pritaikomuma Lietuvoje, 2021 m. Bendrové toliau tesé Siy technologijy pritaikymo Lietuvoje techniniy ir
ekonominiy galimybiy analize , kuri yra ir viena i$ bendro ,,EPSO-G“ grupés projekto ,,Raida 2050” sudétiniy
daliy. Studijos rezultatai paskelbti: https://innovation.epsog.lt/musu-projektai/2020-2050-metu-lietuvos-
elektros-energetikos-sistemos-raidos-scenariju-sudarymas/

Siekiant placiau prisidéti prie vandenilio ir ,,Power-to-Gas” technologijy plétros Salyje ir regione, Bendrové
dalyvauja Energetikos ministerijos jsteigtos Lietuvos vandenilio platformos veikloje bei yra Europos Svaraus
vandenilio aljanso ir Lietuvos vandenilio energetikos asociacijos naré. 2021 m. Bendrové prisijungé prie
European Hydrogen Backbone iniciatyvos, kuri jungia 23 perdavimo sistemos operatorius i$ visos Europos.
Jos tikslas Europoje sukurti visas Salis jungiancia vandenilio perdavimo infrastruktiira.

Bendrové kartu su Baltijos Saliy ir Suomijos perdavimo sistemos operatoriais 2021 m. parengé tyrimy ir
plétros plang skirtg nustatyti technines galimybes ir reikalingas investicijas vandenilio transportavimui
regione. Pirmasis tyrimy ir plétros plano etapas prasidés 2022 m. pabaigoje.

4.7.2. KILMES GARANTIJY ADMINISTRAVIMAS

2022 m. | pusmetj Bendrové administravo 2019 m. jsteigtg dujy, pagaminty iS AEl, nacionalinio kilmés
garantijy registrg, atliekantj kilmés garantijy iSdavimo, perdavimo ir jy galiojimo panaikinimo bei kilmés
garantijy naudojimo priezitros ir kontrolés ir kitose valstybése iSduoty kilmés garantijy pripaZinimo funkcijas
Lietuvoje. Si sistema naudinga energijos vartotojams, norintiems savo veikloje naudoti ekologi$kg ir Lietuvoje
ar kitoje Europos Sajungos valstybéje pagamintg energija. Bendrové bendradarbiauja su kity Saliy
paskirtosiomis jstaigomis bei AEIl dujy sektoriaus organizacijomis.

2021 m. j Lietuva per kilmés garantijy sistemg importuotos pirmosios 10 kilmés garantijy (10 MWh) Zaliyjy
dujy, kurioms suteiktos tai jrodancios kilmés garantijos.

Bendrové tesia sékmingg dalyvavimg ES Horizon 2020 moksliniy tyrimy ir inovacijy programos
finansuojamame projekte REGATRACE (angl. REnewable GAs TRAde Centre in Europe), skirtame sukurti
europine biometano ir kity atsinaujinanciy dujy kilmés garantijy registro veiklos schema bei paskatinti Zaliyjy
dujy gamybos ir rinkos plétra. Projekto pabaiga - 2022 m. lapkric¢io mén.

Bendrové 2021 m. aktyviai veiké Suomijos, Estijos, Latvijos perdavimo sistemos operatoriy jkurtoje Zzaliyjy
dujy kilmés garantijy registry veiklos harmonizavimo darbo grupéje. Siekiant sudaryti sglygas regioniniam
kilmés garantijy apsikeitimui 2021 m. parengtas bendry taisykliy projektas ir sutartis. 2022 m. sausio ménesj
bendrové kartu su Latvijos ir Estijos perdavimo sistemos operatoriais atliko rinkos dalyviy apklausg siekiant
iSsiaiskinti rinkos dalyviy poreikj apsikeisti kilmés garantijomis regione. Jvertinus gautus rezultatus buvo
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nuspresta, kad efektyviausia ir ekonomiskai naudingiausia bty jstoti j Europos kilmés garantijas
iSduodanciy jstaigy bendradarbiavimo asociacijg (AIB), kuri turi sukurtg reikalingg IT sistemg, kilmés
garantijy standartus ir taisykles.

Bendrové siekdama kilmés garantijy rinkos dalyviams suteikti patogias, skaidrias ir Europos gerasias praktikas
atitinkancias paslaugas nusprendé atnaujinti kilmés garantijy registro IT sistema. Siuo metu vyksta sistemos
atnaujinimo darbai, kurie turéty bati uzbaigti iki 2022 m. rugséjo mén. pradZios. Sie atnaujinimai papildomai
leis integruoti bendrovés turimg sistema su kity Saliy sistemomis ar bendrais Europiniais kilmés garantijy
apsikeitimo sprendiniais ir taip palengvinti bei automatizuoti kilmés garantijy apsikeitima su kitomis Europos
Salimis.

4.8. BENDROVES TYRIMUY IR PLETROS VEIKLA

»Amber Grid”, kartu su Europos dujy perdavimo sistemos operatoriais iSanalizavo ir pateiké vizijg, kaip
pagreitinti Europos vandenilio tinklo sukdrimg iki 2030 mety. Dalyvaujant bendroje European Hydrogen
Backbone (EHB) iniciatyvoje buvo sukurti ir paskelbti penki galimi didelio masto vandenilio tiekimo Europoje
koridoriai. 1S pradziy Sie koridoriai sujungs vietine pasiilg ir paklausg Europoje, o véliau bus plec¢iami ir
sujungiami su Europos regionais ir kaimyninémis Salimis, turinc¢iomis vandenilio eksporto potenciala.

Penki vandenilio tiekimo koridoriai:

- A koridorius: Siaurés Afrika ir Piety Europa

- B koridorius: Pietvakariy Europa ir Siaurés Afrika

- C koridorius: Siaurés jara

- D koridorius: Siaurés ir Baltijos regionai

- E koridorius: Ryty ir Pietryciy Europa

2022 m. | pusmetj Lietuvai siekiant spartaus peréjimo prie atsinaujinancios energetikos, uzbaigta pirmoji
nacionaliné vandenilio sektoriaus plétros studija rodo, kad Lietuva turi potencialo tapti reikSmingu dalyviu,
vystant ir transportuojant vandenilio iSteklius Europoje. Atlike iSsamig situacijos analize, nepriklausomi
uzsienio ekspertai teigia, kad Lietuva turi reikiamas galimybes organizuoti vandenilio gamybg, saugojima,
perdavimg ir eksportg. Kaip vieng svarbiausig vandenilio ekonomikos sukirimo salygy ekspertai jvardina
atsinaujinancios elektros energijos pajégumy plétra Lietuvoje ir aplinkinése rinkose. PabréZiama, kad sukdrus
vandenilio gamybos pajégumus, dujy perdavimo sistema galéty tapti pagrindiniu Zaliojo vandenilio dujy
transportavimo tinklu regione ir pacioje Lietuvoje. Tokig rekomendacijg isreiské ir studijg atlike ekspertai —
pasak jy, dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid“ turéty vystyti vandenilio tinklg Lietuvoje,
ruoSiantis transportuoti energijos pertekliy j vandenilio vartojimo centrus Europoje, taip dekarbonizuojant
pramonés, transporto, energetikos sektorius.

4.9. BENDROVES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Planuojama, jog regioniné dujy rinka vystysis palaipsniui. Kol kas dél bendros dujy rinkos nuo 2020 m. susitareé
tik Latvija ir Estija, kurios kartu su Suomija nuo 2020 m. suformavo bendrg tarify zong. Lietuva ir toliau
dalyvauja diskusijose su regiono partneriais, siekiant visy Saliy dalyvavimo bendroje dujy rinkoje visiems
naudingomis sglygomis. Jei bus pasiekti susitarimai tarp regiono Saliy, Lietuva j bendrg tarify zong tikétina
prisijungs 2023-2024 m.

Prisidédama prie ambicingy Lietuvos tiksly, siekiant didesnés atsinaujinanciy energijos istekliy dalies
energetiniame Salies balanse, bendrové dalyvauja daugelyje iniciatyvy ir projekty, sudaranciy galimybes
bendrovés specialistams vystyti kompetencijas dujy, pagaminty iS AEl, srityje. Bendrovés specialisty
dalyvavimas REGATRACE projekte, narysté ERGaR (European Renewable Gas Registry) asociacijoje, narysté
AIB (Association of issuing bodies) asociacijoje be anks¢iau minéty tiksly, leis iSugdyti naujas
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kompetencijas, kurios ateityje prisidés prie Zaliy dujy gamybos ir rinkos plétros skatinimo Lietuvoje,
Bendroveés veiklos testinumo uztikrinimo bei Nacionalinés energetikos strategijos jgyvendinimo.

Prognozuojama, kad 2022 m. Bendrové perdavimo sistema Lietuvos sistemos naudotojams j vidinj dujy
iSleidimo taska transportuos apie 23 TWh, j Latvijg — apie 5 TWh gamtiniy dujy ir j Karaliauciaus sritj — apie
27 TWh gamtiniy dujy. Didesne dalj Lietuvos ir kity Baltijos Saliy vartotojams skirto gamtiniy dujy kiekio
prognozuojama gauti i$ Klaipédos SGD terminalo. Konkrecios dujy srauty apimtys ir dujy tiekimo 3altiniai
priklausys nuo rinkos situacijos mety eigoje, oro temperaturos ir kity aplinkybiy.
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5. FINANSINIAI REZULTATAI

Finansiniy rezultaty dalyje pateikiami skaiciai atspindi ,,Amber Grid“ ir jos dukterinés jmonés UAB ,, GET

Baltic” konsoliduotus finansinius rodiklius, kurie toliau metiniame pranesime pristatomi kaip Grupés veiklos

rezultatai.

5.1.  FINANSINIAI RODIKLIAI?

5 lentelé. Finansiniai rodikliai

Pajamos

EBITDA

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg
Grynasis pelnas (nuostoliai)

Grynieji pinigy srautai iS pagrindinés veiklos
Investicijos

Finansiné skola

EBITDA mariza

Grynojo pelno (nuostoliy) marza
Vidutiné turto graza (ROA)
Vidutiné nuosavybés graza (ROE)

Bendrojo likvidumo koeficientas
Skubaus padengimo koeficientas
ligalaikio turto apyvartumas

Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas
Finansinés skolos ir nuosavo kapitalo koeficientas
Finansinés skolos ir EBITDA santykis, kartais

Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis (P/E),
kartais
Grynasis pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai, Eur

56 497
15519
8729
7470
14 006
3830
104 378

27,5
13,2
2,0
4,2

0,69
0,61
0,20

0,47
0,59
6,7

29,97
0,04

31625
17 755
11 647
12 482
18 036
26 164

120 489

56,1
39,5
4,0
7,7

1,08
1,02
0,12

0,53
0,72
6,8

16,86
0,07

24 876
11 408
5638
7404
11 046
48 989
87 007

45,9
29,8
3,0
5,3

0,39
0,36
0,11

0,56
0,60
7,6

23,41
0,04

2 Finansiniai rodikliai apskaiciuoti eliminavus SGD terminalo |é$y sukuriama turtg ar jsipareigojimus.
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Rodikliy skai¢iavimo formulés:

EBITDA = pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg + finansinés veiklos sgnaudos — finansinés veiklos pajamos

nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos + vertés sumazéjimo sgnaudos + turto nurasymai
Grynoji finansiné skola = finansiné skola — pinigai ir pinigy ekvivalentai

EBITDA marzZa = EBITDA/ pajamos

Grynojo pelno (nuostoliy) marza = grynasis pelnas (nuostolis)/ pajamos

ROA = grynasis pelnas (nuostolis)/ turto vertés vidurkis

ROE = grynasis pelnas (nuostolis)/ nuosavo kapitalo vidurkis

Bendrojo likvidumo koeficientas = trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai
Skubaus padengimo koeficientas = (trumpalaikis turtas — atsargos)/ trumpalaikiai jsipareigojimai
ligalaikio turto apyvartumas = pajamos/ilgalaikis materialus ir nematerialus turtas
Nuosavo kapitalo ir turto koeficientas = nuosavas kapitalas / turtas

Finansinés skolos ir nuosavo kapitalo koeficientas = finansiné skola / nuosavas kapitalas
Finansinés skolos ir EBITDA santykis = finansiné skola / EBITDA

Amber
Grid

Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis = akcijos kaina laikotarpio pabaigoje / (grynasis pelnas/akcijy kiekis)

5.2. PAJAMOS

+

2022 m. | pusm. Grupés pajamos sudareé 56.497 tlkst. Eur ir, palyginti su 2021 m. | pusm., padidéjo 78,6 proc.
Perdavimo paslaugos transportuojant gamtines dujas generavo 29.342 tikst. Eur pajamy (2021 m. | pusm. —
27.126 tikst. Eur). Drastiskg pajamy didéjimg lémé pajamos gautos i$ sistemos balansavimo produkty, jos
2022 m. | pusm. sieké 25.854 tikst. Eur (2021 m. | pusm. 3.429 min. Eur — padidéjimas sudaré 7,5 karto).
Didéjo tiek balansavimo apimtys, tiek dujy kainos. Nutraukus gamtiniy dujy importg iS Rusijos, Klaipédos
SGD terminalas tapo pagrindiniu dujy jéjimo tasku Baltijos regione ir dél to srautai persiskirsté. Daugiau dujy
transportuojama Latvijos kryptimi, o nuo 2022 m. geguzés ir Lenkijos kryptimi. Dujy transportavimas j

gretimas perdavimo sistemas didino pajamas ir keité jy struktdra.

Kitos pajamos 2022 m. | pusm., palyginti su 2021 m. atitinkamu periodu, augo 21,6 proc. ir sudaré 1.301 tikst.

Eur (8 pav.). ,,GET Baltic” toliau sékmingai vykdé prekybg gamtiniy dujy birZoje visose rinkose.

8 pav. Grupés pajamy struktdra, proc.; min. Eur

&0 230,130
i
50 —
0 S Kita
3%; 11 Balansavimas
30

20

10 4

2020 m. | pusm. 2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm.

B Transportavimas | gretimas sistemas

B Transportavimas Letuves vartotejams
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Balansavimo pajamos susidaro:
e balansuojant sistemos naudotojy ir kity dujy rinkos dalyviy, dalyvaujanciy perdavimo sistemos
balansavime, dujy srautus;
e dél perdavimo sistemos technologinio balansavimo, sglygojamo technologiniy perdavimo sistemos
ypatumy bei dujy srauty nuokrypiy (disbalanso), kuriuos lemia techninés priezastys.

SGD terminalo |éSas Bendrové administruoja jpareigota teisés akty reikalavimy. Daugiau informacijos ir
atskleidimy apie SGD terminalo 1éSy apskaitg pateikta 2022 m. | pusm. finansinése ataskaitose.

53. SANAUDOS

2022 m. | pusm. Grupés sgnaudos sudaré 47.470 tikst. Eur, palyginti su 2021 m. atitinkamu laikotarpiu,
padidéjo 2,4 karto. Augimg nulémé iSaugusios dujy kainos ir dujy balansavimo apimtys.

llgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos sudaré Zenklig dalj sgnaudy — 6.422 tikst. Eur (13,5
proc. visy sgnaudy) ir, palyginti su 2021 m. | pusm., padidéjo 9,1 proc. (9 pav.) j eksploatacijg jvedus Lietuvg
ir Lenkijg sujungusj dujotiekj.

ISmokos darbuotojams ir socialinio draudimo sgnaudos sudaré 6.132 tiikst. Eur (12,9 proc. visy sgnaudy),
palyginti su 2021 m. | pusm., jos iSaugo 13,2 proc. Remonto ir techninio aptarnavimo sgnaudos sudaré
2.079 takst. Eur (4,4 proc. visy sgnaudy), palyginti su 2021 m. | pusm., iSaugo 49,1 proc.

Gamtiniy dujy sgnaudos sieké 28.403 takst. Eur ir sudaré 59,8 proc. visy sgnaudy. Palyginti su 2021 m. |
pusm., dél didesniy dujy kainy ir iSaugusiy balansavimo apim¢iy, dujy sgnaudos iSaugo 7,2 karto. Gamtines
dujas Bendrové pirko technologinéms reikméms, sistemos naudotojy bei kity dujy rinkos dalyviy
balansavimui, dujy srauty bei techniniam balansavimui.

9 pav. Grupés sgnaudy struktdra, proc.; min. Eur

50,0

a

45,0

i

40,0

Kita

35,0

i

Remontas ir techningé prieidra
30,0

a

25,0 m lEmokos darbuotojams ir soc.

draudimas
20,0

2

m Gamtines dujos
15,0

a

10,0 m Musidévéjimas ir amortizacija

a

50

fl

0,0

fl

2020 m. | pusm. 2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm.

32



Amber
Grid

2022 M. | PUSMECIO TARPINIS PRANESIMAS

5.4. VEIKLOS REZULTATAI

2022 m. | pusm. Grupés grynasis pelnas sudaré 7.470 tlkst. Eur ir buvo 40,2 proc. maZesnis nei 2021 m. |
pusm. (12.482 takst. Eur). Grupés pelnas prie$ apmokestinimg 2022 m. | pusm. sieké 8.729 takst. Eur (2021
m. | pusm. — 11.647 tikst. Eur), o pelnas iki mokeséiy, paltkany, nusidévéjimo ir amortizacijos (EBITDA)
sudareé 15,519 takst. Eur (2020 m. — 17,755 takst. Eur).

Blogesnius rezultatus nulémé 2022 m. taikomos mazesnés dujy perdavimo kainos bei dél didesniy dujy kainy
iSaugusios dujy sagnaudos technologinéms reikméms.

10 pav. Grupés finansiniai rezultatai, min. Eur.
&0 56,5

50
40

316
50 74,9
20
10
0

125

2

74 I 7,5

Pajamos EBITDA Grynasis pelnas

w2020 m. | pusm. w2021 m.| pusm. 2022 m. | pusm.

39,5
29,8
I 15’2

EBITDA maria Gnynojo pelno maria

a0,0

56,1
50,0 15,9
40,0
30,0 275
20,0
10,0

0,0

m2020 m_ |l pusn. W 2021 m_| pusm. 2022 m. | pusm.

11 pav. Grupés pelningumas, proc.
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5.5. INVESTICJOS

UZbaigus GIPL dujotiekio statybg 2022 m. Grupés investicijos, sumazéjo ir 2022 m. | pusm. sudaré 3.830 takst.
Eur (2021 m. | pusm. — 26.164 tikst. Eur) (12 pav.).

2022 m. | pusm. investicijos neapima kaip ilgalaikio turto apskaitytos 27.045 tlkst. Eur mokétinos CBCA
jmokos. Planuojama, kad minéta jmoka bus sumokéta 2023 m.

12 pav. Grupés investicijy struktdra, tkst. Eur
50,0

45,0 -

Nauja statyba

42,6

M Rekonstrukcija ir
modernizavimas

15,0 - 22,5

10,0 4

5,0 -
0,0 m

2020 m. | pusm. 2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm.

5.6. TURTAS

2022 m. birzelio 30 d. Grupés turto verté sudaré 383.411 tlkst. Eur: ilgalaikis turtas sudaré 76,8 proc.,
trumpalaikis — 23,2 proc. viso turto.

llgalaikis turtas 2022 m. padidéjo 8,2 proc. Eur iki 294.413 tikst. Eur dél kaip ilgalaikio turto apskaitytos
mokétinos CBCA jmokos. Grupés trumpalaikio turto verté 2022 m. birzelio 30 d. sudaré 88.998 tukst. Eur,
per 2022 m. sumazéjo 17,7 proc. DidZiausig jtakg Siam pokyciui turéjo sumazéjusios gautinos SGDT sumos ir
gauti iSankstiniai mokéjimai i birzos dalyviy.

5.7. NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

Per 2022 m. | pusm. Grupés nuosavas kapitalas, dél iSmokéty dividendy, sumazéjo 1,4 proc. ir ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje sudaré 175.609 tukst. Eur. Nuosavas kapitalas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré
45,8 proc. viso Grupés turto.

Per 2022 m. | pusm. mokétinos sumos ir jsipareigojimai padidéjo 2,8 proc. ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
sudaré 207.802 tukst. Eur.

2022 m. birzelio 30 d. finansiné skola sudaré 104.378 tukst. Eur, per ataskaitinj laikotarpj sumazéjo 471
tOkst. Eur. Finansiniy jsipareigojimy santykis su nuosavu kapitalu sieké 59,4 proc.
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5.8. PINIGY SRAUTAI

2022 m. | pusm. Grupés grynyjy pinigy srautai is pagrindinés veiklos sudaré 14.006 takst. Eur (2021 m. | pusm.
—18.036 tilkst. Eur). Investicijoms j ilgalaikj turtg Grupé skyré 5.018 tikst. Eur (2021 m. | pusm. —26.986 tikst.
Eur). 2022 m. investiciniy projekty finansavimui buvo gauta 1.466 tlkst. Eur ES paramos Iésy (2021 m. | pusm.
— 8.492 tikst. Eur).

5.9. NUORODOS IR PAPILDOMI PAAISKINIMAI APIE FINANSINEJE ATASKAITOJE PATEIKTUS
DUOMENIS

Kita informacija pateikiama ,,Amber Grid“ 2022 m. | pusm. finansiniy ataskaity pastabose.

5.10. INFORMACIJA APIE SVARBIUS JVYKIUS, JVYKUSIUS PO FINANSINIY METY PABAIGOS

ReikSmingi jvykiai, jvyke po finansiniy mety pabaigos pateikiami ,,Amber Grid“ 2022 m. | pusm. finansiniy
ataskaity pastabose.

5.11. INFORMACIJA APIE BET KOKIA FINANSINE PAGALBA

Finansinés pagalbos (paramos) politika yra pateikta 2021 m. Darnumo ataskaitoje. Per ataskaitinj laikotarpj,
investuodama j paklausiausias ateities specialybes, ,Amber Grid“ pasirasé bendradarbiavimo susitarimg su
,Paneveézio kolegija“ ir skyré 16 000 Eur inZinerinés pakraipos studenty stipendijoms. Siuo Zingsniu siekiama
spresti Lietuvos energetikos sektoriaus transformacijai reikalingy specialisty pritraukimo klausimg ir ieskoti
sinergijos tarp mokslo ir verslo.

5.12. INFORMACIJA APIE SUSIJUSIY SALIY SANDORIUS, REIKSMINGUS SUSITARIMUS IR
ZALINGUS SANDORIUS

Informacija apie susijusiy Saliy sandorius yra pateikta ,,Amber Grid“ 2021 m. | pusmecio finansinése
ataskaitose.

Bendrové yra sudariusi Sias reikSmingas sutartis, suteikiancias kontrahentams teise nutraukti su Bendrove
sudarytus sandorius, pasikeitus Bendrovés kontrolei:

1. 2015 m. rugpjicio 19 d. paskolos sutartis su Siaurés Investicijy Banku (Nordic Investment Bank);

2. 2018 m. geguzés 18 d. paskolos sutartis su OP Corporate Bank plc Lietuvos filialu;

3. 2020 m. birzelio 30 d. ilgalaikio finansavimo sutartj su Europos investicijy banku (European
Investment Bank).

Siy sutarciy salygos yra laikomos sutartis pasirasiusiy $aliy dvisale konfidencialia informacija, o jy atskleidimas
galéty padaryti Zalg Bendrovei.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové Zalingy sandoriy (neatitinkanciy Bendrovés tiksly, esamy jprasty rinkos
sglygy, pazeidzianciy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.) bei sandoriy, sudaryty esant interesy
konfliktui tarp Bendrovés vadovy, kontroliuojanciy akcininky ar kity susijusiy Saliy pareigy Bendroves ir jy
privaciy interesy ir (arba) kity pareigy, nesudaré.
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Amber

Grid

»EPSO-G“ audito komitetas, kuris veikia jmoniy grupés mastu ir vykdo ,,Amber Grid“ audito komiteto
funkcijas, teikia nuomones dél kiekvieno ,Amber Grid“ sandorio su susijusia Salimi. Audito komitetas jvertina
ar atitinkamas sandoris tarp susijusiy Saliy turi yra sudaromas rinkos sglygomis ir ar toks sandoris yra
sgziningas visy akcininky atzvilgiu.

6 lentelé. ,,Amber Grid“ sandoriai su susijusiomis Salimis, 2022 m. | pusm.

Sutarties Sasajos Su§ ijl.ISios su.s ij'.JSios . ?utz-frt.i.es .. . . Numatorna
numeris riicis Salies Salies isigaliojimo Rasis Sutarties objektas sandorio Pastabos
pavadinimas duomenys data verté be PVM
Techninio balansavimo
Jm.k. susitarimas 2022 m.
303383884, Kitos ne viesyjy | (dujos Verté
6-379 VV] UAB IGNITIS | Laisvés pr. 10, 2022-01-01 | pirkimy perkamos/parduodamos nenustatyta
LT-04215 sutartys valdant dujy techninj ’
Vilnius balansg perdavimo
sistemoje).
Jm.k.
303383884, Gamtinés dujos 2022
6-378 A% UAB IGNITIS Laisvés pr. 10, 2022-01-01 | Prekiy pirkimo metams (sausio - 2.619.000,00
LT-04215 balandZio meén.)
Vilnius
AB Energijos Jm.k. MD Sakiai-Jurbarkas LC-
skirstymo 304151376, Kitos ne viesuyjy | 2, 3Av(Papi§kiq k., Kiduliy
22-09661 A% operatorius Aguony g. 24, 2022-02-25 | pirkimy sen., Sakiy r.) prijungimo 16.572,00
! LT-03212 sutartys prie AB "ESO" elektros
ESO i ;
Vilnius tinkly paslauga
MD Panevézys-Vilnius
AB Energijos Jm.k. . N atsakos j Utenos DSS CA—
skirstymo 304151376, Kitos ne viesyjy | 3 (Dembuvkos k., Kurkliy
22-09561 VV] . Aguony g. 24, 2022-02-25 | pirkimy sen., Anyksciy r.) 5.571,00
operatorius, L 4
£SO LT-03212 sutartys prijungimo prie AB
Vilnius "ESO" elektros tinkly
paslauga
MD Panevézys-Vilnius
AB Energijos Jm.k. ) atsakos j Utenos DSS CA-
skirstymo 304151376, Kitos ne vieSyjy | 2 (Dejuny k., Kurkliy
22-09495 V] . Aguony g. 24, 2022-02-25 | pirkimy sen., Anyksciy r.) 6.323,00
operatorius, L 4
£SO LT-03212 sutartys prijungimo prie AB
Vilnius "ESO" elektros tinkly
paslauga
Jm.k.
o tuto o | e emer
2022-113374 gﬂ?pé UAB TETAS g. 1028, LT- 2022-02-28 (s:LtJ:rr:‘lyc;Ja) U4000“ ) nuomos 19.045,00
35116 sutartis.
Panevézys
Privalomos skelbti
Im- k. informacijos pagal ES
EPSO- UAB GET 302861178, Paslaugy dujy perdavimo tinkly
581924/SUT2201 G Gelezinio vilko | 2022-01-17 e . . 8.400,00
. BALTIC pirkimo balansavimo tinklo
grupe g 18A, LT- kodeksg skelbimo
08104 Vilnius
paslaugos
Maksimal
as
skolinimo
/
Jm.k. skolinimo
EPSO- 302826889, A. . . . . si limitai
2022-118134 G UAB EPSO-G | Juozapavitiaus | 2022-03-01 | Finansinés skolinimas ir 20.000.000/ {1 oo i
. sutartys skolinimasis 40.000.000
grupe g. 13, LT- us
09311 Vilnius palikany
uz
faktiskai
paskolint
as/
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pasiskoli
ntas
|é3as.
Jm.k. -
EPSO- 302826889, A. Bendradarbiavi SBSS?;:(:JE::;l?:ndrai Verté
2022-SUT-030 G UAB EPSO-G | Juozapaviciaus | 2022-03-14 ; i
grupé g.13, LT- mo sutartys atliekamy pirkimy nenustatyta.
09311 Vilnius vykdymo
Jm. k. Susietyjy perdavimo
EPSO- 302861178, ajégumy sistem
588406 G UAB GET Gelesinio vilko | 2022-03-23 | P2saueu Eu;uﬁgimlé taékuolie 401.500,00
. BALTIC pirkimo .
grupé g. 18A, LT- paskirstymo paslaugos
08104 Vilnius gamtiniy dujy birZoje
Jm.k.
AB Energijos | 304151376, .

. Verté
skirstymo Aguony g. 24, nenustatyta.
operatorius, LT-03212 Bendradarbiavi Bendradarbiavimo

40900/920966 VV] ESO Vilnius 2022-06-01 | mo sutartys sutartis
LC-2, 3 (Kadrigkiy k.,
Aukstieji Paneriai,
Vilniaus m. sav.),
jungties tarp MD
Jm.k. Ivaceviciai-Vilnius-Ryga 7.267,08
AB Energijos | 304151376, ir MD Vilnius-Kaunas
skirstymo Aguony g. 24, Kitos ne vieSyjy | prijungimo prie AB
operatorius, LT-03212 pirkimy "ESO" elektros tinkly
22-28193 VV] ESO Vilnius 2022-05-10 | sutartys paslauga
MD Pabradé-Visaginas
Im.k. CA-9 (Magunky k.,
AB Energijos | 304151376, Rims$és sen., Ignalinos r.) 3.89151
skirstymo Aguony g. 24, Kitos ne viesuyjy prijungimo prie AB U
operatorius, LT-03212 pirkimy "ESO" elektros tinkly
22-14967 V]| ESO Vilnius 2022-05-10 | sutartys paslauga
Jm.k.
303383884,
Laisvés pr. 10, 648.000,00
LT-04215 (VPP-2437) Elektros
CP0211107 VV] UAB IGNITIS | Vilnius 2022-06-01 | Prekiy pirkimo energija
Jm.k.
303383884, Turto Papildomas susitarimas Verté
UAB Laisves pr. 10, nuomos/pirkim Nr. 3 dél transporto nenustatyta
440222/TV-SUT- Transporto LT-04215 o/pardavimo priemoniy nuomos ’
19-787 VV] valdymas Vilnius 2022-05-01 | sutartys sutarties
Jm. k.
UAB GET 3028?1.178., Verté
EPSO- BALTIC GeleZinio vilko nenustatyta.
G g. 18A, LT- Konfidencialios Non-disclosure
grupé 08104 Vilnius 2022-03-07 | informacijos agreement
Jm. k. (VPP2733) Magistralinio
UAB 120091161, A. Paslaugy dujotiekio atskiry 10.367.00
PROJEKTY Vienuolio g. 6- pirkimo atkarpy Il etapo TP T
593454 VV] EKSPERTIZE 11, Vilnius 2022-04-20 ekspertizés paslaugos”
5.13. INFORMACIUA APIE TIESIOGIAI REIKSMINGUS TIESIOGIAI IR NETIESIOGIAI VALDOMUS

AKCUJY PAKETUS

2022 m. birZelio 30 d. Bendrové valdé 100 proc. dukterinés jmonés UAB ,GET Baltic” akcijy. Detalesné
informacija apie valdoma jmone pateikta ,,Amber Grid“ finansinése ataskaitose.
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6. RIZIKOS IR JY VALDYMAS

6.1. RIZIKOS IR JY VALDYMAS

Rizika Bendrovéje suprantama kaip neplanuoty jvykiy, kurie gali paveikti strategijos ir verslo tiksly siekimg
tiek neigiamai, tiek teigiamai, galimybé. Bendroveé siekia aktyviai valdyti rizikg ir tai darydama siekia Siy tiksly:

e didinti Bendroveés veiklos tiksly pasiekimo tikimybe bei veiklos efektyvumg;

e iS anksto suplanuoti ir koordinuotai jgyvendinti veiksmus, kurie sumazinty galimy jvykiy neigiama
poveikj ir (ar) jy pasireiskimo tikimybe;

e gerinti darbuotojy, treciyjy asmeny ir aplinkos sauga;

e tobulinti nenumatyty jvykiy prevencija ir jy valdymg;

e kelti visuomenés ir valstybés pasitikéjimg Bendrovés atzvilgiu.

Riziky valdymas suprantamas, kaip struktdrizuotas pozidris j neapibréztumy valdyma.

i
J

E ‘S
2 @
=
E
= S5
=
=
=

A

e
IV, Riziky valty ™ ¥ e
plano su8e"

13 pav. Pagrindiniai riziky valdymo procesai

Riziky valdymo procesy grupe sudaro Sie procesai:

I. Verslo aplinkos nustatymas. Kiekvienais metais riziky savininkai jvertina pokycius Bendrovés tikslams,

vidinéje bei iSorinéje aplinkoje, organizacinéje struktdroje ir nustato naujas galimas rizikas.

Il. Riziky identifikavimas ir vertinimas. Pasitelkiant istorinius duomenis, ekspertinj vertinima bei riziky ir jy

valdymo priemoniy jgyvendinimo stebésenos rezultatus, apibréZiamos Bendrovés rizikos, nustatant riziky

Saltinius, poveikio sritis, su rizikomis susijusius jvykius, jy priezastis, galimg poveikj finansine iSraiska (eurais)

ir rizikos ilgalaikiSkumga. Nustatomas riziky tipas, aprasomos Siuo metu taikomos riziky valdymo priemonés.

Nustatomos riziky tikimybiy, poveikio ir lygio reikSmés, nustatomos galimos riziky valdymo priemonés,
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atsizvelgiant j riziky tarpusavio priklausomybes. UZ riziky valdyma atsakingi padaliniai atlieka riziky
identifikavimo ir vertinimo procesa.

lll. Riziky prioretizavimas. Inicijuojama riziky prioretizavimo sesija, kurios metu perzitrimas riziky sgrasas
sudarytas Il procese. Nustatoma, kurioms rizikoms bus skiriamas didZiausias démesys. Jeigu Sio proceso metu
iSkyla abejoniy dél tam tikry riziky tikimybiy, poveikio, valdymo priemoniy ar kity elementy, inicijuojama
pakartotiné Siy riziky analizé.

IV. Riziky valdymo priemoniy plano sudarymas. Sudaromas ir patvirtinamas Ill procese nustatyty Bendrovés
riziky valdymo priemoniy planas su numatytais riziky valdymui reikalingais istekliais, kurj po Audito komiteto
rekomendacijy tvirtina valdyba. Nustatytas |éSy poreikis riziky valdymo priemoniy jgyvendinimui
apsvarstomas planuojant sekanciy mety biudzeta. Jei tvirtinimui paruostame biudzete numatyta suma riziky
valdymui skiriasi nuo riziky valdymo priemoniy plane numatytos sumos, koreguojamas Bendrovés riziky
valdymo priemoniy planas. Valdyba tvirtina galutinj riziky valdymo priemoniy plang kartu su biudZetu. Riziky
stebéjimo ir riziky valdymo priemoniy plano tikslai susiejami su uZ riziky stebéjima ir valdyma atsakingy
asmeny metiniais tikslais.

V. Stebéjimas. Vykdomas periodinis riziky ir jy valdymo priemoniy jgyvendinimo stebéjimas, kurio apimtyje
vertinami riziky lygio pokyciai, riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo progresas ir priemoniy efektyvumas.
Stebéjimo rezultatus riziky savininkai ir uz riziky valdymo priemoniy jgyvendinima atsakingi asmenys
reguliariai teikia EPSO-G riziky valdymo ir prevencijos padaliniui ir Bendroveés valdybai. UZfiksavus didesne
nei rizikos tolerancijos ar kritine pagrindinio rizikos rodiklio (toliau — PRR) reikSme bei identifikavus naujas
rizikas, kuriy PRR reikSmé virSija apetitg, numatomos naujos rizikos valdymo priemoneés ir rengiama riziky
valdymo plano korekcija, kurig tvirtina valdyba.

VI. Komunikacija ir informacijos perdavimas. Efektyvaus riziky valdymo pagrindas yra nuolatiné
komunikacija Bendrovéje tarp Riziky savininky, uz riziky valdymga atsakingo padalinio, EPSO-G atitikties ir
riziky valdymo padalinio, Bendrovés vadovo ir kolegialiy organy. Efektyviai komunikacijai uztikrinti batina,
kad aktuali informacija laiku pasiekty atsakingus asmenis.

Riziky valdymas vykdomas vadovaujantis tarptautinio standarto COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission Enterprise Risk Management) metodologija. Bendrové yra pilna
apimtimi prisijungusi prie EPSO-G jmoniy grupés riziky valdymo politikos bei vadovaujasi bendra jmoniy
grupés riziky valdymo metodika.

Pagrindinés 2022 m. | pusmecio Bendrovés valdytos rizikos :

Informacijos saugos (kibernetinio saugumo) rizika. Bendrové yra nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbi
jmoné, valdanti jrenginius ir svarby turtg nacionaliniam saugumui uztikrinti. Jmonés valdoma informacija ir
duomenys turi strategine reikSme, todél tokios informacijos (ar) ir duomeny praradimas, neteisétas
pakeitimas ar atskleidimas, sugadinimas ar duomeny srauto reikalingy perdavimo sistemos saugiai veiklai
nutraukimas gali sukelti veiklos sutrikimy, padaryti zalos kitiems fiziniams ir juridiniams asmenims. Valdant
Sig rizikg ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovéje buvo vykdomi kritinés infrastruktiros duomeny tinklo
stebésenos sistemos plétimo darbai, kibernetinés saugos uZztikrinimui reikalingos programinés jrangos
atnaujinimo ir diegimo darbai. Taip pat buvo atliekami jrangos paZeidZiamumo vertinimai, organizuotos
darbuotojy pratybos norint jvertinti darbuotojy atsparuma socialinés inZinerijos metodams. Dél kibernetinio
saugumo svarbos ne tik Bendrovés, bet ir nacionaliniu lygmeniu, siekiant uztikrinti auksciausig informacijos
saugos lygj, vyksta aktyvus bendradarbiavimas su Energetikos ministerija ir Nacionalinio kibernetinio
saugumo centru, vykdomos kompetentingy valstybés institucijy rekomendacijos.

Technologiné rizika. Viena ir Bendrovés svarbiausiy funkcijy ir atsakomybiy — uztikrinti saugy, patikima ir
efektyvy gamtiniy dujy perdavimo sistemos funkcionavimga. Dél to Bendrovéje yra diegiamos ir tobulinamos
specializuotos informacinés sistemos, nuolat atnaujinami avarijy ir technologiniy sutrikimy likvidavimo bei
ekstremaliy situacijy valdymo, veiklos testinumo planai, keliami auksti reikalavimai rangovams. Ataskaitiniu
laikotarpiu buvo vykdoma vamzdyno diagnostika, kurig planuojama testi 2022 m. savalaikiai Salinant
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nustatytus magistralinio dujotiekio kritinius defektus. Valdant dujotiekio ruozy, kuriuose virsytas uzstatymo
normatyvas, perklojimo Bendrovés |éSomis rizikg atlikta studija dél apribojimy vietovés klasés vienete
jvertinimo, kurios pagrindu 2022 m. ruoSiami magistralinio dujotiekio jrengimo ir plétros taisykliy ir kity
susijusiy teisés akty koregavimo projektai.

Tinkamos kvalifikacijos darbuotojy trakumo, kaitos, motyvacijos rizika. Bendrové susiduria su konkurencija
dél aukstos kvalifikacijos specialisty galinCiy prisidéti jgyvendinant strateginius projektus. Valdant tinkamos
kvalifikacijos darbuotojy trikumo, kaitos, motyvacijos rizika, sudaryti kritiniy pareigybiy pamainumo planai
ir vykdyti juose numatyti veiksmai Siai rizikai minimizuoti, jgyvendinama vadovy ugdymo mokymy programa.

Projekty portfelio plano nesilaikymo rizika. Valdydama S$ig rizikq Bendrové vykdé savalaikius pirkimus,
uztikrinant nenukrypimg nuo terminy ir pilng atitiktj teisés aktams, reglamentuojantiems viesyjy pirkimy
proceddras, ribojo ir minimizavo susidariusius darby atlikimo tarpinius vélavimus, jgyvendino valdymo vidaus
audito rekomendacijas, vykdé periodinius aptarimus su Grupés bendrovémis dél projekty statusy bei ir
kritiniy riziky.

Reguliaciné rizika. Gamtiniy dujy perdavimo kainos yra reguliuojamos, kainy ir (ar) pajamy virsutines ribas,
investicijy graza nustato bei investicijas derina VERT. Nuo Siy sprendimy tiesiogiai priklauso Bendrovés
veiklos rezultatai ir skiriamos léSos batinosioms veiklos sgnaudoms, investicijoms perdavimo tinklo
patikimumui iSlaikyti, taip pat galimybés finansuoti strateginius projektus iS nuosavy ar skolinty lésy.
Ataskaitiniu laikotarpiu buvo vykdoma reguliuojamag veiklg reglamentuojanciy VERT ir kity institucijy
rengiamy ir (ar) kei¢iamy teisés akty stebésena bei teikta pozicija teisés akty projektams.

Darbuotojy saugos reikalavimy nesilaikymo rizika. Dél vykdomos veiklos specifikos ir darbo pobldzio
Bendroveéje itin didelis démesys skiriamas darbuotojy saugai. Si rizika i$lieka prioritetine sritimi daugelj mety.
2022 m. buvo tesiamas ir nuo 2020 m. prie Sios rizikos prisidéjo Covid-19 prevenciniy priemoniy taikymo ir
reikalavimy vykdymo stebéjimas.

Valdant Sig rizikg ataskaitiniu laikotarpiu buvo atnaujintas darbuotojy profesinés rizikos vertinimas, vykdyta
nuolatiné struktdruota vidiné kontrolé visuose lygiuose pagal patvirtintg ir 2021 m. gruodzio mén. atnaujintg
Darbuotojy saugos ir sveikatos bei aplinkosaugos sriciy vidinés kontrolés tvarkos aprasa. Taip pat atliktas
darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy laikymosi vertinimas naudojant kontrolinius klausimynus,
vykdytas darbuotojy mokymas ir informavimas apie galimas rizikas, savalaikis sveikatos tikrinimas,
darbuotojy saugos ir sveikatos kulttiros ugdymas. Taip pat ataskaitiniu laikotarpiu atliktas psichosocialiniy
rizikos veiksniy vertinimas.

2022 m. | pusmetj nei Bendrovés, nei rangovy darbuotojai nepatyré mirtiny ar sunkiy nelaimingy atsitikimuy.

Finansiné rizika. Bendrové, vykdydama veiklg, patiria finansine rizika: kredito ir likvidumo rizikas. Bendrovéje
vadovaujamasi izdo ir finansiniy riziky valdymo politika, 2021 m. lapkri¢io mén. patvirtinta akcijy pardavimo
sandoriy sudarymo politika. Taikomi IZzdo ir finansiniy riziky valdymo politikoje numatyti reikalavimai
finansiniy institucijy kredity reitingams, vykdoma reguliari piniginiy srauty perzilra ir prognoziy
atnaujinimas, nepanaudoto rezervo uztikrinimas. 2022 m. kovo mén. EPSO-G ir Bendroveé sudaré tarpusavio
skolinimo ir skolinimosi sutartj.

Verslo skaidrumo rizika. Bendrové savo veikloje ir toliau daug démesio skyré viesyjy pirkimy procesy
priezilrai ir korupcijos prevencijai.

Bendrové taip pat identifikavo esamas / trikstamas pirkimy kompetencijas ir parengé pirkimy kompetencijy
matricg bei trikstamy kompetencijy jy uztikrinimo priemones. Taip pat siekiant gerinti tiekéjams keliamy
kvalifikacijos reikalavimy kokybe, parengé kvalifikacijos reikalavimy rengimo atsakomybiy matrica.
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Ataskaitinio laikotarpio metu Bendrové atnaujina vidinius dokumentus ir procesus jgyvendindama nuo 2022
m. jsigaliojusius Korupcijos prevencijos apsaugos ir PraneSéjy apsaugos jstatymy pakeitimus. Taip pat
Bendrové ir toliau kryptingai laikési nuostatos netoleruoti korupcijos, Seimos nariy, giminiy, draugy
protegavimo ar bet kokiy kity prekybos poveikiu formy, nuosekliai ir sistemiskai jgyvendinto jmonés bei
privaciy interesy konflikty prevencijg. Bendrové skatina darbuotojus ir kitus interesantus tiesiogiai ar
anonimiskai pranesti apie galimus paZeidimus, neetiska ar nesaZiningg elgesj pasitikéjimo linija arba tiesiogiai
nurodytu Lietuvos Respublikos Specialiyjy tyrimy tarnybos adresu. Taip pat Bendroveéje taikoma nuliné
dovany politika, kuri reiskia, kad Bendrovés darbuotojai, atlikdami jiems pavestas funkcijas, neturi teisés nei
tiesiogiai, nei netiesiogiai priimti, teikti dovany, iSskyrus teisés aktuose numatytas iSimtis.

Vadovaujantis Viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymu bei Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos
sprendimu nuo 2021 m. sausio 1 d., savo privaCius interesus vieSoje informacinéje platformoje PINREG
deklaravo Bendrovés vadovai, struktdriniy padaliniy ir funkciniy sri¢iy vadovai, pirkimy komisijy nariai, mazos
vertés pirkimy organizatoriai, pirkimy procedirose dalyvaujantys ekspertai ir pirkimus inicijuojantys
darbuotojai bei Bendrovés valdybos nariai.

Dujy vartojimo Lietuvoje mazéjimo dél konkurencijos su kitomis kuro risimis rizika. 2022 m. rizikos valdymo
priemonés buvo nukreiptos j dujy tiekimo diversifikavima ir tranzito j kitas ES Salis potencialo didinimg ieSkant
bendro susitarimo su Baltijos Salimis ir Suomija regioninés rinkos projekte bei statant dujotiekiy jungtj su
Lenkija (GIPL). Siekiant pritraukti ,Zaliy" dujy tiekimg j dujy perdavimo tinklus priimti sprendimai dél
nacionalinio kilmés garantijy registro pritaikymo tarptautinei kilmés garantijy prekybai, testi darbai
jgyvendinant projekta, skirtg Baltijos Saliy regiono dujy tinkly pritaikymo ,Zalio” vandenilio ir metano misinio
transportavimo sglygoms ir galimybéms istirti, iSduotos 7 preliminarios prijungimo sglygos biodujy
gamintojams dél jy prisijungimo prie Lietuvos dujy perdavimo tinkly.

6.2. COVID-19 RIZIKOS VALDYMAS

2022 m. Bendrové tesé visy jmanomy veiksmy, susijusiy su darbuotojy apsauga nuo galimo uZsikrétimo
COVID-19 rizikos. Atsizvelgiant j besikeiciancig epidemiologine situacijg Bendrovéje buvo ribojami darbuotojy
srautai, prioritetu iSlikdavo nuotolinis darbas bei buvo tesiamos kitos prevencinés priemonés:

e paskirti atsakingi darbuotojai uz situacijos stebéjima bei informacijos teikima;

e uztikrinta darbuotojy, grjzusiy is rizikingy Saliy, nuotolinio darbo, atostogy arba nedarbingumo
galimybé;

e identifikuoti kritines funkcijas ir pagrindines sistemas administruojantys padaliniai, darbuotojai bei
juos pavaduojantys;

e naudotos nuotolinio darbo organizavimo priemonés;

e platinta informacija darbuotojams dél prevenciniy priemoniy taikymo;

e darbuotojai aprlpinti asmeninés apsaugos priemonémis;

e dezinfekuotos patalpos;

e valdyti darbuotojy srautai;

e darbuotojams aiskinta skiepy nauda;

e sudarytos galimybés skiepytis.
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6.3. BENDROVES VIDAUS KONTROLES SISTEMA

Bendrovés finansinés ataskaitos rengiamos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
priimtus taikyti ES.

Bendrové yra patvirtinusi Apskaitos procediry ir politikos vadovg, reglamentuojantj apskaitos tvarkymo,
ataskaity sudarymo, pateikimo principus, metodus ir taisykles. Be to, siekiant uztikrinti, kad finansiné
atskaitomybé bity parengta laiku, Bendrovés patvirtintomis vidaus taisyklémis yra reglamentuojama
apskaitos dokumenty pateikimo ir ataskaity sudarymo terminai.

Sudarant finansines ataskaitas laikomasi ,keturiy akiy” principo. Apskaitos skyrius yra atsakingas uz
finansiniy ataskaity rengima ir perzidra.
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7. VALDYMO ATASKAITA

7.1. INFORMACIJA APIE VALDYMO KODEKSO LAIKYMASI

Bendrové veikloje taiko vertybiniy popieriy birZos NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos
kodeksg (galima rasti www.nasdagbaltic.com; toliau — Kodeksas). Kodeksas taikomas ta apimtimi, kiek
Bendrovés jstatai nenumato kitaip. Bendrové yra atskleidusi, kaip laikosi Kodekso nuostaty reikalavimy ir su
Sia informacija susipazinti galima Bendrovés interneto tinklalapyje www.ambergrid.lt ir Centrinéje
reglamentuojamos informacijos bazéje www.crib.lt.

7.2.  AKCINIS KAPITALAS

Bendroveés jstatinis kapitalas yra lygus 51.730.929,06 Eur. Jis padalintas j 178.382.514 paprastgsias vardines
0,29 Eur nominalios vertés akcijas. Viena 0,29 Eur vertés paprastoji vardiné akcija suteikia jos savininkui vieng
balsg visuotiniame akcininky susirinkime. Visos akcijos visiSkai apmokétos.

2022 m. | pusmetj Bendrovés akcininky struktlra nekito. UAB ,, EPSO-G“ islaiké 96,58 proc. Bendrovés akcijy
paketg ir buvo vienintelis akcininkas, valdantis didesnj nei 5 proc. Bendrovés akcijy paketg. UAB ,,EPSO-G*
turi lemiama balsg priimant sprendimus visuotiniame akcininky susirinkime.

7.3.  AKCLOS IR AKCININKY TEISES

Balsus visuotiniame akcininky susirinkime suteikianciy Bendrovés akcijy skaicius sutampa su isleisty akcijy
kiekiu ir sudaro 178.382.514 vienety. ,Amber Grid“ akcijy suteikiamos turtinés ir neturtinés teisés vienodos
ir nei vienas Bendrovés akcininkas neturi jokiy specialiy kontrolés teisiy. Pagal Bendrovés jstatus priimti
sprendimus dél naujy akcijy isleidimo ir savy akcijy supirkimo gali tik visuotinis Bendrovés akcininky
susirinkimas.

Bendrové néra informuota apie kokius nors akcininky tarpusavio susitarimus, dél kuriy gali bati ribojamas
vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés. Bendrovéje néra balsavimo teisiy apribojimy.

Bendrové savy akcijy néra jsigijusi ir 2022 m. | pusmetj jokiy sandoriy, susijusiy su savy akcijy jsigijimu ar
perleidimu, nesudaré.

7.4. AKCININKAI

2022 m. birZzelio 30 d. duomenimis ,,Amber Grid“ akcininkais buvo daugiau nei 2300 fiziniy ir juridiniy Lietuvos
ir uzsienio asmenuy, i$ jy — 1 (vienas) akcininkas valdé didesnj nei 5 proc. Bendrovés akcijy pakets.

7 lentelé. Bendrovés akcininkai

Akcininkas Buveinés adresas / juridinio asmens Nuosavybés telsj(ve.prlklausancm akcijy
kodas skaicius, vnt.
y Gedimino pr. 20, Vilnius, Lietuva/
UAB ,EPSO-G 302826889 172 279125
Smulkieji 6103 389
akcininkai
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I8 viso: 178 382 514
| |

Bendroveés akcininky struktlra pateikta 14 pav.

14 pav. Akcininky struktdra, 2022 m. birzelio 30 d.

B YAB EFS0-G° I Smulkieji akcininkai

7.5. DUOMENYS APIE PREKYBA VERTYBINIAIS POPIERIAIS REGULIUOJAMOSE RINKOSE

Nuo 2013 m. rugpjtcio 1 d. Bendrovés akcijomis prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, jos kotiruojamos
vertybiniy popieriy birZos NASDAQ Vilnius Papildomajame prekybos sgrase.

8 lentelé. Pagrindiniai duomenys apie ,,Amber Grid“ akcijas

ISIN kodas LT0000128696
LEI kodas 097900BGMP0000061061
Simbolis AMG1L

Emisijos dydis (vnt.) 178.382.514

2022 m. | pusmetj prekybos Bendrovés akcijomis apyvarta sudaré 0,27 min. Eur (2021 m. | pusmetj - 0,36
min. Eur), sudarytais sandoriais perleista 229.335 vnt. akcijy (2021 m. | pusmetj - 342.789 vnt. akcijy).
Bendroveés akcijy kainos dinamika pateikta 15 paveiksle, o duomenys apie Bendrovés akcijy kaing ir apyvarta
2022 m. | pusmetj pateikti 16 pav.

15 pav. Akcijy kainos dinamika NASDAQ Vilnius, 2022 m. | pusmet;j
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2022 m. birzelio 30 d. ,,Amber Grid“ akcijy kapitalizacija sudaré 217,63 min. Eur. Vienos akcijos kaina birZoje,
o tuo paciu ir kapitalizacija, per 2022 m. | iSliko nepakitusi.

7.6. DIVIDENDAI

Grupés ir Bendrovés dividendy politika nustato tapacias visoms EPSO-G grupe sudaranc¢ioms bendrovéms
dividendy dydZio nustatymo, jy iSmokéjimo ir skelbimo taisykles.

Svarbiausias dividendy politikos® tikslas — nustatyti aiskias tikétinos nuosavybés grazos gaires esamiems ir
potencialiems akcininkams uztikrinant tvary Grupés bei jg sudaranciy jmoniy vertés augimg ir strateginiy
projekty plétra, tokiu badu nuosekliai stiprinant pasitikéjimg energijos perdavimo ir mainy jmoniy grupe.

2022 m. balandzio 20 d. vykusiame eiliniame akcininky susirinkime buvo pritarta “Amber Grid” valdybos
sidlymui 2021 m. uZdirbtg pelng paskirstyti, iSmokant 0,0555 EUR dividendy vienai akcijai. Akcininky
apskaitos diena 2022 m. geguzés 4 d.

3 Bendroveés ir Grupés dividendy politikg AB ,Amber Grid“ valdyba patvirtino ir iSdésté nauja redakcija 2020 vasario 20 d. Dokumentas paskelbtas:

https://www.ambergrid.It/It/apie_mus/rubrika-investuotojams/dividendai
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2021 m. balandzio 23 d. vykusiame eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo pritarta ,Amber Grid”
valdybos sitlymui 2020 m. uZdirbto pelno neskirstyti.

2020 m. balandzio 20 d. vykusiame eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo pritarta ,Amber Grid”
valdybos sitlymui 2019 m. uZdirbto pelno neskirstyti.

2020ir 2021 m. pelno paskirstymo sprendimai visuotiniame akcininky susirinkime buvo priimti vadovaujantis
dividendy politikos nuostatomis. ISaugus léSy poreikiui investicijoms, paskirstytinas pelnas paliktas
Bendrovéje, atsizvelgiant j tai, kad Bendrové vykdo didelés apimties strateginj dujy perdavimo jungties tarp
Lietuvos ir Lenkijos GIPL projekta.

7.7.  SUTARTYS SU VERTYBINIY POPIERIY VIESOSIOS APYVARTOS TARPININKAIS

»Amber Grid“ yra sudariusi sutartj su AB SEB banku dél Bendrovés isleisty vertybiniy popieriy apskaitos ir su
vertybiniy popieriy apskaita susijusiy paslaugy teikimo.

2021 m. balandZio 30 d. Bendrové su AB SEB banku sudaré sutartj dél dividendy iSmokéjimo/ paskirstymo
smulkiesiems akcininkams, kuria vadovaujantis AB SEB bankas apskaiciuoja ir iSmoka dividendus visiems
Bendrovés akcininkams.

9 lentelé. Banko rekvizitai

AB SEB bankas rekvizitai
Jmonés kodas 112021238
Buveinés adresas Konstitucijos pr. 24, LT-08105 Vilnius,
Lietuva
Telefonas +370 5 268 2800
El. pastas info@seb.It
Interneto tinklalapis www.seb.It

7.8. VALDYMO STRUKTURA

Bendrové savo veikloje vadovaujasi Akciniy bendroviy ir Vertybiniy popieriy jstatymais, Bendrovés jstatais
bei kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky teisés,
ju jgyvendinimas yra apibrézti Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose. Bendrovés jstatai paskelbti
Bendrovés svetainéje: www.ambergrid.lt/It/apie _mus/rubrika-investuotojams/istatai.

Jstatuose numatyta, kad jstatai gali bati keiciami visuotinio akcininky susirinkimo nutarimu, priimtu 2/3
visuotiniame akcininky susirinkime dalyvaujanciy akcininky balsy dauguma.

Jstatuose numatyti Bendrovés organai:
e Visuotinis akcininky susirinkimas,
e Kolegialus valdymo organas - Valdyba,
e Vienasmenis valdymo organas — Bendrovés vadovas - generalinis direktorius.

Visuotinis akcininky susirinkimas

Bendroveés visuotinio akcininky susirinkimo Saukimo, sprendimy priémimo tvarka bei kompetencija nesiskiria
nuo visuotinio akcininky susirinkimo Saukimo, sprendimy priémimo tvarkos bei kompetencijos, nurodytos
LR akciniy bendroviy jstatyme (toliau — AB)), iSskyrus papildoma Susirinkimo kompetencijg, kuri yra numatyta
Bendrovés jstaty 38 straipsnyje.

Jstaty 26 straipsnis nustato, kad visuotinis akcininky susirinkimas taip pat priima sprendimus dél (papildoma
susirinkimo kompetencija):

46


mailto:info@seb.lt
http://www.seb.lt/
http://www.ambergrid.lt/lt/apie_mus/rubrika-investuotojams/istatai

Amber
Grid

2022 M. | PUSMECIO TARPINIS PRANESIMAS

(i) pritarimo Valdybos sprendimams, numatytiems jstaty 38 straipsnyje*. Susirinkimas,
pritardamas Valdybos sprendimams dél konkreciy sandoriy sudarymo, be kita ko, pritaria
ir esminéms tokiy sandoriy sglygoms;

(i) Valdybos nariy skyrimo ir atSaukimo, Valdybos nariy atlygio nustatymo, metinio atlygio
biudzeto Valdybos nariy atlygiui ir su funkcijy Valdyboje atlikimu susijusioms iSlaidoms
nustatymo, sutar¢iy su Bendrovés valdybos nariais dél veiklos valdyboje sudarymo,
standartiniy tokiy sutarciy sglygy nustatymo;

(iii) Valdybos nariy nusalinimo arba nenusalinimo, kuomet yra priimami sprendimai esant
Valdybos nariy interesy konfliktui, jstaty 48 straipsnyje® numatytais atvejais.

Valdyba

»Amber Grid“ jstatai nustato, kad Bendrovés valdybg sudaro penki nariai, kuriuos skiria visuotinis akcininky
susirinkimas ketveriy mety kadencijai, atsizvelgdamas j atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas. Du
valdybos nariai yra nepriklausomi. Valdybos nario nepertraukiamas kadencijos laikas yra ne ilgesnis kaip dvi
kadencijos is eilés, t. y. ne daugiau kaip astuoneri metai is eilés.

2022 m. balandzio 27 d. vykusiame AB ,Amber Grid“ valdybos posédyje buvo iSrinktas naujas valdybos
pirmininkas, kuriuo tapo ,EPSO-G“ strategijos ir plétros direktorius Vytautas Bitinas. Jis uztikrina jmoniy
grupés strategijos formavimg, valdymga ir priezitra.

,Amber Grid“ valdybg ataskaitiniu metu sudaro 5 nariai, renkami 4 mety kadencijai. Sios kadencijos valdyba
darba pradéjo 2020 mety baland]. Siy mety baland;j darbg joje pradéjo , EPSO-G“ technikos vadovas Dalius
Svetulevicius, kuris yra atsakingas uZ technologinio turto valdymo strategijos ir investiciniy plany
jgyvendinimo kontrole bei valstybés tarnautojas Karolis Svaikauskas — Energetikos ministerijos Energetikos
konkurencingumo grupés vadovas.

Valdybos nariy atranka vykdoma vadovaujantis LR Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631
patvirtintu Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamg kolegialy prieZiGros ar valdymo
organg atrankos aprasu.

438. Valdyba priima sprendimus, kuriems reikalingas Susirinkimo pritarimas: 38.1. dél Bendrovés turimy akcijy (daliy, pajy) ar jy suteikiamy teisiy ar
kitokiy juridinio asmens dalyvio teisiy perleidimo, jkeitimo ar kitokio suvarZymo; 38.2. dél Bendrovés Kontroliuojamoms ir (ar) Asocijuotoms
bendrovéms priklausancio turtinio komplekso ar esminiy jy daliy perleidimo, jei perleidZziamo turto balansiné verté yra didesné nei 1/20 Bendroveés
istatinio kapitalo; 38.3. dél Bendrovei priklausancio turto, jtraukto j Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jrenginiy ir turto sarasg, numatytg LR
nacionaliniam saugumui uZtikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatyme, perleidimo, jkeitimo, teisinio statuso keitimo, kitokio apsunkinimo ar
disponavimo, jei nurodyty jrenginiy verté yra didesné nei 1/20 Bendrovés jstatinio kapitalo; 38.4. dél tiesiogiai ar netiesiogiai valdomy jmoniy, kurioms
priklauso Sio straipsnio 0 punkte nurodyti jrenginiai ar kurios juos vysto, valdo, naudoja ar jais disponuoja bet kokiais pagrindais, akcijy ar jy suteikiamy
teisiy perleidimo, kitokio disponavimo ar apsunkinimo, tokiy jmoniy jstatinio kapitalo didinimo, maZinimo ar kitokiy veiksmy, galinéiy pakeisti Siy
imoniy jstatinio kapitalo struktiirg (pvz., konvertuojamyjy obligacijy iSleidimo) bei sprendimy dél Siame punkte nurodyty jmoniy reorganizavimo,
atskyrimo, restruktdrizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ar kitokiy veiksmy, keic¢ianciy Siame punkte nurodyty jmoniy teisinj statusa; 38.5. dél
Bendrovés turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/5 Bendroveés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos (skaiiuojama atskirai
kiekvienai sandorio rasiai), jkeitimo ar hipotekos (skai¢iuojama bendra sandoriy suma); 38.6. dél bet kokiy sandoriy, kuriais susitariama dél netesyby,
kuriy bendra suma gali virSyti 1/5 Bendroveés jstatinio kapitalo; 38.7. dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 1/5 Bendrovés jstatinio
kapitalo, jvykdymo laidavimo ar garantavimo; 38.8. dél turto jsigijimo uZ kaing, didesne kaip 1/5 Bendrovés jstatinio kapitalo; 38.9. dél Bendrovés
projekty teikimo pripaZinti juos ypatingos valstybinés svarbos projektais ar valstybei svarbiais projektais, kaip Sie projektai apibrézti teisés aktuose.

% Valdybos narys neturi teisés atsisakyti balsuoti ar susilaikyti balsuojant, i$skyrus jstatymuose ir Siuose Jstatuose numatytus atvejus. Jei Valdybos
narys dalyvauja (balsuoja, dalyvauja diskusijose ar pan.) priimant sprendima, kuris yra susijes (tiesiogiai arba netiesiogiai) ir su atitinkamo Valdybos
nario asmeniniais interesais, atitinkamas Valdybos narys privalo nedelsiant susilaikyti nuo bet kokiy veiksmy vykdant savo funkcijas ir informuoti apie
esamg interesy konflikta Valdyba. Valdyba sprendzia dél Valdybos nario nusalinamo nuo balsavimo priimant sprendima konkreciu klausimu, o jeigu

Valdyba negali priimti sprendimo, nes nei vienas Valdybos narys dél interesy konflikto negali balsuoti atitinkamu klausimu, atitinkama sprendima dél
Valdybos nariy nusalinimo priima Susirinkimas.
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Bendrovés Valdybos kompetencija nesiskiria nuo AB] nustatytos valdybos kompetencijos, iSskyrus papildoma
kompetencijg, nustatytg jstaty straipsniuose®.

Papildoma Valdybos kompetencija yra susijusi su esminiy Bendrovés veiklos dokumenty (strategijos, veiklos
plano, biudZeto ir pan.) tvirtinimu, generalinio direktoriaus darbo sglygy nustatymu, dujy perdavimo ir kity
reguliuojamy paslaugy kainy nustatymu, pritarimu Bendrovés turto perleidimui, jstatuose numatyty
reikSmingy sandoriy sudarymui.

Bendrovés Valdyba taip pat atlieka ir priezidros funkcijas:
(i) atsizvelgdama j AK nuomone, pritaria arba nepritaria sandoriy su susijusiomis Salimis
sudarymui;

(ii) prizidri Generalinio direktoriaus veikla, pateikia Susirinkimui atsiliepimus ir pasitlymus dél
Generalinio direktoriaus veiklos;

(iii) svarsto, ar Generalinis direktorius tinka eiti pareigas, jeigu Bendrové dirba nuostolingai;

(iv) teikia siGlymus Generaliniam direktoriui atSaukti jo sprendimus, kurie prieStarauja
jstatymames ir kitiems teisés aktams, Jstatams, Susirinkimo ar Valdybos sprendimams;

(v) sprendzia kitus jstatuose, taip pat Susirinkimo sprendimuose Valdybos kompetencijai
priskirtus Bendrovés ir Generalinio direktoriaus veiklos priezitros klausimus.

Informacija apie ,,Amber Grid“ valdybos narius, generalinj direktoriy ir vyriausigjj buhalterj pateikta
10 lenteléje.

10 lentelé. ,,Amber Grid“ Valdybos nariai, generalinis direktorius ir apskaitos vadove.

NUG 2020- Kauno technologijos
dvb 04-20 UAB , EPSO-G" universitetas, kompiuteriy
Vy.ta.\utas Ya y 0s (rinktas strategijos ir plétros Neturi moks.lq magistras; Baltic
Bitinas pirmininkas 2022.04 direktorius Institute of Corporate
20_) ) Governance, profesionalus
valdybos narys
Kauno technologijos
Nuo 2020- universitetas, elektronikos
. 04-20 . inZinerijos bakalauras,
Dallui. Valdybos narys | (isrinktas UAB ,EPSO-G Neturi matavimy ininerijos
Svetulevicius 2022-04- technikos vadovas magistras; Vilniaus
20) universitetas, vadybos ir
verslo administravimo
magistras

6 Bendrovés jstatai paskelbti internetiniame tinklalapyje adresu https://www.ambergrid.lt/It/apie_mus/rubrika-investuotojams/istatai

7 Informacija apie Valdybos nariy profesine patirtj pateikiama Bendrovés interneto tinklalapyje
https://www.ambergrid.It/It/apie_mus/valdymas/valdyba, apie generalinio direktoriaus ir kity auks¢iausio lygmens vadovy profesine patirt; -
https://www.ambergrid.It/It/apie_mus/valdymas/vadovybe
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Vytauto didZiojo

Nuo 2020- Energetikos universitetas, istorijos
. 04-20 ministerijos bakalauras, politikos
§vaKii::1I;T<as Valdybos narys (i8rinktas Energetikos Neturi moksly .ir Baltijos regiono
2022-04- konkurencingumo magistras; Berlyno
20) grupes vadovas Humbolto universitetas,
skandinavy ir Siaures
Europos studijos.
ISM Vadybos ir Ekonomikos
RB Rail AS (Rail universitetas, ekonomikos
.| Nepriklausomas | Nuo 2020- Baltica) finansy magistras; Baltic Institute
Ignas Degutis ; ; Neturi of Corporate Governance
valdybos narys 04-20 direktorius, valdybos p ,
narys Tarybos/Valdybos
pirmininko ir nario
programos
Vilniaus universitetas,
Verslo vadybos ir
UAB ,EPSO-G" administravimo magistras;
Sigitas Nepriklausomas | Nuo 2020- | inovacijy ir plétros ' ESMT European School of
Zutautas valdybos narys 04-20 komiteto Neturi Management and
pirmininkas Technology, Berlynas,
podiplominés
studijos
" Vilniaus universitetas,
Valdybos Nuo 2020- ) UAB "E!DSO_G. bankininkystés moksly
Algirdas L finansy direktorius . ) .
] pirmininkas 04-20 iki magistras; Baltic Institute
Juozaponis 2022-04-20 = LITGRID AB valdybos Neturi of Corporate Governance,
pirmininkas profesionalus valdybos
narys
Vilniaus universitetas,
Teisés fakultetas,
Renata Nuo 2020- | UAB ,EPSO-G“ teisés komercinés teisés
Damanskyté- | Valdybos naré 04-20 iki ir korporatyvinio Neturi speuahzacuay tels.es
Rekasiené 2022-04-20 | valdymo direktoré magistras; Baltic Institute

of Corporate Governance,
profesionali valdybos naré;
Advokatés pazyméjimas

49



2022 M. | PUSMECIO TARPINIS PRANESIMAS

Amber
Grid

Vilniaus Gedimino
o 01(-)”1”0 technikos universitetas,
, 505 . .
Nemunas Generalinis Nuo 2020- Néra proc. .E?.ergg.tlkos r
Biknius direktorius 04-08 Amber termoinzinerijos magistras;
Grid“ Danijos Aalborgo
akeijy universitetas, Aplinkos
vadybos studijos;
Rasa Apskaitos Nuo 2019- i _
Baltaragiené | skyriaus vadoveé 12-02 Neturi

2022 m. | pusmet;j jvyko 13 valdybos posédziy.
Valdybos posédziy 2022 m. | pusmecio lankomumas

O Dalyvavo
O Nedalyvavo

11 lentelé. ,,Amber Grid“ valdybos posédziy lankomumo statistika

1. Sausio o o Nebuvo | Nebuvo | Nebuvo
10 d. iSrinktas | iSrinktas | iSrinktas
2. Sausio o) o) Nebuvo Nebuvo Nebuvo
26 d. iSrinktas | iSrinktas | iSrinktas
3. Sausio o) o) Nebuvo Nebuvo Nebuvo
28 d. iSrinktas | iSrinktas | iSrinktas
4, Vasario | © o Nebuvo | Nebuvo | Nebuvo
22 d. iSrinktas | iSrinktas | iSrinktas
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5. Kovold. o o) Nebuvo Nebuvo Nebuvo
iSrinktas | iSrinktas | iSrinktas
6. Kovo1l5 | o o) Nebuvo Nebuvo Nebuvo
d. iSrinktas | iSrinktas | iSrinktas
7. Kovo2l | o o Nebuvo | Nebuvo | Nebuvo
d. iSrinktas | iSrinktas | iSrinktas
8. Kovo24 | o o Nebuvo | Nebuvo | Nebuvo
d. iSrinktas | iSrinktas | iSrinktas
9. BalandZzi | © o) Nebuvo Nebuvo Nebuvo
019d. iSrinktas | iSrinktas | iSrinktas
10. Balandzi | Buvo Buvo o o o
027d. atSauktas | atSaukta
11. Geguzés | Buvo Buvo o) o) o)
20d. atSauktas | atSaukta
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12. BirZelio1l | Buvo Buvo o o o o o
d. atSauktas = atSaukta

13. BirZelio Buvo Buvo o o o o o
21d. atSauktas | atSaukta

2022 m. | pusmetj priimti valdybos sprendimai:
Sausio 10 d. Patvirtinta AB ,Amber Grid“ 2021-2030 m. strategija ir 2022-2024 m. veiklos planas.

Sausio 26 d. Patvirtinti AB ,,Amber Grid“ generalinio direktoriaus 2022 m. tikslai, tiksly svoriai ir matavimo
rodikliai. Prisijungta prie atnaujintos UAB ,, EPSO-G" jmoniy grupés pirkimy politikos, UAB ,EPSO-G“ grupés
darnumo politikos, UAB ,, EPSO-G“ grupés lygiy galimybiy politikos.

Sausio 28 d. Paskelbta dukterinés jmonés dujy birZos , GET Baltic” strateginio partnerio, kuriam buty
pasidlyta jsigyti dalj bendrovés akcijy, atranka.

Vasario 22 d. Patvirtintos esminés AB ,,Amber Grid“ ir UAB , EPSO-G“ tarpusavio skolinimo ir skolinimosi
sutarties sglygos. Patvirtintos specialiyjy transporto priemoniy nuomos sutarties esminés sglygos. Pritarta
gamtiniy dujy pirkimo-pardavimo sutarties sudarymui ir patvirtintos esmines gamtiniy dujy pirkimo-
pardavimo sutarties sglygos.

Kovo 1 d. Rekomenduota dukterinei bendrovei UAB ,,GET Baltic” sudaryti tarpusavio skolinimo ir skolinimosi
sutartj su UAB ,,EPSO-G*“.

Kovo 15 d. Patvirtintas AB ,,Amber Grid“ generalinio direktoriaus 2021 m. tiksly jgyvendinimo vertinimas.

Kovo 21 d. Pritarta skatinamyjy iSmoky uz sékmingg GIPL projekto jgyvendinima iSmokéjimui AB ,,Amber
Grid“ darbuotojams. Patvirtinta atnaujinta AB ,,Amber Grid“ 2021-2030 m. strategijos jgyvendinimo ataskaita
uz 2021 m. Prisijungtas prie atnaujintos UAB ,EPSO-G“ jmoniy grupés korupcijos prevencijos politikos.
Priimtas sprendimas balsuoti 2022 m. kovo 23 d. jvyksian¢iame UAB GET Baltic eiliniame visuotiniame
akcininky susirinkime dél audituoto UAB ,,GET Baltic” 2021 m. finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimo, dél
UAB GET Baltic 2021 m. pelno (nuostoliy) pasiskirstymo tvirtinimo

Kovo 24 d. Patvirtintas AB ,Amber Grid“ 2021 m. metinis praneSimas ir AB ,,Amber Grid“ 2021 m. atlygio
ataskaita, kuri yra AB ,,Amber Grid“ 2021 m. metinio pranesimo dalis. Pritarta AB ,,Amber Grid“ atskiroms ir
konsoliduotoms 2021 m. finansinéms ataskaitoms. Pritarta AB ,,Amber Grid“ 2021 m. pelno paskirstymo
projektui ir nuspresta teikti jj visuotiniam akcininky susirinkimui. Susauktas AB ,Amber Grid“ 2022 m.
balandZio 20 d. eilinis visuotinis akcininky susirinkimas.
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BalandZio 19 d. Atsizvelgiant j AB ,Amber Grid“ valdybos nustatyty bendrovés vadovui 2021 m. tiksly
jgyvendinimo vertinima, vertybiy ir lyderystés principy vertinima, generaliniam direktoriui skirta vienkartiné
metiné kintamoji atlyginimo dalis uz 2021 m.

Balandzio 27 d. Bendrovés valdybos pirmininku iSrinktas Vytautas Bitinas. Pritarta Kédainiy dujy skirstymo
stoties rekonstravimo rangos darby sutarties sudarymui ir patvirtintos esminés sutarties sglygos. Pritarta
uzdarymo jtaisy (14 vnt.) keitimo ir operatyvaus valdymo (SCADA) jrengimo rekonstravimo rangos darby 4
sutarciy sudarymui ir patvirtintos esminés sutarciy salygos. Pritarta preliminariy (pagrindiniy) pirkime
»Magistraliniy dujotiekiy vamzdyny vidinés diagnostikos paslaugos” sutaréiy sudarymui ir patvirtintos
esminés sutarciy salygos. Pritarta AB ,Amber Grid“” stojimui j Europos kilmés garantijas iSduodanciy jstaigy
bendradarbiavimo asociacija.

Geguzés 20 d. Nustatytos gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainos, galiosiancios nuo 2023 m. sausio 1 d.

Birzelio 1 d. Susauktas AB ,Amber Grid“ 2022 m. birZelio 23 d. neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas.
Pritarta paramos skyrimui V3] Vilniaus Gedimino technikos universitetui ir V§] PanevéZio kolegijai. Pritarta
kibernetinio saugumo pareigybiy (kibernetinio saugumo vadovo ir kibernetinio saugumo specialisto)
prilyginimui IT specialistams.

Birzelio 21 d. Pritarta investicijy projekto ,Dujy perdavimo sistemos operatyvaus technologinio valdymo
diegimas (Uzdarymo jtaisy pakeitimas ir prijungimas prie nuotolinio valdymo sistemos SCADA)“ pirkimo
sutarties esminiy salygy pakeitimui.

Remiantis Bendrovés jstatais, ,Amber Grid“ Audito komiteto funkcijas vykdo patronuojancios bendrovés
UAB ,EPSO-G” Audito komitetas.

»Amber Grid“ veikia Sie bendri EPSO-G jmoniy grupés komitetai:
e Atlygio ir skyrimo komitetas
e Audito komitetas
e Inovacijy ir plétros komitetas

ISsami informacija apie ,,Amber Grid“ komitetus pateikiama EPSO-G jmoniy grupés konsoliduotoje metinéje
ataskaitoje.

7.9. INFORMACUA APIE VIDAUS IR ISORES AUDITA

Siekiant uztikrinti veiklos skaidrumg ir efektyvuma EPSO-G jmoniy grupéje veikia centralizuota vidaus audito
sistema. Tai reiskia, kad vidaus audito padalinys pavestas funkcijas vykdo grupés mastu ir yra tiesiogiai
atskaitingas UAB ,,EPSO-G“ valdybai, kurios daugumg sudaro nepriklausomi nariai. UAB ,EPSO-G” auditoriai
néra pavaldas audituojamos jmonés administracijai.

Bendrovés finansiniy ataskaity auditg atliko iSorés audito bendrovés:

= yz2019 m. UAB ,Deloitte Lietuva“;
= uZ2020 m. PricewaterhouseCoopers, UAB;
= uZ2021 m. PricewaterhouseCoopers, UAB.

i

Atlygis uzZ iSorés audito paslaugas uz metus, pasibaigusius 2019 m. gruodzZio 31 d. UAB , Deloitte Lietuva’
sudaré 36,0 tikst. Eur.
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Atlygis uz iSorés audito paslaugas uz metus, pasibaigusius 2020 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m. gruodzio 31 d.
PricewaterhouseCoopers, UAB sudaré po 50,5 tlkst. Eur

2022 m. finansiniy ataskaity auditg taip pat atliks PricewaterhouseCoopers, UAB. Tai patvirtino ,,Amber Grid“
visuotinis akcininky susirinkimas, kuris buvo susirinkes 2022 m. birZelio 23 d. Nustatytas ne didesnis, kaip
50,5 takst. Eur atlygis uz audito paslaugy atlikima.
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8. ZMONES

Svarbiausia organizacijos investicija yra Zmonés. ,Amber Grid“ darbuotojai — patyre ir kompetentingi savo
sri¢iy profesionalai, jgyvendinantys Valstybés strateginés reikSmés projektus.

2022 m. birZelio 30 d. Bendrovéje dirbo 327 darbuotojai. Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes
pateiktas 12 lenteléje.

12 lentelé. Darbuotojy skaicius 2021 m. | pusm. - 2022 m. | pusm.

Generalinis direktorius 1 1
Auksciausio lygio vadovai
Vidurinio ir pirminio lygmens vadovai 37 32
Ekspertai-specialistai 192 181
Darbininkai 92 100
VISO 327 319

Darbuotojy duomenys

Vertindami kiekvieno darbuotojo indélj, konkurencingomis rinkos sglygomis siekiame islaikyti ir pritraukti
darbuotojus. Darbuotojy kaita pastaraisiais metais islieka panasi. 2022 m. | pusmecio bendras kaitos rodiklis
buvo 6.79%, 2021 m. | pusmecio - 5,06%.

2022 m. birZelio 30 d. duomenimis Bendrovés darbuotojy vidutinis amzZius buvo 44,7 mety (17 pav.), vidutinis
darbo stazas — 12,5 mety (18 pav.). 66 proc. Bendrovéje dirbanciy darbuotojy yra jgije aukstajj iSsilavinima
(19 pav.).

17 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy, 2022 m. | pusm.

@

30%

28%

m<20-30 mety  30-40 mety = 40-50mety =50-60 mety = >60 mety
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44,9

44,8

44,7

44,6

44,5

44,4

44,3

Vidutinis darbuotojy amzius

2021

2019 2020

18 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg, 2022 m. | pusm.

2022

33%

<5mety =5-10 mety = 10-20 mety = 20-30 mety

> 30 mety

13,8
13,6
13,4
13,2

13
12,8
12,6
12,4
12,2

12
11,8

Vidutinis darbo stazas

2019 2020 2021

2022
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19 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinima, 2022 m. | pusm.

Aukstasis

‘e

= Auksesnysis

66%

= Vidurinis

= Profesinis

67%
66%
65%
64%
63%
62%
61%
60%
55%

58%
2015

Turi aukstajj iSsilavinima

2020

2021

2022
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Dél energetikos sektoriaus veiklos specifikos Bendrovéje didZigjg dalj darbuotojy sudaro vyrai — 250 (76
proc.) ir 77 moterys (24 proc.) (13 lentelé).

Darbuotojai — vyrai

76

13 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2022 m. | pusm. -2021 m. | pusm.

77

Darbuotojai — moterys

24

23
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Vyry dalis darbuotojy skaiciuje, proc.

81
&0
79
78
I7
76
75 l
74
2019 2020 2022
Motery dalis darbuotojy skaiciuje, proc.
25
24
23
22
21
20
19 l
18

2019 2020 2022

Esame atviri darbuotojy karjeros galimybéms jmoneés viduje ir ,,EPSO-G“ grupéje. 2022 m. | pusmetj net 20
Amber Grid darbuotojy jgyvendino vertikalios karjeros pokyt;.

ATLYGIO VALDYMAS

»Amber Grid“ 2021 m. kovo 31 d. prisijungé prie EPSO-G jmoniy grupés Darbuotojy atlygio, veiklos vertinimo
ir ugdymo politikos (toliau — Atlygio politika), kuri taikoma visiems Bendrovés darbuotojams ir skelbiama
viedai interneto tinklalapyje. Atlygio politika tvirtinama (prie jos prisijungiama) Bendrovés valdybos
sprendimu, atsizvelgiant j EPSO-G Atlygio ir skyrimo komiteto rekomendacijas. EPSO-G Atlygio ir skyrimo
komitetas periodiskai vertina atlygio politikos nuostatas, jy veiksminguma, jgyvendinimg ir taikyma.

Politikos tikslas yra efektyviai, aiSkiai ir skaidriai valdyti darbo uZzmokescio sgnaudas, ir, tuo paciu, kurti
motyvacines paskatas darbuotojams prisidéti jgyvendinant Bendrovés misijg, vizija, vertybes ir tikslus.
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EPSO-G grupés darbuotojy atlygis susideda i$ tokiy daliy: pastovioji atlygio dalis (PAD); kintamoji atlygio dalis
(KAD); priemokos, nustatytos LR darbo kodekse, Bendroviy vidaus teisés aktuose ir kolektyvinése sutartyse;

papildomas skatinimas uz ypatingos svarbos rezultatus ir inovacijy diegima; papildomos naudos; nefinansinis
atlygis.

20 pav. Atlygio sudétinés dalys

™

Darbas Listuvai, strateginiy energetikos projekty jgyvendinimas,
jmonés kultira, darbuctojy pripaZinimas, profesinis tobuléjimas,
saviraitkos ir karjeros galimybés, darbo aplinka, santykiai su
vadovais ir kelegomis, imonés stabilumas, nustolinis darbas,
Nefinansinis (emocinis) atlygis lankstus darbo pradZios ir pabaigos laikas ir kt.

AN

Papildomos naudos
Socialinés iEmokos, savarankiZkas sveikatos draudimas,
papildomos atestogy dienos, mokymai, staZuotés uZsienyje,

Papildomas skatinimas skie pai, renginiai ir ket.

AN

KAD

Papildomas skatinimas uZ i3skirtinius rezultatus ir inovacijas

Kintamaji atlyginime dalis (KAD), priklausanti nue tiksly
pasiekimo, veiklos rodikliy vertinime

Pastovicjo atlyginimo dalis (PAD), nustatyta darbo sutartyje ]

—

Pastovioji atlygio dalis (PAD) - didZiausia ir svarbiausia piniginio atlygio dalis, kurios dydis priklauso nuo
pareigybés lygio, kuris kiekvienai pareigybei nustatomas pagal tarptautinéje praktikoje taikoma
metodologijg. Darbuotojams pastovioji atlygio dalis (PAD) nustatoma atitinkamos pareigybés lygio atlygio
réziy ribose, atsizvelgiant j darbuotojo patirtj, kompetencijg, ekspertiSkumo ir savarankiskumo lygj atliekant
pareigybei priskirtas funkcijas bei j atitinkamy mety atlygio biudZeta.

Kintamoji atlygio dalis (KAD) nustatoma skatinant siekti kuo geresniy metiniy rezultaty jgyvendinant
strateginius tikslus. Konkrety maksimaly KAD dydj Bendrovés vadovui nustato Bendrovés valdyba, kitiems
darbuotojams — Bendrovés vadovas. Maksimalus KAD dydis Bendrovés vadovui, auks¢iausio lygmens
vadovams yra 30 proc., vidurinio, pirminio lygmens vadovams, specialistams bei darbininkams — 15 proc.

Kintamoji atlygio dalis mokama atsizvelgiant j valdybos nustatyty Bendrovés (generalinio direktoriaus)
metiniy tiksly jgyvendinimg bei individualiy tiksly pasiekimg. KAD vadovams ir specialistams iSmokama kartg
per metus po to, kai Bendrovés valdyba pritaria audituotiems Bendrovés finansiniams rezultatams ir jie

patvirtinami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, darbininkams — kartg per ketvirt;.

Vidutinis ,Amber Grid” 2022 m. | pusmecio darbo uZmokestis pagal darbuotojy grupes pateiktas 14 lenteléje.

14 lentelé. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal darbuotojy grupes
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2022 m. | pusmetis 2021 m. | pusmetis

Pagrindinis atlyginimas (PAD, KAD) yra materialaus atlygio pamatas, taCiau nemaziau svarbs ir kiti atlygio
elementai, darantys didele jtaka darbuotojy motyvacijai ir jsitraukimui.

,Amber Grid“ teikia tokias papildomas naudas darbuotojams:
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21 pav. Papildomy naudy sarasas

£

Aktyvaus ir ramaus poilsio zonos

SVEIKATA

Sveikatos draudimas su galimybe pasirinkti norima plang

Sveikatos, emocinés gerovés, fizinio Svietimo paskaitos

Skiepai nuo gripo ir erkinio encefalito

Neatvykimas j darba nesikreipiant j gydymo jstaiga iki 4 d.d. per metus

Amber
Grid

@ PAPILDOMOS ATOSTOGOS

Papildomos 3 d.d. kasmetiniy atostogy. I$ viso 23 dienos per metus
Papildomos atostogos uz 5 mety stazg + 1d.d.
Papildomos atostogos artimojo mirties atveju - 3 d. d.

RENGINIAI

Vasaros renginys, Kalédy renginys, dovanos darbuotojams
ir jy vaikams

Aktyvuma skatinantis tinklinio turnyras, dvira¢iy zygis bei
plaukimas baidarémis

Profesiniai renginiai bei Valstybinés sventés

Padaliniy komandiniai renginiai

FINANSINE PARAMA

I
Gimus vaikui
Auginant tris vaikus ar vaika su negalia
Darbuotojo mirties atveju
Darbuotojo artimojo mirties atveju
Kai darbuotojas nutraukia darbo sutartj, sulaukes pensinio amziaus
Nelaimiy atveju

% KITOS PAPILDOMOS NAUDOS

Vaisiy pristatymas j biura

Automobilio parkavimo vieta prie biuro

Grjzus i$ objekty po darbo laiko, parvezimas namo
Modernus biuras ir ergonomiska darbo vieta

LANKSTUS DARBO GRAFIKAS
(I

Individualus darbo pradzios ir pabaigos laikas
Nuotolinis darbas

ﬁ L] PROFESINIS IR ASMENINIS
0 TOBULEJIMAS
Skatinimas uz inovacijas ir uz ypatingos svarbos rezultatus
Studijy finansavimas

Metinio veiklos vertinimo skatinimas

Mokymai, profesinis ir asmeninis tobuléjimas, kvalifikacijos kélimo
kursai, seminarai, konferencijos, stazuotés Lietuvoje ir uzsienyje

Vidiné lektoriy programa ir mokymai
Karjeros galimybés Epso G jmoniy grupéje

15 lentelé. Vidutinis ménesinis darbo uZzmokestis pagal darbuotojy grupes

Pareigybiy grupés Darbuotojy skaicius | Vidutinis ménesinis | Darbuotojy skai¢ius | Vidutinis ménesinis
(laikotarpio darbo uZzmokestis (laikotarpio darbo uZzmokestis
pabaigoje) (su kintama atlygio pabaigoje) (su kintama atlygio

dalimi) dalimi)

Generalinis 2 10.252 1 12.951

direktorius

Auksciausio lygio 6 8.112 5 8.297

vadovai

Vidurinio ir pirminio 40 4.379 37 4.410

lygmens vadovai

Ekspertai - 194 2.693 192 2.690

specialistai

Darbininkai 90 1.655 92 1.655
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Viso vidutinis darbo 334 2.716 327 2.676
uZmokestis
Darbo uzmokescio fondas, tiikst. Eur 5.786 5.584

Kolegialaus valdymo organo nariy bei vadovo atlygio politika

Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas 2020 m. balandZio 20 d. patvirtino ,,Amber Grid” vadovo ir
valdybos nariy atlygio politika® kurios tikslas - nustatyti bendrus, aiskius ir skaidrius Bendrovés vadovo ir
valdybos nariy piniginio atlygio uz darbg principus ir jais paremtg atlygio sistemg, kurig taikant baty efektyviai
valdomos Bendrovés veiklos sgnaudos ir sukurtos motyvacinés paskatos Bendrovés vadovui ir valdybos
nariams prisidéti prie Bendrovés misijos, vizijos, vertybiy ir tiksly jgyvendinimo.

Bendrovés valdymo organy nariy atlygio principus taip pat reglamentuoja UAB ,EPSO-G“ Atlygio uz veiklg
jmoniy grupés bendroviy organuose nustatymo gairés, patvirtintos UAB ,EPSO-G“ vienintelio akcininko
sprendimu.

Nustatant atlygj valdymo organams vadovaujamasi principu, kad atlygio dydis bei jo mokéjimo tvarka turi
skatinti ilgalaikés ir tvarios Bendrovés ir visos EPSO-G jmoniy grupés vertés kirimg; atitikti atskiriems
Bendrovés organams ir jy nariams tenkantj darbo krivj; kuo labiau atitikti aktualig padétj rinkoje, t. y. bati
konkurencinga atitinkamos srities profesionalams darbo rinkoje siGlomiems atlyginimy dydziams; uztikrinti
valdymo organy prisimamos atsakomybés atlyginimg; uztikrinti nepriklausomy valdybos nariy
nepriklausomuma; skatinti auksto lygio savo srities profesionaly pritraukimg bendrovés valdymui.

Atlygis uz veiklg Bendrovés valdyboje gali blti mokamas tik nepriklausomiems nariams ir nariams, kurie néra
valstybés tarnautojai ar valstybei atstovaujancios institucijos darbuotojai ir kurie néra Grupés bendroviy
darbuotojai.

Bendrovés valdybos nariams mokamas fiksuotas ménesinis atlygis, neatskaicius mokétiny mokesciy (taikoma
viena didesné suma, atitinkanti aprasytas aplinkybes):

(i) 1750 (vienas tikstantis septyni Simtai penkiasdesimt eury) valdybos nariams, kurie taip pat
eina bent vieno EPSO-G jmoniy grupéje suformuoto valdybos komiteto nario pareigas;

(i) 1400 Eur (vienas tikstantis keturi Simtai eury) valdybos nariams, kurie neina né vieno EPSO-
G jmoniy grupéje suformuoto valdybos komiteto nario pareigy;

(iii) 2150 Eur (du tlkstanciai vienas Simtas penkiasdesimt eury), atsizvelgiant j papildomas

pirmininko administracinio pobudzZio funkcijas, valdybos pirmininkui, kuris taip pat eina bent
vieno EPSO-G jmoniy grupéje suformuoto valdybos komiteto nario pareigas; bei komiteto
pirmininkui, kuris taip pat eina ir valdybos nario pareigas EPSO-G jmoniy grupéje;

(iv) 1800 Eur (vienas tdkstantis astuoni Simtai eury), atsizvelgiant j papildomas pirmininko
administracinio pobidzio funkcijas, valdybos pirmininkui, kuris neina né vieno i EPSO-G
jmoniy grupéje suformuoto valdybos komiteto nario pareigy.

Bendrovés 2021 m. balandZio 23 d. visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu buvo nustatyta, jog 2021 m.
bendras metinis biudZetas Bendrovés valdybos nariy atlygiui ir papildomoms Bendrovés iSlaidoms, skirtoms
valdybos veiklai uztikrinti yra 51600 eury.

Bendroveés visuotinis akcininky susirinkimas 2022 m. birZelio 23 d. priémé sprendima:

1.1. Nustatyti Siuos nuo 2022 m. balandzio 1 d. taikytinus fiksuoto ménesinio atlygio, mokétino Bendrovés
valdybos nariams, kurie atitinka Atlygio uz veikla UAB ,EPSO-G” ir UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupés bendroviy

8 politika skelbiama Bendrovés interneto tinklalapyje www.ambergrid.It
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organuose nustatymo gairése, patvirtintose UAB ,EPSO-G“ vienintelio akcininko — Lietuvos Respublikos
energetikos ministerijos sprendimu (toliau — Atlygio gairés), nustatytus kriterijus, dydZius neatskaicius
mokeétiny mokesciy (taikoma viena didesné suma, atitinkanti aprasytas aplinkybes):

1.1.1. 1 400 Eur Bendrovés valdybos nariui;
1.1.2. 1 800 Eur Bendrovés valdybos pirmininkui;

1.1.3. 2 400 Eur Bendrovés valdybos nariui, kuris taip pat eina UAB ,EPSO-G” jmoniy grupés Inovacijy ir
plétros komiteto (toliau — IPK) nario pareigas;

1.1.4. 2 800 Eur Bendrovés valdybos nariui, kuris taip pat eina IPK pirmininko pareigas;
1.1.5. 2 800 Eur Bendrovés valdybos pirmininkui, kuris taip pat eina IPK nario pareigas;
1.1.6. 3 200 Eur Bendrovés valdybos pirmininkui, kuris taip pat eina IPK pirmininko pareigas.

1.2. Atsizvelgiant j tai, kad Sio sprendimo 1.1 punkte nurodytos sumos yra paskaiciuotos atsizvelgiant j
galiojancius teisés aktus dél mokeséiy nustatymo, t. y. jtraukiant mokétinus mokescius, pasikeitus
mokestiniam reZimui, iki bus priimti nauji sprendimai dél atlygio, kolegialiy organy nariams mokamas atlygis,
atskaicius mokescius, neturi pasikeisti lyginant su apskaiciuota suma pagal aukséiau nurodytas sumas.

1.3. Nustatyti, kad tuo atveju, jeigu Bendrovés valdybos narys yra iSrenkamas Bendrovés valdybos pirmininku,
IPK nariu ir (ar) IPK pirmininku, atsistatydina ir (ar) yra atSaukiamas i$ atitinkamy pareigy, tokio Bendrovés
valdybos nario atlygis yra atitinkamai kei¢iamas atsizvelgiant j Sio sprendimo 1.1 punkte nurodytus Bendrovés
valdybos nariy atlygio dydzius, kurie priklauso nuo uzimamuy pareigy.

1.4. Pakeisti Bendroveés eilinio visuotinio akcininky susirinkimo 2021 m. balandZio 23 d. sprendimo dalj ,Dél
AB ,, Amber Grid“ valdybos veiklos biudZeto nustatymo 2021 m. ir tolesniems metams” bei, atsizvelgiant j
Bendrovés valdybos nariams nuo 2022 m. balandZio 1 d. nustatytus mokétino atlygio dydZius, nustatyti, kad:

1.4.1. bendras metinis 2022 m. biudZetas Bendrovés valdybos nariy atlygiui ir papildomoms Bendrovés
iSlaidoms, skirtoms valdybos veiklai uztikrinti, yra 53 295 Eur;

1.4.2. tol, kol galioja Sio sprendimo 1.1—1.3 punktuose nustatyti valdybos nariy atlygio dydzZiai ir atlygio
valdybos nariams nustatymo principai, Bendrovés valdybos veiklos atitinkamy mety biudZetas sudaromas ir
(ar) keiciamas automatiskai (nepriimant atskiry visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy), atsizvelgus j
tokio biudZeto sudarymo ir (ar) keitimo metu Atlygio gairése nustatytus kriterijus atitinkanciy Bendroveés
valdybos nariy einamas pareigas ir atitinkamai pagal jas mokétino atlygio dydzius, pridedant 10 proc. metinés
valdybos nariy atlygiy sumos papildomoms Bendrovés islaidoms, skirtoms valdybos veiklai uztikrinti, jei
Bendrové nesikreipia dél valdybos veiklos biudZeto dydZio pakeitimo.

Siuo sprendimu taip pat patvirtinta naujos redakcijos AB ,Amber Grid“ vadovo ir valdybos nariy atlygio
politika.

Informacija apie valdymo organy nariy atlygj, metiniai atlygio pokyciai pateikiami 16, 17 lentelése:

16 lentelé. Atlygis Bendrovés vadovui
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2017 2018 2019

Generalinis | Saulius 2013 m. | 2019 m. 117301 | 119392 | 203 391

birzelio | spalio
direktorius | Bilys § P

meén. men. -
2019 m.

Generalinis | Nemunas ) m 20075 117 192

direktorius | Biknius spalio )
men. - - 148 586

17 lentelé. Atlygis valdybos nariams

Renata
Valdybos narys Damanskyteé -
Rekasiené - - - - -
Algirdas
Valdybos narys g .
Juozaponis - - - - -

Valdybos narys | Rimvydas Stilinis | - - - - -

Nepriklausomas
P Ignas Degutis

valdybos narys - - - 11713 16 800
Nepriklausomas s 14125 21000
Sigitas Zutautas
valdybos narys } 3850 30535
11575 12 305 5133

Nepriklausomas " _
Nerijus Datkdnas
valdybos narys 12 000

KOLEKTYVINE SUTARTIS

Bendrovéje galioja ir taikoma 2018 m. rugpjucio 10 d. su ,,Amber Grid“ darbuotojy profesine sgjunga sudaryta
,2Amber Grid“ darbuotojy kolektyviné sutartis, iS dalies pakeista 2019 m. Kolektyvinés sutarties tikslas —
atstovauti visy darbuotojy teiséms ir teisétiems interesams. Sutartyje nustatytos papildomos darbo, darbo
apmokéjimo, socialinés, ekonominés ir profesinés sglygos bei garantijos, kurios néra reglamentuojamos
jstatymuy, kity norminiy teisés akty.

KOMPETENCIJY UGDYMAS

Atsizvelgdama j strateginius tikslus, veiklos planus Bendrové didelj démesj skiria darbuotojy kompetencijy
ugdymui, asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui kvalifikacijos kélimui.
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Bendrové vykdo savo pagrindine veiklg reguliuojamoje energetikos aplinkoje, kurioje yra aiskis reikalavimai
dél darbuotojy profesinio pasirengimo ir atestavimo pagrindiniy ir papildomy funkcijy atlikimui.
Atsizvelgdama j teisinj reglamentavimg Bendrové organizuoja darbuotojy privalomuosius, profesinius ir kitus
kvalifikacijg tobulinancius mokymus bei energetikos darbuotojy atestavimus.

Vykdant mokymus Bendrovés viduje didelis démesys yra skiriamas mokymy kokybei. Vadovaujantis
Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymu bei siekiant uztikrinti darbdavio
jgalioty asmeny (struktlriniy padaliniy vadovy ar kity asmeny, kuriems darbdavys pavedé
jgyvendinti darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimus jmonéje) mokymga darbuotojy saugos ir
sveikatos klausimais 2022 m. kovo 3 d. bendrovéje buvo patvirtinta Darbdavio jgalioto asmens mokymo
programa.

Bendroveé uztikrina, kad visi privalomieji mokymai bty organizuojami laiku (gaisrinés saugos, civilinés saugos,
pirmos pagalbos) ir, kad juose dalyvaujantys darbuotojai gauty ne tik teorines Zinias, bet ir praktinius
jgudzius. Siekiant palaikyti aukstg darbuotojy reagavimo ekstremaliomis situacijomis pasiregimo lygj,
Bendrové periodiskai organizuoja gaisrinés ir avarijy likvidavimo pratybas.

Bendrové taip pat organizuoja bendryjy kompetencijy ugdymo mokymus, suteikia galimybe darbuotojams

dalyvauti jvairiuose seminaruose, konferencijose, kuriose darbuotojai tobulina darbui reikalingus jgtdzius,
susipazjsta su savo srities naujovémis bei kity jmoniy gerosiomis praktikomis.
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2022 m. | pusmetj mokymuose dalyvavusiy darbuotojy skaicius

18 lentelé. Mokymuose dalyvavusiy darbuotojy skaicius

Mokymuose
Mokymo Mokymuose Mokymo dalyvavusiy
Mokymo tipas dalyviy dalyvavusiy trukme, darbuotojy % nuo
skaicius darbuotojy skaicius val. bendro darbuotojy
skaiciaus*
1 | Profesinis mokymas 249 119 4162,5 37
Energetikos darbuotojy
2 | atestavimas 118 85 118 26
3 | Privalomieji mokymai 337 321 1033 99
4 | Techniniai mokymai 132 100 762,5 31
5 | Bendrieji mokymai 1027 243 3659 75
* Skaiciuojamas % nuo vidutinio darbuotojy metinio skaiciaus (2022 m. |
pusmecio - 324 darbuotojy)
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9. DARNUMAS

DARNIOS VEIKLOS PRINCIPALI IR PRIORITETAI

Tvarumas yra Bendrovés strategijos ir strateginio plano pagrindas. Savo strategines veiklas Bendrové
jsipareigojo jgyvendinti vadovaudamasi tokiomis darnumo kryptimis:

Darnumo kryptys:

898 %

APLINKOSAUGOS SRITIS SOCIALINE SRITIS VALDYSENOS SRITIS

Klimatui neutralios energetikos PaZangios, darnumo principy Skaidrus ir efektyvus energijos
Igalinimas, maZinant veikiy besilaikancios organizacijos mainy platformos valdymas
poveik] aplinkai kdrimas bei vystymas

Savo veikla bendrové taip pat siekia tiesiogiai prisidéti prie Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly
jgyvendinimo, didZiausig démesj skirdama galimybiy naudotis Svaria ir modernia energija uztikrinimui, kovai
su klimato kaita, modernios infrastrukttros ir inovacijy vystymui, saugiy ir deramy darbo salygy, darbuotojy
geroveés bei darnios tiekimo grandinés krimui.

Prie kiekvieno Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslo EPSO-G prisideda Siais veiksmais:

7 tikslas. Prieinama ir Svari energija:
e Siekiame sudaryti palankias salygas atsinaujinancios energijos gamintojy prisijungimui prie elektros
ir gamtiniy dujy perdavimo infrastruktdros
e Vystome Zaliyjy dujy kilmés garantijy mainy sistemg, palaikome Zaliosios elektros energijos kilmés
garantijy sistema
e Siekiame pritaikyti dujy perdavimo sistemas vandenilio transportavimui

8 tikslas. Deramas darbas ir ekonominis augimas:
e Aktyviai rGpinamés darbuotojy saugumu ir sveikata
e Kuriame organizacine kultdrg, paremta pagarba Zmogaus teiséms
e Investuojame j darbuotojy profesinj ir asmeninj tobuléjimg
e Uztikriname aiskius ir skaidrius darbuotojy atlygio uz darbg principus
e Palaikome savanoriskg darbuotojy jungimasi j profesines sgjungas

9 tikslas. Pramoné, inovacijos ir infrastruktdra
e Uztikriname patikima ir saugy elektros bei dujy perdavimo sistemy veikima
e Siekiame jmoniy struktdras ir motyvacines sistemas pritaikyti inovacijy skatinimui

12 tikslas. Atsakingas vartojimas ir gamyba
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e Veiklos partneriams siekiame taikyti ne tik kokybinius, bet ir s3Ziningos veiklos bei darnumo kriterijus
e Uztikriname atsakingg jmoniy veikloje susidaranciy atlieky rasiavima bei tvarkyma
e VieSuose pirkimuose vadovaujameés zaliaisiais kriterijais
13 tikslas. Kova su klimato kaita
e Vertiname savo veikliy poveikj aplinkai, kuriame planus Siy poveikiy mazinimui
e Diegiame paZangias aplinkos apsaugos valdymo sistemas, jgyvendiname prevencijos priemones
e Siekiame didinti Zaliosios energijos naudojo apimtis veikloje

»Amber Grid“ darnios veiklos tikslas — jgyvendinti energetikos sektoriaus transformacijg, uztikrinant darnig
pusiausvyrg tarp aplinkosauginiy, socialiniy bei ekonominiy tiksly, tuo prisidedant prie klimatui neutralios
ekonomikos kirimo.

Darnumo funkcijos valdymo schema

+ Tvirtina grupés damumo kryptis ir plang
. Tuirtina EPSO-G darmumo [soc. + Teikia damurmo politikos pakeftimus valdybal + Tvirtina jmoniy damumo tiksius + Uztikrina Damumo politikos gyvendinima jmongje
atsakomybés) politikg bel jos + Kontroliuja damume politikes jgyvendinima . |traukia damumo tkslus  moniy +  Konsultuoja jmones funkcijos darnumo klausimais
atnaujinimus +  Konsultuoja grupés jmones darmumo kKlausimais metinius ar iigalaikius veiklos planus +  Renka damumo duomenis
+ Tvirtina grupés meting damume +  Konsultuoja darmumo duomenimis + Tvirtina jmoniy metines damumo +  Organizuoja darnumo veikly komunikacija
ataskaity + Koordinuoja darmumo veiklas ataskaitas - Rengla ir telkia darumo ataskaitas jmones vaidybai
- Padeda jmonems nustatyti damume tikslus

Politikos

Su darnumu susijusios politikos, minimos Sioje ataskaitoje, skelbiamos vieSai — su jomis galima susipazinti
Bendrovés interneto svetainéje.

Darnumo politika — 2021 m. ,,EPSO-G“ valdyba patvirtino naujg grupés darnumo politikg, kuri pakeité iki Siol
grupés mastu galiojusia socialinés atsakomybés politikg. Naujojoje darnumo politikoje apibréztos visoms
grupés jmonéms bendros darnumo kryptys ir principai, kuriais vadovaujantis plétojama grupés veikla.
Patvirtinusi skétine darnumo bei kity su darnumu susijusiy sric¢iy (aplinkosaugos, darbuotojy saugos ir
sveikatos, lygiy galimybiy ir kt.) valdyma reglamentuojancias politikas, ,EPSO-G“ grupé strateginiu lygmeniu
stiprina darnumo srities valdymg, apibréZia svarbiausias darnumo vystymo kryptis ir principus, kuriais
vadovaujantis plétojama Grupés jmoniy veikla bei kuriama paZangi organizaciné kulttra. Uz Sios Politikos
jgyvendinimg yra atsakingi ,,EPSO-G" grupés jmoniy vadovai ir Darnumo vystymo funkcinés srities kuratoriai.

Aplinkosaugos politika — EPSO-G grupé siekia prisidéti prie Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi darbotvarkéje
iki 2030 mety numatyty su aplinkosauga ir klimato kaita susijusiy tiksly jgyvendinimo, o taip pat - Paryziaus
susitarime, Europos Zaliajame kurse, Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje bei
Nacionalinéje klimato kaitos valdymo darbotvarkéje apibréity jsipareigojimy jvykdymo. Sioje politikoje
apibréziami svarbiausi principai aplinkosaugos srityje, kurie taikomi visoje EPSO-G grupéje, siekiant mazinti
vykdomuy veikly poveikj aplinkai bei diegiant darnaus vystymosi principais paremtg kulttirg EPSO-G grupéje ir
jos aplinkoje. UzZ aplinkosaugos politikos jgyvendinimg yra atsakingi EPSO-G grupés jmoniy vadovai ir aplinkos
apsaugos srities funkciniai kuratoriai, kurie uZtikrina, kad savalaikiai bGty identifikuojami aplinkosaugos
aspektai, nustatomi aplinkosaugos tikslai, rengiami planai, formuojami uZdaviniai aplinkosaugos buklés

68



Amber
Grid

2022 M. | PUSMECIO TARPINIS PRANESIMAS

gerinimui bei skiriami pakankami istekliai jy jgyvendinimui, periodiskai stebimi rezultatai, audituojami
procesai, naudojamos technologijos bei darbo metodai.

Darbuotojy saugos ir sveikatos politika (toliau DSS) - apibréZia darbuotojy saugos ir sveikatos bendruosius
principus bei jy jgyvendinimo pagrindines gaires. UZ Sios politikos jgyvendinima yra atsakingi Grupés jmoniy
vadovai ir DSS veiklos srities funkciniai kuratoriai, kurie uztikrina, kad savalaikiai baty identifikuojami DSS
aspektai, nustatomi DSS tikslai, rengiami planai, formuojami uzdaviniai DSS buklés gerinimui bei skiriami
pakankami istekliai jy jgyvendinimui, periodiSkai stebimi rezultatai, audituojami procesai, naudojamos
technologijos bei darbo metodai. Grupés jmoniy DSS veiklos srities funkciniai kuratoriai periodiskai teikia
Grupés jmoniy vadovams bei EPSO-G DSS funkciniam kuratoriui ataskaitas ir duomenis apie Incidentus,
Avarijas, Nelaimingus atsitikimus darbe bei DSS pazeidimus, kurie padeda jvertinti DSS bikle, politikos
efektyvuma ir priimti sprendimus DSS gerinimui.

Etikos kodeksas — apibrézia, kokiais verslo etikos principais ir standartais remiasi ir kokio elgesio tikisi i$ savo
darbuotojy ir partneriy jy kasdieniame darbe.

Korupcijos prevencijos politika — apibrézia korupcijos prevencijos principus ir reikalavimus bei jy laikymosi
uztikrinimo gaires, kuriy jgyvendinimas sudaro prielaidas bei sglygas jgyvendinti auksc¢iausius skaidraus verslo
vykdymo standartus.

Paramos politika — apibréZia svarbiausius paramos teikimo principus, aiskius ir skaidrius remiamy projekty
bei veikly atrankos kriterijus, esminius reikalavimus teikiamos paramos skaidrumui ir vieSumui.

Lygiy galimybiy politika - apibréZia svarbiausius principus jmonéjé, siekiant uztikrinti, kad visose darbo
santykiy srityse baty laikomasi lygiy galimybiy bei nediskriminavimo principy.

DARNUMO REIKSMINGUMO TEMOS IR MATRICA

Bendrové atliko visos jmonés veiklai aktualiy darnumo temy reikSmingumo vertinimg, jtraukiant
suinteresuotas Salis. 2022 m. pradZioje jgyvendintoje apklausoje sudalyvavo 180 respondentai, tarp kuriy
buvo jmonés darbuotojai, tiekéjai, klientai, verslo partneriai, vietos bendruomenés, asociacijos, profesinés
sgjungos, Energetikos ministerija, investuotojai, grupés jmoniy vadovai bei valdybos nariai. 2021 m.
patvirtintoje darnumo politikoje numatyta, jog grupé jsipareigoja reguliariai, bet ne reciau kaip kartg per du
metus, vykdyti aplinkosauginiy, socialiniy bei ekonominiy poveikiy ir darnumo prioritetiniy temy perziira,
atlikdama reikSmingumo analize (angl. materiality assessment), uztikrindama suinteresuoty Saliy jtraukima.

18 lentelé. Amber Grid darnumo temy reikSmingumo vertinimas.
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DARNUMO TEMY PAAISKINIMAS

Amber Grid vertino 19 darnumo temy reikSmingumg, kurios buvo nustatytos vadovaujantis EPSO-G grupés
jmoniy veiklos specifika, ilgalaike veikos strategija iki 2030 mety, tarptautiniy standarty SASB bei GRI
pateikiamomis reikSmingumo nustatymo rekomendacijomis .

Aplinkosaugos srities darnumo temos:

Poveikio aplinkai ir SESD emisijy maZinimas veikloje — poveikio aplinkai (oro, vandens, dirvoZzemio
kokybei), tarsos ir Siltnamio efektg sukelianc¢iy dujy (CO 2, CH 4, SF 6 ir kt . ) maZinimas bendrovés
veikloje.

Biologinés jvairovés ir ekosistemy iSsaugojimas — sausumos ir vandens gyviinijos, natlralios augalijos
bei didelés ekologinés vertés buveiniy apsauga vykdant veikla.

Darnus ir efektyvus istekliy naudojimas bendrovés veikloje — Zaliosios energijos naudojimas
bendrovés veikloje, efektyvus vandens bei kity iStekliy naudojimas.

Atlieky kiekio mazinimas, atsakingas rasiavimas bei tvarkymas — veikloje susidaranciy atlieky kiekiy
mazinimas, saugaus ir tinkamo pavojingy bei nepavojingy atlieky sutvarkymo uztikrinimas.

Palankiy sglygy AEI kiekio augimui sudarymas — efektyvus atsinaujinanciy energijos iStekliy gamintojy
prijungimo prie tinklo uZtikrinimas, sklandi energijos kilmés garantijy sistemos veikla.

Energijos sistemy pritaikymas dekarbonizacijai — perdavimo tinkly pritaikymas patikimam naujy ir
didesniy atsinaujinanciy energijos istekliy (elektros / biodujy, metano ir Zaliojo vandenilio) kiekio
transportavimui.

Socialinés srities darnumo temos:

Zmogaus teisiy ir lygiy galimybiy darbuotojams uztikrinimas — Zmogaus teisiy uztikrinimas, lygiy
galimybiy bei nediskriminavimo principais paremtos kultliros formavimas bendrovéje.

Profesinio tobuléjimo darbuotojams uztikrinimas — profesinio ir asmeninio tobuléjimo galimybiy
sudarymas darbuotojams, aktyvus reikalingy kompetencijy ugdymas.

Darbuotojy geroveé ir pasitenkinimas darbu — darbuotojy gerove ir pasitenkinimg didinancios, darbo
ir asmeninio gyvenimo balansg uztikrinancios aplinkos karimas.
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e Darbuotojy sauga ir sveikata — saugumo reikalavimy laikymosi uztikrinimas bendrovés bei rangovy
darbuotojams atliekant darbus, aktyvus ripinimasis gera darbuotojy sveikatos bukle.

e Dialogas ir vietiniy bendruomeniy jtraukimas — aktyvus vietos bendruomeniy informavimas apie jy
aplinkoje vykdoma veiklg, dialogo kulttros ir bendruomeniy jsitraukimo puoseléjimas.

e Klienty pasitenkinimas paslaugomis — klienty aptarnavimo kokybé, j klienty poreikius orientuoty
paslaugy tobulinimas.

e Visuomeniné veikla, savanorysté ir socialinés partnerystés — savanorystés skatinimas, edukaciné
veikla ir tikslinis bendradarbiavimas su NVO, mokslo bei valdzZios jstaigomis.

Valdysenos srities darnumo temos:

e Perdavimo tinkly patikimumas ir saugumas — saugaus, patikimo ir efektyvaus energijos perdavimo
sistemy funkcionavimo uztikrinimas.

e Skaidrus valdymas ir antikorupcinés aplinkos klrimas — vadovavimasis skaidrumo ir verslo etikos
standartais, korupcijos netoleravimas ir aktyvi kova su bet kokiomis jos formomis.

e Kibernetinis saugumas ir duomeny apsauga — Svarbiy duomeny saugumo uztikrinimas,
kibernetiniams iSpuoliams atsparios IT infrastruktdros klrimas ir organizacinés kultiros formavimas.

e Tvari verté ekonomikai ir finansiné graza valstybei — Akcininky iskeltos finansinés grazos tiksly
jgyvendinimas, investicijy atsiperkamumo, ekonominés ir socialinés grazos uztikrinimas.

e Inovacijy diegimas, moksliniai tyrimai, skaitmenizacija — inovacijas skatinandios organizacinés
kultdros klrimas, atitinkamo finansavimo inovacijy diegimui uztikrinimas.

e Darnus tiekimo grandinés valdymas — aplinkosauginius ir darnumo standartus atitinkanciy prekiy bei
paslaugy viesyjy pirkimy dalies didinimas, aktyvus rangovy, tiekéjy bei kity partneriy skatinimas
vadovautis pripaZintais aplinkosaugos, antikorupcijos bei socialiniais standartais.

PARAMA

Investuodamos j paklausiausias ateities specialybes, energetikos jmoniy grupei ,, EPSO-G“ priklausancios
bendrovés ,,Amber Grid“, ,Litgrid”ir, Tetas” pasirasé bendradarbiavimo susitarimg su Lietuvos universitetais
ir kolegijomis bei skyré daugiau kaip 100 tikst. eury inZinerinés pakraipos studenty stipendijoms. Siuo
Zingsniu siekiama spresti Lietuvos energetikos sektoriaus transformacijai reikalingy specialisty pritraukimo
klausima. Jmonés skaiciuoja, kad iki 2030 mety energetikos inZinerijos specialisty poreikis iSaugs daugiau nei
tris kartus.

2022 m. liepos 12 d. keturios jmonés pasirasé bendradarbiavimo susitarima su Vilniaus Gedimino technikos
universitetu — VILNIUS TECH, Kauno technologijos universitetu, Klaipédos universitetu, Kauno technikos
kolegija ir PanevéZio kolegija.

Susitarimas apima jmoniy skirtg 103 tdkst. paramg Svietimo jstaigoms, teikiant ilgalaikes stipendijas
inZinerijos specialybiy studentams, dalinimasi gergja patirtimi ir kitas priemones, skatinancias didesnj
studenty jsitraukima j jmoniy veiklas. Pagal susitarimg inZineriniy studijy studentai trejus metus gaus
meénesines 200 eury dydzio stipendijas.
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10. ESMINIAI ATASKAITINIO LAIKOTARPIO JVYKIAI

Bendrové, vykdydama savo prievoles pagal jai taikomus vertybiniy popieriy rinkg reglamentuojancius teisés
aktus, esminius jvykius bei kitg reglamentuojamga informacija skelbia visos ES mastu. Su Sia skelbiama
informacija  galima  susipaZinti Bendrovés tinklalapyje (www.ambergrid.lt/It/apie _mus/rubrika-
investuotojams/esminiai-ivykiai) ir  vertybiniy popieriy biros NASDAQ Vilnius tinklalapyje
(www.nasdagbaltic.com).

2022 m. | pusmecio esminiai ataskaitinio laikotarpio jvykiai:

19 lentelé. 2022 m. | pusm. esminiai ,,Amber Grid“ jvykiai

Data
2022 01 28

2022 02 04

2022 02 22

202202 23

202202 23

2022 02 28

2022 03 02

202203 18

202203 21
2022 03 25
2022 04 08
2022 04 20
2022 04 20
2022 04 28
2022 04 28
2022 04 28
2022 05 05
20220510

2022 05 20
2022 0531
2022 06 01
2022 06 02
2022 06 09
2022 06 23

Svarbiausi ataskaitinio laikotarpio jvykiai
Dél ,Amber Grid“ dukterinés jmonés dujy birzos , GET Baltic” strateginio partnerio
atrankos
AB ,,Amber Grid“ grupés konsoliduoti 2021 m. veiklos rezultatai

Audito komiteto nuomoné dél sandorio tarp susijusiy saliy

Audito komiteto nuomoné dél sandorio tarp susijusiy Saliy

Audito komiteto nuomoné dél sandorio tarp susijusiy saliy

AB ,,Amber Grid“ sudaré specialiyjy transporto priemoniy nuomos sutartj su UAB ,Tetas”
AB ,,Amber Grid” sudaré paskolos ir skolinimosi sutartj su EPSO-G

AB ,, Amber Grid“ skelbia 2021 m. audituotas konsoliduotasias ir atskirgsias finansines
ataskaitas, konsoliduotajj metinj praneSima

GIPL dujotiekyje sumontuotos ES sertifikuotos detalés, rodo ,Amber Grid“ tyrimas
PraneSimas apie AB ,Amber Grid“ eilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukima
Gautas UAB ,,EPSO-G“ pasillymas dél AB ,,Amber Grid“ valdybos nariy norminavimo
Eiliniame visuotiniame AB ,Amber Grid“ akcininky susirinkime priimti sprendimai

AB ,,Amber Grid“ 2021 m. metiné informacija

AB ,,Amber Grid” 2021 m. dividendy mokéjimo tvarka

Dividendy ex-diena

Dél valdybos pirmininko isrinkimo

AB ,,Amber Grid“ grupés konsoliduoti 2022 m. | ketvircio veiklos rezultatai

Dél gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatoriaus reguliuojamos veiklos pajamy
virsutinés ribos 2023 m.

Dél naujy gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainy

Patvirtintos naujos gamtiniy dujy perdavimo paslaugy kainos

AB ,,Amber Grid“ 2021 m. darnumo ataskaita

PraneSimas apie AB ,Amber Grid“ neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukima
Nasdaq renginys ,,CEO Meets Investors 2022"

Dél AB ,,Amber Grid“ neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo priimty sprendimy
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VieSi pranesimai, skelbtini teisés akty nustatyta tvarka, skelbiami juridiniy asmeny registro tvarkytojo
elektroniniame leidinyje. PraneSimai apie Saukiamg Bendrovés visuotinj akcininky susirinkimg ir kitus
esminius jvykius skelbiami Vertybiniy popieriy jstatymo nustatyta tvarka Centrinéje reglamentuojamos
informacijos bazéje www.crib.It ir Bendrovés interneto tinklalapyje www.ambergrid.It. Akcininkams, kuriy
turimos akcijos jiems suteikia ne maziau kaip 10 proc. balsy skaiciaus, pranesSimas apie Saukiamg visuotinj
akcininky susirinkimg iSsiunc¢iamas Bendrovés jstatuose numatyta tvarka.
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