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Aktieagarna i Karolinska Development AB (publ)
kallas till extra bolagsstamma

Aktiedagarna i Karolinska Development AB (publ), org.nr 556707-5048, (“Karolinska Development”
eller “Bolaget”), kallas till extra bolagsstdmma fredagen den 19 februari 2021.

Med anledning av den fortsatta spridningen av coronaviruset och myndigheternas foéreskrifter/rad om
undvikande av sammankomster har styrelsen beslutat att den extra bolagsstamman ska genomféras
utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud eller utomstaende och att utévandet av rostratt endast kan
ske genom att aktieagare forhandsréstar i den ordning som féreskrivs nedan. Information om de vid
extra bolagsstamman fattade besluten offentliggérs fredagen den 19 februari 2021 sa snart utfallet av
rostningen ar slutligt sammanstallt.

Deltagande och anmalan
Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstamman ska:

dels vara inférd som aktiedgare i eget namn (ej forvaltarregistrerad) i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken torsdagen den 11 februari 2021;

dels anmala sitt deltagande genom att avge sin férhandsrost enligt instruktionerna under rubriken
Férhandsréstning nedan, sa att forhandsrosten ar Karolinska Development tillhanda senast torsdagen
den 18 februari 2021.

Forvaltarregistrerade aktier

For aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare galler
foljande for att ha ratt att delta i stamman. Férutom att anmala sig genom att avge sin forhandsrost,
maste sadan aktiedgare omregistrera sina aktier i eget namn sa att aktiedgaren ar registrerad i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken per avstamningsdagen torsdagen den 11 februari 2021.
Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som énskar registrera
sina aktier i eget namn maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begéra att forvaltaren gor
sadan registrering. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sddan tid att registreringen
har gjorts av forvaltaren senast mandagen den 15 februari 2021 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Forhandsrostning

Aktiedgarna far utéva sin rostratt vid bolagsstdmman endast genom att résta pa férhand genom s.k.
postrostning i enlighet med 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomférandet av bolags- och féreningsstammor.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formular pa svenska respektive engelska kan
laddas ned fran Bolagets hemsida, www.karolinskadevelopment.com. Férhandsrdstningsformularet
galler som anmalan till den extra bolagsstamman.

Det ifyllda formularet maste vara Bolaget tillhanda senast torsdagen den 18 februari 2021. Det ifyllda
formularet ska skickas till Karolinska Development per e-post ill
eva.montgomerie@karolinskadevelopment.com eller per post till Karolinska Development, “Extra
bolagsstamma”, Tomtebodavagen 23 A, 171 65 Solna. Aktiedgare far inte forse férhandsrosten med
sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. férhandsréstningen i sin helhet) ogiltig.
Ytterligare anvisningar och villkor framgar av férhandsréstningsformularet.

Ombud m.m.

Om aktieagare férhandsréstar genom ombud ska skriftlig fullmakt bildggas formularet. Fullmakten ar
giltig under den giltighetstid som anges i fullmakten, dock langst fem ar. Om fullmakt har utfardats av
en juridisk person, ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen, som
utvisar behdrighet att utfarda fullmakten, bifogas. Fullmaktsformular pa svenska respektive engelska
kan laddas ned fran Bolagets hemsida, www.karolinskadevelopment.com.
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Punkt 2 Val av ordforande vid stimman

Valberedningen har utgjorts av Peter Lundkvist (ordférande), utsedd av Tredje AP-fonden; Jack Li
utsedd av Sino Biopharmaceutical; Yan Cheng, utsedd av Worldwide International Investments Ltd;
Hans Moller, utsedd av Karolinska Institutet Holding AB samt; Torgny Wannstrom, utsedd av
Insamlingsstiftelsen for framjande och utveckling av medicinsk forskning vid KI.

Valberedningen foreslar att den extra bolagsstdmman beslutar:

Att advokaten Johan Hessius (Cirio Advokatbyra AB), eller den som styrelsen utser vid hans forhinder,
utses till ordférande vid den extra bolagsstamman.

Punkt 3 Upprattande och godkdannande av rostlangd

Den rostlangd som foreslas godkannas under punkt 3 pa dagordningen ar den réstlangd som
upprattas av Bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken och inkomna férhandsréster, och
kontrolleras av justeringspersonerna.

Punkt 5 Val av en eller tva personer att justera protokollet

Till person att justera protokollet féreslas Hans Moller, ombud for Karolinska Institutet Holding AB,
eller, vid hans forhinder, den som styrelsen i stallet anvisar. Justeringspersonens uppdrag innefattar
aven att kontrollera rostlangden och att inkomna férhandsréster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Punkt 7 Val av styrelseordférande och styrelseledamoéter
Valberedningen foreslar att den extra bolagsstdmman beslutar:

Att Anna Lefevre Skjoldebrand och Ben Toogood valjs till nya styrelseledaméter. Styrelseledaméterna
Hans Wigzell och Magnus Persson har frantratt sina uppdrag.

Att Bjorn Cochlovius valjs till ny styrelseordférande.

Anna Lefevre Skjoldebrand ar verkstallande direktor for Swedish Medtech Service AB, som ar
branschorganisationen fér medicintekniska bolag i Sverige. Hon ar vidare styrelseordférande i
Sweden Medtech4Health AB och styrelseledamot i Dedicare AB samt Swecare. Hon har en bakgrund
inom juridiken, som bland annat advokat vid Advokatfirman Delphi och chefsjurist pa Swedish
Medtech Service AB. Anna har tidigare aven varit styrelseledamot fér bland annat
eHalsomyndigheten, SIS AB och Namnden for offentlig upphandling. Hon har ocksa varit expert i flera
arbetsgrupper i Sverige och EU. Anna ar oberoende i foérhallande till Bolaget och bolagsledningen
samt i férhallande till storre aktiedgare i Bolaget.

Ben Toogood ar global chef for affarsutveckling pa lakemedelsféretaget Sino Biopharmaceuticals
Limited. Han var tidigare global chef for affarsutveckling och M&A pa Sandoz AG. Han har aven
tidigare erfarenhet som bland annat koncernchef for affarsutveckling pa Aspen Pharmacare Holdings
och Vice President for affarsutveckling pa Pharmathen SA. Ben har en Executive MBA fran
Cambridge University, en Masters of Science in Medicine Degree fran University of the Witwatersrand
och en Pharmacy Degree fran Rhodes University. Ben ar oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen. Han &r inte oberoende i férhallande till stérre aktiedgare i Bolaget.

Punkt 8 Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att den extra bolagsstdmman beslutar att godkanna forslaget till Riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare enligt féljande. Riktlinjerna galler 16n och annan ersattning till
den verkstallande direktdren och andra personer i Bolagets ledning (ledande befattningshavare) fér
avtal som ingas efter den extra bolagsstdmman 2021. Riktlinjerna omfattar alla typer av ersattningar
och férmaner, oberoende av om de betalas ut kontant, &r naturaférman, betalas i framtiden eller ar
ovissa. Dock omfattas inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjerna behandlas av ersattningsutskottet som I[amnar forslag till beslut till styrelsen. Beslut om att
lagga fram riktlinjerna till stamman for godkannande fattas av styrelsen.
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Allméant

Ersattning till ledande befattningshavare utgoérs av fast I0n, rorlig ersattning, avsattning till pension och
Ovriga sedvanliga formaner.

Karolinska Development ska ha de ersattningsnivaer och villkor som ar nédvandiga for att rekrytera
och behélla ledande befattningshavare med den kompetens och erfarenhet som kravs for att Bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet ska uppnas. Den totala ersattningen till ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig, konkurrenskraftig, rimlig och &ndamalsenlig.

For mer information om Bolagets affarsstrategi, se Bolagets hemsida
(https://www .karolinskadevelopment.com/sv/var-strategi).

I den man styrelseledamot utfér arbete for Bolagets rakning vid sidan av styrelsearbetet ska
marknadsmassigt konsultarvode kunna utga.

Fast I6n

Fast grundlén ska bestdmmas utifran individens ansvarsomrade, kompetens och erfarenhet. Oversyn
av fast |6n gors arligen for varje kalenderar.

Rérlig erséttning

Rorlig ersattning ska vara utformad for att framja Karolinska Developments langsiktiga
vardeskapande; ha kriterier som ar forutbestdmda, tydliga, matbara och paverkbara; vad avser rorlig
I6n, ha faststallda granser for det maximala utfallet samt; inte vara pensionsgrundande.

VD och 6vriga ledande befattningshavare ar berattigade till bonus baserad pa exits i portfoljen.
Ersattningen uppgar totalt till fyra procent av det nettobelopp som utbetalas till Bolaget vid exit med en
begransning av den maximala exitbaserade bonusen om MSEK 50 per exit och kalenderar. Bonusen
skapar incitament for att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Arliga kortsiktiga incitamentsprogram (STI), baserade pa av styrelsen arligen faststéllda
verksamhetsmal for Bolaget, foreslas av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen for ett ar i
sander. Ersattningen ar beroende av kriterier baserade pa utveckling av portfélien och utveckling av
affarsmodellen, vilka ar uppstallda for att framja Karolinska Developments langsiktiga vardeskapande
och skapar incitament for att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Malen
utgors av delmal, relativt vagda mot varandra beroende pa prioritet, vilka ar tydliga, matbara och
paverkbara. Programmen utvarderas efter utgangen av aret av ersattningsutskottet och beslut om
utfall fattas av Bolagets styrelse. Ersattning enligt STI ska kunna utga med hogst sex manadsloner.
Kostnad inklusive sociala avgifter vid maximalt utfall fér STI 2021 uppgar till 4,1 MSEK.

Information om ovan angiven exitbonus samt om Bolagets STl och LTI-program aterfinns i
arsredovisningen fér 2019, not 5. Information finns ocksa pa Bolagets hemsida under Bolagsstyrning.

Som framgar ovan kan STI-delens andel av den fasta arliga kontantiénen utgéra hégst 50 procent. P4
motsvarande satt utgor den fasta I6nen minst 66 procent av den totala ersattningen. Eventuell
exitbonus har ej medtagits i denna berakning.

Karolinska Development har inrattat ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI) for ar 2008-2010, vilket
har beslutats av arsstimma och saledes inte omfattas av dessa riktlinjer.

Pension

Foretagets kostnader for pension ska baras under den anstalldes aktiva tid. Pensionspremier ska inte
betalas for en anstalld efter det att den anstéllde gatt i pension. Pensionsavsattning sker, utéver
lagstadgad avsattning, enligt av Bolaget antagen pensionsplan dar avsattning sker enligt en
pensionstrappa med olika intervall och beroende pa alder och 16n. Pensionspremierna for
premiebestdmd pension ska uppga till hdgst 35 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ovriga sedvanliga férméner

Ledande befattningshavare kommer i atnjutande av 6vriga sedvanliga formaner som tillampas for
anstallda i Karolinska Development, sasom friskvardsbidrag, sjuklon, féretagshalsovard m.m. Antalet
semesterdagar ar trettio.

Ledande befattningshavare uppbar inte styrelsearvode i de fall dar uppdraget som styrelseledamot
folier med tjiansten eller pa annat satt beror Bolagets verksamhet. Férmansbil tillampas inte.
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Vid uppsagning fran Bolagets sida, &r uppsagningstiden hdgst tolv manader for verkstallande
direktéren och sex manader for 6vriga ledande befattningshavare. Uppséagningstiden fran
verkstallande direktérens sida ska vara lagst sex manader och for 6vriga ledande befattningshavares
sida lagst sex manader. Avgangsvederlag far tillampas endast for verkstallande direktéren. Fast 16n
under uppsagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta I6nen for tva ar.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

Beredning och beslutsfattande

Bolagets ersattningsutskott ska bereda fragor rérande I6ner och andra anstaliningsvillkor fér ledande
befattningshavare. Beslut om ersattningar till verkstallande direktéren samt principer for ersattning till
ovriga ledande befattningshavare fattas av styrelsen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Styrelsen ska aven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Undantag

Styrelsen far tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i det enskilda fallet och i enlighet med
vad som féljer av aktiebolagslagen finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla Bolagets
ekonomiska barkraft. Omstandighet som varit kand eller kunnat férutses nar Riktlinjerna beslutades
kan normalt inte accepteras som skal for avvikelse. Undantag ska redovisas och motiveras pa féljande
arsstamma.

Avvikelser

Mot bakgrund av den finansiella stress som Bolaget varit utsatt for under 2019 beslutade styrelsen om
en avvikelse fran de beslutade riktlinjerna och inférde under borjan av aret ett tillfalligt I6nepaslag for
att sakra bibehallandet av personal, inklusive ledande befattningshavare, till dess att en finansiell
I6sning skulle komma pa plats. 1,5 manadslén extra betalades for varje fullt kvartal som anstallningen
varade. Lonepaslaget upphérde den 31 december 2019 i anslutning till att det konvertibla I&net hade
I6sts och avtal om ny finansiering traffats. Avvikelsen gjordes i enlighet med vad som anges i de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som antogs av arsstimman 2018. Ersattningen till
ledande befattningshavare har foljt de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
faststéalldes av arsstamman 2019.

Tidigare beslutade erséttningar som annu inte férfallit till betalning

Bolaget har, vid tiden fér den extra bolagsstamman 2021, inga beslutade ersattningar till ledande
befattningshavare som inte har forfallit till betalning.

Ovrigt

Valberedningens foérslag och motiverade yttrande samt fullstandiga forslag till beslut i de fragor som
férekommer pa dagordningen kommer att finnas tillgangliga tre veckor innan stdmman pa Bolagets
kontor pa Tomtebodavagen 23 A i Solna samt pa Bolagets hemsida

www.karolinskadevelopment.com. Kopior sands till aktieagare som begar det och uppger sin
postadress. Begaran kan goras pa det satt som galler for anmalan om deltagande.

Aktiedgare har ratt att pa stdmman begéara att styrelsen och VD (om det kan ske utan vasentlig skada
for Bolaget) lamnar upplysning om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen. Begaran om sadan upplysning ska lamnas skriftligen till Karolinska Development per e-
post till eva.montgomerie@karolinskadevelopment.com eller per post till Karolinska Development,
“Extra bolagsstamma”, Tomtebodavagen 23 A, 171 65 Solna senast tisdagen den 9 februari 2021.
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Sadana upplysningar lAmnas genom att de halls tillgangliga pa Bolagets kontor och hemsida senast
sondagen den 14 februari 2021. Upplysningarna skickas ocksa inom samma tid till de aktiedgare som
sa begar och uppger sin post- eller e-postadress.

Per dagen for denna kallelse uppgar antalet aktier i Bolaget till 175 665 409 och antalet roster till
189 193 291 fordelat pa 1 503 098 aktier av serie A (med totalt 15 030 980 roster) och 174 162 311
aktier av serie B (med totalt 174 162 311 roster). Per dagen for kallelsen innehar Bolaget 244 285
egna aktier av serie B.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med den extra bolagsstamman
hanvisas till den integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Solna i januari 2021
Karolinska Development AB (publ)
Styrelsen
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