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ELECTRIFY THE FUTURE

Croissance organique de +6 % et solide performance financieére tirée
par les activités d’Electrification au premier semestre 2024

Guidance 2024 revue a la hausse
[N 71

COMMUNIQUE DE PRESSE

e Chiffre d’affaires standard de 3,5 milliards d’euros au premier semestre 2024 (chiffre
d’affaires courant de 4,2 milliards d’euros), en hausse organique de +6,1 % et un chiffre
d’affaires standard de 1,9 milliard d’euros au deuxieme trimestre, en hausse organique de
+9,4 %

e Accélération des activités d’Electrification, en hausse organique de +14,1 % au premier
semestre 2024, soutenues par les solutions a valeur ajoutée

e EBITDA ajusté record de 412 millions d’euros, en hausse de +16,4 % par rapport a I’lannée
précédente, et une marge d’EBITDA ajustée de 11,6 %, en progression de +96 points de
base

e Flux de trésorerie disponible normalisé robuste de 189 millions d’euros, reflétant la forte
performance opérationnelle

e Bilan renforcé par le succes de deux émissions obligataires

e Finalisation de I’acquisition de La Triveneta Cavi renforcant la présence européenne et
I'offre de produits

e Extension de l'usine sous-marine haute tension de Halden opérationnelle, confortant le
leadership dans le domaine des solutions haute tension

e Guidance 2024 revue a la hausse, reflétant les solides performances et a I’'intégration de
La Triveneta Cavi
o EBITDA ajusté entre 750 et 800 millions d’euros (contre 670 & 730 millions d’euros

précédemment)
o Flux de trésorerie disponible normalisé (normalized free cash-flow) entre 275 et 375 millions
d’euros (200 a 300 millions d’euros précédemment)
e Capital Markets Day le 13 novembre 2024 a Londres et journée investisseurs US le
20 novembre 2024 a New York

Paris, le 24 juillet 2024 — Nexans, acteur mondial de la conception et de la fabrication de systémes
de cables pour un monde électrifié, publie ce jour ses comptes pour le premier semestre 2024, arrétés
par le Conseil d’Administration réuni sous la Présidence de Jean Mouton, le 23 juillet 2024.
Commentant I'activité du Groupe, Christopher Guérin, Directeur Général, a déclaré :

« La rentabilité record au premier semestre 2024 témoigne de la priorité que nous accordons a la
croissance en valeur et de l'orientation stratégique que nous avons définie pour Nexans. Nous avons
enregistré une croissance robuste dans tous nos segments d’Electrification, notamment Production
d’énergie & Transmission, ou I’'expansion stratégique de notre usine de Halden, en Norvége, a déja
commenceé a porter ses fruits.

Le succes de la finalisation début juin de I'acquisition de La Triveneta Cavi en Italie marque une étape
importante. Cette opération stratégique renforce nos capacités sur le segment Usages et notre volonté
de fournir des solutions complétes et de qualité a nos clients dans le monde entier.

L’innovation reste le moteur de notre succeés, comme lillustre le limiteur de courant de défaut
supraconducteur développé avec SNCF Réseau. »



CHIFFRES CLES DU PREMIER SEMESTRE 2024

(en millions d’euros) S1 2023 S1 2024
Chiffre d’affaires métaux courants 4 009 4224
Chiffre d’affaires standard' 3322 3546
Croissance organique -0,6 % +6,1 %
EBITDA ajusté 354 412
EBITDA ajusté en % du chiffre d’affaires standard 10,7 % 11,6 %
Eléments opérationnels spécifiques (27) (12)
Dotation aux amortissements (87) (100)
Marge opérationnelle 240 300
Colts de réorganisation (23) (23)
Autres éléments opérationnels 1) 15
Résultat opérationnel 217 291
Résultat financier net (38) (44)
Impéts (45) (72)
Résultat net 134 176
Dette nette 229 810
Flux de trésorerie disponible normalisé (normalized free cash-flow) 281 189
ROCE 212 % 19,7 %

PERFORMANCE AU 1¢ SEMESTRE 2024

Au 1° semestre 2024, le chiffre d’affaires a cours des métaux standard s’établit a 3 546 millions
d’euros. Les initiatives stratégiques du Groupe portent leurs fruits, comme en témoigne la solide
croissance organique de +6,1 % a périmétre et taux de change constants par rapport au premier
semestre 2023. En excluant le segment Autres activités, qui fait I'objet d’'une réduction stratégique, la
croissance organique s’éléve a +9,0 %. La croissance organique des activités d’Electrification s’établit
a +14,1 %, principalement portée par la forte croissance du segment Production d’énergie &
Transmission suite a lI'extension de l'usine de Halden. Malgré le ralentissement du marché de
'automatisme industriel et une base de comparaison élevée, les activités Hors électrification ont fait
preuve de résilience, accusant une légeére baisse organique de -1,6 %.

Au deuxieme trimestre 2024, Nexans enregistre une croissance organique de +9,4 % par rapport a la
méme période de 2023. En excluant les Autres activités, le taux de croissance accélére pour atteindre
+13,3 %. Démontrant la solidité de son cceur de métier, I'activité d’Electrification du Groupe enregistre
une excellente croissance organique de +21,3 %.

Début juin, Nexans a finalisé avec succés l'acquisition de La Triveneta Cavi, 'un des principaux
fabricants italiens de cébles, pour une valeur d’entreprise d’environ 520 millions d’euros. Avec une
présence forte dans 30 pays, I'entreprise affiche un chiffre d’affaires courant d’environ 800 millions
d’euros, soulignant I'importance stratégique de cette acquisition. Le Groupe devrait réaliser des
synergies annuelles d’environ 20 millions d’euros aprés intégration, en tirant parti de ses programmes
de transformation SHIFT, de son efficience opérationnelle et des opportunités de ventes croisées.
L’expérience de Nexans en matiére d’intégrations réussies est un gage de confiance quant a sa
capacité a intégrer avec succés La Triveneta Cavi dans ses activités. Cette opération stratégique
devrait permettre de créer de la valeur et renforcer I'engagement du Groupe en faveur de
I'électrification.

Au premier semestre 2024, les acquisitions/cessions nettes ont un impact de +8 millions d’euros sur le
chiffre d’affaires standard reflétant i) I'intégration de La Triveneta Cavi dans le segment Usages a
compter du 1° juin 2024, ii) I'acquisition de Reka Cables depuis avril 2023 renforcant les segments
Distribution et Usages, et iii) la cession de lactivit¢é Telecom Systems depuis octobre 2023
conformément a la vision de Nexans de devenir un pure player de I'électrification.

L’EBITDA ajusté atteint 412 millions d’euros au premier semestre 2024, en forte hausse de +16,4 %
par rapport a la méme période de 2023, ou il s’établissait a 354 millions d’euros. Cette performance
illustre les mesures d’amélioration de la rentabilité mises en ceuvre dans tous les métiers. Le niveau

1 Chiffre d’affaires aux standard cuivre de 5 000 €/t et standard de I'aluminium de 1 200 €/t.
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record de la marge d’EBITDA ajustée, de 11,6 %, est supérieur a la solide performance de I'année
précédente s’élevant a 10,7 %. Cette évolution démontre la priorité stratégique du Groupe en faveur
de I'excellence opérationnelle et la croissance axée sur la valeur. Notamment, les contributions de
18 millions d’euros du programme SHIFT Prime et de 4 millions d’euros du programme Amplify a
'EBITDA des activités d’Electrification, par rapport au premier semestre 2023, témoignent de I'impact
tangible des initiatives stratégiques sur les solutions a valeur ajoutée.

Au premier semestre 2024, les éléments opérationnels spécifiques s’élévent a -12 millions d’euros.
lls comprennent une charge de -9 millions d’euros liée aux paiements en actions, et une charge de
-4 millions d’euros au titre de colts supplémentaires liés a des projets affectés par des réorganisations
antérieures.

L’EBITDA incluant les charges liées aux paiements en actions — au sens de la définition donnée lors
du Capital Markets Day de 2021 — s’éleve a 404 millions d’euros au premier semestre 2024, contre
347 millions d’euros au premier semestre 2023. La marge d’EBITDA du Groupe s’éléeve a 11,4 %, en
ligne avec a son objectif de 10 %-12 % communiqué lors du Capital Markets Day de 2021.

Le ROCE poursuit sa forte trajectoire et ressort a 19,7 % pour le Groupe et 22,5 % pour les activites
d’Electrification, reflétant I'acquisition de La Triveneta Cauvi.

La marge opérationnelle ressort a 300 millions d’euros au premier semestre 2024, soit 8,4 % du
chiffre d’affaires au cours des métaux standard (contre 7,2 % au premier semestre 2023).

A la fin du premier semestre 2024, le résultat opérationnel du Groupe s’établit & 291 millions d’euros,
contre 217 millions d’euros au premier semestre 2023. Les principales variations sont les suivantes :

= L’effet Stock Outil s’éleve a 25 millions d’euros au premier semestre 2024, contre 6 millions
d’euros a la méme période de 2023, reflétant I'augmentation des prix du cuivre au premier
semestre de 'année.

= Les autres produits et charges opérationnels représentent -14 millions d’euros au premier
semestre 2024, contre -6 millions d’euros au premier semestre 2023, dont :

o Des colts liés aux acquisitions de 12 millions d’euros au premier semestre 2024,
principalement pour I'acquisition de La Triveneta Cavi. Au premier semestre 2023, les
colts liés aux acquisitions de 6 millions d’euros étaient principalement liés a l'acquisition
de Reka Cables en Finlande.

o Les dépréciations nettes d’actifs n'ont pas eu d’'impact sur le premier semestre 2024.
Au premier semestre 2023, elles incluaient une reprise de 7 millions d’euros relative aux
activités de Amercable.

Le résultat financier net s’éléve a -44 millions d’euros au premier semestre 2024 contre -38 millions
d’euros a la méme période de 2023. L’augmentation reflete le succes des émissions des emprunts
obligataires de 575 millions d’euros en mai, avec une échéance en 2029, et de 350 millions d’euros en
mars 2024, avec une échéance en 2030.

La charge fiscale s’éleve a -71 millions d’euros, en hausse par rapport au premier semestre 2023, ou
elle s’établissait a -45 millions d’euros. Le taux d’imposition s’éléve a 29 % du résultat avant impdt au
premier semestre 2024.

Le résultat net s’établit a 176 millions d’euros au premier semestre 2024, contre 134 millions d’euros
au premier semestre 2023, soit 3,98 euros par action.

FLUX DE TRESORERIE ET DETTE NETTE AU 30 JUIN 2024

Le flux de trésorerie disponible normalisé s'établit & 189 millions d’euros au premier
semestre 2024, reflétant la solide performance opérationnelle du Groupe. Calculé sur la base du flux
de trésorerie disponible normalisé, le taux de conversion de ’EBITDA ajusté en trésorerie ressort a
46 %.

Le cash-flow opérationnel s’éléve a 315 millions d’euros au premier semestre 2024, en hausse de
+48,1 % par rapport a la méme période de 2023. La variation du besoin en fonds de roulement
ressort a -7 millions d’euros, contre 142 millions d’euros au premier semestre 2023 du fait des
acomptes élevés liés a des projets dans le segment Production d’énergie & Transmission. Ainsi, le
besoin en fonds de roulement opérationnel représente 2,3 % du chiffre d’affaires annualisé du 2éme
trimestre du Groupe au 30 juin 2024 (1,7 % au 30 juin 2023), inférieur a son niveau normatif de < 6 %.



Le flux de trésorerie disponible normalisé comprend également un impact lié aux réorganisations de
-30 millions d’euros au premier semestre 2024. Les décaissements pour investissements
récurrents s’élevent a 87 millions d’euros, soit 2,5 % du chiffre d’affaires standard du Groupe. Le flux
de trésorerie normalisé comprend également des intéréts financiers de -42 millions d’euros contre
-33 millions d’euros au premier semestre 2023, et d’autres éléments d’'investissement pour un montant
de 5 millions d’euros contre -3 millions d’euros au premier semestre 2023.

La génération de trésorerie (free cash-flow) avant fusions et acquisitions et opérations de
capital s’éléeve a 79 millions d’euros au premier semestre 2024 contre 171 millions d’euros au premier
semestre 2023, et comprend des investissements stratégiques de 105 millions d’euros dans
l'activité Production d’énergie & Transmission, correspondant principalement a la finalisation de
I'extension de l'usine de Halden en Norvége, et a la poursuite de l'investissement dans un troisieme
navire cablier. Les autres éléments de la génération de trésorerie normalisée qui different de la
génération de trésorerie avant fusions et acquisitions correspondent au décaissement de I'impdt
normatif sur les projets pour 5 millions d’euros contre 22 millions d’euros au premier semestre 2023.

Les flux de trésorerie nets provenant des fusions et acquisitions représentent un décaissement
net de 533 millions deuros au premier semestre 2024, principalement lié a l'acquisition de
La Triveneta Cavi en juin. Au premier semestre 2023, ce chiffre correspondait & un décaissement net
de 70 millions d’euros lié a I'acquisition de Reka Cables.

Les opérations de capital représentent un décaissement net de 118 millions d'euros. Elles
comprennent le paiement du dividende 2023 de 2,30 euros par action pour un montant total de
101 millions d’euros, et des rachats d’actions pour 17 millions d’euros. Un décaissement net de
24 millions d’euros correspond a des effets de change défavorables et a de nouvelles dettes sur loyers
futurs.

La dette nette augmente a 810 millions d’euros au 30 juin 2024, contre 214 millions d’euros au
31 décembre 2023, soit un ratio de levier? de 0,7x.

DEVELOPPEMENT DURABLE

En tant que leader mondial de I'électrification, Nexans s’engage non seulement a électrifier I'avenir,
mais également & veiller a ce que ses opérations et activités intégrent et favorisent le développement
durable et la sécurité a tous les niveaux. Conformément a ses valeurs et a son engagement visant a
atteindre zéro émission nette d’ici 2050, trois initiatives clés ont été organisées au premier semestre :

- Nexans a célébré sa quatrieme Planet Week annuelle, un événement a I'échelle du Group qui
réunit des salariés de toutes les régions du monde pour participer a des activités et a des
échanges autour du développement durable. Cette initiative reflete les efforts constamment
déployés pour réduire 'empreinte carbone, préserver les ressources et favoriser une culture
de l'écoconscience au sein de l'organisation. Au cours de la semaine, divers ateliers,
séminaires et sessions interactives ont été organisés pour former et sensibiliser les
collaborateurs de Nexans a I'importance de la gestion de I'environnement.

- Les sites d’électrification ont recu leur score de performance E3 sur la base des données de
2023. Cette notation permet a chaque site de comprendre clairement sa performance
systémique et contribue a renforcer et a piloter ses plans d’action respectifs.

- Nexans a également célébré la Journée mondiale de la sécurité dans toutes ses unités,
réaffirmant ainsi son engagement indéfectible en faveur de la santé et de la sécurité de ses
employés. Cette journée rappelle I'importance cruciale de maintenir un environnement de
travail sdr ainsi que le réle de chacun dans la réalisation de cet objectif.

2 Moyenne des deux derniers ratios publiés de la dette nette / EBITDA ajusté des 12 derniers mois. L'EBITDA est calculé selon la définition de la
facilité de crédit renouvelable.



PERFORMANCE DU PREMIER SEMESTRE 2024 PAR METIER

| PRODUCTION D’ENERGIE & TRANSMISSION (18 % DU CHIFFRE D'AFFAIRES STANDARD)

(en millions d’euros) S1 2023 S1 2024 T2 2024
Chiffre d’affaires standard 384 622 365
Croissance organique -10,3 % +64,0 % +95,0 %

EBITDA ajusté 30 68
EBITDA ajusté en % du chiffre d’affaires standard 7,8 % 10,9 %

Le chiffre d’affaires standard de I'activité Production d’énergie & Transmission s’éléve a 622 millions
d’euros au premier semestre 2024, en hausse organique de +64,0 % par rapport au premier
semestre 2023, grace a la finalisation en début d’année de l'extension de l'usine de Halden en
Norvege, doublant les capacités de production de cables haute tension sous-marine en polyéthylene
réticulé (XLPE).

L’EBITDA ajusté du segment s’éléve a 68 millions d’euros au premier semestre 2024, en hausse de
+125 % par rapport a la méme période de I'année précédente. La marge d’EBITDA ajustée enregistre
une nette hausse pour s’établir a 10,9 % au premier semestre 2024, contre 7,8 % au premier
semestre 2023. Comme prévu, 'augmentation progressive des marges a été soutenue par une
utilisation accrue des capacités, l'installation réussie de projets et I'exécution de campagnes IMR3, qui
ont permis d’atténuer I'impact dilutif lié a 'exécution de projets historiques.

L’activité commerciale est restée dynamique et conformément a son approche sélective en termes
d’analyse risque-bénéfice, le carnet de commandes ajusté du segment s’est établi a 6,7 milliards
d’euros au 30 juin 2024, en hausse de +29,9 % par rapport au 30 juin 2023. Cette croissance a
notamment été portée par les premiers appels d'offre de I'accord-cadre TenneT pour les projets
d’éolien offshore BalWin3 et LanWin4 au cours du premier semestre de I'année. Au cours du
deuxiéme trimestre, Nexans a signé un contrat de préparation et de réponse aux situations d’'urgence
de quatre ans avec Equinor.

La bonne visibilité des charges de production et dinstallation a été prolongée jusqu’en 2030.
La construction de Nexans Electra, le troisieme navire cablier du Groupe, est en cours. Ce navire
ultramoderne est un atout stratégique qui permettra de renforcer la capacité a faire face a
'augmentation significative du carnet de commandes.

| DISTRIBUTION (18 % DU CHIFFRE D’AFFAIRES STANDARD)

(en millions d’euros) S1 2023 S12024 T2 2024
Chiffre d’affaires standard 599 635 332
Croissance organique +4,3 % +2,4 % +1,6 %
EBITDA ajusté 82 99
EBITDA ajusté en % du chiffre d’affaires standard 13,7 % 15,6 %

Le chiffre d’affaires standard du segment Distribution affiche une hausse organique de +2,4 % par
rapport au premier semestre 2023 pour atteindre 635 millions d’euros. La demande a été soutenue,
grace a des conditions de marché robustes et a I'obtention de contrats stratégiques. En Europe,
le segment a bénéficié d’une augmentation de la demande et de I'obtention de nouveaux contrats-
cadres, dont un contrat important en Italie. La région du Proche-Orient et de I'Afrique a bénéficié d’'une
série de projets d’énergie renouvelable, reflétant I'alignement stratégique du Groupe sur les tendances
mondiales de développement durable, tandis qu’en Amérique du Nord et en Amérique du Sud, les
projets accusent des retards.

L’EBITDA ajusté a fait un bond a 99 millions d’euros, en hausse de +20 % par rapport au premier
semestre 2023, grace a de nouveaux contrats-cadres, a I'excellence opérationnelle et a la contribution
de Reka Cables acquise en avril 2023. La marge d’EBITDA ajusté atteint un niveau inédit de 15,6 %
au premier semestre 2024, contre 13,7 % au premier semestre 2023, reflétant la robustesse de la
demande et la sélectivité accrue des projets.

3 Inspection, maintenance et réparation.



| USAGES (28 % DU CHIFFRE D’AFFAIRES STANDARD)

(en millions d’euros) S1 2023 S1 2024 T2 2024
Chiffre d’affaires standard 890 989 524
Croissance organique -2,8 % +1,0 % +4,7 %
EBITDA ajusté 137 139
EBITDA ajusté en % du chiffre d’affaires standard 154 % 14,1 %

Le chiffre d’affaires standard du segment Usages s’éléeve a 989 millions d’euros au premier
semestre 2024, en hausse organique de +1,0 %, reflétant la stabilisation du marché en Amérique du
Nord (Canada). Alors que I'Europe a été confrontée au ralentissement de la demande sur certains
marchés résidentiels, les régions du Proche-Orient et de I'Afrique, ainsi que de ’Amérique du Sud, ont
affiché de solides performances, apportant une contribution positive a la trajectoire du segment.

Le premier semestre 2024 reflete les contributions de La Triveneta Cavi, a compter du 1¢ juin 2024, et
de Reka Cables, depuis avril 2023. Ces acquisitions font partie intégrante de la stratégie
d’électrification de Nexans, développent les capacités du Groupe et renforcent sa position dans des
régions clés.

Conformément a I'approche du Groupe axée sur la valeur, le nombre d’utilisateurs actifs et engagés
sur les plateformes numériques a doublé par rapport au premier semestre 2023. L’augmentation de
'engagement numérique, le déploiement de solutions de sécurité incendie ainsi que l'introduction
d’emballages innovants tels que Mobiway Boost en Asie-Pacifique témoignent de la stratégie
proactive de croissance en valeur et d’'innovation de Nexans.

L’EBITDA ajusté atteint 139 millions d’euros, en hausse de +1,4% par rapport au premier
semestre 2023. La marge d’EBITDA ajusté s’établit a 14,1 %, grace aux mesures visant & améliorer
les performances structurelles, a la sélectivité et a la priorité donnée aux solutions a valeur ajoutée.
Ces efforts ont permis d’équilibrer la normalisation en Amérique du Nord par rapport a la performance
exceptionnelle de 'année précédente.

| ACTIVITES HORS ELECTRIFICATION (Industrie & Solutions) (25 % DU CHIFFRE D’AFFAIRES
STANDARD)

(en millions d’euros) S1 2023 S12024 T2 2024
Chiffre d’affaires standard 908 890 443
Croissance organique +20,0 % -1,6 % -3,3 %
EBITDA ajusté 109 114
EBITDA ajusté en % du chiffre d’affaires standard 12,0 % 12,8 %

Dans le segment Industrie & Solutions, le chiffre d’affaires standard du premier semestre 2024
s’éléve a 890 millions d’euros, reflétant une baisse organique marginale de -1,6 % par rapport a la
méme période de 2023. Cette évolution s’explique principalement par un ralentissement de
'automatisme industriel en Europe, partiellement compensé par une croissance des marchés de la
Construction navale et de I'Aérospatial, ainsi que par une l|égére augmentation des Harnais
automobiles. Nexans a notamment annoncé un investissement stratégique de 4,5 millions d’euros en
France au cours du trimestre pour doubler sa capacité de production de cables médicaux, afin de
répondre a 'augmentation de la demande dans ce secteur.

L’EBITDA ajusté du segment a augmenté de +4,2 % pour atteindre 114 millions d’euros. La marge
d’EBITDA ajusté ressort a 12,8 % au premier semestre 2024, contre 12,0 % au premier semestre
2023. Cette progression reflete les améliorations opérationnelles et un mix produits favorable.



| AUTRES ACTIVITES (12 % DU CHIFFRE D’AFFAIRES STANDARD)

(en millions d’euros) S1 2023 S1 2024 T2 2024
Chiffre d’affaires standard 541 410 191
Croissance organique -19,2 % -11,8 % -15,7 %

EBITDA ajusté (5) )

Le segment Autres activités, qui correspond pour I'essentiel aux ventes de fils de cuivre et aux colts
centraux ne pouvant étre affectés a d’autres segments, a enregistré un chiffre d’affaires standard de
410 millions d’euros au premier semestre 2024. Le chiffre d’affaires recule de -11,8 % par rapport au
premier semestre 2023, principalement en raison de la stratégie de Nexans visant a réduire les ventes
externes de fils de cuivre via des contrats de travail a fagon afin d’atténuer leur effet dilutif sur la
rentabilité du Groupe.

L'EBITDA ajusté du segment est resté stable a -7 millions d’euros au premier semestre 2024, contre
-5 millions d’euros au premier semestre 2023.

PERSPECTIVES POUR 2024

Alors que I'électrification se généralise dans le monde, Nexans est bien positionné pour bénéficier du
dynamisme de la demande, porté par les mégatendances mondiales et par la volonté du Groupe de
fournir des solutions a valeur ajoutée.

Le segment Production d’énergie & Transmission de Nexans affiche un carnet de commandes risque-
bénéfice record, ce qui lui permet de bénéficier d’'une solide visibilité. Le Groupe est prét a tirer parti
de 'augmentation des capacités de l'usine de Halden en Norvége, qui permettra de répondre a la
demande mondiale croissante de solutions haute tension. L’activité de Production d’énergie &
Transmission a entamé une amélioration progressive qui devrait étre plus prononcée en 2025. Ces
progrés dépendent de la bonne exécution des projets et de la finalisation des contrats a faible marge.
Le marché de la Distribution entre dans un hyper cycle d’'investissement significatif, offrant a Nexans
des opportunités de croissance et d’'amélioration de la rentabilité. Malgré la morosité de la demande
dans le secteur de la construction de certaines zones géographiques, le segment Usages de Nexans
reste résilient, grace aux initiatives stratégiques mises en place pour atténuer I'impact de ces
conditions macroéconomiques. La saisonnalité du second semestre 2024 est anticipée, comme les
années précédentes. Le Groupe continuera de s’appuyer sur I'agilité et le dévouement de ses équipes
pour s’adapter aux évolutions du marché et restera concentré sur la génération de trésorerie.

Reflétant la solide performance du premier semestre et l'intégration réussie de La Triveneta Cavi, qui
devrait contribuer a 'EBITDA a hauteur d’environ 40 millions d’euros en 2024, Nexans rehausse ses
perspectives financieres pour 2024. Le Groupe prévoit d’atteindre les objectifs suivants, hors
acquisitions ou cessions non finalisées :

o un EBITDA ajusté entre 750 et 800 millions d’euros (entre 670 et 730 millions d’euros
précédemment) ;

o un flux de trésorerie disponible normalisé entre 275 et 375 millions d’euros (entre 200 et
300 millions d’euros précédemment).

Nexans réaffirme ses objectifs du Capital Markets Day de 2021 et poursuivra la mise en ceuvre de sa
feuille de route et de ses priorités stratégiques.



Le communiqué et la présentation des résultats du premier semestre 2024 sont disponibles sur notre
page Relations investisseurs : Nexans — Résultats financiers.

Un webcast (en anglais) est organisé ce jour a 9 h (heure de Paris). Pour participer :

Acceés au webcast :
https://channel.royalcast.com/landingpage/nexans/20240724 1/

Acceés ala conférence audio :

. Standard international : +44 (0) 33 0551 0200
. France : +33 (0) 1 70 37 71 66

. Royaume-Uni : +44 (0) 33 0551 0200

. Etats-Unis : +1 786 697 3501

Code de confirmation : Nexans.

CALENDRIER FINANCIER

30 octobre 2024 : Informations financiéres du troisieme trimestre 2024
13 novembre 2024 : Capital Markets Day, Londres

20 novembre 2024 : Journée investisseurs américains, New York

19 février 2025 : Résultats de I'exercice 2024

A propos de Nexans

Depuis plus d’un siécle, Nexans joue un réle crucial dans I'électrification de la planete et s’engage a
électrifier le futur. Avec prés de 28 500 personnes dans 41 pays, le Groupe ouvre la voie vers le
nouveau monde de I'électrification : plus sdr, durable, renouvelable, décarboné et accessible a tous.
En 2023, Nexans a généré 6,5 milliards d’euros de chiffre d’affaires standard. Le Groupe est un leader
dans la conception et la fabrication de systemes de cébles et de services a travers quatre grands
domaines d’activité : Production d’énergie & Transmission, Distribution, Usages et Industrie &
Solutions. Nexans a été le premier acteur de son industrie a créer une Fondation d’entreprise destinée
a soutenir des actions en faveur de I'accés a I'énergie pour les populations défavorisées a travers le
monde. Le Groupe fait partie de la «liste A» du CDP Climate Change regroupant les leaders
mondiaux en matiére d’action climatique. Nexans s’est également engagé, dans le cadre de l'initiative
Science Based Targets (SBTi), a atteindre le « Net-Zero » émission d’ici a 2050.

Nexans. Electrify the Future.

Nexans est coté sur le marché Euronext Paris, compartiment A.
Pour plus d’informations, consultez le site www.nexans.com

Contacts

Relations Investisseurs Communication

Elodie Robbe-Mouillot Mael Evin (Havas Paris)
Tél. : +33 (0)1 78 15 03 87 Tél. : +33 (0)6 44 121491
elodie.robbe-mouillot@nexans.com mael.evin@havas.com
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ANNEXES

Les procédures d’audit limitées sur les comptes consolidés ont été effectuées, le rapport des Commissaires aux comptes est en cours

d’émission.

Information par Segment

CHIFFRE D’AFFAIRES A COURS DES METAUX NON FERREUX COURANTS

(en millions d’euros)

S12024 S1 2023 T2 2024 T2 2023
ELECTRIFICATION 2 644 2 268 1454 1121
Production d’énergie & Transmission 635 396 371 191
Distribution 733 695 389 372
Usages 1276 1177 695 558
HORS ELECTRIFICATION (Industrie & 963 980 484 495
Solutions)
‘ TOTAL HORS AUTRES ACTIVITES 3607 3248 1938 1616 ‘
Autres activités 616 761 314 358
‘ TOTAL GROUPE 4224 4 009 2 252 1974 ‘
CHIFFRE D’AFFAIRES NET A PRIX DES METAUX CONSTANT
(en millions d’euros) S1 2024 S1 2023 T2 2024 T2 2023
ELECTRIFICATION 2246 1873 1221 932
Production d’énergie & Transmission 622 384 365 185
Distribution 635 599 332 322
Usages 989 890 524 425
HORS ELECTRIFICATION (Industrie & 890 908 443 459
Solutions)
| TOTAL HORS AUTRES ACTIVITES 3136 2781 1664 1 391|
Autres activités 410 541 191 257
‘ TOTAL GROUPE 3546 3322 1854 1 648‘
EFFETS DE PERIMETRE ET DE CHANGE SUR LES VENTES A COURS DES METAUX NON FERREUX STANDARD
(en millions d'euros) S12023 Effet de Crmssa_mce ,E.ffet‘ de S1 2024 Crmssa_mce
change organique périmetre organique
ELECTRIFICATION 1873 20 267 87 2 246 +14,1 %
Production d’énergie & Transmission 384 (5) 243 - 622 +64,0 %
Distribution 599 0) 14 22 635 +2,4 %
Usages 890 25 9 65 989 +1,0 %
HORS ELECTRIFICATION (Industrie & o
Solutions) 908 4 (14) - 890 -1,6 %
TOTAL HORS AUTRES ACTIVITES 2781 16 253 87 3136 +9,0 %
Autres activités 541 2 (54) (79) 410 -11,8 %
TOTAL GROUPE 3322 18 199 8 3 546 +6,1 %
EBITDA AJUSTE
(en millions d’euros) S1 2024 S1 2023
ELECTRIFICATION 306 250
Production d’énergie & Transmission 68 30
Distribution 99 82
Usages 139 137
HORS ELECTRIFICATION (Industrie & Solutions) 114 109
| TOTAL HORS AUTRES ACTIVITES 420 359 |
Autres activités (@) (5)
‘ TOTAL GROUPE 412 354 ‘




Compte de résultat consolidé

(en millions d’euros) S1 2024 S1 2023
CHIFFRE D’AFFAIRES 4224 4 009
Codt des ventes (3619) (3 483)
MARGE BRUTE 604 526
Charges administratives et commerciales (262) (243)
Frais de R&D (43) (42)
MARGE OPERATIONNELLE 300 240
Effet Stock Outil 25 6
Colits de réorganisation (23) (23)
Autres produits et charges opérationnels (14) (6)
Quote-part dans les résultats nets des entreprises associées 4 ©)
RESULTAT OPERATIONNEL 291 217
Colt de I'endettement financier (net) (21) (26)
Autres produits et charges financiers (23) (12)
RESULTAT AVANT IMPOTS 247 179
Imp6ts sur les bénéfices (71) (45)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 176 134
Résultat net des activités abandonnées -
RESULTAT NET CONSOLIDE 176 134
- dont part du Groupe 174 132
- dont part des intéréts ne donnant pas le controle 2 2
RESULTAT NET PART DU GROUPE PAR ACTION (en euros)

- résultat de base par action 3,98 3,02
- résultat dilué par action 3,86 2,93
Rapprochement de 'EBITDA et de 'EBITDA ajusté

(en millions d’euros) S1 2022 S1 2023 S1 2024
EBITDA 308 347 404
Charges liées aux paiements en actions (IFRS 2) 9) @) 9)
EBITDA AJUSTE 317 354 412

Rapprochement du flux de trésorerie disponible et du flux de

trésorerie disponible normalisé

(en millions d’euros) S1 2022 S1 2023 S1 2024
FLUX DE TRESORERIE DISPONIBLE (FCF) 90 171 79
Investissements stratégiques 84 89 105
Cession d'immobilisations corporelles (60) -
Impots normatifs sur les projets 9) 22 5
FLUX DE TRESORERIE DISPONIBLE NORMALISE (NFCF) 104 281 189
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Bilan consolidé

(en millions d’euros) 30 juin 2024 31 décembre 2023
ACTIFS
Goodwill 635 293
Immobilisations incorporelles 214 210
Immobilisations corporelles 2 035 1854
Participations dans les entreprises associées 22 19
Imp6ts différés actifs 120 129
Autres actifs non courants 256 234
ACTIFS NON COURANTS 3282 2740
Stocks et en-cours 1418 1319
Actifs sur contrats 321 187
Clients et comptes rattachés 1277 856
Instruments dérivés (courant) 78 67
Autres actifs courants 231 235
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1120 1131
Actifs et groupes d’actifs détenus en vue de la vente = -
ACTIFS COURANTS 4 444 3796
TOTAL DES ACTIFS 7726 6 536
30 juin 2024 31 décembre 2023
(en millions d’euros)
PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES
Capital, primes, résultat et réserves 1877 1793
Autres composantes des capitaux propres (67) (98)
Capitaux propres - part du Groupe 1810 1695
Intéréts ne donnant pas le contréle 18 16
CAPITAUX PROPRES 1828 1711
Provisions pour retraite et engagements assimilés 224 237
Provisions (non courant) 82 82
Dettes financiéres (non courant) 1652 747
Instruments dérivés (non courant) 14 33
Impdts différés passifs 140 129
PASSIFS NON COURANTS 2112 1227
Provisions (courant) 119 117
Dettes financiéres (courant) 278 598
Passifs sur contrats 895 738
Instruments dérivés (courant) 76 61
Fournisseurs et comptes rattachés 1914 1601
Autres passifs courants 505 482
Dettes liées aux groupes d’actifs détenus en vue de la vente - -
PASSIFS COURANTS 3787 3597
TOTAL DES PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 7726 6 536
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

(en millions d’euros) S1 2024 S1 2023
Résultat net 176 134
Amonilssements et dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles (y 100 80
compris goodwill)

Cout de I'endettement financier (brut) 34 35
Effet Stock Outil (25) (6)
Charge/(produit) d'impdts exigibles et différés 71 45
Plus ou moins-value de cessions d’actifs 4 6
Variation nette des provisions et des passifs non courants (6) (@)
Variations de juste valeur sur les dérivés a caractére opérationnel 2 (20)
Charges liées a des paiements en instruments de capitaux propres 7
Autres retraitements 7
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT AVANT COUT DE L’ENDETTEMENT FINANCIER 371 282
BRUT ET IMPOTS

Diminution (augmentation) du besoin en fonds de roulement (6) 142
Dépréciations d’actifs courants et provisions sur affaires 1) 0)
Impots versés (56) (69)
VARIATION NETTE DES ACTIFS ET PASSIFS COURANTS (64) 73
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE L’EXPLOITATION 307 355
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 1 0
Décaissements sur investissements corporels et incorporels (191) (148)
Diminution (augmentation) des préts accordés et des actifs financiers court terme 4 ?3)
Décaissements sur acquisitions de titres consolidés, nets de la trésorerie acquise (529) (56)
Encaissements sur cessions de titres consolidés, nets de la trésorerie cédée ) 0
FLUX DE TRESORERIE D’INVESTISSEMENT (717) (206)
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE APRES INVESTISSEMENT (409) 148
Emissions (remboursements) d’emprunts 579 72
- dont la souscription de I'obligation 2024 — 2030 348 -
- dont la souscription de I'obligation 2024 - 2029 569 -
- dont la souscription de I'obligation 2017 - 2024 (200) -
- dont la souscription de l'obligation 2023 — 2028 - 398
- dont le remboursement de I'obligation 2018 — 2023 - (325)
Augmentations (réductions) de capital en espéces a7) (5)
Intéréts financiers versés (50) (35)
Transactions entre actionnaires sans perte ou prise de controle - -
Dividendes payés (101) (92)
FLUX DE TRESORERIE DE FINANCEMENT 411 (61)
Impact de I'hyperinflation Q) Q)
Incidence des variations des taux de change 1) (49)
AUGMENTATION (DIMINUTION) NETTE DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE ©) 38
TRESORERIE

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT DE LA PERIODE 1114 1129
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN DE LA PERIODE 1114 1167
- dont trésorerie et équivalents de trésorerie — Actif 1120 1174
- dont concours bancaires courants — Passif (6) (6)
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GLOSSAIRE

Carnet de commandes ajusté pour [l'activité
Production d’énergie et Transmission : carnet de
commandes ajusté des contrats sécurisés non mis
en vigueur pour les activités Sous-marine, Terrestre
et des Télécommunications spéciales.

EBITDA ajusté: a compter de 2023, I'EBITDA
ajusté consolidé de Nexans s’entend comme la
marge opérationnelle retraitée (i) des dotations aux
amortissements, (i) des charges liées a des
paiements en actions, et (iii) de certains autres
éléments opérationnels spécifiques qui ne sont pas
représentatifs de la performance de la Société.

Flux de trésorerie disponible (Free Cash-Flow,
FCF): est calculé a partir de 'EBITDA ajusté
retraité de la variation nette des provisions, Yy
compris les retraites/autres avantages postérieurs a
'emploi et d'autres éléments sans effet de
trésorerie. Il comprend également les variations
nettes du besoin en fonds de roulement, les
décaissements pour investissements nets des
produits de cession, les autres
décaissements/encaissements d’investissements, a
I'exclusion de ceux liés a la vente/l'achat d’actions
d’'une société avec changement de méthode de
consolidation, les décaissements pour
restructuration, les variations des intéréts financiers
et les impdts versés.

Flux de trésorerie disponible normalisée
correspond au flux de trésorerie (Normalized Free
Cash-Flow, NFCF) hors investissements
stratégiques, produit des cessions d’immobilisations
corporelles, impact des abandons d’activités
significatives et dans I'hypothése d’'un décaissement
de I'impdt lié aux projets basé sur le taux de
complétude.

Ratio de conversion de la trésorerie normalisée :
rapport du flux de trésorerie normalisé sur 'EBITDA
ajusté.

Résultat net normatif : correspond a la somme de
la marge opérationnelle, du colt de I'endettement
financier net, des autres produits et charges
financiers (hors dépréciation d’actifs financiers le
cas échéant), et de I'imp6t sur les sociétés normatif.

Marge opérationnelle : est évaluée avant I'impact
(i) de la réévaluation du Stock Outil, (i) de la
dépréciation des immobilisations corporelles et
incorporelles ou du goodwill résultant des tests de
dépréciation, (iii) de la variation de la juste valeur
des instruments financiers sur les métaux non
ferreux, (iv) des plus et moins-values sur les

Note : les écarts éventuels sont liés aux arrondis.

cessions d’actifs, (v) des codts liés aux acquisitions
réalisées et des colts et honoraires liés aux
acquisitions prévues, (vi) des dépenses et
provisions pour enquétes de concurrence, (vii) des
colts de réorganisation, (viii) de la part dans les
résultats nets des entreprises associées, (ix) du
résultat financier net, (x) des impdts et (xi) du
résultat net des activités abandonnées.

Croissance organique croissance du chiffre
d’affaires standard en pourcentage du chiffre
d’'affaires standard de l'année précédente. La
croissance organique est une mesure de la
croissance qui exclut les effets de périmétre et de
change.

Rentabilité des Capitaux Employés (ROCE) :
correspond a la marge opérationnelle sur 12 mois, y
compris la contribution annuelle pro forma de La
Triveneta Cavi, a la fin de la période sur capitaux
opérationnels employés, hors provisions pour
enquétes antitrust.

Les capitaux opérationnels utilisés comprennent les
éléments du fonds de roulement opérationnel et non
opérationnel, les actifs incorporels et corporels, les
préts et créances, les impots différés, les réserves a
'exclusion des réserves pour retraites et autres
avantages du personnel et les réserves pour
restructuration.

Chiffre d’affaires a cours des métaux constants :
chiffre d’affaires basé sur un prix standard pour le
cuivre et 'aluminium afin de neutraliser I'effet des
variations des cours des métaux non ferreux et
donc de mesurer son évolution sous-jacente.
Depuis le 1ler janvier 2020, ces références sont
fixées a 5 000 euros par tonne métrique pour le
cuivre et a 1 200 euros par tonne métrique pour
I'aluminium. Elles sont déclinées ensuite dans les
devises de chaque unité, intégrant de fait les
conditions économiques propres a I'environnement
de ces unités.

Chiffre d’affaires a cours des métaux courants :
correspond au produit des ventes de marchandises
et des ventes de biens et services produits dans le
cadre des activités principales du Groupe pour
lesquelles une contrepartie a été promise en vertu
d’un contrat conclu avec les clients.

Investissements stratégiques : correspondent aux
investissements dans les usines de Halden
(Norvége) et de Charleston (Etats-Unis), ainsi que
dans les navires cabliers dans le segment
Production d’énergie & Transmission.

Les informations de nature prospective contenues dans ce communiqué sont fonction de risques et incertitudes, connus ou
inconnus a ce jour, qui peuvent avoir un impact significatif sur les performances futures de la Société.

Le lecteur est invité a consulter le site Internet du Groupe et télécharger le document d’enregistrement universel ou figurent

les facteurs de risque du Groupe.
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