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Toimielinten palkitsemisraportti 2021

Johdanto

Tama palkitsemisraportti on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2020
palkitsemista koskevien ohjeiden mukaisesti.

Siili Solutions Oyj:n ("Siili" tai "yhtié") varsinainen yhtiékokous 11.8.2020 kannatti
esitettya palkitsemispolitiikkaa. Yhtié on noudattanut vuonna 2021
palkitsemispolitiikkaa toimielinten palkitsemisessa. Palkitsemispolitiikasta ei ole
poikettu, eika palkkioita ole peritty takaisin.

Yhtién toimielinten palkitsemispolitiikan tavoitteena on edistaa yhtién
liiketoimintastrategiaa ja pitkén aikavalin taloudellista menestysta seka kestavaa
omistaja-arvon kasvua. Tdman saavuttaakseen yhti®¢ on luonut palkitsemiskaytannot,
jotka tukevat yhtion liiketoimintastrategiaa ja vuosisuunnitelmia ja edistdvat yhtion
kulloinkin voimassa olevia strategisia tavoitteita. Strategisten painopistealueiden tai
vhtién taloudellisen tilanteen muuttuessa palkitsemisen perusteita ja kriteereita
voidaan arvioida ja paivittaa.

Tassé palkitsemisraportissa esitetaan Siilin toimielinten eli hallituksen ja
toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella 2021. Tiedot muun johtoryhman
palkitsemisesta on julkaistu kokonaistasolla Siilin internet-sivuilla osoitteessa:
https://sijoittajille.siili.com/palkitseminen#muunjohtoryhmanpalkitseminen

Seuraavassa taulukossa esitetddn hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys
verrattuna konsernin tyontekijoiden keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja
konsernin taloudelliseen kehitykseen viideltd edelliseltd vuodelta.

1000 euroa 2021 2020 2019 2018 2017
Hallituksen pj:n palkkiot yhteensd 46,2 46,2 459 46,2 44 4
Hallltuks"en varapj:n palkkiot 37,8 37.8 375 348 )
vhteensa

Hallituksen jasenen keski- 22,9 22,8 20,9 225 22,2
maarainen vuosipalkkio ¢

Toimitusjohtajan palkkiot 468 3527 360,9 2811 381,0
vhteensa

Kesklméﬁrémen tyontekijan 61,3 60,5 57.8 56,4 56,4
palkkio ¢

Konsernin liikevaihto 99 282 83 307 80 544 70 380 57 810
Konsernin kayttokate (EBITDA) 12 018 9123 7 096 4112 5771

“JHallituksen varsinaisen jasenen kokonaisvuosipalkkio sisaltden valiokuntapalkkiot.

") Sisaltaa toimitusjohtajan ja valiaikaisen toimitusjohtajan palkkiot.

" Keskimaarainen tyontekijan palkkio on laskettu vahentamalla tyésuhde-etuuksista aiheutuvista kuluista henkilosivukulut seka
osakeperusteiset maksut ja jakamalla tdma tilikauden keskiméaaraiselld henkilomaaralla.
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Hallituksen palkkiot tilikaudelta 2021

Yhtién varsinaisen yhtiokokouksen 25.3.2021 tekeméan paatoksen mukaisesti
hallituksen palkkiot pysyivat ennallaan ja ovat seuraavat:

Hallituksen jasenet eivdt vuonna 2021 saaneet hallitustydskentelyyn liittymattomia

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 3 500 euroa kuukaudessa
VVarapuheenjohtajalle maksetaan 2 700 euroa kuukaudessa

Muille jasenille maksetaan 1 800 euroa kuukaudessa

Valiokuntien puheenjohtajille maksetaan valiokuntatydstad 200 euroa
kuukaudessa

Valiokuntatydstd kokouspalkkiona kaikille valiokunnan jasenille maksetaan
300 euroa’/kokous

Lisdksi hallituksen jdsenten matkakulut korvataan yhtién matkustussaannoén
mukaisesti

korvauksia tai palkkioita yhtidlta. Hallituksen jdsenet eivat olleet yhtion

osakepohjaisten kannustinjarjestelmien piiriss3, eika heille maksettu palkkiona yhtién

osakkeita. Hallituksen jasenille ei maksettu muita taloudellisia etuuksia kuten
elakemaksuja. Hallituksen jasenet eivat ole saaneet palkkioita muilta
konserniyhtidilta.

Hallituksen palkitsemiseen liittyviad erddntyvia palkkioita ei ole.

Yhtion hallituksen jasenille tilikaudella 2021 maksetut palkkiot hallitus- ja
valiokuntatydskentelysta on esitetty seuraavassa taulukossa:

Hallituspalkkio, Valiokuntien Valiokuntien Yhteensa,

euroa pi:t, euroa kokoukset, euroa euroa
Harry Brade 42 000 3300 900 46 200
Anu Nissinen 32400 3900 1500 37 800
Kati Hagros 21600 1200 22 800
Tero Ojanpera 21600 1500 23100
Jesse Maula 16 606,45 900 17 506,45
(25.3.2021 alkaen) ’ ’

147 406,45
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Toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudelta 2021

Yhtién toimitusjohtajan palkkio muodostuu kiintedsta kuukausipalkasta (sisaltden
luontoisedut), Ivhyen aikavalin kannustinjarjestelmasta seka pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmastéa (osakepalkkiojarjestelma jakso 2020-2022 ja 2021-2023).

VVuonna 2021 toimitusjohtajalle ei ole maksettu lisdelake-etuuksia, muita taloudellisia
etuuksia, eika toimitusjohtaja ole saanut palkkioita muilta konserniyhtidilta.

Muuttuvat palkitsemisen osat: lyhyen aikavélin kannustinpalkkiot

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinpalkkio on tavoitetasolla 55 % ja
maksimissaan 100 % kiinteasta vuosipalkasta. Lyhyen aikavalin kannustinpalkkio on
sidottu tulostavoitteiden tayttymiseen Siili-konsernin liikevaihdon (painoarvo 40 %)
ja EBITA:n osalta (painoarvo 60 %).

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinjarjestelméan tavoitteiden saavuttamisaste
oli 75,5 % tavoitetasosta 55 % eli toteuma oli noin 41,5 % vuosipalkasta vuonna
2021. Toimitusjohtajan tilikauden 2021 lyhyen aikavalin kannustinpalkkio on noin

30 % kokonaispalkitsemisesta ja se erdantyy maksuun kokonaisuudessaan 2022
aikana.

Muuttuvat palkitsemisen osat: pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelméa

Pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelman 2020-2024 ensimmainen ansaintajakso
kattaa tilikaudet 2020-2022 ja toinen ansaintajakso kattaa tilikaudet 2021-2023.

Ansaintajaksolle osallistuminen edellyttda toimitusjohtajalta osakeomistusta yhtiéssa
ja toimitusjohtajan on omistettava kaikki jarjestelman perusteella palkkiona maksetut
osakkeet niin kauan kuin hdnen johtajasopimuksensa on voimassa. Osakepalkkioiden
maksaminen perustuu konsernin liikevoittoon, liikevaihtoon ja Siilin osakkeen
kokonaistuottoon. Mahdollinen palkkio maksetaan osittain yhtién osakkeina ja
osittain rahana. Rahaosuudella pyritdadn kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheutuvia
veroja ja veronluonteisia maksuja.

Toimitusjohtajalle ei ole maksettu lisdeldke-etuuksia. Toimitusjohtajalle ei ole
maksettu muita taloudellisia etuuksia, eikd toimitusjohtaja ole saanut palkkioita

muilta konserniyhtidilta.

Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen vuonna 2021:

Kuukausi- Verotettavat Tulos- Muut

palkat, luontoisedut, palkkiot, palkkiot, :S::aensa,
euroa euroa euroa euroa
Marko Somerma ¢ 252 000 16 380 105 000 126 120 499 500

*) Toimitusjohtaja 23.8.2021 saakka. Tassa taulukossa esitettyyn palkitsemiseen sisaltyvat kaikki
toimitusjohtasopimuksen mukaiset osat.

**) Erddntyy maksuun vuoden 2022 aikana.

***) Toimitusjohtajasopimuksen mukainen irtisanomiskorvaus eraantyy maksuun vuoden 2022 aikana.
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Viliaikaisen toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudelta 2021

Yhtién valiaikaisen toimitusjohtajan palkkio muodostuu kiintedsta kuukausipalkasta
(sisdltaen luontoisedut) seka Ilyhyen aikavalin kannustinjarjestelmasta.

Valiaikaiselle toimitusjohtajalle ei ole maksettu lisdelake-etuuksia, muita taloudellisia
etuuksia, eika toimitusjohtaja ole saanut palkkioita muilta konserniyhtidilta.

Muuttuvat palkitsemisen osat: lyhyen aikavélin kannustinpalkkiot

Valiaikaisen toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinpalkkio vastaa ehdoiltaan
toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinpalkkiota, kuitenkin siten, etta kriteereiden
tayttymista arvioidaan ajanjaksolta, jona véliaikainen toimitusjohtaja on toiminut
tehtdvassaan. Lyhyen aikavalin kannustinpalkkio on tavoitetasolla 40 % ja ei voi
vlittda 60 % kiintedstd vuosipalkasta, suhteutettuna véliaikaisen toimitusjohtajan
toimikaudelle. Lyhyen aikavalin kannustinpalkkio on sidottu tulostavoitteiden
tayttymiseen Siili-konsernin liikevaihdon (painoarvo 40 %) ja EBITA:n osalta
(painoarvo 60 %).

Valiaikaisen toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tavoitteiden
saavuttamisaste oli 75,5 % tavoitetasosta 40 % eli toteuma oli noin 30,6 %
vuosipalkasta ajanjaksolla 23.8.2021-31.12.201 eli ajanjaksolla, jona véliaikainen
toimitusjohtaja toimi tehtavassaan tilikaudella 2021.

Valiaikaisen toimitusjohtajan tilikauden 2021 tuloksen perusteella toteutuva lyhyen
aikavalin kannustinpalkkio on 23,4 % kokonaispalkitsemisesta ja se eraantyy
maksuun kokonaisuudessaan 2022 aikana.

Valiaikaisen toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen ajanjaksolla
23.8.2021-31.12.2021.

Kuukausipalkat, Verote:ttavat Tulospalkkiot, Yhteensa,
luontoisedut,
euroa euroa euroa
euroa
Pasi Ropponen 85 000 240 26 000 111240

*) Valiaikainen toimitusjohtaja 23.8.2021 alkaen.
**) Erdantyy maksuun vuoden 2022 aikana.



