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Skyrsla tilnefningarnefndar Synar hf. 2020

Hlutverk tilnefningarnefndar

Tilnefningarnefnd Synar hf. hefur verid starfraekt fra drinu 2014 og var sidast kjérin 8 adalfundi 22.
mars 2019. Markmid nefndarinnar er ad studla ad fagmennsku og skilvirkni stjornar Synar og tryggja
gagnsaett og faglegt ferli vid tilnefningu stjérnarmanna. Tilnefningarnefnd stydur vié upplysta
akvardanatoku hluthafa vid stjérnarkjor. Hlutverk tilnefningarnefndar er ad leggja mat 4 hvada haefni,
reynsla og pekking parf ad vera til stadar i stjorn félagsins til ad tryggja ad faglegt starf hennar.
Tilnefningarnefnd metur moégulega stjérnarmenn med9 tilliti til lykilhaefni- og pekkingar og leggur fram
tillogu ad samsetningu stjornar fyrir adalfund. Tilnefningarnefnd horfir til pess ad breidd sé i
samsetningu stjérnar med tilliti til bakgrunns stjornarmanna og jafnvaegis i kynjaskiptingu. Med pessu
méti vinnur nefndin i anda kafla 2.2 i leibeiningum um géda stjérnarheetti fyrirteekja sem gefnar eru
at af Vidskiptaradi islands, Samtékum atvinnulifsins og Nasdaq Iceland. Par segir ad ,Samsetning
stjérnar [skuli] vera i samraemi vid starfsemi og stefnu félagsins, préunarstig pess og adra videigandi
paetti i rekstri pess og umhverfi. Stjérnin skal bera med sér fjolbreytni og breidd i haefni, reynslu og

bekkingu og skal stefnt ad pvi ad kynjahlutféll i stjorn séu sem jéfnust.“t

Skipan tilnefningarnefndar

Kjornir nefndarmenn tilnefningarnefndar Synar a adalfundi félagsins voru Ragnheidur S. Dagsdéttir,
radgjafi hja Capacent (formadur) og brostur Olaf Sigurjonsson, freedimadur vid Vidskiptafreedideild
Haskdla islands. (sja vidauka fjdgur).

Nefndarmadur tilnefndur af stjérn Synar var Heidar Gudjonsson formadur stjornar. Allir nefndarmenn
eru 6hadir félaginu en Heidar er ekki 6hddur stérum hluthéfum félagsins par sem hann er
framkvaemdastjori Ursus ehf. sem atti 9,16% i Syn hf. i arslok 2019. [ kjolfar pess ad Heidar tok vid
starfi forstjora Synar hf. i april 2019 ték Hjorleifur Palsson vid hlutverki nefndarmanns i
tilnefningarnefnd. Hjorleifur er 6hadur félaginu og stérum hluthéfum pess.

Hér fer lokaskyrsla tilnefningarnefndar sem 16gd er fyrir adalfund félagsins pann 20. mars 2020. |
skyrslunni er lagt mat & frambjoédendur til stjornar og sett fram tillaga ad samsetningu hennar.

L http://leidbeiningar.is/Leidbeiningar/Stjorn
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Tilnefningarnefnd starfar i samraemi vid starfsreglur tilnefningarnefndar Synar hf. (sja vidauka eitt).
Par er nanar getid um hlutverk, abyrgdarsvid, starfsemi og skipulag nefndarinnar.

Starfsemi tilnefningarnefndar

Tilnefningarnefnd fundadi 26 sinnum a timabilinu frd ndvember 2019 til febrdar 2020. Nefndin setti
sér starfsaaetlun i samraemi vid starfsreglur tilnefningarnefndar (sja vidauka tvo).

Ragnheidur og brostur fundudu med forstjéra Synar hf. til ad raeda félagid, stefnu pess, starfsumhverfi
og helstu askoranir. bau hittu einnig alla adalmenn i stjérn Synar hf. Markmid fundanna var ad afla
upplysinga um félagid, starf stjérnarinnar sl. ar, samsetningu hennar og frammistédu formanns. |
vidtolunum kom fram ad hluti stjérnamanna hygdist bjoda sig fram til aframhaldandi setu i stjorn. Lagt
var mat 4 hafni og reynslu stjérnarmanna ut fra fyrir fram skilgreindum lykilhaefnispattum fyrir stjérn
Synar hf. (sja toflu i vidauka prja).

pann 23. desember 2019 sendi formadur tilnefningarnefndar télvupdst til fulltrda tuttugu steerstu
hluthafa i félaginu og baud peim ad funda med nefndinni. Markmid var ad gefa staerstu hluth6fum
feeri 4 ad koma sjonarmidum sinum um starf stjérnarinnar & framfaeri. beim sem ekki vildu hitta
nefndina var bodid ad senda inn skriflegar dbendingar. Fulltrdar sex hluthafa padu ad hitta fulltrda
tilnefningarnefndar og fundadi nefndin med peim i jandar 2019. Tilnefninganefnd itrekadi éskir sinar
um ad hluthafar kaemu til nefndarinnar athugasemdum og tilnefningum a nyjum stjérnarménnum
med auglysingu a4 heimasidu félagsins, i kaupholl og beinum samskiptum vid steerstu hluthafa.

[ stérfum nefndarinnar og samtélum vid stjérnendur, stjérn og fulltrtia hluthafa kom medal annars
fram ahersla 4 ad stjorn byggi yfir reynslu af markads-, sélu og pjonustupattum, helst innan fjarskipta-
og afpreyingar. Jafnframt vaeri mikilvaegt ad hluti af stjorn hefdi beinna hagsmuna ad geeta af
eignarhaldi i félaginu. Enn fremur ad stjornin hefdi yfirgripsmikla reynslu af stjéornun, fjadrmalastjorn
og rekstri fyrirteekja og ad innan stjornar veeri ad finna l6gfreedipekkingu, einkum vardandi
lagaumgjord skradra félaga.

Sjalfsmat stjornar Synar var framkvaemt i jandar 2020. bad kom vel ut fyrir yfirstandandi starfsar. Voru
nidurstodur flestra patta um starf stjérnarinnar a pari eda nokkru betri en fyrir fyrra starfsar. Samstada
hefur verid mikil innan stjérnarinnar og segjast allir stjornarmenn fa taekifzeri til pess ad midla reynslu
og vera virkir patttakendur 4 stjérnarfundum. Anaegja er med formann stjérnarinnar og samskipti vid
forstjora. Stjornarfundum fjolgadi milli ara og voru stjornarmenn anaegdir med pad i ljosi krefjandi
verkefna félagsins. Upplysingagjof til stjérnar, sem var s pattur sem helst fékk gagnryni a fyrra
starfsari stjornarinnar, var komin i gddan farveg a yfirstandandi starfsari. Undirnefndir stjérnar fengu
gott mat. Stjérnarmenn leggja afram aherslu & mikilvaegi markadsnefndar. Ef eitthvad vilja peir sja
meiri virkni hennar. Aherslur Synar & pd beetti rekstrar sem snGa ad vidskiptavinum 4
einstaklingsmarkadi (markadssetningu, s6lu og pjénustu) endurspegla hugmyndir stjérnarmanna um
mikilveegi peirra i naestu framtid.
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Tilnefningarnefnd dskadi eftir frambodum til stjérnar @ heimasidu félagins, www.syn.is, sem og i
kaupholl. Fjdrir stjiérnarmanna sendu inn frambod. Anna Gudny Aradottir, stjiérnarmadur, sem setid
hefur i stjérn Synar sidan arié 2012, akvad ad gefa ekki kost a sér til aframhaldandi stjérnarstarfa.
Félagid vill faera Onnu Gudnyju sérstakar pakkir fyrir farseelt samstarf og deigingjarnt og gefandi starf.

Alls barust frambod fra niu adilum til adalstjérnar og fra premur til varastjérnar. Framkomin frambod
voru metin Ut fra ldgmaeti og unnid var ad haefnismati Ut fra fyrirliggjandi skilgreiningum. | framhaldi
peirrar vinnu var tillaga til adalfundar métud.

Drog skyrslunnar voru send staerstu hluth6fum og stjérnarménnum til yfirferdar i siGustu viku febridar
2020. | kjolfarid var gengid fra lokaskyrslu. Adalfundur Synar hf. verdur haldinn pann 20. mars 2020,
kl. 10:00 | auglysingu fyrir adalfundinn sem birt er premur vikum fyrir fund er vakin athygli 4 stérfum
tilnefningarnefndar. Fram kemur ad hluthafar og adrir sem dska eftir tilnefningu nefndarinnar til
frambods til stjornar & adalfundi félagsins hafi att pess kost ad koma ahuga sinum og eftir atvikum
frambodi a framfeeri vid nefndina. Jafnframt ad tillaga nefndarinnar um tilnefningar stjérnarmanna
mun liggja fyrir eigi sidar en samhlida endanlegu fundarbodi tveimur vikum fyrir fund. Almennur
frambodsfrestur er fimm sélarhringar fyrir adalfund i samraemi vid 63 gr. hlutafélagalaga nr. 2/1995.

Mat tilnefningarnefndar

Tilnefningarnefndin greindi lykilhaefni og —pekkingu fyrir stjérn Synar hf. (sja vidauka prju og toflu hér
ad nedan). | kjolfarid lagdi hin mat 4 pekkingu og haefni ntverandi stjérnar Gt fra ramma lykilhaefni.

Lykilhzefni og — pekkingar fyrir stjorn Synar hf.

e Almenn stjérnunarreynsla

e Stjornunarreynsla ur fjarskiptafyrirtaeki/6nnur reynsla ar fjarskiptafyrirtaeki eda tengdri
starfsemi

e Stjornunarreynsla ur fjolmidlafyrirtaeki/onnur reynsla ur fjolmidlafyrirteeki eda tengdri
starfsemi

o Stefnumdtun og d=etlanagerd

e Ahaettustjérnun

e Fjarmadlastjornun

e Endurskodun

e Mannaudsstjornun

e Markadsmal

e Taknipekking a svidi félagsins

e Sérpekking @ l6gum og lagalegu umhverfi félagsins

e bekking a alpjodlegu umhverfi fjarskipta/taeknifyrirtaekja

Vid métun tillégu sinnar litur tilnefningarnefnd til verkefna sem fram undan eru hja Syn hf. og til pess
ad stjornin i heild bui yfir breidd i haefni, reynslu og pekkingu. Markmid tillogunnar er ad haefni, reynsla
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og pekking stjérnarinnar sé likleg til ad stydja vid farszelt starf og préun Synar hf., til hagsbdta fyrir
félagid og hluthafa pess. Tekid skal fram ad dkvordunarvald um stjérnarsetu er hja hluthéfum.
Hlutverk nefndarinnar er ad taka saman upplysingar um frambjédendur, greina paer og leggja ut fra
peirri greiningu og bera upp tillégu til hluthafa um heppilegustu samsetningu stjérnar.

Fyrir liggur mat & 6haedi frambjédenda, sem fullnaegir kréfum leidbeininga Vidskiptarads islands um
goda stjornarhaetti, auk pess sem tillaga nefndarinnar uppfyllir kréfur laga um kynjahlutfoll.

begar skyrsla pessi er undirritud er sa frestur sem nefndin hefur til ad taka a méti frambodum og meta
lidinn. Samkvaemt starfsreglum nefndarinnar metur hin ekki frambod sem berast pegar skemmra en
tveer vikur eru til hluthafafundar en askilur sér, ef til pess kemur, rétt til pess ad breyta tillégu sinni
uns tiu dagar eru til fundarins. Vakin er athygli 4 ad unnt er ad senda inn frambod allt ad fimm dégum
fyrir hluthafafund og hafa slik frambod fullt gildi en verda ekki metin af tilnefningarnefnd og geta pvi
ekki ordid hluti af tillogu nefndarinnar. Frambodseydublod og leidbeiningar ma finna 4 heimasidu
Synar hf.

Tillaga tilnefningarnefndar

Nefndin leggur til ad pau Hjorleifur Palsson, Hilmar Pér Kristinsson, Petrea Ingileif Gudmundsdéttir,
Sigridur Vala Hallddrsdéttir og Tanya Zharov verdi kjorin til setu i adalstjérn Synar hf. og Oli Rinar
Jénsson og byri Dréfn Konradsdottir verdi kjorin til setu i varastjorn.

pad er mat tilnefningarnefndar ad fyrir samsetningu stjérnar Synar sé lykilhaefni, reynsla og pekking
helst ad finna i pessum hépi frambjédenda. Stjérnin uppfyllir kréfur um kynjahlutfoll.

Hjorleifur Palsson

Hjorleifur er faaeddur arid 1963. Hann var fyrst kosinn i stjérn félagsins Synar hf 11. april 2013. Hann er
stjérnarformadur félagsins og situr i tilnefninganefnd og starfskjaranefnd. Hjoérleifur er
vidskiptafraedingur, Utskrifadur med Cand Oecon gradu fra Haskéla islands 1988. Hann hlaut
|6ggildingu til endurskodunarstarfa arid 1989 og starfadi sem endurskodandi til 2001. Hann var
framkvaemdastjéri fjarmalasvids Ossurar hf. fra 2001 til 2013. Hjorleifur er formadur stjérnar og
formadur hdskdlarads Haskdlans i Reykjavik. Hann situr i fjarfestingarrddi Akurs fjarfestinga slhf., i
stjérn Brunns vaxtarsjods slhf., Lotus Pharmaceutical Co., Ltd i Taiwan og Ankra ehf. Hann er jafnframt
formadur tilnefningarnefndar Icelandair Group hf. og 4 saeti i endurskodunarnefnd Landsbankans hf.
Hjorleifur @ 250.000 hluti i Syn hf. bad er mat tilnefningarnefndar, Ut fra leidbeiningum Vidskiptarads
islands um géda stjérnarhaetti, ad Hjorleifur Palsson sé 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum pess
og stérum hluthofum i félaginu.

Hilmar Por Kristinsson
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Hilmar bor er faaddur arié 1966. Hann hefur fra arinu 2013 starfad sem framkvamdastjéri Reir ehf.
eignarhalds- og fjarfestingafélags, en hann er stofnandi og eigandi félagsins. Hann starfadi 4dur sem
radgjafi einkabankapjénustu og sidar fyrirtaekjasvids Audar Capital, sem radgjafi einkabankapjénustu
Landsbanka [slands og forstddumadur IT mala Icelandair hétela. Hann hefur lokid BS profi i
télvunarfraedi asamt MBA profi fra Haskdla islands. Hilmar bér er einn af eigendum Frostaskjdls ehf.
sem & beint eda ébeint 20.150.000 eignarhlut i Syn hf. Hann a einnig 1.500.000 hlut i Syn hf. i gegnum
eigid félag, Fasta eignarhaldsfélag ehf. Pad er mat tilnefningarnefndar, Ut frd leidbeiningum
Vidskiptarads [slands um géda stjérnarheetti, ad Hilmar bér Kristinsson sé 6hadur félaginu og
daglegum stjérnendum pess. Hilmar bor er ekki 6hddur storum hluthéfum i félaginu.

Petrea Ingileif Gudmundsdéttir

Petrea Ingileif er faadd arid 1974. Hin 4 ad baki 13 dara starf sem stjornandi og sérfraedingur hja
fjarskipta- og afpreyingarfyrirteekjum, starfadi m.a. sem framkvaemdastjéri s6lu-, pjonustu- og
markadssvids 365 drin 2014 til 2016 og sem forstjori Tals 2013 til 2014. HUn starfadi einnig sem
framkvaemdastjéri markadssvids Simans og markadsstjoéri Simans og Skjas Eins. Petrea Ingileif hefur
lokid BS profi i vidskiptafraedi fra Haskdla islands. Petrea Ingileif situr i dag i stjornum Icepharma, Terra,
og Allianz asamt pvi ad sinna radgjafastorfum. Hun var stjérnarformadur Simafélagsins arin 2017 til
2018. Petrea Ingileif 4 ekki eignarhlut i félaginu. Pad er mat tilnefningarnefndar, Gt fra leidbeiningum
Vidskiptarads islands um géda stjérnarhaetti, ad Petrea Ingileif Gudmundsdéttir sé 6had félaginu,
daglegum stjornendum pess og stérum hluthofum i félaginu.

Sigriour Vala Hallddrsdottir.

Sigridur Vala er faedd arié 1983. Hun var fyrst kosin i varastjérn Synar 22. mars 2019 og tok seeti i
adalstjorn i april sama &r. Sigridur Vala hefur fra 2016 starfad sem forst6dumadur hagdeildar hja Sjéva.
A drunum 2015-2016 starfadi hun sem forstédumadur vidskiptastyringar hja Creditinfo og fra 2008-
2015 sem verkefnastjéri hja fyrirtaekjaradgjof islandsbanka. Sigridur Vala hefur lokid B.Sc.-nami i
idnadarverkfraedi fra Haskola islands, M.Sc.-nami i idnadarverkfraedi fra University of Minnesota og er
|6ggildur verdbréfamidlari fra arinu 2009. HUn er adalmadur i stjorn HS Veitna hf. fra arinu
2014. Sigridur Vala a ekki eignarhlut i félaginu. bad er mat tilnefningarnefndar, ut fra leidbeiningum
Vidskiptarads [slands um gdéda stjérnarhaetti, ad Sigridur Vala Halldérsdéttir sé 6had félaginu,
daglegum stjéornendum pess og storum hluthéfum i félaginu.

Tanya Zharov

Tanya er feedd arid 1966. Hun var fyrst kosin i varastjorn Synar 16. mars 2017 og var kjorin i adalstjérn
a adalfundi 2019. Hun hefur verid varaformadur stjérnar a starfsarinu og formadur
endurskodunarnefndar. Tanya starfar sem adstodarforstjori islenskrar erfdagreiningar. Adur var hun
framkvaemdarstjori 16gfraedisvids hja Audi Capital, sidar Virdingar hf., 2008-2015. Tanya er formadur
stjornar islandssjéda hf. og CRI ehf. Hun situr i stjérn Skélavegs ehf. og Talna ehf. Tanya hefur lokid
Cand. jur. préfi fra Haskoéla islands. Tanya & hlutafé i gegnum eignarhaldsfélag, Télur ehf. Fjoldi hluta
er 3.472. bad er mat tilnefningarnefndar, Gt fra leidbeiningum Vidskiptarads islands um géda
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stjérnarhaetti, ad Tanya Zharov sé 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess og stérum hluthoéfum i
félaginu.

Oli RGnar Jénsson.

Oli Runar er faeddur arid 1980. Hann var fyrst kosinn i varastjorn Synar 22. mars 2019. Oli Runar starfar
vid markadsmal, verkefna- og teymisstjérnun hja Olgerdinni Agli Skallagrimssyni. Hann hefur styrt
stjornun vérumerkja Olgerdarinnar eins og Borg brugghts. Oli Rinar hefur enn fremur styrt préun og
framkveemd Utflutnings framleidslu Olgerdarinnar. Hann hefur lokid BS profi i vidskiptafraedi fra
Haskélanum i Reykjavik. Hann er eigandi og rekandi félagsins Nyja Sjaland ehf. Oli Runar & ekki
eignarhlut i félaginu. Pad er mat tilnefningarnefndar, Ut fra leidbeiningum Vidskiptarads islands um
gdda stjornarhaetti, ad Oli Rinar Jénsson sé 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum pess og stérum
hluthéfum i félaginu.

byri Dréfn Konradsdottir

pyri Drofn er faedd arid 1980. byri hefur starfad sem markadsstjori N1 sidan arid 2015 og markadsstjori
Festi sidan lok ars 2018) Hun hefur & undanférnum arum tekid patt i skraningu N1 & markad, dsamt
stefnumotunarvinnu og stefnubreytingum hja félaginu. P4 kom byri ad stofnun Daelunnar og solu,
asamt pvi ad sitja { samrunanefnd vid kaup N1 & Festi. Adur starfadi htin sem markadsfulltrdi hja N1
og sérfraedingur a svidi reikningshalds hja MP Banka og PWC. Hun hefur lokid BS profi i vidskiptafraedi
fra Haskdla islands. byri & ekki eignarhlut i félaginu. Pad er mat tilnefningarnefndar, Gt fra
leidbeiningum Vidskiptarads islands um gdda stjérnarhaetti, ad byri Dréfn Konradsdottir sé 6had
félaginu, daglegum stjornendum pess og storum hluthéfum i félaginu.

Reykjavik, 26. febrdar 2020
Ragnheidur S. Dagsdadttir

Prostur Olaf Sigurjonsson
Hjorleifur Palsson
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Vidauki 1: Starfsreglur tilnefningarnefndar Synar hf.

1. Tilgangur

Stjérn Synar hf. setur sér pad markmid ad gddir stjérnarhzettir félagsins séu vidhafdir i starfsemi
félagsins og til ad gera storf stjornarinnar markvissari hefur stjérnin dkvedid ad skipa félaginu
tilnefningarnefnd.

Tilnefningarnefndinni er setlad ad auka likur & pvi ad stjorn félagsins endurspegli fjdlbreytni og
breidd i haefni, reynslu og pekkingu stjérnarmanna félagsins sem og ad tryggja aukid gagnseei i
malefnum um tilnefningu stjérnarmanna.

2. Skipun og samsetning

Tilnefningarnefnd (nefndin) er samansett af premur einstaklingum. Nefndarmenn skulu
kosnir/skipadir til eins ars i senn. Stjérn Synar hf. skal tilnefna einn nefndarmann en hina tvo
nefndarmennina skal hluthafafundur Synar hf. kjésa ef stjérnarkjor er a8 dagskrd. Fyrirkomulag
sampykkta um kosningu stjornarmanna, og um framkveemd kosningar, skal gilda um kosningu
nefndarmannanna tveggja i tilnefningarnefnd. Tilnefningarnefnd skiptir sjalf med sér verkum.
Formadur stjornar Synar hf. getur ekki verid formadur nefndarinnar. Starfskjor nefndarinnar skulu
akvedin a adalfundi félagsins. Meirihluti nefndarinnar sem kosinn er af hluth6fum skal vera 6hadur
félaginu og daglegum stjérnendum pess, p.a. skal annar kosinna nefndarmanna baedi vera 6hadur
daglegum stjornendum og félaginu og jafnframt 6éhadur stérum hluthéfum félagsins.
Nefndarmenn skulu valdir med hlidsjon af pekkingu og reynslu sem skal vera i samrami vid
verkefni nefndarinnar. Nefndarmenn eiga ad hafa pekkingu og reynslu & vidmidum og venjum
vardandi stjorn fyrirteekja dsamt pvi ad aeskilegt er ad peir hafi verid i einhverjum tengslum vid
mat og tilnefningu & adilum til stjdrnarsetu i fyrirtaekjum.

3. Fundir

Nefndin skal halda fundi ad lagmarki prisvar sinnum & ari til ad sinna hlutverki sinu. Haldnir skulu
aukafundir telji formadur nefndarinnar porf @ pvi. Formadur nefndarinnar styrir fundum hennar
og tilnefnir fundarritara. Fundargerdir sem og akvardanir nefndarinnar i einstokum malum skulu
vistadar rafreent med adgengilegum haetti fyrir alla nefndarmenn.

Nefndin er akvordunarbaer pegar meirihluti sakir fund enda hafi fundurinn verié bodadur med
minnst tveggja daga fyrirvara. Einfaldur meirihluti atkvaeda raedur drslitum i 6llum malum sem
koma til kasta nefndarinnar. Mikilveega dkvordun ma pd ekki taka an pess ad allir nefndarmenn
hafi haft tok a pvi ad fjalla um malid.
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Meginhlutverk nefndarinnar er ad tilnefna frambjédendur til stjérnarsetu hja Syn hf. fyrir

4. Hlutverk og abyrgdarsvid

hluthafafundi par sem stjérnarkjor er a dagskra, auk pess ad meta haefi og 6haedi frambjodenda
til stjornar sem gefid hafa kost & sér til peirra starfa.

Tilnefningarnefnd skal dska eftir tillogum fra hluth6fum timanlega fyrir adalfund félags.

A vefsidu félagsins skal upplysa um hvernig hluthafar geta lagt fram tilldgur fyrir
tilnefningarnefndina og hvernig adrir geta komid frambodum sinum a framfeeri.

Tillogur tilnefningarnefndar (og onnur frambod til stjérnarsetu) skulu kynntar i fundarbodi
adalfundar og vera adgengilegar hluthéfum a vefsidu félagsins eins fljott og kostur er.

A adalfundi félagsins skal tilnefningarnefnd gera grein fyrir pvi hvernig hin hafi hagad stérfum
sinum og rokstydja tilnefningar sinar. Rokstudning nefndarinnar skal einnig birta & vefsidu
félagsins.

Um frambodsfrest og tilkynningu framboda fer 6dru leyti samkvaemt IX. kafla hlutafélagalaga nr.
2/1995.

Vid framkvaemd starfa sinna skal nefndin taka mid af heildarhagsmunum hluthafa.
Nefndin skal hafa eftirfarandi hlutverk:

a) Leggja mat 4 samsetningu, steerd og arangur stjornar asamt pvi ad radleggja vardandi
Urbaetur telji nefndin pess porf.

b) Meta tilvonandi stjérnarmenn ut fra haefni, reynslu og pekkingu.

c) Meta 6hadi tilvonandi stjérnarmanna.

d) Undirbua og leggja fram tillégu um kosningu stjéornarmanna a adalfundi félagsins.

e) Geeta ad kynjahlutfollum i stjorn félagsins.

f) Upplysa tilvonandi stjérnarmenn um pa adbyrgd sem fdlgin er i stjérnarsetu fyrir félagid.

g) Sjatil pess ad hluthafar fai upplysingar um tilvonandi stjornarmenn.

h) Vinna ur nidurst6dum darlegs arangursmats stjornar. Nefndin skal setja sér starfsasetlun til ad
studla ad skilvirkni i storfum sinum.

Nefndinni er heimilt ad leita atbeina rddgjafa i stérfum sinum og skulu peir pa vera 6hadir félaginu,

daglegum stjornendum og peim stjornarménnum sem ekki eru 6hadir. Pad er nefndarinnar ad

ganga ur skugga um 6hadi slikra radgjafa.

Formadur nefndar skal sja til pess ad allir nyir nefndarmenn fai leidségn og upplysingar um storf
og starfshaetti nefndarinnar pegar peir hefja storf.

5. Heimild nefndarinnar og adgengi ad gégnum

Mikilvaegt er ad nefndin hafi vidtaekan adgang ad gégnum sem tengjast storfum hennar og geti
Oskad eftir skyrslum og greinargerdum fra adilum vardandi storf hennar.
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Nefndin hefur heimild sé pess porf ad leita atbeina stjornarmanna eda starfsmanna félagsins.

Beidnir um upplysingar fra félaginu purfa ad fara i gegnum forstjéra félagsins.Forstjori hefur
heimild til ad hafna afhendingu gagna og leggja beidni nefndarinnar undir stjérn félagsins.

6. bagnar- og trunadarskylda

A nefndarmdnnum hvilir pagnar- og trinadarskylda um malefni fyrirtaekisins, hagi vidskiptavina
pbess og onnur atridi sem peir fa vitneskju um i starfi sinu og leynt skulu fara. bagnar- og
tranadarskyldan helst pott 1atid sé af storfum.

Stadfest i stjérn Synar hf. pann 15. mai 2019
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Vidauki 2: Starfsemi Tilnefningarnefndar 2019-2020

Verkpattur

Dags.

Fyrsti fundur Tilnefningarnefndar. Undirbdningur starfs nefndarinnar,
skilgreining verkpatta og timaramma. Starfsaaetlun nefndarinnar utbuin.

9. névember 2019

Fundur med forstjéra Synar hf.

13. névember
2019

Fundur Tilnefningarnefndar.

27. névember
2019

Fundur med frambjdédanda til stjérnar Synar hf.

18. desember
2019

Bréf send til fulltrda 20 staerstu hluthafa i Syn hf. og peim bodid ad funda
med Tilnefningarnefnd. Fundir skipulagdir.

23. desember
2019

Fundir med stjérnarmoénnum Synar hf. (4 fundir)

10. til 13. januar
2020

Fundur med frambjédanda til stjérnar Synar hf.

10. januar 2020

Fundir tilnefningarnefndar med fulltrdm hluthafa (6 fundir).

15. januar til 23.
januar 2020

Fundur Tilnefningarnefndar. Farid yfir drangursmat stjérnar.

23. januar 2020

10

Fundur med lgmanni Synar hf.

29. januar 2020

11

Fundir med frambjédendum til stjornar Synar hf. (6 fundir)

28. jandar til 15.
februar 2020

12

Fundur Tilnefningarnefndar. Drog ad skyrslu nefndarinnar atbuin.

17. febrdar 2020

13

Fundur med frambjdédanda til stjérnar Synar hf.

21. februar 2020

14

Lokafundur Tilnefningarnefndar. Unnid ad tillégu nefndarinnar og
lokaskyrslu.

24 .febriar2020
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Vidauki 4: Ohadir nefndarmenn i tilnefningarnefnd

Ragnheidur S. Dagsdéttir (formadur). Ragnheidur hefur starfad hja Capacent (Gallup/IMG)
undanfarin 22 ar. Hun sérhefir sig i mati og rddningum sérfraedinga og lykilstjérnenda badi hja
opinberum stofnunum og einkafyrirtaekjum. Ragnheidur er med BA prof i stjornmalafraedi fra
Héskdla [slands.

bréstur Olaf Sigurjonsson (nefndarmadur). brostur Olaf Sigurjonsson er désent vid Copenhagen
Business School (CBS) og fraedimadur vid Vidskiptafraedideild Haskoéla islands. | CBS starfar brostur
Olaf med Center for Corporate Governance og situr i stjérn Nordic Corporate Governance
Network. Hann styrir norreenum rannséknarhdépi um stjérnarhaetti og moguleikum taekni. Prostur
Olaf hefur enn fremur starfad sem sjalfstaedur radgjafi 8 svidi stjérnarhatta og stefnumatunar fra
arinu 2003.
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