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Ensimmaisella neljanneksella Marimekon liikevaihto
nousi 17 prosenttia ja liikevoitto parani merkittavasti.
Kansainvalinen myynti kasvoi selvasti.

Ensimméinen vuosineljannes lyhyesti

]

Koronaviruspandemia vaikuttaa edelleen voimakkaasti muotialaan ja
erikoiskauppaan kaikkialla maailmassa. Haastavasta tilanteesta huolimatta
Marimekon liikevaihto kasvoi 17 prosenttia ja oli 29,1 miljoonaa euroa (24,9).
Suomessa liikevaihto nousi 7 prosenttia; kansainvadlinen myynti kasvoi 29
prosenttia.

Liikevaihtoa kasvattivat etenkin tukkumyynnin hyva kehitys Aasian-Tyynenmeren
alueella, Suomessa ja Skandinaviassa sekéi lisenssituottojen nousu EMEA:n
alueella. Aasian-Tyynenmeren alueella myynnin kasvuun vaikutti osaltaan
joidenkin vuoden 2020 viimeisen neljanneksen tukkutoimitusten siirtyminen
kuluvan vuoden ensimmaiselle neljadnnekselle. Suomessa tukkumyyntid puolestaan
kasvattivat erityisesti kertaluonteiset kampanjatoimitukset.

Vaikeutunut pandemiatilanne ja tiukentuneet rajoitukset useilla markkinoilla
laskivat edelleen asiakasmadarida myymalodissa. Verkkokaupan hyva kasvu kuitenkin
tuki vahittdismyyntid, joka laski olosuhteisiin ndhden vain vahan.

Liikevoitto parani merkittdvasti ja nousi 5,6 miljoonaan euroon (1,2). Myds
vertailukelpoinen liikevoitto oli 5,6 miljoonaa euroa (1,2).

Tulosta paransivat lilkevaihdon kasvu, suhteellisen myyntikatteen vahvistuminen
seké kiinteiden kulujen supistuminen, joka osittain johtui kustannusten
ajoittumisesta ja tilapdisista kustannussaastoista.

Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2021 (12.5.2021 p&ivitetyn mukaisesti)

Marimekko-konsernin liikevaihdon arvioidaan vuonna 2021 kasvavan edellisvuodesta
(2020: 123,6 miljoonaa euroa). Vertailukelpoisen liikevoittomarginaalin arvioidaan
olevan suunnilleen edellisvuoden tasolla tai korkeampi (2020: 16,3 prosenttia).

Koronaviruspandemian aiheuttama epdvakaus Marimekon markkinoilla kuitenkin
jatkuu, ja lilkevaihdon ja tuloksen kehitykseen liittyy ndin merkittdvia

epavarmuustekijoitd. Nditd epavarmuustekijoitd on kuvattu tadman osavuosikatsauksen

kohdassa Merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat.
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AVAINLUVUT

(Milj. euroa) 1-3/2021 1-3/2020 Muutos, 1-12/2020
%

Liikevaihto 29,1 24,9 17 123,6
Kansainvéalinen myynti 14,6 11,3 29 52,4

osuus liikevaihdosta, % 50 45 42
Kiyttokate (EBITDA) 8,7 4,4 99 31,9
Vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA) 8,7 4,4 99 32,7
Liikevoitto 5,6 1,2 19,3
Liikevoittomarginaali, % 19,3 4,9 15,7
Vertailukelpoinen liikevoitto 5,6 1,2 20,2
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 19,3 4,9 16,3
Kauden tulos 4,4 0,2 13,8
Tulos/osake, euroa 0,55 0,02 1,70
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 0,55 0,02 1,78
Liiketoiminnan rahavirta 1,8 -4,5 28,1
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 29,0 18,3 22,5
Omavaraisuusaste, % 47,0 41,3 46,6
Nettovelka/kdyttokate (rullaava 12 kk) 0,08 0,56 -0,10
Bruttoinvestoinnit * 0,4 0,5 -14 2,1
Henkiléstd kauden lopussa 416 441 -6 422

joista Suomen ulkopuolella 79 89 -1 84
Brandimyynti ! 67,4 73,0 -8 286,4

josta Suomen ulkopuolella 46,8 54,4 -14 190,3

kansainvélisen myynnin osuus, % 69 75 66
Myymaéldiden lukumaara 154 149 3 154

Taulukossa esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen pydristdmistd miljooniksi euroiksi.
Vertailukelpoinen tulos/osake -tunnusluvussa on huomioitu vastaavat erat kuin vertailukelpoisessa liikevoitossa
verovaikutus huomioiden. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytys IFRS-tilinpddtdslukuihin ja vertailukelpoisiin eriin
liittyvéd johdon harkinta on esitetty tdmé&n osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

* Bruttoinvestoinnit eivat sisédlla IFRS 16:n vaikutusta.

1Vaihtoehtoisena ei-IFRS-tunnuslukuna esitetddn brandimyynti, joka kuvaa Marimekko-brandin tavoittavuutta eri
jakelukanavien kautta. Brandimyynti on epavirallinen arvio Marimekko-tuotteiden myynnista kuluttajahinnoin, ja se
lasketaan lisdamaéalld yhtion oman véhittdiskaupan liikevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu Marimekko-tuotteiden
vahittdismyyntiarvo, joka perustuu yhtidén toteutuneeseen tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin. Bradndimyynti ei sisdlla
arvonlisdveroa, eikd tunnuslukua tilintarkasteta. Brandimyyntikertoimia on tarkennettu vuoden 2021 alusta ja
vertailuvuoden luvut on péivitetty samoilla tarkennetuilla kertoimilla. Osa lisenssikumppaneista toimittaa tarkan
vahittdismyyntitiedon, jolloin brandimyynti raportoidaan sen mukaisesti. Muissa lisenssisopimuksissa on kdytetty
Marimekon omia eri markkinoiden vahittdismyyntikertoimia.
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TIINA ALAHUHTA-KASKO

Toimitusjohtaja

"Erityisesti hyvin sujunut
tukkumyynti kerrytti
liikevaihtoamme alkuvuonna, ja
kansainvalinen myyntimme kasvoi
selvasti. Liikevaihdon nousu,
suhteellisen myyntikatteen
vahvistuminen ja kiinteiden kulujen
supistuminen paransivat
tulostamme merkittavasti.

Marimekon ensimméinen neljannes sujui hyvin. Kiinnostavat mallistomme ja kasvava innostus
kodinsisustukseen, poikkeusoloissa keraadmamme opit ja uudet toimintatavat seka
pitkdjanteinen tydmme brandin ja monikanavaisen liiketoiminnan kehittdmiseksi siivittivat
meidat hyvaan kasvuun.

Tammi-maaliskuussa liikevaihtomme nousi 17 prosenttia ja oli 29,1 miljoonaa euroa (24,9), kun
etenkin tukkumyynti Aasian-Tyynenmeren alueella, Suomessa ja Skandinaviassa kehittyi hyvin
ja lisenssituotot EMEA:n alueella kasvoivat. Tukkumyyntimme kasvuun Aasian-Tyynenmeren
alueella vaikutti myds osaltaan joidenkin vuoden 2020 viimeisen neljanneksen tukkutoimitusten
siirtyminen kuluvan vuoden ensimmaéiselle neljannekselle. Suomessa tukkumyyntid puolestaan
kasvattivat erityisesti kertaluonteiset kampanjatoimitukset. Lisenssituottojamme nosti EMEA:n
alueella kevaallda 2021 solmittu sopimus.

Marimekko-myymaélat eri puolilla maailmaa olivat ensimmaiselld neljaAnnekselld avoinna
muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta, mutta monilla markkinoilla vaikeutunut
pandemiatilanne ja tiukentuneet rajoitukset laskivat edelleen asiakasmaaria myymalodissa.
Monikanavaista vahittdismyyntid tuki kuitenkin verkkomyyntimme, joka kasvoi hyvin. Yhteensa
lilkevaihto Suomessa nousi 7 prosenttia, ja kansainvadlinen myynti kasvoi 29 prosenttia.

Vertailukelpoinen liikevoittomme tammi-maaliskuussa nousi 5,6 miljoonaan euroon (1,2) ja oli
19,3 prosenttia liikevaihdosta (4,9). Tulos parani merkittdvasti, kun myyntimme kasvoi,
suhteellinen myyntikatteemme vahvistui ja kiintedt kulumme supistuivat. Kiinteiden kulujen
pieneneminen johtui osittain kustannusten ajoittumisesta ja tilapdisistd kustannussadstdista.

Helmikuussa esittelimme digitaalisesti Kbépenhaminan muotiviikolla 70-vuotisjuhlavuotemme
kunniaksi ajatonta designfilosofiaamme ja omintakeista kuviosuunnitteluamme. K&66penhaminan
muotiviikko on vastuullisuuspainotuksellaan yksi alan kiinnostavimmista globaaleista
tapahtumista ja Marimekolle luonteva tilaisuus kansainvélisen tunnettuuden rakentamiseen.
Osana tapahtumaa jarjestettiin myds Zalando Sustainability Awards -kilpailu, jossa Marimekko
sai toisen sijan tunnustuksena pitkdjanteisesta tydsta vastuullisuuden parissa.

Alkuvuonna jatkoimme nakyvyyden kasvattamista myds Aasian markkinoilla, jotka ovat erityisen

tarkeitd kansainvélisen kasvumme seuraavassa vaiheessa. Sekd juhlavuottamme ettd Co-
Created-mallistoja esittelevat pop-upit useammassa Aasian suurkaupungissa tutustuttivat
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uusia yleis6ja brandiimme. Lisdksi Japanissa avattiin maailman ensimméainen Marimekko
Kioski -myymaéala. Marimekko Kioski -katumuotituotteet ovat erityisen suosittuja nuorempien
kuluttajien keskuudessa. Ndemme, ettd tdllaisten luovien vahittdiskauppakonseptien merkitys
osana saumatonta monikanavaista asiakaskokemusta kasvaa pandemian jalkeisessd uudessa
todellisuudessa. Myd&s uudistunut verkkokauppamme avautuu kesan aikana.

Panostamme tidnéd vuonna pitkdn aikavilin kansainvilisen kasvumme edellytysten
vahvistamiseen: digitaalisen liiketoiminnan ja saumattoman monikanavaisen
asiakaskokemuksen lisdksi kehitimme edelleen vastuullisuutta ja branditunnettuutta.
Muutokset kuluttajien kdyttdytymisessa digitalisaation ja vastuullisuuden merkityksen
kasvaessa avaavat Marimekolle ainutlaatuisia kasvumahdollisuuksia, joihin haluamme rohkeasti
tarttua. Seuraamme toki tarkasti pandemiatilanteen kehittymista kullakin markkina-alueellamme
ja sopeutamme suunnitelmiamme tarpeen mukaan.

70-vuotisjuhlamme tuo meille hienoja tilaisuuksia puhutella seki nykyisid kanta-asiakkaitamme
ettd uusia Marimekon ystdvid. Tavoitteenamme onkin tdna juhlavuonna rakentaa yhdesséa
asiakkaidemme kanssa Marimekko-ilmiosta entistdkin merkityksellisempi samalla, kun jatkamme
ilon tuomista ihmisten arkeen eri puolilla maailmaa.”

Osavuosikatsaus 1-3/2021



marimekko 6(28)

Toimintaympaéaristd

Alla kuvatut suhdanne- ja luottamusnakyméat perustuvat Elinkeinoelaman keskusliiton EK:n ja
Tilastokeskuksen julkaisuihin.

Maailmantalouden ennakoidaan vuonna 2021 palautuvan koronaviruspandemiasta noin kuuden
prosentin vauhtia. Palautuminen eri puolilla maailmaa ja eri toimialoilla on hyvin eritahtista, ja
siihen liittyy suuria epavarmuuksia muun muassa virusmuunnosten ja rokotteiden saatavuuden
takia.

Suhdannetilanne Suomessa on kohentumassa, mutta on yhd melko heikko. Erot toimialojen
valilla ovat edelleen suuria. Talouden arvioidaan palautuvan samaa tahtia muun maailman
kanssa, mutta epdvarmuus jatkuu myds Suomessa. Vahittdiskaupan luottamusindikaattori nousi
huhtikuussa ja oli pitkdn aikavalin keskiarvon yldpuolella. Myyntiodotukset ovat vahvistuneet, ja
myynnin arvioidaan kasvavan lahikuukausina. Kuluttajien luottamus huhtikuussa oli vahvinta
lahes kolmeen vuoteen. Arviot oman talouden nykytilasta ja kehityksesta sekd Suomen talouden
kehityksestd paranivat selvasti edellisvuodesta.

(Elinkeinoelaman keskusliitto EK: Suhdannebarometri, huhtikuu 2021; Luottamusindikaattorit,
huhtikuu 2021. Tilastokeskus: Kuluttajien luottamus 2021, huhtikuu.)

Suomen viahittdiskaupan tydpéaivakorjattu liikevaihto kasvoi maaliskuussa 6,8 prosenttia
edellisvuodesta ja myynnin maara 3,8 prosenttia. Kumulatiivisesti vahittdiskaupan
tyopéivakorjattu liikevaihto kasvoi ensimmaéiselld neljdnneksella 4,5 prosenttia ja myynnin
maara 3,3 prosenttia. (Tilastokeskus: Kaupan liikevaihtokuvaaja, maaliskuu 2021).

Liikevaihto

Tammi-maaliskuussa 2021 konsernin liikevaihto kasvoi 17 prosenttia edellisvuoden vastaavaan
kauteen verrattuna ja oli 29 103 tuhatta euroa (24 872). Liikevaihtoa kasvattivat erityisesti
tukkumyynnin hyva kehitys Aasian-Tyynenmeren alueella, Suomessa ja Skandinaviassa seka
lisenssituottojen kasvu EMEA:n alueella. Suomessa liikevaihto nousi 7 prosenttia;
kansainvdlinen myynti kasvoi 29 prosenttia.

Lahes kaikki Marimekon omat myymaéalat olivat avoinna vuoden ensimmaiselld neljanneksella,
mutta asiakasvirrat myymaldissa olivat pandemian vuoksi selvésti vertailukautta pienempia.
Verkkomyynnin kasvu jatkui, mikd kompensoi asiakasvirtojen pienentymisen vaikutuksia, ja
monikanavainen vahittdismyynti laski yhteensa vain 4 prosenttia. Tukkumyynti kehittyi edelleen
hyvin ja kasvoi tammi-maaliskuussa 30 prosenttia.

Liikevaihto Suomessa oli 14 534 tuhatta euroa (13 574). Yhi jatkuva pandemiatilanne ja joiltakin
osin tiukentuneet suositukset vidhensivat asiakasméaérid myymaldisséa selvdsti vertailukaudesta,
jolloin pandemia alkoi vaikuttaa asiakasmaariin vasta kauden loppupuolella. Verkkomyynnin
vahvan kasvun ansiosta vahittdismyynti laski kuitenkin vain 4 prosenttia. Vertailukelpoinen
vahittdismyynti laski 2 prosenttia. Tukkumyynti Suomessa kasvoi 27 prosenttia. Tukkumyyntid
tukivat erityisesti kertaluonteiset kampanjatoimitukset, joiden kokonaisarvo oli edellisvuotta
merkittdvasti suurempi.

Yhtién toiseksi suurimmalla markkinalla Aasian-Tyynenmeren alueella liikevaihto kasvoi 35
prosenttia 6 602 tuhanteen euroon (4 906). Sekd tukku- ettd vahittdismyynti nousivat.
Tukkumyynti koko markkina-alueella kasvoi 40 prosenttia ja alueen yhtidlle merkittdvimmassi
maassa Japanissa 37 prosenttia. Myynnin hyvdan kehitykseen eri maissa vaikutti osaltaan
joidenkin vuoden 2020 viimeisen neljanneksen tukkutoimitusten siirtyminen kuluvan vuoden
ensimmaiselle neljannekselle. Vahittdismyynti Aasian-Tyynenmeren alueella kasvoi 6
prosenttia.
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LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(1000 euroa) 1-3/ 1-3/ Muutos, 1-12/
2021 2020 % 2020

Suomi 14 534 13 574 7 71145
Kansainvalinen myynti 14 569 11 298 29 52 424
Skandinavia 2 435 2 058 18 9 883
EMEA 4 090 2 691 52 13 961
Pohjois-Amerikka 1443 1643 -12 6 466
Aasian-Tyynenmeren alue 6 602 4 906 35 22 114
Yhteensa 29103 24 872 17 123 568

Taulukon yksittadiset luvut ja loppusummat on pydristetty tuhansiksi euroiksi, mistd syystad yhteenlaskuissa saattaa
esiintyd pyoristyseroja. Laajempi taulukko, jossa liikevaihto markkina-alueittain on jaoteltu vahittdismyyntiin,
tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin, on tdméan osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

Taloudellinen tulos

Tammi-maaliskuussa 2021 konsernin liikevoitto kasvoi merkittavasti ja ylsi 5 624 tuhanteen
euroon (1 208). Katsauskaudella ei ollut vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, kuten ei
vertailukaudellakaan, ja vertailukelpoinen liikevoitto oli niin ikddn 5 624 tuhatta euroa (1 208).
Tulosta paransivat liikevaihdon kasvu, suhteellisen myyntikatteen vahvistuminen seka
kiinteiden kulujen supistuminen, joka osittain johtui kustannusten ajoittumisesta ja tilapaisista
kustannussaastoista.

Suhteellista myyntikatetta vahvistivat parantuneet tuotekohtaiset katteet seki vertailukautta
merkittdvasti suuremmat lisenssituotot. Suhteellista myyntikatetta puolestaan heikensivat
vertailukautta suuremmat alennukset. Kiinteitd kuluja laskivat pddasiassa
luottotappiovarausten pienentyminen, markkinointipanostuksien ajoittuminen sekd saadut
véliaikaiset vuokranalennukset ja joidenkin vuokrien liikevaihtosidonnaisuus. Tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut nousivat, silla Marimekon osakekurssin vahvistuminen kasvatti
johdon pitkdaikaiseen osakepohjaiseen kannustinjarjestelmadan liittyvid laskennallisia
vaikutuksia ja henkilostdlle maksettiin ylimédarainen kertaluonteinen palkkio. Tydsuhde-
etuuksista aiheutuvia kuluja puolestaan laskivat vahittdiskauppaketjussa osin yha jatkuvat
maardaikaiset lomautukset sekd syksyn 2020 aikana toteutetun uudelleenorganisoinnin ja
kustannusrakenteen tehostamisen tuloksena saavutetut saastot.

Markkinointiin kdytettiin katsauskaudella 1 040 tuhatta euroa (1 362) eli 4 prosenttia konsernin
lilkevaihdosta (5).

Konsernin poistot olivat 3 039 tuhatta euroa (3 153) eli 10 prosenttia liikevaihdosta (13).

Liikevoittomarginaali oli 19,3 prosenttia (4,9) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali niin ikdan
19,3 prosenttia (4,9).
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Nettorahoituskulut olivat 114 tuhatta euroa (971) eli O prosenttia liikevaihdosta (4). Rahoituseriin
sisdltyy valuuttakurssieroja 147 tuhatta euroa (-743), joista realisoitumattomia oli 263 tuhatta
euroa (-619). IFRS 16 -standardin vaikutus korkokuluihin oli -191 tuhatta euroa (-201).

Tulos ennen veroja oli 5 510 tuhatta euroa (237). Katsauskauden tulos oli 4 429 tuhatta euroa
(177) ja tulos osaketta kohden 0,55 euroa (0,02).

Tase

Konsernin tase 31.3.2021 oli 107 418 tuhatta euroa (94 797). Emoyhtidn osakkeenomistajille
kuuluva oma paddoma oli 49 809 tuhatta euroa (39 157) eli 6,14 euroa osaketta kohden (4,83).

Pitkdaikaiset varat olivat katsauskauden lopussa 41119 tuhatta euroa (38 792).
Vuokrasopimusvelat olivat 34 983 tuhatta euroa (33 535) ja rahoitusvelat 965 tuhatta euroa
(6 373). Lisdksi konsernilla oli nostamattomia mydnnettyjé luottolimiittejd 16 967 tuhatta euroa
(15 041).

Kauden lopussa nettokdyttdpddoma oli 11 504 tuhatta euroa (17 443). Vaihto-omaisuus oli
24 031 tuhatta euroa (24 732).

Rahavirta ja rahoitus

Tammi-maaliskuussa 2021 liiketoiminnan rahavirta oli 1 784 tuhatta euroa (-4 474) eli 0,22 euroa
osaketta kohden (-0,55). Muun muassa pandemiatilanne vaikutti liiketoiminnan rahavirtaan
vertailukaudella. Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli 689 tuhatta euroa (-5 617).
Katsauskaudella osinkoja maksettiin 6 322 tuhatta euroa (0). Osinkoihin liittyvit verot
maksettiin katsauskauden jdlkeen huhtikuussa.

Konsernin rahavarat olivat kauden padttyessia 33 135 tuhatta euroa (23 960). Rahavarojen
kasvuun vaikutti tuloksen paranemisen lisdksi osingonmaksusta piddattdytyminen vuonna 2020.
Korollista luottolimiittid oli kdytossd 965 tuhatta euroa (6 373). Lisdksi konsernilla oli
nostamattomia myénnettyjé luottolimiittejd 16 967 tuhatta euroa (15 041). Kédytettdvissa on
myds 5 miljoonan euron pitkdaikainen valmiusluottolimiitti, joka sisdltdd kovenanttiehdon.
Marimekko hankki lisdturvaa rahoitukseen kevaéalla 2020 tilanteessa, jolloin ndkyvyys
pandemian kestoon ja vaikutuksiin oli erittdin heikko.

Konsernin omavaraisuusaste oli kauden lopussa 47,0 prosenttia (41,3). Nettovelkaantumisaste
(gearing) oli 5,6 prosenttia (40,7). Nettovelan suhde rullaavaan 12 kuukauden kayttokatteeseen
oli 0,08 (0,56) eli selvasti alle pitkdan aikavélin tavoitetason, joka on korkeintaan 2.

Investoinnit

Tammi-maaliskuussa 2021 konsernin bruttoinvestoinnit olivat 391 tuhatta euroa (453) eli 1
prosentti liikevaihdosta (2). Investoinnit kohdistuivat |dhinna tietojarjestelmiin. Vuonna 2021
pddosa investoinneista kohdistuu tietojarjestelmiin digitaalisen liiketoiminnan vahvistamiseksi.

Myymalaverkosto

Marimekolle on keskeistd olla hyvilla kohdeyleis6aan palvelevilla liikepaikoilla.
Myymélaverkoston toimintaa ja tehokkuutta arvioidaan ja kehitetdan jatkuvasti. Ensimmaiselld
neljannekselld avattiin yksi myymaé&la Thaimaassa ja yksi Japanissa. Sekad Yhdysvalloissa ettéd
Eteld-Koreassa puolestaan suljettiin yksi myymaéala. Lisdksi useammassa Aasian
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suurkaupungissa oli kauden aikana erilaisia pop-up-myymaloitd. Maaliskuun lopussa Marimekko-
myymalditd ja -shop-in-shopeja oli maailmalla yhteensd 154. Myymaldiden liikevaihto kullakin
markkinalla kertyy padosin myynnista paikallisille asiakkaille, vaikka etenkin lomakausien aikana
myynti turisteille on tiettyjen keskeisten myymaldiden myynnistd merkittéva.

Marimekko-myymalat eri puolilla maailmaa olivat ensimmaiselld neljannekselld avoinna
muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta, osin rajoitetuin aukioloajoin. Monilla markkinoilla
vaikeutunut pandemiatilanne ja tiukentuneet rajoitukset laskivat edelleen asiakasmaéaria
myymaldissé. Katsauskauden jadlkeen pandemiatilanne Japanissa heikkeni, ja tiukentuneiden
rajoitusten vuoksi osa myymaldista suljettiin valiaikaisesti huhtikuun lopussa. Toukokuun
puolivédlissd osa naistd myymalodista avattiin uudelleen rajoitetuin aukioloajoin.

Verkkokauppa on tarkea osa Marimekon monikanavaista vahittaismyyntia, ja sen myynti kasvoi
hyvin vuoden ensimmadiselld neljannekselld. Omat ja partnereiden operoimat Marimekko-
verkkokaupat tavoittavat asiakkaita jo 34 maassa. Lisdksi Marimekolla on jakelua myds muiden
verkkomyyntikanavien kautta.

Digitaalisten palveluratkaisujen my&dtéd verkkomyynnin ja myymaéaldissd tehtdvén kaupan
integroituminen lisdantyy jatkuvasti. Tasta syystd Marimekko raportoi jatkossakin oman
verkkokaupan liikevaihdon osana vahittaismyyntia ja myynnin muiden verkkomyyntikanavien
kautta osana tukkumyyntid. Marimekko panostaa vahvasti saumattomaan asiakaskokemukseen
eri kanavissa ja kehittda tietojarjestelmidan digitaalisen liiketoiminnan vahvistamiseksi.
Verkkomyynnin merkitys yhtion liiketoiminnassa kasvaa entisestddn pandemian vauhdittamana,
ja asiakkaiden siirtyminen digitaalisiin myyntikanaviin vaikuttaa Marimekon tulevaisuuden
jakelukanavapainotuksiin.

MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT

31.3.2021 31.8.2020  31.12.2020

Suomi 65 64 65
Skandinavia 8 10 8
EMEA 2 2 2
Pohjois-Amerikka 5 6 6
Aasian-Tyynenmeren alue 74 67 73
Yhteensd 154 149 154

Laajempi taulukko, joka sisdltdd jaottelun yhtion omiin vahittdismyymaldihin ja jadlleenmyyjdomisteisiin myymaldihin ja
shop-in-shopeihin on tdmén osavuosikatsauksen taulukko-osassa.

Henkilosto

Tammi-maaliskuussa 2021 henkil6st64 oli kokoaikaisiksi muutettuna keskimaarin 414 (442) ja
kauden lopussa 416 (441), joista 79 (89) tyGskenteli ulkomailla. Ulkomailla tydskentelevien
ma&ara jakautui seuraavasti: Skandinavia 24 (25), EMEA O (3), Pohjois-Amerikka 32 (31) ja
Aasian-Tyynenmeren alue 23 (30). Omissa myymalodissd henkilostod kokoaikaisiksi muutettuna
oli kauden p&dattyessa 203 (240). Vahittdiskauppaketjussa jatkuvat osin
koronavirustilanteeseen liittyvdt maaraaikaiset lomautukset.
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Osake ja osakkeenomistajat

Osakepdidoma ja osakkeiden maara

Katsauskauden pdattyessd yhtion kaupparekisteriin merkitty tdysin maksettu osakepddoma oli
8 040 000 euroa ja osakkeiden lukumaara 8 129 834 kappaletta.

Osakeomistus

Maaliskuun lopussa Marimekolla oli arvo-osuusrekisterin mukaan 19 822 osakkeenomistajaa
(14 652). Osakkeista 14,1 prosenttia (10,7) oli hallintarekisterdityjen ja ulkomaisten omistajien
omistuksessa.

Marimekko Oyj:lld oli 31.3.2021 hallussaan 20 000 omaa osaketta. Ndiden omien osakkeiden
osuus yhtion osakkeiden lukumé&arasta oli 0,25 prosenttia. Yhtion hallussa olevilla omilla
osakkeilla ei voi ddnestédé eiké niille makseta osinkoa.

Kuukausittain paivittyvét tiedot suurimmista osakkeenomistajista 16ytyvat yhtién verkkosivuilta
company.marimekko.com kohdasta Sijoittajat/Osaketieto/Osakkeenomistajat.

Osakkeiden vaihto ja yhtion markkina-arvo

Tammi-maaliskuussa 2021 Marimekon osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissd yhteensa

436 843 kappaletta (1204 042) eli 5,4 prosenttia (15,0) yhtion koko osakekannasta. Osakkeiden
yhteenlaskettu vaihtoarvo oli 21 435 368 euroa (40 345 930). Osakkeen alin kurssi oli 44,50
euroa (21,30), ylin 54,70 euroa (42,50) ja keskikurssi 49,07 euroa (33,50). Maaliskuun lopussa
osakkeen p&datéskurssi oli 48,40 euroa (22,30).

Yhtion markkina-arvo 31.3.2021 oli 392 515 966 euroa ilman yhtion hallussa olevia omia
osakkeita (180 849 298).

Valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous 8.4.2020 valtuutti hallituksen paattamaéan enintdédn 0,90 euron
osakekohtaisen osingon jakamisesta yhdessa tai useammassa erdssa mydhempana
ajankohtana. Hallitus kdytti valtuutusta 18.2.2021 ja paéatti, ettd vuodelta 2019 maksetaan
yhdesséa erdssa osinkoa 0,90 euroa osakkeelta. Osingon tdsmaytyspaiva oli 22.2.2021 ja
maksupéiva 1.3.2021.

Yhtiokokous valtuutti myds hallituksen pdattaméaéan enintddn 100 000 oman osakkeen
hankinnasta yhdessa tai useammassa erdssa kdytettavdksi osana yhtion kannustinjarjestelmaa
tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatditaviksi. Mddra vastaa noin 1,2:ta prosenttia
yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen tekohetkelld. Osakkeet hankittaisiin vapaaseen omaan
pddomaan kuuluvilla varoilla, jolloin hankinnat vahentéisivdt yhtion jakokelpoista omaa
pddomaa. Yhtion omat osakkeet hankittaisiin muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa Nasdaq Helsinki Oy:n julkisessa kaupankdynnissad hankintahetken
markkinahintaan Nasdaqg Helsinki Oy:n sddntdjen ja mdaraysten mukaisesti. Valtuutusta ei
kdytetty katsauskaudella. Valtuutus paattyi 14.4.2021.

Lisdksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paddttamaéan uusien osakkeiden antamisesta ja yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdesséa tai useammassa erdssa. Hallitus voi
paattdad antaa tai luovuttaa yhteensa enintdaan 120 000 uutta tai yhtion hallussa olevaa
osaketta, mika vastaa noin 1,5:t4 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen tekohetkella.
Hallitus voi paddttdd osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen,
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jos siihen on yhtidn kannalta painava taloudellinen syy. Osakeanti voi olla maksullinen tai
maksuton. Uusien osakkeiden merkintédhinta ja yhtion omista osakkeista maksettava maara
merkittdisiin sijoitetun vapaan oman padaoman rahastoon. Hallitus voi padattda kaikista muista
osakeannin ehdoista. Valtuutusta ei kdytetty katsauskaudella. Valtuutus pdéttyi 14.4.2021.

Katsauskauden padattyessd hallituksella ei ollut voimassa olevia valtuutuksia optio- tai
vaihtovelkakirjalainoihin.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Varsinaisen yhtiokokouksen pdédtokset

Marimekko Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 14.4.2021 poikkeusjarjestelyin. Yhtidkokous
vahvisti vuoden 2020 tilinpddtdksen ja mydnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle. Yhtiokokous pdéatti hallituksen esityksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen
paddttdmadn enintdan 1,00 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta yhdessa tai useammassa
erdssd myodhempéand ajankohtana. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen asti. Yhtio julkistaa hallituksen mahdollisen osingonjakop&datdksen erikseen ja
vahvistaa samassa yhteydessa asiaankuuluvat tdsmaytys- ja maksupadivat.

Yhtiokokous pdatti, ettd hallitukseen valitaan seitseman jasentd. Hallituksen jaseniksi valittiin
uudelleen Elina Bjorklund, Mika lhamuotila, Mikko-Heikki Inkeroinen ja Catharina Stackelberg-
Hammarén. Uusina jadsenind hallitukseen valittiin Carol Chen, Jussi Siitonen ja Tomoki
Takebayashi. Hallituksen toimikausi kestdd seuraavan varsinaisen yhtickokouksen loppuun.

Hallituksen jdsenten palkitseminen pdadtettiin pitda ennallaan, ja heille maksetaan
vuosipalkkiota seuraavasti: puheenjohtajalle 48 000 euroa, varapuheenjohtajalle 35 000 euroa
ja muille jadsenille 26 000 euroa. Hallituksen jdsenten vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia
maksetaan yhtiokokouksen padatdoksen mukaisesti markkinoilta hankittavina Marimekko Oyj:n
osakkeina ja loput rahana. Osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jadsenten lukuun kahden
viikon kuluessa siitd, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2021 on julkistettu, tai mik&li tAma ei
ole sisdpiirisdanndkset huomioiden mahdollista, ensimméiisend mahdollisena ajankohtana tdméan
jalkeen. Palkkio maksetaan kokonaan rahana, mikéli hallituksen jasenelld on yhtiokokouspaivana
14.4.2021 hallussaan yli1 000 000 euron arvosta yhtion osakkeita. Valiokuntatydsta pdatettiin
edelleen suorittaa erillisend kokouskohtaisena palkkiona valiokunnan puheenjohtajalle 2 000
euroa ja jasenille 1 000 euroa.

Yhtidn tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, pddvastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Virpi Halonen. P3datettiin, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio
yhtion hyvadksyméan laskun mukaan.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen pddattdmaan enintdan 100 000 oman osakkeen hankinnasta
vhdessé tai useammassa erdssd. Mdadra vastaa noin 1,2:ta prosenttia yhtion kaikista osakkeista
ehdotuksen tekohetkelld. Osakkeet hankittaisiin vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla varoilla,
jolloin hankinnat vidhentéisivdt yhtion jakokelpoista omaa pddomaa. Yhtion omat osakkeet
hankittaisiin muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa Nasdaq
Helsinki Oy:n julkisessa kaupankdynnissd hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n
sddntdjen ja madrdysten mukaisesti. Osakkeet hankittaisiin kdytettdvaksi osana yhtion
kannustinjarjestelmaia tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitdtditadviksi. Hallitus voi
paattda kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen ehdoista. Valtuutus on voimassa
14.10.2022 asti, ja se korvaa vuoden 2020 yhtiokokouksen antaman valtuutuksen.
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Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen pddttamaan uusien osakkeiden antamisesta ja yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessé tai useammassa erdsséa. Hallitus voi
padttdd antaa tai luovuttaa yhteensa enintddn 120 00O uutta tai yhtidn hallussa olevaa
osaketta, mikd vastaa noin 1,5:td prosenttia yhtion kaikista osakkeista ehdotuksen tekohetkella.
Hallitus voi pddttda osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen,
jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kdyttadminen osana
yhtion osakepalkkiojdrjestelmadd, yhtion pddomarakenteen kehittdminen, osakkeiden
kdyttdminen vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muiden liiketoimintajarjestelyjen
toteuttaminen. Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton. Suunnattu osakeanti voi olla
maksuton vain, jos siihen on yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon
ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Uusien osakkeiden merkintdhinta ja yhtion omista
osakkeista maksettava maara merkittdisiin sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Hallitus
voi paattaa kaikista muista osakeannin ehdoista. Valtuutus on voimassa 14.10.2022 asti, ja se
korvaa vuoden 2020 yhtiockokouksen antaman valtuutuksen.

Muutokset johdossa

Jussi Siitonen ilmoitti 6.5.2021 eroavansa Marimekon hallituksen jasenyydesta valittdmasti.
Siitonen on nimitetty Fiskarsin talousjohtajaksi viimeistdan 3.11.2021 alkaen. Hanen uusi
tehtdvansa aiheuttaa eturistiriidan Marimekon hallitustydn kanssa.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Maailmantalouden yleiseen kehitykseen liittyvat epavarmuustekijat vaikuttavat
vahittdiskauppaan ja kuluttajien luottamukseen kaikilla yhtion markkina-alueilla. Vuoden 2020
ensimmadiselld neljdnnekselld nopeasti kaikkialle maailmaan levinnyt koronaviruspandemia on
globaalille muotialalle ja erikoiskaupalle pahin kriisi vuosikymmeniin. Pandemia vaikuttaa
maailmantalouden kehitykseen monin tavoin ja on nostanut talouden epadvarmuuden aivan
uudelle tasolle. Koronaviruspandemialla ja muilla poikkeustilanteilla voi erityisesti
pitkittyess&ddn olla merkittdvia vaikutuksia Marimekon myyntiin, kannattavuuteen, kassavirtaan
ja yhtion arvoketjun toimintavarmuuteen. Niilld voi olla lyhyen aikavélin lisdksi myds pitkdn
aikavalin vaikutuksia kuluttajien mieltymyksiin, ostokdyttdytymiseen ja ostovoimaan. Muutokset
ndissd etenkin Suomessa ja Japanissa, jotka ovat yhtion merkittavimmat yksittdiset
toimintamaat, ovat huomattavia strategisia riskeja yhtidlle. Talouden taantuma ja ty6ttomyyden
kasvu voivat vaikuttaa yhtion myyntindkymiin ja kuluttajien hintaherkkyyden lisdadntymiseen.

Muita strategisia riskeja ovat yhtion designin, tuotevalikoiman ja tuotteiden jakelun ja
hinnoittelun muutoksiin liittyvat riskit. Viime vuosina nopeutunut vahittdiskaupan
digitalisoituminen vauhdittuu entisestdan koronaviruspandemian seurauksena, mika voi
vaikuttaa yhtion jakelukanavaratkaisuihin, -painotuksiin, myyntiin ja kannattavuuteen seka
luoda uusia ansaintamalleja. Monikanavaisuuden merkitys vahittdiskaupassa korostuu.
Kansainvéalinen verkkokauppa lisda kuluttajille tarjolla olevia vaihtoehtoja ja suurien
verkkokauppatoimijoiden merkitystd. Lisdksi koronaviruspandemia on karjistdnyt monien
muotitoimialan perinteisten tukkuasiakkaiden, kuten tavaratalojen ja monimerkkimyymaéaldiden,
taloudellisia vaikeuksia, milld saattaa olla vaikutusta Marimekon liiketoimintaan ja
jakelukanavapainotuksiin. Kilpailukyvyn ylldpitdminen nopeasti muuttuvassa ja digitalisaation
mullistamassa toimintaymparistossé edellyttda ketteryytta, tehokkuutta, joustavuutta ja
jatkuvaa toimintojen uudelleenarviointia. My&s yhtion kyvylld suunnitella, kehittdi ja
kaupallistaa uusia kuluttajien odotuksia vastaavia tuotteita ja samanaikaisesti varmistaa
tuotannon, hankinnan ja logistiikan tehokkuus, reagointinopeus ja vastuullisuus on vaikutusta
yhtion myyntiin ja kannattavuuteen.
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Yhtion kasvu pidemmalla aikavélilla perustuu pddasiassa monikanavaiseen vahittdiskauppaan:
verkkomyynnin kasvattamiseen, partnerivetoiseen Aasian-vahittidiskauppaan sekd olemassa
olevien myymaldiden neliomyynnin parantamiseen yhtion paamarkkina-alueilla. Aasian-
Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin markkina, ja silla on tarked rooli yhtion
kasvussa ja kansainvélistymisessd. Merkittaviin kumppanivalintoihin sekd partneri- ja muihin
yhteistydsopimuksiin liittyy huomattavia riskeja. Yhtion kansainvéalistyessé ja brandin
kiinnostavuuden kasvaessa harmaavientiin liittyvat riskit ovat lisddntyneet, ja silla voi olla
vaikutusta yhtion myyntiin ja kannattavuuteen. Myés myymaldiden vuokrasopimuksiin
Suomessa ja ulkomailla sisédltyy riskeja.

Aineettomilla oikeuksilla on keskeinen rooli yhtion menestyksessé, ja yhtion kyvylld hallinnoida
ja suojella naita oikeuksia voi olla vaikutusta yhtion arvoon ja maineeseen. Aineettomien
oikeuksien hallintaan liittyvat myds keskeisesti freelancesuunnittelijoiden kanssa solmitut
vhteistydsopimukset ja sopimusten perusteella maksettavat palkkiot. Yhtion kansainvilistyessa
riskit sen aineettomiin oikeuksiin kohdistuvista loukkauksista voivat lisdantya.

Yhtién operatiivisista riskeistd korostuvat kansainvélistymiseen, digitalisaatioon,
vastuullisuuteen sekd hankinta- ja logistiikkaketjuun liittyvat riskit. Koska Marimekko on pieni
yhtidé, myds avainhenkildriskit voivat olla merkittdvid. Koronaviruspandemia lisda operatiivisia
riskeja erityisesti asiakkaiden ja henkildstdn terveydesti ja turvallisuudesta huolehtimisessa,
tuotannossa, hankinta- ja logistiikkaketjun toimintavarmuudessa ja tehokkuudessa, varaston ja
tavaravirtojen hallinnassa seka tietoturvassa ja tietojarjestelmien toimivuudessa verkkokaupan
merkityksen korostuessa entisestdan. Alalle tyypillinen varhainen sitoutuminen tuotetilauksiin
alihankkijoilta heikentdd yhtion mahdollisuuksia reagoida kysynnédn nopeisiin vaihteluihin
erityisesti poikkeustilanteissa. Esimerkiksi nopea kysynndn kasvu voi aiheuttaa haasteita
tuotteiden saatavuudessa.

My&s normaalioloissa tietojarjestelmien toimintavarmuuteen, luotettavuuteen ja
yhteensopivuuteen liittyy riskeja. Digitalisaation mydta myds erilaiset tietoturvariskit ja
henkildtietojen suojaamiseen liittyvat riskit ovat kasvaneet. Palvelunestohydkkdykset, hadiriot
tietoliikenteessd tai esimerkiksi yhtion omassa verkkokaupassa voivat haitata liiketoimintaa tai
aiheuttaa myynninmenetystéd. Tietovuodot voivat aiheuttaa vahingonkorvausvaatimuksia ja
maineriskeja.

Marimekon hankintaketjuun liittyvat operatiiviset riskit koskevat erityisesti hankinta- ja
logistiikkaprosesseja ja niiden joustavuutta ja tehokkuutta sekd muutoksia raaka-aineiden
hinnoissa ja muissa hankintahinnoissa. Tuotteiden jakelun laajentuessa ja toiminnan
monipuolistuessa myds varastojen hallintaan liittyvat riskit kasvavat. Naité riskejd voivat
kasvattaa myds merkittavat kertaluonteiset kampanjat. Vastuullisuuden kehittdmisen merkitys
kilpailukyvylle kasvaa toimialalla, mik&a voi vaikuttaa yhtién myyntiin ja kannattavuuteen. Yhtio
kdyttda tuotteidensa valmistukseen pdéasiassa alihankkijoita. Valmistukseen liittyvista
vastuullisuuskysymyksisti erityisesti hankintaketjua koskevilla sosiaalisilla ndkékohdilla (muun
muassa ihmisoikeudet, ty6olot ja palkkaus) ja ympéaristondkdkohdilla (esimerkiksi
tuotantomenetelmit sekd kdytetyt raaka-aineet ja kemikaalit) sek niistd avoimesti
viestimiselld on kasvava merkitys asiakkaille. NAma vastuullisuuskysymykset koskevat seka
Marimekon omaa tuotantoa ja hankintaa etté lisensoituja tuotteita. Vastuullisten
toimintatapojen noudattaminen on tédrkedd asiakkaiden luottamuksen sdilymisen kannalta;
mahdollisiin epdonnistumisiin tai virheisiin talla saralla liittyy maineriskejd. Tavaratoimitusten
viiveet tai hairiot ja tuotteiden laatuvaihtelut voivat haitata liiketoimintaa.
Tuoteturvallisuudesta huolehtimalla seké jatkuvalla laadunvalvonnalla ja vastuullisuustydlla
ehkéaistdéan liilketoiminnallisia ja maineriskeja.
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IImastonmuutoksen myo6té erilaisten saan aari-ilmididen, kuten tulvien ja hirmumyrskyjen,
odotetaan lisdantyvan. Marimekolla on myymaldita alueilla, joilla tallaisia dari-ilmidita voi
esiintyd, ja mikéli ne aiheuttavat vahinkoja myymaldille tai hetkellisid muutoksia kuluttajien
ostokdyttidytymisessi, saattaa siitd seurata myynninmenetysti sekd kustannuksia. Aéri-ilmiot
voivat vaikuttaa myds tuotteiden saatavuuteen, jos niistad koituu vahinkoja yhtién
toimittajakumppaneiden tehtaille. Lisdksi ilmastonmuutoksesta tai sddn aari-ilmidista johtuva
kuivuus, maaperédn kdéyhtyminen tai muut muutokset kasvuolosuhteissa voivat vaikuttaa
Marimekon kdytetyimman raaka-aineen, puuvillan, saatavuuteen ja hintaan.

Yhtion taloudellisista riskeistd myynnin rakenteeseen, tuotannontekijoiden hintakehitykseen,
kustannusrakenteen muutokseen, valuuttakurssimuutoksiin (erityisesti Yhdysvaltain dollari,
Ruotsin kruunu ja Australian dollari), verotukseen ja asiakkaiden maksuvalmiuteen liittyvilld
riskeilld voi olla vaikutusta yhtion taloudelliseen tilaan. Koronaviruspandemia on lisdnnyt
merkittdvasti asiakkaiden maksuvalmiuteen liittyvia riskeja.

Markkinanakymat ja kasvutavoitteet 2021

Koronaviruspandemia on globaalille muotialalle ja erikoiskaupalle pahin kriisi vuosikymmeniin ja
koskettaa toimialaa voimakkaasti myds vuonna 2021. Se on nostanut maailmantalouden
epavarmuuden aivan uudelle tasolle ja muokkaa kuluttajien ostokdyttaytymistd. Poikkeustilanne
voi vaikuttaa Marimekon myyntiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan. Lisédksi globaalilla kriisilla
voi olla vaikutuksia yhtion arvoketjun toimintavarmuuteen. Pandemian kesto, uudet tartunta-
aallot ja virusmuunnokset sekd eri maiden tapa hoitaa kriisid vaikuttavat talouden taantuman
syvyyteen eri markkinoilla.

Marimekolle tarked kotimarkkina Suomi edustaa perinteisesti noin puolta yhtion liikevaihdosta.
Myynnin Suomessa odotetaan kasvavan edellisvuodesta. Vuoden 2021 tukkumyyntiin Suomessa
vaikuttavat positiivisesti kertaluonteiset kampanjatoimitukset, joiden kokonaisarvon arvioidaan
olevan edellisvuotta merkittdvasti suurempi. Toimitukset painottuvat voimakkaasti toiselle
vuosipuoliskolle.

Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin markkina, ja silla on tarkeé rooli yhtion
kansainvélisessa kasvussa. Japani on Marimekolle selvasti merkittavin maa téllad alueella, ja
sielld on jo varsin kattava Marimekko-myymaéaldiden verkosto. Muiden Aasian maiden
yvhteenlaskettu osuus yhtion liikevaihdosta on vield selvdsti pienempi, mutta toiminta ndissa
maissa kasvaa koko ajan. Kaikki Marimekko-myyméaldt Aasiassa ovat partneriomisteisia.
Liikevaihdon Aasian-Tyynenmeren alueella odotetaan kasvavan vuonna 2021. Vuonna 2021
tavoitteena on avata arviolta 5-10 uutta Marimekko-myymaldi ja -shop-in-shopia, ja valtaosa
suunnitelluista avauksista sijoittuu Aasiaan.

Marimekon kasvun veturina on sekd yhtion oma ettd Aasian-partnereiden monikanavainen
Marimekko-vahittdismyynti. Vuonna 2021 myds kotimaan tukkumyynnin kertaluonteisilla
kampanjatoimituksilla arvioidaan olevan merkittdva vaikutus yhtion kasvuun, ja ne voivat nostaa
Marimekon varastoriskejd. Koronavirustilanteen kehittyminen, rokotekattavuus ja toisaalta
mahdollisesti tiukentuvat rajoitukset eri markkina-alueilla vaikuttavat myymaldiden
asiakasmaariin ja siten sekd vahittdis- ettd tukkumyynnin ndkymiin, myos tukkumyynnin
kertaluonteisten kampanjoiden osalta. Pandemian aiheuttamat nopeat kysynnédn vaihtelut
voivat vaikuttaa esimerkiksi tuotteiden saatavuuteen ja sitd kautta liikevaihtoon. Liikevaihtoon
ja tulokseen vaikuttaa olennaisesti myods jakelukeskusten ja logistiikan toimintavarmuuden ja
tehokkuuden sédilyminen poikkeustilanteessa. Marimekko jatkaa toimenpiteitd harmaaviennin
kontrolloimiseksi, milld on selvdsti heikentdva vaikutus yhtidon myyntiin ja tulokseen vuonna
2021. Lisenssituottojen arvioidaan olevan edellisvuotta alemmat.

Osavuosikatsaus 1-3/2021
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Marimekko suunnittelee vauhdittavansa pitkdn aikavélin kansainvélistd kasvua vuonna 2021 ja
panostavansa erityisesti digitaaliseen liiketoimintaan, saumattomaan monikanavaiseen
asiakaskokemukseen, vastuullisuuteen ja branditunnettuuteen. Kiinteiden kulujen odotetaan
nousevan edellisvuodesta. Vuonna 2020 kiinteitd kuluja vahensivat osin tilapdiset
kustannussddstot sekd koronaviruspandemian negatiivisten liiketoimintavaikutusten
pienentdmiseen eri maissa myodnnetyt tuet. Markkinointikustannuksien odotetaan kasvavan
(2020: 5,3 miljoonaa euroa). Kokonaisinvestointien arvioidaan olevan suunnilleen edellisvuoden
tasolla (2020: 2,1 miljoonaa euroa). P4d4dosa investoinneista kohdistuu tietojarjestelmiin
digitaalisen liiketoiminnan vahvistamiseksi. Johtoryhmaélle suunnatun pitkdaikaisen
osakeperusteisen kannustinjarjestelman laskennalliset vaikutukset riippuvat yhtion osakkeen
kurssikehityksestd vuoden aikana.

Koronaviruspandemian aiheuttama epadvakaus jatkuu. Marimekko seuraa tarkasti
pandemiatilanteen kehittymistad kullakin markkina-alueella ja sopeuttaa toimintaansa ja

suunnitelmiaan tilanteen mukaan.

Marimekon lilketoiminnan kausiluonteisuudesta johtuen euroméadérdinen liikevaihto- ja
tuloskertymi painottuu tilikauden kahdelle viimeiselle neljdnnekselle.

Vuosikalenteri 2021

Marimekon puolivuosikatsaus tammi-kesdkuulta julkistetaan torstaina 19.8.2021 klo 8.00 ja
osavuosikatsaus tammi-syyskuulta keskiviikkona 3.11.2021 klo 8.00.

Helsingissa 19. toukokuuta 2021

Marimekko Oyj
Hallitus

Osavuosikatsaus 1-3/2021
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Vuoden 2021 neljannesvuositulokset ovat tilintarkastamattomia. Tuhansiksi euroiksi
pyoristettyjen lukujen yhteenlaskuissa saattaa esiintyd pyoristyseroja.

Laadintaperiaatteet

Tadma osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.
Marimekko on noudattanut tadméan katsauksen laatimisessa samoja laatimisperiaatteita kuin
vuoden 2020 tilinpdatoksessain.

Liitteet

Konsernituloslaskelma ja laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Konsernin tunnuslukuja

Tunnuslukujen tdsmaytys IFRS-tilinpddtdslukuihin
Liikevaihto markkina-alueittain

Liikevaihto tuotelinjoittain

Liikevaihdon ja tuloksen kehitys vuosineljdnneksittdin
Myymélat ja shop-in-shopit

Tunnuslukujen laskentakaavat

Osavuosikatsaus 1-3/2021
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KONSERNITULOSLASKELMA
(1000 euroa) 1-3/2021 1-3/2020 1-12/2020
LIIKEVAIHTO 29103 24 872 123 568
Liiketoiminnan muut tuotot 19 138 341
Valmiiden ja keskenerédisten tuotteiden 1560 1862 -361
varastojen muutos
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd -11 837 -1 11 -48 237
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -6 582 -6 068 -25 334
Poistot ja arvonalentumiset -3 039 -3153 -12 556
Liiketoiminnan muut kulut -3600 -5 332 -18 076
LIIKEVOITTO 5624 1208 19 345
Rahoitustuotot 271 57 592
Rahoituskulut -385 -1028 -2 375
-114 -971 -1783

TULOS ENNEN VEROJA 5 510 237 17 562
Tuloverot -1082 -59 -3798
KATSAUSKAUDEN TULOS 4 429 177 13 765
Tuloksen jakautuminen emoyhtion 4 429 177 13 765
osakkeenomistajille
Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu 0,55 0,02 1,70
laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, euroa
LAAJA TULOSLASKELMA
(1000 euroa) 1-3/2021 1-3/2020 1-12/2020
KATSAUSKAUDEN TULOS 4 429 177 13 765
Erdt, jotka voidaan siirtdd mydhemmin
tulosvaikutteisiksi

Muuntoeron muutos -102 55 92
KATSAUSKAUDEN LAAJA TULOS 4 327 232 13 857
Tuloksen jakautuminen emoyhtidn 4 327 232 13 857

osakkeenomistajille

Osavuosikatsaus 1-3/2021
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KONSERNITASE

(1000 euroa) 31.3.2021 31.3.2020 31.12.2020

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet 1514 468 1077

Aineelliset hydodykkeet 38 632 37 873 41 269

Muut rahoitusvarat 16 16 16

Laskennalliset verosaamiset 957 436 860

41119 38 792 43 222

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 24 031 24 732 22 436

Myyntisaamiset ja muut saamiset 9132 6 152 8 126

Katsauskauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset - 1161 -

Rahavarat 33135 23 960 41 045
66 298 56 005 71607

VARAT YHTEENSA 107 418 94 797 114 830

Osavuosikatsaus 1-3/2021
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KONSERNITASE
(1000 euroa) 31.3.2021 31.3.2020 31.12.2020
OMA PAAOMA JA VELAT
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Osakepddoma 8 040 8 040 8 040
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1228 1228 1228
Omat osakkeet -315 -315 -315
Muuntoerot -75 -1 26
Kertyneet voittovarat 40 931 30 215 43 802
Oma paddoma yhteensia 49 809 39 157 52 781
PITKAAIKAISET VELAT
Vuokrasopimusvelat 25 064 23 878 26 996
Muut pitkdaikaiset velat - 1130 1476
25 064 25 008 28 472
LYHYTAIKAISET VELAT
Ostovelat ja muut velat 21457 14 602 22 160
Katsauskauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 203 - 534
Vuokrasopimusvelat 9 919 9 657 10 158
Rahoitusvelat 965 6 373 725
32544 30 632 33 577
Velat yhteensa 57 608 55 640 62 048
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 107 418 94 797 114 830
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
(1000 euroa) 1-3/2021 1-3/2020 1-12/2020
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Katsauskauden tulos 4429 177 13 765
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 3039 3153 12 556
Rahoitustuotot ja -kulut 114 971 1783
Verot 1082 59 3798
Rahavirta ennen kdyttépadidoman muutosta 8 663 4 361 31902
Kayttédpaddoman muutos -5 014 -5 425 3 310
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vdhennys (+) -1089 559 -1 591
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vihennys (+) -1529 -2 168 65
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) -2 395 -3 816 4 836
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 3649 -1064 35 212
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -379 -204 -1463
Saadut korot ja maksut muista rahoitustuotoista 8 51 78
Maksetut verot -1495 -3 257 -5 740
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 1784 -4 474 28 087
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1094 -1143 -2 846
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 094 -1143 -2 846
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten lainojen nostot 204 6 122 6 488
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - - -6 000
Vuokrasopimusvelkojen maksut -2 619 -2 679 -10 729
Maksetut osingot -6 322 - -
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -8 737 3443 -10 241
Rahavarojen muutos -8 048 -2174 14 999
Rahavarat katsauskauden alussa 41 045 26 133 26 133
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 138 s -87
Rahavarat katsauskauden lopussa 33135 23 960 41 045

Marimekolla on nostamattomia mydnnettyji luottolimiittejd 16 967 tuhatta euroa (15 041). Tarvittaessa kdytettdvissi on

my&s 5 miljoonan euron pitkdaikainen valmiusluottolimiitti, joka sisédltdd kovenanttiehdon.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
(1000 euroa) Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pddoma

Osake- Sijoitetun Omat Muunto- Kertyneet Oma

padoma vapaan osakkeet erot voittovarat pddoma

oman yhteensa
paidoman
rahasto

Oma padoma 1.1.2020 8 040 1228 -315 -66 30 037 38 925
Laaja tulos
Katsauskauden tulos 177 177
Muuntoerot 55 55
Katsauskauden laaja tulos 55 177 232
yhteensa
Oma padoma 31.3.2020 8 040 1228 -315 -1 30 215 39 157
Oma pddoma 1.1.2021 8 040 1228 -315 26 43 802 52 781
Laaja tulos
Katsauskauden tulos 4 429 4 429
Muuntoerot -102 -102
Katsauskauden laaja tulos -102 4 429 4 327
yhteensa
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -7 299 -7 299
Oma pddoma 31.3.2021 8 040 1228 -315 -75 40 931 49 809
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AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
(1000 euroa) Aineettomat Aineelliset
hyddykkeet hyddykkeet
Kayttdoikeus- Muut Yhteensi

omaisuuserat

Hankintameno 1.1.2020 10 453 46 598 28 209 74 808
Muuntoerot = -512 23 -489
Lisdykset 3 418 430 848
Hankintameno 31.3.2020 10 455 46 505 28 662 75 167
Kertyneet poistot 1.1.2020 9 860 10 833 23 544 34 376
Muuntoerot 30 -159 21 -138
Katsauskauden poistot 98 2746 308 3 055
Kertyneet poistot 31.3.2020 9988 13 420 23873 37 293
Kirjanpitoarvo 31.3.2020 468 33084 4789 37 873
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 593 35766 4 665 40 431
Kirjanpitoarvo 31.3.2020 468 33 084 4789 37 873
Hankintameno 1.1.2021 11196 58 129 29120 87 249
Muuntoerot -34 416 218 634
Lisdykset 387 290 4 294
Siirrot erien vélilla 160 - -160 -160
Hankintameno 31.3.2021 11710 58 835 29 181 88 016
Kertyneet poistot 1.1.2021 10 118 21562 24 418 45 981
Muuntoerot -34 263 213 476
Katsauskauden poistot 111 2 690 238 2928
Kertyneet poistot 31.3.2021 10 196 24 515 24 869 49 385
Kirjanpitoarvo 31.3.2021 1514 34 320 4 312 38 632
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 1077 36 567 4702 41269
Kirjanpitoarvo 31.3.2021 1514 34 320 4 312 38 632

Osavuosikatsaus 1-3/2021
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TUNNUSLUKUJA

1-3/2021 1-3/2020 Muutos, % 1-12/2020
Tulos/osake (EPS), euroa 0,55 0,02 1,70
Oma piddoma/osake, euroa 6,14 4,83 27 6,51
Oman pddoman tuotto (ROE), % 40,5 27,5 30,0
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 29,0 18,3 22,5
Omavaraisuusaste, % 47,0 41,3 46,6
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 5,6 40,7 -6,0
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 391 453 -14 2143
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 1,3 1,8 1,7
Vastuusitoumukset, 1 000 euroa 627 77 -13 662
Henkil6std keskimé&arin 414 442 -6 434
Henkiléstd kauden lopussa 416 441 -6 422
Liikkeessd olevien osakkeiden lukum&ara kauden lopussa 8109834 8109 834 8 109 834
Liikkeesséa olevien osakkeiden lukumééaré keskiméaarin 8109834 8109 834 8109 834

Bruttoinvestoinnit eivdt sisalld IFRS 16:n vaikutusta.
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN

(Milj. euroa) 1-3/2021 1-3/2020 1-12/2020

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Uudelleenjarjestelykustannukset - - -0,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat lilkevoitossa - - -0,8
Kayttokate (EBITDA) 8,7 4,4 31,9

Uudelleenjarjestelykustannukset - - 0,8
Vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA) 8,7 4,4 32,7
Liikevoitto 5,6 1,2 19,3

Uudelleenjarjestelykustannukset - - 0,8
Vertailukelpoinen liikevoitto 5,6 1,2 20,2
Liikevaihto 29,1 24,9 123,6
Liikevoittomarginaali, % 19,3 4,9 15,7
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 19,3 4,9 16,3

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on eritelty yhtion perusliiketoiminnasta erilliset erdt, kuten liiketoiminnan
uudelleenjérjestelyyn liittyvat kustannukset. Konsernin johto kdyttda harkintaa tehdessdédn pdatdksid vertailukelpoisten
erien luokittelussa.
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LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(1000 euroa) 1-3/2021 1-3/2020 Muutos, % 1-12/2020
Suomi 14 534 13 574 7 71145
Vahittdismyynti 8 579 8 905 -4 45 928
Tukkumyynti 5913 4 640 27 25 058
Lisenssituotot 42 30 41 158
Skandinavia 2435 2 058 18 9 883
Vihittdismyynti 657 1041 -37 4 311
Tukkumyynti 1778 1018 75 5572

Lisenssituotot - - -

EMEA 4 090 2 691 52 13 961
Vahittdismyynti 442 359 23 2160
Tukkumyynti 2 681 2 247 19 11 400
Lisenssituotot 967 86 401

Pohjois-Amerikka 1443 1643 -12 6 466
Vahittdismyynti 1024 955 7 3 952
Tukkumyynti 312 657 -52 2 268
Lisenssituotot 107 30 247

Aasian-Tyynenmeren alue 6 602 4 906 35 22 114
Vahittdismyynti 906 855 6 3609
Tukkumyynti 5664 4 051 40 16 495
Lisenssituotot 31 - 2 010

Kansainvélinen myynti 14 569 11 298 29 52 424

yhteensi
Vahittdismyynti 3029 3210 -6 14 032
Tukkumyynti 10 435 7 973 31 35 734
Lisenssituotot 1105 116 2 658

Yhteensa 29103 24 872 17 123 568
Vahittdismyynti 11608 12 115 -4 59 960
Tukkumyynti 16 348 12 612 30 60 792
Lisenssituotot 1146 145 2 816

Tukkumyynnin liikevaihto kirjataan tukkuasiakkaan maantieteellisen sijainnin mukaan.
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LIIKEVAIHTO TUOTELINJOITTAIN

(1000 euroa) 1-3/2021 1-3/2020 Muutos, % 1-12/2020
Muoti 9 735 9 343 4 39 740
Kodintuotteet 12 522 9127 37 56 262
Laukut ja asusteet 6 846 6 403 7 27 566
Yhteensi 29103 24 872 17 123 568
LIIKEVAIHDON JA TULOKSEN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

(1000 euroa) 1-3/2021 10-12/2020 7-9/2020 4-6/2020
Liikevaihto 29103 37 358 38 011 23 327
Liikevoitto 5624 4 963 10 514 2 661
Tulos/osake, euroa 0,55 0,43 0,98 0,27
(1000 euroa) 1-3/2020 10-12/2019 7-9/2019 4-6/2019
Liikevaihto 24 872 34 716 34 451 29137
Liikevoitto 1208 3013 7 823 3 691
Tulos/osake, euroa 0,02 0,26 0,79 0,32
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MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT
31.3.2021 31.3.2020 31.12.2020
Suomi 65 64 65
Omat myymaéalat 25 25 25
Omat outlet-myymalat 12 12 12
Jédlleenmyyjamyymaéalat 13 13 13
Jédlleenmyyjashop-in-shopit 15 14 15
Skandinavia 8 10 8
Omat myymaéalat 5 7 5
Omat outlet-myymalat - - -
Jéalleenmyyjamyymaéalat - - -
Jédlleenmyyjadshop-in-shopit 3 3 3
EMEA 2 2 2
Omat myymaéalat - 1 -
Omat outlet-myymalat - - -
Jalleenmyyjamyymaéalat - - -
Jédlleenmyyjashop-in-shopit 2 1 2
Pohjois-Amerikka 5 6 6
Omat myymaéalat 3 4 4
Omat outlet-myymalat 1 1 1
Jalleenmyyjamyymalat 1 1 1
Jédlleenmyyjadshop-in-shopit - - -
Aasian-Tyynenmeren alue 74 67 73
Omat myymaéalat 4 4 4
Omat outlet-myymalat - - -
Jalleenmyyjamyymaéalat 59 52 58
Jédlleenmyyjashop-in-shopit 1 1 11
Yhteensa 154 149 154
Omat myymaéalat 37 41 38
Omat outlet-myymalat 13 13 13
Jalleenmyyjamyymaéalat 73 66 72
Jédlleenmyyjadshop-in-shopit 31 29 31

Sisdltdd Marimekon omat vahittdismyymaéalat, jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymalat sekd yli 30 m2:n suuruiset
shop-in-shopit. Omia vahittdismyymalsitd oli maaliskuun 2021 lopussa 50 (54).
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoinen kdyttdkate (EBITDA), euroa:
Liiketulos - poistot - arvonalentumiset - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vertailukelpoinen liiketulos, euroa:
Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liiketuloksessa

Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, %:
Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit liiketuloksessa x 100 / Liikevaihto

Tulos/osake (EPS), euroa:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) / Liikkeessa olevien osakkeiden lukuméaéara (keskimaarin
katsauskauden aikana)

Vertailukelpoinen tulos/osake (EPS), euroa:
(Vertailukelpoinen voitto ennen veroja — tuloverot vertailukelpoisesta voitosta) / Liikkeessi
olevien osakkeiden lukumé&ara (keskimdarin katsauskauden aikana)

Oma pddoma/osake, euroa:
Oma pddoma / Osakkeiden lukumaéra 31.3.

Oman pddoman tuotto (ROE), %:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) rullaava 12 kk x 100 / Oma pddoma (keskimaarin
katsauskauden aikana)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %:
(Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) rullaava 12 kk x 100 / Taseen loppusumma -
korottomat velat (keskim&arin katsauskauden aikana)

Omavaraisuusaste, %:
Oma pddoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %:
Korolliset nettovelat x 100 / Oma p&ddoma

Nettokdyttopddoma, euroa:
Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset + katsauskauden verotettavaan tuloon

perustuvat verosaamiset - verovelat - lyhytaikaiset varaukset - ostovelat ja muut velat

Nettovelka/kayttokate:
Korolliset nettovelat / vertailukelpoinen rullaava 12 kk kdyttokate

Osavuosikatsaus 1-3/2021
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