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Ad hoc-Mitteilung gemass Art. 53 KR:

GAM gibt Jahresergebnis fir 2023 bekannt, Antrag zur
Starkung der Bilanz und strategischer Fortschritt

Finanzergebnisse 2023

IFRS-Nettoverlust nach Steuern von CHF 82.1 Millionen (2022: CHF 290.0 Millionen). Operativer
Verlust vor Steuern von CHF 49.5 Millionen (2022: CHF 42.5 Millionen).

Verwaltete Vermdgen im Bereich Investment Management von CHF 19.3 Milliarden (31.
Dezember 2022: CHF 23.2 Milliarden).

Starke Anlageperformance: 78% der verwalteten Vermogen im Investment Management
Ubertrafen ihre Benchmark tber einen Dreijahreszeitraum, und 81% Ubertrafen ihre Benchmark
Uber einen Flnfjahreszeitraum per 31. Dezember 2023.

Antrag zur Starkung der Bilanz - vollstandige Zeichnung durch
Ankeraktionar

An der Generalversammlung am 15. Mai 2024 wird eine Kapitalerhéhung von bis zu CHF 100
Millionen beantragt, um die langfristige Stabilitdt von GAM zu férdern und um die
Wachstumsstrategie zu unterstitzen. Diese wird vollstandig von Rock Investment SAS
gezeichnet, einer Konzerngesellschaft des Ankeraktionars von GAM.

Weitere Antrage fur die Generalversammlung betreffen die Nominierung von drei erfahrenen
Kandidatinnen fur den Verwaltungsrat, was die Geschlechtervielfalt im Rahmen des
Engagements von GAM fir Vielfalt, Gleichbehandlung und Inklusion verbessert.

Strategischer Fortschritt

Gute Fortschritte bei den vier strategischen Saulen, um GAM nachhaltiges Wachstum und kinftige
Rentabilitdt zu erméglichen:

Kunden: Neuer Leiter des Vertriebs in Japan; Ausbau der Marktprasenz mit geplanter Eréffnung
einer neuen Vertriebsniederlassung in Paris; zusatzliche Neueinstellungen in Kernmarkten,
insbesondere in Europa und Australien; Singapur wird Investment- und Vertriebszentrum in
Asien; Partnerschaft mit Finanzinstitut in Hongkong, um im Grossraum China zu wachsen.

Ausbau: Positive Zufliisse in die Global Rates Strategie nach der Griindung der Investcorp-
Tages-Partnerschaft; Neueinstellungen von Fuhrungskraften im Investment Management; zwei
globale Aktienfonds von Bruellan SA werden zukiinftig vom Global Equities Team bei GAM
gemanagt.

Diversifizierung: Eine Reihe neuer Partnerschaften im alternativen Bereich ist in der
Entwicklung, darunter die Ausweitung der alternativen Anlagen von GAM und die Partnerschaft
mit Avenue Capital fUr ihre Sport Strategie. Ausserdem wird das Hedge-Fonds Angebot von GAM
ausgebaut. Die Late-Stage-Private-Equity Strategie, die 2023 in Australien als «Emerging Fund of
the Year» ausgezeichnet wurde, wird derzeit in Europa eingefihrt.



o Effektivitat: Der Verkauf des Fund Management Services Bereichs wurde erfolgreich am 31.
Januar 2024 abgeschlossen; Vereinbarung mit der 1741 Group, einem filhrenden Schweizer
Anbieter fiir die Verwaltung von Drittfonds, iiber die Ubertragung von Management Company
Services fir die in der Schweiz domizilierten GAM-Fonds und gute Fortschritte bei den
Verhandlungen mit einem hochwertigen, globalen Anbieter tiber die Ubertragung der
Management Company Services fur die nicht in der Schweiz domizilierte GAM-Fonds; die
Migration auf eine zentrale operative Plattform bis Ende 2024 ist im Plan, um die Effizienz im
gesamten globalen Geschéft von GAM zu steigern.

Elmar Zumbuhl, CEO GAM Investments, sagt: «Nach einem sehr herausfordernden Jahr 2023 haben
wir gute strategische Fortschritte erzielt. Die vollstandig gezeichnete Kapitalerhéhung wird die Bilanz
des Unternehmens starken und GAM langfristig mehr Stabilitat verleihen sowie die Umsetzung unserer
Wachstumsstrategie unterstiitzen. Dieser Schritt ist auch Ausdruck des unerschitterlichen langfristigen
Engagements unseres Ankeraktionars flir GAM. Im Jahr 2024 werden wir uns weiterhin auf unsere
Kundinnen und Kunden, Innovationen und eine starke Anlageperformance fokussieren. Ich méchte
unseren Kundinnen und Kunden fir ihre Treue und unserem Ankeraktiondr sowie meinen Kolleginnen
und Kollegen bei GAM fir ihr grossartiges Engagement danken.»

Business Update 2023

Investment Management

Die verwalteten Vermdgen beliefen sich per 31. Dezember 2023 auf CHF 19.3 Milliarden (31. Dezember
2022: CHF 23.2 Milliarden). Die durchschnittliche Management Fee Marge verringerte sich leicht von 51
Basispunkten auf rund 50 Basispunkte im Jahr 2023.

Uber den Dreijahreszeitraum bis zum 31. Dezember 2023 uibertrafen 78% der verwalteten Vermogen in
Fonds ihre jeweilige Benchmark, im Vergleich zu 55% per 31. Dezember 2022. Uber den
Funfjahreszeitraum bis zum 31. Dezember 2023 erzielten 81% der verwalteten Vermdgen in Fonds eine
Outperformance gegeniber ihrer jeweiligen Benchmark, im Vergleich zu 55% per 31 Dezember 2022.1
Per 31. Dezember 2023 entwickelten sich 66% bzw. 76% der von Morningstar beobachteten verwalteten
Vermogen von GAM uber den Drei- bzw. Funfjahreszeitraum besser als ihre jeweiligen
Vergleichsgruppen, im Vergleich zu 66% bzw. 67% per 31. Dezember 2022.

Das hohe Mass an Investmentkompetenz und die anhaltend starke Anlageperformance von GAM
spiegelten sich in den vielen Auszeichnungen wider, die unsere Investmentteams im Jahr 2023 erhielten.
Die zweifache Auszeichnung von Citywire fur die Anlageperformance erganzt eine Reihe von
Auszeichnungen: So wurde die Late-Stage-Private-Equity Strategie in Australien von Financial News als
«Emerging Fund of the Year» ausgezeichnet und die beiden Strategien Cat Bonds und Commodities
erhielten in Singapur den Fund Selector Asia Award. Unseren Kundinnen und Kunden Zugang zu einem
hochqualifizierten Investmentteams zu bieten, steht im Mittelpunkt unserer Strategie. Im Jahr 2023
wurden weitere Investment Manager ernannt, unter anderem fir die Luxury Brands und Credit
Opportunities Strategien.

L 9 der im Bereich Investment Management verwalteten Fondsvermogen, die ihre jeweilige Benchmark ubertrafen (ohne Mandate und getrennt gefiihrte Konten). Die
Anlageperformance uber den Drei- bzw. Fiinfiahreszeitraum per 31. Dezember 2023 basiert auf den jeweiligen verwalteten Vermégen von CHF 10.8 Milliarden fiir beide
Zeitraume.



Investment Management: verwaltete Vermdgen, Mittelflisse, Veranderung der verwalteten
Vermdgen (CHF Mrd.) und durchschnittliche Management Fee Margen (Basispunkte)

Anlage- Verwaltete Nettomittel- Um- Markt/ Verwaltete Management

klasse Vermadgen flisse klassifi- Wechsel Vermdgen per Fee Marge
per 2023 zierung kurse 31. Dez. 2023 2023 (Bp)

1. Jan. 2023 2023 2023

Fixed- 10.3 -2.3 - 0.2 8.2 57.2

Income

Multi-Asset 6.6 -0,9 - 0.3 6.0 21.3

Equity 4.8 -1.0 0.1 0.3 4.2 69.0

Alternatives 1.5 -0.5 - -0.1 0.9 63.3

Gesamt 23.2 -4.7 0.1 0.7 19.3 49.7

Fund Management Services

Der Verkauf des Fund Management Services Bereichs an die Carne Group wurde am 31. Januar 2024
erfolgreich abgeschlossen. Die verwalteten Vermogen der Drittfonds reduzierten sich per 31. Dezember
2023 auf CHF 44.5 Milliarden, im Vergleich zu CHF 51.8 Milliarden per Ende 2022.

Finanz-Update 2023

Die Nettoverwaltungsgebihren und -kommissionen gingen um 21.7% auf CHF 129.2 Millionen zurtick
(2022: CHF 165.0 Millionen). Der Rickgang war hauptsachlich auf niedrigere Nettoverwaltungsgebuhren
und -kommissionen aufgrund geringerer durchschnittlicher verwalteter Vermdgen und einer etwas
niedrigeren Management Fee Marge zurtickzufihren. Dem stand ein Anstieg der bereinigten Netto-
Performancegebihren von CHF 3.2 Millionen auf CHF 4.8 Millionen gegeniber.

Der operative Personalaufwand belief sich auf CHF 96.8 Millionen (2022: CHF 113.7 Millionen). Darin
spiegelte sich die geringere Mitarbeiterzahl wider, die mit 478 Vollzeitstellen um 12% niedriger war als
Ende 2022. Der IFRS-Personalaufwand verringerte sich auf CHF 98.4 Millionen im Jahr 2023 gegeniiber
CHF 115.5 Millionen im Jahr 2022. Die Differenz von CHF 1.6 Millionen zwischen dem bereinigten und
dem IFRS-Personalaufwand ergibt sich aus Reorganisationskosten.

Der operative Sachaufwand belief sich 2023 auf CHF 65.0 Millionen, gegeniiber CHF 75.8 Millionen im
Jahr 2022. Der IFRS-Sachaufwand fur 2023 reduzierte sich auf CHF 71.3 Millionen (2022: CHF 81.1
Millionen). Die Differenz von CHF 6.3 Millionen zwischen dem operativen und dem IFRS-Sachaufwand
hangt im Wesentlichen mit der Weiterfihrung strategischer Initiativen im Jahr 2023 zusammen.

Die bereinigte operative Marge fir 2023 lag bei -38.0% im Vergleich zu -25.8% im Jahr 2022, was im
Wesentlichen darauf zurtickzufiihren ist, dass der Ertrag im Verhaltnis starker zurliickging als die Kosten.
Die bereinigte operative Marge schliesst bestimmte nicht zum Kerngeschéft gehérende Kosten wie die
Markenwertminderung und die Kosten fir strategische Massnahmen aus.

Der operative Verlust vor Steuern betrug CHF 49.5 Millionen (2022: CHF 42.5 Millionen). Der Verlust
war vornehmlich auf den geringeren Umsatz infolge der geringeren verwalteten Vermogen
zuruckzufuhren. Der IFRS-Nettoverlust vor Steuern sank von CHF 266.2 Millionen im Jahr 2022 auf
CHF 81.7 Millionen. Die Differenz zwischen dem operativen und dem IFRS-Nettoverlust vor Steuern
hangt im Wesentlichen mit Markenwertberichtigungen und Aufwendungen fiir strategische Massnahmen
zusammen.



Die operativen effektiven Ertragsteuern beliefen sich 2023 auf einen Steueraufwand von CHF 0.3
Millionen, was einem bereinigten effektiven Steuersatz von 0.6% entspricht (2022: Steuergutschrift von
8.2%). Dies entspricht einem IFRS-Effektivsteuersatz von 0.5%. Die Differenz zwischen dem bereinigten
und dem IFRS-Effektivsteuersatz ist vornehmlich auf den bereinigten Gewinn vor Steuern
zurlickzuftihren.

Das operative verwéasserte Ergebnis pro Aktie betrug 2023 CHF -0.32 (2022: CHF -0.25), bedingt durch
einen hoheren operativen Nettoverlust. Dies entspricht einem verwasserten IFRS-Ergebnis pro Aktie
von -CHF 0.52. Die Differenz zwischen dem operativen verwéasserten und dem verwéasserten IFRS-
Ergebnis pro Aktie ist auf den héheren IFRS-Nettoverlust nach Steuern von CHF 82.1 Millionen im
Vergleich zu dem bereinigten Nettoverlust nach Steuern von CHF 49.8 Millionen zurtickzufuhren.

Der operative Verlust nach Steuern betrug 2023 CHF 49.8 Millionen (2022: 39.0 Millionen). Hauptgrund
fur den Verlust waren niedrigere Nettoverwaltungsgebihren und -kommissionen, die die geringeren
verwalteten Vermogen widerspiegelten. Dem steht ein IFRS-Nettoverlust nach Steuern von CHF 82.1
Millionen gegenuber. Die Differenz von CHF 32.3 Millionen zwischen dem operativen und dem IFRS-
Nettoverlust nach Steuern hangt im Wesentlichen mit Markenwertberichtigungen und Aufwendungen fir
strategische Massnahmen zusammen.

Die liquiden Mittel beliefen sich Ende 2023 auf CHF 87.2 Millionen (Ende 2022: CHF 137.9 Millionen).
Dieser Rickgang resultiert aus den Verlusten der Gruppe und daraus, dass die Liquiditat im
Zusammenhang mit der Carne-Transaktion als «zur Verausserung gehaltene Vermogenswerte»
eingestuft wurde, die mit den Barmitteln aus der Rock Investment SAS Kredit ausgeglichen wurden.

Das bereinigte Tangible Equity betrug Ende 2023 CHF 11.5 Millionen (Ende 2022: CHF 68.7 Millionen).
Zu diesem Rickgang trugen vor allem der IFRS-Nettoverlust nach Steuern von CHF 82.1 Millionen bei,
nach Ausschluss der Markenwertberichtigungen.

Der Verwaltungsrat beantragt, dass den Aktionaren keine Dividende ausgeschuttet wird, in Anbetracht
des operativen Nettoverlusts des Jahres 2023.

Am 14. Dezember 2023 wurde ein Aktienriickkaufprogramm angekiindigt. Das Programm ermdglichte
den Erwerb von bis zu drei Millionen Namensaktien (1.88% der ausgegebenen Aktien), um die
aktienbasierten Vergitungsverpflichtungen gegentiber den Mitarbeitenden der Gruppe zu erfiillen. Der
Aktienriickkauf fand vom 15. Dezember 2023 bis zum 17. Januar 2024 statt und der Angebotspreis pro
Namensaktie betrug CHF 0.425. Am Ende der Angebotsfrist am 17. Januar 2024 wurden insgesamt
15.203.972 GAM-Aktien angedient. Aufgrund der Uberzeichnung wurden die Annahmeerklarungen
anteilig geklrzt. Die Auszahlung des Aktienrtickkaufpreises gegen Lieferung der Namensaktien erfolgte
mit Valuta 19. Januar 2024.

Antréage fur die bevorstehende Generalversammlung

Die Traktanden fur die bevorstehende Generalversammlung am 15. Mai 2024 werden gesondert
bekanntgegeben. Die Aktionare werden voraussichtlich tber folgende Traktanden abstimmen:

Eine vollstdndig von Rock Investment SAS (Rock) gezeichnete Kapitalerhéhung von bis zu CHF 100
Millionen zur Refinanzierung des Rock-Kredits. Dazu muss die Eidgendssische Ubernahmekommission
Rock eine Befreiung von den obligatorischen Ubernahmeverpflichtungen bei Uberschreitung der
Eigentumsschwelle von 33 1/3% gewéahren. Am 31. Dezember 2023 waren 36 Millionen CHF des 100
Millionen CHF Rock-Kredits in Anspruch genommen, der am 30. Juni 2025 auslauft. Die Gruppe hat keine
weiteren externen Schulden.

Antrag zur Schaffung von bedingtem Aktienkapital von bis zu 50% des ausgegebenen Aktienkapitals, um
die Ausgabe von Aktien zur Erfillung von Vergutungsverpflichtungen im Rahmen von
Mitarbeiterbeteiligungsplanen nach Ende der Sperrfrist zu ermoglichen.



Die Nominierung von drei neuen Kandidatinnen fur die Wahl in den Verwaltungsrat, was die
Geschlechtervielfalt im Rahmen des Engagements von GAM fiir Vielfalt, Gerechtigkeit und Inklusion
erhéht. Werden alle drei neuen Kandidatinnen gewahlt und die derzeitigen vier Mitglieder wiedergewahlt,
setzt sich der Verwaltungsrat aus drei weiblichen und vier ménnlichen Mitgliedern zusammen.

Update zum strategischen Fortschritt

Gute Fortschritte wurden bei den vier strategischen Saulen erzielt, die GAM nachhaltiges Wachstum und
kiinftige Profitabilitat ermdglichen. Die vier strategischen Saulen sind:

e Fokussierung auf Kunden in bestehenden Kernmaérkten

e Ausbau und Starkung der aktiven Kernstrategien in den Bereichen Equity, Fixed-Income und
Multi-Asset durch Investitionen in Talente und Produktideen

e Diversifizierung in neue Anlageproduktbereiche und Weiterentwicklung des Wealth
Management Angebots auf der Basis von GAMs Expertise im aktiven Management und des
Ausbaus strategischer Partnerschaften sowie von Angeboten GAMs alternativer Anlagen und
Hedgefonds

o Verbesserung der Effektivitat durch Reduzierung der Komplexitat, um sich auf die Investment
Management Kompetenzen von GAM zu konzentrieren

Fokussierung auf Kunden in bestehenden Kernmarkten

In Japan wurde ein neuer Leiter fir den Vertrieb ernannt, wodurch die Prdsenz von GAM in diesem Markt
gestarkt wird. Insbesondere in den Kernmérkten in Europa und Australien planen wir weitere
Vertriebsmitarbeitende einzustellen, um lokale Kundinnen und Kunden noch besser bedienen und
Wachstumschancen nutzen zu kénnen. GAM baut seine Prasenz auch mit der geplanten Grindung einer
neuen Vertriebsniederlassung in Paris aus.

In Asien verfolgt GAM mit zwei wichtigen Entwicklungsprojekten in fortgeschrittenen Phasen aktiv
signifikante Wachstumschancen.

Zum einen befindet sich GAM in fortgeschrittenen Gesprachen Uber eine Allianz mit einem Finanzinstitut
in Hongkong, um das Geschaft im Grossraum China auszubauen. Ziel dieser Partnerschaft ist es Multi-
Asset-Strategien, Wealth Management sowie den Absatz von Produkten in Hongkong und auf dem
chinesischen Festland voranzutreiben und gleichzeitig den Service fir bestehende Kunden weiter
auszubauen.

Zum anderen soll Singapur neben Hongkong, Japan und Australien zu einem Wachstumszentrum fir
GAM werden, wobei Investment- und Vertriebsmitarbeitende nach Singapur wechseln werden. Mit
Genehmigung der Aufsichtsbehérden fir einen erweiterten Lizenzumfang beabsichtigt GAM, Singapur als
strategischen Hub in Asien zu etablieren. Dieser strategische Schritt stitzt sich auf das starke Wachstum
Singapurs als fuhrende asiatische Wealth Management und Private Banking Destination, das perfekt auf
die Produkt- und Vertriebskompetenz von GAM abgestimmt ist.

Ausbau und Starkung der aktiven Kernstrategien in den Bereichen Equity, Fixed-Income und
Multi-Asset durch Investitionen in Talente und Produktideen

Die starke Anlageperformance von GAM unterstitzt und ermutigt Kundenaktivitdten. Das untermauert
auch GAMs Engagement, Alpha zu erzielen und die Anlageziele der Kunden zu erreichen. Im Rahmen
unserer Partnerschaft mit Investcorp-Tages wurden gute Fortschritte erzielt, was zu einer positiven
Dynamik und erhéhten Zufliissen in unsere Global Rates Strategie fuhrte.



Zwei globale Aktienfonds2 mit verwalteten Vermégen von CHF 84 Millionen per Ende Februar 2024, die
derzeit von Bruellan SA verwaltet werden, gehen zu GAM und werden zukiinftig vom GAM-Team fur
globale Aktien gemanagt.

Diversifizierung in neue Anlageproduktbereiche und Weiterentwicklung des Wealth Management
Angebots auf der Basis von GAMs Expertise im aktiven Management und Ausbau strategischer
Partnerschaften sowie von Angeboten GAMs alternativer Anlagen und Hedgefonds

Eine Reihe neuer Partnerschaften im alternativen Bereich ist in der Entwicklung, darunter die Ausweitung
der alternativen Anlagen von GAM und die Partnerschaft mit Avenue Capital fur ihre Sport Strategie.
Ausserdem wird das Hedge-Fonds Angebot von GAM ausgebaut. Die Late-Stage-Private-Equity
Strategie, die 2023 in Australien als "Emerging Fund of the Year" ausgezeichnet wurde, wird derzeit in
Europa eingefihrt.

Verbesserung der Effektivitat durch Reduzierung der Komplexitat, um sich auf die Investment
Management-Kompetenzen von GAM zu fokussieren

GAM hat erhebliche Fortschritte bei der Optimierung seiner operativen Struktur gemacht, um sich auf die
Kernkompetenzen des Investment Managements und seine Kunden zu konzentrieren. Im Rahmen dieser
Strategie wurde der Verkauf des Drittfondsgeschafts, Fund Management Services, an die Carne Group
zum 31. Januar 2024 erfolgreich abgeschlossen.

GAM hat mit der 1741 Group, einem filhrenden Schweizer Anbieter, eine Vereinbarung zur Ubertragung
der Management Company Services fur die GAM-Fonds in der Schweiz abgeschlossen. Gute Fortschritte
wurden auch bei den Verhandlungen mit einem hochwertigen, globalen Anbieter zur Ubertragung von
Management Company Services flir die GAM-Fonds in Luxemburg, Irland und dem Vereinigten
Konigreich erzielt, die den Weg zu einem vereinfachten, skalierbaren und auf das Investment
Management ausgerichteten operativen Modell ebnen.

Bis Ende 2024 wird die Migration auf eine zentrale operative Plattform abgeschlossen sein, die alle
Investment Management Aktivitdten auf die neue cloudbasierte Simcorp-Plattform zusammenfihrt.
Dadurch wird die Effizienz unseres gesamten globalen Geschaft erhoht.

Materialien zur Bekanntgabe der Jahresergebnisse fur das Gesamtjahr, einschliesslich des
Jahresberichts 2023, finden Sie unter https://www.gam.com.

Dariliber hinaus hat GAM heute seinen Nachhaltigkeitsbericht 2023 veroffentlicht, der unter
www.gam.com abgerufen werden kann.

Der Verwaltungsrat hat ausserdem beschlossen, die vierteljahrlichen Interim Management Statements
von GAM einzustellen, so dass das néchste Update zu den Finanzen mit dem Halbjahresbericht am 8.
August 2024 erfolgt.

Bevorstehende Termine:

15. Mai 2024 Generalversammlung
8. August 2024 Halbjahresergebnisse 2024

Fur weitergehende Informationen:

Media Relations Investor Relations
Ute Dehn Christen Richard McCallum
T +41 58 426 31 36 T +44 (0) 207 917 24 01

2 Protea — BAM Global Equities Fond und Bruellan Dynamic — Tactical Fond


https://www.gam.com/en/our-company/investor-relations/results-centre
https://cdn.gam.com/-/media/content/results/fy-2023/gam_sustainability-report-2023_online.pdf

Besuchen Sie uns auf: www.gam.com
Folgen Sie uns auf: X und LinkedIn

Uber GAM

GAM ist ein unabhangiger, in der Schweiz bdrsenkotierter Asset Manager. Die verwalteten Vermégen beliefen sich
per 31. Dezember 2023 auf insgesamt CHF 63.8 Milliarden, wovon CHF 19.3 Milliarden auf das Investment
Management und CHF 44.7 Milliarden auf Fund Management Services entfielen. Zum 31. Januar 2024 wurde Fund
Management Services erfolgreich an die Carne Group Ubertragen. GAM verfligt Uber eine globales Vertriebsnetz mit
Niederlassungen in 14 Landern und ist geografisch breit aufgestellt mit Kunden auf fast allen Kontinenten. Der
Hauptsitz von GAM Investments befindet sich in Zurich. GAM Investments wurde 1983 gegriindet und hat seinen Sitz
an der Hardstrasse 201 in Zirich, 8037 Schweiz.

Haftungsausschluss in Bezug auf zukunftsgerichtete Aussagen

Diese Medienmitteilung der GAM Holding AG («die Gesellschaft») beinhaltet zukunftsgerichtete Aussagen, welche
die Absichten, Vorstellungen oder aktuellen Erwartungen und Prognosen der Gesellschaft tiber ihre zukinftigen
Geschéftsergebnisse, finanzielle Lage, Liquiditat, Leistung, Aussichten, Strategien, Mdglichkeiten sowie tiber das
Geschéftsumfeld, in welchem sie sich bewegt, widerspiegeln. Zukunftsgerichtete Aussagen umfassen alle Ereignisse,
die keine historischen Fakten darstellen. Die Gesellschaft hat versucht, diese Aussagen durch die Verwendung von
Worten wie «kénnte», «wird», «sollte», «erwartet», «beabsichtigt», «schatzt», «sieht voraus», «glaubt», «versucht»,
«plant», «prognostiziert» und @hnlichen Begriffen zu kennzeichnen. Solche Aussagen werden auf der Grundlage von
Schéatzungen und Erwartungen gemacht, die sich als falsch herausstellen kénnen, obwohl die Gesellschaft sie im
jetzigen Zeitpunkt als angemessen erachtet.

Diese zukunftsgerichteten Aussagen unterliegen Risiken, Unsicherheiten, Annahmen und anderen Faktoren, die dazu
fuhren koénnten, dass das tatséchliche Geschéftsergebnis, die finanzielle Lage, Liquiditat, Leistung, Aussichten und
Maoglichkeiten der Gesellschaft sowie der Markte, welche die Gesellschaft bedient oder zu bedienen beabsichtigt,
wesentlich von diesen zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Wichtige Faktoren, die zu solchen Abweichungen
fihren kénnen, sind unter anderem: Veranderungen des Geschafts- oder Marktumfelds, legislative, steuerliche oder
regulatorische Entwicklungen, die allgemeine wirtschaftliche Lage sowie die Mdglichkeiten der Gesellschaft, auf
Entwicklungen in der Finanzdienstleistungsindustrie zu reagieren. Zusatzliche Faktoren kdnnen die tatséchlichen
Resultate, Leistungen oder Errungenschaften wesentlich beeinflussen. Die Gesellschaft tibernimmt ausdriicklich
keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, Aktualisierungen oder Korrekturen irgendwelcher in dieser
Medienmitteilung enthaltener zukunftsgerichteter Aussagen vorzunehmen oder Anderungen in den Erwartungen der
Gesellschaft oder Anderungen von Ereignissen, Bedingungen und Umsténden, auf welchen diese
zukunftsgerichteten Aussagen basieren, mitzuteilen, soweit dies nicht durch anwendbares Recht oder regulatorische
Bestimmungen vorgeschrieben ist.



Kennzahlen 2023

Erfolgsrechnung 2023 2022 Veranderung
CHF Mio. CHF Mio. in %
Vermdgensverwaltungsgebihren und Kommissionen, netto 124.4 161.8 (23)
Performanceabhéngige Ertrage, netto 4.8 3.2 50
Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 129.2 165.0 (22)
Ubriger Aufwand, netto (0.4) 0.0 -
Ertrag 128.8 165.0 (22)
Personalaufwand 96.8 113.7 (15)
Fixer Personalaufwand 83.7 92.3 (9)
Variabler Personalaufwand 13.1 21.4 (39)
Sachaufwand 65.0 75.8 (14)
Raumaufwand 4.0 4.5 (112)
IT und Kommunikation 13.9 15.9 (13)
Informationsdienstleistungen 18.3 21.2 (14)
Beratungshonorare 12.9 11.4 13
Marketing- und Reiseaufwand 4.3 5.8 (26)
Administrationsaufwand 3.0 3.7 (19)
Ubriger Sachaufwand 8.6 13.3 (35)
Abschreibungen 16.5 18.0 (8)
Aufwand 178.3 207.5 (14)
Operativer (Verlust)/Gewinn vor Steuern (49.5) (42.5) -
Ertragssteueraufwand 0.3 (3.5) -
Operativer (Reinverlust)/Reingewinn (49.8) (39.0) -
Akquisitions-bezogene Posten (0.4) 0.3 -
Nicht wiederkehrende Posten (31.8) (224.0) -
Steuern auf akquisitions-bezogene Posten 0.0 0.0 -
Steuern auf nicht wiederkehrende Posten 0.9 (0.1) -
Nicht wiederkehrender Steuerposten (1.0) (27.2) -
IFRS Konzernergebnis (82.1) (290.0) -
Umsatzrendite (%)l (38.0) (25.8) -
Compensation Ratio (%)2 74.9 68.9 9
Personal am Ende des Jahres (Vollzeitstellen) 519 541 (4)
Kundenvermégen - Investment Management 2023 2022 Veranderung
9 g CHF Mrd. CHF Mrd. in %
Verwaltete Vermogen am Ende des Jahres® 19.3 23.2 (17)
Durchschnittlich verwaltete Vermogen®* 21.7 26.8 (19)
Nettoflisse (4.7) (2.6) -
Gesamt-Fee Marge (Basispunkte)®® 51.9 52.2 1)
Management Fee Marge (Basispunkte)®® 49.7 51.0 (3)
. . 2023 2022 Veranderung
Kundenvermégen - Fund Management Service CHE Mrd. CHE Mrd. i %
Verwaltete Vermdgen am Ende des Jahres 445 51.8 (14)
Durchschnittlich verwaltete Verm(jgen4 46.9 58.6 (20)
Nettoflisse (7.8) (6.0) -
Management Fee Marge (Basispunkte)® 3.5 4.3 (19)
. 31.12.2023 31.12.2022 Verénderung
Bilanz _ ) )
CHF Mio. CHF Mio. in %
Flussige Mittel, netto 87.2 137.9 (37)
Bilanzsumme 266.0 352.9 (25)
Eigenkapital 61.6 150.6 (59)
Angepasstes Tangible Equity’ 115 68.7 (83)
Aktieninformationen 2023 2022 Veranderizr(l)z
Anzahl ausgegebene Namenaktien am Ende des Jahres 159'682'531 159'682'531 0
Aktienkapital am Ende des Jahres (CHF Mio.) 8.0 8.0 0
Verwassertes operatives Ergebnis pro Aktie (CHF)8 (0.32) (0.25) -
Schlusskurs am Ende des Jahres (CHF) 0.39 0.94 (59)

1
2)
3)

4)
5)
6)
7

8)

(Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft - Aufwand) / Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft.

Personalaufwand / Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft.

Die Methode zur Darstellung der AuM der Gruppe wurde im Jahr 2022 angepasst, und die fir friihere ZeitrAume vorgelegten Vergleichszahlen wurden auf konsistenter Basis angepasst.

Weitere Einzelheiten zu den Anderungen der Methodik finden Sie auf Seite 16 des Jahresberichts 2022.
Durchschnitt berechnet mit 13 Monatsendwerten (Dezember bis Dezember).
Erfolg aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschéft / durchschnittlich verwaltete Vermogen.

Vermdgensverwaltungsgebiihren und Kommissionen, netto / durchschnittlich verwaltete Vermdgen.

Eigenkapital abziiglich Goodwill und tibrige immaterielle Vermdgenswerte sowie der finanziellen Verbindlichkeit beztiglich 40% der zukunftigen performanceabhangigen Ertrage von GAM

Systematic.

Operativer Reingewinn / gewichteter Durchschnitt der Anzahl ausstehender Aktien flir das verwasserte Ergebnis pro Aktie. Im Jahr 2023, resultierend aus dem operativen Reinverlust,
wurde fiir die Kalkulation des verwésserten operativen Ergebnisses pro Aktie der gewichtete Durchschnitt der Anzahl ausstehender Aktien von 157,9 Millionen fur das unverwasserte

Ergebnis pro Aktie verwendet.



