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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Hagar hf. (,félagid“) er verslunarfyrirteeki med starfsemi & islandi en félagid er leidandi & islenskum matvéru-, sérvéru-
og eldsneytismarkadi. i lok timabilsins starfreekti félagid 38 matvéruverslanir, 26 Olis pjonustustddvar, 43 OB-stédvar,
eina birgdaverslun, eina sérvoruverslun, tvé véruhls og tveer framleidslustddvar. Kjarnastarfsemi Haga er a svidi
matvoru og tengdra voruhulsa, auk eldsneytissolu.

Arshlutareikningur Haga hf. fyrir timabili® 1. mars til 30. névember 2021 er gerdur i samreemi vid alpj6dlegan
reikningsskilastadal um arshlutareikninga, 1AS 34. Arshlutareikningurinn samanstendur af samandregnum
samstaedureikningi Haga hf. og détturfélaga pess, sem visad er til sem samsteedunnar.

Rekstur timabilsins og fjarhagsleg stada

Samkveemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu var hagnadur af rekstri samsteedunnar ad fjarhaed 3.277 mill].
kr. Samkveemt efnahagsreikningi ndmu eignir samstaedunnar 65.776 millj. kr. Eigid fé i lok timabilsins nam 26.502
millj. kr. og var eiginfjarhlutfall 40,3%.

Uppfeerd afkomuspa stjérnenda gerir rad fyrir ad EBITDA afkoma samsteedu Haga fyrir rekstrararid 2021/22 verdi &
bilinu 10.000-10.500 millj. kr. Fjarhagsleg stada samstaedu Haga hf. er sterk og er félagid vel i stakk buid ad takast &
vio sérstakar adsteedur i islensku efnahagslifi. Fjarmégnun samstaedunnar er ad mestu tryggo til langs tima og er
adgangur tryggdur ad skammtimafjarmodgnun i formi lanalina ad fjarhaed 4,5 ma.kr. og USD 12,5 millj.

| samraemi vid sampykkt adalfundar pann 3. jani 2021 var tilkynnt pann 6. jali 2021 ad gengid hefdi verid fra
samningum um kauprétti sem na til tiltekinna lykilstarfsmanna félagsins. Alls voru veittir 11.806.246 hlutir eda um
1,0% hlutafjar i félaginu, par af 6.800.398 til framkveemdastjornar. Afallinn og gjaldfeerdur kostnadur vegna
kaupréttarsamninganna & timabilinu er 12,1 millj. kr. Nanari upplysingar ma finna i skyringu 20.

Ahrif COVID-19 faraldursins & afkomu og st6du samsteedunnar

Hagar og détturfélég pess hafa undanfarin misseri fundid fyrir ahrifum COVID-19 heimsfaraldursins og hefur
starfsemin litast af adgerdum til ad takmarka afleidingar faraldursins og tryggja 6ryggi starfsfolks, vidskiptavina og
annarra samstarfsadila samstaedunnar. Ahrif faraldursins hafa verid jakvaed & dagvéruhluta samsteedunnar par sem
velta og afkoma hafa heldur aukist. Ahrif & rekstur i eldsneytishluta samsteedunnar hafa hins vegar verid frekar
neikvaed, pé sér i lagi & fyrsta arsfjérdungi sidasta rekstrarars, en velta og afkoma er nu farin ad nalgast pad sem
veenta ma i edlilegra arferdi. Nanari upplysingar ma finna i skyringu 16.

Sala & Reykjavikur Apoteki enhf. og rekstri Utilif

 mars og april 2021 var skrifad undir samninga um sélu & 90% eignarhlut félagsins i Reykjavikur Apéteki ehf., sem og
s6lu a eignum tengdum rekstri Reykjavikur Apoteks i Skeifunni 11. Afhending & eignum tengdum rekstri i Skeifunni 11
for fram pann 21. mai sl. og afhending & eignarhlut Haga hf. i Reykjavikur Apoteki ehf. for fram pann 18. juni sl. en
viomidunardagur uppgjors vidskiptanna var 31. mai 2021. Afkomuéhrif vegna sélunnar komu fram i rekstrarreikningi
fyrsta arsfjéréungs.

pann 31. mars 2021 var skrifad undir samning um solu & rekstri og eignum tengdum smaséluversluninni Utilif.
Afhending for fram pann 31. agust sl. og komu afkomuahrif vegna solunnar fram & 68rum arsfjoroungi. Nanari
upplysingar um breytingar & samstaedunni ma finna i skyringu 17.

Samningar Haga og Olis vid Reykjavikurborg

Pann 25. jani 2021 skrifudu Hagar og Olis undir samkomulag vid Reykjavikurborg vegna feekkunar eldsneytisstédva
innan borgarmarkanna, sem og framtidaruppbyggingar Haga & 166um i Mjoddinni. Nanari upplysingar ma finna i
skyringu 18.

Hagar undirrita samning um kaup a nyju hlutafé i Klasa ehf.

pPann 3. desember sl. undirritudu Hagar samning um askrift ad hlutafé i fasteignapréunarfélaginu Klasa ehf. en likt og
tilkkynnt var pann 24. september sl. undirritudu Hagar hf., Reginn hf., Klasi ehf. og KLS eignarhaldsfélag ehf.
viljayfirlysingu um frekari uppbyggingu og rekstur fasteignapréunarfélagsins Klasa ehf. Nanari upplysingar mé finna i
skyringu 19.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Hlutafé og hluthafar
Skrad hlutafé félagsins nam i lok timabilsins 1.154 millj. kr. en félagid & eigin hluti ad nafnverdi 7,8 millj. kr. Hver hlutur
er ein kréna ad nafnverdi. Allir hlutir eru i sama flokki og nj6ta s6ému réttinda.

Hluthafar voru 784 i byrjun timabilsins og 910 i lok pess.

Pann 3. juni 2021 sampykkti adalfundur félagsins ad greiddur yréi ardur til hluthafa vegna sidastlidins ars sem nemur
1,27 krénum & hlut eda um 1.500 millj. kr. Ardurinn var greiddur pann 16. jani sl. Adalfundur sampykkti einnig ad
leekka hlutafé félagsins til 6gildingar & eigin hlutum ad nafnverdi 26,4 millj. kr. Leekkunin kom til framkveemda pann 3.
juli 2021 og leekkadi hlutafé Haga pvi ar 1.181 millj. kr. ad nafnverdi i 1.154 millj. kr. ad nafnverai.

Yfirlysing stjérnar og forstjéra

Samkveemt bestu vitneskju stjérnar og forstjora gefur samandreginn A&rshlutareikningur glégga mynd af
rekstrarafkomu samstaedunnar fyrir timabilid 1. mars til 30. névember 2021, eignum, skuldum og fjarhagsst6du
hennar pann 30. névember 2021 og breytingum & handbeeru fé & timabilinu, i samreemi vid alpjédlegan
reikningsskilastadal, IAS 34, eins og hann hefur verid stadfestur af Evrépusambandinu.

Jafnframt er pad &lit stjornar og forstjora ad arshlutareikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gléggt yfirlit
um préun og arangur i rekstri samstaedunnar, stddu hennar, og lysi helstu dhesettupattum og 6vissu sem samstaedan

byr vi.

Stjorn og forstjori Haga hf. hafa i dag farid yfir arshlutareikning samsteedunnar fyrir timabilid 1. mars til 30. névember
2021 og stadfesta hann med undirritun sinni.

Képavogi, 12. jantar 2022

Stjorn:

David Hardarson, formadur

Eirikur S. J6hannsson, varaformadur Eva Bryndis Helgadéttir, medstjornandi

Jensina Kristin Bodvarsdéttir, medstjornandi Katrin Olga Jéhannesdéttir, medstjérnandi

Forstjori:

Finnur Oddsson
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu

1. mars 2021 til 30. névember 2021

brigji arsfjoroungur

brir arsfjéroungar

Skyr. 2021 2020 2021 2020

1.9.-30.11. 1.9.-30.11. 1.3.-30.11. 1.3.-30.11.
VOMUSAIA ..ttt 33.551 29.787 100.470 88.952
Kostnadarverd seldra Vara ..........ccccceovvieeinienneenie e ( 26.635) ( 23.392) ( 79.321) ( 69.461)
Framlegd ..o 6.916 6.395 21.149 19.491
ABrar reKStrartekjur ........ooueeeiiieee e 125 96 354 279
Hagnadur af s6lu félaga ........ccccoveveviiiiiieiiiee e 17 0 0 349 0
Laun og launatengd gjold .........cccceiiiieiiniiieeie e ( 3.132) ( 3.197) ( 9.564) ( 9.537)
Annar rekstrarkOStNAadUI ...........c.ccuevieieriienenese e (1374 ( 1.347) (. 4.212) ( 3.970)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir ..........cccooviiiiiiiiinnnenn 2.535 1.947 8.076 6.263
ATSKIIEIE oo 7 ( 1.105) ( 1.038) ( 3.007) ( 3.130)
ReKStrarhagnadur .........ccccoiviiiieiiiiee e 1.430 909 5.069 3.133
FJArmMUNALEKJUT .....eoeiiiiie e ( 5) 9 9 42
FJArmagnsgjold ........ccvviiiiiieie e ( 368) ( 390) ( 1.113) ( 1.273)
Hrein fJAarmagnsgjold ... 8 ( 373) ( 381) ( 1.104) ( 1.231)
Ahrif hlutdeildarfélaga ............ccceeieeieeeeieieccee e 23 25 144 150
Hagnadur fyrir tekjuskatt ........cccoooeeeiiiiieniiee e 1.080 553 4.109 2.052
TEKJUSKALIUT ...t ( 239) ( 105) ( 832) ( 379)
Heildarhagnadur timabilSins .........ccccociiiviiii i 841 448 3.277 1.673
Skipting hagnadar:
Hluthafar mOSUIfElags ........ccovvveveiiiiie e 841 448 3.267 1.676
Hlutdeild minnihluta ... 0 0 10 ( 3)

841 448 3.277 1.673

Hagnadur & hlut:
Grunnhagnadur & DUt .........cceiiiie e 0,73 0,37 2,84 1,42
Pynntur hagnadur A hlut ............cccciieeiiiii e 0,73 0,37 2,82 1,42

Starfspattayfirlit, SKYriNg ......cooooveeiiieie e 22

Skyringar & bladsidum 9 til 15 eru 6adskiljanlegur hluti af samsteeduarshlutareikningnum.
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Efnahagsreikningur 30. nbvember 2021

Skyr. 30.11.2021 28.2.2021
Eignir
REKSIAr JAIMUNIT ... e e e e e rae e e e s 21.283 23.444
Fjarfestingarfast@ignir ..........eoiuiee e e e e e e e e e eaeeeanes 3.492 4.326
L@ = (a1 (=Y T V=11 Lo L TP 10.733 10.547
=TT [0 1=TTo | | PR EPT S UUPSPRRRN 15 8.338 8.255
Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum 1.377 1.202
Eignarhlutir { 63rum fEIOQUIM .......c.eeviiiiiee e 41 41
Y (U] [0 =10 (=] 1= (=T Lo | PO PPPPN 19 1
Fastafjarmunir samtals 45.283 47.816
Eignir til s6lu 19 2.388 0
[V /01181 o] 1o o 1| LSRR 9 10.776 8.791
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 10 4.754 3.219
Vidskiptakrofur - greioslukortakrofur ..........c.cccveee. 10 519 1.434
HANADEEIT T ... 2.056 388
Veltufjarmunir samtals 20.493 13.832
Eignir samtals 65.776 61.648
Eigio fé
HIUTATE ...ttt sttt e i e s aneenee e 1.146 1.154
Yfirverdsreikningur hIULATAN .........coviiiii e 1.640 2.132
LOGDUNINN VArASJOBU ......oveiiiiiieiiiiie et 287 289
Bundnir iginfJarreikKNiNGAr ...........cociiiiieiiie e 4.382 4.433
Oradstafad €Igi F€ .........cocveveieirereeee ettt ettt 19.047 17.181
Samtals 26.502 25.189
Hlutdeild MINNINTULA ........oooiiii e 0 ( 2)
Eigid fé samtals 26.502 25.187
Skuldir
Vaxtaberandi [angtimaskulair ............oooiiiiiiiii e 11 11.759 9.368
L@IGUSKUITIE ...ttt e e e e e e e e e 15 7.106 7.010
TekjuskattSSKUIADINGING ....covvviiiiiie e 2.867 2.214
Langtimaskuldir samtals 21.732 18.592
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 11 455 2.957
SKuldir Vid TJANASTOfNANIT .......iiiiiiieiiee e 11 0 601
Tekjuskattur il GreidSIU .........eeiiieiii e e 926 471
L@IGUSKUITIT ..t bb e e 15 1.951 2.019
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ..........ccocceiiiiiieiieiniic e 12 14.210 11.821
Skammtimaskuldir samtals 17.542 17.869
Skuldir samtals 39.274 36.461
Eigid fé og skuldir samtals 65.776 61.648
Adrar upplysingar, SKYTINQAT ........coouiiiiiiie e e e e enee 13-14,16,18,21

Skyringar & bladsidum 9 til 15 eru 6adskiljanlegur hluti af samsteeduarshlutareikningnum.
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Eiginfjaryfirlit
1. mars 2021 til 30. névember 2021

Yfirverds- Log- Bundinn Bundinn
reikningur bundinn  hlutdeildar- eiginfjar- Oradstafad Hlutdeild Eigio fé
Skyr. Hlutafé hlutafjar ~ varasjodur reikningur reikningur eigio fé Samtals minnihluta samtals
Breytingar a eigin fé 1. mars til 30. november 2021
Eigio fé 1. mars 2021 .......ccvveiiiieeiiieee e 1.154 2.132 289 4.433 0 17.181 25.189 ( 2) 25.187
Endurkaup a eigin bréfum ...........ccceviiiiiii e ( 8) ( 492) ( 500) ( 500)
Heildarhagnadur timabilSins ...........ccccoviiiniie i 3.267 3.267 10 3.277
Flutt af bundnum hlutdeildarreikning ...........ccccoveeiiinennnnee. ( 63) 63 0 0
Afallinn kostnadur vegna kaupréttarsamninga ...................... 20 12 12 12
Hlutdeild minnihluta vid s6lu a détturfélagi ............cccceeevuneee. 0 ( 8) ( 8)
Greiddur ardur, 1,27 kr. @ hlut ........ccoeeiiiii e ( 1.466) ( 1.466) ( 1.466)
Breyting & Varasjio ........cccocveeeriiiieniiee e ( 2) 2 0 0
Eigid fé 30. ndvember 2021 ..........ccccveviiiiiiiiee e 1.146 1.640 287 4.370 12 19.047 26.502 0 26.502
0
Breytingar a eigin fé 1. mars til 30. nGvember 2020
Eigio fé 1. mars 2020 .......cccceevveeerrinennn. 1.189 4.017 297 5.947 13.136 24.586 1 24.587
Endurkaup & eigin bréfum .................... ( 18) ( 902) ( 920) ( 920)
Heildarhagnadur timabilsins 1.676 1.676 ( 3) 1.673
Breyting & varasjOo ........cccooveeeiiiiie i ( 4) 4 0 0
Flutt af bundnum hlutdeildarreikning ( 2.450) 2.450 0 0
Eigio fé 30. névember 2020 ..........ccoceeviiiiiiiiiieee e 1.171 3.115 293 3.497 0 17.267 25.343 ( 2) 25.341

Pann 3. juni 2021 sampykkti adalfundur félagsins ad greiddur yréi ardur til hluthafa sem nemur 1,27 kronum a hlut. Ardurinn var greiddur pann 16. juni sl. Adalfundur sampykkti

einnig ad laekka hlutafé félagsins til 6gildingar a eigin hlutum ad nafnverdi 26,4 millj. kr. og er skrad hlutafé eftir laekkun pvi 1.154 millj. kr.

Skyringar a bladsidum 9 til 15 eru 6adskiljanlegur hluti af samsteeduarshlutareikningnum.
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Sjodstreymisyfirlit
1. mars 2021 til 30. névember 2021

brigji arsfjoroungur brir arsfjoroungar
Skyr. 2021 2020 2021 2020
1.9.-30.11. 1.9.-30.11. 1.3.-30.11. 1.3.-30.11.
Rekstrarhreyfingar
Hagnadur timabilSins ...........ccccceviiee i 841 448 3.277 1.673
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Soluhagnadur rekstrarfjarmuna ...........cccocccvveeiceeeeiinennn. 0 ( 2) ( 131) ( 3)
ATSKIIFEIE oo 7 1.105 1.038 3.007 3.130
Hrein fjarmagnsgjold .........ccccoooveeeriie e 8 373 381 1.104 1.231
Ahrif hlutdeildarfélaga ............cccccveereeeerereeeeeieeeenans ( 23) ( 25) ( 144) ( 150)
TEKJUSKALIUL ....eeiieeiiieieee e 239 105 832 379
ABEIETIOIN et 0 0 12 0
Veltufé fra rekstri 2.535 1.945 7.957 6.260
Breytingar a rekstrartengdum eignum ...........ccceevcnieennnen. ( 780) ( 828) ( 2.754) ( 1.329)
Breytingar a rekstrartengdum skuldum ................ccccoeoeee. 1.141 1.697 3.169 2.444
Handbeert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt 2.896 2.814 8.372 7.375
Innheimtar vaxtatekjur ... ( 5) 36 9 53
Greidd vaxtagjold ..........cceviiiiiii e ( 275) ( 308) ( 875) ( 925)
Greiddur teKjuSKattUr ........oooviiiiiiieeeee e ( 138) ( 214) ( 471) ( 572)
Handbeert fé fra rekstri 2.478 2.328 7.035 5.931
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting i 60rum fElOgUM .........cceeiiiiiiiiiie e 0 ( 1) 0 ( 1)
Fjarfesting i fasteignum ..........ccocceeeiiiieniie e ( 17) ( 353) ( 75) ( 1.694)
Fjarfesting i fjarfestingarfasteignum ..........cccccviieeeiiinnens ( 6) ( 6) ( 80) ( 17)
Fjarfesting i ahdldum og innréttingum ...........cccceeeviieernnee. ( 314) ( 502) ( 1.168) ( 1.357)
Fjarfesting i defnislegum eignum .........c.ccceeiviiiiiiiee e, ( 147) ( 31) ( 191) ( 41)
Soluverd dhalda 0g iNNréttinga ..........coovevvvieiieeniieiieeneen 23 19 107 58
Skuldabréfaeign, breyting ........ccccocveeeriiiiniece e 94 ( 10) 77 28
Seldur eignarhlutur i dotturfélagi ...........cccovvveieeriiiiieennn, 0 0 141 0
Fjarfesting i hludeildarféldgum ..........cccooveeriiiiiiiiiieiiieees 0 0 ( 156) 0
MOLLEKINN @rOUT ...t 0 90 124 90
Fjarfestingarhreyfingar ( 367) ( 794) ( 1.221) ( 2.934)
Fjarmdgnunarhreyfingar
Afborganir langtimalana ............ccccceeviiiiiie ( 2.606) ( 117) ( 2.844) ( 344)
Breyting & lAnalinu ... 0 0 ( 601) ( 1.273)
Greiddur ardUF ..o 0 0 ( 1.466) 0
Nyjar vaxtaberandi skuldir ............cccoovoiniiiniiniiien 2.500 0 2.500 0
Keypt eigin bréf ... ( 500) ( 500) ( 500) ( 920)
Leiguskuld afborganir ...........ccceeviiiniiieiiieec e 15 ( 400) ( 433) ( 1.235) ( 1.319)
Fjarmognunarhreyfingar ( 1.006) ( 1.050) ( 4.146) ( 3.856)
Haekkun (leekkun) & handbaeru fé .........ccocoiviiieeiie. 1.105 484 1.668 ( 859)
Handbeert fé i upphafi timabils .........ccocociiieiii . 951 889 388 2.232
Handbazert fé i lok timabils ... 2.056 1.373 2.056 1.373

Skyringar & bladsidum 9 til 15 eru 6adskiljanlegur hluti af samsteeduarshlutareikningnum.
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Skyringar

1. Félagio
Hagar hf. (,(félagid“) er islenskt hlutafélag og er logheimili pess ad Hagasmara 1, Kopavogi.
Samstaeduarshlutareikningur félagsins fyrir timabilid 1. mars 2021 til 30. névember 2021 hefur ad geyma
arshlutareikning félagsins og doétturfélaga pess, sem visad er til i heild sinni sem ,samstaedunnar® og til
einstakra félaga sem ,samstaedufélaga”. Adalstarfsemi félagsins er rekstur smasoluverslana og sala &
eldsneyti. Yfirlit yfir fél6g i samstaedunni ma finna i skyringu 13.

2. Grundvéllur reikningsskilanna
Yfirlysing um ad alpjodlegum reikningsskilastodlum sé fylgt
Samandreginn arshlutareikningur samstaedunnar er gerdur i samreemi vid alpjodlegan reikningsskilastadal um
arshlutareikninga IAS 34 eins og hann hefur verid stadfestur af Evropusambandinu. Samandreginn
arshlutareikningur samsteedunnar inniheldur ekki allar paer upplysingar sem krafist er i fullobdnum é&rsreikningi
og eetti ad lesa i samhengi vid arsreikning samsteedunnar fyrir rekstrararid sem endadi pann 28. febrtar 2021.

Stjorn félagsins stadfesti arshlutareikninginn pann 12. jandar 2022.

3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir
Vid gerd arshlutareikningsins er beitt somu reikningsskilaadferoum og beitt var vid gerd &rsreiknings
samstaedunnar fyrir rekstrararid sem lauk i febrdar 2021. Haegt er ad nélgast arsreikninginn & vef félagsins,
www.hagar.is.

Arshlutareikningurinn er gerdur i islenskum kronum, sem er starfraekslugjaldmidill félagsins, og eru fjarhaedir
birtar i milljonum kréna.

4.  Mat og akvardanir
Gerd samstaeduarshlutareiknings i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif a beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna,
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugonar pessu mati.

5.  Starfspéattayfirlit

Starfspaettir samstaedunnar eru tveir, verslanir og voruhis annars vegar og Olis hins vegar. Starfsemi verslana
og véruhisa er naer eingdngu i sméasolurekstri matvéru & islandi. Stjornendur hafa hingad til metid
smasoluverslun eftir mismunandi tegundum verslana og landsveedum og lita svo & ad hdn byggist &
sambaerilegum efnahagslegum einkennum, vérum, vidskiptavinum og birgjum. Heildsolurekstur matvéru og
smasolurekstur sérvéru er éverulegur og undir peim tekju-, hagnadar- og eignamdérkum sem hafa ber til
viomidunar vid gerd starfspattayfirlits samstaedunnar. Starfsemi Olis er ad staerstum hluta i s6lu eldsneytis og
pjonustu sem pvi tengist.

Starfspattayfirlitid ma finna i skyringu 22.

6. Vidskiptavild
Engar visbendingar voru um virdisryrnun vidskiptavildar pann 30. ndvember 2021 og vegna pess var
virdisryrnunarprof ekki framkvaemt.
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7.  Afskriftir

Afskriftir greinast pannig: 2021 2020
1.3.-30.11. 1.3-30.11.
AfSKriftir reKStrarfJArmMUNA .........ooccuiiiiiie e 1.651 1.693
Afskriftir fjarfestingarfasteigna ............ooveiiiiiiiiie 76 71
Afskriftir leigueigna ...........occceeeeeenines 1.180 1.336
Afskriftir 6efnislegra eigna 100 30
ATSKIFUE SAMTAIS ....eeeiiiiiieie e e 3.007 3.130
8. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig: 2021 2020
1.3.-30.11. 1.3-30.11.
Vaxtatekjur af innstaedum 0g Krofum ..........ooiiiiiiiiiii e 9 42
FJAarmunatekjur SAMIAIS .........oviiiiiie e 9 42
Vaxtagjold 0g VEIODBRIUN ........ocueiiiiiiieeiiiie ettt e e ( 752) ( 769)
Vaxtagjold 1@IQUSKUIAAN .........c..eieiiiieeii e ( 357) ( 395)
(1= oo 1] = T o P OO PP PP PPPRN ( 4) ( 109)
FJArmagnsgjold SAMLAIS .........ccciiiiieiiiiiie e ( 1.113) ( 1.273)
Hrein fJAarmagnSgjold .......ooceiiiie e e ( 1.104) ( 1.231)
9. Vorubirgdir
Voérubirgdir greinast pannig: 30.11.2021 28.2.2021
Matvara 5.803 4.255
Sérvara 2.078 2.068
EIASNEYL ..t bbb 2.502 2.003
VOTUF T FIUENINGI 1.t 393 465
VOrubIrgair SAMIAIS .....cocuviiiiiiiie it 10.776 8.791
Nidurfeersla birgda i 1ok timabils ...........occeeiiiii e 309 184
10. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur greinast pannig: 30.11.2021 28.2.2021
RV 41 1S (] o] = L (] (U | TP 4.412 2.993
Nidurfaersla vidskiptakrafna ( 268) ( 188)
Adrar skammtimakrofur ..........ccocceviiiiiinnee, 663 433
Nidurfeersla annarra skammtimakrafna ............ ( 53) ( 53)
AfleiduSamMNINGAr ........covvveeiiieiie e 0 34
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 4.754 3.219
GreidSIUKOMTAKIOTUL ......vviiiiiie e 519 1.434
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals ..o 5.273 4.653
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11. Vaxtaberandi skuldir

Vaxtaberandi skuldir greinast pannig: Vegid medaltal vaxta Eftirstodvar Eftirstodvar

30.11.2021 28.2.2021 30.11.2021 28.2.2021
Skuldir i ISK, Overdtryggoar .........ccccvveereeniieeenieennne 3,32% 2,87% 6.633 6.831
Skuldir { ISK, verstryggoar ..........cccvvveeeeeeiiiiiiiieeeeeen, 2,80% 2,80% 5.581 5.494
LANAIING ... 0,00% 1,84% 0 601
Vaxtaberandi skuldir, p.m.t. naesta ars afborgun ..... 12.214 12.926
Neesta ars afborganir vaxtaberandi skulda .............. ( 455) ( 3.558)
Langtimaskuldir samtals ...........cccocoeeeiiiiiiniiennnnen. 11.759 9.368

Afborganir vaxtaberandi skulda greinast pannig & neestu ar:

ATDOIGANIT INNAN AF'S ..ot 455 3.558
Afborganir eftir 1 til 2 ar 460 461
Afborganir eftir 2 til 3 &r 2.955 464
Afborganir eftir 3 til 4 ar 453 454
Afborganir eftir 4 til 5 &r 458 454
ATDOIGANIT STBAN ... 7.433 7.535
SAIMLAIS ...t 12.214 12.926

Gangvirdi fjareigna og fjarskulda er jafnt bokfaerdu verdi peirra.

Overdtryggdur skuldabréfaflokkur, HAGA181021, ad fjarhaed 2.500 millj. kr. hefur verid endurfjarmagnadur med
Gtgafu & nyjum overdtryggdum skuldabréfaflokki til 3ja ara, HAGA181024. Utgafudagur skuldabréfa i hinum nyja
flokki var 18. oktdber 2021, sama dag og HAGA181021 var & gjalddaga. Skuldabréfin voru tekin til vidskipta a
Adalmarkadi Nasdagq Iceland hf. pann 29. desember 2021.

12. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 30.11.2021 28.2.2021
VIOSKIPIASKUIAIT <...eeeiiiiee ettt e e sneee e e snbeeeeans 10.924 8.825
Adrar skammtimasKUIAIr ..........ooiiiiiiii e 3.286 2.996
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ...........cccccoeviieiiiieeininennnee, 14.210 11.821

13. Félog i samstaedu
Détturféldg | samsteedu Haga hf. voru sex i lok timabilsins. Détturféldgin eru eftirfarandi:

Eignarhlutur

Stadsetning 30.11.2021 28.2.2021
Hagar verslanir ehf. ... fsland 100% 100%
Oliuverzlun islands ehf. (OliS) ........ccccoeireereeieireee e, island 100% 100%
BaNANAr €NF. ....oviiiivieiiciciceeete et fsland 100% 100%
NOTON BN oottt island 100% 100%
FKV ehf. (Adur Ferskar Kjotvorur ehf.) .......ccccoeniiiiiiniciiccneee, fsland 100% 100%
MJOIL FrIgg €Nf. oo [sland 100% 100%
Reykjavikur APOtek €hf. ........cccvciiieiierieeiee e, fsland 0% 90%

Mjoll Frigg ehf. er détturfélag Olis. Engin starfsemi er i FKV ehf. Eignarhlutur Haga hf. i Reykjavikur Apéteki ehf.
hefur verid seldur en vidmidunardagur vidskiptanna var 31. mai 2021 og for afhending fram pann 18. juni sl.
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14. Helstu kennitdlur samstaedunnar eru eftirfarandi:

2021 2020
Rekstur: 1.3.-30.11. 1.3-30.11.
Rekstrarhagnadarhlutfall (rekstrarhagnadur fyrir afskriftir / vorusolu) ...................... 8,0% 7,0%
Launahlutfall (laun og launatengd gjold / vOruseIU) ..........c.ccceeeviiveeieeeeeiiiiee e 9,5% 10,7%
Kostnadarhlutfall (annar rekstrarkostnadur / vorusolu) ............ccccceeeeeee 4.2% 4,5%
Veltuhradi birgda (kostnadarverd seldra vara / medalbirgdastada) 10,2 10,2
Innheimtutimi vidskiptakrafna i dOgUM ........cceeiviiiiiie e 10,2 9,9
Efnahagur: 30.11.2021 28.2.2021
Veltufjarhlutfall (veltufjarmunir / skammtimaskuldir) .........ccccooviiiiiniiiiie e 1,17 0,77
Lausafjarhlutfall ((veltufjarmunir-birgdir) / skammtimaskuldir) ............ccccooveieiinnenn. 0,55 0,28
Skuldsetning (netté vaxtaberandi skuldir / rekstrarhagnadur fyrir afskriftir) ............. 1,81 2,43
Eiginfjarhlutfall (eigid fé / heildareignir) ..........ccccveiiiiieiii e 40,3% 40,9%
Innra virdi hlutafjar (eigid f& / hIutafé) ..........ooooiiiiie e 23,13 21,83

15. Leigueignir og leiguskuldir
Leigueignir og leiguskuldir samsteedunnar sem leigutaka eru eingdngu vegna husnaedis. Leigueignir og
leiguskuldir vegna l6daleigusamninga eru ekki faerdar. Vio Gtreikning fijarhaeda leigueigna og leiguskulda var lagt
mat a leigutima og vexti & nyju lansfé enda var ekki unnt ad &kvarda innbyggda vexti i leigusamningum med
areidanlegum heetti. Vegnir medalvextir voru akvardadir 5,53%. Vid mat a leigutima er horft til samningstima, ad
teknu tilliti til &forma stjérnenda.

Leigueignir greinast pannig fr& upphafi til loka timabilsins: 30.11.2021 28.2.2021
Leigueignir i upphafi timabils ..........c.cooiiiiiii e 8.255 9.435
Nyir samningar & timabilinu ..........cccooiiiiiiii e 1.339 55
Verdbaetur & timabilinu .........oocviiiiii e 330 347
AFSKftir tiMabilSiNS .....cooiiiii e e ( 1.180) ( 1.761)
Adrar breytingar samninga & timabilinu ...........cccooiiii e ( 406) 220
Kaupleigusamningar, breytingar & timabilinu ..............cccooiiniiiiin e 0 ( 41)
Leigueignir i oK timabils .........coooviiii 8.338 8.255
Leiguskuldir greinast pannig fra upphafi til loka timabilsins: 30.11.2021 28.2.2021
Leiguskuldir i upphafi timabils ............coeeiiiii 9.029 10.167
Nyir samningar & timabilinu ..........ccooiiiiiii e 1.339 55
AfborgunarpAttur 1€igUGreiOSING .........c.ceeiiiiiiiiieie e ( 1.235) ( 1.753)
Verdbaetur & timabilinu .........c.coiiiiii e 330 347
Adrar breytingar samninga & timabilinu ............ccooiiiii e ( 406) 220
Kaupleigusamningar, breytingar & timabilinu .............cccoooiiiiriiii e 0 ( 7)
Leiguskuldir  [oK timabils ..........ccuuiiiiiiiii s 9.057 9.029
Afborganir leiguskulda greinast pannig & neestu ar: 30.11.2021 28.2.2021

Afborganir innan ars 1.951 2.019
Afborganir SIOAr ..........ceccevevieeeece e 7.106 7.010
SAMIAIS ..t 9.057 9.029

Heildarleigugreidslur sem tengjast peim leigusamningnum sem faerdir eru samkvaemt IFRS 16 namu 1.591 mill].
kr. (2020/21 1.703 millj. kr.).
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16. Ahrif COVID-19 heimsfaraldursins
Hagar og détturfélog pess hafa undanfarin misseri fundid fyrir ahrifum COVID-19 heimsfaraldursins og hefur
starfsemin litast af adgerdum til ad takmarka afleidingar faraldursins og tryggja 6ryggi starfsfolks, vidskiptavina og
annarra samstarfsadila samsteedunnar. Ahrif faraldursins hafa verid jakveed & dagvoéruhluta samsteedunnar par
sem velta og afkoma hafa heldur aukist. Ahrif & rekstur i eldsneytishluta samsteedunnar hafa hins vegar verid
frekar neikveed, pa sér i lagi & fyrsta arsfjordungi sidasta rekstrarars, en velta og afkoma er nu farin ad nalgast
pad sem vaenta ma i edlilegra arferai.

[ lj6si adsteedna pa gekk rekstur & fyrsta arsfiordungi 2021/22 vel. Samanburdur vid fyrsta arsfiordung sidasta
rekstrarars var hagsteedur par sem séa arsfjoroungur vard fyrir héggi pegar gengisfall islensku krénunnar og
leekkun & heimsmarkadsverdi & oliu héfdu mikil ahrif & afkomu Olis og Haga. Rekstrarnidurstada annars
arsfjérdungs var umfram &eetlanir og nokkud betri en & sidasta ari sem m.a. ma rekja til sélu eigna tengt rekstri
Utilifs. Rekstur & pridja arsfiordungi gekk vel med heildarveltu og afkomu téluvert umfram azetlanir og sidasta ar.
Gera ma rad fyrir ad ahrifa COVID-19 faraldursins geeti & rekstur samsteedunnar fram & nesesta rekstrarar.
Afkomuspa stjérnenda fyrir rekstrararid gerir rad fyrir ad EBITDA afkoma samsteedunnar verdi 10.000-10.500

millj. kr.

Fjarhagsleg stada samstaedu Haga hf. er sterk og er félagid vel i stakk buid ad takast & vio sérstakar adstaedur i
islensku efnahagslifi. Fjarmégnun samsteedunnar er ad mestu tryggd til langs tima og er adgangur tryggdur ad
skammtimafjarmégnun i formi lanalina ad fjarhaed 4,5 ma.kr. og USD 12,5 millj.

17. Breytingar & samstaedunni
I mars og april 2021 var skrifad undir samninga um sélu & 90% eignarhlut félagsins i Reykjavikur Apoteki ehf.,
sem og solu & eignum tengdum rekstri Reykjavikur Apéteks i Skeifunni 11. Afhending & eignum tengdum rekstri i
Skeifunni 11 fér fram pann 21. mai sl. og athending & eignarhlut Haga hf. i Reykjavikur Apoteki ehf. for fram pann
18. juni sl. en viomidunardagur uppgjoérs vidskiptanna var 31. mai 2021. Afkomuahrif vegna sélunnar komu fram i
rekstrarreikningi fyrsta arsfjérdungs, samtals ad fjarhaed 76 millj. kr.

bann 31. mars 2021 var skrifad undir samning um sélu & rekstri og eignum tengdum smaéséluversluninni Utilif.
Afhending fér fram pann 31. agust sl. og komu afkomuahrif vegna sélunnar fram & 68rum arsfjérédungi, samtals
ao fjarhaed 273 millj. kr.

I mai 2021 n&du Hagar hf. og eigendur Djus ehf. samkomulagi um kaup Haga hf. & 49% hlut i Djis ehf., sem & og
rekur veitingastadi undir merkjum Lemon. Kaupin voru gerd med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins en
fyrirvaranum var aflétt pann 2. jali sl. Ahrif kaupanna koma pvi fram, i formi hlutdeildartekna, fra og med 2. jali
2021.

18. Samningar Haga og Olis vid Reykjavikurborg

bPann 25. jani 2021 skrifudu Hagar og Olis undir samkomulag vid Reykjavikurborg vegna faekkunar
eldsneytisstddva innan borgarmarkanna, sem og framtidaruppbyggingar Haga & 168um i Mjéddinni. Nanar tiltekid
er um ad reeda rammasamkomulag vegna fyrirhugadra breytinga 4 adstédu eldsneytisstvdva Olis og OB og
samkomulag vegna fyrirhugadrar uppbyggingar & I68unum ad Alfabakka 7, Alfheimum 49, Egilsgétu 5 og
Stekkjarbakka 4-6. Samningarnir hafa i for med sér feekkun & eldsneytisdaelum og pjénustustédvum hja Olis og
OB 4 naestu fimm arum en samkomulagid inniheldur einnig ymis atridi vardandi framtidar uppbyggingu Haga,
m.a. nyir I6daleigusamningar og leyfi fyrir matvéruverslun i Stekkjarbakka.
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19. Hagar undirrita samning um kaup a nyju hlutafé i Klasa ehf.
bPann 3. desember sl. undirritudu Hagar samning um &skrift ad hlutafé i fasteignapréunarfélaginu Klasa ehf. en
likt og tilkynnt var pann 24. september sl. undirritudu Hagar hf., Reginn hf., Klasi ehf. og KLS eignarhaldsfélag
ehf. viljayfirlysingu um frekari uppbyggingu og rekstur fasteignapréunarfélagsins Klasa ehf.

Hagar munu greida fyrir eignarhlut sinn i Klasa med préunareignum sem ekki eru hluti af kjarnastarfsemi
félagsins en eignirnar eru Stekkjarbakki 4-6, Alfabakki 7, Klettagardar 27, Alfheimar 49, Egilsgata 5, Tjarnarvellir
5 og Nybylavegur 1. Framlag Haga i vidskiptunum er metid & ramlega 3,9 ma. kr. og verdur eignarhlutur Haga i
Klasa 1/3 af utgefnu hlutafé, likt og eignarhlutur Regins og KLS eignarhaldsfélags. Verdmeeti eigna Klasa eftir
vidskiptin verdur um 14,8 ma.kr. og eiginfiarhlutfall félagsins i upphafi 79%. Fyrirhugud vidskipti eru gerd med
fyrirvara um sampykki Samkeppnisetftirlitsins en areidanleikakébnnunum er na lokid.

Ahrif af dsetludum innleystum séluhagnadi eigna Haga, ad fradregnum aeetludum sélukostnadi, & EBITDA afkomu
eru um 940 millj. kr. og &setlud jakveed ahrif & hagnad félagsins eftir skatta eru um 750 millj. kr. Ovissa er um
hvort fjarhagsleg ahrif komi fram & nulidandi rekstrarari 2021/22 en endanleg timasetning vidskiptanna er had
fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins. | efnahagsreikningi 30. ndévember 2021 eru eignirnar
endurflokkadar sem eignir til s6lu og feerdar & kostnadarverdi medal veltufjarmuna.

20. Uthlutun kauprétta
| samreemi vid sampykkt adalfundar pann 3. juni 2021 var pann 6. juli sl. gengid fra samningum um kauprétti sem
nd til tiltekinna lykilstarfsmanna félagsins. Alls voru veittir 11.806.246 hlutir eda um 1,0% hlutafjar i félaginu, par
af 6.800.398 til framkveemdastjornar.

Nytingarverd kaupréttanna er 60,4 kr. & hlut, p.e. dagslokagengi hluta i Hogum eins og pad var skrad & Nasdaq
Iceland degi fyrir Gthlutun & adalfundi pann 3. juni 2021. Nytingarverd skal leidrétt, til laekkunar, fyrir framtidar
ardgreioslum og leidrétt, til heekkunar, med 3% arlegum voxtum ofan & ahaettulausa vexti fra Gthlutunardegi og
fram ad fyrsta mogulega nytingardegi fyrir hvert nytingartimabil. Avinnsludagur er premur arum fra athlutun og
hefst pa nytingartimabil. Unnt verdur ad nyta 1/3 af kaupréttum & 1. timabili, 1/3 & 2. timabili og svo 1/3 & 3.
timabili en hvert timabil spannar eitt ar.

21. Tengdir adilar
Tengdir adilar félagsins eru storir hluthafar i félaginu, hlutdeildarfélog pess, lykilstjornendur og stjornarmenn.
Vioskipti & milli félagsins og dotturfélaga pess, sem eru skilgreind sem tengdir adilar, hafa verid feerd at i
samstaedureikningsskilum og eru ekki hluti af pessari skyringu.

Vidskipti vid tengda adila

Vidskipti vid tengda adila greinast pannig: 2021 2020

1.3.-30.11. 1.3.-30.11.
Seldar VOrur 0Qg PJONUSTA ......cocuueeeiiiiie ittt 169 81
Keyptar VOrur 0g PJONUSTA .......eeiiueireiiiiee et eiee e see e e e see e e s e e e nnaeees 1.200 1.182
Vidskiptakrofur i 10K tIMabilS .......c..oeiiiiiiiii e 2 1
Vidskiptaskuldir i [oK timabils ...........c.oooiiiiiii 94 136
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22. Starfspéattayfirlit

Verslanir og Jofnunar-
voruhus Olis faerslur
Fyrstu 9 manudir 2021/22 1.3.-30.11. 1.3.-30.11. 1.3.-30.11. Samtals
VOTUSAIA ..o 70.474 31450 ( 1.454) 100.470
Adrar rekstrartekjur ... 828 44 ( 169) 703
Heildartekjur starfspatta .......ccccccoccceeercvneennnee. 71.302 31.494 ( 1.623) 101.173
Heildarrekstrargjold starfspatta ........................ (64.915) (29.805) 1.623 (93.097)
EBITDA starfspatta .......cccocoveiiiiiiieiiieiieen, 6.387 1.689 0 8.076
Afskriftir starfSpatta .........cccooeeeeiiiiiiee e, ( 2.306) ( 701) (3.007)
Anrif hlutdeildarfélaga .............ccooceveveveeeenene. 10 134 144
Rekstrarafkoma starfspatta .............cccceevineeens 4.091 1.122 0 5.213
Hrein flarmagnsgjold ..........coccvviiiiiieeiniieeee (1.104)
Tekjuskattur .......cccooveeeeiiieenns ( 832)
Hagnadur timabilsins 3.277
30. névember 2021
Eignir starfSPatta .........ccccevvviiiiieiieec e 46.223 19.553 0 65.776
o a1 =T=Ta 1) €= 1RO 65.776
Skuldir starfspatta 29.213 10.061 0 39.274
SKUIAIT SAMTAIS ...ttt ettt e st e e e ene e beenne e 39.274
Fjarfestingar starfspatta ..........cccccoceeviveeinnenn. 1.096 311 0 1.407
Verslanir og Jofnunar-
voruhus Olis feerslur*
Fyrstu 9 manudir 2020/21 1.3.-30.11. 1.3.-30.11. 1.3.-30.11. Samtals
VOrUSAIA ...ceoiiviieiie et 66.895 23.598 ( 1.541) 88.952
Adrar rekstrartekjur ...........ococeeeiiiienns 354 101 ( 176) 279
Heildartekjur starfspatta 67.249 23.699 ( 1.717) 89.231
Heildarrekstrargjold starfspatta ...........c.c.ccee... (61.843) (22.842) 1.717 (82.968)
EBITDA starfspatta .......cccccevveeiiiiiienniieieen, 5.406 857 0 6.263
Afskriftir starfSpatta .........cccovceeeviiiiieeee, ( 2.329) ( 801) 0 (3.130)
Ahrif hlutdeildarfélaga .............cccvceeeveveenenene. 0 150 0 150
Rekstrarafkoma starfspatta .............cccceeevneeen, 3.077 206 0 3.283
Hrein flarmagnsgjold .........ccoccviiiiiieeiniieene ( 992) ( 239) 0 (1.231)
I U] 2 L L PP U PPPPPPPPTN ( 379)
Hagnaour tIMabilSinNS .....cooiiiiiiie ettt e e et e s e e nebeeeean 1.673
30. névember 2020
Eignir starfSpatta ..........cccoevvieiiieiiieeeieee 45.600 18.143 0 63.743
BIGNIT SAMUEAIS .ottt e e oo ettt e e e e e e e bbbttt e e e e e e e anbbe e e e e e e e e anntbeneaaaeeeannn 63.743
Skuldir starfspatta ...........cceeeviieeeiiiieeiieee 28.962 9.440 0 38.402
SKUIAIT SAMTAIS ....eeieiiiii et s et e e et e e nnne e e e e e e e anreeenans 38.402
Fjarfestingar starfspatta ...........cccccceeevvvivveneennn, 2.660 392 0 3.052

*Samanburdarfijarhaed jéfnunarfeersina hefur verid leidrétt fra fyrra ari
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