TILINTARKASTAMATTOMAT PRO FORMA -TALOUDELLISET TIEDOT

Seuraavat yhdistetyt pro forma -taloudelliset tiedot (”Pro forma -tiedot”) on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoi-
tuksessa kuvaamaan seuraavien transaktioiden vaikutusta Boreon julkaistuihin historiallisiin taloudellisiin tietoihin:

Boreon ja Sievi Capitalin Sulautuminen;

Sievi Capitalin yrityskaupat vuonna 2020 ja 2021 seké omistusosuuden lisdidminen KH-Koneet Group Oy:ssd
sekd ndiden yrityskauppojen rahoitus; seka

Boreon yrityskaupat vuonna 2020 ja 2021 sekd nédiden yrityskauppojen rahoitus

Yhdistetyn pro forma -taseen osalta edelld kuvatut transaktiot esitetdédn ikaén kuin ne olisivat tapahtuneet 30.9.2021 siltd
osin kuin transaktiot eivét jo sisdlly Boreon ja Sievi Capitalin taseisiin 30.9.2021. Yhdistettyjen pro forma -tuloslaskel-
mien osalta edelld kuvatut transaktiot esitetddn 30.9.2021 péattyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta sekd 31.12.2020
paittyneeltd tilikaudelta ikddn kuin ne olisivat tapahtuneet 1.1.2020. Pro forma -tiedot on laadittu komission delegoidun
asetuksen (EU) 2019/980 liitteen 20 mukaisesti sekd Boreon IFRS:n mukaisessa konsernitilinpdétoksessdén soveltamien
laatimisperiaatteiden mukaisesti. Pro forma -tiedot ovat tilintarkastamattomia. Isoilla alkukirjaimilla kirjoitetuilla ter-
meilld, joita ei ole méritelty jaljempand, on sama merkitys kuin Esitteessd, joka on saatavilla arviolta 29.11.2021 alkaen.

Boreon ja Sievi Capitalin Sulautuminen

Boreon ja Sievi Capitalin hallitukset ovat sopineet 29.9.2021 yhtididen yhdistdmisestd allekirjoittamalla Yhdis-
tymissopimuksen ja hyvaksymaélld Sulautumissuunnitelman, jonka mukaan Sievi Capital sulautuu Boreoon Osa-
keyhti6lain mukaisella absorptiosulautumisella siten, ettd Sievi Capitalin kaikki varat ja velat siirtyvét Boreolle
ilman selvitysmenettelyd muodostaen uuden Tulevan Yhtion.

Boreon hallitus 5.11.2021 ja Sievi Capitalin hallitus 2.11.2021 ovat ehdottaneet, ettd Boreon 17.12.2021 ja Sievi
Capitalin 16.12.2021 pidettavit yliméarédiset yhtiokokoukset paattdisivat Sulautumisesta ja tietyistd sithen liitty-
vistd asioista Sulautumissuunnitelman mukaisesti ja hyvéksyisivit Sulautumissuunnitelman. Sulautumisen tay-
tdntdonpano edellyttdd muun muassa Boreon ja Sievi Capitalin ylimaérdisten yhtiokokousten hyvaksyntis, tar-
vittavien hyviaksyntdjen saamista kilpailuviranomaisilta sekd muiden Yhdistymissopimuksessa ja Sulautumis-
suunnitelmassa kuvattujen Sulautumisen tdytdntddonpanon edellytysten tadyttymistd tai niistd luopumista. Katso
tietoja Yhdistymissopimuksen ja Sulautumissuunnitelman sisdltdmistd Sulautumisen tdytdnt6onpanon edelly-
tyksisté kohdassa ”Boreon ja Sievi Capitalin sulautuminen — Yhdistymissopimus — Sulautumisen tdytintéonpa-
non edellytykset”, sekéd Sulautumissuunnitelmasta, joka on timéan Esitteen liitteend D. Suunniteltu Taytanto6n-
panopdivi eli Sulautumisen taytédntoonpanon Kaupparekisteriin rekisterdintipaivéa on 1.4.2022.

Ennen Sulautumisen téytédntdonpanoa tai sen yhteydessé Boreo toteuttaa suhteessa 1:15 osakkeidensa splittauk-
sen, jossa Boreo laskee liikkkeeseen uusia maksuttomia osakkeita osakkeenomistajilleen niiden nykyisen osake-
omistuksen suhteessa siten, ettd jokaista osaketta kohden annetaan neljitoista (14) uutta osaketta, mukaan luet-
tuna Boreolle sen hallussa olevia omia osakkeita kohden annettavat uudet osakkeet.

Sulautumisen taytantdonpanon yhteydessé (ja edelld tarkoitetun Boreon osakkeiden splittauksen jilkeen) Sievi
Capitalin osakkeenomistajat saavat Sulautumisvastikkeena 0,4492 uutta Boreon osaketta kutakin omistamaansa
Sievi Capitalin osaketta kohti, elleivét he vaadi osakkeidensa lunastamista ja ddnestd Sulautumista vastaan Su-
lautumisesta péattédvéssd Sievi Capitalin ylimédrdisessd yhtiokokouksessa. Pro forma -tarkoitusta varten on ole-
tettu Sulautumisvastikeosakkeiden yhteismaéran olevan yhteensé enintddn 26 089 040 osaketta (olettaen, ettei-
viét Sievi Capitalin osakkeenomistajat vaadi osakkeidensa lunastamista Sulautumisesta paattavassa Sievi Capi-
talin ylimééaraisessd yhtiokokouksessa).

Naéissé Pro forma -tiedoissa Boreoon sulautuvan Sievi Capitalin yhdistellyt pro forma -konserniluvut sisaltavét
Sievi Capitalin 1.1.2020 omistamat tytdryhtiot pois lukien Suvanto Trucks Oy:n, josta Sievi Capital luopui
21.12.2020 ja joka ei ole osa sulautumisessa Boreoon yhdistyvéa Sievi Capital -konsernia, sekd Sievi Capitalin
ajanjaksolla 1.1.2020 — 4.10.2021 tekemait kuusi yrityskauppaa, Sievi Capitalin 1.11.2021 toteutuneen omistus-
osuuden lisddmisen KH-Koneet Group Oy:ssé sekd niihin liittyvit rahoitusjirjestelyt kuten tarkemmin on ku-
vattu ndiden Pro forma -tietojen liitteessd 2.



e Sievi Capitalin tytaryhtidissd on merkittdvid vihemmistdomistajia, joille kuuluu osuus Sievi Capitalin tytiryh-
tididen tilikauden tuloksesta ja omasta pddomasta. Lisd4 tietoja vihemmistdjen erottamisesta sekéd niiden késit-
telystd Pro forma -tiedoissa on kerrottu tarkemmin néiden Pro forma -tietojen liitteessd 2.5.

Sievi Capital pro forma

Naissa Pro forma -tiedoissa Boreoon sulautuvan Sievi Capitalin yhdistellyt pro forma -konserniluvut sisiltavét Sievi Ca-
pitalin alakonsernit Indoor Group Holding Oy:n ("Indoor Group” tai "Indoor Group Holding”), KH-Koneet Group
Oy:n ("KH-Koneet Group”), Nordic Rescue Group Oy:n ("Nordic Rescue Group”), Logistikas Oy:n (”Logistikas”),
HTJ Holding Oy ("HTJ” tai "HTJ Holding”) seké ndihin alakonserneihin liittyvét yrityskaupat ikdén kuin ne olisivat
toteutuneet pro forma -taseen osalta 30.9.2021 siltd osin kuin transaktiot eivét jo sisélly Sievi Capitalin alakonsernien
taseisiin 30.9.2021 ja pro forma -tuloslaskelmien osalta 1.1.2020. Alakonserneihin liittyvit yrityskaupat ovat tapahtuneet
seuraavasti:

e Tilikaudella 1.1.2020-31.12.2020 Sievi Capital toteutti yrityskaupat, joista muodostui alakonsernit Nordic
Rescue Group seké Logistikas seké yhden yrityskaupan KH-Koneet Group alakonserniin.

e Kaudella 1.1.2021-30.9.2021 Sievi Capital toteutti yhden yrityskaupan liittyen Nordic Rescue Group alakon-
serniin sekd yhden yrityskaupan Logistikas alakonserniin. Sievi Capital myds lisdsi 1.11.2021 omistusosuut-
taan KH-Koneet Group Oy:ssi.

e Lisdksi Sievi Capital on 4.10.2021 toteuttanut Rakennuttajatoimisto HTJ Oy:n ("Rakennuttajatoimisto HTJ”
tai ’"RHTJ”) yrityskaupan, josta muodostui uusi alakonserni HTJ.

Y114 kuvatut yrityskaupat on yhdistelty Sievi Capitalin alakonserneihin hankinta-ajankohdasta eteenpdin. Sievi Capitalin
hankkimien yhtididen yrityskaupat ovat toteutuneet ennen 30.9.2021 ja siten yhtididen taseet seké niisté laaditut hankin-
talaskelmat sisédltyvit Sievi Capitalin 30.9.2021 alakonsernien konsernitaseisiin pois lukien Rakennuttajatoimisto HTJ:n
yrityskauppa ja omistusosuuden lisidminen KH-Koneet Group Oy:ssé.

Y114 kuvattujen Sievi Capitalin hankkimien yhtididen hankinta-ajankohdat, yrityskauppojen ja KH-Koneet Groupin omis-
tusosuuden lisddmisen sekd edelld mainittujen transaktioiden rahoituksen pro forma -vaikutuksia on kuvattu tarkemmin
nédiden Pro forma -tietojen liitteessa 2.

Sievi Capitalin tytéryhtioissd on merkittavid vihemmistdomistajia, joille kuuluu osuus Sievi Capitalin tytdryhtididen ti-
likauden tuloksesta ja omasta padomasta. Lisd4 tietoja vihemmistdjen erottamisesta sekd niiden kasittelysté Pro forma -
tiedoissa on kerrottu tarkemmin néiden Pro forma -tietojen liitteessd 2.5.

Sievi Capital luopui 21.12.2020 Suvanto Trucks Oy:sté, joten se ei ole osa sulautumisessa Boreoon yhdistyvdd Sievi
Capital -konsernia. Koska Suvanto Trucks Oy ei ole osa sulautuvaa yhtidté, sen tuloslaskelmaa ei yhdistelty pro forma -
tuloslaskelmaan 31.12.2020 péittyneelld tilikaudella, vaikka se oli yksi Sievi Capitalin tytdryhtioistd 1.1.2020.

Boreo pro forma

Naissd Pro forma -tiedoissa on huomioitu seuraavat Boreon yrityskaupat, ikddn kuin ne olisivat toteutuneet 1.1.2020
(yhdesséd ”Boreon hankkimat yhtiot”):

e tilikaudella 1.1.2020-31.12.2020 yhteensé kaksi yrityskauppaa, jotka on yhdistelty Boreon julkaistuihin histo-
riallisiin konsernitilinpaatostietoihin hankinta-ajankohdasta eteenpéin; seki

e kaudella 1.1.2021-30.9.2021 yhteensa nelja yrityskauppaa, jotka on yhdistelty Boreon julkaistuihin historialli-
siin konsernin osavuositietoihin hankinta-ajankohdasta eteenpéin.

Boreon hankkimien yhtididen hankinta-ajankohdat ja yrityskauppojen ettd niiden rahoituksen pro forma -vaikutuksia on
kuvattu tarkemmin ndiden Pro forma -tietojen liitteessa 1.

Boreon hankkimien yhtididen yrityskaupat ovat toteutuneet ennen 30.9.2021 ja siten yhtididen taseet, seki niistd laaditut
hankintalaskelmat sisiltyvit Boreon 30.9.2021 raportoimaan konsernitaseeseen. Téstd johtuen niisté yrityskaupoista on
esitetty vain niiden pro forma -tuloslaskelmavaikutukset Boreon historialliseen tuloslaskelmaan 1.1.-31.12.2020 paatty-
neelle tilikaudelle ja 30.9.2021 paittyneelle yhdeksén kuukauden jaksolle.



Pro forma -tietojen laatimisperusta

Boreon ja Sievi Capitalin Sulautuminen késitelldén liiketoimintojen yhdistdmisend ”/FRS 3 — Liiketoimintojen yhdistd-
minen” -standardin mukaista hankintamenetelmaé kéyttéen, ja Boreo on méiritelty Sievi Capitalin hankkivaksi osapuo-
leksi. Hankintamenetelmassé sovelletaan kéyvén arvon késitteitd, jotka on maéritelty ”IFRS 13 — Kdyvdn arvon mddrit-
tadminen” -standardissa, ja sen mukaan edellytetdéin muun muassa, etté yksiloitdvissd olevat liiketoimintojen yhdistami-
sesséd hankittavat varat ja vastattaviksi otettavat velat kirjataan hankinta-ajankohtana kaypiin arvoihin, ja mahdollinen
miérd, jolla hankinnasta suoritettava vastike ylittdd yksilditavissd olevan nettovarallisuuden kdyvén arvon, kirjataan lii-
kearvoksi. IFRS:n mukaisesti Boreon hankintavastikkeena antamien Sulautumisvastikeosakkeiden kéypa arvo méaarite-
tddn Taytdntoonpanopdivand Boreon osakkeiden senhetkisen markkinahinnan (kdyvan arvon) perusteella. Néissd Pro
forma -tiedoissa esitetty hankintavastikkeen alustava kohdistaminen on tehty ainoastaan ndiden Pro forma -tietojen laati-
mista varten, ja se perustuu niitd Pro forma -tietoja varten laadittuihin Sievi Capitalin tilintarkastamattomiin yhdisteltyi-
hin konsernitasetietoihin 30.9.2021 sekd Boreon osakkeen 29.10.2021 paitdskurssiin 76,40 euroa Nasdaq Helsingissa,
jota on oikaistu Boreon osakkeen splittauksen vaikutuksella.

Tuleva Yhtio jatkaa Boreon nykyisen liiketoimintamallin mukaista liiketoimintaa konsernina, jonka konsernitilinpaétok-
seen yhdistellddn sen tytdryhtiot. Télla hetkelld Sievi Capital on IFRS:n mukainen sijoitusyhteisd, joka on soveltanut
konsernitilinpadtokseensa tytdryhtididen yhdistelemisté koskevaa poikkeusta. Tdma tarkoittaa Sievi Capitalin sijoitusyh-
tid-toimintamallin muuttumista ja sen portfolioyhtididen konsolidoimista rivi riviltd Tulevaan Yhtioon taloudellisessa
raportoinnissa.

Sievi Capitalin tytaryhtidistd vain Indoor Group Holding Oy on laatinut IFRS-periaatteiden mukaisia taloudellisia tietoja
ndissd Pro forma -tiedoissa esitetyilld kausilla. Sievi Capitalin muiden tytiryhtididen osalta pro forma -luvut perustuvat
yhtididen suomalaisten kirjanpitoperiaatteiden ("FAS”) mukaan laadittuihin alakonsernien lukuihin seké Sievi Capitalin
vuonna 2020 ja 2021 hankkimien yhtididen osalta FAS:n tai ruotsalaisen kirjanpitosddnndston mukaisiin lukuihin, joihin
on tehty johdon arvioimat oikaisut merkittdvien IFRS-laadintaperiaate-erojen osalta.

Boreon hankkimien yhtididen yrityskaupat on késitelty myds “/FRS 3”-standardin mukaisesti kdyttden hankintamenetel-
méd. Hankittujen yhtididen taloudelliset tiedot perustuvat yhtididen FAS:n ja ruotsalaisen kirjanpitosdanndston mukai-
sesti laadittuihin taloudellisiin tietoihin.

Edelld mainittujen Boreon hankkimien yhtididen historialliset taloudelliset tiedot on oikaistu Boreon noudattamien IFRS-
tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden mukaisiksi. IFRS-oikaisujen vaikutukset lukuihin on esitetty tarkemmin nédiden Pro
forma -tietojen liitteessa 2.5.

Pro forma -tiedot on johdettu seuraavista historiallisista taloudellisista tiedoista:

e Boreon tilintarkastettu konsernitilinpadtds 31.12.2020 paattyneeltd tilikaudelta ja tilintarkastamaton osavuosi-
katsaus 30.9.2021 paittyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta, jotka on siséllytetty viittaamalla tdhan Esittee-
seen.

e Boreon hankkimien yhtididen tilintarkastetut tilinpaitdstiedot 31.8.2020 ja 31.12.2020 pééttyneilta tilikausilta
sekd tilintarkastamattomasta johdon raportoinnista 30.9.2021 péittyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta.

e Sievi Capitalin emo- ja tytaryhtididen tiedot:

o Sievi Capital Oyj:n tilintarkastettu emoyhtion FAS-tilinpaétos 31.12.2020 pattyneeltd tilikaudelta ja
tilintarkastamaton johdon raportointi 30.9.2021 paittyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta.

o Indoor Group Holding Oy:n tilintarkastettu IFRS-konsernitilinpdétos 31.12.2020 pééttyneelta tilikau-
delta ja tilintarkastamaton johdon raportointi 30.9.2021 paittyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta.

o KH-Koneet Group Oy:n, Nordic Rescue Group Oy:n, Logistikas Oy:n tilintarkastetut FAS-konserniti-
linpadtokset 31.12.2020 paattyneiltd tilikausilta, Rakennuttajatoimisto HTJ Oy:n tilintarkastettu FAS-
tilinpaatos 31.12.2020 paattyneeltd tilikaudelta ja edelld mainittujen yhtididen tilintarkastamattomat
johdon raportoinnit 30.9.2021 paattyneiltd yhdeksidn kuukauden jaksoilta.

o Yll4d mainittujen yhtididen liséksi Sievi Capitalin tilikauden 2020 sekd 30.9.2021 péattyneelld yhdeksan
kuukauden jaksolla hankkimien muiden yhtididen osalta 31.12.2020 tilikaudelta FAS:n ja ruotsalaisen
kirjanpitosdédnndston mukaan laadittuihin tilintarkastettuihin tilinpdatoksiin seké tilintarkastamatto-
maan johdon raportointiin 30.9.2021 pééttyneiltd yhdeksén kuukauden jaksoilta.



Indoor Group Holding Oy:n, KH-Koneet Group Oy:n, Nordic Rescue Group Oy:n, Logistikas Oy:n ja Ra-
kennuttajatoimisto HTJ Oy:n tilintarkastetut tilinpddtokset 31.12.2020 péattyneeltd tilikaudelta on sisilly-
tetty tdimén Esitteen F-sivuille.

Pro forma -tietojen laadinnassa kiytetyt oletukset ja harkinta

Pro forma -tiedot on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa. Pro forma -tietojen esittiméa hypoteettinen ti-
lanne ei valttdmatta kuvasta sitd, millainen Tulevan Yhtion taloudellinen asema tai taloudellinen tulos tosiasiallisesti olisi
ollut, jos Sulautuminen Sievi Capitalin kanssa tai Boreon sekd Sievi Capitalin hankkimia yhtidita koskevat yrityskaupat
olisivat toteutuneet mainittuina pdivind. Lisdksi Pro forma -tietojen ei ole tarkoitus antaa viitteitd Tulevan Yhtion liike-
toiminnan tuloksesta tai taloudellisesta asemasta tulevaisuudessa. Pro forma -tiedot eivit myoskddn kuvaa mitdén kus-
tannussddstdjd, synergiaetuja tai tulevaisuudessa syntyvid integraatiokuluja, joita odotetaan muodostuvan tai joita saattaa
syntyd Sulautumisen seurauksena.

Pro forma -tietoja laadittaessa historiallisiin taloudellisiin tietoihin on tehty oikaisuja, jotka koskevat vilittdmésti Sulau-
tumisesta ja Boreon sekd Sievi Capitalin hankkimien yhtididen yrityskaupoista sekd omistusosuuden lisddimisestd KH-
Koneet Group Oy:ssi johtuvien tapahtumien vaikutusta, ja jotka ovat perusteltavissa tosiseikoin. Oikaisut siséltavat tiet-
tyjé jdljempénd Pro forma -tietojen liitteissd kuvattuja oletuksia hankintavastikkeen kéyvisté arvosta, hankittavien netto-
varojen kdypédn arvoon arvostamisesta, tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden yhdenmukaistamisesta sekd muista Sulautu-
miseen liittyvistd tapahtumista, joiden Boreon johto ja Sievi Capitalin johto uskovat olevan kohtuullisia vallitsevissa
olosuhteissa. Ottaen huomioon meneillddn olevat viranomaisten hyvéksyntdprosessit, jotka rajoittavat Boreon paisya
Sievi Capitalin ja sen alakonsernien yksityiskohtaisiin tietoihin, ja ettd Sulautumisen lopullinen kirjanpitokésittely voi-
daan suorittaa vasta Taytdntoonpanopdivénd, esitettdvat pro forma -oikaisut ovat alustavia ja perustuvat télld hetkelld
saatavilla oleviin tietoihin.

Pro forma -tiedoissa esitetyt tiedot ja oletukset voivat muuttua johtuen muun muassa seuraavista seikoista: hankintavas-
tikkeen lopullinen kdypa arvo mééritetdén Boreon Taytédntdonpanopéivin osakekurssin perusteella, ja hankintavastikkeen
lopullinen kohdistaminen perustuu Sievi Capitalin hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kéypiin arvoihin
Téaytédntdonpanopdivani. Lisdksi Boreo voi suorittaa Sievi Capitalin ja sen alakonsernien tilinpditoksien laatimisperiaat-
teiden yksityiskohtaisen ldpikdynnin vasta TéaytdntdSnpanopdivén jilkeen johtuen tiedon jakamiseen kohdistuvista rajoi-
tuksista ennen Sulautumista. Ei voi olla mitddn varmuutta siité, ettd Pro forma -tietoja laadittaessa kaytetyt oletukset tai
Sievi Capitalin taloudellisten tietojen esittdminen Pro forma -tiedoissa Boreon esitystavan mukaisesti osoittautuvat oi-
keiksi. Sulautumisen lopullinen vaikutus saattaa poiketa olennaisesti kiytetyisti oletuksista ja Pro forma -tiedoissa esi-
tettdvistd pro forma -oikaisuista. Liséksi Tulevan Yhtion tulevaisuudessa soveltamat tilinpddtoksen laatimisperiaatteet
saattavat poiketa Pro forma -tiedoissa sovelletuista laatimisperiaatteista.

Muuta huomioon otettavaa

Kaikki Pro forma -tiedoissa esitettévit luvut on pyoristetty ja esitetty miljoonina euroina, ellei toisin ole ilmoitettu. Néin
ollen joissain tilanteissa lukujen yhteenlaskettu summa sarakkeessa tai rivilld ei vélttdméttd vastaa tarkalleen kyseisessé
sarakkeessa tai rivilld esitettyd yhteissummaa.

Riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti Pro forma -tietojen kokoamisesta on tdmén Esitteen liitteend C.



Tilintarkastamaton yhdistetty pro forma -tase 30.9.2021

Sievi Capital Tuleva Yhtio
Boreo julkaistu pro forma Sulautuminen pro forma
(MEUR) Liite 2 Liite 3
VARAT
Pitkiaikaiset varat
Aineettomat kayttoomaisuushyodykkeet 3,5 494 21,1 74,0
Liikearvo 28,9 74,6 73,1 176,5
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 7,2 127,6 33 138,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset - 0,2 - 0,2
Muut rahoitusvarat 0,3 0,5 - 0,7
Laskennallinen verosaaminen 0,2 0,8 - 1,0
40,0 253,1 97,5 390,6
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 30,1 90,2 14,4 134,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16,1 31,4 - 47,5
Rahavarat 6,7 27,7 -2, 31,7
52,9 149,3 11,7 2138
Varat yhteensé 92,8 4024 109,1 604.,4
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma pidoma
Tulevan Yhtion omistajille kuuluva
oma pidoma
Osakepddoma 2,5 15,2 -12,2 5,5
Vararahasto 0,1 - - 0,1
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 2,0 12,9 116,7 131,6
Edellisten tilikausien voitto 12,0 32,8 -34,3 10,5
Tilikauden voitto 4,1 10,6 -10,6 4,1
20,6 71,5 59,7 151,8
Vihemmistoosuus 0,9 20,6 42,7 64,3
Pitkiaikaiset velat
Rahoitusvelat 34,3 1739 - 208,2
Laskennalliset verovelat 1,0 9,3 7,8 18,1
Eldkevelvoitteet - 0,0 - 0,0
Varaukset - 0,0 - 0,0
35,3 183,4 7,8 226,4
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 27,6 90,5 -1,0 117,1
Varaukset 0,1 - - 0,1
Rahoitusvelat 8,3 36,5 - 44,7
36,0 126,9 -1,0 161,9
Oma pidoma ja velat yhteensii 92,8 4024 109,1 604.,4

Ks. Tilintarkastamattomien pro forma -tietojen liitteet jiljempdind.



Tilintarkastamaton yhdistetty pro forma -tuloslaskelma 30.9.2021 péaittyneeltd yhdeksin kuukauden jaksolta

Boreon
hankki- Sievi Ca- Tuleva Yh-
Boreo jul- matyh-  Boreo pro pital pro Sulautu- tio
kaistu tiot forma forma minen pro forma

(MEUR) (A) Liite 1 (B) (A+B) Liite 2 (C) Liite 3 (D) (A+B+C+D)
Liikevaihto 99,9 9,1 109,0 323,5 - 432,5
Liiketoiminnan muut tuotot 1,5 0,3 1,8 6,0 - 7,8
Materiaalit ja palvelut -74,6 -6,3 -80,8 -204,9 - -285,7
Ty6suhdekulut -13,0 -1,6 -14,6 -57,7 - -72,3
Poistot ja arvonalentumiset -2,5 -0,3 -2,8 -26,8 -1,7 -31,2
Liiketoiminnan muut kulut -5,1 -0,1 -5,2 -25,0 1,1 -29,2
Liikevoitto 6,3 1,2 7,4 15,2 -0,6 22,0
Rahoitustuotot 0,7 0,0 0,7 0,2 - 1,0
Rahoituskulut -1,7 -0,1 -1,7 -4,7 - -6,4
Voitto ennen veroja 53 1,2 6,4 10,8 -0,6 16,6
Tuloverot -1,0 -0,1 -1,1 -3,1 0,3 -4,0
Tilikauden voitto 4,3 1,0 53 7,6 -0,4 12,6
Tulevan Yhtién omistajille kuu-
luva osuus tilikauden voitosta 4,1 1,0 5,1 4,6 0,0 9,7
Vihemmistoosuus 0,2 - 0,2 3,1 -0,4 2,9

4,3 1,0 53 7,6 -0,4 12,6
Tulevan Yhtién omistajille kuu-
luvasta voitosta laskettu osake-
kohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen
tulos* 1,59 0,15
Laimennettu osakekohtainen tu-
los* 1,59 0,15

* Lisédtietoja laimentamattoman ja laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskennasta kohdassa ”Liite 4 — Pro forma -osakekohtainen tulos”.

Ks. Tilintarkastamattomien pro forma -tietojen liitteet jiljempiind.



Tilintarkastamaton yhdistetty pro forma -tuloslaskelma 31.12.2020 piéattyneelti tilikaudelta

Boreo jul-
kaistu Boreon Sievi Ca- Tuleva Yh-
(tilintar- hankki- Boreo pital pro Sulautumi- tio
kastettu) mat yhtiot pro forma forma nen pro forma
(MEUR) (A) Liite 1 (B) (A+B) Liite 2 (C) Liite 3 (D) (A+B+C+D)
Liikevaihto 97,5 38,0 135,5 415,0 - 550,5
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 0,2 0,5 8,9 - 9,4
Materiaalit ja palvelut -71,5 -25.8 -97,3 -260,8 -14.4 -372,4
Ty6suhdekulut -14,0 -5,8 -19,7 -71,7 - 91,4
Poistot ja arvonalentumiset -2,0 -1,7 -3,7 -34,5 -1,6 -39,8
Liiketoiminnan muut kulut -6,0 -2,3 -8,3 -35,5 -2,5 -46,3
Liikevoitto 4,3 2,7 7,0 21,5 -18,5 10,0
Rahoitustuotot 1,0 0,0 1,0 0,7 - 1,7
Rahoituskulut -1,7 -0,5 -2,2 -6,4 - -8,5
Voitto ennen veroja 3,6 2,2 5.8 15,8 -18,5 3.1
Tuloverot -1,0 -0,4 -1,4 -4,0 3,3 -2,0
Tilikauden voitto 2,7 1,8 4,5 11,8 -15,1 1,1
Tulevan Yhtion omistajille kuu-
luva osuus tilikauden voitosta 2,3 1,8 4,1 7,2 -11,6 -0,3
Vihemmistoosuus 0,4 - 0,4 4,6 -3,5 1,4
2,7 1,8 4,5 11,8 -15.1 1,1

Tulevan Yhtién omistajille kuulu-
vasta voitosta laskettu osakekoh-
tainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen
tulos* 0,91 -0,00
Laimennettu osakekohtainen tu-
los* 091 -0,00

* Lisédtietoja laimentamattoman ja laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskennasta kohdassa ”Liite 4 — Pro forma -osakekohtainen tulos”.

Ks. Tilintarkastamattomien pro forma -tietojen liitteet jiljempiind.



Tilintarkastamattomien pro forma -tietojen liitteet

Liitteissé esitetyilld oikaisuilla on jatkuva vaikutus Tulevan Yhtion Pro forma -tietoihin, ellei toisin ole mainittu.
Liite 1 — Boreon hankkimat yhtiot

Seuraavassa taulukossa esitetdédn Boreon hankkimien yhtididen (muut kuin Sulautuminen Sievi Capitalin kanssa) vaiku-
tukset Boreon pro forma -tuloslaskelmiin 30.9.2021 paéttyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolta sekd 31.12.2020 paétty-
neeltd tilikaudelta.

Pro forma -tuloslaskelma siséltdd Hankittujen yhtididen tuloslaskelmatiedot 1.1.-31.12.2020 ja 1.1.-30.9.2021 iké&n kuin
yrityskaupat olisivat tapahtuneet 1.1.2020. Hankittujen yhtididen taseet seki niistd laaditut hankintalaskelmat siséltyvét
Boreon 30.9.2021 raportoimaan taseeseen. Téstéd johtuen ndistd yrityskaupoista on esitetty vain niiden tuloslaskelmavai-
kutukset Boreon historiallisiin tuloslaskelmiin. Boreo on niissd Pro forma -tiedoissa esitetyilld ajanjaksoilla tehnyt seu-
raavat yrityskaupat ja ndiden tuloslaskelmatiedot on lisétty pro forma -tuloslaskelmaan siltd osin kuin ne eivét ole sisél-
tyneet Boreon raportoimiin historiallisiin tuloslaskelmatietoihin:

1.1.-31.12.2020 1.1.-30.9.2021 Boreon
Boreon hankkimat yhtiot hankkimat yhtiot -oi-
-oikaisuun sisiltyviit yh- kaisuun sisiltyviit yh-
Yhtio Hankinta-ajankohta tiot ja kaudet tiot ja kaudet
Machinery Oy 2.3.2020 1.1.-28.2.2020
Muottikolmio Oy 1.10.2020 1.1.-30.9.2020
PM Nordic AB 5.1.2021 1.1-31.12.2020
Sany Nordic AB 5.1.2021 1.1-31.12.2020
Eteld-Suomen Kuriiripalvelu 1.4.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.3.2021
Teitteam Oy 1.4.2021 1.1-31.12.2020 1.1-31.3.2021
Milcon Oy 1.6.2021 1.1-31.12.2020 1.1-31.5.2021
Floby Nya Bilverkstad AB 1.9.2021 1.1-31.12.2020 1.1-31.8.2021

Boreo on yhdenmukaistanut hankittujen yhtididen tilinpddtoksen laatimisperiaatteet ja tilinpaédtoksen esittdmistavan
FAS:n ja ruotsalaisen kirjanpitosddnnoston mukaisten lukujen ja Boreon soveltaminen IFRS-tilinpdatoksen laatimisperi-
aatteiden valilla. Alla on kuvattu hankittuihin yhtidihin liittyvit tilinpa4tdksen laatimisperiaateoikaisut sekd Boreon hank-
kimien yhtididen hankintalaskelmien tuloslaskelmavaikutukset:



’Boreon hankkimat yhtiot’ -tuloslaskelma 31.12.2020 pdittyneelti tilikaudelta ja 30.9.2021 pdiittyneelti yhdeksin

kuukauden jaksolta
Boreon Boreon Boreon Boreon
hankkimat hankkimat | hankkimat hankkimat
yhtiot yhtiot 1.1.— yhtiot yhtiot 1.1.—
ennen 31.12.2020 ennen 30.9.2021
(MEUR) oikaisuja Oikaisut B) oikaisuja Oikaisut B) Viite
Liikevaihto 38,0 - 38,0 9,1 - 9,1
Liiketoiminnan muut
tuotot 0,2 - 0,2 0,3 - 0,3
Materiaalit ja palve-
lut -25,8 - -25,8 -6,3 - -6,3
Ty6suhdekulut -5,6 -0,2 -5,8 -1,5 -0,1 -1,6 f)
Liiketoiminnan muut
kulut 2,2 -0,0 2,3 -0,3 0,2 -0,1 c), d)
Poistot ja arvonalen-
tumiset -0,8 -0,9 -1,7 -0,2 -0,1 -0,3 a), b), d)
Liikevoitto 3,7 -1,0 2,7 1,1 0,1 1,2
Rahoitustuotot 0,0 - 0,0 0,0 - 0,0
Rahoituskulut -0,1 -0,4 -0,5 -0,0 -0,0 -0,1 d), e)
Voitto ennen veroja 3,6 -1,4 2,2 1,1 0,0 1,2
Tuloverot -0,7 0,3 -0,4 -0,2 0,0 -0,1 g)
Tilikauden voitto 3,0 -1,2 1,8 0,9 0,1 1,0
Emoyhtion omista-
jille kuuluva osuus ti-
likauden voitosta 3,0 -1,2 1,8 0,9 0,1 1,0
Vihemmistoosuus - - - - - -
Oikaisut

Seuraavilla oikaisuilla on jatkuva vaikutus Tulevan yhtion Pro forma -tietoihin, ellei toisin ole mainittu.

a) Asiakassuhteiden poistot

Boreo on kirjannut uusia aineettomia hyddykkeitd (asiakassuhteita) yrityskaupoista. Asiakassuhteisiin liittyen on kirjattu
lisdd poistoja pro forma -tuloslaskelmaan 0,8 miljoonaa euroa 31.12.2020 piittyneeltd tilikaudelta sekd 0,1 miljoonaa
euroa 30.9.2021 paéttyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta.

b) Liikearvo

Muottikolmio Oy:n tuloslaskelmaan siséltynyt liikearvon poisto 0,1 miljoonaa euroa on eliminoitu riviltd "Poistot ja ar-
vonalentumiset” 31.12.2020 pééttyneeltd tilikaudelta. Oikaisulla ei ole verovaikutusta.

¢) Yrityshankintojen transaktiokustannukset

Taloudelliseen raportointiin, lakiasioihin ja neuvontapalveluihin liittyvit 0,2 miljoonan euron kulut on kirjattu “’Liiketoi-
minnan muut kulut” -erddn Boreon tuloslaskelmassa 30.9.2021 paéttyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla. Nama kulut
on eliminoitu pro forma -tuloslaskelmassa kyseiseltd ajanjaksolta ja kirjattu “Liiketoiminnan muut kulut” -erdén
31.12.2020 péaittyneelld tilikaudella.

Talla oikaisulla ei ole jatkuvaa vaikutusta Tulevan Yhtion tulokseen tai taloudelliseen asemaan.
d) Vuokrasopimukset

Boreon hankkimat yritykset ovat kirjanneet paikallisen tilinpaédtoskéytdnnon mukaisissa luvuissaan vuokrasopimuksista
johtuvat menot kuluksi tasaerind vuokra-ajalle jaksotettuna ja esitténeet vuokrasopimuksiin perustuvat vastuut taseen
ulkopuolisina vastuina. Boreon laadintaperiaatteiden mukaisesti muista kuin lyhytaikaisista vuokrasopimuksista tai ar-
voltaan véhiisid kohdeomaisuuserid koskevista sopimuksista kirjataan ”/FRS 16” -standardin mukaisesti kdyttooikeus-
omaisuuserd ja leasingvelka. Tuloslaskelmaan kirjataan kuluksi kdytt6oikeusomaisuuserédn poistot ja leasingvelan korko-
kulut.



Pro forma -tuloslaskelmassa 30.9.2021 paattyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta oikaisuna poistokulua liséttiin 0,0 mil-
joonaa euroa, liiketoiminnan muita kuluja vahennettiin 0,0 miljoonaa euroa ja rahoituskuluja lisdttiin 0,0 miljoonaa euroa.
Pro forma -tuloslaskelmassa 1.1.-31.12.2020 oikaisuna poistokulua liséttiin 0,2 miljoonaa euroa, litketoiminnan muita
kuluja vdhennettiin 0,2 miljoonaa euroa ja rahoituskuluja liséttiin 0,0 miljoonaa euroa

e) Yrityshankintoihin liittyvd rahoitus

Boreo on yrityskauppojen téytdntddnpanon rahoittamiseksi solminut rahoitussopimuksia. Rahoitusjarjestelyihin liittyva
pro forma -oikaisu kuvaa korkokuluja, jotka olisivat syntyneet, jos yrityshankinnat olisi toteutettu ja niihin liittyvét lainat
nostettu 1.1.2020. Oikaisu kasvatti rahoituskuluja 0,0 miljoonaa euroa 30.9.2021 péattyneelld yhdeksdn kuukauden jak-
solla ja 0,4 miljoonaa euroa 31.12.2020 pééattyneelti tilikaudelta.

f) Lisdkauppahinta

Milcon Oy:n hankinnan kauppahintaan on sisdltynyt sitouttamiskomponentti. Pro forma -oikaisuna on kirjattu tydsuhde-
kuluksi 0,1 miljoonaa euroa 30.9.2021 paittyneelld yhdeksan kuukauden jaksolta ja 0,2 miljoonaa euroa 31.12.2020 paét-
tyneella tilikaudella.

g) Yll4 olevien oikaisujen verovaikutus on laskettu 20,0 prosentin yritysverokannalla pois lukien kohdassa b) mainittu
litkearvon poiston verovaikutus.
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Liite 2 — Sievi Capital pro forma

yhdisteltyna. Sievi Capital pro forma siséltdd Sievi Capitalin 1.1.2020 omistamat tytdryhtiot, pois lukien Suvanto Trucks
Oy:n, josta Sievi Capital luopui 21.12.2020 ja joka ei ole osa Sulautumisessa Boreoon yhdistyvié Sievi Capital -konsernia
sekd ajanjaksolla 1.1.2020-31.10.2021 tekemét kuusi yrityskauppaa, Sievi Capitalin 1.11.2021 toteutuneen omistusosuu-
den lisddmisen KH-Koneet Group Oy:ssi (Liite 2.2) sekd néihin liittyvit rahoitusjérjestelyt.

Sievi Capital on IFRS:n tarkoittama sijoitusyhtid, joka on soveltanut konsernitilinpdatokseensd tytaryhtididen yhdistele-
mistd koskevaa poikkeusta ja siten Sievi Capital Oyj:n IFRS-tilinpddtoksessd sen omistamat tytaryrityssijoitukset on ké-
sitelty rahoitusinstrumentteina ja arvostettu taseessa kdypaén arvoon, eiki niitd ole yhdistelty konsernitilinpditdksen eri
eriin rivi riviltd. Sijoitusyhteison IFRS-tilinpdatoksessd tytaryrityssijoitukset on esitetty taseessa nettoméairdisesti yhdis-
tettynd yhdelle riville ”K&ypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset”. Sijoitusten kdypien arvojen muutokset
on kirjattu tulosvaikutteisesti ja ne on esitetty tuloslaskelman erissd ~’Sijoitusten realisoituneet voitot/tappiot & kulut” tai
”Sijoitusten realisoitumattomat arvonmuutokset” riippuen arvonmuutosten luonteesta. Konsernin siséisia erid, jotka han-
kintamenetelméé sovellettaessa eliminoitaisiin, ei ole eliminoitu. Sievi Capital Oyj ei ole mydskddn soveltanut liiketoi-
mintojen yhdistdmisiin "IFRS 3 — Liiketoimintojen yhdistiminen” -standardia, kun se on saanut mééréysvallan toisessa
yhteisossa.

Boreo on laatinut konsernitilinpaétoksen, jossa emoyrityksen ja sen tytdryritysten varat, velat, oma pddoma, tuotot, kulut
jarahavirrat esitetdén yhden taloudellisen kokonaisuuden varoina, velkoina, omana pddomana, tuottoina, kuluina ja raha-
virtoina. Tuleva Yhtio jatkaa Boreon nykyisen litketoimintamallin mukaista liiketoimintaa konsernina, jonka konserniti-
linpaétokseen yhdistellddin sen tytiryhtiot. Nditd Pro forma -tietoja varten Sievi Capitalin ja sen alakonsernien tuloslas-
kelma- ja tasetiedot on yhdistelty sekéd niistd on erotettu vihemmistdosuudet omalle rivilleen tilintarkastamattomiksi
konsernituloslaskelma- ja tasetiedoiksi.

Sievi Capitalin tytdryhtidistd vain Indoor Group Holding on laatinut IFRS-periaatteiden mukaisia taloudellisia tietoja
ndissd Pro forma -tiedoissa esitetyilld kausilla. Sievi Capitalin muiden tytéryhtididen osalta pro forma -luvut perustuvat
yhtididen FAS:n mukaan laadittuihin alakonsernien lukuihin sekd Sievi Capitalin hankkimien yhtiéiden osalta FAS:n tai
ruotsalaisen kirjanpitosddnndston mukaisiin lukuihin.

Jotta Sievi Capitalin emo- ja tytdryhtididen historialliset FAS:n ja ruotsalaisen kirjanpitosddnndston mukaiset tuloslas-
kelmatiedot on saatu vastaamaan Boreon IFRS-konsernitilinpddtoksen laadintaperiaatteita, Sievi Capitalin yhdisteltyihin
pro forma -tuloslaskelma ja -tasetietoihin on tehty tiettyjéd laadintaperiaateoikaisuja ja uudelleenluokitteluja, jotta ne vas-
taisivat Boreon IFRS-konsernitilinpdédtoksen laatimisperiaatteita ja esittdmistapaa.

Kun Sulautuminen on toteutunut, Boreo kéy lépi yksityiskohtaisesti Sievi Capitalin emo- ja tytéryhtididen soveltamat
tilinpadtoksien laatimisperiaatteet. Timéan ldpikdynnin seurauksena Tuleva Yhtid saattaa tunnistaa yhtididen vélilla lisda
eroja tilinpaatoksien laatimisperiaatteissa tai tilinpaatoksen esittimistavassa, joilla yhdenmukaistamisen mydta voisi olla
vield vaikutusta Tulevan Yhtion taloudellisiin tietoihin. Liséksi Tulevan Yhtion tulevaisuudessa kayttdmat konsernitilin-
paitoksen laatimisperiaatteet saattavat poiketa Pro forma -tiedoissa kéytetyistd laatimisperiaatteista.

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Sievi Capitalin historiallisiin tuloslaskelmatietoihin 30.9.2021 pédttyneeltd yhdeksdn
kuukauden jaksolta ja 31.12.2020 pédttyneeltd tilikaudelta seké Sievi Capitalin historiallisiin 30.9.2021 tasetietoihin teh-
dyt laadintaperiaateoikaisut ja uudelleenluokittelut, jotka on tehty yhdenmukaistamaan Sievi Capitalin historialliset ta-
loudelliset tiedot Boreon konsernitilinpdatoksen esittdmistapaan.
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Sievi Capitalin tilintarkastamaton yhdistetty pro forma -tase 30.9.2021

Sievi Nordic KH-Ko- Sievi
Capital Indoor Rescue neet Logisti- Oikai- Capital
Oyj Group  Group Group Kkas HTJ  sut (Liite pro
(MEUR) (Liite 2.1) (Liite 2.2) (Liite 2.2) (Liite2.2) (Liite2.2) (Liite2.3)  2.5) Viite forma
FAS IFRS FAS FAS FAS FAS IFRS
VARAT
Pitkédaikaiset varat
Liikearvo - 17,2 14,1 9,6 13,5 14,4 5,9 c) 74,6
Aineettomat kadyttoomai-
suushyodykkeet - 48,6 0,5 0,1 0,3 0,0 -0,1 a) 49,4
Aineelliset kdyttdomai-
suushyodykkeet 0,0 60,9 0,6 4,3 0,9 0,3 60,5 a),d),h) 127,6
Muut rahoitusvarat - 0,0 0,0 - - 0,4 - 0,5
Myyntisaamiset ja muut
saamiset 0,0 0,0 - - - 0,2 - 0,2
Laskennallinen verosaa-
minen - 0,8 - - - - 0,0 g), h) 0,8
Osuudet saman konsernin
yrityksissé 54,1 - - - - - -54,1 a) -
54,2 127.,5 15,3 14,0 14,7 15,3 12,2 253,1
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut
saamiset 1,2 3,8 5,0 15,0 4.4 2,6 -0,6 b) 314
Vaihto-omaisuus - 23,9 10,8 54,3 0,2 - 0,9 7) 90,2
Rahavarat 2,2 29,4 3,7 3,7 1,2 1,8 -14,3 a), b) 27,7
3,4 57,1 19,5 73,0 5,8 4.4 -14,0 149,3
VARAT YHTEENSA 57,6 184,6 34,7 87,0 20,5 19,7 -1,8 402,4
OMA PAAOMA JA VE-
LAT
Oma pidoma
Emoyhtiéiden omistajille
kuuluva oma piidoma
Osakepddoma 15,2 0,0 - 0,0 - - -0,0 a) 15,2
Sijoitetun vapaan péa-
oman rahasto 12,9 31,4 16,0 17,8 8,7 8,4 -82,2 a) 12,9
Edellisten tilikausien a)-c), g)
voitto 22,7 9,3 -0,6 10,3 0,1 - 9,1 -j), m) 32,8
a), ¢, g,
Tilikauden voitto 0,2 8,2 -2,5 2,7 -0,1 - 2,1 h), j) 10,6
51,0 48,9 12,9 30,9 8,6 8.4 -89,3 71,5
a)-c), h)
Vihemmistoosuus - - - - - - 20,6 -j), m) 20,6
Poistoero - - 0,1 - - - -0,1 1) -
Velat
Pitkdaikaiset velat
a), b), d),
Rahoitusvelat 5,5 67,2 8,5 242 7,8 7,1 53,6 g), m) 173,9
Laskennalliset verovelat - 9,1 - 0,0 0,0 - 0,2 1),]) 9,3
Varaukset - 0,0 0,0 - - - - 0,0
Eldkevelvoitteet - 0,0 - - - - - 0,0
5,5 76,4 8,5 24,2 7,8 7,1 53,8 1834
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat - 18,0 - 2,2 0,5 1,1 14,7 a), d) 36,5
Ostovelat ja muut velat 1,1 41,2 13,2 29,8 3,6 3,0 -1,6 a), k) 90,5
1,1 59,3 13,2 31,9 4,1 4,1 13,2 126,9
Velat yhteensi 6,6 135,7 21,8 56,1 11,9 11,3 66,9 3103
Oma pédoma ja velat yh-
teensi 57,6 184,6 34,7 87,0 20,5 19,7 -1,8 402,4
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Sievi Capitalin tilintarkastamaton yhdistetty pro forma -tuloslaskelma 31.12.2020 pdiittyneeltii tilikaudelta

Sievi Nordic k. Sievi Ca- Sievi
Capital Indoor Rescue Koneet Logisti- pital han- Capital
Oyj Group Group  Group kas RHTJ kinnat  Oikaisut pro
(MEUR) (Liite 2.1)  (Liite 2.2)  (Liite 2.2)  (Liite2.2)  (Liite 2.2)  (Liite 2.3) (Liite 2.4) (Liite 2.5)  Viite  forma
FAS IFRS FAS FAS FAS FAS IFRS
Liikevaihto - 199,9 26,3 120,5 1,5 18,5 48,3 - 415,0
Liiketoiminnan
muut tuotot - 8,0 - 0,8 0,0 0,0 0,1 - 8,9
Materiaalit ja
palvelut - -120,0 -16,3 -98,9 -0,3 -1,9 -23,6 0,2 i) -260,8
Ty6suhdekulut -0,9 -31,3 -6,0 -9,7 -0,5 -12,2 -10,9 -0,0 k) -71,7
Poistot ja ar- c), d),
vonalentumiset -0,0 -19,3 -1,6 2.5 -0,1 -0,2 -0,7 -10,1 h) -34,5
Liiketoiminnan
muut kulut -0,6 -22,0 -2,6 -6,3 -0,5 2.2 -9.8 85 d),e) -35,5
Liikevoitto -1,5 15,3 -0,2 3,9 0,1 2,1 3,3 -1,4 21,5
a), g),
Rahoitustuotot 3,2 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 -3,2 i) 0,7
d), 9,
Rahoituskulut -5,0 -3,0 -0,3 -0,8 -0,0 -0,0 -0,3 3,1 i) -6,4
Voitto ennen
veroja -3,3 12,3 -0,6 3,7 0,1 2,1 3,1 -1,5 15,8
d), )
g), h)
Tuloverot 0,0 2.4 -0,2 -1,1 -0,0 -0,4 -0,6 0,8 i), ) -4.0
Tilikauden
voitto -3,3 9,8 -0,7 2,5 0,0 1,7 2,5 -0,7 11,8
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion
omistajille -3.3 5,7 -0,5 2,5 0,0 1,7 1,7 -0,6 7,1
Vihemmistolle - 4,1 -0,2 - 0,0 - 0,8 -0,1 4,6
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Sievi Capitalin tilintarkastamaton yhdistetty pro forma -tuloslaskelma 30.9.2021 pddittyneelti yhdeksin kuukauden
Jjaksolta

Lo Nordic Stevi
. Rescue KH- Sievi Capi- o
Capital Indoor Groyp Koneet Logisti- tal hankin- Capital
Oyj Group (Liite Group kas RHTJ nat Oikaisut pro
(MEUR) (Liite 2.1)  (Liite 2.2) 2.2) (Liite 2.2)  (Liite 2.2)  (Liite 2.3)  (Liite 2.4) (Liite2.5)  Viite  forma
FAS IFRS FAS FAS FAS FAS IFRS
Liikevaihto - 151,2 21,8 110,6 15,3 13,9 10,8 - 3235
Liiketoiminnan
muut tuotot - 5,7 0,0 0,3 0,0 0,0 - - 6,0
Materiaalit ja
palvelut - -89,6 -14,0 -89,6 -3,3 -1,4 -6,5 -0,5 i) -204,9
Ty6suhdekulut -1,0 -24,6 -5,8 9,2 -6,0 -9,0 -2,2 -0,0 k) -57,7
Poistot ja arvon- c), d),
alentumiset -0,0 -13,7 -1,4 2,1 -1,1 -0,1 -0,0 -8,3 h) -26,8
Liiketoiminnan
muut kulut -1,6 -16,7 -2,9 -5,6 -4,8 -1,7 -1,6 9,7 d) -25,0
Liikevoitto -2,6 12,3 -2,3 4,4 0,2 1,8 0,4 1,0 15,2
Rahoitustuotot 2,8 0,0 0,0 0,2 0,0 - 0,0 2,7 a),g) 0,2
Rahoituskulut -0,0 -1,9 -0,3 -0,9 -0,1 -0,0 -0,0 -1,5 d), ) -4,7
Voitto ennen
veroja 0,2 104 -2,5 3,6 0,1 1,8 0,4 -3,3 10,8
d), )

Tuloverot - -2,2 -0,0 -0,9 -0,2 -0,4 -0,1 0,6 g),h) -3,1
Katsauskauden
tulos 0,2 8,2 -2,5 2,8 -0,1 1,4 0,3 -2,6 7,6
Katsauskauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omis-
tajille 0,2 4,7 -1,7 2,8 -0,1 1,4 0,2 -3,0 4,6
Viahemmistolle - 3.4 -0,8 - 0,0 - 0,1 0,4 3,1

Liite 2.1 — Sievi Capital Oyj

Tuloslaskelmatiedot 31.12.2020 piittyneeltd tilikaudelta perustuvat Sievi Capital Oyj:n emoyhtion tilintarkastettuihin
tilinpaétostietoihin seka tilintarkastamattomat tuloslaskelmatiedot 30.9.2021 paittyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta
ja tasetiedot 30.9.2021 perustuvat Sievi Capital Oyj:n FAS:n mukaiseen kirjanpitoon.

Sievi Capitalin tasetta 30.9.2021 on oikaistu kuvastamaan sijoitusta HTJ Holding Oy:66n. Osuuksia saman konsernin
yrityksistd on kasvatettu 7,8 miljoonaa euroa. Sijoitus rahoitettiin osittain pankkilainalla. Rahoitusvelkoja liséttiin 5,5
miljoonaa euroa 30.9.2021 ja rahavaroja pienennettiin 2,3 miljoonaa euroa.

Sievi Capital Oyj:00n liittyvét IFRS-oikaisut on esitetty kohdassa “Liite 2.5 IFRS-oikaisut ja konserniyhdistely”.
Liite 2.2 — Sievi Capital alakonsernien historialliset taloudelliset tiedot

Sievi Capitalin alakonsernien tuloslaskelmatiedot 31.12.2020 péaattyneeltd tilikaudelta perustuvat kunkin alakonsernin
tilintarkastettuihin tilinpaatostietoihin. Tuloslaskelmatiedot 30.9.2021 paattyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta ja tase-
tiedot 30.9.2021 perustuvat yhtididen tilintarkastamattomiin johdon raportointiin perustuviin taloudellisiin tietoihin. Ala-
konserneihin liittyvét IFRS-oikaisut on esitetty kohdassa “Liite 2.5 IFRS-oikaisut” pois lukien Indoor Group Holding,
joka raportoi IFRS:n mukaisesti.

Liite 2.3 - HTJ

Sievi Capital Oyj hankki Rakennuttajatoimisto HTJ:n 4.10.2021 toteutuneessa yrityskaupassa. Yrityskauppaa varten
Sievi Capital perusti syyskuussa 2021 HTJ Holdingin. Pro forma -tuloslaskelmiin 31.12.2020 péittyneeltd tilikaudelta ja
30.9.2021 paattyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta on lisdtty RHTJ:n vastaavien kausien tuloslaskelmat, ikddn kuin
hankinta olisi tapahtunut 1.1.2020.

Pro forma -taseeseen 30.9.2021 on yhdistelty HTJ:n ja RHTJ:n tase 30.9.2021. Sievi Capital sijoitti HTJ:hin 7,8 miljoonaa
euroa kuten ylld kohdassa 2.1 on kuvattu ja Rakennuttajatoimisto HTJ:n johtohenkil6t ja hallituksen jdsenet 0,6 miljoonaa
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euroa. HTJ otti yrityskaupan rahoittamiseksi 7,2 miljoonan euron lainan. Tdmaé laina on kirjattu kasvattamaan erdé “Ra-
hoitusvelat” pro forma -taseessa 30.9.2021. Velaton kauppahinta RHTJ:sta on kokonaisuudessaan enintédn 15,1 miljoo-
naa euroa sisdltden 13,75 miljoonaan euron velattoman peruskauppahinnan sekd 1,35 miljoonan euron lisdkauppahinta-
komponentit. Peruskauppahinta osakkeista 14,5 miljoonaa euroa maksettiin kassasta kaupan toteutuessa ja lisdkauppa-
hinnoista kirjattiin 1,1 miljoonan euron velka 30.9.2021 pro forma -taseelle kasvattamaan erdéd “Rahoitusvelat”. Yritys-
kaupan transaktiokulut on huomioitu oikaisussa Yrityshankintoihin liittyvét kulut ”. Hankinnasta on kirjattu 14,4 mil-
joonan euron litkearvo FAS:n mukaisesti. Liikearvo on mééritelty RHTJ:n 30.9.2021 taseen perusteella ja sisiltdd myos
0,2 miljoonaa euroa hankinnan kuluja suomalaisen kirjanpitokdytdnnon mukaisesti. Transaktiokulujen oikaisemisella ei
ole jatkuvaa vaikutusta Tulevan Yhtion tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Tédma RHTJ:n hankinnassa kirjattu litkearvo
oikaistaan pois, kuten kuvattu kohdassa 3.2 a).

Liite 2.4 — Sievi Capitalin hankinnat

Pro forma -tuloslaskelmat sisdltdvat Sievi Capitalin néitd Pro forma -tietoja varten yhdistellyt konsernituloslaskelmat
jaksoilta 1.1.-31.12.2020 ja 1.1.-30.9.2021, jotka kuvastavat tilannetta, jossa Sulautuminen olisi tapahtunut 1.1.2020.
Kaikki Sievi Capitalin néissd Pro forma -tiedoissa esitetyilld ajanjaksolla tekemaét yrityskaupat on lisitty seuraavasti pro
forma -tuloslaskelmiin ikdén kuin ndmaé olisivat tapahtuneet 1.1.2020 hankinta-ajankohtaa edeltévilté ajalta:

1.1.-31.12.2020 1.1.-30.9.2021
Sievi Capitalin hankkimat yh-  Sievi Capitalin hankkimat yh-

Hankinta- tiot oikaisuun sisiltyvit yhtiot  tiot oikaisuun sisiltyviit yhtiot
Yhtio ajankohta kausi ja kaudet
Saurus Oy ja Vema Lift Oy 6.2.2020 1.1.-31.1.2020
S-Rental AB 17.6.2020 1.1.-30.6.2020
Logistikas Palvelut Oy 4.12.2020 1.1.-30.11.2020
Logistikas Hankinta Oy 4.12.2020 1.1.-30.11.2020
Sala Brand AB 18.6.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-30.6.2021
Logistikas Vaasa Oy (entinen
Piccolo Packing Oy) 1.7.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-30.6.2021
Logistikas Tehdaspalvelut Oy
(entinen Piccolo Solutions Oy) 1.7.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-30.6.2021
Rakennuttajatoimisto HTJ Oy 4.10.2021 1.1.-31.12.2020 1.1.-30.9.2021

Hankittujen yhtididen tuloslaskelma- ja tasetiedot on lisétty perustuen ndiden FAS:n tai ruotsalaisen kirjanpitosdédnnoston
mukaan laadittuihin taloudellisiin tietoihin. Hankintoihin liittyvét IFRS-oikaisut on esitetty kohdassa ”Liite 2.5 IFRS-
oikaisut ja konserniyhdistely”.
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Liite 2.5 — IFRS-oikaisut ja konserniyhdistely

Oheisessa taulukossa on avattu IFRS ja yhdistely -oikaisujen vaikutus aihealueittain. Kunkin oikaisun tarkemmat selitteet
16ytyvit alla olevien taulukoiden jélkeen.

30.9.2021 taseen IFRS- ja konserniyhdistelyoikaisut

(MEUR) a) b) ) d) g) h) i) j) k) m) | Oikaisut
VARAT

Pitkédaikaiset varat

Liikearvo - - 5,9 - - - - - - - 5,9
Aineettomat kadyttdomai-

suushyodykkeet -0,1 - - - - - - - - - -0,1
Aineelliset kdyttoomai-

suushyodykkeet 0,1 - - 60,6 - -0,2 - - - - 60,5
Laskennallinen verosaa-

minen - - - 0,0 0,0 - - - - 0,0
Osuudet saman konsernin

yrityksissd -54,1 - - - - - - - - - -54,1
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut

saamiset - -0,6 - - - - - - - - -0,6
Vaihto-omaisuus - - - - - - - 0,9 - - 0,9
Rahavarat -6,3 -8,0 - - - - - - - - -14,3
VARAT YHTEENSA -60,4 -8,6 5,9 60,6 0,0 -0,2 - 0,9 - - -1,8
OMA PAAOMA JA VE-

LAT

Oma pidoma
Emoyhtiéiden omistajille
kuuluva oma piidoma

Osakepddoma -0,0 - - - - - - - - - -0,0
Sijoitetun vapaan paioman

rahasto -82,2 - - - - - - - - - -82,2
Edellisten tilikausien

voitto -8,8 -1,9 1,9 - 0,0 0,0 0,0 0,7 -0,5 -0,5 9,1
Tilikauden voitto 0,4 - 2,1 - 0,0 -0,1 - -0,3 - - 2,1
Vihemmistoosuus 30,3 -11,2 1,9 - -0,0 -0,1 0,0 0,2 - -0,6 20,6
Poistoero - - - - - - -0,1 - - - -0,1
Velat

Pitkiaikaiset velat

Rahoitusvelat -1,1 4.4 - 49,0 0,0 - - - - 1,2 53,6
Laskennalliset verovelat - - - - - - 0,0 0,2 - - 0,2
Pitkiaikaiset velat yh-

teensi -1,1 4,4 - 49,0 0,0 - 0,0 0,2 - 1,2 53,8
Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 3,2 - - 11,6 - - - - - - 14,7
Ostovelat ja muut velat -2,1 - - - - - - - 0,5 - -1,6
Lyhytaikaiset velat yh-

teensi 1,1 - - 11,6 0,0 - - - 0,5 - 13,2
Velat yhteensi 0,0 4,4 - 60,6 0,0 - 0,0 0,2 0,5 1,2 66,9
Oma pidoma ja velat yh-

teensi -60,4 -8,6 5,9 60,6 0,0 -0,2 - 0,9 - - -1,8
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1.1.-31.12.2020 tuloslaskelman IFRS- ja konserniyhdistelyoikaisut

(MEUR) a) c) d) e) f) g) h) i) j) k) 1) Oikaisut
Liikevaihto - - - - - - - - - - - -
Materiaalit ja

palvelut - - - - - - - - 0,2 - - 0,2
Tyd6suhdekulut - - - - - - - - - -0,0 - -0,0
Poistot ja arvon-

alentumiset - 2,8  -12,6 - - - -0,3 - - - - -10,1
Liiketoiminnan

muut kulut - - 10,6 -2,1 - - - - - - - 8,5
Liikevoitto - 2,8 -2,0 2,1 - - -0,3 - 0,2 -0,0 - -1,4
Rahoitustuotot -2,5 - - - - 0,0 - - - - -0,7 -3,2
Rahoituskulut - - -1,2 - -0,6 - - - - - 49 3,1
Voitto ennen

veroja -2,5 2,8 -3,2 2,1 -0,6 -0,0 -0,3 - 0,2 -0,0 4,2 -1,5
Tuloverot - - 0,6 - 0,1 -0,0 0,1 0,0 -0,0 - - 0,8
Tilikauden

voitto -2,5 2,8 -2,6 2,1 -0,5 -0,0 -0,3 0,0 0,2 -0,0 4,2 -0,7

1.1.-30.9.2021 tuloslaskelman IFRS- ja konserniyhdistelyoikaisut

Oikai-
(MEUR) a) ©) d ) g) h) i k) sut
Liikevaihto - - - - - - - - -
Materiaalit ja
palvelut - - - - - - -0,5 - -0,5
Ty6suhdekulut - - - - - - - -0,0 -0,0
Poistot ja arvon-
alentumiset - 3,1 -11,2 - - -0,2 - - -8,3
Liiketoiminnan
muut kulut - - 9,7 - - - - - 9,7
Liikevoitto - 3,1 -1,5 - - -0,2 -0,5 -0,0 1,0
Rahoitustuotot 2,7 - - - 0,0 - - - -2,7
Rahoituskulut - - -1,2 -0,3 - - - - -1,5
Voitto ennen
veroja -2,7 3,1 -2,6 -0,3 0,0 -0,2 -0,5 -0,0 -3,3
Tuloverot - - 0,5 0,1 -0,0 0,0 - - 0,6
Tilikauden
voitto -2,7 3,1 -2,1 -0,3 0,0 -0,2 -0,5 -0,0 -2,6
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a) Vihemmistoosuuden erottaminen sekd hankinnan kohteiden hankintahetken oman pddoman eliminoiminen

Sievi Capitalin alakonsernien yhdistelyssa rivi riviltd on tehty konsernioikaisuja 30.9.2021 taseeseen. Sievi Capitalin
sijoitukset 54,1 miljoonaa euroa on eliminoitu riviltd ”Osuudet saman konsernin yrityksissd”. Riviltd ”Osakepdédoma” on
eliminoitu 0,0 miljoonaa euroa ja riviltd ”Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto” 82,2 miljoonaa euroa. Vdhemmisto-
omistajien sijoitus Sievi Capitalin alakonserneihin 28,1 miljoonaa euroa on lisdtty riville "Vahemmistdosuudet”. Kaikki
Sievi Capitalin alakonsernien emoyhtidt ovat itse perustettuja, joten hankintahetken kertyneitd voittovaroja ei ole ollut
tarvetta oikaista. Alakonsernien tilikauden tuloksesta ja kertyneistd voittovaroista on pro forma -taseessa erotettu vihem-
mistoomistajille 10,4 miljoonaa euroa. Tima pienentdd emoyhtion omistajille kuuluvaa omaa paddomaa ja lisdd vihem-
mistoosuutta.

Sievi Capitalin tytdryhtididen omistusosuuksien jakaumat Sievi Capitalin ja vihemmistdomistajien valilld 31.12.2020 ja
30.9.2021 olivat seuraavat:

Omistukset tytiryhtidissa 31.12.2020 Sievi Capital, % Vihemmistoomistajat, %

Indoor Group Holding Oy 58,2 % 41,8 %
KH-Koneet Group Oy 66,4 %* 33,6 %*
Logistikas Oy 70,0 % 30,0 %
Nordic Rescue Group Oy 69,9 % 30,1 %
HTJ Holding Oy - -
Omistukset tytiryhtioissa 30.9.2021 Sievi Capital, % Vihemmistoomistajat, %

Indoor Group Holding Oy 58,2 % 41,8 %
KH-Koneet Group Oy 66,4 %* 33,6 %*
Logistikas Oy 65,9 % 34,1 %
Nordic Rescue Group Oy 67,9 % 32,1 %
HTJ Holding Oy 92,4 %* 7,6 %*

* Yhdistelty 100 % perustuen Sievi Capitalin sopimukseen perustuvaan lunastusvelvollisuuteen, HTJ Holding Oy:n omistusosuudet perustuvat 4.10.2021 tilanteeseen.
Osingot

Indoor Group Holding Oy on maksanut Sievi Capital Oyj:lle osinkoja 2,5 miljoonaa euroa 31.12.2020 paittyneell tili-
kaudella sekd 2,7 miljoonaa euroa 30.9.2021 paattyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla. Ndméa osinkotuotot on vdhen-
netty eréstd ”Rahoitustuotot”. Taseesta 30.9.2021 on tilikauden tuloksesta eliminoitu 2,5 miljoonaa euroa, edellisten tili-
kausien voittoihin on palautettu maksettu 4,7 miljoonaa euroa ja vihemmistdosuutta on pienennetty 2,0 miljoonaa euroa,
mika vastaa vihemmistdomistajille maksettua osinkoa. Tdlld oikaisulla ei ole jatkuvaa vaikutusta Tulevan Yhtion tulok-
seen tai taloudelliseen asemaan.

Sievi Capital julkaisi 19.10.2021 tiedotteen, ettd sen kohdeyhtié Indoor Group Holding suunnittelee noin 15 miljoonan
euron osingonjakoa. Suunnitellun mukaisesta osingon jaosta paitettiin 26.10.2021 pidetyssd Indoor Group Holding Oy:n
yliméaérdisessd yhtiokokouksessa. Osingonjako on huomioitu 30.9.2021 pro forma -taseessa. Vdhemmistdomistajille kuu-
luva osuus osingosta 6,3 miljoonaa euroa on kirjattu vihentdmaéin erid “Rahavarat” sekd ”Vahemmistdosuus”.

Uudelleenluokittelut

Nordic Rescue Groupin kauppahintavelka 2,1 miljoonaa euroa on uudelleenluokiteltu eréstd ”Ostovelat” ja ”Muut velat”
erddn “Rahoitusvelat”.

Nordic Rescue Groupin pitkdaikaisista rahoitusveloista on uudelleenluokiteltu seuraavan vuoden aikana erdéntyva osuus
lainasta 1,1 miljoonaa euroa erdén “Lyhytaikaiset rahoitusvelat”.

Logistikaksen taseessa 30.9.2021 olleet perusparannusmenot 0,1 miljoonaa euroa on uudelleenluokiteltu erddn ”Aineel-
liset kdyttdomaisuushyodykkeet”.

b) KH-Koneet Groupin osakkeiden hankinta sekd optiojdrjestely

Sievi Capital Oyj on 1.11.2021 allekirjoitetulla ja toteutetulla kaupalla kasvattanut omistustaan KH-Koneet Group Oy:ssa.
Sievi Capitalin omistusosuus KH-Koneet Groupissa nousi jéarjestelyn seurauksena noin 66,4 prosentista noin 90,5 pro-
senttiin. Jarjestelyssd myyjind toimivat nelja KH-Koneet Groupin vihemmistdomistajaa, jotka kaikki jatkavat yhtion
omistajina my®ds jarjestelyn toteuttamisen jélkeen.
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Kauppahinta osakkeista oli noin 8,5 miljoonaa euroa. Kauppahinta maksettiin kokonaisuudessaan kéteiselld. Sievi Capital
rahoitti kauppahinnan maksun rahavaroillaan.

KH-Koneet Groupin osakkeiden hankinta on huomioitu 30.9.2021 pro forma -taseella. Sievi Capitalin rahavaroista on
vihennetty vield 30.9.2021 maksamatta ollut osa 7,9 miljoonaa euroa sekd kauppahintaan liittyva varainsiirtovero 0,1
miljoonaa euroa. "Myyntisaamiset ja muut saamiset” -erdstd on vihennetty jo aiemmin maksettu kokonaisjérjestelyyn
liittyvé erd 0,6 miljoonaa euroa, joka on huomioitu osana osakkeiden kauppahintaa. Vihemmistdosuutta on pienennetty
8,0 miljoonaa euroa ja emoyhtién omistajille kuuluvaa omaa padomaa 0,6 miljoonaa euroa.

Sievi Capital on sopinut 1.11.2021 toteutetun osakehankinnan yhteydessd KH-Koneet Groupin kaikkien vdhemmisto-
omistajien kanssa molemminpuolisesta oikeudesta toteuttaa kaupat vihemmistdomistajien omistamista KH-Koneet
Groupin osakkeista vuosien 2024-2025 aikana. Jérjestelyn perusteella 30.9.2021 pro forma -taseeseen on kirjattu 4,4
miljoonan euron lunastusvelka erdin “Rahoitusvelat”. Tdmén lisdksi erd ”Vahemmistdosuus™ on kirjattu nollaan vdhen-
tamallé siitd 3,2 miljoonaa euroa. Emoyhtion omistajille kuuluvasta omasta pddomasta on vihennetty 1,3 miljoonaa euroa.

¢) Liikearvopoistot

Sievi Capitalin muut alakonsernit kuin Indoor Group Holding ovat paikallisen tilinpaédtoskaytdnnon mukaisissa luvuis-
saan kirjanneet liikearvosta poistoja. Boreon laatimisperiaatteiden mukaisesti liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se tes-
tataan arvonalentumisen varalta vuosittain, tai useammin, jos arvonalentumisesta on indikaatioita. Tuloslaskelmaan si-
sdltyneet liikearvon poistot on eliminoitu pro forma -tuloslaskelmista riviltd ”Poistot ja arvonalentumiset”. Poistojen pe-
rumisen vaikutus on 31.12.2020 péittyneelle tilikaudelle 2,8 miljoonaa euroa ja 30.9.2021 péaittyneelle yhdeksédn kuu-
kauden jaksolle 3,1 miljoonaa euroa. Poistot on vastaavasti palautettu liikearvoon 30.9.2021 taseelle kasvattaen liikearvoa
5,9 miljoonaa euroa.

d) Vuokrasopimukset

Sievi Capitalin alakonserneista muut kuin Indoor Group Holding ovat kirjanneet paikallisen tilinpaatoskdytdnnon mukai-
sissa luvuissaan vuokrasopimuksista johtuvat menot kuluksi tasaerind vuokra-ajalle jaksotettuna, ja esittdneet vuokraso-
pimuksiin perustuvat vastuut taseen ulkopuolisina vastuina. Boreon laadintaperiaatteiden mukaisesti muista kuin lyhyt-
aikaisista vuokrasopimuksista tai arvoltaan véhiisid kohdeomaisuuserid koskevista sopimuksista kirjataan ”IFRS 16” -
standardin mukaisesti kdyttdoikeusomaisuuserd ja leasingvelka. Tuloslaskelmaan kirjataan kuluksi kéyttdoikeusomai-
suuserdn poistot ja leasingvelan korkokulut.

Pro forma -tuloslaskelmassa 30.9.2021 péaittyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta oikaisuna poistokulua on lisdtty 11,2
miljoonaa euroa, liikketoiminnan muita kuluja on véhennetty 9,7 miljoonaa euroa ja rahoituskuluja on lisétty 1,2 miljoonaa
euroa. Pro forma -tuloslaskelmassa 31.12.2020 péittyneeltd tilikaudelta oikaisuna poistokulua lisdttiin 12,6 miljoonaa
euroa, liikketoiminnan muita kuluja on vdhennetty 10,6 miljoonaa euroa ja rahoituskuluja on lisétty 1,2 miljoonaa euroa.
Oikaisun verovaikutus on laskettu Suomen yhteiséverokannalla 20,0 prosenttia.

Pro forma -taseessa 30.9.2021 leasingvelka on lisdtty erdén “Rahoitusvelat” ja kiyttdoikeusomaisuuserit erdén ~Aineel-
liset kdyttdomaisuushyodykkeet”. Oikaisu kasvatti niitd erid 60,6 miljoonaa euroa.

Oikaisusta syntynyt tulosvaikutus tulee merkittaviltd osin KH-Koneet Groupista ja sopimuksista, joissa jddnndsarvota-
kuun miérd on luettu osaksi leasingvelkaa. Leasingvelka lyhenee vuokrakauden aikana jadnndsarvon méardin, kun taas
kéayttdoikeusomaisuuserd poistetaan kokonaan vuokrakauden aikana. Néin ollen poistot kirjattavien korkokulujen kanssa
ovat merkittidvésti suuremmat vuokrakauden aikana kuin vastaava liiketoiminnan muista kuluista eliminoitava vuokra-
kulu. KH-Koneet Groupin leasingoikaisulla on 1,9 miljoonan euron tulosta pienentévé vaikutus 30.9.2021 paittyneelld
yhdeksén kuukauden jaksolla ja 2,2 miljoonaa euroa tulosta pienentiva vaikutus 31.12.2020 paattyneelld tilikaudella.

e) Yrityshankintoihin liittyvdt kulut

Yrityshankintoihin liittyvét kulut on aktivoitu Sievi Capitalin konserniyhtidissi osakkeiden hankintamenoon ja paikalli-
sen tilinpadtdskaytdnnon mukaisesti luettu osaksi liikkearvoa. Boreon IFRS-laadintaperiaatteita noudattaen ndma olisi kir-
jattu kuluksi tuloslaskelmaan. Pro forma -tulolaskelmat on laadittu ikddn kuin yrityshankinnat olisivat tapahtuneet
1.1.2020. Néin ollen Liiketoiminnan muita kuluja on lisédtty 2,1 miljoonaa euroa 31.12.2020 paattyneelle tilikaudelle.
Talla oikaisulla ei ole jatkuvaa vaikutusta Tulevan Yhtion tulokseen tai taloudelliseen asemaan.
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1) Rahoitus

Sievi Capitalin konserniyhtiot ovat yrityshankintojen tdytantoonpanon tukemiseksi ja rahoittamiseksi solmineet rahoitus-
sopimuksia. Rahoitusjérjestelyihin liittyvéd pro forma -oikaisu kuvastavaa korkokuluja, jotka olisivat syntyneet, jos yri-
tyshankinnat olisi toteutettu ja niihin liittyvit lainat nostettu 1.1.2020. Oikaisut kasvattivat rahoituskuluja 0,3 miljoonaa
euroa 30.9.2021 paittyneeltd yhdeksidn kuukauden jaksolta ja 0,6 miljoonaa euroa 31.12.2020 piattyneelld tilikaudella.
Oikaisun verovaikutus on laskettu 20,0 prosentin verokannalla.

g) Johdannaiset

Johdannaiset ovat paikallisen tilinpddtoskdytannon mukaisesti esitetty yhtididen taseen ulkopuolissa vastuissa, eikd kéy-
vin arvon muutoksesta ole kirjattu kuluvaikutusta. Boreon IFRS-laadintaperiaatteiden mukaisesti johdannaiset tulisi kir-
jata kdypéén arvoon taseeseen ja vastaavasti kiyvéan arvon muutokset tuloslaskelmaan. Johdannaisten kdyvén arvon muu-
toksen oikaisu kasvatti 31.12.2020 paittyneelld tilikaudella 0,0 miljoonaa euroa rahoitustuottoja ja 30.9.2021 paittyneelld
tilikaudella 0,0 miljoona euroa rahoitustuottoja. Johdannaisten oikaisu taseelle 30.9.2021 kasvatti rahoitusvelkoja 0,0
miljoonaa euroa.

h) Poistot

Boreon laadintaperiaatteiden mukaisesti aineellisesta kdyttoomaisuudesta tehdiin tasapoistot arvioidun taloudellisen vai-
kutusajan kuluessa. Osa KH-Koneet Groupin aineellisesta kdyttdomaisuudesta on poistettu kayttden verotuspoistoja.
Poistomenetelmén oikaisu tasapoistoiksi véhensi erdd ’Poistot ja arvonalentumiset” 0,3 miljoonaa euroa 31.12.2020 paét-
tyneelta tilikaudella ja 0,2 miljoonaa euroa 30.9.2021 piittyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla.

i) Verojaksotus (Periodiseringsfund)

Nordic Rescue Groupin alakonserniluvut ovat siséltédneet 0,1 miljoonan euron verojaksotuksen, joka on yhdistellyissa
konserniluvuissa jaettu laskennalliseen verovelkaan seké emoyhtion omaan pddomaan.

J) Vaihto-omaisuuden kiintedit kustannukset

Nordic Rescue Groupin vaihto-omaisuus ei ole siséltinyt paikallisen kirjanpitokdytdnnon mukaan laadituissa luvuissa
kaikkia tuotannon kiinteitd kustannuksia, jotka tulee Boreon laadintaperiaatteita noudattaessa kirjata vaihto-omaisuuden
arvoon. Tama oikaisu kasvattaa 0,9 miljoonaa vaihto-omaisuuden arvoa 30.9.2021 taseessa. "Materiaalit ja palvelut” -
erdd on pienennetty 0,2 miljoonaa euroa 31.12.2020 péittyneelld tilikaudella ja kasvatettu 0,5 miljoonaa euroa 30.9.2021
paittyneelld yhdeksin kuukauden jaksolla.

k) Osakeperusteiset jdrjestelyt

Sievi Capital Oyj:n osakeperusteisiin jarjestelyihin liittyen henkildstokuluja on kasvatettu 0,0 miljoonaa euroa 31.12.2020
paittyneelld tilikaudella ja 0,0 miljoonaa euroa 30.9.2021 pédttyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla. Sulautumisen vai-
kutuksesta 30.9.2021 pro forma -taseeseen on lisitty 0,5 miljoonan euron velka osakeperusteiseen jérjestelyyn liittyen.

1) Suvanto Trucksin myyntitappion eliminointi

Sievi Capital Oyj myi omistuksensa Suvanto Trucks Oy:sté joulukuussa 2020 ja kirjasi transaktioon liittyen myyntitap-
piota rahoituskuluihin. Saman transaktion yhteydessd Suvanto Trucks Oy maksoi Sievi Capital Oyj:lle 0,7 miljoonan
euron osingon. Koska Suvanto Trucks Oy ei ole osa sulautuvaa yhtidti, on timén myynnin vaikutukset eliminoitu pro
forma -tuloslaskelmasta 31.12.2020 paittyneelle tilikaudelle. Oikaisu pienensi rahoituskuluja 4,9 miljoonaa euroa ja pie-
nensi rahoitustuottoja 0,7 miljoonaa euroa. Koska Suvanto Trucks Oy ei ole osa sulautuvaa yhtiotd, sen tuloslaskelmaa
ei yhdistelty pro forma -tuloslaskelmaan 31.12.2020 paittyneelld tilikaudella, vaikka se oli yksi Sievi Capitalin tytaryh-
tioistd. Talld oikaisulla ei ole jatkuvaa vaikutusta Tulevan Yhtion tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

m) HTJ vihemmiston osakkeisiin liittyvd jdrjestely

Sievi Capital on sopinut HTJ:n kaikkien vihemmistdomistajien kanssa, ettd vdhemmistdomistajilla ja Sievi Capitalilla
kullakin on tietyin ehdoin 31.12.2023 jéilkeen oikeus vaatia, ettd HTJ, Sievi Capital tai Sievi Capitalin méarddma taho
lunastaa vihemmistdomistajan omistamat HTJ:n osakkeet sopimuksessa méiritellylld tavalla. Tastd mahdollisesta Sievi
Capitalin lunastusvelvoitteesta on kirjattu 1,2 miljoonan suuruinen velka korollisiin rahoitusvelkoihin. Vdhemmiston
osuus on kirjattu nollaan véhentdmalla siitd 0,6 miljoonaa euroa. Emoyhtion omistajille kuuluvaa omaa pddomaa on pie-
nennetty 0,5 miljoonaa euroa.
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Liite 3 — Sulautuminen

Boreon ja Sievi Capitalin Sulautuminen késitellddn kirjanpidossa hankintamenetelmalld siten, ettd Boreo hankkii Sievi
Capitalin. Hankintamenetelman mukaan hankinnasta suoritettava vastike kohdistetaan hankituille varoille ja vastattaviksi
otetuille veloille niiden hankinta-ajankohdan kéypien arvojen perusteella. Mair4, jolla arvioitu alustava hankinnasta suo-
ritettava vastike ylittdd hankitun yksiloitdvissd olevan nettovarallisuuden arvioidun kdyvén arvon, kohdistetaan liikear-
voon néissd Pro forma -tiedoissa.

Boreo on tehnyt alustavan hankintavastikkeen kohdistamisen perustuen arvioihin, joiden uskotaan olevan kohtuullisia.
Koska Sulautumista ei ole vieléd saatettu paatokseen, kaikkia yksityiskohtaisia arvonmaééritysselvityksia, jotka tarvitaan
vaadittavien arvioiden tekemiseksi Sievi Capitalin kaikkien hankittavien varojen ja vastattaviksi otettavien velkojen kay-
pad arvoa koskien ei ole voitu saattaa valmiiksi. Sulautumisen tdytdntoonpanon jilkeen Tuleva Yhtio tekee kaikkien
hankinta-ajankohdan varojen ja velkojen yksityiskohtaisen arvonmaéirityksen, jolloin hankittujen varojen ja vastattaviksi
otettujen velkojen kdypa arvo saattaa poiketa olennaisesti tdssd esitetyistd mééristd. Pro forma -tarkoitusta varten jéljem-
pand esitettidvéssd kauppahinnan alustavassa kohdistamisessa on kéytetty Sievi Capitalin tilintarkastamattomia 30.9.2021
yhdisteltyjd konsernitasetietoja, jotka on laadittu niitd Pro forma -tietoja varten. Lopulliset kdyvét arvot mééritetdén pe-
rustuen hankittuihin varoihin ja vastattaviksi otettuihin velkoihin Taytdntdonpanopéivana.

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Sulautumiseen liittyvét pro forma -oikaisut, jotka koostuvat alustavasta hankintavastik-
keesta, alustavasta nettovarojen arvostamisesta kdypadn arvoon, ja arvioiduista Sulautumiseen liittyvistd transaktioku-

luista.

Sulautumiseen liittyvdt oikaisut pro forma -tuloslaskelmissa ilmoitetuilla ajanjaksoilla

1.1.-30.9.2021 1.1.-31.12.2020
Nettovaro- Nettovaro-
jen arvostus jen arvostus
kidypéin ar- Transaktiome- kiypéin ar- Transaktio-
voon not Sulautumi- voon menot Sulautumi-
(MEUR) (Liite 3.2.) (Liite 3.3) nen (Liite 3.2) (Liite 3.3) nen
Materiaalit ja palvelut - - - -14,4 - -14,4
Poistot ja
arvonalentumiset -1,7 - -1,7 -1,6 - -1,6
Liiketoiminnan muut kulut - 1,1 1,1 - -2,5 -2,5
Liikevoitto -1,7 1,1 -0,6 -16,0 -2,5 -18,5
Tuloverot 0,3 -0,1 0,3 3,2 0,1 3.3
Tilikauden voitto -1,3 1,0 -0,4 -12,8 -2,4 -15,1
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Sulautumiseen liittyvit oikaisut pro forma -taseessa

30.9.2021
Nettovarojen
Hankinta-vas-  arvostus kiy- Transaktio- Osakepidoman
tike pain arvoon menot korotus

(MEUR) (Liite 3.1) (Liite 3.2) (Liite 3.3) (Liite 3.4) Sulautuminen
VARAT
Pitkiaikaiset varat
Aineettomat kdyttdomaisuus-
hyodykkeet - 21,1 - - 21,1
Liikearvo - 73,1 - - 73,1
Aineelliset kdyttdomaisuushyo-
dykkeet - 33 - - 3,3
Pitkiaikaiset varat yhteensi - 97,5 - - 97,5
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus - 14,4 - - 14,4
Rahavarat - - 2.7 - 2.7
Lyhytaikaiset varat yhteensi - 14,4 -2,7 - 11,7
Varat yhteensi - 111,8 2,7 - 109,1
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma pidoma
Emoyhtioiden omistajille kuu-
luva oma pidoma
Osakepddoma - -15,2 - 3,0 -12,2
Sijoitetun vapaan pddoman ra-
hasto 132,9 -12,9 -0,2 -3,0 116,7
Edellisten tilikausien voitto - -32,8 -1,5 - -34,3
Tilikauden voitto - -10,6 - - -10,6

132,9 -71,5 -1,7 - 59,7
Vihemmistoosuus - 42,7 - - 42,7
Pitkéaikaiset velat
Laskennalliset verovelat - 7,8 - - 7,8
Pitkiaikaiset velat yhteensi - 7,8 - - 7,8
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat - - -1,0 - -1,0
Lyhytaikaiset velat yhteens:i - - -1,0 - -1,0
Oma piifioma ja velat yhteensi 132,9 -21,0 2,7 - 109,1

Liite 3.1 — Hankintavastike

Hankintavastike médritetddn perustuen Sulautumisvastikeosakkeiden kdypaan arvoon.

Seuraavassa taulukossa esitetdén alustava arvio Sievi Capitalin hankinnasta luovutettavasta hankintavastikkeesta ikdin
kuin hankinta olisi tapahtunut 30.9.2021:

Pro forma alustava arvio hankintavastikkeesta (MEUR)
Alustava arvio kdyvésté arvosta:

Sulautumisvastikeosakkeina liikkeeseen laskettavat Boreon osakkeet 132,9
Pro forma alustava arvio hankintavastikkeesta yhteensi 132,9

Alustava arvio hankinnasta suoritettavan vastikkeen kéyvésti arvosta on laskettu perustuen seuraaviin oletuksiin:

Sulautumisvastike méédritetddn perustuen Sulautumisvastikeosakkeiden kiypain arvoon. Sievi Capitalin osakkeenomis-
tajat saavat Sulautumisvastikkeena 0,4492 uutta Boreon osaketta kutakin omistamaansa Sievi Capitalin osaketta kohti
(Boreon osakkeiden splittauksen jélkeen). Pro forma -tarkoitusta varten alustava arvio Sievi Capitalin hankinnasta suori-
tettavan hankintavastikkeen kdyvistd arvosta vastaa litkkeeseen laskettavien Sulautumisvastikeosakkeiden arvioidun ko-
konaismédrén eli 26 089 040 osakkeen (Boreon osakkeiden splittauksen jédlkeen ja laskettuna perustuen Sievi Capitalin
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ulkona olevien osakkeiden lukuméérdéin tdmén Esitteen pdiviméardnd) kéypdd arvoa perustuen Boreon osakkeen
29.10.2021 paatdskurssiin 76,40 euroa Nasdaq Helsingissd oikaistuna Boreon osakkeen splittauksen vaikutuksella.

Pro forma -taseessa noin 129,9 miljoonaa euroa hankintavastikkeesta on kirjattu erdén ”Sijoitettu vapaan oman padoman
rahasto” ja noin 3,0 miljoonaa euroa on kirjattu Sulautumissuunnitelman mukaisesti erdén ”Osakepddoma”.

Pro forma -tiedoissa esitetyn alustavan hankintavastikkeen ei ole tarkoitus kuvastaa Sulautumisen tiytintddnpanon yh-
teydessd luovutettavaa lopullista vastiketta. [FRS-standardien mukaan Boreon liikkeeseen laskemien Sulautumisvastike-
osakkeiden kdypa arvo miiritetddn Taytdntoonpanopdivind sen hetkiseen Boreon osakkeen markkina-arvoon (kdypdan
arvoon) perustuen. Tamé& vaatimus johtaa todennikoisesti sithen, ettd hankinnasta suoritettava vastike poikkeaa Pro forma
-tiedoissa kaytetystd madréstd, ja tima ero voi olla olennainen. Kymmenen (10) tai kahdenkymmenen (20) prosentin
lisdys Boreon osakkeen kurssissa liséiisi arvioitua luovutettavaa Sulautumisvastiketta noin 13,3 miljoonalla eurolla tai
noin 26,6 miljoonalla eurolla, ja timé ndkyisi Pro forma -tiedoissa oman padéoman ja liikearvon lisdyksend. Vastaavasti
kymmenen (10) tai kahdenkymmenen (20) prosentin vdahennys Boreon osakkeen kurssissa véhentéisi arvioitua luovutet-
tavaa Sulautumisvastiketta noin 13,3 miljoonalla eurolla tai noin 26,6 miljoonalla eurolla, ja tdmé nékyisi Pro forma -
tiedoissa oman pddoman ja liikkearvon vahennyksena.

Liite 3.2 — Nettovarojen arvostus kdypddn arvoon

Seuraavassa taulukossa esitetdéin alustava hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen arvostus kdypéén arvoon
30.9.2021:

Nettovarojen arvostus
kiypiin arvoon

Hankitut varat

Sievi Capital pro Nettovarojen ar- ja vastattaviksi

forma vostus otetut velat kiy-
(MEUR) (Liite 2) kiypéin arvoon Liite péién arvoon
Aineettomat kadyttoomaisuushyodykkeet 49,4 21,1 b), c) 70,5
Liikearvo 74,6 -74,6 a) -
Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet 127,6 33 c) 131,0
Muut rahoitusvarat 0,5 - 0,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,2 - 0,2
Laskennallinen verosaaminen 0,8 - 0,8
Vaihto-omaisuus 90,2 14,4 d) 104,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 31,4 - 31,4
Rahavarat 27,7 - 27,7
Rahoitusvelat 173,9 - 173,9
Laskennalliset verovelat 93 7,8 f) 17,1
Eldkevelvoitteet 0,0 - 0,0
Varaukset 0,0 - 0,0
Ostovelat ja muut velat 90,5 - 90,5
Rahoitusvelat 36,5 - 36,5
Nettovarallisuus 48,6
Alustava arvio hankintavastikkeesta (Liite
3.1) 132,9
Vihemmistdosuus e) 20,6 42,7 63,3
Liikearvo a) 147,7
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Seuraavassa taulukossa esitetdédn yksiloitédvisséd olevien muiden aineettomien hyodykkeiden alustavat kéyvét arvot ja kéy-
vén arvon oikaisu aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin, ja niiden poistoaikoja kuvastavat arvioidut keskiméaaraiset
taloudelliset vaikutusajat sekd arvioidut kdyvén arvon kohdistamisesta syntyvit poistot ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

Kiéypiin arvoon arvostamisesta

syntyviit poistot
Arvioitu keskiméii-
riinen
Kiypéin taloudellinen
arvoon vaikutusaika
(MEUR, ellei toisin ole ilmoitettu) arvostaminen (vuotta) 1.1.-30.9.2021 | 1.1.-31.12.2020
Brindit" 55,4 15 tai médritteleméiton 0,4 0,6
Asiakassuhteet” 9,9 10-15 0,5 0,7
Tilauskanta" 0,9 5 0,1 0,2
Muut aineettomat hyodykkeet yh-
teensi’ 66,2 1,1 1,4
Aineelliset hyddykkeet? 3,3 4 0,6 0,8
Yhteensa 1,7 2,2

! Kuvastaa Muiden aineettomien hyddykkeiden alustavaa kiypéd arvoa ja siihen liittyvia poistoa.

2 Kuvastaa Aineellisten hyddykkeiden alustavaa kdyvin arvon oikaisua ja siihen liittyvid poistoa.

Seuraavassa taulukossa esitetdén tuloslaskelmavaikutukset hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen arvos-
tamisesta kdypédn arvoon 30.9.2021 péattyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta ja 31.12.2020 pédttyneeltd tilikaudelta:

1.1.-30.9.2021 1.1.-31.12.2020
Vaihto-
Nettovaro- | Vanhojen han- Kiyvin omaisuu-  Nettovaro-
Kiyvin arvon  jen arvostus | kintameno- arvon oi- den kdyvin jen arvostus
oikaisujen pois- kiypidn ar- | kohdistusten kaisujen  arvonoi- Kkiypéiéin ar-
(MEUR) tot ¢) voon eliminointi b)  poistot ¢) kaisu d) voon
Materiaalit ja palvelut - - - - -14,4 -14,4
Poistot ja arvonalentumiset -1,7 -1,7 0,6 -2,2 - -1,6
Liikevoitto -1,7 -1,7 0,6 -2,2 -14,4 -16,0
Tuloverot (f) 0,3 0,3 -0,1 0,4 2,9 3,2
Tilikauden voitto -1,3 -1,4 0,5 -1,8 -11,5 -12,8
a) Pro forma -taseeseen kirjattu litkearvo kuvastaa mééraa, jolla alustava hankinnasta suoritettava vas-

tike ylittdd hankittavan yksiloitdvissd olevan nettovarallisuuden alustavan kéyvan arvon. Yhdisty-
misestd syntyvé alustava liikearvo aiheutuu osaavasta henkildstosté, synergioista tiettyjen Sievi Ca-
pitalin ja Boreon liiketoimintojen vélilld, hankittujen liiketoimintojen toiminnan jatkuvuuteen liit-
tyvistd elementeistd, kasvupotentiaalista sekd kustannussééstdistd hankittaessa viisi alakonsernia sa-
massa hankinnassa seké aineettomista omaisuuseristd, jotka eivit tdytd ”/FRS 3”-standardin kirjaa-
misedellytyksid. Boreo ei odota liikearvon olevan verotuksessa vihennyskelpoista.

Pro forma -tietojen esittdmisté varten Sievi Capitalin nykyisen liikearvon ja yhdistymisestd syntyvin
alustavan liikearvon miérin vilinen erotus oikaistaan pro forma -taseessa. Alustava liikearvo las-
ketaan vdhentdmalléd alustavasta hankintavastikkeesta ja vihemmistdosuudesta nettovarat.

b) Pro forma -tiedoissa Sievi Capitalin aiemmista hankintamenon kohdistuksista johtuvat kdyvén ar-
von oikaisut Muissa aineettomissa hyddykkeissd on eliminoitu 31.12.2020 paittyneelld tilikaudella.
Niamad aineettomat hyddykkeet oli poistettu kokonaisuudessaan 2020 loppuun mennessa.

c) Muihin aineettomiin hyddykkeisiin siséltyvit asiakassuhteiden, bréndien ja tilauskannan alustavat
kiyvét arvot on médritetty pidasiassa kiyttden tuottoihin perustuvaa ldhestymistapaa, joka edellyt-
tdd arviota tai ennustetta odotettavissa olevista vastaisista rahavirroista. Tuottoihin perustuvana ar-
vostusmenetelméné pro forma -laskelmissa tasearvon méérittelyssé on kiytetty joko moniperiodista
ylituotto- tai relief-from-royalty -menetelmai. Lisdksi ndiden pro forma -taseoikaisujen vaikutukset
on havainnollistettu litkevoittoon ja tilikauden voittoon.
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Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet erdin sisdltyvien kdyttdoikeusomaisuuserien arvo on mééri-
tetty hankintahetken leasingvelan perusteella. Liséksi timén pro forma -taseoikaisun vaikutus on
havainnollistettu liikevoittoon ja tilikauden voittoon.

Poisto-oikaisuilla on jatkuva vaikutus Tulevan Yhtion tulokseen.

d) Pro forma -taseessa ’Vaihto-omaisuus”-erddn kirjattu alustava kiyvéin arvon oikaisu perustuu ra-
portoidun IFRS-standardin mééarittdmén sulautumisessa edellytetyn vaihto-omaisuuden kdyvén ar-
von ja vaihto-omaisuuden tasearvon erotukseen. Tuleva Yhtié odottaa hankitun vaihto-omaisuuden
kiertdvén yhden vuoden kuluessa ja ndin ollen, vaihto-omaisuuden havainnollistava kéyvin arvon
oikaisu on kirjattu kuluksi Materiaalit ja palvelut erdén pro forma -tuloslaskelmassa 31.12.2020
paéttyneelld tilikaudella.

Vaihto-omaisuuden kéyvén arvon oikaisulla ei ole jatkuvaa vaikutusta Tulevan Yhtion tulokseen tai
taloudelliseen asemaan.

e) Boreo on paéttinyt kirjata Sievi Capitalin vihemmistdosuuden kéypéddn arvoon hankintahetkella.
Kayvin arvon oikaisu kasvatti vihemmistdosuutta 42,7 miljoonaa euroa, jonka jilkeen vihemmis-
toosuus on 63,3 miljoonaa euroa 30.9.2021 pro forma -taseessa.

f) Tama oikaisu kuvastaa pro forma -oikaisujen tuloverovaikutuksia ja arvioituja laskennallisia vero-
velkoja ja laskennallisia verosaamisia liittyen pro forma -taseessa esitettyyn nettovarojen arvosta-
miseen kdypadn arvoon (pois lukien liikearvon oikaisut, joiden ei oleteta olevan verotuksessa va-
hennyskelpoisia). Laskennallisen veron vaikutukset on laskettu soveltuvin osin kéyttden 20,0 pro-
sentin yhteisoverokantaa.

Liite 3.3 — Transaktiomenot

Boreolle ja Sievi Capitalille Sulautumisen yhteydessid syntyvien transaktiomenojen kokonaisméérin arvioidaan olevan
2,8 miljoonaa euroa ja se koostuu 1dhinni taloudelliseen raportointiin, lakiasioihin ja neuvontapalveluihin liittyvistd me-
noista.

Arvioidut 2,5 miljoonan euron transaktiomenot on kirjattu erddn “Liiketoiminnan muut kulut” pro forma -tuloslaskel-
massa 31.12.2020 péittyneeltd tilikaudelta. 1,1 miljoonan euron transaktiomenot, jotka on jo kirjattu kuluiksi 30.9.2021
paittyneelld yhdeksin kuukauden jaksolla, on eliminoitu pro forma -tuloslaskelmassa kyseiseltd ajanjaksolta erdstd ”Lii-
ketoiminnan muut kulut”.

Suoraan omaan pddomaan kirjattavat Sulautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskusta ja listaamisesta syntyvét arvioidut
0,3 miljoonan euron menot on viahennetty pro forma -taseessa sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta (verovaikutus
huomioiden 0,1 miljoonaa euroa).

Arvioitujen transaktiokulujen kirjaamaton osuus 1,7 miljoonaa on vihennetty rahavaroista pro forma -taseessa. Boreon
ja Sievi Capitalin 30.9.2021 historiallisiin taseisiin jo veloiksi kirjatut 1,0 miljoonan euron transaktiomenot on eliminoitu
”Ostovelat ja muut velat” -eréstd pro forma -taseessa ja vihennetty myds rahavaroista.

Boreon transaktiokuluoikaisun verovaikutus on laskettu 20,0 prosentin yritysverokannalla, Sievi Capitalin transaktioku-

lujen osalta johto on arvioinut, ettd nditd ei pystytd hyddyntimaén verotuksessa, eikd néille ole kirjattu verovaikutusta.
Transaktiokuluoikaisulla ei ole jatkuvaa vaikutusta Tulevan Yhtion tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Arvioidut transaktiomenot eivét sisdlld mitddn tulevia integraatiokuluja, joita odotetaan syntyvan Sulautumisen seurauk-
sena.

Talla oikaisulla ei ole jatkuvaa vaikutusta Tulevan Yhtion tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Liite 3.4 — Osakepddoman korotus

Boreon osakepddoma on ennen Sulautumista noin 2,5 miljoonaa euroa. Boreon osakepddomaa korotetaan noin 3,0 mil-
joonalla eurolla Sulautumisen tdytantdonpanon rekisterdinnin yhteydessd, minké jalkeen Boreon osakepddomaksi tulee

5,5 miljoonaa euroa. Osakepddoman korotusta vastaava méérd on véhennetty sijoitetun vapaan oman paddoman rahaston
lisdykseksi kirjatusta sulautumisvastikkeesta.
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Liite 3.5 — Oman pddoman rakenne

Seuraavassa taulukossa esitetddn Boreon omistajille kuuluvan pro forma -oman pddoman tdsmaytys ja havainnollistetaan
oikaisuja, jotka kuvastavat Sulautumisen vaikutuksia Tulevan Yhtién emoyhtidn omistajille kuuluvaan omaan padomaan
pro forma -taseessa.

Tuleva
Hankinta-vas-  Osakepidoman  Transaktio- Sulautumi-  Yhtio
Boreo tike korotus menot nen (Liite pro

(MEUR) julkaistu (Liite 3.1) (Liite 3.4) (Liite 3.3) 3.2¢) forma
Osakepddoma 2.5 - 3,0 - - 5,5
Vararahasto 0,1 - - - - 0,1
Sijoitetun vapaan oman
pddoman rahasto 2,0 132,9 -3,0 -0,2 - 131,6
Edellisten tilikausien
voitto 12,0 - - -1,5 - 10,5
Tilikauden voitto 4,1 - - - - 4.1
Boreon omistajille
kuuluva oma piioma
yhteensa 20,6 132,9 - -1,7 - 151,8
Viahemmistoosuus 0,9 - - - 63,3 64,3
Oma pidoma yh-
teensi 21,6 1329 - -1,7 63,3 216,0

Liite 4 — Pro forma -osakekohtainen tulos
Pro forma -osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva pro forma -kauden tulos ulkona
olevien osakkeiden lukumaiérén painotetulla keskiarvolla, jota on oikaistu Boreon osakkeen splittauksen vaikutuksella

sekd Sulautumisvastikeosakkeiden maaralla.

Seuraavassa taulukossa esitetddn pro forma -osakekohtainen tulos ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

(MEUR) 1.1-30.09.2021 1.1.-31.12.2020
Boreon omistajille kuuluva pro forma -kauden tulos 9,7 -0,3
Boreon ulkona olevan osakeméirén painotettu keskiarvo - historiallinen (tuhatta kpl) 2599 2553
Boreon osakkeiden splittauksen vaikutus historialliseen ulkona olevien osakkeiden lu-

kuméérdn painotettuun keskiarvoon' (tuhatta kpl) 36 386 35742
Pro forma -Sulautumisvastikkeet? (tuhatta kpl) 26 089 26 089
Pro forma -ulkona olevien osakkeiden lukuméirin painotettu keskiarvo 65 074 64 384
Pro forma -osakekohtainen tulos (osakkeiden splittauksen jilkeen) — laimenta-

maton, EUR 0,15 -0,00

! Ennen Sulautumisen tdytintéonpanoa tai sen yhteydessi Boreo toteuttaa suhteessa 1:15 osakkeiden splittauksen, jossa Boreo laskee liikkeeseen uusia
maksuttomia osakkeita osakkeenomistajilleen niiden nykyisen osakeomistuksen suhteessa niin, ettd osaketta kohden annetaan neljétoistd (14) uutta
osaketta. Pro forma -osakekohtaisen tuloksen laskemista varten esitetédén Boreon osakkeen splittauksen vaikutus Boreon historialliseen ulkona olevien
osakkeiden lukumaérén painotettuun keskiarvoon.

? Sulautumisvastikeosakkeiden kokonaismadriksi arvioidaan enintiéin 26 089 040 osaketta olettaen, etteivit Sievi Capitalin osakkeenomistajat vaadi
osakkaidensa lunastamista sulautumisesta paittavissé Sievi Capitalin ylimdéréisessd yhtiokokouksessa.
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Liite 5 — Pro forma -lisiitiedot
Pro forma -tunnusluvut

Seuraavassa taulukossa esitetddn pro forma -tunnusluvut ja vaihtoehtoiset tunnusluvut. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
méidritelmét sekd niiden kayttotarkoitus pro forma -perusteisesti seké tisméytyslaskelmat on esitetty taulukon alapuolella.

1.1~ 1.1.-

(MEUR, ellei toisin ole ilmoitettu) 30.9.2021 31.12.2020 30.9.2021
Liikevaihto 4325 550,5
Kayttokate (EBITDA) 53,2 49,8

% liikevaihdosta 12,3 % 9,0 %
Oikaistu kayttokate (Oikaistu EBITDA) 53,0 70,8

% liikevaihdosta 12,2 % 12,9 %

Tulevan Yhtion omistajien osuus oikaistusta kiyttokatteesta 40,1 48.5

Vihemmiston osuus oikaistusta kiyttokatteesta 12,8 223
Liikevoitto 22,0 10,0

% liikevaihdosta 5,1 % 1,8 %
Oikaistu liitkevoitto 24,1 334

% liikevaihdosta 5,6 % 6,1 %

Tulevan Yhtion omistajien osuus oikaistusta liikevoitosta 18,5 253

Viahemmiston osuus oikaistusta liikevoitosta 5,6 8,1
Tilikauden voitto 12,6 1,1

Tulevan Yhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden voitosta 9,7 -0,3

Viahemmiston osuus tilikauden voitosta 2.9 1.4
Oikaistu kayttokate edelliseltd 12 kuukaudelta* 70,7

Tulevan Yhtion omistajien osuus oikaistusta kéyttokatteesta edelliseltd 12 kuukaudelta 52,3

Vihemmiston osuus oikaistusta kiyttokatteesta edelliseltd 12 kuukaudelta 18,4
Varat yhteensa 604.,4
Oma pédoma yhteensd mukaan lukien vihemmistdosuus 216,0
Velat yhteensé 388,3
Korollinen nettovelka 2213
Nettovelkaantumisaste, % 102,4 %
Omavaraisuusaste, % 36,4 %
Korollinen nettovelka / Oikaistu kayttokate edelliseltd 12 kuukaudelta 3,1

*Qikaistu kdyttokate 1.1. - 30.9.2021 + Oikaistu Kéyttokate 1.1.-31.12.2020 jaettuna neljalla
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Pro forma -vaihtoehtoisten tunnuslukujen mddritelmdt ja kdyttotarkoitukset

Vaihtoehtoinen tunnusluku

Miiritelmé

Kiiyttotarkoitus

Kiyttokate (EBITDA) (MEUR
ja % liikevaihdosta)

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kéyttokate kuvastaa liiketoiminnan tu-
loksellisuutta ilman poistojen ja arvon-
alentumisten vaikutusta.

Oikaistu kiyttokate (Oikaistu
EBITDA) (MEUR ja % liike-
vaihdosta)

Kayttokate + poistot ja arvonalentumiset +/-
vertailtavuuteen vaikuttavat erdt + hankinta-
menon kohdistamisen vaikutukset, jotka si-
séltyvit kdyttokatteeseen

Oikaistu liikevoitto (MEUR ja
% liikevaihdosta?)

Liikevoitto +/- vertailtavuuteen vaikuttavat
erdt + hankintamenon kohdistamisen vaiku-
tukset, jotka sisdltyvit liikevoittoon

Oikaistusta kayttokatteesta ja oikais-
tusta liikevoitosta oikaistaan vertailta-
vuuteen vaikuttavat erét ja hankintame-
non kohdistamisen vaikutukset, jolloin
litkketoiminnan operatiivisen kannatta-
vuuden seuranta ja vertailtavuus eri
kausien viélilld paranee.

Vertailtavuuteen
vaikuttavat erit
(MEUR)

Liiketoimintojen hankintaan ja integraatioon
liittyvét kulut siséltden suunnitellun Sulautu-
misen kulut, uudelleenjirjestelykulut kuten
tydsuhteiden pédttdmiseen liittyvit kulut, pit-
kéaaikaisten omaisuuserien ja vaihto-omaisuu-
den arvon alentumiset, uudelleenjérjestelyi-
hin liittyvit liiketoimintojen myynnit ja muut
uudelleenjérjestelykulut, uudelleenjirjeste-
lyihin liittyvét kdyttdomaisuushyddykkeiden
myyntivoitot ja -tappiot.

Kéytetddn osatekijand oikaistun liike-
voiton ja oikaistun kdyttokatteen laske-
misessa.

Hankintamenon kohdistamisen
vaikutukset (MEUR)

Hankintamenon kohdistamisen kuluvaikutuk-
set hankitun vaihto-omaisuuden kdyvén ar-
von oikaisusta sekd aineettomien ja aineellis-
ten hyodykkeiden kdyvén arvon oikaisuista.

Kéytetddn osatekijand oikaistun liike-
voiton ja oikaistun kdyttokatteen laske-
misessa.

Korollinen nettovelka (MEUR)

Rahoituslainat + leasingvelat + muut korolli-
set rahoitusvelat — rahavarat

Korollinen nettovelka kuvaa velkaantu-
neisuutta. Tunnuslukua kaytetddn vel-
kaantuneisuuden ja pédomarakenteen
seurannassa.

Korollinen nettovelka / Oikaistu
kiyttokate viimeiseltd 12 kuu-
kauden jaksolta (suhdeluku)

Korollisen nettovelan suhde oikaistuun kéyt-
tokatteeseen edelliseltd 12 kuukaudelta (sisdl-
tden hankitut liiketoiminnot kuin ne olisi
omistettu 12 kuukautta raportointihetkelld).

Korollinen nettovelka jaettuna oikais-
tulla viimeisen kahdentoista kuukauden
kéyttokatteella mittaa velanhoitokykyé
ja velkaantuneisuuden tasoa.

Nettovelkaantumisaste (%)

Korollinen nettovelka

Nettovelkaantumisaste kuvaa velkaan-

=100 x " .
Oma pédoma yhteensd tuneisuutta.
Omavaraisuusaste (%) Kéytetddn mittaamaan vakavaraisuutta
~100 x Oma péddoma yhteensd | ja kertomaan kuinka suuri osuus varal-

Taseen loppusumma -
saadut ennakot

lisuudesta on rahoitettu omalla pdi-
omalla.

" Tunnusluku % liikevaihdosta on laskettu jakamalla kyseinen tunnusluku litkevaihdolla ja kertomalla sadalla.

28




Seuraavassa taulukossa esitetdéin pro forma -kayttdkatteen, pro forma -oikaistun kéyttokatteen, seké pro forma -oikaistun
likkevoiton tdsmaytys 30.9.2021 paéttyneeltd yhdeksian kuukauden jaksolta ja 31.12.2020 piittyneeltd tilikaudelta pro

forma -liikevoittoon:

1.1.-30.9.2021
Boreon Sievi Tuleva Yh-
Boreo hankkimat  Boreo pro Capital Sulautumi- tié pro
julkaistu yhtiot forma pro forma nen forma

(MEUR) (A) (B) (A+B) (@) D) (A+B+C+D)
Liikevoitto 60,3 1,2 7,4 15,2 -0,6 22,0
Poistot ja arvonalentumiset, muut
kuin vuokrasopimukset 1,2 0,2 1,4 3,6 1,1 6,1
Poistot leasingsopimuksista (IFRS
16) 1,3 0,0 1,3 23,1 0,6 25,1
Kiyttokate 8,8 1,4 10,2 42,0 1,1 53,2
Yrityshankintoihin liittyvit kulut 0,5 -0,1 0,4 0,9 -1,1 0,2
Rakennejdrjestelyt 0,2 - 0,2 0,1 - 0,3
Rakennuksen myynti -0,8 - -0,8 - - -0,8
Vertailtavuuteen vaikuttavat erit
yhteensi -0,1 -0,1 -0,2 1,0 -1,1 -0,3
Oikaistu kiyttokate 8,7 1,3 10,0 42,9 - 53,0

Tulevan Yhtion osakkeenomista-

jien osuus kayttokatteesta 8,4 1,3 9,7 30,4 - 40,1

Viahemmiston osuus oikaistusta

kayttokatteesta 0,3 - 0,3 12,5 - 12,8
Liikevoitto 60,3 1,2 7,4 15,2 -0,6 22,0
Yrityshankintoihin liittyvat kulut 0,5 -0,1 0,4 0,9 -1,1 0,2
Rakennejdrjestelyt 0,2 - 0,2 0,1 - 0,3
Rakennuksen myynti -0,8 - -0,8 - - -0,8
Vertailtavuuteen vaikuttavat erit
yhteensi -0,1 -0,1 -0,2 1,0 -1,1 -0,3
Hankintamenon kohdistamisen vai-
kutus 0,6 0,1 0,7 - 1,7 2.4
Oikaistu liikevoitto 6,7 1,2 7,9 16,2 - 24,1

Tulevan Yhtién osakkeenomista-

jien osuus liikevoitosta 6,3 1,2 7,5 11,0 - 18,5

Vihemmiston osuus oikaistusta

litkevoitosta 04 - 04 5,2 - 5,6
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1.1.-31.12.2020

Tuleva Yh-
Boreon Sievi Capi- tio pro
Boreo hankkimat Boreo pro tal pro Sulautumi- forma
julkaistu yhtiot forma forma nen (A+B+C+D
(MEUR) (A) (B) (AtB) © (D) )
Liikevoitto 4,3 2,7 7,0 21,5 -18,5 10,0
Poistot ja arvonalentumiset, muut
kuin vuokrasopimukset 0,7 1,5 2,3 5,7 0,8 8,8
Poistot leasingsopimuksista (IFRS
16) 1,3 0,2 1,5 28,8 0,8 31,1
Kiyttokate 6,3 4,4 10,7 55,9 -16,9 49,8
Yrityshankintoihin liittyvét kulut 1,2 0,3 1,5 2,1 2,5 6,2
Rakennejarjestelyt 0,5 - 0,5 - - 0,5
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat
yhteensi 1,7 0,3 2,0 2,1 2,5 6,7
Hankintamenon kohdistamisen vai-
kutus - - - - 14,4 14,4
Oikaistu kiyttokate 8,0 4,7 12,8 58,1 - 70,8
Tulevan Yhtién osakkeenomista-
jien osuus kéyttokatteesta 7,5 4,7 12,3 40,4 -4,1 48,5
Vihemmiston osuus oikaistusta
kayttokatteesta 0,5 - 0,5 17,7 4,1 22,3
Liikevoitto 4,3 2,7 7,0 21,5 -18,5 10,0
Yrityshankintoihin liittyvét kulut 1,2 0,3 1,5 2,1 2,5 6,2
Rakennejérjestelyt 0,5 - 0,5 - - 0,5
Vertailtavuuteen vaikuttavat erit
yhteensi 1,7 0,3 2,0 2,1 2,5 6,7
Hankintamenon kohdistamisen vai-
kutus 0,0 0,8 0,8 - 16,0 16,8
Oikaistu liikevoitto 6,0 3,8 9,8 23,6 - 33,4
Tulevan Yhtion osakkeenomista-
jien osuus liikevoitosta 5,8 3,8 9,6 15,7 - 253
Véahemmiston osuus oikaistusta lii-
kevoitosta 0,3 - 0,3 79 - 8,1
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30.9.2021

Tuleva Yhtio
Boreo Sievi Capital Sulautumi- pro forma
(MEUR, ellei toisin ole ilmoitettu) julkaistu pro forma nen yhteensi
Korollinen nettovelka
Rahalaitoslainat 34,5 81,0 - 115,5
Leasingvelka 53 120,1 - 125.,4
Muut korolliset rahoitusvelat 2,8 9,3 - 12,1
Korolliset velat yhteensi 42,6 2104 - 253,0
Rahavarat 6,7 27,7 -2,7 31,7
Korollinen nettovelka 35,9 182,7 2,7 2213
Nettovelkaantumisaste, %
Korollinen nettovelka 35,9 182,7 2,7 2213
Oma pddoma 20,6 71,5 59,7 151,8
Vihemmistéosuus 0,9 20,6 42,7 64,3
Oma piddoma yhteenséi 21,6 92,1 102,4 216,0
Nettovelkaantumisaste, % 166,2 % 198,4 % 2,6 % 102,4 %
Omavaraisuusaste, %
Oma pddoma 20,6 71,5 59,7 151,8
Viahemmistoosuus 0,9 20,6 427 64,3
Saadut ennakot 5,9 5,7 - 11,6
Taseen loppusumma 92.8 4024 109,1 604.,4
Omavaraisuusaste, % 24,8 % 23,2 % 93,8 % 36,4 %
30.9.2021
Boreo Boreon Sievi
jul- hankkimat Boreo Capital Tuleva Yhtio
kaistu yhtiot pro forma pro forma  Sulautuminen pro forma

(A) B) (A+B) © (D) (A+B+C+D)
Korollinen nettovelka 35,9 - 35,9 182,7 2,7 2213
Kayttokate (EBITDA) viimei-
set 12 kuukautta 10,3 2,5 12,9 55,9 -3,1 65,7
Oikaistu kayttokate (EBITDA)
viimeiseltd 12 kuukaudelta 10,7 2,5 13,2 57,5 - 70,7
Korollinen nettovelka / Kaytto-
kate (EBITDA) viimeiseltd 12
kuukaudelta 3,5 - 2,8 3,3 -0,9 34
Korollinen nettovelka / Oi-
kaistu kéyttokate (EBITDA)
viimeiseltd 12 kuukaudelta 34 - 2,7 3,2 - 3,1
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