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Kontserni lihitutvustus

1989. aastal tegevust alustanud ehitusettevote Nordecon AS (endiste nimedega AS Eesti Ehitus ja Nordecon Inter-
national AS) on tanaseks kasvanud Eesti Giheks suuremaks ehituskontserniks ning on t&siseltvdetav partner kdigis
ehitusturu valdkondades.

Juba aastaid on kontserni tegevusstrateegia nurgakiviks olnud keskendumine ehituse peatddvétule ja projektijuhti-
misele, hoides todde portfelli véimalikult tasakaalustatuna hoonete ja rajatiste valdkonna vahel. Kontserni pdhite-
gevust toetavad teehooldus, betoonitddd jms, mis annavad lisavadartust, tohusust ning aitavad juhtida riske.

Nordeconi spetsialistid pakuvad klientidele kvaliteetset ja kompleksset teenust nii ari-, elamu-, to6stus- ja ihiskond-
like hoonete pistitamisel kui ka taristu vallas — teede, tehnovdrkude ja sadamarajatiste ehitamisel. Lisaks tegeleb
Nordeconi kontsern betoonkonstruktsioonide ehitamise, raske ehitustehnika rentimise ning teede hooldamisega.

Lisaks Eestile tegutsevad kontserni ettevotted hetkel Rootsis, Soomes ning Ukrainas.

Nordecon AS on Eesti Ehitusettevétjate Liidu ja Eesti Kaubandus-T6éostuskoja liige. Nordecon AS-ile on omistatud
rahvusvaheline kvaliteedijuhtimise sertifikaat ISO 9001, keskkonnakaitse sertifikaat ISO 14001 ja té6ohutuse sertifi-
kaat OHSAS 18001.

Alates 18. maist 2006 on Nordecon AS-i aktsiad noteeritud Nasdaq Tallinna borsil.

VISIOON

Olla ehitusala eelistatuim partner kliendile, allt66vétjale, tootajale.

MISSIOON

Pakkuda klientide vajadustele ja vGimalustele vastavaid lahendusi hoonete ja rajatiste ehitamiseks, aidates neil see-
Iabi hoida ja kasvatada oma vara vaartust.

JAGATUD VAARTUSED

Professionaalsus

Professionaalsete ehitajatena kasutame asjakohaseid to6votteid ja tehnoloogiaid ning jargime tunnustatud kvalitee-
distandardeid. Meie td6tajad on tulemusele orienteeritud ja uuendusmeelsed, (ihendades edukalt pikaajalise ehitu-
salase kogemuse innovatsiooni poolt pakutavate vGimalustega.

Usaldusvaarsus

Usaldusvdarse partnerina peame kinni antud lubadustest ega vota riske klientide arvel. Koostods oleme valmis la-
hendama koiki ehitusalaseid valjakutseid parima tulemuse nimel.

Avatus

Tegutseme avatult ja labipaistvalt. Jargime ehitusvaldkonna haid tavasid ning seisame nende eest ka thiskonnas
tervikuna.

Tootajad
Soodustame tdotajate arengut, pakkudes vajadustele vastavaid koolitusi ja kogemustest lahtuvaid karjdarivéimalusi.

Vaartustame oma inimesi, tagades kaasaegse ja inspireeriva téokeskkonna ning ettevétlikkust soosiva motivatsioo-
nististeemi.
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2020. aasta votmenaditajad

296 min EUR
madgitulu
(2019: 234 min EUR)

26,5%
muugitulu kasv aastas
(2019: 4,7%)

216 min EUR

teostamata t6dde portfell aruan-
deaasta IGpul

(2019: 227 min EUR)

237 min EUR 136 708
s6lmitud uusi lepinguid klientidele tle antud objekti tootajat
(2019:306 mIn EUR) (2019: 130) (2019: 687)
19/0 0 0,2 min EUR

t666nnetust/surmaga I6ppenud
téodnnetust (s.h. alltoovotjad)

(2019: 19/0)

Auhinnad ja tunnustus

keskkonnareostust, diskrimineeri-
mis- ja korruptsioonijuhtumit

(2019: 0)

kogukondlike projektide toetu-
seks ja heategevuseks

(2019: 0,3 min EUR)

e  Kultuurkapitali arhitektuuri peapreemia: Sisekaitseakadeemia Narva Gppekeskus
e Aasta Puitehitis 2020: Saue vallamaja (Embach Ehitus); Arcwoodi liimpuidu eriauhind: Sisekaitseakadeemia

Narva 6ppekeskus (Nordecon AS)

e Eesti Digitaalehituse Klastri poolt tunnustatud kui ,,Aasta tegu 2020“: Vanasadama D-terminal

e Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi poolt tunnustatud kui 2020. aasta parima digitaalse innovat-
siooni projekti nominent: Vanasadama D-terminal

e  Aasta ehitusprojekt 2020 nominent: Sisekaitseakadeemia Narva Oppekeskus

e  Kaubandus-Toostuskoja Eesti konkurentsivdimelisemate ehitusettevotete edetabel: Nordecon AS Il koht

e Instar EBC 2020. aasta atraktiivsete té6andjate uuringus kdrgkoolide ja kutsekoolide Sppurite seas tehnikatu-

dengite arvestuses | koht

e  Firmaband 2020 véitja: The Great Nordecon Band

——"
Y |
i
i

Fotol: Sisekaitseakadeemia Narva Gppekeskus (teostaja Nordecon AS)
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Noukogu esimehe poordumine

Tuleb tddeda, et ehitusturg on kaunis kummalises olukorras. Neli aastat kestnud turukasv ja kontserni edukas pak-
kumistegevus 18id 2020. aasta alguseks olukorra, mis vdimaldas kontsernil saavutada aegade suurima mudigitulu.
Kunagi varem pole Nordeconi kontsern osutanud oma klientidele ehitusteenust ligi 300 miljoni euro eest aastas,
nagu tehti seda ntitid neljas erinevas riigis kokku. Lugejale pole vaja meenutada riikide kevadist reaktsiooni COVID-
19 pandeemiale, mille tulemusena tdusid ka meil (iled6 esikohale hoopis uued prioriteedid — kuidas hoolitseda oma
tootajate tervise eest nii kontoris kui kimnetel ehitusplatsidel, kuidas luua turvaline té6keskkond meie allté6votja-
tele ja kuidas tagada tarneahelate hairituses objektide valmimine tellijatele. Arimahu numbrid siin ei valeta — ehi-
tustempo hoidmise ja lepingumahu tditmisega saadi olusid arvestades vaga hasti hakkama.

Lisandvaartuse vaatepunktist oli 2020. aasta siiski oluliselt tasakaalutum. Kuigi to6tajakohane tootlikkusnaitaja pa-
ranes aastaga ligi 3%, siis seda komponentideks lahutades selgub, et kasvu taga olid toojoukulude ning kulumi kasv,
samas kui drikasum téo6taja kohta kahanes. On majanduslikult mdistetav, et kasvufaasis olnud ehitusturg avaldas
jatkuvalt moju toojoukulude suurenemisele, kuid paraku pean enamusaktsiondari esindajana tédema, et drikasumi
tootlikkuse halvenemine ei ole samavdrra mdistetav — fookus ettevGtte pdhiprotsesside suuremale efektiivsusele
peab jatkuvalt olema juhtkonna tdhelepanu keskmes. Seda enam, et majandusolud jadvad vahemalt Idhitulevikus
ebakindlaks.

Avaldasin juba 2020. aasta keskpaigas oma avalikes sdnumites veendumust, et ehitusturg saavutab oma pdhja 2022.
aastal ja olen samal seisukohal ka praegu. Jah, Nordeconi kontsern tegi eelmisel aastal oma ajaloolise kdiberekordi
ja teatud alltoovotte oli teisel poolaastal taas keeruline katta nagu oleksime taas kasvufaasis. Kuid mindil on teine
ja varjatum kilg. Esiteks, tdnase seisuga on markimisvadarselt vihenenud erasektori poolne ndudlus, mis muudab
vaga oluliseks avaliku sektori rolli t60 tellijana, sailitades investeeringute planeeritud mahte ning kasutades efektiiv-
selt dra Euroopa Liidu vahendeid. Teiseks, to6tajate arvu kiire vdhenemine ehitussektoris, viitab selgelt jahtumisele
sektori teatud alamsegmentides — buum elukondlikus kinnisvaras iseloomustab pigem inimeste investeerimiskaitu-
mist, mitte ehitusturu tervist. Seega pole kahtlust, et kontserni ootavad viliskeskkonnast tulenevalt ees mitmedki
véljakutsed, mis omakorda tdhendab, et peame olema heas vormis ning kasutama targasti dra kdik véimalused Nor-
deconi kontserni efektiivsuse tdstmiseks.

Toomas Luman

Noukogu esimees
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Juhatuse esimehe p6ordumine

2020. aasta oli Nordeconi kontserni jaoks oluline drimahtude kasvu aasta, millesse andsid panuse k&ik kontserni
ettevotted. Kasv toimus ka valisturgudel, kus mahud kasvasid kahekordselt, eriti tanu tegevusele Rootsi. COVID-19
pandeemia mdju majandusele ja ehitussektorile valjendus kontserni kasumlikkuse vahenemises. Konkurents kasvas
kdigis segmentides eelkdige vahenenud ndudluse tdttu, mis omakorda pdhjustas survet ehitusteenuse marginaali-
dele. Kontserni tegevuse digitaliseerimine ja sisemiste reservide leidmine on olulisem kui kunagi varem, et tagada
kasvava konkurentsi tingimustes jatkusuutlikus. Oleme teinud oma tegevuse imberkujundamisel, kulude vahenda-
misel ja efektiivsuse tGstmisel olulisi otsuseid, mille m&ju peab ulatuma ka |dhiaastatesse kui turg alles taastub.

Ehitussektor kahanes kogu Euroopa Liidus -8,5%, Eestis aga oodatust vdhem, -3,0%. Nordeconi kontserni uute lepin-
gute sd6lmimine vahenesid 2020. aasta Il ja Ill kvartalis, kuid alates viimasest kvartalist on alanud taastumine ning
aasta |Gpus oli teostamata to6de maht vorreldav 2019. aasta I6pu seisuga.

COVID-19 pandeemiast tingitud piirangud on p&hjustanud viivitusi ja tavaparane t66riitm on olnud hairitud. Viivitu-
sed viljendusid eelkdige ehitusmaterjalide tarneaegade pikenemises ja inimeste t66 imber organiseerimises seon-
duvalt riigis kehtestatud nduete ja viiruse levikut tdkestava eneseisolatsiooni vajadusega. Valisturgudel tegutsemi-
sele avaldasid mdju ka reisipiirangud, kuivérd inimeste lilkkumine oli oluliselt piiratud ja tGstatas lisaks to6de imber-
korraldamisele ka juhtimisalaseid valjakutseid. Kdik need faktorid avaldasid negatiivset moju meie aritegevuse mar-
ginaalidele.

Eesti ehitusturg jai kill aasta 10ikes plusspoolele, kuid seda peamiselt tanu rajatiste segmendis pisinud ndudlusele.
Samal ajal hoonete ehitus, mis | kvartalis veel hoogsalt kasvas, tegi labi kiire languse, peatudes alles IV kvartalis, kui
taastus noudlus eluasemeturul ja jatkusid mitmed vahepeal aeglustunud arendused. Elukondlik kinnisvaraarendus
jaab ilmselt ka 2021. aastal hoonete ehituse segmendi peamiseks vedajaks. Eratellimused on visad taastuma ning
avaliku sektori tellimused pisivad 2021. aastal eeldatavalt sarnased viimase kahe aastaga, kuna valmis projekteeri-
tud uusi ehitisi ei ole piisavalt, et suunata sektorisse tdiendavat ndudlust.

Vaatamata turumahu langusele ja sektori toohdive vahenemisele on jatkuvalt puudus kvalifitseeritud ehitusinsene-
ridest ja oskustoolistest. Sektori populaarsus séltub paljuski selle kaasajastamisest ja tootlikkuse parandamisest ehk
digitaliseerimisest ja t66joumahukuse vahendamisest. Oleme kontsernis seadnud selge eesmargi olla ehitusvald-
konna innovatsiooni eestkdnelejateks ja uute lahenduste esmasteks kasutajateks. Naeme selles oma panust ehitus-
sektori maine tdstmisse ja loodame noortes talentides tekitada huvi ehitusinseneri karjaari vastu, ndidates selle elu-
kutse tulevikuvdimalusi.

Kontserni miigitulu 2020. aastal kasvas 26,5%, arikasum vdhenes ja puhaskasum jdi eelmise aastaga samale tase-
mele. Ettevotte eesmark on 3%-se drikasumi marginaali saavutamine ja hoidmine, mille eelduseks on ehitustéddest
teenitava marginaali kasvatamine ja plsikulude kontrolli all hoidmine.

Kontserni strateegia Uks alustala on laiapGhjaline tegevus ehk olla esindatud enamuses ehitussegmentidest selleks,
et tagada pikaajaline tasakaalustatud kasv. Vaatamata erakordsetes tingimustes méddunud 2020. aastale on meil
tugev lepingute portfell 2021 ja ka 2022. aastaks, et tagada jatkusuutlik areng ning liikuda edasi pikaajaliste eesmar-
kide tditmise suunas.

Tanan kdiki Nordeconi kontsernis tootavaid inimesi panuse eest, mida olete ettevotte arengusse andud, kdiki koos-
téopartnereid, kellega loome Ghiselt terviklikku ja paremat elukeskkonda ning aktsiondre nende usalduse eest Nor-
deconi investeerida.

Gerd Miller

Juhatuse esimees
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Tegevusaruanne

Kontserni strateegilised lahtekohad aastatel 2019-2022

Kontserni aritegevuse strateegilised lahtekohad ja eesmargid aastatel 2019-2022

Aritegevuse valdkonnad ja turud

Kontsern kasvab eelkdige orgaaniliselt, keskendudes olemasolevate ressursside efektiivsemale rakendami-
sele.

Eestis tegutsetakse nii hoonete kui ka rajatiste valdkonnas, olles turuliider.
Rootsis keskendutakse peatddvotule Stockholmis ja selle Iahiimbruses.
Soomes keskendutakse peatoovotule ja betoonitdddele Helsingis ja selle Iahiimbruses.

Ukrainas keskendutakse peatddvotule ja betoonitdddele eelkdige Kiievis ja selle Iahiimbruses.

Tegevused strateegia elluviimiseks

Parandatakse kasumlikkust |3bi teostatava projekteerimise ja ehitustéode tdpsema planeerimise.
Suurendatakse projekteerimis- ja digitaliseerimisevdimekust.

Lihtsustatakse ja automatiseeritakse t00- ja otsustusprotsesse.

Jalgitakse toode portfelli tasakaalu erinevate drisegmentide vahel.

Vaartustatakse tasakaalus meeskonnatddd, kus pikaajalist to6kogemust tdaiendab nooruslik energia ja teo-
tahe.

Margatakse ja tunnustatakse iga too6taja isiklikku panust ja initsiatiivi.

Finantseesmargid

Milgitulu kasvab vdhemalt 10% aastas.

Viélisturgude osakaal tduseb 20%-ni mulgitulust.

Kinnisvaraarenduse osakaal kasvab vahemalt 10%-ni Eesti mudgitulust.

Arikasum mulgitulust Giletab pusivalt 3%.

Tootaja drikasumitootlikkus tduseb vahemalt 10 tuhande euroni té6taja kohta aastas.

Dividendid moodustavad keskmiselt aasta puhaskasumist vdhemalt 30%.
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Kontserni vastutus Uhiskonnas

Organisatsiooni vastutus koosneb Uksikisikute otsustest. Need valikud ja otsused, mida meie td6tajad teevad iga-
paevaselt insenerieetika tasandil, loovad parima vdimaliku pinnase, et ka organisatsioon tervikuna saaks panustada
efektiivsete, sdastlike ja jatkusuutlike lahenduste loomisesse.

Kontsern tunnetab jatkuvalt kasvavat thiskondlikku ootust driettevotete vastutustundliku juhtimise ning tegevuse
keskkonna ja sotsiaalse m&ju positiivsema kujundamise osas. Avaliku sektori tellijate kdrval hakkavad ka erasektori
kliendid neile teemadele rohkem tahelepanu pé6rama. Tegemist on laia trendiga, millega seoses peab kasvama ka
kontserni enda valmisolek.

Kontserni vastutustundliku tegevuse vundament tugineb kohustuslike nduete tditmisel — alates seadustest ja regu-
latsioonidest kuni ausate lepinguliste suheteni. Avaliku ettevGttena peab kontsern oma llesandeks olla nduetest ka
sammu vOrra ees. See on vdimalus votta aktiivsemat rolli, et panustada kogu ehitussektori arengusse ning naidata
head eeskuju teistele turuosalistele.

Kontsern tahab olla valdkonna eestkdneleja ja juhtida tahelepanu olulistele muudatustele ehituses, mis tGhiskonda
positiivselt edasi viiksid, sh sdastlikkus, efektiivsus, digitaliseerumine ja kliimakisimused, aga ka labipaistvus, koos-
t66 ning avatud suhtumine.

Kontsern on vétnud eesmargiks panustada lahitulevikus teadlikult ehitusplatside vastutustundliku majandamisse,
keskendudes eelkdige todohutuse, efektiivse tookorralduse, seotud osapoolte omavahelise suhtluse, sdastlikkuse ja
keskkonnateadlikkuse teemadele. 2020. aasta eriolukorrast tulenevalt likkusid suuremad sellekohased arenguplaa-
nid edasi jargmistesse aastatesse.

Kontsern on tuvastanud sisemise analiilsi ja valiste huvigruppide ootuste kaardistamise tulemusena oma rolli ja
vastutuse Ghiskonnas jargnevalt:

e Anda positiivne panus hiskonna arengusse labi té6kohtade loomise, maksude tasumise, kaupade ja teenuste ost-
mise, investorite kapitali kasvatamise ja Uhiskondlike algatuste toetamise.

e Tegutseda avatult ja ausalt, eetiliselt ja labipaistvalt, mis on eelduseks koostoopartnerite usalduse voitmisel,
suurte ehitusprojektide juhtimisel ning véimalus borsiettevéttena arikultuuri laiemalt edendada.

e Arendada ja hoida hdid kliendisuhteid ning teha tellijate ja koostdopartneritega koost6dd avatud ja asjatundliku
hoiakuga, olles eksperdi ja nduandja rollis ning otsides ehitusprojektide elluviimiseks parimaid olemasolevaid la-
hendusi.

e Otsida pidevalt tdhusamaid toéokorralduslikke ja insenertehnilisi lahendusi labi innovatsiooni, tehnoloogilise voi-
mekuse ja juhtimisvéimekuse kasvu.

e Ehitada kvaliteetseid ja ohutuid objekte, sh tagades efektiivsuse ka hinnasurve tingimustes, kus Giha keerukamate
lahenduste puhul ootab tellija korralikku I6pptulemust kiiresti ja soodsalt.

e Ehitada looduskeskkonda sdastvalt ning tGsta pidevalt enda vGimekust viia vajadusel ellu tellijate kdige kdrgema-
tele keskkonnasdbraliku hoone ootustele vastavaid projekte.

e Aidata kaasa terviklikult ja maitsekalt disainitud hoonete ja avaliku ruumi loomisele, radkides véimalusel tellija ja
projekteerijatega kaasa arhitektuurilahenduse ja materjalide valiku osas.

e Luua tootajatele ohutu ja motiveeriv té6keskkond, soodustada tootajate arengut, et kujundada kvalifitseeritud
ning sujuvast téokorraldusest (ihtse arusaamaga meeskondi.

e Labi valdkonna haridusse panustamise populariseerida inseneri elukutset, leevendada kvalifitseeritud t66jou puu-
dust ja tugevdada kontserni mainet hasti juhitud todandjana, kus tootajatel on véimalik tegeleda ambitsioonikate
projektidega
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Turgu mdojutavad trendid

Oluline osa kontserni tegevusest aruandeaastal toimus Eestis ning koduturul toimuv mdjutas kontserni tulemust
enim.

Eesti ehitusturg 2020. aastal

Ehitusmaht vahenes 2020. aastal 2019. aastaga vorreldes 6%, vaid Eesti ehitusturgu arvesse vottes aga 3%. Statisti-
kaameti esialgsetel andmetel ehitasid Eesti ehitusettevdtted 2020. aastal Eestis ja valisriikides kokku 3 miljardi euro
eest. Eestis ja valisriikides ehitati kokku hooneid 2,1 miljardi ja rajatisi 0,9 miljardi euro eest. Vorreldes 2019. aastaga
ehitati hooneid 7% ja rajatisi 5% vahem. Nii kohalikku kui ka valisriikide ehitusturgu m&jutas enim hoonete ehitus-
mahu kahanemine. Vilismaal tegutsevate Eesti ettevotete maht vahenes aastaga ligi kolmandiku ning nende osa-
tahtsus kogu ehitusmahus oli 6%, 2019. aastal 8%. Alates 2012. aastast on kasvanud uute eluruumide ehitus. Ehitis-
registri andmetel lubati eelmisel aastal kasutusse 7 579 uut eluruumi, mis on 565 eluruumi rohkem kui 2019. aastal.
Suurem osa (61%) uutest eluruumidest asub korterelamutes. Populaarseim elamutiip oli 3-5-korruseline korter-
elamu ning enim valmis kolme- ja neljatoalisi eluruume. Uute eluruumide pind oli keskmiselt 93 ruutmeetrit suur.
Varasemate aastatega sarnaselt asub suurem osa valminud eluruumidest Tallinnas, jargnevad Tallinna ldhitimbruse
vallad ja Tartumaa. Noudlus uute eluruumide jarele pisib endiselt. 2020. aastal valjastati ehitusluba 8 833 eluruumi
ehitamiseks. Kasutusse lubati 1 352 mitteelamut kasuliku pinnaga 0,9 miljonit ruutmeetrit. Enim lisandus uut kau-
bandus-, lao- ja t66stuspinda. VGrreldes 2019. aastaga suurenes nii kasutusse lubatud mitteelamute pind kui ka
maht.

Fotol: Peetri park (teostaja Nordecon AS)

Valjavaated kontserni tegutsemisturgudele

Eesti
Eesti ehitusturgu iseloomustavad protsessid/siindmused:

e Ehitusturgu oluliselt mdjutavad avalikud investeeringud 2021. aastal eelduslikult suurenevad vérreldes 2020. aas-
taga. Suurimate riiklike tellijate (nt Riigi Kinnisvara AS, Transpordiamet, Riigi Kaitseinvesteeringute Keskus jt) 2021.
aastal ehituslepingute sdlmimiseni jdudvate investeeringute mdju kogu turu kontekstis ilmselt kasvab veelgi, kuna
COVID-19 viiruse pandeemia negatiivsed mdjud parsivad jatkuvalt erasektori investeeringuid. Vaid elukondliku
kinnisvara turul on ndaha mdningast elavnemist, kuna néudlus uute eluasemete jarele ei ole oluliselt langenud.
Ehitusturu maht on jatkuvalt moddukas languses ja see trend ilmselt kandub ka jargnevatesse aastatesse.

e Konkurents on tihe kdikides ehitusturu valdkondades, teravnedes segmenditi tulenevalt muutuvast olukorrast.
Seda néitab jatkuvalt suur ehitushangetel osalejate arv, mis majanduslanguse taustal on veelgi kasvanud. Uute
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eratellimuste vdhenemine peatas viimaste aastate kiire sisendhindade tdusu 2020. aasta Il ja lll kvartalis, kuid
alates IV kvartalist on ndha taas hinnatdusu ilminguid, mida toetab toormehindade, nagu teras, kiire hinnatdus.
Ehitussektori jatkuv erialase valjaGppega t66j6u nappus ja tédjéukulude kasv toetavad ehitushindade téusu jatku-
mist, seda ka méddukalt langeval turul. Ehitusturg kasvas hiippeliselt 2018. ja 2019. aastal vorrelduna varasemate
perioodidega ning vaatamata 2020. aastast kestvale vihesele langusele on ehitusmahud endiselt viimase kiim-
nendi tipus. Jatkuva materjali ja t66j6ukulude kasvu keskkonnas on lisaks tavaparastele konkurentsivéimet kasva-
tavatele tegevustele vaga oluline kulude juhtimine ja vGime kiirelt reageerida turumuudatustele.

e Uue elukondliku kinnisvara arendamise osas on projekti eduka labiviimise eelduseks véime kontrollida ariplaanis
ette ndhtud sisendhindu, et seelabi jduda midgihindadeni, mis vastavad potentsiaalsete ostjate vdimalustele. Mo-
ningane turu ettevaatlikus, krediidiasutuste poolne ostjate piiratum finantseerimine ja COVID-19 viiruse pandee-
miast tingitud majanduslangus ja toé6tuse kasv pikendavad kinnisvara miiligiperioodi.

e Avaliku sektori tellijatega sdlmitud lepingute tingimustes sisalduvad ehitusettevétetele ranged ndudmised, sh ehi-
taja poolt voetavate kohustuste suurenemine ja kaasnevad sanktsioonid, erinevad finantstagatised, jms. on sageli
kontrastses vastuolus tagasihoidlike osalemisnduetega. Lepingu saamine madala hinna eelduse ning vaheste kva-
lifitseerumisnduete tottu on muutunud iiha laiemale ringile ehitajatele suhteliselt lihtsaks, kasvatades samas olu-
liselt riske tellijatele lepingu taitmisel ja sellele jargneval garantiiperioodil. Seda nii finantsiliselt, tdéhtaegades kui
ka kvaliteedis.

e Oskust66jou (sh projekti- ja objektijuhid) puudus 2020. aastal ei leevenenud ja sektor vajab jatkuvalt juurde eria-
lase ettevalmistusega padevaid to6tajaid, sealhulgas ka voortoojoudu, kelle toel on viimastel aastatel turg kasva-
nud. COVID-19 viiruse pandeemiaga seotult on hetkel piiratud inimeste vaba liikumine ning kodumaale lahkunud
vO0ortdoliste naasmine on olnud keeruline

_— |

Fotol: Sillamde rannapromenaad (teostaja Nordecon AS)

Ukraina

Kontsern tegeleb Ukrainas peamiselt ehituse peatéovétu ja projektijuhtimisega hoonete valdkonnas. Ebastabiilne
poliitiline ja majanduslik olukord piirab jatkuvalt aritegevuseks vajalike otsuste vastuvétmist, kuid ehitustegevus on
viimastel aastatel kasvanud. Kontserni juhtkond prognoosib 2021. aastal drimahtude jaamist 2020. aastaga vorrel-
davale tasemele. Regulaarselt hinnatakse kohaliku ehitusturu seisu ning vajadusel vastavalt restruktureeritakse ka
Ukraina aritegevusega seotud tegevust. Kontsern jatkab véimaluste otsimist kahest konserveeritud kinnisvarapro-
jektist 16plikult valjumiseks voi ehituslepingu s6lmimiseks vdimaliku uue omanikuga.
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Soome

Kontsern on Soome turul keskendunud seni peamiselt betoonitédde alltoovotule. Kohalik betoonitédde toovotuturg
vdimaldab konkureerida valitud projektides, kus tellijale on tdhtis saada kdik betoonitddd ihe kindla taustaga ette-
votte kaest. Viimase kahe aasta jooksul on sellele lisandunud ka vaiksemamahulised peatdévotu lepingud. Kontsern
tegutseb Soomes tasakaalukalt ja plldes valtida Glemaéaraseid riske, seda eriti COVID-19 pandeemia tingimustes,
kus on suurenenud surve kasumimarginaalile.

Rootsi

Kontsern osutab Rootsi turul peamiselt elamute ja mitteeluhoonete ehitusteenust eelkdige Kesk-Rootsi regioonis.
Tulenevalt jarjest omandatavatest kogemustest uuel turul on kontsern pidanud olulisimaks sdlmitud lepingute kva-
liteetset ja tahtaegset tditmist ning maksnud seetdttu ka 18ivu kasumlikkusele. 2018. aastal aset leidnud kinnisvara-
hindade langus on vahendanud ndudlust elamuehituse valdkonnas, mistéttu likkuvad edasi paljude projektide al-
gused. Elamuehituse mahud on vérreldes tipuga 2017. aastal langenud ligikaudu kolmandiku. Enim on langus mdgju-
tanud Stockholmi piirkonda ja kuigi suurem langus on peatunud, siis turg ei naita veel kasvu marke ning eelduslikult
langevad elamuehituse mahud 2021. aastal veelgi. Seda trendi mdjutab ka COVID-19 pandeemia, mist6ttu on naha
tellijate investeerimisotsuste edasi likkamist olukorra selginemiseni.

Fotol: Racdma Soudekeskuse pShihoone (teostaja Eston Ehitus AS)
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Peamiste riskide kirjeldus

Aririskid

Kontserni dritegevuse mahtusid ja kasumlikkust m&jutab enim ehitusturul valitsev konkurents ning muutused ehi-
tusteenuse ndudluses. Ehitusteenuse ndudluse suurimaks md&jutajaks on jatkuvalt avaliku sektori investeeringute
maht, mis on omakorda osaliselt sdltuvuses EL struktuurifondidest saadavast kaasrahastamisest. Lisaks mojutab ehi-
tusturgu oluliselt COVID-19 pandeemia, mis on vahendanud eratellijate investeeringute mahtu.

Konkurents on koikides segmentides jatkuvalt vaga tugev. Konkurentsist tulenev hinnasurve ehituse pakkumishin-
dadele on selgelt tuntav. Lisaks peatoovotjatest konkurentidele osalevad pakkumistel (iha enam ka senised allt66-
votjad, seda tingituna eelkdige riiklike ja omavalitsuse tellijate jatkuvast poliitikast hoida riigihangetel kvalifitseeru-
mise ndudeid madalal, tuues nii kohati odavaimale hinnale ohvriks kvaliteedi ja tahtaegadest kinnipidamise. Kont-
sern teadvustab riske, mis kaasnevad tihedas konkurentsis ja tekkinud ebakindlas majandusolukorras sdImitud le-
pingute tditmisega. Kontsern seab sellistes tingimustes ehitusteenuse hinnakujundusel tahtsale kohale lepingu tait-
misega kaasnevate riskide mdistliku tasakaalu ja range kulude kontrolli.

Kontserni tegevuskava ndeb ette oma ressursside paindlikku suunamist soodsamate lepingute leidmiseks ja tule-
muslikuks teostamiseks. Kuna kontsern tegutseb drimudeli kohaselt kdigis ehitusturu segmentides, siis on ta sellega
seoses suhteliselt paremas positsioonis vorreldes ettevGtetega, kes tegutsevad ainult ihes kitsas segmendis.

Samuti mojutab aritegevust eelkdige aastaaegadest tingitud ehitustegevuse sesoonsus, mis avaldab enim moju ra-
jatiste ehitamisele vilitingimustes (teed, pinnasetddd jms). Valdkonna tegevuse hajutamiseks on kontsern muuhul-
gas sO0lminud teehoolduslepinguid, kus on aastaringne hooldamiskohustus. Kontserni aritegevuse strateegilise Ule-
sehituse kohaselt aitab rajatiste valdkonna hooajalisust kompenseerida hoonete valdkond, kus nimetatud mdjud on
vdiksemad. Sellest lahtuvalt on kontserni pikaajaline eesmark hoida kahte valdkonda paindlikult suhtelises tasakaa-
lus. Samuti kasutavad kontserni ettevétted jatkuvalt voimalusel erinevaid tehnilisi lahendusi, mis lubaksid toé6tada
téhusamalt ka muutuvates tingimustes.

Tegevusriskid

Igapdevaste ehitustegevuse riskide haldamiseks sdlmivad kontserni ettevdtted ehituse koguriskikindlustuse lepin-
gud. Soltuvalt konkreetse projekti iseloomust kasutatakse nii tildiseid raamlepinguid kui ka konkreetse projekti eri-
para ning tellija soove arvestavaid projektipdhiseid kindlustuspoliise. Alltoovotjatega solmitud toovotulepingutest
tulenevate allté6votjate kohustuste tditmise tagamiseks esitatakse kontserni ettevotte kasuks reeglina pangagaran-
tii vOi rakendatakse kinnipidamisi makstavatelt summadelt. Garantiiperioodil ilmneda vdivate ehitajast tingitud puu-
duste kdrvaldamiseks on moodustatud garantiikulude eraldis, mis tugineb varasematel perioodidel saadud koge-
mustele. 31.12.2020 seisuga moodustas garantiieraldis (lihi- ja pikaajaline osa) kokku 1 309 tuhat eurot. Eelmise
majandusaasta vastav nditaja oli 1 314 tuhat eurot.

Lisaks otseselt ehitustegevusega seotud riskidele on kontsern viimasel paaril aastal pé6ranud teravdatud tahelepanu
tegevusriskidele ajal, mis eelneb ehitustegevusele. Eelkdige puudutab see pakkumistegevust, sh pakkumustingimus-
tele vastamist ning pakkumiseelarvete koostamist. Planeerimisstaadiumis tehtud vigade mdju on tldjuhul tagasi-
pddramatu ning toob turuolukorras, kus ehituslepingute hinnad tellijatega on fikseeritud, kaasa reaalse rahalise
kahju.

Finantsriskid

Krediidirisk

Aruandeperioodil moodustasid krediidikahjumid kokku 157 tuhat eurot. Eelmisel aastal moodustasid krediidikahju-
mid 63 tuhat eurot. Krediidiriski kogu nduete portfelli suhtes hoiab madalal potentsiaalsete klientide maksevéime
hindamine, oluline avaliku sektori klientide osakaal ning lepinguliste klientide maksekaitumise pidev monitooring.

Krediidiriski realiseerumise peamiseks tunnuseks on ndude laekumistdhtaja liletamine rohkem kui 180 pdeva ning
tellija poolt laekumist kinnitava tegevuse puudumine.

Likviidsusrisk

Kontsern tegutseb jatkuvalt tavaparasest kdrgema likviidsusriski tasemel. Kontserni kdibevara ja lihiajaliste kohus-
tuste suhe 0li 1,01 (31.12.2019: 1,01). Likviidsusnaitajat mojutavad eelkdige Ukraina sidusettevéttele antud laenude
kajastamine pikaajalistena ning intressikandvate kohustuste (eelkdige arvelduskrediitide) refinantseerimine pan-
kade poolt reeglina mitte pikemaks perioodiks kui 12 kuud.
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Seoses jatkuvalt pingelise poliitilise ja majandusliku olukorraga Ukrainas, ei ole kontserni hinnangul vGimalik lihiaja-
lises perspektiivis realiseerida riigis asuvaid kinnisvarainvesteeringuid. Sellest Iahtuvalt on laenundue Ukrainas asuva
sidusettevdtte vastu kajastatud aruandeperioodi I8pu seisuga pikaajalisena summas 8 237 tuhat eurot.

Rahavoogude paremaks juhtimiseks kasutab kontsern arvelduskrediiti ning faktooringteenust tellijate ja alltéovot-
jate maksetdahtaegade erinevuse tasakaalustamiseks. Vastavalt IFRS EL nduetele tuleb laenude tagasimaksete jaga-
misel lihi- ja pikaajaliseks lahtuda aruandeperioodi I8pus kehtinud lepingulistest tingimustest. Seisuga 31.12.2020
on kontsernil lGhiajalisi laenukohustusi 18 508 tuhat eurot (31.12.2019: 11 058 tuhat eurot). Olulise osa llhiajalistest
laenukohustustest moodustavad arvelduslaenud, millest aruandeperioodi jargselt on pikendatud jargmiseks 12
kuuks laene kokku summas 6 205 tuhat eurot.

Aruandeperioodi I0pu seisuga oli kontsernil vabu rahalisi vahendeid 12 576 tuhat eurot (31.12.2019: 7 032 tuhat
eurot).

Intressirisk

Kontserni intressikandvad vdlakohustused pankade ees on nii fikseeritud kui ka ujuvate intressimaaradega. Rendile-
pingud on valdavalt ujuva intressimdaraga. Ujuva intressimaara baasiks on enamiku lepingute puhul Euribor. Kont-
serni intressikandvad v6lakohustused on eelmise aastaga vorreldes vahenenud 1 523 tuhat eurot, vdhenenud on nii
laenu- kui ka rendikohustused. Seisuga 31.12.2020 oli kontsernil intressikandvaid kohustusi summas 25 860 tuhat
eurot (31.12.2019: 27 384 tuhat eurot). Intressikulud olid 2020. aastal 1 078 tuhat eurot (2019: 1 002 tuhat eurot).

Kontserni intressirisk valjendub eelkdige ujuvintresside baasmaarade vdimalikus tdusus, millega kaasneks kontserni
suhteliselt suure laenukoormuse juures intressikulude margatav suurenemine koos negatiivse mdjuga kasumile.
Riski maandamiseks on kontsern ldhtunud pohimdéttest, et madalate turuintresside korral sdlmitakse lepingud voi-
malusel fikseeritud intressimaaraga, kuid see on pankade poolt pakutud laenutoodete osas osutunud keeruliseks.
Seega on uued lepingud sdlmitud enamjaolt ujuvate intressimdaradega. Kontsern on sGlminud tuletistehingu le-
pingu, et juhtida 2016. aastal ostetud asfaltbetoonitehase rendilepingu intressimadra muutumisega seotud riske.

Valuutariskid

Ehitus- ja allhankelepingud on reeglina sdImitud asukohamaa valuutas, s.o eurodes (EUR), Ukraina grivnades (UAH)
Rootsi kroonides (SEK).

2014. aasta algul Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsuste tdttu pingestunud Ukraina poliitiline ja majan-
duslik keskkond ning 2015. aasta algul Ukraina keskpanga poolt indikatiivse valuutakursi madramise Idpetamine on
tinginud UAH kursi ebastabiilsuse. 2020. aastal on UAH kurss euro suhtes nérgenenud ligikaudu 24%. Kontserni Uk-
rainas asuvatele tlitarettevotetele tdhendas see eurodes saadud laenude (imberhindamist kohalikku valuutasse ning
sealt tekkivat taiendavat kursikahjumit summas 1 485 tuhat eurot (2019: kasum 1 044 tuhat eurot). Finantsinstru-
mentidega seotud kursikasumid ja -kahjumid kajastuvad koondkasumiaruande kirjetel ,finantstulud” ja ,finantsku-
lud“. P&hitegevusega seotud nduete ja kohustuste imberhindamisest valuutakursi kasumit vdi kahjumit ei saadud.

Kontserni Ukraina ja Ukraina valiste tiitarettevdtete ehitustegevusega seotud omavahelistest grivnades kajastatud
nouetest ja kohustustest kursikasumit voi -kahjumit ei teki. Samuti ei teki kontserni kasumiaruandes kursikasumit
vOi -kahjumit Ukrainas asuvale sidusettevdttele eurodes antud laenudelt.

Rootsi kroon tugevnes 2020. aastal euro suhtes ligikaudu 4%. Kursimuutusest euro suhtes saadi aruandeperioodil
pohitegevusega seotud nduete ja kohustuste imberhindamisest valuutakursi kahjumit 48 tuhat eurot (2019: 16 tu-
hat eurot). Kursikahjum kajastub koondkasumiaruande kirjel ,muu arikulu”. Kontserni Rootsis asuvale tltarettevot-
tele eurodes antud laenu Umberhindamisest kohalikku valuutasse saadi kursikahjumit 24 tuhat eurot (2019: 196
tuhat eurot). Kursikahjum kajastub koondkasumiaruande kirjel ,finantskulud®”.

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks.
Too6tajate ja tookeskkonna riskid

Pisiva ja kvaliteetse t66jou leidmine on valjakutse kogu ehitussektoris, kuid just see on Uks peamisi aritulemusi
mojutavaid tegureid. Kontsern teeb t66andja maine tugevdamiseks ja jarelkasvu saamiseks koostddd haridusasu-
tustega. Vaga oluline on oma tdotajate pidev arendamine, millele kontsernis teadlikult tahelepanu pododratakse. Li-
saks sbltub kontsern suuresti allt6ovotjate voimekusest tagada vajalike oskustega t66joud.

Eesmark on vahendada ka tervise ja td6ohutuse riske nii oma tootajate kui ka objektidel t6otavate alltoovotjate
meeskondades labi seadusega ette ndhtud meetmete ja juhtimissiisteemide rakendamise. Allt66votjad vastutavad
té6ohutuse eest oma t601digu ja tootajate osas ning kontserni tGlesanne on luua ohutusnduete taitmiseks vajalikud
tingimused ja koostd0.
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Keskkonnariskid

Kuna ehitustegevus puutub vahetult kokku eluslooduse, pinnase ja flilsilise ruumiga, on kontserni eesmérk teha
oma to6d limbritsevat keskkonda ja loodust igakulgselt kaitstes. Kontserni tegevuste hulgas on suurem keskkonna-
moju ja -risk asfalditehastel, puistematerjalide karjaaridel ja teedeehitusel. Keskkonnahoidu aitavad ehitusobjektidel
tagada eelkdige tohus materjalikasutus ja korrektne jadtmekaitlus. Liigse raiskamise, lekete, reostuste, eluslooduse
havitamise v6i muu keskkonnakahju valtimiseks jargitakse seadustega ette nahtud ndudeid. kontserni ehitusettevo-
tetes on rakendatud keskkonnajuhtimissiisteemi standard 1SO 14001.

Korruptsiooni- ja eetikariskid

Turu Uhe juhtiva tegijana on kontserni jaoks oluline teadvustada ausate ja eetiliste dritavade rikkumisest tulenevaid
riske. Kontsernis on kehtestatud sisemised korrad ja juhised, jargitakse borsireglemendist tulenevaid ndudeid, te-
hakse koostd6d audiitorite, siseaudiitorite ja jarelevalveasutustega. Samuti tuleb tagada kontserni etteviotetes juh-
timiskvaliteet, kaasav organisatsioonikultuur ja sisekommunikatsioon, mis réhutavad nulltolerantsi ebaausa,
ebaeetilise ja korruptiivse kaditumise osas. Labipaistvate otsuste ja avatud suhtluse aluseks on koostd6 tdohustamine
kontserni enda Uksustes ning suhtluses koosté6partneritega. Avatust aitab suurendada iha hoogsam infotehnoloo-

giliste vahendite rakendamine.

b

e

[ T 1 R S

e

P

Fotol: Linnateateri tootmiskompleks (teostaja Eston Ehitus AS)
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Aritegevuse ja finantstulemuste (levaade

Kontserni struktuur ja toimunud muudatused

Kontserni struktuur seisuga 31.12.2020 koos osalustega tiitar- ja sidusettevotetes*

NORDECON AS

KAURITS 00U SWENCN AB EMBACH EHITUS oU
100% 100% 51%

TARISTON AS NORDECON BETOON OU EUROCON 0U
100% 52% 100%

NOBE EUROCON
RAKENNUS OY UKRAINE TOV
100% 100%

*Kontserni struktuuris ei kajastu tiitarettevétted OU Eesti Ehitus, OU Aspi, OU Linnaehitus, OU NOBE, OU Eston Ehitus, Infra Ehitus OU, Kalda
Kodu OU, Kastani Kinnisvara OU, EE Ressursid OU, SweNCN OU, Nordecon Statyba UAB, Eurocon Bud TOV, Technopolis-2 TOV ning sidusettevdte
V.I. Center TOV kus ei toimu hetkel olulises mahus majandustegevust. Viis esimesena nimetatud ettevdtet on asutatud arinimede kaitseks. Samuti
ei kajastu struktuuris kontserni finantsinvesteeringud (osalus alla 20%).

Olulisemad muutused kontserni struktuuris
Osaluse suurendamine Embach Ehitus OU-s

05.03.2020 kanti driregistrisse ja viidi [Bpule Nordecon AS-i sidusettevdtte Embach Ehitus OU kapitali struktuuri muu-
datus, mille tulemusena kuulub Nordecon AS-le 51% suurune enamusosalus ning Embach Ehitus OU-st sai Nordecon
AS-i tiitarettevdte. Embach Ehitus OU osakapitali suuruseks on 30 000 eurot, millest Nordecon AS-ile kuulub 15 300
euro suurune osa. Embach Ehitus OU majandustulemusi konsolideeritakse Nordecon AS-i aruandes kui tiitarettevd-
tet alates 01.03.2020.

Eston Ehitus AS iihendamine Nordecon AS-ga

Nordecon AS ja Nordecon ASi 100%-line ttarettevdte Eston Ehitus AS sdlmisid 02.09.2020 tGhinemislepingu, Ghine-
mise eesmargiks oli kontserni sisemise efektiivsuse parandamine ja juhtimisstruktuuri lihtsustamine. Vastavalt Ghi-
nemislepingule oli ihendavaks (ihinguks Nordecon AS. Uhinemise tulemusel I&ppes Eston Ehitus AS tegevus ja Nor-
decon AS jitkab Eston Ehitus AS Sigusjdrglasena. Uhinemine viidi I8pule 15.10.2020.

Sidusettevotte Pigipada OU miiiik

Nordecon AS-i tiitarettevdte Tariston AS ja Térvatilk OU sdlmisid 08. detsembril 2020 lepingu Tariston AS-i
omanduses oleva 49%lise osaluse vddrandamiseks Pigipada OU-s. Osaluse védrandamise eesmirk oli lahendada
ettevotte omandisuhe ning vddrandada see Tariston AS-i jaoks kasumlikel tingimustel. Tehingu hind kokku oli 3 596
tuhat eurot. V&drandamistehingu tulemusena muutus Pigipada OU kontrollsuhe, mist&ttu oli tehingust tulenevate
Giguste ja kohustuste joustumiseks vajalik Konkurentsiameti ndusolek, mis valjastati 28.12.2020 ning mille jargselt,
30.12.2020, viidi osaluse védrandamine sidusettevdttes Pigipada OU I8puni.
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Kontserni aritegevuse korraldus Eestis ja valisturgudel

Eesti

Vorreldes eelmiste aastatega ei toimunud aruandeaastal kontserni aritegevuses Eestis muudatusi. Kontsern tegutses
hoonete ja rajatiste ehitamise valdkonnas, kus tegevus ulatus pea kdikidesse turu alamsegmentidesse. Olulise osa
pohitegevusest viis labi emaettevote Nordecon AS, mis on (htlasi kontserni olulisemate titarettevotete valdusette-
votteks. Lisaks emaettevottele osutasid pGhitegevusena ehituse projektijuhtimisteenust ka tiitarettevGtted Nor-
decon Betoon OU (kaubamark NOBE) ning Embach Ehitus OU.

Muude pdhitegevuse teenuste osas jatkas Nordeconi kontsern betoonitédde teostamist (Nordecon Betoon OU),
raske ehitustehnika rentimist (Kaurits OU) ja regionaalse teehooldusteenuse osutamist Kose hooldepiirkonnas Har-
jumaal ja Jarva ning Hiiu maakonnas (Tariston AS).

Uusi tegevussegmente Eestis aruandeperioodil ei lisandunud.
Vilisturud
Ukraina

Kontserni dritegevuses ei ole toimunud aruandeaastal muutusi vorreldes 2019. aasta I6puga. Tegevusmahud on jaa-
nud 2020. aastal eelmise majandusaastaga vGrreldavale tasemele. S6Imitud lepingute osas ollakse jatkuvalt konser-
vatiivne. S6Imitud on vaid lepinguid, mille puhul on juhtkond veendunud, et kaasnevad riskid on asjaolusid arvesta-
des maistlikud.

Mahukaid investeeringuid ndudvad tegevused kinnisvaraarendusprojektidega (kontsernil on osalus hetkel kahes
konserveeritud arendusprojektis) on jatkuvalt peatatud, et minimeerida riske ning oodata olukorra selginemist Uk-
rainas. Kindlustamaks tehtud investeeringut on kontsern koos kaasomanikega erastanud sidusettevéttele V.1. Center
TOV kinnistu ning seadnud sellele kontserni ja kaasomanike laenude tagamiseks hipoteegid.

Soome

Kontserni tiitarettevdte Nordecon Betoon OU koos Soomes registreeritud tiitarettevdttega NOBE Rakennus Oy jit-
kas alltodvotu korras betoonitddde teostamist Soomes. Alltddvotule on viimase kahe aasta jooksul lisandunud ka
vaiksemamahulised peatdovotulepingud.

Rootsi

Vorreldes 2019. aasta I8puga ei toimunud aruandeaastal kontserni tegevuses Rootsis olulisi muutusi. Kontserni ti-
tarettevote SweNCN AB jatkas s6lmitud hoonete ehituse peatoovétu lepingute taitmist.
w— il

-

Fotol: Allika 7 drihoone (teostaja Nordecon Betoon OU)
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Aritegevuse jaotus geograafiliste turgude 18ikes

2020. aastal moodustas valjaspool Eestit teenitud mutgitulu ligikaudu 18% kogu mudlgitulust, mis on viimaste aas-
tate suurim.

2020 2019 2018 2017 2016
Eesti 82% 89% 93% 94% 93%
Rootsi 11% 5% 2% 3% 1%
Soome 6% 4% 1% 1% 1%
Ukraina 1% 2% 4% 2% 2%

Eelmise, 2019. aastaga, vorreldes on suurenenud ka Rootsi miiligitulu, m&jutajaks 2019. aastal sdlmitud kaks uut
korterelamute ehituse peatoovotulepingut ning betoonitodde alltddvotuleping PGhja-Rootsi rajatava tuulepargi 73
tuulegeneraatori vundamendi ehitamiseks. Kasvanud on ka Soome muugitulu, millest olulise osa moodustasid Rai-
tinkartano logistikakeskus/eluhoone ning kahe laudakompleksi ehitus. Ukraina osakaal miitgitulus on v&rreldes eel-
mise aastaga vahenenud ligikaudu poole vdrra.

Muugitulu hajutamine erinevate geograafiliste segmentide vahel on olnud kontserni juhtkonna poolt valitud stra-
teegia, mille abil hajutada riske, mis tulenevad liigsest kontsentreeritusest ihele turule. Samas on majandusolud ka
osadel valitud valisturgudel ebastabiilsed ning mdjutavad kontserni jooksvaid tulemusi. Valisturgude osakaalu kas-
vatamine on kontserni Uiks strateegilisi lahtekohti. Kontserni ndagemust edasisest adritegevusest valisturgudel on sel-
gitatud tegevusaruande peatiikis , Valjavaated kontserni tegutsemisturgudele®.

Aritegevus tegevusvaldkondade I8ikes

Nordeconi kontsern on keskendunud hoonete ja rajatiste ehituse projektijuhtimisele ja peatodvétule. Kontsern te-
gutseb ari- ja toostushoonete ning korterelamute ehitamise, teedeehituse ja -hoolduse, insener- ja keskkonnaehi-
tuse, betoonitddde ja elamuarenduse vallas.

Kontserni 2020. aasta miiigitulu moodustas 296 082 tuhat eurot. Vorreldes eelmise aastaga, mil vastav nditaja oli
234 071 tuhat eurot, suurenes midgitulu ligikaudu 26,5%. Hoonete muigitulu on vorreldes 2019. aastaga suurene-
nud ligikaudu 34% ning rajatiste miidigitulu 7%. Uldist ehitusturgu (ja ka kontserni valitud strateegiat) méjutava ra-
jatiste valdkonna ehituse mahtude vahesus avaldab m&ju ka kontserni mutgitulu jaotusele.

Kontserni liheks eesmargiks on hoida tegevussegmentide (hooned ja rajatised) esindatus mutgitulus tasakaalusta-
tuna arvestades turul toimuvaid muutusi, kuna see vdimaldab hajutada riske ja tagada paremad vdimalused ehitus-
tegevuseks ka raskemates turutingimustes, kus monda tegevussegmenti tabab tegevusmahtude suurem langus ja
moni teine vGib kasvada kiiremini.

Segmentide miiligitulu

2020. aastal oli mutgitulu hoonete ja rajatiste segmendis vastavalt 228 515 ja 67 142 tuhat eurot. Aasta tagasi olid
vastavad néitajad 170 647 ja 63 063 tuhat eurot (vt Lisa 28). Mugitulu struktuuri peegeldavad ka kontserni ehitus-
lepingute teostamata t66de mahud, kus jatkuvalt on tlekaalus hoonete segment.

Miiiigitulu jaotus segmentides”

Tegevussegmendid 2020 2019 2018 2017 2016
Hooned 72% 70% 72% 74% 73%
Rajatised 28% 30% 28% 26% 27%

* Tegevussegmentide vaheline jaotus tegevusaruandes tugineb projektide liigitamisele lahtuvalt nende sisust (st hoonete v&i rajatiste valdkond).
Raamatupidamisaruande segmendiaruandes on hoonete ja rajatiste valdkondade vaheline jaotus tehtud tltarettevotete pohilise tegevusvald-
konna jargi (IFRS 8 ,Tegevussegmendid” ndudeid jargides). Tiitarettevote, kelle pdhitegevus toimub rajatiste segmendis, on raamatupidami-
saruandes kajastatud vastavas segmendis. Tegevusaruandes on tiitarettevotte poolt tehtud t66d kajastatud vastavalt nende sisule. Erinevused
kahe aruande vahel ei ole olulised, kuna kontserni ettevotted on spetsialiseerunud pigem konkreetsetele valdkondadele, v.a tutarettevte Nor-
decon Betoon OU, kelle tegevus jaguneb hoonete ja rajatiste segmendi vahel. Emaettevdtte naitajad on mdlemas aruandes jagatud lahtuvalt
toode sisust.
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Alamsegmentide miilgitulu

Vorreldes eelmise aruandeaastaga on hoonete segmendis vahene-
nud drihoonete alamsegmendi mahud, teiste alamsegmentide ma-
hud on suurenenud. Suurima kdibega, moodustades lile kolmandiku
kogu segmendi miudgitulust, on {hiskondlike hoonete alam-
segment, mis on vorreldes eelmise aastaga kasvanud 67%. Aruan-
deperioodil I6petati ja anti tellijatele tahtaegselt le Sisekaitseaka-
deemia ja Tartu Ulikooli Narva &ppekeskus, Tallinna ldhistel Jarve-
kiila aleviku pShikooli — Kindluse Kooli — esimene etapp, Tartus An-
nelinna Giimnaasium ning Tapa kaitsevaelinnaku hoidlakompleks.
Suuremad objektid, kus jatkuvad ehitustédd, on Kohtla-Jarve
spordi- ja tervisekeskus, Tartu kesklinna Perearstikeskus, Valisluu-
reameti biiroohoone laiendamine Rahumae teel Tallinnas ning kahe

Fotol: Tapa Gppe- ja hooldushallid (teos-
taja Nordecon AS)

kooli rekonstrueerimine Ida-Ukrainas.

Oluline osa kontserni poolt Eestis ehitatavatest korterelamutest
asub Tallinnas. Neist suuremahulisemad olid aruandeperioodil Ka-
laranna Kvartali kahe esimese etapi projekteerimine ja ehitamine
ning Tallinna ladnepiirile rajatava Tiskreoja elurajooni projekteeri-
mine ja ehitamine. Olulise panuse alamsegmendi muugitulusse an-
dis ka korterelamute ehitus Rootsis.

Kontsern jatkab omaarenduste ehitust (kajastub korterelamute seg-
mendis) nii Tallinnas kui ka Tartus. Aruandeperioodil I6petati Tallin-
nas, aadressil VGidujooksu 8c, 24 korteriga 5-korruselise korter-
elamu ehitus (www.voidujooksu.ee). 2020. aasta omaarenduste

Fotol: Tiskreoja elurajoon (teostaja Nor-
decon Betoon OU)

muugitulu moodustas kokku 2 866 tuhat eurot (2019: 6 528 tuhat
eurot). 2020. aasta kevadel puhkenud COVID-19 pandeemiast tingi-
tud ebakindlus majanduskeskkonnas on mdéjutanud ka kontserni
omaarenduste mahtu. Aasta algul Tartus alustatud Mdisavahe Kodu
(https://moisavahe.ee) elurajooni arenduse esimese kortermaja
ehitus jatkus peale ligikaudu pooleaastast pausi siigisel. Arendades
jatkuvalt oma kinnisvara, jalgib kontsern tdhelepanelikult véima-
likke riske elamuarenduse turul.

Arihoonete alamsegmendi aruandeperioodil t&6s olnud suuremad = : j//

objektid asuvad Tallinnas. LOpetati ja tellijatele anti tahtaegselt lle
Tallinna Vanasadama D-terminali hoone, Admiraliteedi basseini
korval oleva Porto Franco kinnisvaraarenduse | etapp ja Tallinnas

Fotol: Véidujooksu 8C kortermaja (teos-
taja Eston Ehitus AS)

Sepapaja 1 parkimismaja. Tood jatkuvad Rotermann City seitsme-
korruselise drihoone ehitusel.

Kuigi to6stus- ja laohoonete alamsegmendi maht vorreldes llejaa-
nud alamsegmentide mahtudega on jaanud tagasihoidlikuks, on
vorreldes 2019. aastaga midgitulu suurenenud (le kahe korra. Sa-
mas on t60s olevad objektid maksumuselt vaikesed, moodustades
keskmiselt 2 min eurot.

Fotol: Vanasadama D-terminal (teostaja

Nordecon AS
Miiiigitulu hoonete segmendis 2020 2019 2018 2017 2016
Uhiskondlikud hooned 37% 29% 25% 19% 30%
Korterelamud 28% 27% 25% 30% 34%
Arihooned 23% 36% 35% 25% 16%
ToOstus- ja laohooned 12% 8% 15% 26% 20%
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Kuigi rajatiste segmendis on Ulekaalus jatkuvalt teedeehituse- ja
hoolduse alamsegment, on selle osakaal segmendis eelmise aastaga
vOrreldes véhenenud. Olulise osa kdibest moodustavad 2-3 min
maksumusega taastusremondi objektid. Suurimad t66s olnud ob-
jektid on 2019. aastal s6lmitud leping Tallinn-Parnu-lkla maanteel
asuva Kernu imbersdidu ning Kernu tankla ja Haiba liiklussélmede
ehitamiseks ja kdesoleval aastal s6lmitud leping Tallinna idapiirile
jaava Vao liiklussdlme ehitamiseks. Viimase ehitus jatkub 2021. aas-
tal. Lisaks maanteede ehitusele ja remondile, annavad lisamahtu
kaitsevde rajatiste ehitus ning erinevad vidikesemahulised Riigi-
metsa Majandamise Keskusele metsateede korrastamise tood.
Kontsern jatkas teehooldelepingute teostamist Jarva ja Hiiu maa-
konnas ning Harju maakonnas Kose hooldepiirkonnas.

Muude rajatiste alamsegmendi mahtu mdjutab eelkGige PG&hja-
Rootsi Sundsvalli Iahedusse rajatava Nysater tuulepargi 73 tuulege-
neraatori vundamendi ehitamine.

Insenerehituse alamsegmendi mahust moodustab olulise osa Silla-
maele 640 meetri pikkuse rannapromenaadi ehitus.

Fotol: Tugimaantee 69 Kuigatsi teeristi-
Soontaga IGik (teostaja Nordecon AS)

Fotol: Riigitee nr 4 (E67), Kernu limbersdit
(teostaja Nordecon AS)

Miiiigitulu rajatiste segmendis 2020 2019 2018 2017 2016
Teedeehitus ja —hooldus 74% 78% 89% 86% 86%
Muud rajatised 21% 18% 7% 8% 9%
Insenerehitus (sh vesiehitus) 4% 1% 0% 0% 0%
Keskkonnaehitus 1% 3% 4% 6% 5%
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Valik |dpetatud objektidest

Kontserni ettevGtete poolt erinevates alamsegmentides aruandeperioodil I6petatud olulisemad objektid*:

Objekti liihikirjeldus

Teostaja

Tellija

Tegevussegment

Sisekaitseakadeemia Narva oppekeskuse
ehitus
Tapa ja Johvi hooldus- ja 6ppehallide ehitus

Tallinna Vanasadama D-terminal
rekonstrueerimis- ja laiendust66d
Tugimaantee 69 Kuigatsi teeristi-Soontaga
16igu rekonstrueerimine

Riigitee nr 4 (E67), Kernu imbersGidu
ehitustood

Peetri pargi ehitustood (I etapp)

Sillamae rannapromenaadi ehitust6od (osa 1,
osa 2)
Allika tee 7 drihoone ehitus

Sepise 8 parkimismaja ehitus (Il etapp)
Tiskreoja elurajooni ehitus
Annelinna Gimnaasiumi ehitus

Saue valla keskusehoone ehitus

Kaitsevae keskpoliigooni pdhja- ja Idunaosa
teede ehitustood
Kaina elamuskeskuse Tuuletorn ehitus

Linnateatri tootmiskompleksi ehitus

Rddama Soudekeskuse pdhihoone ehitus (I

etapp)
Voidujooksu 8C korterelamu Tallinnas

Nordecon AS
Nordecon AS
Nordecon AS
Nordecon AS
Nordecon AS

Nordecon AS
Nordecon AS

Nordecon Betoon OU
Nordecon Betoon OU
Nordecon Betoon OU
Embach Ehitus OU
Embach Ehitus OU

Tariston AS

Eston Ehitus AS**

Eston Ehitus AS**
Eston Ehitus AS**

Eston Ehitus AS **

Sisekaitseakadeemia

Riigi Kaitseinvesteeringute
Keskus
Tallinna Sadam

Maanteeamet
Maanteeamet

Rae Vallavalitsus

Sillama&e Linnavalitsus

VKV Majad OU
Opiku Majad OU
Tiskreoja OU
Tartu Linnavalitsus

Saue Vallavalitsus

Riigi Kaitseinvesteeringute
Keskus

Hiiumaa Loodus- ja
Tegevuskeskus

Tallinna Linnavaraamet

Parnu Séudeklubi

Nordecon AS, omaarendus

Uhiskondlikud hooned
Uhiskondlikud hooned
Arihooned
Teedeehitus
Teedeehitus

Teedeehitus

Insenerehitus

Arihooned

Arihooned
Korterelamud
Uhiskondlikud hooned
Uhiskondlikud hooned

Teedeehitus
Arihooned

To0Ostus- ja laohooned
Uhiskondlikud hooned

Korterelamud

* Sisaldab objekte, mille osas on tellijale tle antud p&hivalmidus ning tellija saab vara kasutada. Teostamata vGivad olla vaegt6od.

** Eston Ehitus AS tihendati Nordecon AS-ga 15.10.2020.

Finantstulemuste kokkuvote

Kontserni kasum

Nordeconi kontserni brutokasum oli 2020. aastal 10 996 tuhat eurot (2019: 11 769 tuhat eurot) ning brutokasumlik-
kus 3,7% (2019: 5,0%). Kasumlikkuse paranemine on toimunud rajatiste segmendis, kus kasumlikkus oli 2020. aastal
5,1% ning IV kvartalis 6,1% (2019. aasta 3,5%, IV kvartal 1,9%). Seevastu hoonete segmendi kasumlikkus on vorreldes
eelmise aastaga tuntavalt langenud, moodustades 2020. aastal 3,6% ning IV kvartalis 0,7% (2019. aasta 6,3%, IV
kvartal 8,8%). Rajatiste segmendi tulemust on m&jutanud varasem teedeehituse hooaja algus ning tugev toode port-
fell. Vaatamata sellele, et endiselt valitseb turul olukord, kus to6votjate asfaltbetooni tootmise vGimekus lletab
tunduvalt turu ndudlust, on kontserni asfaltbetooni tootmismaht vorreldes eelmise aastaga kasvanud, andes katet
plsikuludele, millest suurema osa moodustavad asfaltbetooni tootmiseks ja paigalduseks vajaliku tehnika kulud.
Hoonete segmendi madala kasumlikkuse, mis mdjutab oluliselt kogu 2020. aasta kontserni tulemust, p&hjuseks on
ebadnnestunud projektid Rootsi turul. Oluline osa aruandeaasta Rootsi turu ebadnnestumisel oli ka COVID-19 pan-
deemial ja selle m&jul majanduskeskkonnale. Uhelt poolt oli liikumispiirangute t&ttu hairitud kontserni poolne Rootsi
tegevuse juhtimine ning teiselt alltéovétjate vaba lilkkumine, kuna olulises osas kasutati objektidel Eestist parit all-
t66votjaid. Lisaks pikenesid planeeritust pikemaks projektide kestvused, mis suurendasid oluliselt ehitusplatsi eelar-
vestatud uldkulusid, mida tellijad tdies mahus ei hivitanud.
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Kontserni tldhalduskulud moodustasid 2020. aastal 7 073 tuhat eurot. Vorreldes eelmise aastaga on tldhalduskulud
suurenenud ligikaudu 3,5% (2019: 6 837 tuhat eurot). Suurenemise p&hjuseks on Embach Ehitus OU muutumine
kontserni tltarettevotteks (vt ,, Kontserni struktuur ja toimunud muudatused”). 12 kuu libisev ildhalduskulude osa-
kaal midgitulust moodustas 2,4% (2019: 2,9%).

Kontserni drikasumiks kujunes 2020. aastal 3 575 tuhat eurot (2019: 4 270 tuhat eurot). Kulumiga korrigeeritud ra-
havooline drikasum (EBITDA) moodustas 7 003 tuhat eurot, EBITDA maar milgitulust oli 2,4% (2019: 7 311 tuhat
eurot ja 3,1%).

Finantstulusid m&jutas 2020. aastal kontserni sidusettevdtte Pigipada OU miiiik aasta I8pul (vt ,,Kontserni struktuur
ja toimunud muudatused”). Tehingust teenitud kasum moodustas 2 749 tuhat eurot (vt Lisa 32). Lisaks on finantstu-
lude- ja kulude oluliseks mdjutajaks valuutakursi muutused kontserni valisturgudel, eelkdige Ukraina grivna kursi
muutus. Ukraina grivna ndrgenes aruandeperioodil euro suhtes ligikaudu 24% ning kontsern kajastas Ukrainas asu-
vatele tlitarettevotetele eurodes antud laenude imberhindamisest valuutakursi kahjumit aruandeperioodil summas
1 485 tuhat eurot (2019: kasum 1 044 tuhat eurot), kokku moodustasid kursikahjumid aruandeperioodil 1 509 tuhat
eurot (2019: 196 tuhat eurot). Arvestustehniliselt tdhendas kursimuutus teisalt omakapitali koosseisus kajastatud
realiseerumata kursivahede reservi positiivset muutumist 1 254 tuhande euro vorra (2019: -823 tuhat eurot).

Kontserni puhaskasumiks kujunes 4 118 tuhat eurot (2019: 4 149 tuhat eurot), millest kontserni emaettevétte Nor-
decon AS aktsionaridele kuuluv puhaskasumi osa moodustas 2 466 tuhat eurot (2019: 3 378 tuhat eurot).

Kontserni rahavood

2020. aasta dritegevuse netorahavoog moodustas 2 443 tuhat eurot (2019: 8 003 tuhat eurot). Aritegevuse rahavoo
peamiseks mdjutajaks on tellijate ja hankijate maksetdahtaegade erinevused. Oluliselt m&jutab rahavoogusid jatku-
valt ka ettemaksete puudumine nii riigi- kui ka eratellijate lepingutes, kus samaaegselt tuleb ise tasuda ettemakseid
allhankijatele ja materjalide soetamisel. Ettemaksete osakaal on kdesoleval aastal seoses COVID-19 pandeemiaga
suurenenud. Rahavoogu vahendavad ka ehitusperioodil vdljastatud arvetest kinnipeetud summad, mis vabastatakse
tellijate poolt alles ehitusperioodi I6pus. Kinnipeetud summad on vahemikus 5-10% lepingu mahust.

Investeerimistegevuse rahavoog 2020. aastal oli 8 286 tuhat eurot (2019: 220 tuhat eurot). Enim mdjutab rahavoogu
Embach Ehitus OU muutumine kontserni sidusettevdttest tiitarettevdtteks, mille mdju oli 3 605 tuhat eurot ning
sidusettevdtte Pigipada OU miiigist laekunud 3 596 tuhat eurot. P8hivarasse investeeriti kokku 271 tuhat eurot
(2019: 594 tuhat eurot) ning materiaalse pdhivara miilgist laekus 332 tuhat eurot (2019: 377 tuhat eurot). Saadud
dividendid moodustasid kokku 974 tuhat eurot (2019: 489 tuhat eurot).

Finantseerimistegevuse rahavoog 2020. aastal oli -5 165 tuhat eurot (2019: -8 863 tuhat eurot). Finantseerimistege-
vuse rahavoogu mdjutavad enim laenu- ja rendimaksed. Saadud laenud moodustasid kokku 2 026 tuhat eurot, mis
koosneb arvelduskrediidi ning arenduslaenude kasutamisest (2019: 3 705 tuhat eurot). Saadud laenude tagasimak-
seid oli kokku 2 629 tuhat eurot (2019: 4 032 tuhat eurot). Tegemist on pikaajaliste investeerimis- ja arenduslaenude
graafikujargsete tagasimaksetega. Rendimaksed moodustasid 3 086 tuhat eurot (2019: 3 276 tuhat eurot). Dividende
maksti 2020. aastal 472 tuhat eurot (2019: 2 360 tuhat eurot). Vérreldava, 2019. aasta rahavoogu mdjutas aktsiaka-
pitali vdhendamise valjamaksed summas 1 892 tuhat eurot.

Seisuga 31.12.2020 moodustasid kontserni raha ja raha ekvivalendid 12 576 tuhat eurot (31.12.2019: 7 032 tuhat
eurot). Kontserni juhtkond on kommenteerinud likviidsusriske tegevusaruande peatiikis ,,Peamiste riskide kirjeldus®.
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Olulisemad suhtarvud ja naitajad

Suhtarv / niitaja 2020 2019 2018 2017 2016
Muugitulu, tuhat eurot 296 082 234 071 223 496 231387 183 329
Mautgitulu muutus 26,5% 4,7% -3,4% 26,2% 26,0%
Puhaskasum, tuhat eurot 4118 4149 3821 1725 3933
Puhaskasum emaettevotte aktsiondridele, tuhat eurot 2 466 3378 3381 1388 3044
Kaalutud keskmine aktsiate arv, tk 31528585 31528585 31528585 30913031 30756728
Puhaskasum aktsia kohta (EPS), eurot 0,08 0,11 0,11 0,04 0,10
Uldhalduskulude maar miligitulust 2,4% 2,9% 3,0% 3,0% 3,3%
EBITDA, tuhat eurot* 7 003 7 311 6021 3123 6017
EBITDA maar migitulust 2,4% 3,1% 2,7% 1,3% 3,3%
Brutokasumi maar mutgitulust 3,7% 5,0% 4,5% 3,8% 6,0%
Arikasumi maar midgitulust 1,2% 1,8% 1,8% 0,5% 2,3%
Arikasumi maar ilma vara miiligi kasumita 1,1% 1,7% 1,3% 0,5% 2,2%
Puhaskasumi maar mudgitulust 1,4% 1,8% 1,7% 0,7% 2,1%
Investeeritud kapitali tootlus 9,3% 10,0% 8,4% 5,9% 8,5%
Omakapitali tootlus 11,8% 12,5% 11,2% 4,8% 10,6%
Omakapitali osakaal 27,6% 27,9% 32,4% 30,8% 38,6%
Vara tootlus 3,3% 3,7% 3,5% 1,6% 4,2%
Finantsvdimendus 21,1% 33,8% 28,5% 32,7% 16,7%
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja (lisa 5) 1,01 1,01 1,12 1,11 1,20
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Ehituslepingute teostamata t66d, tuhat eurot 215 796 227 545 100 352 144 122 131335

* EBITDA sisaldab firmavaartuse mdjusid. 2020: 139 tuhat eurot tulu negatiivsest firmavaartusest, 2016: 139 tuhat eurot tulu negatiivsest firma-
vaadrtusest.

Muitgitulu muutus = (Aruandeperioodi muftigitulu/Eelmise perioodi
mudgitulu) — 1¥100

Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Emaettevétte aktsiondride osa pu-
haskasumist/Kaalutud keskmine aktsiate arv

Uldhalduskulude maar miigitulust = (Uldhalduskulud / Mudgi-

tulu)*100

EBITDA = Arikasum + Kulum + Firmavairtuse allahindlused

EBITDA maar mugitulust = (EBITDA / Mulgitulu)*100

Brutokasumi maar mudgitulust = (Brutokasum / Mulgitulu)*100
Arikasumi maar madgitulust = (Arikasum / Miiiigitulu)*100
Arikasumi maar ilma vara miiiigi kasumita = ((Arikasum — P&hivara
mudgikasum — Kinnisvara mudgikasum) / Maugitulu)*100
Puhaskasumi maar mudgitulust = (Perioodi puhaskasum / Muugi-
tulu)*100

Investeeritud kapitali tootlus = ((Kasum enne tulumaksustamist + int-
ressikulud) / Perioodi keskmine (Intressi kandvad kohustused + oma-
kapital))*100

Omakapitali tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi kesk-
mine omakapital kokku)*100

Omakapitali osakaal = (Omakapital kokku / Kohustused ja omakapital
kokku)*100

Vara tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi keskmine
vara kokku)*100

FinantsvGimendus = ((Intressikandvad kohustused — Raha ja raha ek-
vivalendid) / (Intressikandvad kohustused + Omakapital))*100
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja = Kaibevara kokku / Luhiajalised
kohustused kokku

Ehituslepingute teostamata t66de mahud

Kontserni ettevotete poolt s6lmitud ehituslepingute teostamata td6de maht seisuga 31.12.2020 oli 215 796 tuhat
eurot. Vorreldes eelmise aastaga on teostamata t66de maht vahenenud ligikaudu 5%. 2020. aastal sdImiti uusi le-
pinguid kokku 236 577 tuhande euro vaartuses (2019: 305 695 tuhat eurot). Kontsern on suutnud olla vordselt edu-
kas nii era- kui ka riigihangetes.

31.12.2020
215796

31.12.2019
227 545

31.12.2018
100 352

31.12.2017
144122

31.12.2016
131335

EUR '000
Ehituslepingute teostamata t66d

Seisuga 31.12.2020 moodustavad teostamata toé6de portfellis hoonete segmendiga seotud projektid 81% ja rajatiste
omad 19% (31.12.2019: vastavalt 85% ja 15%). Vorreldes 31.12.2019 seisuga on rajatiste segmendi teostamata
t66de mahud suurenenud ligikaudu 19% ning hoonete segmendi mahud on vahenenud 10%, mille pdhjuseks on
korterelamute alamsegmendi mahu ligikaudu kahekordne vahenemine.
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Hoonete segmendis moodustab ligikaudu 40% Uhiskondlike hoonete alamsegmendi teostamata t66de portfell.
Alamsegmendi mahtu mdjutavad eelkdige Il kvartalis s&Imitud lepingud: Tartu Ulikooli Kliinikumi Maarjamdisa me-
ditsiinilinnaku Il etapi ehitamine, maksumusega 47,3 min eurot, Saaremaa Glimnaasiumi 6ppehoone ehitamine Ku-
ressaares ning Paldiski sdjavielinnakusse 300-kohalise kasarmu projekteerimine- ja ehitamine. Ari- ning t6stus- ja
laohoonete alamsegmentide teostamata tédde portfelli mahud on jadnud vorreldes 31.12.2019 seisuga samale ta-
semele. ToOstus- ja laohoonete alamsegmendi portfelli mahust olulise osas moodustab E-Piima Paidesse ehitatava
tehasekompleksi ehitamiseks sdlmitud leping. Arihoonete alamsegmendi teostamata t66de mahtu méjutavad Tal-
linnas Rotermann City’sse uue seitsmekorruselise drihoone ehitus ning IV kvartalis lisandunud leping Alma Tominga
nimelise LEED kuldsertifikaadiga drimaja ehitamiseks Ulemiste Citysse, asukohaga Sepise 7, Tallinn, kus t66de mak-
sumus on Ule 22 min euro. Korterelamute alamsegment koosneb olulises osas Tallinnas Kalaranna kvartali kahe esi-
mese etapi projekteerimis- ja ehitustoodest, mille kogumaht on ligikaudu 40 min eurot ning Tallinna ladnepiirile
rajatava Tiskreoja elurajooni ehituse jargmistest etappidest.

Rajatiste segmendi teostamata toodde portfellist moodustavad 87% teedeehituse ja -hoolduse alamsegmendi lepin-
gud. IV kvartalis s6Imiti t66vStuleping pinnasetddde teostamiseks Tartu maantee Vodbu—Mao teedeehituse objektil
Vo0bu—Anna I8igus, toédde maksumus on ligikaudu 9,5 miljonit eurot ning leping riigitee 1 Tallinn—Narva km 184,7—
187,5 Sillamae linna 18igu imberehitustdéddeks. Oluliselt mdjutab teostamata to6de mahtu ka Il kvartalis s6lmitud
leping Tallinna idapiirile jadva Vao liiklussdlme ehitamiseks. Jatkub kolme teehooldepiirkonna, Jarva, Hiiu ja Kose,
hooldetddde lepingute taitmine. Jarva hooldepiirkonnas sdlmiti uus 5 aastane riigiteede korrashoiuleping. Lepingu
mahtu kuulub ligikaudu 950 kilomeetri ulatuses riigimaanteede aastaringset hooldamist Jarva maakonnas. Vottes
aluseks 2020. aasta maksumuse, on lepingu kogumaksumus ligikaudu 10,7 min eurot.

Arvestades teostamata tédde portfelli suurust, s.h. 2022. aastasse tleminevat ehitusmahtu ning tihedat konkurentsi
peatdodvotuturul, prognoosib kontserni juhtkond 2021. aastal 2020. aastaga vorreldes méningast tegevusmahtude
langust. Tellijate poolne hinnalanguse surve peatdévotu ettevotetele on suurenenud, kuid alltoovétjate poolt paku-
tavate sisendhindade oodatud langust ei ole oluliselt toimunud. Tekkinud olukord on pannud kasumimarginaali tu-
geva surve alla. Kontserni juhtkond on darmiselt tihedas konkurentsiolukorras valtinud pohjendamata riskide vot-
mist, mis vdiksid lepingute tditmisel suure tdendosusega realiseeruda ettevdttele negatiivselt. Fookuses on ettevotte
pisikulude juhtimine ning aktiivne t606 ettevalmistuse ja projekteerimise valdkonnas, et realiseerida oma erialaseid
konkurentsieeliseid.

Kontserni investeeringud
Investeeringud teistesse ariliihingutesse

Aruandeperioodil ei tehtud olulisi investeeringuid kontsernivalistesse ettevotetesse. Aruandeperioodil tehtud inves-
teeringud on kirjeldatud tegevusaruande peatiikis ,, Kontserni struktuur ja toimunud muudatused” ja raamatupida-
mise aastaaruande lisades 6 ja 7.

Kinnisvarainvesteeringute soetamine

Aruandeperioodil ja vorreldaval 2019. aastal ei soetanud kontsern uusi kinnisvarainvesteeringuid (s.o kinnistud,
mida hoitakse edasimigi, renditulu teenimise voi vdartuse kasvu eesmargil), samuti ei miiiidud kinnisvarainvestee-
ringuid (vt raamatupidamise aastaaruande lisa 13).

Investeeringud pohivarasse

Kontsern investeeris 2020. aastal materiaalsesse pdhivarasse 2 539 tuhat eurot, millest rendivara moodustab 1 982
tuhat eurot (2019: 5 859 tuhat eurot, rendivara 3 897 tuhat eurot) (lisa 14). Investeeringud jagunesid kolme suure-
masse riihma: amortiseerunud masinate asendamine, investeeringud efektiivsuse tdstmiseks ning investeeringud
teehooldele kehtestatud nduetele vastamiseks.

Aruandeperioodil ei tehtud olulisi investeeringuid immateriaalsesse pdhivarasse (lisa 15).

Pikaajaliste investeeringute raamatupidamisvaartuse muutus aruandeperioodil

Investeeringu liik (EUR '000) 2020 2019
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud (lisa 12) -2369 103
Materiaalne pShivara (jaakvaartus) (lisa 14) -949 6714
Immateriaalne p&hivara (jaakvaartus) (lisa 15) 229 62

2021. aastal jatkab kontsern investeerimist pShivarasse vGrreldavas mahus 2020. aastaga. Tehtavad investeeringud
on vajalikud nii amortiseerunud pd&hivara asendamiseks kui ka p&hitegevuse efektiivsuse tostmiseks.
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Kvaliteet ja kliendikogemus

Ehitusettevotte kvaliteedi nditaja on korrektselt juhitud projektid ning tahtaegselt ja ndutud kvaliteediga valminud
hooned ja rajatised. Kdrgeima kliendirahulolu tagab ehituskvaliteet, labipaistev tegevus ja avatud suhtlus tellijaga
kogu ehitusprotsessi ajal. Tulemus on parim siis, kui Ghtsetel pdhimdtetel pingutavad nii tellija, arhitekt, projektee-
rija, omaniku jarelevalve ja ehitajad.

Teadlik ja siisteemne kvaliteedijuhtimine on kontsernis t60 aluseks. Kontserni kvaliteedi-, keskkonna-, to6tervishoiu
ja tooohutuse juhtimissiisteem tugineb vastavate rahvusvaheliste standardite (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001/1SO 45001) nduetele. Kdigi projektide puhul jargitakse tellija esitatud ndudeid ja projektdokumentatsiooni,
ehitustegevust reguleerivaid digusakte ja norme ning kontserni enda juhtimissiisteemi.

Kvaliteedijuhtimise (iheks peamiseks tulemuseks on ohutus ning kontserni esmane vastutus on ehitada ohutuid ja
turvalisi hooneid ning rajatisi. Kontsern ei tee oma t66s Uhtegi jareleandmist valmis objektide ohutust puudutavates
klisimustes.

Emaettevottes madratakse igale valminud objektile to6ohutusest, tdhtaegadest, tehnilistele nduetele vastavusest,
vigade tulemuslikust lahendamisest ja kliendi tagasisidest lahtuv kvaliteedikoefitsient, millest sGltub projektmees-
kondade tulemustasu. Enamikus kontserni ettevGtetes uuritakse klientide rahulolu t66 I6ppedes.

2020. aastat iseloomustavad naited

2020. aastal vGib pidada markimisvaarseks saavutuseks, et s6ltumata viiruse Covid-19 levikust ei katkenud t66 Ghelgi
objektil. Teatud kaubagruppide osas tuli ette tarneraskusi, mis omakorda pani surve alla kokkulepitud tdhtajad. Vaa-
tamata sellele néitas kliendirahulolu mdddik emaettevéttes lle aegade kdrgeimat tulemust. 2020. aasta ndudis se-
nisest veelgi suuremat paindlikkust ning head ja mdistvat koost66d kdigi osapooltega.

Emaettevotte rekordiline kliendirahulolu

Rahulolu tdus on seotud aastatepikkuse jarjepideva t66ga, et mdista tellija ootusi, vdita usaldus ning luua suurepa-
rane koosté6suhe kdigi osapooltega. Teisalt m&jutab kliendirahulolu Nordeconi té6tajate asjatundlikkus ning pro-
fessionaalne teenus.

Positiivsete leidude markamine

Kui kvaliteedijuhtimise fookus on reeglina vigade ja eksimuste kdrvaldamisel, siis alates 2020. aastast pooratakse
Nordeconis enam tahelepanu ka sellele, kui midagi on tehtud vaga hasti. Positiivsete leidude markamine aitab Giget
kditumist kinnistada ning toob valja heade ndidete rohkuse.

Tulemusnaitajad

2020 2019
Kliendirahulolu maar*
Nordecon AS 92% 87%
Tariston AS 91% 89%
Kaurits OU 97% 100%
Eurocon Ukraine TOV 92% 80%
Embach Ehitus OU 84% andmeid ei kogutud
Mittevastavused regulatsioonidele ja kvaliteedisiisteemi jargimisele
Valmis ehitusobjektide mittevastavuste arv tervise ja ohutuse alastele regulatsiooni-
dele ja/vdi vabatahtlikele koodeksitele 0 0
Siseauditite raames tuvastatud mittevastavuste arv juhtimisstisteemi jargimises, mis
takistavad eesmarkide saavutamist 0 0

*|gal ettevdttel on kasutusel oma metoodika. Tulemus on taandatud 100% skaalale. 2020. aastal vastanud klientide arv: Nordecon AS 14, Tariston
AS 18, Kaurits OU 3, Eurocon Ukraine TOV 2, Embach Ehitus OU 9.

Kohalikud elanikud

Uks kvaliteetse ehitusprotsessi osa on imbruskonna v&imalikult vidhene hairimine. Ehitustegevusega kaasnev miira,
vibratsioon, tolm, transport ja muutunud liikluskorraldus on aga paratamatud ning m&jutavad imberkaudsete ela-
nike heaolu.
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Hairivaid tegureid taielikult valtida ei ole v8imalik, kuid nende m&ju saab vdhendada. Kontsern informeerib elanikke
kavandatavatest t60dest etteulatuvalt meedia, otsesuhtluse ja kilastuste kaudu. Head suhted kohalike elanikega
toetavad kontserni edasisi tegevusi samas piirkonnas.

Hairiva perioodi lihendamiseks on kontsern palunud elanikelt ja omavalitsuselt luba pikemateks t66paevadeks. Voi-
malusel planeeritakse mirarikkad t66d kellaaegadele, mil see héirib kohalikke elanikke véimalikult vahe. Pltakse
valtida igasugust kahju Umberkaudsetele hoonetele ja rajatistele. Kontsern katab tekitatud kahjude paranduskulud.

Uldiselt on kontsernil ehitusobjektide naabruskonna elanikega head suhted. Inimesed on vastutulelikud ja mdistvad
ning vaiksemad mured lahendatakse jooksvalt. Teatud mastaapsetel objektidel, kus kohalik kogukond on aktiivne,
hoitakse teavitustegevustes kdrgendatud valmisolekut.

2020. aastat iseloomustavad ndited

Kalaranna kvartal

Kalamaja kogukonda teavitati ehitustdddest proaktiivselt mitmete erinevate kommunikatsioonikanalite vahendusel.
IImusid artiklid linnaosa lehes ning samuti tehti teavitust6dd sotsiaalmeedias. Oluline, et inimeste seas ei laheks
liikvele valeinfo. Kalamaja kogukonnale oli tahtis, et ehitus ei sulgeks inimeste harjumusparast ujumiskohta. Sellega
ehitust planeerides ka arvestati.

Vao liiklussolm

2020. aastal alanud V4o liikluss6lme ehitus on suure m&juga mastaapne objekt. Liikluskorralduse muudatustest tehti
koostd0s alltéovGtjaga laiem teavitus. Loodi animatsioonid, mis toimuvat illustreerisid. Infot levitati koost66s Trans-
pordiametiga nii meedias kui ka sotsiaalmeedias.

Tulemusnditajad
2020 2019
P&hjendatud ametlikud kaebused ehitusobjektide imbruskonna elanikelt 6 6

Kaebused olid seotud miira ja ehitusmiiraga Shtusel ajal, pinnasetdddega ehitistele tekitatud vibratsiooni, poriste
teede ning tolmuga.

Tarnijad, alltéovotjad, ostud ja hanked

Ehitusprojektide sujuv ja kvaliteetne elluviimine soltub paljuski koostoost alltodvotjate ning materjalide ja toodete
tarnijatega. Aus ja labipaistev suhtlus, probleemide varajane markamine ja kasitlemine, teineteise austamine ja kok-
kulepetest kinnipidamine — see toetab omavaheliste usalduslike suhete tekkimist ning aitab probleeme ennetada ja
lahendada.

On tahtis, et koostéopartnerid oleksid oma valdkonnas tunnustatud spetsialistid, vastaksid tellija ja kontserni ootus-
tele ning tdidaksid seatud ndudmised. Kontsern ei tee koost6dd partneritega, kes teadaolevalt on varem kasutanud
ebaausaid votteid.

Kontserni Gilesanne on tagada ehitusobjektidel kasutatavate materjalide kvaliteet. Emaettevottes koordineerib too-
dete ja materjalide oste ostuosakond. Kuigi peamiste ehitusmaterjalide kasutamine on maaratud juba ehitusprojek-
tis, pakub kontsern tellijale teatud juhtudel oma kogemuse ja teadmiste pdhjal alternatiivseid, paremaid ja tdhusa-
maid lahendusi. Uldjuhul kehtivad ehitusmaterjalidele ja -toodetele kdrged nduded, lisaks kontrollib kontsern jarje-
pidevalt kdiki materjale ja tooteid, et valtida hilisemaid riske.

Koostdopartnerite valik tehakse nende tausta, varasema kogemuse, tehnilise, kvaliteedi- ja finantsvGimekuse, tar-
nekindluse ja tdhtaegadest kinnipidamise ning pakutava hinna alusel.

Ehitustegevuse puhul hinnatakse parast t66 voi tellimuse taitmist iga tarnijat ja alltéovotjat, kontserni teistes liksus-
tes antakse hinnang (nt asfaltbetoonitehased ja maet66d) kord aastas. Kriteeriumiteks on tldjuhul tahtajad, t66-
ohutus, kvaliteet ja koostéovalmidus.
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2020. aastat iseloomustavad ndited

Peat66votjana ndeb Nordecon endal jatkuvalt rolli ja vGimalust, et koolitada vaiksemaid ehitusettevotjaid. Naiteks
Ghutatakse sektoripGhiste digilahenduste kasutuselevottu ning vajadusel pakutakse tuge ohutusega seotud kdsi-
mustes, juhendamises ning t6dde planeerimises. 2020. aastal ei tdheldatud alltéovotjate poolseid rikkumisi, riske
vOi negatiivset mdju téotervishoiu ja todohutuse ega keskkonnaaspektide osas, mis oleksid viinud dnnetusteni, koos-
1606 katkestamiseni vGi ametliku otsuseni edaspidi koostood valtida.

Uus alltoovotjate hindamise siisteem

2020. aastal juurutati Nordeconis uus elektrooniline keskkond, kus toimub allté6vétja t66 hindamine vahetult parast
t66votulepingu I6petamist. Nii on tekkimas andmebaas, mis annab objektiivse aluse, et uutesse projektidesse sobi-
vaid koostddpartnereid valida.

Vilisto6jou kasutamine
2020. aastal pidi Nordecon eelistama allto6vdtjaid, kelle puhul oleks valistd6jou osakaal vdimalikult vdike. Koroona-
viirusest tingitud reisipiirangud mojutasid oluliselt valist66jou padsemist riiki.

Tulemusnaitajad

2020 2019
Alltoovotjate osakaal, kellega on sdlmitud to6tervishoiu ja tooohutuse kokkulepe 98% 98%
Alltoovotjate arv, kelle puhul on avastatud olulisi rikkumisi, riske voi negatiivset maju
tootervishoiu ja todohutuse osas, mis on viinud koostdo katkestamiseni voi ametliku
otsuseni edaspidi koostood valtida 0 0
Allto6votjate osakaal, kellega on sdImitud keskkonnakriteeriumite tagamise kokkulepe 96% 95%
Alltoovotjate arv, kelle puhul on avastatud olulisi rikkumisi, riske voi negatiivset maju
keskkonnaaspektide osas, mis on viinud koostdo katkestamiseni vGi ametliku otsuseni
edaspidi koostood valtida 0 0

S&Imitud kokkulepped maaravad dra kummagi poole kohustused t66-, tule-, elektri- ja keskkonnaohutuse tagamisel.

Digiehitus ja tehnoloogilised lahendused

Digiehitus ehk mitmesugused digitaliseerimise lahendused on kontsernis osa igapdevasest t60st. Digilahenduste ees-
mark on muuta t66 efektiivsemaks, labipaistvamaks ning siisteemsemaks, voimaldades seeldbi tegevusi paremini
anallisida ja teha targemaid otsuseid. Kontserni ambitsioon on olla digiehituse vallas liider ja eestkdneleja ning
anda oma panus, et mdistlikud digilahendused muutuksid (iha enam igapdevaseks standardiks. Digiehitus aitab ehi-
tuse valdkonda kaasajastada ja muudab sektori kuvandi atraktiivsemaks eriala valivate noorte seas.

Digitaalehituse klaster koondab valdkonna arendamisega seotud erinevaid huvigruppe. Nordecon tegutseb aktiivselt
klastri juhatuses, et panustada digiehituse arengusse Eestis laiemalt.

BIM (Building Information Modelling) ehk mudelprojekteerimine on tanapaevase digiehituse peamine té6vahend,
mis vBimaldab luua ehitusobjektidest digitaalseid 3D mudeleid ja soodustab koostddd kdigi ehituse osapoolte vahel
(sh arhitekt, projekteerija, eelarvestaja, ehitaja). BIM-i rakendamine t&stab kogu projekti kvaliteeti, kuna vigu suu-
detakse avastada ja parandada enne ehitusplatsile judmist ning tellijal on parem lilevaade ja arusaamine toimuvast.

Mudelprojekteerimine aitab vilja to6tada targemaid lahendusi energiatarbimise, ruumiplaneerimise, valguse, sise-
kliima jt valdkondades. Ehitusprotsessi eelnevalt virtuaalselt Iabi mangides on naha, kus tekivad t66 kaigus ohutsoo-
nid ning on eelnevalt vdimalik l1abi mdelda, kuidas neid ehitusplatsil turvaliselt margistada. Samuti loob mudelipo-
hine projektijuhtimine labipaistvust ja téhustab kommunikatsiooni —kdik osapooled on samas infoviljas ja on loodud
koik eeldused teineteise vajadustest lihtsamini aru saamiseks.

Objektijuhtimise tarkvara Bauhub on elektrooniline platvorm, kus hallatakse digitaalselt kogu ehitusplatsi dokumen-
tatsiooni. Uhine infokeskkond suurendab objektide juhtimises kiirust, lihtsust, Idbipaistvust ja siisteemsust. Doku-
mendid luuakse ja need allkirjastatakse digikeskkonnas. Selleks, et kasutada digikeskkonna potentsiaali maksimaal-
selt, on oluline, et t66votjad tuleksid uuendusega kaasa.
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Kontsern on votnud ka teiste todetappide kiiremaks, mugavamaks ja nutikamaks teostamiseks kasutusele erinevaid
infotehnoloogilisi programme. Naiteks Simple-BIM eelarvestajatele, Dalux, et vaadata ja kontrollida 3D mudelit nu-
tiseadmes otse ehitusplatsil vGi BlueBeam, mis hdlbustab PDF-dokumentidel péhinevat infovahetust.

2020. aastat iseloomustavad naited

BIM-i kasutamine on kontsernis muutunud valdavaks

e 2020. aastal anti Tallinna Sadamale iile D-terminali rekonstrueerimise projekti teostusmudel, mis on loodud
Eestis seni kdige kdrgemal tasemel. Mudel annab tellijale vdimaluse kasutada hoone digitaalset kaksikut koos
seotud teostusdokumentatsiooniga hoone igapdevases haldusprotsessis.

® 2020. aastal j6udis BIM teedeehitusse. Algas esimene Transpordiameti BIM-i nduetega pilootprojekt, milleks on
Arukila-Kostivere teeldik.

Bauhub-i tarkvara on kasutusel kdigi objektide juures

e Olulise digitaalse lahendusena juurutati 2020. aastal virtuaalsesse ehitusjuhtimise keskkonda Bauhub lepingute
ja rahalise akteerimise moodul. See muudatus lihtsustab andmete korjet ning muudab suhtluse t66votjaga
efektiivsemaks ning ldbipaistvamaks. Samuti loob uus lahendus vdimaluse integreerida see info kontserni fi-
nantsarvestuse siisteemiga.

e Uuendatud digitaalsed todohutusjuhendid asuvad Bauhub-i keskkonnas. Digitaalselt on vdimalik Iabida td6ohu-
tusalane koolitus ning allkirjastada kinnitus nGuetega tutvumise kohta.

Juurutati uus majandustarkvara

Kontserni suuremates ettevétetes voeti 2020. aastal kasutusele kaasaegne pilvepShine majandustarkvara ja uuen-
dati sellega vahetult seotud slisteemid. Teiste hulgas uuenes ka kéikide ehitusprojektide juures kasutatav kulu- ja
tulujalgimise tarkvara. Kasutusele voeti uus lahendus erinevate infoslisteemide integreerimiseks, mis annab paind-
likumad véimalused automatiseeritud andmevahetuseks nii ettevotte sees kui ka partnerettevétetega.

Muud 2020. aasta naited

e MS Teams voeti kontsernis laialdaselt kasutusele. Varasemalt juurutatud kaugtéoks vajalik programm koos
teiste kasutatavate digilahendustega tagas toé6protsessi sujuva jatkumise, kui Covid-19 viirusepuhang tavapa-
rase elu seisma pani. Karantiini tingimustes hakkas MS Teamsi kaudu toimuma valdav enamus kohtumisi ja koo-
solekuid.

e Juurutati uus digitaalne t60aja arvestus. Tegu on lahendusega, mis toetab inimressursi juhtimist ning aitab
kaasa paremale tookorraldusele.

e Osaleti kollektiiviga Telia digikoristuse paeval. See siindmus aitas pdodrata tdahelepanu digiprigile ning tGsta
tootajate teadlikkust selles osas, kuidas digitaalseid lahendusi maistlikult kasutada.

e Siindis otsus luua eraldi aritehnoloogia osakond. Selle tegevuskavani viis digitaliseerimisega seotud tegevuste
jatkuv kasv ning suund andmete analisile.

Tulemusnditajad
2020 2019 2018 2017 2016
Ehitusprojektide arv, kus BIM oli kasutusel 51 41 47 31 15
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Fotol: Arukiila-Kostivere teeldik (teostaja Nordecon AS)

Tootajad ja tookeskkond

Tootajate llevaade

Kontsern pakub oma téotajatele kaasaegset ja professionaalset tookeskkonda ning teadvustab, et kompetentsetel
ja motiveeritud inimestel on kogu kontserni edu juures taita votmeroll. Suurettevotte mastaabid loovad to6tajatele
haid véimalusi rahuldust pakkuvaks ja tulemuslikuks t66ks ning isiklikuks arenguks. Kontsernis to6tab nii eri vanuses,
eri soost, eri rahvusliku taustaga kui ka erivajadustega inimesi.

Nordecon omab strateegilist Iahenemist kontserni kui td6andja mainele ning panustab ehituse valdkonna populari-
seerimisse laiemalt. Seejuures podratakse suurt tdhelepanu noortele ning igal aastal toimuvad tegevused, millega
toetatakse t66tajaskonna jarelkasvu arendamist. Kontsern austab inimdigusi ning selle tagamisega seotud pohimaot-
ted on kirjeldatud ettevotete tookorralduse reeglites.

2020. aastat iseloomustavad ndited

2020. aasta kevadel seiskas koroonaviiruse pandeemiline levik tavaparase elukorralduse kogu maailmas. Eestis kuu-
lutati valja eriolukord, erakapitali investeeringud peatusid ning ehitussektoris valitses lelldine teadmatus. See olu-
kord mdjutas otseselt ka kontserni tegevusi.

Kontsern tegi tihedat koostdod Eesti Ehitusettevotjate Liiduga, selgitades podrdumistes Vabariigi Valitsusele ja riigi-
kogule, millist lahenemist ja tuge ehitussektor vajaks. Kinnitati, et sektor on voéimeline tagama nduetekohase ja
ohutu t66 ehitusplatsidel. SGltumata eriolukorrast sai ehitustdo objektidel jatkuda.

Nordecon reageeris majanduskeskkonna muutustele tegevuste efektiivistamisega, mis ti kaasa keskendumise Uld-
kuludele ja tootajate arvu moningase vahenemise. Tegevusi ellu viies oli kontserni fookus sellel, kuidas sailitada kee-
rulises olukorras véimalikult paljude inimeste t66koht.
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Too6tajate arv, t66joukulud ja tootlikkus

e 2020. aastal tootas kontserni kokku keskmiselt 708 inimest. V8rreldes aastataguse perioodiga on tédtajate arv
suurenenud ca 3%. Suurenenud on insenertehniline personal, mis on tingitud kontserni struktuuri muutusest,
Embach Ehitus OU muutumine kontserni tiitarettev&tteks, mille tulemusena lisandus 43 td6tajat (vt ,Kontserni
struktuur ja toimunud muudatused®).

e Kontserni 2020. aasta t66j6ukulud koos kéikide maksudega moodustasid 27 130 tuhat eurot. To6jéukulud on
kasvanud eelmise aasta sama perioodiga vorreldes ligikaudu 7%, mille pdhjuseks on peamiselt eelpool kirjelda-
tud Embach Ehitus OU titarettevdtteks muutumise mdju kui ka projektipdhiste tulemustasude maksmine.

e Tulenevalt koroonakriisi mojudest ehitussektorile, sGlmiti palkade vdahendamise kokkulepped 86% tootajatega.
Karped ei tabanud koiki kontserni ettevotteid sarnasel maaral, kuna mones valdkonnas t66de maht ei vdhene-
nud.

e Kontserni aruandeperioodi tdotajate ja to6joukulude nominaaltootlikkus suurenes vorreldes eelmise aastaga
tuntavalt, kasv on tingitud midgitulu kasvust.

Koroonaviirusega kohanemine

e Ehitusplatsidel pdorati kdrgendatud tahelepanu turvalisusele ja koroonaviiruse leviku tdkestamisega seotud
nduete tditmisele ja kontrollimisele. Piirati ligipadsu objektidele, kehtestati liikkumispiirangud ning jalgiti distsip-
liini nBuete taitmisel. Kindlustati isikukaitse- ja desinfitseerimisvahendite olemasolu nii kontserni té6tajatele kui
ka alltoovotjatele. Tegutseti graafiku alusel, et vahendada (ihel ajal objektil olevate inimeste arvu ja peeti koo-
solekuid varskes Ghus. Soojakutes vahendati tookohti, leiti vGimalusi inimeste hajutamiseks.

e Kontoripersonal korraldas t66 véga kiiresti imber: pdevapealt seati sisse kodukontori reziim. 2019. aastal oli
uuendatud paindliku té6korralduse kokkuleppeid Nordeconis ning need sisaldasid muuhulgas ka kaugtooga seo-
tud pohimétteid. Virtuaalkoosolekute programm Microsoft Teams oli kontoritédtajatele juba tuttav ning 2020.
aasta kevadel laks see omavaheliseks suhtluseks tdiel maaral kasutusse.

e  EttevGttes juurutati tervena toolkdimise kultuur. Ka kergete haigussiimptomitega tootajad jaid edaspidi koju.

e Majaviliste osapooltega suhtlemises hoiti distantsi. VGimalusel kohtuti veebi vahendusel. Kontoris olid ette
nadhtud kindlad ruumid majavalistele osapooltele ning kohtumistel oli maskide kandmine kohustuslik.

Jarelkasvule suunatud tegevused

e Praktikaprogramm. Vaatamata keerulisele perioodile ei seiskunud tegevused, mis puudutasid ettevotte jarel-
kasvu. Nordeconi praktikaprogramm viidi ellu vdhendatud maaral. Arvestades kevadist eriolukorda ning kogu
aastat tugevalt mGjutanud koroonaviiruse pandeemiat, oli hea saavutus, et praktikandid said siiski ettevottes
téotada ja kogemusi omandada.

o Uritused noortele. Noortele tutvustati kontsernis tdétamise véimalusi jargmiste tegevuste kaudu:

o Karjaarimess Voti Tulevikku, mille jarel kandideeris Nordeconi praktikale ligikaudu 70 tudengit.
o Maalilikooli karjaarimess, kus oldi kontserni tutvustamas esmakordselt.

o Avatud uste pdev tudengitele.

o Tudengite visiit Sisekaitseakadeemia Narva dppekorpuse objektile.

Esimene koht atraktiivsete té6andjate konkursil

Nordecon AS sai Instar EBC kdrgkoolide ja kutsekoolide Gppurite seas atraktiivsete té6andjate uuringu tulemuse
pohjal 2020. aastal tehnikatudengite arvestuses 1. koha (2019. aastal 7. koht). See tulemus baseerub kontserni aas-
tatepikkusel jarjepideval t66l tudengitega. Samuti vois m&ju avaldada juhtide tihedam esinemine meedias, kus voeti
sona ehitussektori kdekaigu ja arengu teemal.

Peresobraliku t66andja algmargis

Nordecon liitus 2020. aastal Peresdbraliku té6andja programmiga ning palvis selles algmargise. Algmargis viitab, et
Iahtuvalt kokkulepitud tegevuskavast viiakse jargnevatel aastatel ellu tegevusi, et muutuda senisest veel enampere-
ja tootajasobralikuks. Selle programmi kdigus plaanitakse keskenduda teemadele, mis muudavad Nordeconi té6kor-
raldust tootajate jaoks efektiivsemaks ning aitavad kaasa t60 ja isikliku elu paremale integreerimisele. Tegevuskava
kokkuleppimisse olid kaasatud kontserni to6tjad erinevatelt ametipositsioonidelt ja erinevas vanuses.
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Tulemusnaitajad

2020 2019 2018 2017 2016
Tootajate arv
Tootajate keskmine arv kontserni kokku 708 687 687 735 684
s.h. insenertehniline personal (ITP) 450 414 419 426 381
toolised 258 273 268 309 303
Tootajate arvu muutus aastases vordluses 3% 0% -6,5% 7,5% -0,9%
Sooline mitmekesisus
Naiste osakaal tootajate seas 15% 16% 17% 17% 16%
Meeste osakaal kontserni tootajate seas 85% 84% 83% 83% 84%
andmeid ei
Naiste osakaal kontserni ettevdtete juhatuse liikmete seas 8% 7% 13% 13%  kogutud
andmeid ei
Meeste osakaal kontserni ettevotete juhatuse lilkkmete seas 92% 93% 87% 87%  kogutud
Vanuseline mitmekesisus
andmeid ei
Kuni 30-aastaste tootajate osakaal kontserni tootajate seas 21% 21% 23% 25%  kogutud
andmeid ei
30-49 aastaste to6tajate osakaal kontserni tootajate seas 56% 54% 51% 48%  kogutud
50-aastaste ja vanemate té6tajate osakaal kontserni andmeid ei
tootajate seas 23% 25% 26% 27%  kogutud
Tootlikkus
Tootajate nominaaltootlikkus, tuhat eurot* 418,2 340,6 325,4 314,9 286,0
Muutus vorreldava aasta suhtes, % 22,8% 4,7% 3,3% 17,6% 27,0%
Toojoukulude nominaaltootlikkus, eurot** 10,9 9,2 9,7 10,1 9,0
Muutus vorreldava aasta suhtes, % 18,1% -5,0% -3,8% 12,6% 12,8%
Toéojoukulud
Too6joukulud koos kéikide maksudega, tuhat eurot 27 130 25323 22964 22 872 20401
Noukogu liikmete teenistustasud, tuhat eurot 165 187 187 167 138
Ndukogu lilkkmete teenistustasudelt maksutud sotsiaal-
maks, tuhat eurot 54 62 62 55 45
Juhatuse lilkmete teenistustasud, tuhat eurot 432 480 656 1001 %** 350
Juhatuse liikmete teenistustasudelt maksutud sotsiaal-
maks, tuhat eurot 143 158 217 330 116
Muu
Praktikantide arv 21 40 26 34 20
Rikkumiste arv, mis viitab to6tajate diskrimineerimisele
v&i inimdiguste rikkumisele 0 0 0 0 0
andmeid ei
Keskmine t6ostaaZ aastates kontserni ettevottes 7,0 6,9 8,5 8,2 kogutud

*T6otajate nominaaltootlikkus = Mitigitulu / Té6tajate keskmine arv aastas
**Toojdukulude nominaaltootlikkus = Maugitulu / T66jdukulud aastas

**%*2017. aastal sisaldasid juhatuse liilkme tasud kahe juhatuse liikme teenistuslepingute I6ppemise tasusid vastavalt 550 tuhat eurot ja 182 tuhat

eurot.
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Fotol: Firmabénd 2020 véitja The Great Nordecon Band

Tootajate rahulolu, kaasamine ja hived

Kontserni ks strateegiline eesmark on té6tajate rahulolu ja piihendumise jarjepidev kasvatamine. Té6tajate rahu-
lolu hinnatakse regulaarselt alates 2010. aastast TRI*M indeksi (plihendumuse koondnéitaja) abil. Uuringu labiviimi-
sel on kdigi aastate jooksul olnud koostddpartneriks Kantar Emor. Samuti vdartustab kontsern ausat ja avatud suht-
lust ning tootajate hea informeerituse nimel tehakse pidevalt pingutusi. Labim&eldud personalipoliitika aitab kont-
sernil olla paindlik ning arvestades majanduskeskkonnas toimuvat teha parimaid vdimalikke otsuseid.

2020. aastat iseloomustavad ndited

2020. aasta lleilmne pandeemia ning sellega seotud kriisiolukord Eestis eristab selgelt seda aastat eelnevast perioo-
dist. Vajadus kulusid vahendada tdi kaasa nii koondamisi kui ka palgakarpeid. Lahtuvalt majanduskeskkonnast vaa-
dati lile soodustuste- ja tasuslsteemid ning kohandati neid. Kriisiolukorras asetati fookus senisest selgemalt t66soo-
ritusele.

Tootajate rahulolu ja piihendumuse langus 2020. aastal oli selles kontekstis ootusparane. Labi aastate on pihendu-
muse uuringus kinnitust leidnud seos to6tajate rahulolu ja Gldise majanduskeskkonna olukorra vahel ning sama ten-
dents ilmestas ka 2020. aasta plihendumuse uuringu tulemust. Sarnast to6tajate rahulolu langust vdis margata eel-
mise majanduskriisi perioodil kiimmekond aastat tagasi.

Tootajate tagasiside toob samal ajal tdhelepanu ka Nordeconi tugevustele. Leitakse, et suur ettevote tuleb kriisidega
paremini toime ning vaartustatakse professionaalseid valjakutseid, mida kontsernis té6tamine pakub. Mitmes kont-
serni tUtarettevéGttes olid kriisi m&jud vaiksemad ning seal jdi té6tajate rahulolu ja pihendumus samaks voi isegi
tdusis.

Too6tajate kaasamine ja avatud kommunikatsioon

2020. aastat iseloomustab operatiivne kommunikatsioonijuhtimine, et tagada avatud, laiap&hjaline ja Gigeaegne
kommunikatsioonivoog erinevates kanalites. Virtuaalkoosolekute programmis Microsoft Teams toimusid regulaar-
sed koosolekud. Tavapérased olid kuni 200-osalejaga koosolekud. Infot jagati tootajatele ka Nordeconi siseveebis,
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e-kirjade teel ning juhtide kaudu toimuva otsekommunikatsiooni abil. Keeruline majanduskeskkond t&i kaasa vaja-
duse rohkem suhelda ning tehtud otsuseid selgitada. Avatud suhtlus suurendas teineteisemdistmist.

Too6tajate Uhisiiritused
Viiruse leviku tottu jaid 2020. aastal dra mitmed suuremad too6tajate Ghislritused. Samal ajal puiti Gritustele leida
sobiv vorm ja ajahetk. Jatkus tootajate siinnipdevade tdhistamine ning suvel leiti aega vaiksemateks meeskonnairi-
tusteks, mis leidsid aset vabas looduses. Traditsiooniline aastaldpuliritus koos inimeste tunnustamisega toimus vir-
tuaalselt.
e Tervislike eluviiside programm ,Terve Nordecon”
o 2020. aasta kevadel toimus programmi raames nddalane infojagamise aktsioon ,kodu-eri“, et innus-
tada kodukontoris to6tavaid inimesi liikuma ning leidma vdimalusi oma tervise eest hoolitsemiseks.
o 2020. aasta slgisel toimus programmi raames meelelahutuslik suuriritus ,,Nordeconi olimpia“, kus
osalesid ka sportlased, keda kontsern toetab — Saskia Alusalu, Karl-Martin Rammo.
e Ehitusobjektide kiilastused
Lisaks kolleegide vahelisele suhtlusele on objektide kilastuste eesmargiks soov, et Nordeconi erinevate osakon-
dade personalil oleks vahetu kontakt silmapaistvate kontserni projektidega ning seeldbi parem informeeritus.
Augustis kaidi Ida-Virumaal kiilastamas objekte Narvas, Sillaméael ja Kohtla-Jarvel. Novembris kiilastati TalTechi
Maepealse dppehoonet.

Fotol: Lddne- ja Ida-Virumaal asuvate objektide kiilastus augustis 2020

Tootajate vaimse tervise hoidmine

Tootajate vaimse tervise hoidmine tduseb kontsernis iha olulisemaks teemaks. Muutunud keskkond, pingeline t66
ning vajadus uuel moel kodu- ja td6delu Uhitada on asetanud ka tdotajate endi tdhelepanu just vaimse tervise
valdkonnale. Koostoopartneritele suunatud joulukingituste asemel on Nordeconis traditsioon teha annetus ménele
Gihiskonna valupunktiga tegelevale organisatsioonile. Kui eelmisel aastal toetati sel viisil vahiravifondi, siis 2020.
aastal valisid Nordeconi té6tajad toetussumma saajaks vaimse tervise edendamisega tegeleva MTU Peaasjad.

Tulemusnaitajad

2020 2019 2018 2017 2016
Tootajate plihendumuse koondnaitaja (TRI*M indeks) 54 66 61 65 66
Uuringusse osalema kutsutud to6tajate arv 370 367 347 357 332
Uuringule vastanud td6tajate osakaal 88% 75% 81% 81% 77%
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Tootajate arendamine

Kontserni tootajate professionaalsed teadmised ja oskused on eelduseks kvaliteetse teenuse pakkumisele. To6tajate
asjatundlikkus mangib suurt rolli ettevdtte edus, seetdttu panustab kontsern to6tajate koolitamisse susteemselt ja
sihipdraselt. Kontserni td6tajate arenguvajaduste tuvastamine ja kaasamine tugineb iga-aastastel arenguvestlustel,
mille kdigus selgitatakse valja koolitusvajadus, planeeritakse kutsete taotlemisega seonduv ning saadakse vaartus-
likku tagasisidet ettevdtte ja selle juhtimise kohta.

2020. aastat iseloomustavad ndited

2020. aasta koroonaviiruse levik mdjutas oluliselt kogu planeeritud koolitustegevust kontsernis. Kevadel koolitused
peatusid ning sugisel vdikesel maaral taastusid. Motivatsioonikoolitusi ning mahukamaid koolitusprogramme sel
aastal labi ei viidud ning vdahenes téotajate keskmine koolitustundide arv.

Koolitused toimusid esmajoones tdotajatele, kellel oli vajadus erialaste teadmiste tdiendamiseks vGi keda ootas sa-
mal aastal ees kutsetaseme uuendamine voi taotlemine. Samuti jalgiti, et koolitused oleksid taiel maaral seotud
otseste tooilesannete tditmisega.

Tulemusnaitajad

2020 2019
Juhtide ja insenertehniliste tootajate keskmine koolitustundide maht 5 21
Tooliste keskmine koolitustundide maht 1,3 4,3
Insenertehniliste tootajate osakaal, kellega viidi Iabi arenguvestlused 68% 51%
Insenertehniliste tootajate osakaal, kellel on kehtiv kutsetunnistus 56% 46%

Tooohutus ja tervishoid

Ehitussektor on ks toddnnetusterohkemaid valdkondi, mistGttu on nii td6andjale, tootajale, koostéopartnerile kui
ka tellijale oluline, et ehitusplatsid on turvalised ja heas korras. Kontserni jaoks on Uiks suuremaid vastutusi tagada
turvalisus objektidel, ohutu ja ergonoomiline to6keskkond valtimaks dnnetusi ja kutsehaigusi nii enda kui ka koos-
téopartnerite tootajate seas, samuti toetada oma tootajate flilsiliselt ja vaimselt tervislikku eluviisi.

Kontsernis jargitakse seadusi ja digusakte, madratud on vastutavad isikud, kehtestatud tegevusjuhised hadaolukor-
dadeks, tehakse riskianallise, viiakse labi tervisekontrolle, to6tajaid koolitatakse ja informeeritakse, objektidel on
vastavad tegevusplaanid, kdigile on tagatud korralikud t66- ja isikukaitsevahendid, ohuolukordi ja t66&nnetusi ana-
lUUsitakse edasiste juhtumite valtimiseks.

Kontserni emaettevdtte ning tiitarettevdtete Nordecon Betoon OU ja Embach Ehitus OU tegevus vastab tddtervis-
hoiu ja to6ohutuse juhtimissiisteemi standardi ISO 45001:2018 nduetele.

2020. aastat iseloomustavad naited

Viiruse levikut tokestavad meetmed

Kontsern suhtus labi aasta vaga tGsiselt kdigisse koroonaviiruse levikut tOkestavatesse meetmetesse. Platsid
varustati vajalike kaitse- ja desovahenditega ning juurutati tooviise, et hoida nakatumisrisk vGimalikult madalal.
NGuete taitmise Ule kehtestati range kontroll ning tagasisidestamise ja korrigeerimise mehhanism.

Uuendatud to6ohutusjuhendid

Varasem versioon emaettevotte tdoohutusjuhenditest oli pikka aega muutmata. 2020. aastal valmisid uuendatud
té6ohutusjuhendid. Need on lihtsamad ja sisukamad ning kattesaadavad digitaalsel platvormil. Aastal 2021 labivad
emaettevotte too6tajad uute juhendite alusel tdiendava instrueerimise Bauhubi keskkonnas. Iga kasitletava teema
IGpus on test, millega inimene saab ise oma teadmisi kontrollida. Juhendamise I6pul annab to6taja samas keskkon-
nas allkirja, et on to6ohutuse teemadega tutvunud. Uute t66ohutusjuhenditega tutvumine on kohustuslik kdigile
tootajatele sGltumata ametikohast.
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Uued infostendid soojakutesse

Infostendid tagavad, et kdigis Nordeconi soojakutes on t66ohutuse info olemas ning igal hetkel kdttesaadav. Sten-
dide sees on taskud dokumentide jaoks nagu keskkonnakava, té6ohutuse plaan ja sisekorraeeskiri. Selle lahendu-
sega toodi té6ohutuse valdkond riiulisiigavusest ndhtavale ning vajalik info on niitid nii té6tajatel, koostdéopartneri-
tel kui tellija esindajatel pidevalt silma all.

Tulemusnaitajad

2020 2019 2018 2017 2016
Toéo6onnetused kontserni téotajate seas
andmeid ei
Tooohutuse alaste vahejuhtumite arv 3 5 2 2 kogutud
Kergete to66nnetuste arv 6 10 8 9 3
Raskete to66nnetuste arv 2 2 1 2 1
Surmaga I6ppenud t666nnetuste arv 0 0 0 0 0
Té60nnetused alltoovotjate seas
andmeid ei
Tooohutuse alaste vahejuhtumite arv 35 24 18 16  kogutud
Kergete to66nnetuste arv 8 6 6 3 3
Raskete t666nnetuste arv 3 1 2 3 3
Surmaga I6ppenud t666nnetuste arv 0 0 0 0 1
Haiguspdevade kontserni té6tajate seas
andmeid ei
Kontserniilene haiguspaevade arv 4743 3686 2 467 2564  kogutud
andmeid ei
Haiguspdevade arv keskmiselt iga to6taja kohta 6,9 5,4 3,6 3,5 kogutud
Haiguspdevade osakaal k&igist plaanitud toopaeva- andmeid ei
dest* 2,7% 2,1% 1,4% 1,4%  kogutud

*Haiguspdevade osakaalu arvutamise aluseks on vGetud Eesti kalendaarne to6aja fond.

Tootajatega juhtunud to660nnetused olid seotud valede t66votete ja hooletusega, vahejuhtumid olid seotud liiklu-
sohutuse ja terviseriskidega. Allto6votjatega seotud to60nnetused tulenesid valedest té6votetest ja todvahenditest,
valest tookorraldusest, td6ohutusnduete eiramisest ja hooletusest.

Keskkonnamaju

Muutuvate regulatsioonide ja Uhiskonna keskkonnateadlikkuse kasvust tingituna tuleb ehitustegevuses
keskkonnaaspektidele iha suuremat tdhelepanu poédérata. Kontsern jargib hoolikalt k&iki seadusest tulenevaid
keskkonnandudeid, et valtida vdoimalikke sanktsioone ja kogukondade pahameelt. Eesmark on valtida riske ja
negatiivset keskkonnamdju ning hoida iimbritsev keskkond puhtana.

Kontsern haldab oma tegevusega kaasnevaid keskkonnamdjusid spetsiaalses registris. Nordecon AS, Tariston AS,
Nordecon Betoon OU, Kaurits OU, Embach Ehitus OU, Eurocon Ukraine TOV ettevStetes kasutatakse 1SO 14001
keskkonnajuhtimissiisteemi. Iga objekti jaoks koostatakse keskkonnakava, mille taitmist regulaarselt kontrollitakse
ja taiendatakse. Tapsemalt on keskkonnaalased juhtpdhimdotted kirjeldatud Nordecon AS juhtimisiisteemis.

Kontserni tegevusega seotud kdige olulisemad keskkonnaaspektid on:

e ehitustegevuse kadigus kasutatavad materjalid ja tekkivad jaatmed;
e voimalik pinnase- ja veereostuse oht ning mdéju elusloodusele ja taimestikule;
e asfaldi tootmisest tekkivad heitgaaside emissioonid.

Hinnatundliku valdkonnana on ehituses vdimalik vahendada keskkonnamdju majanduslikult mdistlikest voi tellijate
nouetest lahtuvates aspektides ning tdiendav vabatahtlik keskkonnamdju véahendamine on pigem keeruline.

Keskkonnasdastlikumate ehitiste trend on selgelt kasvav. Seda tingivad eelkdige Uleeuroopalised energiatdhususe
meetmed ja Uldine roheteemade olulisuse kasv ning tellijate soov vahendada ehitiste lalpidamiskulusid. Arengud
mojutavad peamiselt projekteerimise faasi. Kontserni eesmark on tagada kollektiivi valmisolek saastlikumate
lahenduste elluviimiseks nii todsolevates kui ka tulevastes projektides. Selleks osalevad kontserni projektijuhid
keskkonnateadlikkuse loengutel ja pakutakse ndustamist klientidele, kellel on soov koos leida keskkonda
sadstvamaid véimalusi.
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2020. aastat iseloomustavad naited

2020. aastal oli kontserni ambitsioon keskkonnamdjude vdhendamises pigem tagaplaanil, kuna fookus oli suunatud
koroonaviirusega kaasnevatele probleemidele. Siiski ei astutud Ghtegi sammu tagasi ja hoiti saavutatud taset.

Ristkihtpuidu kasutamine

2020. aastat iseloomustas jatkuv ristkihtpuidu kasutamise populaarsuse kasv hoonete ehituses. Puit on materjalina
kallim, aga looduslik ja vajab vdhem to6tlemist. Kontsern on selle kasutamise osas Eesti Uhe silmatorkavama
kogemusega — suvel valmis aasta puitehitise tiitli palvinud Saue vallamaja (Embach Ehitus OU) ja siigisel
Sisekaitseakadeemia Narva Gppekeskus, mis on Eesti suurim avalik puithoone.

Fotol: Saue valla keskusehoone (teostaja Embach Ehitus OU)

Sisekaitseakadeemia Narva oppekeskus

Sisekaitseakadeemia Narva 0ppekeskuse projekteerimisel oli réhk sdastlikkuse pdhimatetel ja saadi A energiamargis.
Veel on ehitise puhul eriline vee soojustagastuse slisteem, millega majja sissetulevat vett eelsoojendatakse majast
véljuva veega.
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Fotol: Sisekaitseakadeemia Narva 6ppekeskus (teostaja Nordecon AS)

Tulemusnaitajad

2020 2019
Keskkonnanduete jargimine
Jarelevalveorganite poolt saadud oluliste ettekirjutuste voi trahvide arv keskkonnaa-
laste nduete rikkumise eest 0 0
Kontserni ettevotete poolt pShjustatud oluliste keskkonnareostuste arv 0 0
Objektide ja plsiasukohtade arv, mis asuvad looduskaitse aladel voi kdrge bioloogilise
mitmekesisuse vaartusega piirkonnas 1 0
Energiatarbimine*
Asfaltbetoontehase ja karjaaride tooks tarbitud elektrienergia kogus, MWh 1279 1174
Asfaltbetoontehase ja karjaaride tooks tarbitud kituste kogus, tuhat liitrit 1865 1156
Asfaltbetoontehase ja karjaaride tooks tarbitud maagaasi kogus, tuhat m3 806 andmeid ei kogutud
Taastuvatest allikates parit energia osakaal asfaltbetoontehase ja karjaaride tooks, % 0% 0%
Siisiniku emissioonid
Otsese susiniku emissiooni kogus asfaltbetoontehase t66st, tonni CO2 3620 4076
Susinikheite suhtarv (CO2 heide tonnides/toodetud asfaltbetooni kogus tuhandetes
tonnides) 17,7 22,8
Muu
Aasta jooksul tellijatele lle antud tavaparasest kdrgemate keskkonnanduetele vasta-
vate hoonete arv 13 13

*Ulejaanud tegevuse energiatarbimist kontserni ettevétted iihtsetel alustel ei md&da

Kontserni ettevGtete poolt 2020. aastal tellijatele lle antud hoonetest oli kaheksa A-energiamargisega, neli B-
energiamargisega ning ks LEED sertifikaadiga.
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N

Fotol: Sepise 8 parkimismaja (teostaja Nordecon Betoon OU)

Materjalid ja jaatmed

Ehitusel kasutatavate materjalide valik ja kogus on enamasti dra maaratud ehitusprojektis. Siiski vaartustatakse
kontsernis materjalide efektiivset kasutust ja jalgitakse, et ehituse kaigus tekkivad llekulud oleksid arvestatud
mdistlikult. Taoline arvestus tagab samuti vdiksema jadtmetekke. Tellijat nGustatakse enne t66dega alustamist ja
soovitatakse vajadusel alternatiive. Kontserni eesmark on klientidele pakkuda kestvamaid lahendusi, mis
I6ppkokkuvdttes on lisaks kuluefektiivsusele ka keskkonnahoidlikumad.

Koguseliselt kasutavad kontserni ettevotted enim betooni, pinnasematerjale (killustik, liiv), terast ja
bituumenipdhiseid asfaldisegusid. Olulise tadhtsusega on objektide valmimisel ka raudbetoonelemendid,
klaasfassaadid ja avatdited (uksed-aknad).

Materjalimahukas teedeehituses kasutatakse vdimalikult palju dra olemasolevat aluspinnast, mis vahendab vajadust
kaevandada uut materjali. Kogu tekkiv freespuru taaskasutatakse asfaltbetoonsegudes vGi teede aluskihis. Ka asfaldi
tootmisel Ulejddv tolm kasutatakse asfaldisegus dra ligi 50% ulatuses. Karjaarides pestakse spetsiaalse masinaga
ebasobivast pinnasest vdlja peenosised, mis annab lisamaterjali teedeehitusse ning vahendab karjaaride laiendamise
vajadust.

Kontsern korraldab tekkivate jadtmete kaitlemise vastavalt seadustele ja kohalikele eeskirjadele. Kdige enam tekib
kontserni tegevuse kaigus kivi ja pinnase, betooni, bituumeni segude ja mineraaljdatmeid ning ehituse ja lammutuse
segaprahti (vahesel maaral ka puidu-, metalli-, paber-, plast- ja segaolmejaatmeid ning erinevaid pakendeid). Selliselt
sorteeritud jaatmed antakse Ule jadatmekaitlejatele. Ohtlikud jaatmed ning saastunud pinnas antakse (le selleks
litsentseeritud kaitlusfirmadele.

2020. aastat iseloomustavad ndited

Ehitusplatside vastutustundlik jaatmemajandus

Kontsernis on suurema vaatluse alla véetud objektide jaatmetemajandus. Otsitakse uusi vdimalusi, kuidas jaatmeid
paremini sorteerida ja ladustada. Samuti arendatakse meeskondade teadlikkust, et jddtmetega kaidaks Umber
moistlikult. Vaiksematel objektidel vGib jadtmete liigiti kogumise korraldamine olla raskendatud, kuna puudub piisav
ruum.

Pdhjamaades on levinud praktika, kus ehitusplatsi jadtmemajandusega tegeleb (iks eraldi to6taja. Tulevikus saaks
sellist stisteemi kasutada suurematel objektidel ka Eestis.
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Pinnase ja eluslooduse kaitse

Eluslooduse, maapinna ja veekogude reostuse riskid kontsernis tulenevad eelkdige teedeehitusest ning
asfalditehaste ja karjaaride to6st. Vdiksem ohukoht on erinevate Glide, kiituste ja reovee lekked.

Keskkonnareostuste ohtu aitab valtida tootajate teadlikkus keskkonnahoiust, té6korras masinate ja seadmete ning
Oigete toOvGtete kasutamine. Kontsernis on selgelt kokku lepitud tegevusplaanid ja meetmed ohtude ilmnemisel.
Ehitustoodel valditakse haljastuse pGhjendamatut kahjustamist, samuti kaitstakse to6de kaigus taimestikku.

Erilise tahelepanu all on asfalteerimisel bituumenemulsiooni lekete ja mahavalgumiste valtimine nii objektile
kohaletoomise kui ka asfalteerimise kdigus. Kontserni ettevotete jaoks on lubamatu saastunud pinnase segamine
muu jaakpinnasega, samuti selle taaskasutamine. Saastunud pinnas té6deldakse voi veetakse nGuete kohaselt ara.

Karjadrialadel tegutsetakse kontsernis nduetele vastavalt ja materjali veo puhul eelistatakse ehitusobjektile Iahemal
asuvaid karjdare. Rekultiveerimine teostatakse imbruskonnast hoolivalt.

2020. aastat iseloomustav ndide

Ehitust66 looduskaitsealal

Kontsern teostas 2020. aastal (ihe ehitust66 looduskaitsealal. Tegemist oli lendoravate paiknemisala labiva Rakvere-
Rannapungerja maanteelGiguga. Antud alal tOsteti toOtajate teadlikkust tegevusnduetest, ei ladustatud seal
piirkonnas materjale ega hoitud masinaid.

Energia ja emissioonid

Kontserni suurimad energiatarbijad on asfaltbetoonitehased ja karjaarid. Kuigi kontserni poolt kasutatavad kaks
asfaltbetoonitehast on tanapdevase tehnoloogia abil keskkonnasdastlikud, on need siiski kontserni jaoks suurima
keskkonnamdju allikad ning neis peitub kontserni kdige olulisem energiasddstu vdimalus. Tehastes m&ddetakse
pidevalt saasteainete kogust vastavalt valisbhu saasteloas toodud tingimustele ja esitatakse Keskkonnaametile
regulaarseid aruandeid. 2020. aastal saasteainete lubatud koguseid ei Uletatud.

Asfaltbetoonitootmiseks kasutatud elektrienergia ja kituste ning emiteeritud susinikheite kogused sd&ltuvad
aruandeaasta asfalditoodangu mahust. Kontsern on teinud samme kitusekulu ja CO2 heitmete vdhendamiseks ning
plaanib sellega ka jatkata. Susinikheite suhtarv nditab, et 2018. aastal tehtud muudatustel on keskkonnahoidlik
moju.

Vdiksema olulisusega on hoonete ajutine kitmine ehitustodéde ajal. Hoonete ehituses proovitakse
energiaefektiivsuse tagamiseks Uhineda esimesel vdimalusel keskkiittestisteemiga, et kasutada vahem ajutisi
kittelahendusi. Kontsernis eelistatakse energia- ja kitusesadstlikumat ehitustehnikat. Peatddvotjana puudub
kontsernil otsene kontroll koostdédpartnerite poolt tehtavate toode energiatarbimise Ule.

2020. aastat iseloomustavad ndited

Energiaaudit
2020. aastal viidi kontsernis labi kohustuslik energiaaudit, mida on vaja teha iga nelja aasta tagant.

Uleminek gaasile Harku tehases

2020. aastal laks Tallinna lahedal Harkus asuv asfaltbetoonitehas edukalt tle pdlevkividlipdhiselt energiaallikalt
gaasile. Kasutati dra soodsat vGimalust ihendada tehas kinnistut Idbiva gaasitrassiga. Eeldused tasusid ennast dra —
vahetu tootmine on puhtam, saastetasud vaiksemad ning kadunud on halb I6hn. Lisaks on tootmisprotsesse parem
organiseerida, kuna kiitet ei pea enam transportima ja energia saadakse katte kuluefektiivsemalt.

Uhiskondlik panus

Kontserni suurim Ghiskondlik m&ju avaldub hasti planeeritud ja ohutute ehitusprotsesside ning kvaliteetsete 16pp-
tulemuste kaudu. Samas aitab kontsern kaasa laiemale ihiskondliku heaolu kasvule, panustades esmajoones ehitus-
ja inseneeriavaldkonna edendamisesse ning noorte arengusse. Nordecon on aktiivne kaasaraakija ehitusvaldkon-
naga seotud teemadel nii erialaliitudes, Ulikoolides kui ka kutsekodades, tehes ettepanekud ehitusvaldkonna regu-
leerimiseks, osaledes koostdoprojektides ning korraldades teabevahetust. Vaga olulisel kohal on insenerihariduse
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populariseerimine, mis aitaks noortel leida tee ehitusala juurde ja tagaks inseneride juurdekasvu t66turule. Nor-
decon osaleb karjadarimessidel, pakub tudengitele praktikavdimalusi ning toetab mitmesuguseid noortega seotud
ettevGtmisi. Kontsern usub noorte sihikindluse arengusse, mis valjendub spordi kaudu. Seetdttu tehakse koost6od
ka mitme noorsportlase ja spordiklubiga.

2020. aastat iseloomustavad ndited

Ehitusvaldkonna arendamine

e Panustati koroonaviirusest tingitud kriisiga valitsusele ja avalikkusele suunatud sdnumite kujundamisse koos-
t00s Eesti Ehitusettevdtjate Liiduga. Tanu operatiivsele tegutsemisele oli vdimalik ehituse valdkonnas kriisile
adekvaatselt reageerida ning ehitusplatsidel t66d ei seiskunud

e Kontsern panustas Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi eestvedamisel toimunud strateegiadoku-
mendi ,Ehitussektori pikk vaade” koostamisse. Arutelude eesmark oli saavutada laiem sektorillene kokkulepe
ehitusega seotud protsesside kvaliteedis ja tohususes, samuti koost66d ja eesmarke puudutavas.

e Digitaalehituse klastri raames panustati integreeritud projektiteostuse toogrupi (IPT) todsse. Toogrupp tegeleb
IPT pGhimdtete anallisimise, Eesti turule kohaldamise ning métteviisi levitamisega. Tegevuse eesmargiks on
juurutada ehituse valdkonnas uut tiilipi koostoomudel, mille keskmes on parim tulemus I6ppkasutaja jaoks.

Vastutustundliku ettevotluse indeks

2020. aastal osales kontsern vastutustundliku ettevdtluse indeksi hindamisprotseduuris ning palvis vastutustundliku
ettevGtte kandidaadi margise. Neljast hinnatud valdkonnast kolmes — valitsemine ja eetika, tookeskkond, turukesk-
kond — sai kontserni tegevus hea voi vaga hea tagasiside. Looduskeskkonna kategooria tulemused jaid teistest vald-
kondadest nGrgemaks. Protsessis osalemine andis kontsernile hea vordluspunkti ning visiooni edasisteks tegevus-
teks

Inseneeria valdkonna populariseerimine

e Uuendati lepingut SA Tallinna Tehnikallikooli Arengufondiga, mis annab valja tudengistipendiume. Suurenes
stipendiumite arv: Nordecon toetab kahte inseneridppe stipendiumi ja tihte jareldoktoridppe stipendiumi, olles
sellega Uks suuremaid arengufondi rahastajaid.

e Toetati Peep Sirje fondi, mis maksab Tallinna Tehnikalikooli 10 parimale teedeehituse dppurile igakuist stipen-
diumi.

e Toetati digiehituse arengule suunatud ettevdtmisi, olles BIMSummiti, BuildIT ja Enginaatori sponsor ja koost66-
partner.

e Digiehtituse valdkonnas korraldati veebiseminare, et jagada oma kogemusi ning ala laiemalt populariseerida.

Rohetiigri koostoopartner

TutarettevGte NOBE on Rohetiigri koostédpartner. Rohetiiger on kestlike ettevétete esindusorganisatsioon, mis loob
koostddplatvormi, et suurendada keskkonnateadlikkust ja panna alus tasakaalus majandusele. Uhendus koondab
sektoritelilest Uhiskondlikku tellimust tasakaalus majanduse saavutamiseks ning kogub ja katsetab
keskkonnasdbralikke praktikaid igas sektoris

Toetustegevused

e Toetati noortesporti ja kultuuri: Karl-Martin Rammo (KMR Sailing); Saskia Alusalu (OU Ulasula); Eesti Laskurliit;
TTU Spordiklubi; Riigikaitse Edendamise SA; N6dmme Erahariduse SA; Tallinna Linnateater.

e Tehti annetus MTU-le Peaasjad, mis tegeleb vaimse tervise edendamise, probleemide ennetuse, varase sekku-
mise ja hdabimargistamise vahendamisega meie Gihiskonnas. Kontserni toetuse ajendiks oli 2020. aasta kriisisi-
tuatsioonist tulenev suurem tdahelepanu inimeste vaimsele tervisele

Liikmelisus

e Kontserni ettevotted kuuluvad jargmistesse organisatsioonidesse:
Eesti Kaubandus-Té6stuskoda

Eesti Ehitusettevotjate Liit

Eesti Asfaldiliit

Eesti Betoonilihing

Eesti Vee-ettevotete Liit

Eesti Personalijuhtimise Uhing

O O O 0 O O
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e Mitmed kontserni tootajad kuuluvad iiksikisikute erialaiihendustesse, sh nditeks:

O O O O O O

Eesti Ehitusinseneride Liit

Eesti Geodeetide Uhing

Eesti Mdeselts

Eesti Elektroenergeetika Selts

Eesti Kiitte- ja Ventilatsiooniinseneride Uhendus
Eesti Veevarustuse ja Kanalisatsiooni Inseneride Selts

e Nordeconi kontserni tootajad osalevad komiteedes ja toogruppides (projektides), sh néiteks:

(¢]

o
O
O
O

Kutsekoda (insenerikutse ja tdienddppe propageerimine, standardite véljatootamine)
Eesti Ehitusinseneride Liidu volikogu ja kutsekomisjon

Eesti Ehitusettevotjate Liidu kutsekomisjon

Ehitusvaldkonna kutsekoolide kutsekomisjon

Digitaalehituse klaster

Tulemusnaitajad

2020 2019 2018 2017

2016

Kontserni makstud toetussummad (tuhat eurot) 240 290 298 300

199
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Juhtimine

Nordecon AS-i ndukogu ja juhatuse liikkmed

Noukogu

Noukogu koosneb viiest liikmest ning nad on valitud aktsionaride ildkoosoleku poolt teenistusiilesannete taitmiseks
viieks aastaks.

Toomas Luman (noukogu esimees) — AS-i Nordic Contractors esindaja ja enamusaktsionar

Tallinna Polltehnilise Instituudi (tdnase nimega Tallinna Tehnikallikool) t6dstus- ja tsiviilehituse inseneri
korgharidusega Toomas Luman on praeguse Nordeconi kontserni asutajaliige ning olnud seotud kontserni
tegevusega labi juhatuse ja nGukogu 32 aastat. Lisaks ehitusettevotetele on Toomas Luman osalenud mitmete teiste
ettevdtete (Tallinna Kaubamaja Grupp AS, AS E-Betoonelement, OU Viokivi, AS Eesti Energia jt) juhtimises ja
ndukogude t66s. Toomas Lumani Ghiskondlik tegevus on keskendunud peamiselt ettevotluskeskkonna, hariduse
ning riigikaitse erinevate valdkondade arendamisele. Juba iile 25 aasta on ta juhtinud Eesti Kaubandus- ja
Toostuskoda, ning osalenud aastaid ehitusettevdtjaid koondavas erialaliidus. Ta on Kaubanduskoja juhatuse
esimehena aktiivselt osalenud Eesti liitumise ettevalmistamisel nii Euroopa Liiduga kui ka eurotsooniga. Sealhulgas
Euroopa Liiduga Ghinemise eel tegutses ta neli aastat Eesti Euroopa Liiduga Ghinemise ldbirdakimiste delegatsiooni
juhi (vélisministri) Konsultatiivkomitee esimehena. Toomas Luman juhtis kiimme aastat Tallinna Tehnikadilikooli
kuratooriumi t66d selle esimehena. Ta on Eesti Kaitsevde kolonelleitnant (reservis) ning Eesti Reservohvitseride
Kogu vanematekogu esimees. Talle on omistatud Eesti Vabariigi Valgetahe V, Ill ja | klassi teenetemérk ning mitmeid
autasusid Eesti Kaitsevde, Eesti Kaitseliidu ja mitmete teiste riiklike ja tihiskondlike organisatsioonide poolt. Samuti
on teda autasustatud mitmete valisriikide riiklike teenetemarkidega. Ta on Tallinna Tehnikatlikooli audoktor.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: OU Luman ja Pojad ning selle titar- ja
sidusettevotted (sh AS Nordic Contractors juhatuse esimees), Eesti Kaubandus-Toostuskoda (juhatuse esimees),
NOomme Erahariduse Sihtasutus, Riigikaitse Edendamise Sihtasutus, Eesti Laskurliit (asepresident), Eesti
Reservohvitseride Kogu Vanematekogu (esimees).

Osalused (iile 5%) teistes ettevdtetes: OU Luman ja Pojad ning selle tiitar- ja sidusettevdtted (sh AS Nordic
Contractors, Arealis AS, Arealis Holding AS ja Nordecon AS), TL Holdinginvesteeringud OU.

Andri HGbemagi — AS-i Nordic Contractors esindaja

Andri H8bemdgi on majandusalase kdrghariduse omandanud Tallinna Tehnikaliilikooli majandusteaduskonnas.
Tooalaselt moodusid aastad 1993-2001 AS-is Hansapank (hilisem AS Swedbank). Aastatel 2001-2002 tegutses Andri
H&bemagi jalgpalliklubi FC Flora tegevjuhina. Alates 2002. aastast sai Andri Hobemagist AS Eesti Ehitus (hilisem Nor-
decon AS) finantsdirektor ning tema ametiajal noteeriti ettevotte aktsiad Tallinna bérsil. Hetkel t66tab Andri Hobe-
magi Nordecon AS-i enamusaktsiondri AS-i Nordic Contractors peaanallitikuna. Andri HGbemagi ihiskondlik tege-
vus on keskendunud Eestis jalgpalli arendamisele ja piirkondliku hariduse edendamisele. Alates 2010. aastast on
Andri HGbemadgi Nordecon AS-i auditikomitee liige.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: AS Nordic Contractors titar- ja sidusettevétted
(ndukogu), AS Lillekiila Jalgpallistaadion (ndukogu), Toidutark OU (juhatus), Silberberg und Frau OU (juhatus), MTU
Eesti Jalgpalli Liit, MTU Pelgulinna Haridusselts, N6mme Erahariduse Sihtasutus.

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: Silberberg und Frau OU

Vello Kahro — s&ltumatu ndukogu liige (Hea Uhingujuhtimise Tava kohaselt)

Vello Kahro on majandusalase kérghariduse omandanud Tartu Ulikooli majandusteaduskonnas. Nordecon AS-is ja
selle emaettevottes Nordic Contractors AS-is on Vello Kahro to6tanud alates 1989. aastast. Aastatel 2012 kuni 2015
oli Vello Kahro Nordecon AS-i auditikomitee liige.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: AS Nordic Contractors titar- ja sidusettevotted
(ndukogu), OU Kaarlaid (juhatus), OU Kaarlaid Eriveod (juhatus), OU Niverto ( juhatus) ja OU Niveraalis (juhatus).

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: OU Kaarlaid, OU Kaarlaid Eriveod, OU Niverto ja OU Niveraalis.
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Sandor Liive — sdltumatu ndukogu liige (Hea Uhingujuhtimise Tava kohaselt)

Sandor Liive on majandusalase kdrghariduse omandanud Tallinna Tehnikalilikooli majandusteaduskonnas. Juhti-
misalaselt on end tdiendanud IMD, INSEAD ja Stanfordi arikoolides. Aastatel 1992-1995 kuulus ta Kinnisvarabiiroo
Uus Maa OU juhatusse. Aastatel 1995-1998 oli ta Tallinna Sadam AS finantsosakonna juhataja ja finantsdirektor,
aastatel 1996-1998 ka juhatuse liige. Alates 1998. aastast t66tas Sandor Liive Eesti Energia AS-is, algul finantsdirek-
tori ja juhatuse liikmena, alates 2005 - 2014 juhatuse esimehena. Alates 2015. aastast on Sandor Liive Nordecon AS-
i auditikomitee esimees.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: RB Rail AS (ndukogu), OU Inventor (juhatus), OU
FinEst Bay Area (juhatus), Tulundusihistu Tuleva (ndukogu), Fermi Energia OU (ndukogu) ja Gridio 2.0 OU (juhatus).

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: OU Inventor, OU Callisto Group, OU FinEst Bay Area, Fermi Energia OU,
Gridio 2.0 OU.

Andre Luman — AS-i Nordic Contractors esindaja

Andre Luman on omandanud tehnikateaduste magistri (cum laude) t66stus- ja tsiviilehituse erialal Tallinna Tehni-
katilikoolist ja sotsiaalteaduste bakalaureuse (cum laude) psiihholoogia erialal Tartu Ulikoolist. Nordecon AS-is ja
selle emaettevotte Nordic Contractors AS-iga seotud aritihingutes on Andre to6tanud alates 2012. aastast. Aastatel
2012 - 2016 tootas Andre Nordecon AS-is riskianaliititikuna. Aastatel 2013 -2016 oli ta Nordic Contractors AS-i ndu-
kogu liige ja alates 2016. aastast ndukogu esimees. Alates 2019. aastast on Andre Luman AS Arealis ja Arealise kont-
serni tltarettevotete juhatuse liige. Andre on alates 2020. aastast Nordecon AS-i auditikomitee liige.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: V6im OU (juhatus), Nordecon AS-i tiitarettevdtted
(nGukogu).

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: Vdim OU (juhatus).

Juhatus

Pohikirja kohaselt on juhatuses kuni viis liiget. Juhatuse lilkkmed valib ja kinnitab ametisse ndukogu. Juhatuse liikme
teenistusaja pikkus on kolm aastat.

Gerd Miiller, juhatuse esimees

Gerd Miiller on alates 08. jaanuarist 2018 Nordecon AS-i juhatuse esimees ning vastutab Nordecon AS-i emaette-
votte ja kontserni tGldjuhtimise eest. Gerd on varasemalt té6tanud panganduses ja makseteenuste valdkonnas: Han-
sapangas (hilisem Swedbank) erinevate valdkondade juhi ja juhatuse lilkkmena (1992-2001), EuroProcessing Interna-
tionalis (hilisem First Data) piirkondliku juhina (2002-2008), TAG Systems Finland (hilisem EVRY Card Services) Balti
piirkonna juhina (2009-2015) ja Nordea Balti arendusjuhi ja Eesti filiaali juhatajana (2015-2017). Gerd on Ipetanud
Tallinna Tehnikailikooli majandusteaduskonna.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Eesti Ehitusettevétjate Liit (juhatus), Nordecon AS-i
tutarettevétted (juhatus/ndukogu).

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: Adviseum OU.

Priit Luman, juhatuse liige

Priit Luman on alates 1. maist 2017 Nordecon ASi juhatuse liige, tema vastutusvaldkonnaks on ettevotte tegevus
valisturgudel. Ta on té6tanud Nordeconi kontserni kuuluvates ettevGtetes alates 2006. aastast erinevatel ehitus-
téode juhtimisega seotud ametipositsioonidel. 2013. aastast alates oli ta hoonete ehituse divisjoni direktor. Priit
IGpetas 2010. aastal Tallinna Tehnikallikooli t66stus- ja tsiviilehituse ppe omandades tehnikateaduste magistrik-
raadi cum laude ning 2018. aastal Aalto Ulikooli EMBA programmi. Priit Luman on Eesti Ehitusinseneride Liidu poolt
volitatud ehitusinsener, tase 7.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Nordecon AS-i titarettevétted (juhatus/ndukogu).

Osalused (iile 5%) teistes ettevotetes: puudub
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Maret Tambek, juhatuse liige

Maret Tambek t66tab kontsernis alates 2007 aastast, kui ta alustas t66d Nordecon Infra ASi finantsjuhina. Kontserni
pearaamatupidaja ametikohale asus ta 2010. aasta kevadel ning alates juulist 2014 on ta kontserni finantsdirektor.
Varasemalt on Maret téétanud iiksteist aastat audiitorina KPMG Baltics OUs. 1992-1996 td6tas ta spetsialistina Eesti
Pangas. Maret I6petas 1989. aastal Tallinna Poliitehnilise Instituudi (praeguse Tallinna Tehnikaulikooli) to6stuse juh-
timise ja planeerimise eriala. Maret on vandeaudiitor ning Eesti Audiitorkogu liige. Juhatuse liikmena, alates 1. maist
2017, vastutab Maret Tambek Nordecon AS-i finants- ja tugiteenuste valdkonna eest.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: Nordecon AS-i titarettevétted (juhatus/ndukogu).
Osalused (iile 5%) teistes ettevdtetes: Absolvere OU.

Info nGukogu ja juhatuse liikkmete poolt omatud aktsiate kohta on toodud tegevusaruande peatiikis , Aktsia ja akt-
sionarid”.

Ausad aritavad

Aus ja eetiline kaitumine ning tegutsemine kehtivate seaduste ja regulatsioonide alusel on osa kontserni organisat-
sioonikultuurist. Kontsernis valitseb nulltolerants huvide konflikti, korruptiivse kditumise ja ebaausa konkurentsi
vastu. Kontsernile on oluline avatud ja ausameelne suhtlus kdigi oma huvigruppidega. Aus tegevus ja korrektne mak-
sukaitumine on kontserni jaoks tdhtsad kogu ehitussektori arengu seisukohast.

Kontsern kasitleb korruptsioonina ametikohast tuleneva vGimu voi teabe drakasutamist isikliku kasusaamise otstar-
bel, millega kaasneb otsene kahju nii kontserni mainele kui ka aritegevusele ning ehitussektorile tervikuna. Kontsern
ei tee klientidele kingitusi ega paku muid hiivesid eesmargiga mdjutada ja saada seeldbi alusetu eelis.

Valtimaks korruptsioonijuhtumeid ja ennetamaks kiisitava vaartusega olukordadesse sattumist on kontsernis keh-
testatud korrad ja juhendid hangete labiviimise, ettevotte vara heaperemeheliku kasutamise, drisaladuse hoidmise,
siseteabega Umberkdimise kohta ning Uldise ausa ja eetilise kditumise osas. Siseveebis on anoniiimne kanal, kuhu
kontserni tootajad saavad anda infot nii korruptsioonikahtluse, ausa ja eetilise aritava rikkumise kahtluse kui ka
ebadiglase kohtlemise korral.

Kontrollimaks tegevuste |dbipaistvust ja nduetele vastavust kasutab kontsern ettevdttevalist s6ltumatut siseauditi
teenuse pakkujat, kes haldab ka anonilimset vihjeliini.

Ehitusobjekte kontrollivate Maksu- ja Tolliameti, Té6inspektsiooni, Politsei- ja Piirivalveameti ning Keskkonnains-
pektsiooni esindajatega tehakse avatud koostd6d. Peatddvotjana tagab kontsern ligipdaasu objekti alltoovotjate ning
nende tootajate kontrollimiseks, ent ei vastuta nende seadusekuulekuse eest.

Borsiettevottena kehtivad kontsernis siseteabe hoidmise ja avalikustamise reeglid, mida on allkirja vastu kohustatud
jargima k&ik tootajad, kes siseteavet valdavad. Samuti arvestatakse kontserni emaettevottes riigisaladuse tootlemise
loast tulenevaid ndudeid piiratud info avalikustamise kohta.

2020. aastal ning ka vorreldaval 2019. aastal ei ole kontserni juhtkonnale teada thtegi: korruptsioonijuhtumit, s.h.
kontserni ettevotete ja tootajatega voi reageerimist vajavaid juhtumeid allté6votjate voi klientidega; sisemiselt vih-
jeliinile laekunud kaebust (uurimist vajavat korruptsiooni, ebaeetilise voi ebadiglase kditumise ega seaduste rikku-
mise kahtlust); stilidimdistvat otsust kontserni ettevotete suhtes seoses tdsisema seadustele vdi regulatsioonidele
mittevastavuse téttu. Kontsern ei toetanud 2020. aasta jooksul rahaliselt ka Ghtegi poliitilist erakonda.
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Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne

Nordecon AS jirgib Nasdaq Tallinna bérsi poolt kinnitatud Head Uhingujuhtimise Tava (HUT) alates oma aktsiate
noteerimisest 18. mail 2006. Kdesolev aruanne kirjeldab Nordecon AS-i juhtimist 2020. aastal ning selle vastavust
HUT juhistele. Hea Gihingujuhtimise nduded on emitendile jargimiseks soovituslikud ning nendest eemaldumist sel-
gitab emitent HUT aruandes. Nordecon AS jirgis 2020. aastal HUT juhiseid, v.a kui aruandes on mirgitud teisiti.

Uldkoosolek

Aktsiondride diguste teostamine

Aktsionéride (ldkoosolek on Nordecon AS-i kdrgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised.
Uldkoosoleku padevus on sitestatud Eesti Vabariigi driseadustikus ning Nordecon AS-i pdhikirjas. Uldkoosoleku pa-
devuses on muuhulgas majandusaasta aruande kinnitamine, kasumi jaotamise otsustamine, pdhikirja muutmine,
audiitori nimetamine ning ndukogu koosseisu maaramine. Aktsionar vdib aktsionaride koosolekust osa votta ja koo-
solekul hiiletada isiklikult vai kirjalikku volitust omava esindaja kaudu. Uldkoosolekud toimuvad tédpaevadel ning
kohas, mis peaks tagama vGimalikult suurele osale aktsionaridest koosolekul osalemise vdimaluse.

Aktsionaridel on voimalus esitada kiisimusi Gildkoosoleku pdevakorras nimetatud teemade kohta enne tldkoosoleku
toimumise pdeva tava- vdi e-posti aadressil, mis on ndidatud tGldkoosoleku kokkukutsumise teatel. P6hjendatud ki-
simustele vastatakse vBimalusel enne {ildkoosoleku toimumist emitendi veebilehel vdi lildkoosoleku ajal vastava
teema arutelu kdigus. 2020. aastal ei esitatud korralise ega ka erakorralise tldkoosoleku eel aktsiondride poolt kii-
simusi paevakorrapunktide kohta. Kiisimusi ja vastuseid esitatud kiisimuste kohta sailitatakse veebilehel kuni jarg-
mise Uldkoosoleku kohta teabe avaldamiseni.

Emitenti esindasid 2020. aastal toimunud korralisel tildkoosolekul ja erakorralisel Gildkoosolekul juhatuse esimees
Gerd Miiller ja ndukogu liige Andri Hobemagi.

Nordecon AS-i kdik aktsiad on nimelised lihtaktsiad. Aktsionaril ei ole Gigust nGuda nimelise aktsia kohta aktsiatdhe
valjaandmist. Aktsiondril ei ole digust nduda nimelise aktsia vahetamist esitajaaktsia vastu. Aktsiad on vabalt v66-
randatavad ning neid v3ib pantida. Nordecon AS-i juhatusele ei ole teada, et aktsiondride omavahelistes lepingutes
oleks satestatud aktsiate vodrandamise piiranguid. Aktsiondri surma korral Idheb aktsia lle tema périjale. Nordecon
AS-i suhtes loetakse aktsia lle ldinuks alates omandaja aktsiaraamatusse kandmise hetkest.

Nordecon AS tiitis 2020. aastal aktsionaride diguste teostamisel HUT punkti 1.1 alapunktide juhiseid.

Uldkoosoleku kokkukutsumine ja avaldatav teave

Nordecon AS-i aktsionadride korraline tildkoosolek toimus 20. mail 2020. Korraline tldkoosolek peeti Tallinnas Radis-
son Blu Hotel Olimpia konverentsikeskuses, algusega kell 10.00. Uldkoosoleku kutsus kokku Nordecon AS-i juhatus.

22. detsembril 2020. aastal toimus Nordecon AS-i erakorraline Gildkoosolek, mis peeti Tallinnas Radisson Blu Hotel
Oliimpia konverentsikeskuses, algusega kell 10.02. Uldkoosoleku kutsus kokku Nordecon AS-i juhatus. Erakorralise
Uldkoosoleku paevakorras oli kasumi jaotamine.

Uldkoosoleku kokkukutsumise teates avalikustatakse koosoleku kokkukutsumise p&hjus ja kokkukutsumise ettepa-
neku tegijad. Teade korralise aktsionaride tildkoosoleku kokkukutsumise kohta avaldatakse Uleriigilise levikuga pae-
valehes vahemalt kolm néddalat ja erakorralise koosoleku kokkukutsumise kohta vahemalt tiks nddal enne koosoleku
toimumist. Samuti avalikustatakse (ildkoosoleku toimumise teade Nasdaq Tallinna borsi infoslisteemi kaudu ja emi-
tendi veebilehel. Teates on naidatud koht, kus aktsionarid saavad tutvuda majandusaasta aruandega ja muude do-
kumentidega, mis on olulised lldkoosolekul otsuste tegemiseks. Kéik dokumendid tehakse kdttesaadavaks ka emi-
tendi kodulehekiiljel www.nordecon.com.

Ettevote esitab Gildkoosoleku kokkukutsumise pShjused ja selgitused nende punktide kohta, mille sisuks on olulised
muudatused (nt pdhikirja muutmine, erakorralised tehingud). Aktsionaridel véimaldatakse tutvuda ka andmetega
selle kohta, mida aktsionarid on seoses lildkoosoleku toimumisega ja paevakorra punktidega emitendilt kiisinud.

Samaaegselt seaduses satestatud lildkoosoleku kokkukutsumise tingimuste taitmisega avalikustab juhatus emitendi
veebilehel pdevakorraga seotud olulise teabe, mis on talle esitatud véi muul viisil kdttesaadav, mis on vajalik tildkoo-
solekul otsuste tegemiseks.
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Olenevalt tldkoosoleku paevakorrast loetakse oluliseks teabeks kasumi jaotamise ettepanek, muudetava pdhikirja
eelndu koos muudatuste dra markimisega, vadrtpaberite emiteerimise v8i muude drithinguga seotud tehingute
(Uhinemine, vara miik jms) olulised tingimused ja lepingud v&i nende kavandid, andmed ndukogu liikkme kandidaadi
ja audiitori kandidaadi kohta jms.

Noukogu lilkkme kandidaadi kohta avaldatakse andmed tema osalemisest teiste ariihingute ndukogude, juhatuste
vOi tegevjuhtkonna toos.

MGistliku aja jooksul enne lldkoosoleku toimumist avaldab nGukogu emitendi veebilehel enda ettepanekud paeva-
korras olevate teemade kohta. Kui aktsionarid teevad lildkoosolekule eelneval ajal paevakorras olevate teemade
kohta sisulisi ettepanekuid vdi ndukogu poolt esitatud ettepanekutest erinevaid ettepanekuid, siis avaldab ettevdte
sellised ettepanekud enda veebilehel.

Nordecon AS tiitis 2020. aastal ildkoosoleku kokkukutsumisel ja avalikustatava teabe osas HUT punkti 1.2 alapunk-
tide juhiseid.

Uldkoosoleku ldbiviimine
Uldkoosoleku labiviimise keeleks on eesti keel. Uldkoosoleku juhatajaks ei valita ndukogu ega juhatuse liiget. Aruan-
deperioodil viis Gldkoosoleku juhatamise ldbi emitendiga mitteseotud isik.

Uldkoosolekul osalevad reeglina juhatuse liilkmed, ndukogu esimees ning vdimalusel ka ndukogu liilkmed ja vihemalt
iiks audiitoritest. Uldkoosolekul osaleb ndukogu liikme kandidaat, kui ta ei ole varem ndukogu liige olnud, ja audiitori
kandidaat. 2020. aasta korralisel ja erakorralisel tildkoosolekul osalesid juhatuse esimees Gerd Miiller ja ndukogu
liige Andri HObemagi.

Kasumi jaotamist arutatakse ldkoosolekul eraldiseisva punktina ja selle kohta voetakse vastu eraldi otsus.

Nordecon AS titis 2020. aastal iildkoosoleku l4biviimise osas HUT punkti 1.3 alapunktide juhiseid, v.a 1.3.3 ja 1.3.2.
Ettevote ei pidanud majanduslikult maistlikuks teha ildkoosoleku jalgimist ja sellest osavottu vGimalikuks interneti
kaudu. Nordecon AS-i ndukogu esimees Toomas Luman ning juhatuse liikkmed Priit Luman, Maret Tambek ja Ando
Voogma ning audiitor ei osalenud korralisel Gldkoosolekul. Erakorralisel ei osalenud Nordecon AS-i ndukogu esimees
Toomas Luman ning juhatuse liikmed Priit Luman ja Maret Tambek.

Juhatus

Juhatuse iilesanded

Juhatus on Nordecon AS-i juhtimisorgan, mis igapdevaselt juhib ja esindab drithingut. Pohikirja kohaselt voib ette-
votet esindada kdigis digustoimingutes iga juhatuse liige. Juhatus Iahtub otsustamisel emitendi ja kdikide aktsiona-
ride parimatest huvidest ning kohustub tagama emitendi jatkusuutliku arengu vastavalt seatud eesmarkidele ja stra-
teegiale. Juhatus tagab emitendi tegevusvaldkonnast Iahtudes emitendi tegevuses sobiva riskijuhtimise ja sisekont-
rolli toimimise.

Tohusa riskijuhtimise ja sisekontrolli tagamiseks juhatus:

e analiilsib emitendi tegevus- ja finantseesmarkidega seotud riske (sh keskkonna- ja konkurentsialaseid
ning Giguslikke riske);

e  koostab vastavad sise-eeskirjad;
e  tOoOtab valja juhtimisotsuste tegemiseks vajalike finantsaruannete vormid ja koostamisjuhised;
e korraldab kontroll- ja aruandlussiisteemi toimimist.

Juhatus peab jargima Nordecon AS-i ndukogu seaduslikke korraldusi. Juhatus teeb oma parima tagamaks, et kont-
serni emaettevote ja kdik temaga tihte konsolideerimisgruppi kuuluvad arithingud jargiksid oma tegevuses kehtivaid
Oigusakte.

2020. aastal toimus Nordecon AS-i juhatuse ning nGukogu vahel ndutaval tasemel infovahetus, mille Gheks osaks
olid ka juhatuse regulaarsed llevaated ndukogule Nordecon AS-i ja kontserni dritegevusest ning finantsseisust.

Nordecon AS téitis 2020. aastal juhatuse {ilesannete osas HUT punkti 2.1 alapunktide juhiseid.
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Juhatuse koosseis ja tasustamine
Juhatuse koosseis

Noukogu nimetab ja kutsub tagasi juhatuse liikkmed ning maarab nende hulgast juhatuse esimehe. Juhatuse liikkmeid
vBib pdhikirja kohaselt olla Gks kuni viis ning nad valitakse kolmeks aastaks.

Juhatus voi ndukogu eristab iga juhatuse lilkkme vastutusvaldkonna, piiritledes iga juhatuse liikme té6ulesanded ja
volitused voimalikult tapselt. Samuti maaratakse kindlaks juhatuse liikmete vahelise koost66 alused. Juhatuse liige
vOib osaleda emitendi konsolideerimisgrupi ettevdtete ndukogude t66s. Juhatuse lilkkmega sdlmib tema llesannete
tditmiseks teenistuslepingu ndukogu esimees.

Nordecon AS-i juhatuse liikmed ei osale samaaegselt teiste vaartpaberiturul avalikult noteeritud ettevotete juha-
tuste voi ndukogude t60s.

Juhatuse tasustamine

Juhatuse liikmele makstakse teenistuslepingus fikseeritud igakuist teenistustasu. Juhatuse tasustamise otsustamisel
Iahtub ndukogu hinnangust juhatuse liikkmete tegevusele. Juhatuse lilkkmete tegevuse hindamisel vétab ndukogu eel-
kdige arvesse konkreetse juhatuse lilkkme to6ilesandeid ja tegevust, kogu juhatuse tegevust, samuti emitendi ma-
janduslikku olukorda, aritegevuse hetkeseisu ja tulevikusuundi ning vordleb neid vajadusel teiste samasse majan-
dussektorisse kuuluvate drilihingute vastavate naitajatega. Teenistustasu sisaldab 10% ulatuses tasu konkurentsi-
keelu jargimise eest.

Teenistuslepingu kohaselt on juhatuse liikmel vGimalus saada teenistustasule lisaks veel alljargnevaid rahalisi lisata-
susid (vt ka lisa 37):

e  Tulemustasu igaks majandusaastaks pUstitatud eesmarkide tditmise eest. Tulemustasu aluseks on vas-
tavalt juhatuse liikkme vastutusvaldkonnale, kas konsolideeritud v&i kontserni tegevusturu/ettevotte
EBITDA (arikasum, millele on liildetud majandusaastal arvestatud kulum) tase enne juhatuse liikkmete
tulemustasu arvutamise moju. Igale eesmargistatud EBITDA tasemele on kehtestatud koefitsient, mis
korrutatakse teenistustasuga leidmaks tulemustasu summa.

Tulemustasu ei maksta, kui vastavaks perioodiks kehtestatud eesmarke ei saavutata voi tulemustasu maa-
ramisel on tuginetud andmetele, mis osutusid (nt parast auditeerimist) olulisel maaral ebadigeks.

e  Hulvitis teenistuslepingu IGppemise jargselt konkurentsikeelu jargimise eest (juhatuse liikkmel kuni 6
kordne ja juhatuse esimehel kuni 12 kordne kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasudega).

Tasu maksmine on p&hjendatud konkurentsikeelu rakendamisega juhatuse lilkkme edasise tegevuse suhtes
perioodil, mille eest hivitist makstakse.

e  Huvitis teenistuslepingu I6ppemisel (juhatuse liikkmel kuni 6 kordne ja juhatuse esimehel kuni 12 kordne
kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasudega).

Teenistuslepingu IGppemisel ei maksta hivitist, kui lepingu I6petamine toimub juhatuse liikkme initsiatiivil, juhatuse
liige kutsutakse tagasi seoses seaduse rikkumisega, juhatuse liige rikub teenistuslepingut vdi juhatuse liige on teki-
tanud oma tegevusega emitendile otsest kahju. Samuti ei maksta hivitist, kui juhatuse lilkkme teenistuslepingut pi-
kendatakse poolte kokkuleppel jargmiseks teenistusperioodiks.

2018. a. toimunud aktsionaride lldkoosolekul muudeti juhatuse liikmetele suunatud aktsiaoptsiooni programmi.
Selle raames on juhatuse esimehel voimalik soetada 200 000 ja juhatuse liikkmetel 129 500 Nordecon AS aktsiat.
Optsioone on digus teostada parast kolmeaastase perioodi méddumist optsioonilepingu sdlmimisest, ent igal juhul
mitte enne Nordecon AS 2020. a majandusaasta aruande kinnitamist Nordecon AS aktsionaride lldkoosoleku poolt
optsioonilepingus ja optsioonitingimustes satestatud korras. Aktsiaoptsioone ei ole digust vodrandada. Juhatuse liik-
metel on optsiooni teostamine seotud kontserni EBITDA (alates 6 083 tuhandest eurost kuni 12 167 tuhande euroni)
eesmargiga 2020. aastaks.

Nordecon AS-i juhatuse liikmete teenistustasud moodustasid 2020. aastal 432 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 143 tuhat eurot (2019: vastavalt 480 tuhat eurot ja 158 tuhat eurot).
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2020. aastal oli juhatuse koosseis alljargnev:

Nimi Amet/vastutusvald- Teenistusaja Teenistusaja 2020 arvestatud 2019 arvestatud ta-
kond algus Iopp tasud (tuhat eurot) sud (tuhat eurot)
Gerd Miiller Juhatuse esimees 08.01.2018 07.01.2024 169 177

Nordecon AS-i ja kont-
serni tldjuhtimine

Priit Luman Juhatuse liige 01.05.2017 30.04.2023 93 94
Ehitustegevus ja valis-
turud

Maret Tambek  Juhatuse liige 01.05.2017 30.04.2023 109 105
Finants- ja tugiteenu-
sed

Ando Voogma  Juhatuse liige 01.08.2017 31.07.2020 61 104
Mulgi- ja ettevalmis-
tustegevus

Nordecon AS on 2020. aastal tiitnud juhatuse koosseisu ja tasu osas HUT punkti 2.2 alapunktide juhiseid, v.a 2.2.7.
Ettevote ei avalikusta eraldi juhatuse liikkmete individuaalseid tasusid, kuna peab seda vaheoluliseks ning liiga tund-
likuks infoks teravates konkurentsitingimustes.

Huvide konflikt

Juhatuse liikmed vdivad juhatuse lilkkme kohustuste taitmise kdrval tegelda muu téoalase tegevusega ainult ndukogu
ndusolekul. Aruandeperioodil ei péérdunud juhatuse liikmed ndukogu poole ndusoleku saamiseks tegeleda muude
téoulesannetega juhatuse liikme kohustuste taitmise kdrval.

Juhatuse liikmetel on keelatud konkureerida Nordecon AS-iga ilma nGukogu eelneva ndusolekuta. Aruandeperioodil
ei palunud juhatuse lilkkmed nGukogult luba konkureerivateks tegevusteks.

Juhatuse likkmetel on kohustus teavitada emitendi teisi juhatuse liikkmeid ja nGukogu esimeest juhatuse liikmele,
tema lahedasele voi temaga seotud isikule tehtud arilistest pakkumistest, mis on seotud emitendi majandustegevu-
sega. NOukogu otsustab emitendi ja tema juhatuse liikme v6i tema ldhedase véi temaga seotud isikuga tehtavate
emitendi jaoks oluliste tehingute tegemise ja maarab selliste tehingute tingimused.

Aruandeperioodil ei saanud juhatuse liikmed, nende ldhedased vdi nendega seotud isikud &rilisi pakkumisi, mida
tuleks kasitleda huvide konfliktina.

Emitendi juhatuse liige ega to6taja ei ndua ega vota isiklikul eesmargil kolmandatelt isikutelt seoses oma to6ga vastu
raha ega teisi hiivesid ega tee kolmandatele isikutele digusvastaseid vdi péhjendamatuid soodustusi emitendi nimel.
Aruandeperioodil ei ole juhatus ega juhatusele teadaolevalt to6tajad nimetatud pohimdtte vastu eksinud.

Nordecon AS taitis 2020. aastal juhatuse huvide konfliktide osas HUT punkti 2.3 alapunktide juhiseid.

Noukogu
Noukogu iilesanded

Noukogu lilesandeks on juhatuse tegevuse korraparane kontrollimine. NGukogu osaleb emitendi tegevust puuduta-
vate oluliste otsuste tegemisel. Noukogu tegutseb iseseisvalt ja emitendi ning kdigi aktsiondride parimates huvides.

NSukogu maarab kindlaks ja vaatab korraparaselt lile emitendi strateegia, tema Uldise tegevuskava, riskijuhtimise
pohimdtted ja aastaeelarve. Ndukogu tagab koost6ds juhatusega emitendi tegevuse pikaajalise planeerimise.

Noukogu hindab korrapéaraselt juhatuse tegevust emitendi strateegia elluviimisel, samuti hindab ndukogu emitendi
finantsseisundit, riskijuhtimise slisteeme, juhatuse tegevuse digusparasust ning seda, kas ettevotet puudutav oluline
teave on ndukogule ja avalikkusele nduetekohaselt teatavaks tehtud.

Noukogu poolt on moodustatud auditikomitee, kelle (ilesandeks on nGustada teda emitendi raamatupidamise, au-
diitorkontrolli, riskijuhtimise, sisekontrolli, jarelevalve teostamise ja eelarve koostamise valdkonnas ning tegevuse
seaduslikkuse osas. Auditikomitee kohta on tdiendav info toodud emitendi kodulehel.
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Ndukogu esimees on korrapdraselt Uhenduses juhatusega ning arutab emitendi strateegia, dritegevuse ja riskijuhti-
misega seotud kiisimusi. Juhatuse esimees teavitab viivitamatult ndukogu esimeest olulistest siindmustest, mis voi-
vad m&jutada emitendi arengut ja juhtimist. NGukogu esimees teavitab sellest nGukogu ning kutsub vajadusel kokku
ndukogu erakorralise koosoleku.

Noukogu t66d korraldab ndukogu esimees. Ndukogu esimees maarab kindlaks ndukogu koosoleku pdevakorra, ju-
hatab ndukogu koosolekuid, jalgib ndukogu t66 téhusust, korraldab andmete operatiivset edastamist ndukogu liik-
metele, tagab, et ndukogul oleks piisav aeg otsuste ettevalmistamiseks ja andmetega tutvumiseks ja esindab nou-
kogu suhtlemisel emitendi juhatusega. 2020. aastal toimus kokku 9 nGukogu koosolekut. Lisaks toimus 7 korda elekt-
rooniline otsustamine. Uhel ndukogu koosolekul osales viiest liikmest neli, lilejddnud koosolekutel ning elektrooni-
listel hdaletamistel osales nGukogu taies koosseisus.

Nordecon AS tiitis 2020. aastal ndukogu llesannete osas HUT punkti 3.1 alapunktide juhiseid.
Noukogu koosseis ja tasustamine

Noukogu liilkmeteks valitakse isikud, kellel on ndukogu t66s osalemiseks piisavad teadmised ja kogemused. NGukogu
liilkme valimisel voetakse arvesse ndukogu ja emitendi tegevuse iseloomu, véimalikku ohtu huvide konflikti tekkimi-
seks ning vajadusel ka isiku vanust. NGukogu koosseis peab olema piisavalt vaike efektiivse juhtimise tagamiseks
ning piisavalt suur vajaliku oskusteabe kaasamiseks.

P&hikirjas ndutav ndukogu lilkkmete arv on kolm kuni seitse. NGukogu liikmete arvu otsustab aktsionaride {ildkooso-
lek. Noukogu liilkmed nimetatakse tildkoosoleku poolt viieks aastaks. NGukogu liikkmed valivad endi hulgast ndukogu
esimehe.

Noukogu liikmete tasu ja selle maksmise korra otsustamisel votab tldkoosolek arvesse nGukogu tooilesandeid ja
nende ulatust, samuti emitendi majanduslikku olukorda. Lahtuvalt ndukogu t60 iseloomust vGib tasu suuruse otsus-
tamisel votta arvesse ka ndukogu esimehe tooga seotud erisusi.

Nordecon AS-i aktsionaride 24.05.2017 uldkoosoleku otsuse kohaselt on alates 01.07.2017 nGukogu esimehe iga-
kuine p&hitasu 9 000 eurot, ndukogu aseesimene pdhitasu 3 000 eurot ja lejddnud nGukogu liikkmete pdhitasu 1
200 eurot kuus. Lisaks pohitasudele on 28.05.2012 (ldkoosoleku otsusega kehtestatud ndukogu esimehele ja nGu-
kogu aseesimehele tulemustasu Nordecon AS-i majandusaasta eesmarkide tditmise eest vastavalt Nordecon AS-i
juhatuse lilkmele kehtestatud tulemustasu arvestamise ja maksmise pohimdotetele. NGukogu esimehele makstav tu-
lemustasu ei voi Uletada 2/3 ja ndukogu aseesimehe makstav tulemustasu ei v&i lletada 1/3 juhatuse liikmele ar-
vestatud tulemustasust.

20.05.2020 toimunud korralise tldkoosolekul otsustati ndukogu liikmete tasusid vdahendada 20% vd&rra ja mddrata
alates 01.06.2020 ndukogu esimehe pdhitasuks 7 200 eurot, ndukogu aseesimehe pdhitasuks 2 400 eurot ja llejaa-
nud ndukogu liikkmete p&hitasuks 960 eurot kuus.

Nordecon AS-i ndukogu liikkmete teenistustasud moodustasid 2020. aastal 165 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 54 tuhat eurot (2019: vastavalt 187 tuhat eurot ja 62 tuhat eurot).

2020. aastal oli ndukogu koosseis alljargnev:

Nimi Amet Teenistusaja Teenistusaja 2020 arvesta- 2019 arvesta-
algus I16pp  tud tasud (tu-  tud tasud (tu-
hat eurot) hat eurot)
Toomas Luman Noukogu esimees, AS
Nordic Contractors esin-
daja 09.01.2006 20.05.2025 95 108
Andri Hobemagi Noukogu aseesimees,
AS Nordic Contractors
esindaja 25.05.2013 24.05.2023 31 36
Vello Kahro Noukogu liige, soltu-
matu liige 20.05.2015 20.05.2025 13 14
Sandor Liive Noukogu liige, soltu-
matu liige 20.05.2015 20.05.2025 13 14
Andre Luman Noukogu liige, AS Nordic
Contractors esindaja 20.05.2020 20.02.2025 7 -
Meelis Milder Noukogu liige, soltu-
matu liige 09.01.2006 20.05.2020 6 14

Nordecon AS taitis 2020. aastal ndukogu iilesannete osas HUT punkti 3.2 alapunktide juhiseid.
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Huvide konflikt

Noukogu lilkmed valdivad huvide konflikti tekkimist oma tegevuses. Ndukogu liige eelistab oma tegevuses nGukogu
liikmena emitendi huvisid isiklikele v6i kolmanda isiku huvidele. NGukogu liige ei kasuta isiklikes huvides arilisi pak-
kumisi, mis on suunatud emitendile.

Ndukogu liige ei tohi hadletada ndukogu koosolekul, kui otsustatakse tema ja Nordecon AS-i vahelise tehingu teos-
tamiseks ndusoleku andmist voi kui sarnane huvide konflikt on tingitud tehingust nGukogu liikmega seotud osapoo-
lega. Noukogu liikmel on keelatud ilma aktsionaride Gldkoosoleku loata konkureerida Nordecon AS-iga ning kasutada
isiklikes huvides arilisi pakkumisi, mis on suunatud emitendile.

Nordecon AS tiitis 2020. aastal ndukogu llesannete osas HUT punkti 3.3 alapunktide juhiseid.

Juhatuse ja ndukogu koost6o

Emitendi juhatus ja ndukogu teevad koost6d6d jatkuva ning téhusa infovahetuse nimel. Emitendi juhatuse liikmed
osalevad vdahemalt kord kvartalis toimuvatel ndukogu koosolekutel, kus ndukogu vaatab (ile emitendi majandustu-
lemused. Juhatuse liikkmed on reeglina kutsutud ka muudele nGukogu koosolekutele, kus arutatakse emitendi tege-
vusega seotud kisimusi.

Juhatus ja nGukogu on teinud 2020. aastal aktiivset koostdod, et jalgida emitendi arengukava taitmist ning stratee-
giliste eesmarkide saavutamist. Juhatus lahtub emitendi juhtimisel ndukogu poolt antud strateegilistest juhistest
ning arutab ndukoguga strateegilisi juhtimisklsimusi kindlate ajavahemike tagant.

Noukogu ja juhatuse omavaheline t66jaotus on kirjeldatud ettevotte pohikirjas. Juhul kui omavaheline t66jaotus ei
ole pohikirjas toodud, Idhtutakse emitendi juhtimisel eelkGige ariseadustiku satetest.

Juhatus teavitab nGukogu ldbi nGukogu esimehe korrapéaraselt kdikidest olulistest asjaoludest, mis puudutavad emi-
tendi tegevuse planeerimist ja dritegevust, tema tegevusega seotud riske ning nende riskide juhtimist. Juhatus juhib
eraldi tahelepanu sellistele muutustele emitendi aritegevuses, mis kalduvad varem seatud plaanidest ja eesmarki-
dest kdrvale, tuues seejuures valja muutuste pShjused. Nimetatud teave edastatakse nGukogule ldbi ndukogu esi-
mehe ilma viivituseta ja see hdlmab kdiki olulisi asjaolusid.

Mahuka teabe, mis eeldab otsuse tegemiseks piisavat ajavaru, edastab juhatus ndukogu liikmetele enne ndukogu
koosolekut. Kogu nGukogu ja juhatuse vahelise infovahetuse osas rakendatakse konfidentsiaalsusndudeid, mis taga-
vad kontrolli eelkdige hinnatundliku teabe liikumise Ule.

Nordecon AS téitis 2020. aastal juhatuse ja ndukogu koostd6 osas HUT punktide 4.1-4.3 alapunktide juhiseid.

Mitmekesisuspoliitika rakendamine

Eesti Raamatupidamisseaduse § 242 Ig 4 kohaselt peab suurettevdtja, kelle emiteeritud hiiledigust andvad vaart-
paberid on voetud kauplemisele Eesti vGi muu lepinguriigi reguleeritud vaartpaberiturule, Ghingujuhtimise aruandes
kirjeldama aritthingu juhatuses ja kdrgemas juhtorganis ellu viidavat mitmekesisuspoliitikat ning selle rakendamise
tulemusi aruandeaastal. Kui mitmekesisuspoliitikat aruandeaastal rakendatud ei ole, tuleb selle pdhjuseid selgitada
Ghingujuhtimise aruandes.

Kontsern ei rakendanud 2020. aastal mitmekesisuspoliitikat, kuna peab nii juhtide kui ka to6tajate valikul silmas alati
kontserni huve, ldhtudes valikute tegemisel haridusest, oskustest ja varasematest té6kogumustest. Samas jargib
kontsern pdhimdtet mitte diskrimineerida kandidaate soolisel vdi muudel alustel.

Teabe avaldamine

Teabe avalikustamine veebilehel ja borsi infosiisteemis

Nordecon AS taotleb aktsionaridele teabe avaldamisel maksimaalselt vordset kohtlemist ja olulistest asjaoludest
kohest teavitamist. Aktsionaride vordse kohtlemise pohimdte ei vota emitendilt digust viivitada siseteabe avaldami-
sega ega edastada avalikustamata siseteavet selle saamiseks Gigustatud isikutele. Emitendi peamised infokanalid
aktsiondride ja investorite teavitamisel on Nasdaq Tallinna bérsi infosiisteem ja emitendi veebileht www.nor-
decon.com. Kasutatavates infokanalites avalikustatakse teave Giheaegselt nii eesti kui ka inglise keeles.
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Avalikustatava teabe osas lahtutakse Nasdaq Tallinna borsi reglemendist ja vadrtpaberituru seadusest. Ettevdte on
madranud olulistest ehituslepingutest teavitamise piirmaaraks 2020. aastal 3,2 miljonit eurot. 2020. aastal avalikus-
tas Nordecon AS 40 borsiteadet samaaegselt Nasdaq Tallinna borsi infostisteemi ning emitendi kodulehe kaudu.

Nordecon AS on avalikustanud oma veebilehel ja bérsi infoslisteemis eraldi teadaandena finantskalendri, s.o aasta
jooksul avalikustamisele kuuluva teabe (sh aastaaruanne, vahearuanded, tildkoosoleku kokkukutsumise teade) ava-
likustamise kuupaevad vdi avalikustamisnadala. Lisaks on emitendi veebilehel avalikustatud HUT punktis 5.3 margi-
tud info, mis puudutab konkreetseid aruandeid v&i informatsiooni.

Kohtumised investorite ja finantsanaliiiitikutega

Investoritega kokkusaamised toimuvad jooksvalt investorite soovidele vastu tulles. Nordecon AS korraldab andme-
vahetuse ajakirjanike ja analtitikutega labimd&eldult ja hoolikalt 1dbi selleks m&daratud kdneisikute. Ettevote hoidub
suhtlemisel analtutikutega tegudest, mis vdivad seada ohtu anallitikute s6ltumatuse v8i emitendi sdltumatuse
anallltikutest. Ettevote ei korraldanud kohtumisi analiittikutega ega teinud investoritele esitlusi vahetult enne fi-
nantsaruannete (vahearuanded, majandusaasta aruanne) avalikustamise kuupaevi.

Investorkohtumistel kasutatav presentatsioon on avalikustatud borsi infostisteemi kaudu ning on kattesaadav ka
emitendi veebilehel. Nordecon AS on avalikustanud veebilehel investorsuhete kontaktid, mille kaudu on koigil akt-
siondridel digus paluda kokkusaamist ettevotte esindajatega voi paluda vastuseid enda poolt esitatud kiisimustele.

Nordecon AS tiitis 2020. aastal teabe avaldamise osas HUT peatiikk 5 juhiseid v.a jargmised punktid:

Ettevote ei ole teavitanud punkt 5.6 kohaselt etteulatuvalt anallitikutega kohtumiste, analtititikutele voi investori-
tele vGi institutsionaalsetele investoritele tehtavate esitluste aegadest ja asukohtadest, et aktsionarid saaksid nendel
osaleda. Nimetatud nSude tagamist on sageli tehniliselt raske teostada.

Ettevote on arvamusel, et on loonud veebilehel info avalikustamisega ning vastutuleliku suhtumisega aktsionari-
desse piisavalt head alternatiivid ja tingimused, et tagada aktsionaridele vordne info kattesaadavus. Ettevote ei jaga
kohtumistel investorite vdi finantsanalltikutega siseinfot ning Iahtub info edastamisel avalikustatud finantsinfor-
matsioonist ja avalikustatud presentatsioonidest.

Finantsaruandlus ja auditeerimine

Finantsaruandlus

Finantsaruannete koostamise kohustus on Nordecon AS-i juhatusel. Nordecon AS-i konsolideeritud raamatupidami-
saruanded koostatakse kooskdlas rahvusvaheliste finantsarvestuse standarditega, nagu need on Euroopa Liidu poolt
kasutamiseks vastu voetud (IFRS EL). Raamatupidamisaruanded koostatakse ja esitatakse kinnitamiseks Eesti Vaba-
riigi raamatupidamise seaduses, vadrtpaberiborsi reeglistikes, driseadustikus ning muudes seadusaktides satestatud
nduete kohaselt.

Nordecon AS avaldab oma kvartaalsed vahearuanded parast nende valmimist ning juhatuse poolt heaks kiitmist ning
majandusaasta aruande vahetult parast ndukogu poolt allkirjastamist.

Juhatuse ja ndukogu poolt kinnitatud aruanne esitatakse aktsionaridele tutvumiseks koos driseadustiku § 331 IGikes
1 nimetatud ndukogu kirjaliku aruandega selle kohta.

Nordecon AS on avalikustanud raamatupidamise aastaaruandes (lisa 12) finantsinfo nende ettevétete kohta, mis ei
ole konsolideeritud, kuid milles emitendil on oluline osalus ning tehingud aktsionaridega (lisa 37).

Nordecon AS téitis 2020. aastal aruandluse osas HUT punkti 6.1 alapunktide juhiseid, v.a 6.1.1.

Emitendi ndukogu ei pidanud vajalikuks alapunkt 6.1.1. kohaselt kutsuda emitendi audiitorit ndukogu koosolekule,
kus kinnitati majandusaasta aruanne, kuna majandusaasta aruandele anti markusteta sdltumatu vandeaudiitori
aruanne.

Auditeerimine

Noukogu teeb koos tildkoosoleku kokkukutsumise teatega aktsionaridele kdttesaadavaks hinnangu audiitori tege-
vuse kohta moodunud majandusaastal osutatud teenuste osas. Hinnang sisaldab osutatud teenuste liike ning audii-
torile makstud tasusid.
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Aruandeperioodil ei informeerinud audiitor ndukogu talle teatavaks saanud olulistest asjaoludest, mis vdivad mdju-
tada nGukogu t66d ja emitendi juhtimist. Samuti ei teavitanud audiitor nGukogu ohust audiitori sdltumatusele voi
100 professionaalsusele. Audiitor kohtub aastas vahemalt korra Nordecon AS-i auditikomitee liikkmetega.

Audiitoriga sdlmitud lepingus on maaratletud audiitori todillesanded, ajakava ja tasu. S6Imitud lepingu kohaselt
teostab audiitor auditi vastavalt rahvusvahelistele auditeerimisstandarditele (Eesti). Audiitoril on véimaldatud anda
hinnang ettevotte tegevusele ilma ettevdttepoolsete takistusteta. Nordecon AS tasus 2020. aastal audiitoritele tee-
nuste eest kokku 44 tuhat eurot.

Audiitor andis ndukogu poolt moodustatud auditikomiteele kirjaliku llevaate ettevotte 2020. aasta auditeerimise
kdigust, tehtud tahelepanekutest ning muudest olulistest teemadest, mida arutati ettevGtte juhatusega.

Nordecon AS tiitis 2020. aastal auditeerimise osas HUT punkti 6.2 alapunktide juhiseid.
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Aktsia ja aktsionarid

Aktsiainformatsioon
Vaartpaberi nimi

Emitent

ISIN

Vaartpaberi liihinimi
Nominaalvaartus
Emiteeritud vaartpabereid
Noteeritud vaartpabereid
Noteerimise kuupdev
Turg

Toostusharu

Indeksid

Nordecon AS lihtaktsia
Nordecon AS
EE3100039496

NCN1T

Puudub”

32375483
32375483
18.05.2006

Nasdaq Tallinn, Balti P&hinimekiri

Ehitus

OMX Baltic Industrials GI; OMX Baltic Industrials PI; OMX Baltic Construction &

Materials GI; OMX Baltic Construction & Materials Pl; OMX_Baltic_Gl;

OMX_Baltic_PI; OMX Tallinn_Gil

*Seoses Eesti liitumisega euroalaga 1. jaanuaril 2011 ja lahtudes 1. juulil 2010 joustunud &riseadustiku muudatus-
test, on Nordecon AS-is 2011. aasta mais toimunud tldkoosoleku otsusega viidud |abi aktsiakapitali imberarvesta-
mine 307 567 280 Eesti kroonilt 19 657 131,9 eurole. Samaaegselt on véetud kasutusele nimivaartuseta aktsiad.

2014. aasta juulis emiteeris Nordecon AS 1 618 755 uut aktsiat maksumusega 1 581 523,64 eurot, suurendades akt-
siakapitali 1 034 573,01 euro vérra 20 691 704,91 euroni ning soetas samas mahus ning hinnaga omaaktsiad. Nor-
decon AS-i aktsiakapital jaguneb 32 375 483 nimivaartuseta nimeliseks lihtaktsiaks.

Lihtaktsia omanikel on digus saada dividende, kui ettevGte neid jagab. Iga lihtaktsia annab Gthe hdale Nordecon AS-i

Uldkoosolekul.

Aktsiatega kauplemise koondtulemused

Vaartpaberi kauplemisajalugu

Hind (EUR) 2020 2019 2018 2017 2016
Avamishind 1,04 0,91 1,25 1,34 1,03
Kbrgeim 1,21 1,09 1,29 1,46 1,35
Keskmine 1,04 0,99 1,10 1,30 1,14
Madalaim 0,78 0,89 0,89 1,20 0,98
Viimane sulgemishind 1,14 1,03 0,89 1,23 1,33
Kaubeldud aktsiaid (tk) 6021 881 3254930 1707 399 1977 849 1162430
Tehingute maht, min EUR 5,99 3,24 1,93 2,60 1,3
Noteeritud aktsiate arv (31.12.), tk 32375 32375 32375 32375 32375
Turuvaartus (31.12.), min EUR 36,91 33,35 28,81 39,82 43,06
Aktsia vadartuse suhtarvud
Suhtarv 2020 2019 2018 2017 2016
P/E 14,6 9,6 8,3 27,4 13,3
P/B 1,1 1,1 0,9 1,1 1,1

P/E = aktsia aasta viimane sulgemishind / kasum aktsia kohta (EPS)

P/B = aktsia aasta viimane sulgemishind / (emaettevdtte aktsionaridele kuuluv omakapital/ aktsiate arv)

53/132



Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2020

Nordecon AS-i aktsia hinna ja tehingute mahtude diinaamika aastatel 2016-2020

Aktisahinna lilkumine eurodes
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* Nasdaq Tallinna borsi sulgemishind ja OMXT indeksi vaartus seisuga 31.12.2015.
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Aktsionaride struktuur

Nordecon AS-i suurimad aktsionarid seisuga 31.12.2020

Aktsionar Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
AS Nordic Contractors 17 607 464 54,39
Luksusjaht AS 4288 403 13,25
Oleg Radcenko 583 404 1,80
SEB Pank AS kliendid 503 188 1,55
Lembit Talpsepp 350 786 1,08
Mati Kalme 280 000 0,86
SEB Life and Pension Baltic SE Eesti filiaal 255 000 0,79
Genadi Bulaton 250 600 0,77
Svenska Handelsbanken kliendid 211112 0,65
Ain Tromp 203 960 0,63

Nordecon AS-i aktsionaride struktuur seisuga 31.12.2020
Aktsiondride arv (tk)

Osalus (%)

Aktsionarid osalusega > 5% 2
Aktsionarid osalusega 1%-5% 3
Aktsionarid osalusega < 1% 3107
Omaaktsiad 1
Kokku 3113

Aktsionaride struktuur tegevusalade ja juriidilise vormi jargi seisuga 31.12.2020:

67,63
4,44
25,31
2,62
100

Tegevusala ja juriidiline vorm Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Juriidilistest isikutest ettevotted 24 853 305 76,76
Futsilised isikud 6138 209 18,96
Finantsasutused (pangad, investeerimisfondid) 1128969 3,49
Kindlustusseltsid 255 000 0,79
Kokku 32375483 100

Nordecon AS-i ndukogu lilkkmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 31.12.2020

Noukogu Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Toomas Luman (AS Nordic Contractors, OU Luman ja Pojad)*  N&ukogu esimees 17 679 144 54,61
Andri Hobemagi Noukogu liige 50 000 0,15
Vello Kahro Noukogu liige 10 000 0,03
Sandor Liive Noukogu liige 0 0,00
Andre Luman Noukogu liige 25000 0,08
Kokku 17 764 144 54,87

* Eraisiku poolt kontrollitud ettevotted

Nordecon AS juhatuse liikmete poolt kontrollitud aktsiad seisuga 31.12.2020:

Juhatus Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Gerd Mller Juhatuse esimees 0 0,00
Priit Luman Juhatuse liige 7 000 0,02
Maret Tambek Juhatuse liige 0 0,00
Kokku 7 000 0,02

Aktsiaoptsioonid

27.05.2014 toimunud aktsiondride tldkoosolek kiitis heaks aktsiaoptsiooni programmi, mille eesmargiks on Nor-
decon AS-i tegevjuhtkonna motiveerimine aktsionarideks kaasamise kaudu, et tagada ettevotte juhtimise jarjepide-
vus ja majandustulemuste paranemine ning vbimaldada juhtkonnal saada kasu oma t66 tulemusel aktsia vaartuse
suurenemisest. Ettevote valjastas aktsiaoptsiooni programmi raames aktsiaoptsioone kokku kuni 1 618 tuhande
Nordecon AS-i aktsia omandamiseks. Optsiooni oli Gigus teostada parast kolmeaastase perioodi méddumist optsioo-
nilepingu sd0lmimisest, kuid mitte enne ettevotte 2016. a majandusaasta aruande kinnitamist aktsionaride tldkoo-

soleku poolt.
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Aktsiaoptsiooni tingimuste tditmiseks emiteeris Nordecon AS 2014. aasta juulis kokku 1 618 tuhat uut aktsiat mak-
sumusega 1 582 tuhat eurot, suurendades aktsiakapitali 1 035 tuhande euro vorra 20 692 tuhande euroni ning soe-
tas samas mahus ning hinnaga omaaktsiad.

24.05.2017 toimunud aktsionaride lildkoosolekul kinnitati aktsiaoptsiooni programmi muutused, millega pikendati
optsiooni teostamise perioodi. Optsiooni oli vGimalik teostada 15 kuu jooksul alates Nordecon AS-i 2016. aasta ma-
jandusaasta aruande kinnitamisest aktsiondride lildkoosoleku poolt. Samuti muudeti optsiooni teostamise tingimusi
aktsiaoptsiooni valjastamise hetkel juhatusse kuulunud isikutele.

23.05.2018 toimunud aktsionaride tldkoosolek kiitis heaks aktsiaoptsiooni programmi muutused, millega anti Nor-
decon AS-i juhatuse esimehele digus omandada kuni 200 000 ning juhatuse liikkmele kuni 129 500 aktsiat. Optsiooni
on digus teostada pdrast kolmeaastase perioodi méddumist optsioonilepingu sdlmimisest, kuid mitte enne Nor-
decon AS-i 2020. a majandusaasta aruande kinnitamist aktsiondride lildkoosoleku poolt. Optsiooni teostamine on
seotud kontserni EBITDA (alates 6 083 tuhandest eurost kuni 12 167 tuhande euroni) 2020. aastaks seatud eesmar-

giga.
Seisuga 31.12.2020 on realiseeritud ja kehtivuse kaotanud aktsiaoptsioone vastavalt 229 857 ja 800 398 aktsia ula-
tuses ning realiseerimata on aktsiaoptsioone 588 500 aktsia ulatuses.

Aktsiatega seotud piirangud

Aktsiad on vabalt vG6randatavad ja nendele ei ole p&hikirjaga nahtud ette piiranguid vodrandamisel v&i vajadust
saada ndusolek ettevottelt voi teistelt aktsiondridelt. Aktsiaid voib pantida. Nordecon AS-i juhatusele ei ole teada,
et aktsiondride omavahelistes lepingutes oleks sdtestatud aktsiate vodrandamise piiranguid.

Dividendipoliitika

Viljamakstavate dividendide ettepaneku tegemisel arvestab juhatus eelkdige:
e  Kontserni aruandeaasta majandustegevuse tulemuse ning ettevdtte toimimiseks vajaliku rahavooga;

e  Kontserni kasumliku kasvu- ja jatkusuutlikkuse tagamiseks vajaliku optimaalse omakapitali ja védrkapi-
tali suhtega ning mahuga;

e tuumikaktsionari AS Nordic Contractors dividendiootustega;

e  Eestivaartpaberituru lldise kapitalitootlusega.

Nordecon AS-i poolt eelmistel aastatel aktsionadridele makstud dividendid:

Viljamaksmise Viljamakstud dividendid Aktsiate arv tu- Dividend aktsia Dividendi maar
aasta EUR '000 handetes kohta EUR puhaskasumist*

2016 923 30757 0,03 515,6%

2017 1384 30913 0,045 45,5%

2018 1859 31529 0,06 133,9%

2019 1891 31529 0,06 55,9%

* Suhtarvu valem — viljamakstud dividendid/aruandeperioodi emaettevdtte aktsioniridele kuuluv puhaskasum, mille arvelt dividende maksti
2020. aastal dividende ei makstud. 22.12.2020 toimunud aktsionaride erakorralisel koosolekul otsustati maksta sei-
suga 31.12.2019 jaotamata kasumi arvelt dividende 0,06 eurot aktsia kohta. Kokku moodustas dividendimakse 1 892
tuhat eurot ning dividendid maksti aktsionaridele valja 23.03.2021. Nordecon AS-ile kuuluvate omaaktsiate eest
aktsiaseltsile vdljamakseid ei tehtud.

Juhatuse ettepaneku kohaselt v6iks 2021. aastal 2020. aasta eest dividendideks maksta 0,06 eurot aktsia kohta
(kokku 1 892 tuhat eurot). Oma aktsiad ei anna aktsiaseltsile mingeid aktsionaridigusi.
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Juhatuse kinnitus ja allkirjad tegevusaruandele

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab tdese iilevaate kontserni emaettevotte ja konsolideerimisse kaasatud
ettevotete kui terviku dritegevuse arengust ja tulemustest ning finantsseisundist ning sisaldab peamiste riskide ja
kahtluste kirjeldust.

Gerd Miiller juhatuse esimees : g ;_ = 22.04.2021
e W
Priit Luman juhatuse liige /—"/ 22.04.2021

Maret Tambek juhatuse liige o 22.04.2021
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Kontserni raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

EUR '000 Lisa 31.12.2020 31.12.2019
VARA
Kaibevara
Raha ja raha ekvivalendid 8 12 576 7032
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 9 50029 37 563
Ettemaksed 10 2678 1813
Varud 11 22 454 21142
Kaibevara kokku 87737 67 550
PGhivara
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 12 0 2 369
Pikaajalised finantsinvesteeringud 26 26
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 9 8 654 8435
Kinnisvarainvesteeringud 13 5639 5530
Materiaalne pdhivara 14 18 053 19 002
Immateriaalne pohivara 15 14 966 14736
Pohivara kokku 47 338 50 098
VARA KOKKU 135 075 117 648
KOHUSTUSED
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused 16 18 508 11058
Volad hankijatele 18 47 390 40730
Muud vélad 19 11814 7 954
Ettemaksed 20 7738 6391
Eraldised 21 1059 716
Luhiajalised kohustused kokku 86 509 66 849
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused 16 7 352 16 326
Volad hankijatele 18 2332 98
Muud vélad 19 0 177
Eraldised 21 1647 1425
Pikaajalised kohustused kokku 11331 18 026
KOHUSTUSED KOKKU 97 840 84 875
OMAKAPITAL
Aktsiakapital 22 14 379 14 379
Omaaktsiad -660 -660
Ulekurss 635 635
Kohustuslik reservkapital 22 2 554 2 554
Realiseerumata kursivahed 22 2423 1169
Jaotamata kasum 14543 12 383
Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital 33874 30460
Mittekontrolliv osalus 3361 2313
OMAKAPITAL KOKKU 37 235 32773
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 135 075 117 648
Lisad lehekilgedel 62-118 on kaesoleva aastaaruande lahutamatuteks osadeks
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne

EUR '000 Lisa 2020 2019
Muadgitulu 25,28 296 082 234071
Muldud teenuste ja kaupade kulu 29 -285 086 -222 302
Brutokasum 10996 11769
Turunduskulud -528 -784
Uldhalduskulud 30 -7 073 -6 837
Muud aritulud 31 453 315
Muud arikulud 31 -273 -193
Arikasum 3575 4270
Finantstulud 32 2995 1277
Finantskulud 32 -2678 -1219
Finantstulud ja —kulud kokku 317 58
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum 12 734 585
Maksustamiseelne kasum 4626 4913
Tulumaks 33 -508 -764
Puhaskasum 4118 4149

Muu koondkasum:
Tulevikus timber klassifitseeritavad kirjed puhaskasumisse v6i -kahjumisse

Realiseerumata kursivahed 1254 -823
Kokku muu koondkasum 1254 -823
KOKKU KOONDKASUM 5372 3326
Puhaskasum:

- emaettevdtte aktsionaridele kuuluv osa 23 2 466 3378
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 1652 771
Kokku puhaskasum 4118 4149
Koondkasum:

- emaettevdtte aktsionaridele kuuluv osa 3720 2555
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 1652 771
Kokku koondkasum 5372 3326

Aruandeperioodi puhaskasum aktsia kohta emaettevotte aktsio-

naridele:
Tavapuhaskasum aktsia kohta (eurodes) 23 0,08 0,11
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 23 0,08 0,11
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

EUR '000 Lisa 2020 2019
Rahavood aritegevusest

Laekumised ostjatelt? 345 552 277 941
Maksed hankijatele? -305 500 -239873
Makstud kdibemaks -9909 -6 816
Maksed tootajatele ja tootajate eest -27 409 -22741
Makstud tulumaks -291 -508
Netorahavoog aritegevusest 2443 8003

Rahavood investeerimistegevusest

Materiaalse pGhivara soetamine -254 -594
Immateriaalse pShivara soetamine -17 0
Materiaalse pShivara miiiik 332 377
Titarettevotte soetusega saadud raha 6 3605 0
Sidusettevdtte muuk 7 3596 0
Antud laenud -17 -74
Antud laenude laekumised 44 13
Saadud dividendid 974 489
Saadud intressid 23 9
Netorahavoog investeerimistegevusest 8 286 220

Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 16 2026 3705
Saadud laenude tagasimaksed 16 -2629 -4 032
Rendimaksed 16,17 -3 086 -3276
Makstud intressid -927 -1 004
Makstud dividendid -472 -2360
Aktsiakapitali vahendamine 0 -1892
Muud maksed -77 -2
Netorahavoog finantseerimistegevusest -5165 -8 861
Rahavoog kokku 5564 -638
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 7 032 7 678
Valuutakursimuutused -20 -8
Raha jaagi muutus 5564 -638
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pul 12576 7 032

1 Laekumised ostjatelt sisaldab ostjate poolt tasutud kdibemaksu

2 Maksed hankijatele sisaldab tasutud kiibemaksu

Lisad lehekilgedel 62-118 on kdesoleva aastaaruande lahutamatuteks osadeks
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Emaettevotte aktsiondridele kuuluv omakapital

EUR 000 Aktsia- Oma- Reserv- Ule- Realiseeru- Jaotamata Kokku Mitte- Kokku

kapital aktsiad kapital kurss mata kasum kontrolliv
kursivahed osalus

Saldo seisuga 16 321 -693 2554 618 1992 10 896 31688 2021 33709

31.12.2018

Perioodi kasum 0 0 0 0 0 3378 3378 771 4149

Muu koondkahjum 0 0 0 0 -823 0 -823 0 -823

Tehingud omanikega

Valjamakstud divi- 0 0 0 0 0 -1891 -1891 -479  -2370

dendid

Aktsiakapitali vahen- -1942 33 0 17 0 0 -1892 0 -1892

damine

Tehingud omani- -1942 33 0 17 0 -1891 -3783 -479 -4 262

kega kokku

Saldo seisuga 14 379 -660 2554 635 1169 12 383 30 460 2313 32773

31.12.2019

Perioodi kasum 0 0 0 0 0 2 466 2 466 1652 4118

Muu koondkahjum 0 0 0 0 1254 0 1254 0 1254

Mittekontrolliva osa-

luse muutused 0 0 0 0 0 1497 1497 -132 1365

Tehingud omanikega

Valjakuulutatud divi- 0 0 0 0 0 -1892 -1892 0 -1892

dendid

Viljamakstud dividen- 0 0 0 0 0 0 0 -472 -472

did

Tuhistatud dividen- 0 0 0 0 0 89 89 0 89

did

Tehingud omani- 0 0 0 0 0 -1803 -1 803 -472  -2275

kega kokku

Saldo seisuga 14 379 -660 2554 635 2423 14 543 33874 3361 37235

31.12.2020

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 22.
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LISA 1. Kontserni Gldine informatsioon

Nordecon AS on Eestis registreeritud aritihing, mille aadress on Toompuiestee 35, Tallinn 10149, Eesti. Nordecon AS-
i enamusaktsionar ning Nordeconi kontserni kontrolliv ettevote on 54,39% suuruse osalusega AS Nordic Contractors,
Iabi mille kontsernis 18plikku valitsevat m&ju omav isik on Toomas Luman. Nordecon AS-i aktsiad on noteeritud
Nasdaq Tallinna borsil alates 2006. aasta 18. maist.

Nordecon AS-i (emaettevote) 31.12.2020 I6ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
h&lmab emaettevdtet ja tema tltarettevotteid (edaspidi koos nimetatuna kontsern) ning osalusi kontserni sidusette-
vOtetes. Kontserni peamised tegevusalad on hoonete ja rajatiste ehituse peato6vott, strateegiliselt kehtestatud pii-
rides ka kinnisvara arendustegevus. Tutarettevotete- ning sidusettevotte kaudu tegutseb kontsern lisaks Eestile Uk-
rainas, Soomes ja Rootsis. Leedus registreeritud tiitarettevdtte tegevus on peatatud.

LISA 2. Vastavuse kinnitus ning aruande koostamise Uldised alused

Vastavuse kinnitus

Nordecon AS-i 2020. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskélas rahvusvaheliste
finantsarvestuse standarditega, nagu need on Euroopa Liidu poolt vastu vGetud (IFRS EL). Emaettevdtte pdhiaruan-
ded on aastaaruande lisas 38 esitatud seetGttu, et seda nduab Eesti raamatupidamise seadus.

Kirjeldatud arvestus- ja aruandluspGhimotteid on rakendatud jarjepidevalt kdigi aruandes esitatud perioodide suh-
tes.

Vastavalt Eesti driseadustikule kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ja nGukogu poolt heaks kiidetud majandu-
saasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, aktsionaride tldkoosolekul. Akt-
siondride Uldkoosolekul on Gigus juhatuse poolt koostatud ja esitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ja
nduda uue aruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande avalikustamine on juhatuse poolt heaks kiidetud 22.04.2021.
Vaartuse mootmise dldalused

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, valja arvatud kinnisvarain-
vesteeringud ja tuletisinstrumendid, mida kajastatakse diglases vadrtuses. Kontserni poolt kasutatavate diglase vaar-
tuse mootmise meetodite pdhjalikum kirjeldus on toodud lisas 5.

Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserni ettevotted kasutavad arvestusvaluutana oma majanduskeskkonna valuutat — Eestis, Leedus ja Soomes
euro (EUR), Rootsis rootsi kroon (SEK) ja Ukrainas grivna (UAH). Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
esitusvaluuta on euro. K&ik arvnaitajad pdhiaruannetes ja lisades on esitatud tuhandetes eurodes, imardatuna |a-
hima tuhandeni, kui pole osutatud teisiti.

Juhtkonnapoolsed hinnangud ning oluliste arvestuspdhimdtete rakendamisel teh-

tud otsused

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitamine kooskdlas IFRS EL-ga eeldab, et juhtkond annab hinnan-
guid ja teeb otsuseid, mis mdjutavad arvestuspohimdotete rakendamist ja vaartusi, milles on kajastatud finantsaruan-
netes vara, kohustused, tulud ja kulud. Hinnanguid ja otsuseid vaadatakse (le perioodiliselt ja muudatused hinnan-
gutes kajastatakse perioodis, millal need aset leidsid ning nende maoju jatkudes ka jargmistes perioodides.

Ehkki juhtkond vaatab jarjepidevalt oma otsuseid ja hinnanguid tle ning need p&hinevad varasemal kogemusel ning
parimal olemasoleval teadmisel tdendolistest tulevikuslindmustest, véivad tegelikud tulemused hinnangulistest eri-
neda.

Kontserni dritegevus oli koondunud 2020. aastal olulises osas Eestisse. Tulenevalt koroonaviirusest tingitud piiran-
gutest langes Eesti majandus moéddunud aastal 2,9%. Majanduslangust mdjutasid eelk&ige tootlev toodstus, kauban-
dus ning majutus ja toitlustus. Eratarbimine vdahenes aastaga 2,5% kaupade ja teenuste t6ttu, mis on seotud reisi-
mise, t6olkdimise ja valjaspool kodu aja veetmisega. Kasvasid koduse elustiili ja tervishoiuga seotud kulutused. Ke-
vadel kulmineerunud koroonakriis tabas rangalt valiskaubandust. Siiski oli aasta teises pooles ndha kaubavahetuse
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tugevnemist, mis annab marku Eesti majanduse kiirest kohanemisvdimest. Ehitusmaht vdahenes 2020. aastal 2019.
aastaga vOrreldes 6%, vaid Eesti ehitusturgu arvesse vBttes aga 3%. Eesti ehitusettevotted ehitasid 2020. aastal Ees-
tis ja valisriikides kokku 3 miljardi euro eest, millest hooneid moodustasid 2,1 miljardi ja rajatisi 0,9 miljardit eurot.
Vorreldes 2019. aastaga ehitati hooneid 7% ja rajatisi 5% vahem. Nii kohalikku kui ka valisriikide ehitusturgu mdjutas
enim hoonete ehitusmahu kahanemine. Ehitisregistri andmetel lubati eelmisel aastal kasutusse 7 579 uut eluruumi,
mis on 565 eluruumi rohkem kui 2019. aastal.

Ehitusturgu oluliselt mdjutavad avalikud investeeringud 2021. aastal eelduslikult suurenevad v&rreldes 2020. aas-
taga.

Eeltoodust tulenevalt on kontserni juhtkond pidanud andma hinnanguid ja tegema otsuseid olukorras, kus lisna sa-
geli puuduvad laiapd&hjalised usaldusvdarsed andmed varaobjektide turuhindade kohta ning maailmamajanduses
toimuv paneb ebakindlasse seisu ka ehitus- ja kinnisvaraturu vdljavaated.

Juhtkonna poolt tehtud tahtsaimad hinnangud (H) ja otsused (O) puudutavad jargmisi arvestusvaldkondi:
Ehituslepingute tulu kajastamine valmidusastme meetodil (lisa 26) (H)

Kui ehituslepingu I6pptulemust on véimalik aruandeperioodi IGpu seisuga usaldusvaarselt hinnata, kajastatakse ehi-
tuslepingu tulud valmidusastme meetodil. Valmidusastme hindamiseks on juurutatud siisteemne kulude eelarves-
tamine, tegelike tulude-kulude aruandlus ning hinnangute korrigeerimise vdimalused. Iga ehituslepingu eeldatav
IGpptulem on jarjepideva ja mitut erinevat juhtimisastet kaasava kontrolli all, mille kaigus analtitisitakse kdrvalekal-
deid eelarvest ja vajadusel korrigeeritakse I6pptulemi prognoosi.

Lepingulise tulu ja/vdi hinnanguliste kulude muutuse mé&ju loetakse raamatupidamisliku hinnangu muutuseks. Muu-
detud hinnanguid kasutatakse muudatuse tegemise perioodi ja jargnevate perioodide kasumi vdi kahjumi koosseisus
kajastatavate tulude ja kulude summa kindlaksmé&aramiseks.

Kontserni juhtkond v&ttis aruandeperioodil antud hinnangutes pooleliolevate lepingute 16pptulemuse (kasumi/kah-
jumi) kohta muuhulgas arvesse asjaolu, et ehitustoode edenemise kaigus ei ilmnenud projektide osas olukorda, kus
lepingulised kulud vdivad lletada vdi juba Uletavad lepingulist tulu. Juhtkonna voime anda tdpseid hinnanguid on
oluline, kuna oodatav kahjum tuleks kajastada kohe. Hinnangut lepingute tditmisega seotud kulude I&pliku suuruse
osas mojutab eelkdige juhtkonna poolt antav hinnang ehitussisendite hindade muutumisele vorreldes esialgselt pla-
neerituga.

Varude neto realiseerimisvaartuse mairamine (lisa 11) (H)

Kontserni arvestuspdhimotete kohaselt kajastatakse varud soetusmaksumuses voi neto realiseerimisvaartuses, sol-
tuvalt sellest, kumb on madalam. Sellest lahtuvalt tuleb juhtkonnal hinnata varude vaartust, kui esineb indikat-
sioone, et varude vaartus vdib olla langenud alla nende soetusmaksumuse. Sellisel juhul hinnatakse varud alla nende
neto realiseerimisvaartuseni, s.o hinnangulise muugihinnani, millest on lahutatud mutgivalmidusse viimiseks tehta-
vad kulutused.

Kontsern tegeleb Eestis kinnisvaraarendusega ning miigiks ehitatud korterid kajastatakse kuni nende madgini (as-
jadiguslepingu s6lmimiseni) varude koosseisus. Kontsern hindab varudes kajastatud miilimata korterite raamatupi-
damisvaartust |abi selle vordluse aruandeperioodi I6pu lahedal voi sellele vahetult jargnenud perioodil middud kor-
terite tegelike midgihindadega.

Arendustegevuseks soetatud kinnistute vaartuse hindamisel tugineb kontsern kontsernis tootavate kinnisvaraspet-
sialistide poolt tehtud arvutustele. Nimetatud kinnistud on valdavas osas kehtestatud detailplaneeringuga véi selle
menetlemine on pooleli. Kinnistud asuvad Eesti neljas erinevas suuremas tombekeskuses (Tallinn, Tartu, Parnu ja
Narva) vGi lahiiimbruses. Kontsern hindas kinnistute vaartust kasutades residuaalmeetodit, mis nGuab olulises osas
hinnangute andmist. Residuaalmeetodi jargi on kinnistu vaartuseks summa, mis jadb jarele peale kinnistule kavan-
datava arendusprojekti realiseerimisest saadud tuludest ehitus- ja muude arenduskulude maha arvamist. Hindamise
viisid labi kontserni kinnisvaraspetsialistid véliste ekspertide kaasabiga. Hindamine viidi labi iga kinnistu osas eraldi,
vottes arvesse iga kinnistu detailplaneeringu vGi planeeritava ehitusdiguse kohaseid vGimalusi ja eriparasid (sh kin-
nistu piirkondlik asukoht). Tuginedes nimetatud hinnangutele, ei olnud aruandeperioodil vajadust kinnistuid alla hin-
nata. Hindamiste tundlikkusanaliilisid on toodud aastaaruande lisades.
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Kinnisvarainvesteeringute klassifitseerimine (O) ja hindamine (H) (lisad 5, 13)

Kinnisvaraobjektide klassifitseerimisel varudeks voi kinnisvarainvesteeringuks ldhtutakse esmasel arvele votmisel
juhtkonna kavatsustest objektide edasisel kasutamisel. Hilisemal imberklassifitseerimisel lahtutakse kinnisvara ka-
sutuse muutusest vdi juhtkonna kavatsusest kinnisvara edasisel kasutamisel. Kinnisvarainvesteeringu soetamise ees-
mark on saada tulu kinnisvaraobjekti rendimaksetest selle valja rentimisel, turuvdartuse kasvust v8i mdlemast.

Kinnisvarainvesteeringute hindamisel nende diglasesse vaartusesse on kasutusel kolm meetodit: diskonteeritud ra-
havoogude meetod, vordlusmeetod vai kinnistu (véladigusliku) midgilepingu olemasolu aruandeperioodi 16pu sei-
suga (vt meetodite rakendamise pdhimaotteid lisas 5).

Kontserni kinnisvarainvesteeringud asuvad Eestis Parnus ning Ukrainas Kiieviga kllgnevas Shastlivi kiilas, Kiiev - Bo-
rispol kiirtee dares. Eelpool nimetatud piirkondades ei toimunud aruandeaastal piisavas mahus hoonestamata kin-
nistute midgitehinguid, et kasutada hindamisel vérdlusmeetodit. Kontsern kasutas kinnisvarainvesteeringute vaar-
tuse hindamisel diskonteeritud rahavoogude meetodit. Hindamine viidi Iabi iga kinnistu osas eraldi, vGttes arvesse
iga kinnistu detailplaneeringu véi planeeritava ehitusGiguse kohaseid voimalusi ja eriparasid (sh kinnistu piirkondlik
asukoht). Tuginedes nimetatud hinnangutele hinnati Parnus asuvad kinnisvara investeeringud aruandeperioodi [Gpu
seisuga Oiglasesse vadrtusesse ning investeeringute maksumust suurendati 113 tuhande euro vérra. Ukrainas asuv
kinnisvara investeering hinnati aruandeperioodi |Gpu seisuga diglasesse vadrtusesse ning investeeringu maksumust
vahendati 4 tuhande eurot vorra. Hindamiste tundlikkusanallilsid on toodud aastaaruande lisades.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused (lisad 21, 35) (H)

Eraldiste kajastamisel finantsseisundi aruandes Iahtub juhtkond hinnangust eraldise taitmiseks téenaoliselt vajami-
neva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldisi kasutatakse ainult nende kulutuste katmiseks, mille
jaoks nad on moodustatud.

Kontsern moodustab eraldisi garantiitodde teostamiseks parast ehitustegevuse I6ppu ja projekti Gleandmist tellijale.
Garantiiperioodid on dldjuhul dld- ja tsiviilehituses 2-3 aastat ning teedeehituses 2-5 aastat. Ehitusjargse perioodi
garantiikulude suurus maaratakse kasutades ajaloolisi andmeid tegelike garantiikulude kohta eelmistel perioodidel,
milleks on hinnanguliselt kuni 0,4% lepingu maksumusest. Kui see tuleneb projekti raskusastmest, kajastatakse hin-
nangulised garantiikulud ajaloolistest kérgematena.

Kontserni tegevuste hulka kuulub erinevate taitematerjalide kaevandamine vastavates karjaarides. Valdavalt on te-
gemist teedeehituse ja -hooldusega seotud projektidele soodsama hinnaga sisendite hankimisega. Uldjuhul tuleb
karjaarist tooraine kaevandamisega arvestada koheselt ka hilisemate rekultiveerimiskuludega, mille osas rahalised
valjamaksed voi kontserni enda poolt teostatavad t66d toimuvad parast kaevandustegevuse 16ppemist. Rekultivee-
rimiseraldiste moodustamisel jagatakse hinnangulised rekultiveerimisega seotud vdljaminekud e. teadaolev karjaari
taastamise |6ppmaksumus maksimaalselt kaevandada lubatud voi planeeritud kaevandatavate kogustega, kui need
on vdiksemad. Saadud kulusumma tonni kohta on aluseks eraldise moodustamiseks ja hilisemaks korrigeerimiseks
vastavalt sellele, millised olid aruandeperioodil tegelikud kaevandusmahud. Juhtkond hindab kord aastas rekultivee-
rimisvaljaminekute ja kaevandatavate koguste suuruseid ning moodustatud rekultiveerimiseraldise piisavust.

Firmavaartuse hindamine (lisa 15) (H)

Kontsern hindab vahemalt kord aastas titarettevotete soetamisest tekkinud firmavaartuse kaetava vaartuse véima-
likku véhenemist alla selle raamatupidamisvdartuse. Hindamine toimub firmavaartust omavate raha teenivate k-
suste Oiglase vaartuse (miinus midgikulutused) voi kasutusvaartuse leidmise kaudu. Kasutusvaartuse leidmiseks
peab juhtkond prognoosima raha teenivate (iksuste tulevasi netorahavooge ning valima sobiva diskontomaara ra-
havoogude niilidisvaartuse arvutamiseks. Kontserni juhtkond kasitleb raha teenivate liksustena tiitar- ja sidusette-
votteid voi drisegmente, mille soetamisel tehtud ostuanaliisi tulemusel firmavaartus tekkis. Kasutusvadartuse hin-
damisel koostatakse raha teeniva Uiksuse jargmise nelja aasta kohta detailsed rahavoogude prognoosid. Kontsern on
Iahtunud eeldusest, et prognoositava perioodi [Gpus on raha teeniv liksus stabiilses ja majanduslikult jatkusuutlikus
seisundis, mis lubab kasutada kasutusvaartuse hindamisel tegevuse jatkuvuse printsiibile tuginevat terminaalvaar-
tust. Raha teeniva Uksuse kasutusvaartust vorreldakse tehtud investeeringu soetusmaksumusega (sisaldab firma-
vaartust).

Prognoositud netorahavooge, milles on arvesse vdetud nii investeeringud kdibekapitali kui ka p&hivahendite hoid-
miseks hinnangu andmise ajal valitsenud seisundis, diskonteeritakse kaasatud kapitali (v6&r- ja omakapital) kaalutud
keskmise hinnaga. Raha teenivate Uksuste netorahavoog p&hitegevusest ei soltu konkreetse ettevotte kapitalistruk-
tuurist. Selleparast on diskontomaara leidmisel voor- ja omakapitali osakaalude maaramiseks kasutatud tegevusharu
keskmisi suhtarve Damodarani andmebaasist. Kontserni raha teenivate liksuste kasutusvaartuse leidmisel kasutatud
diskontomaarad on vahemikus 9,5-10,5%.
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Laenunduete hindamine (lisa 9) (H)

Kontserni arvestuspGhimotete kohaselt kajastatakse antud laenusid korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades si-
semise intressimdara meetodit. Juhtkond hindab igat laenunduet individuaalselt. LaenunGude osalise vGi taieliku
allahindamise vajaduse otsustamisel Iahtutakse laenusaaja finantsseisust, rahavoogude prognoosist ning laenu ta-
gatisest oleva vara vaartusest.

Kontserni poolt Ukraina sidusettevottele kinnistu omandamiseks ja arendamiseks antud laenu tagasimaksmine sol-
tub kinnisvaraprojekti realiseerumise edukusest. Rajatava arendusprojekti vaartuse hindamiseks kasutab kontsern
rahvusvaheliselt tunnustatud sGltumatut hindajat. Kontserni juhtkonna hinnangul on kdik laenu hindamisel kasuta-
tud eeldused realistlikud, kuid tulenevalt Ukraina majanduse keerulisest olukorrast hindab kontserni juhtkond laenu
vaartuse tundlikkust tavaparasest suuremaks. Oluliste sisenditena on juhtkond hinnanud projekti rahavoogu (eelda-
tavad rendihinnad), diskontomaarasid, renditavate aripindade vakantsuse maarasid ning realiseerimise ajafaktorit
(arendusprojektide valmimise edasillikkumist).

LISA 3. Uued rahvusvahelised finantsaruandluse standardid, avaldatud standardite
muutused ja tdlgendused

Aruandeperioodil rakendunud uued ja muudetud standardid ja tolgendused
Jargmised uued v6i muudetud standardid ja télgendused muutusid kontsernile kohustuslikuks alates 01.01.2020.

»Olulisuse moiste” — 1AS 1 ja IAS 8 muudatused
(rakendub 1. jaanuaril 2020 v&i hiljem algavatele aruandeperioodidele).

Muudatused selgitavad olulisuse mdistet ning seda, kuidas mdistet rakendada, kaasates mdistesse need juhised, mis
seni olid kirjas muudes standardites. Samuti on tdiendatud mdistega kaasnevaid selgitusi. Muudatuste tulemusena
on olulisuse moiste k&ikides IFRS standardites jarjepidev. Info on oluline, kui selle avaldamata jatmine, valesti aval-
damine vGi varjamine voib maistlikult eeldades m&jutada otsuseid, mida ettevotte tildotstarbeliste finantsaruannete
peamised kasutajad nende aruannete pdhjal teevad. Kontserni hinnangul oluline moju finantsaruandele puudub.

Finantsaruandluse kontseptuaalse raamistiku muudatused
(rakendub 1. jaanuaril 2020 voi hiljem algavatele aruandeperioodidele).

Muudetud kontseptuaalne raamistik sisaldab uut peatiikki m&&tmise kohta, juhiseid finantstulemuse raporteerimise
kohta, tdiendatud mdisteid ja juhiseid (nt kohustuse mdiste) ning selgitusi oluliste valdkondade rolli kohta finant-
saruandluses, naiteks juhtkonna katte usaldatud ressursside kasutamise hoolsus, konservatiivsus, mddtmise eba-
kindlus. Kontserni hinnangul oluline mdju finantsaruandele puudub.

Tulevikus joustuvad standardid, tdlgendused ja nende muudatused

Seisuga 31.12.2020 on valja antud ja Euroopa Liidu poolt vastu vGetud IFRS EL standardeid, standardite muudatusi
ja tolgendusi, mida ei ole kdesoleva aruande koostamisel rakendatud, kuna nende jdustumine jaab jargmistesse ma-
jandusaastatesse.

Kontserni aruannetele moju avaldada véivad muudetud standardid ja tdlgendused:

Standardite IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 ja IFRS 16 muudatused — intressimaarade vordlusaluste (IBOR-ite) reform
(teine etapp)

(Kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2021 vai hiljem; rakendatakse edasiulatuvalt. Lubatud
on varasem rakendamine.)

Muudatused kasitlevad kiisimusi, mis vdivad intressimaarade vordlusaluste reformi tagajarjel méjutada finant-
saruandlust, sealhulgas intressimaara vordlusaluselt alternatiivsele vérdlusalusele Gleminekust tulenevate lepingu-
liste rahavoogude véi riskimaandamissuhete muutuse mdjusid. Muudatused vdimaldavad praktilise abinduna va-
bastust IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 ja IFRS 16 teatud nduetest, mis on seotud jargnevaga:

e muudatused finantsvarade, finantskohustuste ja rendikohustiste lepinguliste rahavoogude maaramise
aluses ja
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e riskimaandamisarvestus.

Rahavoogude mddramise aluse muutus:

Muudatused nduavad kontsernilt finantsvara vdi finantskohustise sisemise intressimdara ajakohastamist, kui fi-
nantsvara vdi finantskohustise lepinguliste rahavoogude maaramise alus muutub intressimdarade vordlusaluste re-
formi t&ttu.

Riskimaandamisarvestus:
Muudatustega nahakse ette erandid riskimaandamisarvestuse nGuetest jargmistes valdkondades:

e Lubatakse riskimaandamissuhte maaratluse muutmist, et kajastada reformiga ndutavaid muudatusi.
See muudatus ei too kaasa riskimaandamisarvestuse IGpetamist ega uue riskimaandamissuhte maarat-
lemist.

e  Kui rahavoogude riskimaandamise arvestuse riskimaandamisobjekti muudetakse, et kajastada refor-
miga ndutavaid muudatusi, loetakse rahavoogude riskimaandamisreservi kogunenud summa aluseks
alternatiivne vordlusalus, mille alusel on maandatud tulevased rahavood kindlaks maaratud.

e  Kui riskimaandamisobjektina on maaratletud mitmest objektist koosnev riihm ning ménd riihmas ole-
vat objekti muudetakse, et kajastada reformiga nGutavaid muudatusi, jaotatakse maandatavad objek-
tid maandatavate vordlusméaarade alusel alarihmadesse.

e  Kui ettevdte eeldab piisava kindlustundega, et alternatiivne vordlusalus on 24 kuu jooksul eraldi tuvas-
tatav, voib ta maaratleda selle intressimaara lepinguvaliselt maaratletud riskikomponendina, kui seda
ei saa maaramise kuupaeval eraldi tuvastada.

Avalikustamine

Muudatused néuavad kontsernilt tdiendava teabe avalikustamist, et véimaldada aruande kasutajatel mdista intres-
simaarade vordlusaluste reformi mdju kontserni finantsinstrumentidele, sealhulgas teavet reformist tingitud kont-
serni riskipositsioonide ja nendega seotud riskijuhtimistegevuste kohta. Kontserni hinnangul ei avalda muudatused
esmakordsel rakendamisel kontserni raamatupidamise aruandele olulist mdju.

LISA 4. Olulisemad arvestuspdhimotted

Konsolideerimise alused
Arilihendused séltumatute osapoolte vahel ja firmavairtuse teke

Séltumatute osapoolte vahelisi drilihendusi kajastatakse ostumeetodil, mille kasutamisel hinnatakse soetatud ja
eraldiseisvalt identifitseeritud vara, kohustused ja tingimuslikud kohustused (edaspidi koos ka "netovara“) nende
Oiglases vadartuses kontrolli tekkimise kuupaeva seisuga. Vahet omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud
netovara Giglase vaartuse vahel kajastatakse firmavaartusena. Soetusmaksumuse hulka ei loeta ariihendusega seo-
tud tehingukulusid (v.a soetamiseks emiteeritud vdla- voi omakapitaliinstrumentidega seotud kulud) ning need ka-
jastatakse koheselt perioodi kasumis v6i kahjumis. Alates omandamise kuupdevast kajastatakse omandatud ette-
votte tulusid ja kulusid kontserni perioodi kasumis v&i kahjumis ning tekkinud firmavaartust kontserni finantssei-
sundi aruandes.

Positiivne firmavaartus on summa, mille vorra kontserni omandatud osaluse soetusmaksumus on suurem omanda-
tud netovara diglasest vaartusest, peegeldades seda osa soetusmaksumusest, mis tasuti omandatud ettevotte sell-
iste varaobjektide eest, mida ei ole vdimalik teistest eristada ja eraldi arvele vétta. Positiivne firmavaartus on seotud
raha teeniva liksuse vdi nende grupiga ning seda ei amortiseerita, vaid iga aruandeperioodi I8pus viiakse |dbi raha
teeniva Uksuse kaetava vaartuse test. Edasisel kajastamisel mGddetakse firmavaartust tema soetusmaksumuses,
millest on maha arvatud vaartuse langusest tulenevad allahindlused (vt ,Vara vdartuse langus” arvestusp&himote).

Negatiivne firmavaartus tekib juhul, kui omandatud osaluse soetusmaksumus on vaiksem omandatud netovara dig-
lasest vaartusest. Negatiivne firmavaartus kajastatakse koheselt perioodi kasumis v&i kahjumis tuluna.
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Aritihendused ihise kontrolli all olevate ettevotete vahel

Aritihendust ettev&tete vahel, mis on kontserni kontrolliva ettevdtte vdi isikute kontrolli all, ei kisitleta kui sdltuma-
tute osapoolte vahelist drithendust. Sellest tulenevalt ei teki tGhise kontrolli all olevatest arilihendustest positiivset
ega negatiivset firmavaartust. Uhise kontrolli all olevate ettev&tete vahelise &ritihenduse korral kajastatakse soeta-
tud netovara omandava ettevdtte finantsseisundi aruandes, kasutades selle raamatupidamisvaartust. Soetamisel
tasutud summa, mis Uletab vdi on alla netovara raamatupidamisvaartuse, kajastatakse otse omakapitali koosseisus
vastavalt selle vahendamise voi suurendamisena.

Tutarettevotted

Titarettevotteks loetakse ettevotet, mille Gle kontsernil on kontroll. Kontsern kontrollib majandusiiksust, kui ta saab
vOi tal on Gigused majandusiksuses osalemisest tulenevale muutuvale kasumile ja ta saab m&jutada kasumi suurust
kasutades oma mojuvdimu majandusiiksuse Ule. Konsolideeritud aruanded sisaldavad tiitarettevotete finantsaruan-
deid alates kontrolli omandamise kuupdevast kuni kontrolli Idppemise kuupaevani.

Eestis asuvad titarettevotted kasutavad Eesti finantsaruandluse standardit ning Rootsi, Ukraina ja Soome tiitarette-
votted vastavalt Rootsi, Ukraina ja Soome raamatupidamistava arvestuspShimatteid. Erinevuse korral Ghtlustatakse
konsolideerimisel arvestuspohimdtted kontsernis kasutatavate pohimdotetega.

Sidusettevotted

Sidusettevotteks loetakse ettevdtet, mille finants- ja tegevuspoliitika Gle omab kontsern olulist mdju, kuid mitte
kontrolli. Olulise mdju olemasolu eeldatakse juhul, kui kontserni omanduses on otse voi titarettevotete kaudu 20%
kuni 50% sidusettevotte hadledigusega aktsiatest vGi osakapitalist.

Sidusettevotteid kajastatakse kapitaliosaluse meetodil. Investeering voetakse algselt arvele soetusmaksumuses, mis
sisaldab tehingukulusid. Investeeringu raamatupidamisvaartus sisaldab soetamisel tekkinud firmavaartust, millest
on hiljem maha arvatud vara vaartuse langusest tingitud vdimalikud allahindlused.

Kontserni konsolideeritud finantsaruannetes kajastub kontserni proportsionaalne osa kapitaliosaluse meetodil ka-
jastatud investeeringute tuludest, kuludest ja omakapitali muudatustest parast nende kooskdlla viimist kontserni
arvestuspShimdtetega alates olulise m&ju tekke kuupdevast kuni selle Idppemise kuupdevani. Kui kontserni osa kah-
jumist Uletab investeeringu raamatupidamisvaartust, siis vdhendatakse investeeringu vaartus nullini ning edasiste
kahjumite kajastamine finantsaruannetes IGpetatakse, valja arvatud ulatuses, mille osas on kontsernil investeeri-
misobjekti omakapitali taastamise osas siduvaid kohustusi. PGhjendatud juhtudel vdidakse kahjumite katmiseks hin-
nata alla investeerimisobjekti vastu olevaid ndudeid (nt pikaajalised laenud).

Eestis asuvad sidusettevotted kasutavad Eesti finantsaruandluse standardit ning Ukraina sidusettevdte Ukraina raa-
matupidamistava arvestuspShimotteid. Erinevuse korral Ghtlustatakse konsolideerimisel arvestuspdhimotted kont-
sernis kasutatavate pohimdtetega.

Uhiselt kontrollitavad tegevused

Uhiselt kontrollitavad tegevused on (ihisettevdtmise liik, kus iga Ghisettevdtja kasutab iihise tegevuse labiviimiseks
oma ettevétte vara ning Ghiseks ettevotmiseks ei asutata lihisettevotjate poolt eraldi dritihingut ega soetata Ghiselt
kontrollitavaid varaobjekte. Konsolideeritud raamatupidamisaruanded sisaldavad seega varaobjekte, mis on kont-
serni kontrolli all, kohustusi, mida kontsern on votnud kanda seoses oma osaga lihiselt kontrollitava tegevuse labi-
viimisel. Samuti sisalduvad konsolideeritud aruannetes kontserni poolt tehtud kulutused ja proportsionaalne osa
tuludest seoses Uhiselt kontrollitava tegevuse labiviimisega.

Konsolideerimisel elimineeritavad tehingud

Konsolideeritud aruannete koostamisel on elimineeritud k&ik kontserni Emaettevotte ja tltarettevotete omavahe-
lised tehingud, vastastikused saldod ja realiseerumata kasumid ning kahjumid.

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidusettevdtete realiseerumata kasumid elimineeritakse proportsionaalselt
Emaettevotte investeeringuga. Tehingutest sidusettevétetega tekkinud kahjumid elimineeritakse samal moel kui
realiseerumata kasumid, kuid ainult ulatuses, mis ei anna tunnistust investeeringu enda vaartuse langusest ja vaja-
dusest kajastada vastav investeeringu allahindlus.
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Vilisriikides asuvate tiitarettevotete finantsaruannete teisendamine

Vilisriikides asuvate titarettevotete vara ja kohustused (sealhulgas aritihenduse kaigus soetatud varaobjektide im-
berhindamiste tulemused) on imber teisendatud eurodesse aruandeperioodi IGpus kehtinud valuutakursside alusel.
Tulu ja kulud on teisendatud eurodesse tehingu kuupdeval kehtinud valuutakursside alusel vdi aruandeperioodi
keskmisi kursse kasutades, kui vahetuskurss euro ja vélisvaluuta vahel on olnud stabiilne. Umberhindamisel kasuta-
tud erinevate kuupdevade valuutakursside mdjul tekkinud kursivahed on kajastatud muus koondkasumis vdi -kahju-
mis. Valisriigis asuva tiitarettevotte tdielikul voi osalisel vé6randamisel, millega kaasneb kontrolli Idppemine, kajas-
tatakse vastav osa realiseerumata kursivahedest aruandeperioodi tulu vdi kuluna.

Euro vahetuskursid kontserni valisriikides asuvate ariiksuste arvestusvaluutade suhtes aruandeperioodi |Gpu sei-
suga olid jargmised:

Kuupdev Rootsi kroon (SEK) Ukraina grivna (UAH)*
1 euro (EUR) 31.12.2020 10,0343 34,7396
1 euro (EUR) 31.12.2019 10,4468 26,4220

* Euroopa Keskpank ei avalda UAH vahetuskursse. 2015. aasta algul I6petas Ukraina keskpank indikatiivse valuutakursi maaramise ning valuuta-
kursid tuginevad Ukraina Rahandusministeeriumi andmetele.

Tehingud vilisvaluutas

Tehingud valisvaluutas arvestatakse tehingu teinud kontserni ettevGtte vastavasse arvestusvaluutasse tehingu pae-
val kehtinud Euroopa Keskpanga voi asukohariigi keskpanga ametlikku vahetuskurssi kasutades. Finantsseisundi
aruandes hinnatakse valisvaluutas monetaarsed varad ja kohustused imber arvestusvaluutasse aruandeperioodi
IGpu seisuga kehtinud valuutakursside alusel.

Kursierinevused kajastatakse perioodi kasumis voi kahjumis. Kursimuutused pohitegevusega seotud varadelt ja ko-
hustustelt kajastatakse muude &ritulude/muude drikuludena. Kursimuutused finantseerimis- ja investeerimistege-
vusega seotud valisvaluutas nouetelt ja kohustustelt kajastatakse finantstulude ja -kulude kirjetel.

Vilisvaluutas mittemonetaarsed varad ja kohustused hinnatakse aruandeperioodi I6pus arvestusvaluutasse imber,
kasutades soetuskuupdeval kehtinud valuutakursse, vélja arvatud diglases vaartuses méddetav vara, mille puhul ka-
sutatakse Oiglase vaartuse maaramise paeval kehtinud valuutakurssi.

Finantsvara

Tavaparastel turutingimustel toimuv finantsvara (v.a nduded ja antud laenud) ost ja mulik kajastatakse tehingupae-
val. Tehingupédevaks on finantsvara ostu v6i miiligi kohustuse tekkimise (naiteks lepingu s6lmimise) pdev. Nouded
ja laenud kajastatakse paeval, millal need tekkisid. Tavaparastel turutingimustel toimunuks loetakse ostu voi mdiki,
mille puhul midja on andnud finantsvara ostjale lle sellise tahtaja jooksul, mis on sellel turul tavaks voi Gigusakti-
dega ette nahtud.

Koiki kajastatud finantsvarasid méddetakse parast esmast kajastamist tervikuna kas korrigeeritud soetusmaksumu-
ses vOi Oiglases vadartuses, vastavalt konkreetse finantsvara liigile.

Finantsvara liigitamine

Liigitamine ja esmase kajastamise jargne mddtmine sdltub finantsvara juhtimiseks valitud drimudelist ja finantsvara
lepingupdhiste rahavoogude iseloomust. Finantsvarade liigitus otsustatakse nende esmakordsel kajastamisel.

a) Korrigeeritud soetusmaksumuses méddetavad finantsvarad

Vélainstrumente moddetakse parast algset kajastamist korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intres-
simadra meetodit, ainult juhul, kui mélemad jargmised kriteeriumid on taidetud:

e finantsvara hoitakse arimudeli raames, mille eesmark on saada lepingupdGhiseid rahavooge ja

e finantsvara lepingutingimustest tulenevad rahavood, mis koosnevad ainult pdhiosamaksetest ja po-
hiosa jaagilt arvestatud intressimaksetest kindlaksmaaratud kuup&devadel.

Kontsern liigitab korrigeeritud soetusmaksumuses méddetavateks finantsvaradeks raha ja raha ekvivalendid, ndu-
ded ostjate vastu, nduded tellijatele, antud laenud ning muud néuded.

Sisemise intressimadra meetod on meetod volainstrumendi korrigeeritud soetusmaksumuse arvutamiseks ja intres-
situlude jaotamiseks vastavale lepinguperioodile. Sisemine intressimdar on maar, millega diskonteeritakse oodata-
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vad tulevased laekumised vélainstrumendi eeldatava kehtivusaja vdi vajadusel liihema perioodi jooksul tapselt vo-
lainstrumendi esmasel kajastamisel méddetud bruto raamatupidamisvaartusesse (vottes arvesse kdiki makstud voi
saadud tasusid, mis on sisemise intressimdara olemuslikeks komponentideks, tehingukulutusi ja muid lisatasusid voi
allahindlusi, kuid jattes arvestusest vélja eeldatavad tulevased krediidikahjumid).

Intressitulu kajastatakse koondkasumiaruandes kirjel ,Finantstulud”.
b) Oiglases vaartuses labi muu koondkasumi mé&detavad finantsvarad

Vélainstrumente, mis vastavad jargmistele tingimustele, m6ddetakse pdrast esmast kajastamist Giglases vaartuses
Iabi muu koondkasumi:

e finantsvara hoitakse arimudelis, mille eesméark on nii saada lepingupd&hiseid rahavooge kui ka mita
finantsvara; ja

e finantsvara lepingutingimustest tulenevad kindlaksmé&aratud kuupéevadel rahavood, mis koosnevad
ainult péhiosamaksetest ja pGhiosa jdagilt arvestatud intressimaksetest.

Kontsernil ei ole finantsvarasid, mis oleks liigitatud m&ddetavateks Siglases vaartuses labi muu koondkasumi.
c) Oiglases vairtuses labi kasumiaruande m&ddetavad finantsvarad

Finantsvarasid, mis ei vasta korrigeeritud soetusmaksumuses vdi diglases vaartuses labi muu koondkasumi mddde-
tavate varade tingimustele, mdddetakse diglases vaartuses labi kasumiaruande. Tadpsemalt:

e omakapitaliinstrumentidesse tehtud investeeringud liigitatakse diglases vaartuses labi kasumiaruande
moddetavateks, vilja arvatud juhul, kui kontsern liigitab omakapitaliinstrumenti tehtud investeeringu,
mida ei hoita kauplemiseesmargil ja mis ei ole drithendusest tulenev tingimuslik tasu, algsel kajastami-
sel diglases vaartuses ldabi muu koondkasumi mdddetavaks;

e volainstrumendid, mis ei vasta korrigeeritud soetusmaksumuses vGi diglases vaartuses labi muu koond-
kasumi md&ddetava vara tingimustele, liigitatakse mdddetavateks Oiglases vaartuses labi kasu-
miaruande. Lisaks vGib Giglases vaartuses labi kasumiaruande méddetavaks méaaratleda ka volainstru-
mendid, mis vastavad kas korrigeeritud soetusmaksumuses vGi diglases vaartuses labi muu koondka-
sumi kajastamise tingimustele, kui see kdrvaldab vdi vdhendab oluliselt m&6tmise v&i kajastamise mit-
tejarjepidevusetust, mis muidu varade voi kohustiste mddtmisest voi nendelt saadavate kasumite voi
kahjumite kajastamisest tekiks.

Kontsern ei ole maaratlenud Uhtegi vilainstrumenti diglases vaartuses labi kasumiaruande moddetavaks.

Kontsern m&ddab tuletisinstrumentidest finantsvarasid diglases vaartuses labi kasumiaruande, vélja arvatud juhul,
kui need on maaratletud efektiivseteks riskimaandamise instrumentideks.

Kui vara on maaratletud Giglases vaartuses labi kasumiaruande méddetavaks finantsvaraks, siis selle Giglase vaartuse
muutustest tulenevad kasumid ja kahjumid kajastatakse nende tekkimise perioodil koondkasumiaruandes kirjel ,,Fi-
nantstulud” voi,, Finantskulud”.

Nouded ja antud laenud

Nouded ja laenud, millega kaasnevad kindlaksmaaratud maksed ja mis ei ole soetatud edasimiiligi eesmargil, vGe-
takse arvele nende Giglases vaartuses koos otseselt soetamisega kaasnevate kuludega. Edaspidiselt kajastatakse
ndudeid ja antud laenusid korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimadra meetodit.

Ndéuetelt ja antud laenudelt saadud intressitulu kajastatakse perioodi kasumi voi kahjumi koosseisus. NGuded ja lae-
nud kajastatakse llhiajalistena, v.a. need, mille laekumine toimub eeldatavasti pikema perioodi kui 12 kuu jooksul.

Miiiigivalmis finantsvara

Mittederivatiivne finantsvara, mis ei ole raha ja raha ekvivalendid ning mis ei kuulu ka teistesse finantsvara klassi-
desse, loetakse mutgivalmis finantsvaraks. Finantsvara vGetakse algselt arvele selle diglases vaartuses koos otseselt
soetamisega kaasnevate kuludega. Edaspidiselt kajastatakse miiligivalmis finantsvara Giglases vaartuses, vilja arva-
tud juhul kui vara diglast vaartust ei ole vdimalik usaldusvairselt hinnata. Oiglase vadrtuse mddtmise vdimaluse
puudumise korral kasutatakse soetusmaksumuse meetodit.

Mudgivalmis finantsvara diglase vaartuse muutusest tulenev kasum véi kahjum kajastatakse muus koondkasumis
vOi -kahjumis omakapitali koosseisus. Omakapitalis kajastatud imberhindluse reservi jadk kajastatakse parast vara
realiseerimist finantstulu voi -kuluna vdi vaartuse languse tuvastamist finantskuluna. Vara kajastatakse ldjuhul pi-
kaajalisena, v.a. juhul, kui investeering realiseeritakse eeldatavasti 12 kuu jooksul.
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Raha ja raha ekvivalendid

Rahaks ja raha ekvivalentideks loetakse sularaha, nGudmiseni ja tahtajalisi deposiite ning rahaturufondi osakuid,
mida on tehingu tegelikust tdhtajast Idhtudes vdimalik kuni kolme kuu jooksul muuta teadaolevaks rahasummaks
ning mille turuvaartuse olulise muutuse risk on madal.

Finantskohustused

K&ik finantskohustused (v8lad hankijatele, saadud laenud, viitvdlad ning muud lihi- ja pikaajalised vGlakohustused)
vOetakse arvele nende diglases vaartuses, mis hGlmab k&iki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine ka-
jastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimaara meetodit, valja arvatud fi-
nantskohustused, mida kajastatakse Giglases vaartuses labi perioodi kasumi véi kahjumi. Finantskohutused kajasta-
takse tehingupéeval, s.o finantskohustuse tekkimise (nditeks lepingu s6lmimise) paeval.

Finantskohustus liigitatakse lihiajaliseks, kui see tuleb tasuda 12 kuu jooksul alates aruandeperioodi IGpust voi kui
kontsernil pole tingimusteta digust liikata kohustuse tasumist edasi rohkem kui 12 kuud alates aruandeperioodi 16-
pust. Laenukohustusi, mis tuleb tagasi maksta 12 kuu jooksul alates aruandeperioodi IGpust, kuid mis refinantseeri-
takse pikaajaliseks parast nimetatud kuupdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse lihiajalisena. Sa-
muti kajastatakse lihiajalisena laenukohustusi, mida laenuandjal on digus aruandeperioodi IGpu seisuga tagasi kut-
suda laenulepingu rikkumise tottu.

Finantskohustuse kajastamine |0petatakse, kui kohutuse eest on tasutud, see on tiihistatud v&i aegunud.
Faktooring

Tavapdrase aritegevuse kaigus tekkinud nduete edasimuigil (nGuete faktooring) laekunud summade kajastamine
soltub sellest, kas nGude ostjal (faktoor) on digus see muijale selle mittelaekumise korral tagasi loovutada (regres-
siGigusega faktooring).

Regressidigusega faktooringut kasitletakse kui nduete tagatisel véetud finantskohustust. Kuni ndude laekumiseni
faktoorile kajastatakse nduete muigist laekunud summad intressikandvate kohustustena. NGude raamatupidamis-
vadrtuse ja laekunud raha vahe kajastatakse perioodi finantskuludes.

Kontsern kasutab ka ostufaktooringut. Ostufaktooringu lepingu raames on vdimalik allhankijatel, kellel puudub fi-
nantseerimisasutustest faktooringlimiidi taotlemiseks piisav krediidivéimekus, kasutada kontserni limiiti. Ostufak-
tooringu alusel finantseeritavad ostuarved kajastatakse kuni arve tasumiseni kirjel vélad hankijatele. Ostufaktoo-
ringu kasutamisega seotud kulud katavad allhankijad. Kontsernil ostufaktooringuga seoses taiendavaid tulusid ega
kulusid ei teki.

Varud

Tooraine, materjal ja ostetud kaubad miitigiks (sh arendustegevuseks soetatud kinnistud) kajastatakse finantssei-
sundi aruandes algselt nende soetamiseks tehtud vdljaminekute summas, mis sisaldavad otseseid soetamiskulutusi
ning kaasnevaid kulutusi, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse (sh lae-
nukasutuse kulud). Ehituslepingute jaoks soetatud ehitusmaterjalid kajastatakse varudes tooraine ja materjalide
koosseisus kuni nende kaasamiseni ehitusprotsessi.

Lopetamata toodang voetakse arvele tootmisomahinnas, mille moodustavad need otsesed ja kaudsed tootmisvalja-
minekud, milleta varud ei oleks praeguses olukorras ja koguses. Ehitusprotsessi kaasatud, kuid tellijale (ile andmata
to6ga seotud materjal ja teenused kajastatakse I6petamata toodanguna kuni nende {ileandmiseni voi kinnisva-
raarenduse korral kinnisvaraobjekti valmimiseni.

Valmistoodanguna kajastatakse kinnisvaraarenduse tulemina valmis ehitatud ja miiigivalmis kinnisvaraobjekte
nende valmimiseks tehtud kulutuste summas.

Varude kuluks kandmisel rakendatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Erandiks on kinnistud, mille
puhul rakendatakse individuaalmaksumuse meetodit.

Parast algset arvelevotmist kajastatakse varud finantsseisundi aruandes soetusmaksumuses voi neto realiseerimis-
vaartuses, olenevalt sellest, kumb on madalam. Neto realiseerimisvaartus leitakse, arvates tavaparases dritegevuses

kasutatavast hinnangulisest mudgihinnast maha hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote |Gpetamiseks ja
midmiseks.
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Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuks loetakse maad ja hooned, mida hoitakse renditulu teenimise ja/vdi turuvaartuse suure-
nemise eesmargil ning mida ei kasutata pohitegevuse labiviimiseks voi administratiivsetel eesmarkidel.

Kinnisvarainvesteering voetakse finantsseisundi aruandes arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab soetamisega
otseselt seonduvaid tehingutasusid ja muid tehtud valtimatuid kulutusi vara soetamiseks (sh laenukasutuse kulud).
Edaspidi kajastatakse kinnisvarainvesteering iga aruandeperioodi I18pu seisuga diglases vaartuses. Oiglase vdartuse
muutusest tulenev kasum voi kahjum kajastatakse perioodi kasumis vGi kahjumis.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine finantsseisundi aruandes |8petatakse objekti vddrandamise vdi kasutusest
eemaldamise korral, kui varast ei teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu kajastamise
I6petamisest tekkinud kasum ja kahjum kajastatakse perioodi kasumis v&i kahjumis.

Kui kinnisvaraobjekti kasutamise eesmark muutub, klassifitseeritakse vara finantsseisundi aruandes imber. Um-
berklassifitseerimise hetke diglane vaartus loetakse uueks soetusmaksumuseks edaspidises arvestuses. Alates muu-
tuse toimumise kuupdevast rakendatakse objekti suhtes selle varaklassi arvestuspohimdtteid, kuhu objekt on le
kantud.

Materiaalne pohivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse varaobjekte, mida kasutatakse tootmistegevuse ja teenuste osutamise labiviimi-
seks vOi oma tarbeks administratiivsetel eesmarkidel pikema perioodi kestel kui ks aasta.

Materiaalne p&hivara voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest (sh laenukasutuse kulud). Soetamise jarel kajastatakse materiaalset pdhivara finantsseisundi aruandes
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud vaartuse langusest tulenevad alla-
hindlused.

Kui materiaalse pohivara objekt koosneb selgesti eristatavatest ja erineva eeldatava kasuliku elueaga komponenti-
dest, voetakse komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena. Iga komponendi kuluminorm maara-
takse eraldi, Iahtudes komponendi eeldatavast kasulikust elueast.

Arvele véetud materiaalse pohivaraga seotud hilisemad véljaminekud, nt mdne varaobjekti osade asendamine, lisa-
takse vara raamatupidamisvaartusele siis, kui on tdendoline, et kontsern saab sellest vdljaminekust tulevikus majan-
duslikku kasu ning valjaminekuga seotud vara soetusmaksumust on véimalik usaldusvaarselt moota. Selliselt asen-
datud osad eemaldatakse finantsseisundi aruandest. Kdik muud pdhivaraga seotud vdljaminekud kajastatakse kulu-
tuste tegemise perioodi kuludes.

Materiaalse pdhivara kulumi arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Iga pohivaraobjekti kuluminorm maara-
takse eraldi, lahtudes vara eeldatavast kasulikust elueast. PGhivara riihmade eluead on jargmised:

Pohivara rithm Kasulik eluiga Podhivara riihm Kasulik eluiga
aastates aastates

Maa Ei amortiseerita  Transpordivahendid 5-7

Hooned ja rajatised 33 Muu inventar, tooriistad ja sisseseade 3-10

Masinad ja seadmed 3-12

Pdhivara amortiseeritakse hetkeni, kui vara raamatupidamislik jaadkmaksumus vérdub vara |16ppvaartusega. Lopp-
vaartus on summa, mille kontsern saaks vara voérandamisel praegu, juhul kui vara oleks sama vana ja samas seisu-
korras, nagu ta on eeldatavasti tema kasuliku eluea IGppedes.

Materiaalse p&hivara kulumimeetodeid, -norme ja |0ppvaartusi vaadatakse (le vdhemalt iga majandusaasta 16pul.
Kui hindamisaluseid muudetakse, voetakse muudatused arvesse edasiulatuvalt.

Materiaalse pdhivara raamatupidamisvaartuse vdimalikku vahenemist hinnatakse, kui on ilmnenud asjaolusid, mis
viitavad vara kaetava vaartuse langemisele alla tema raamatupidamisvaartuse. Vara vaartuse languse hindamist on
kirjeldatud tiksikasjalikumalt ,Vara vaartuse langus” arvestuspShimotte juures.

Materiaalse pdhivara kajastamine |0petatakse vara vodrandamise korral véi olukorras, kus vara kasutamisest voi
miiligist ei eeldata enam majanduslikku kasu. Kasum vai kahjum, mis on tekkinud materiaalse pdhivara kajastamise
I6petamisest, kajastatakse muude aritulude voi muude arikulude kirjel.
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Laenukasutuse kulud

Laenukasutuse kulud, mis on otseselt seostatavad varaobjekti soetamise, ehitamise v4i tootmisega kajastatakse vara
soetusmaksumuse koosseisus. Laenukasutuse kulud on kulud, mida ei oleks tekkinud, kui tingimustele vastava va-
raobjekti osas ei oleks valjaminekut tehtud. Kui laen on v8etud mingi konkreetse varaobjekti hankimiseks, maara-
takse selle varaobjekti kapitaliseeritavate laenukasutuse kulude summa nii, et see on sama suur kui kénealusest
laenust antud perioodi jooksul tekkinud tegelikud laenukasutuse kulutused, millest on lahutatud laenatud summade
ajutisest investeerimisest tulenev tulu. Muud laenukasutusega seotud kulud kajastatakse perioodi kasumis vdi kah-
jumis kasutades sisemist intressimaara.

Immateriaalne pohivara

Kontsernivéliste osapoolte kdest soetatud immateriaalne vara vGetakse arvele soetusmaksumuses. Arvele votmise
jarel kajastatakse immateriaalset vara selle soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleerunud amortisat-
sioon ja vara vaartuse vahenemisel tehtud allahindlused. Immateriaalse vara esmasel arvele vétmisel ja edasisel
kajastamisel kehtivad samasugused pohimdtted kui materiaalse p&hivara osas, v.a kui alljargnevalt ei ole margitud
teisiti.

Immateriaalne p&hivara jagatakse piiratud kasuliku elueaga varaks ja maaramata kasuliku elueaga varaks. Piiratud
kasuliku elueaga pShivara amortiseeritakse lineaarsel meetodil, lahtudes vara eeldatavast kasulikust elueast.

PGhivara rilhm Kasulik eluiga aastates
Litsentsid, patendid 3-5

Maadramata kasuliku elueaga immateriaalset vara ei amortiseerita. Majandusaasta I6pu seisuga hinnatakse, kas vara
kasulik eluiga on muutunud piiritletavaks. Kui mdaramata kasulik eluiga on muutunud piiratuks, alustatakse vara
amortiseerimist muutuse kuupaevast edasiulatuvalt.

Madramata elueaga immateriaalsele varale tehakse igal aastal kas eraldiseisva varaobjektina v&i raha teeniva liksuse
koosseisus vara kaetava vaartuse test. Piiratud elueaga vara vaartuse langust hinnatakse juhul, kui on ilmnenud as-
jaolusid, mis viitavad vaartuse vahenemisele. Kui immateriaalse vara kaetav vaartus on vdahenenud alla tema raama-
tupidamisvaartuse, hinnatakse vara kaetava vadartuseni alla. Allahindluse summad kajastatakse sarnaselt amortisat-
sioonikuludele perioodi kasumis vdi kahjumis.

Vara vaartuse languse hindamist on kirjeldatud liksikasjalikumalt , Vara vaartuse langus” arvestuspohimdtte juures.
Firmavaartus

Arilihenduse tulemusena tekkinud firmavaartus vdetakse algselt arvele soetusmaksumuses. Firmavaartuse tekkimist
on kirjeldatud arvestuspohimdttes , Konsolideerimise alused”.

Arvele vGtmise jargselt kajastatakse firmavaartus soetusmaksumuses, mida on vdhendatud vaartuse languste vorra.
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute firmavaartus sisaldub investeeringu soetusmaksumuses.

Vara vaartuse languse hindamist on kirjeldatud , Vara vaartuse langus” arvestuspohimdtte juures.
Uurimis- ja arendusvaljaminekud

Uurimisvaljaminekud on uute teaduslike vGi tehniliste teadmiste loomise vdi vastava informatsiooni kogumise ees-
margil labiviidud uuringute ja teadustooga seotud kulutused. Uurimisvaljaminekud on seotud teadusliku voi tehnilise
aluse loomisega uute véimalike toodete ja teenuste valjatodtamiseks ning need kajastatakse kuluna nende tekkimise
hetkel.

Arendusviljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete, tee-
nuste, protsesside voi slisteemide valjatéotamiseks, kujundamiseks voi testimiseks. Arendusvaljaminekuid kapitali-
seeritakse immateriaalse pdhivarana juhul, kui arendusvaljaminekute suurust on véimalik usaldusvaarselt moota,
on olemas tehnilised ja finantsilised vdimalused ning positiivne kavatsus projekti elluviimiseks, kontsern suudab ka-
sutada vOi milia loodavat vara ning immateriaalsest varast tulevikus tekkivat majanduslikku kasu on vdimalik hin-
nata.

Kapitaliseeritud arendusvaljaminekuid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud
amortisatsioon ja vara vaartuse vahenemisest tingitud kahjumid. Arendusvaljaminekud kajastatakse kuludes lineaar-
selt eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille maksimumpikkus ei tileta Gldjuhul 5 aastat. Amortiseerimist alustatakse,
kui arendusprojekti tulemusel on alustatud planeeritud aritegevust.
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Vara vaartuse langus
Oiglase vaartuse arvestus on kirjeldatud lisas 5.

Igal aruandekuupdeval hindab kontsern kriitiliselt, kas on marke, mis véiksid viidata varade vaartuse langusele. Kui
ilmneb marke varade vaartuse véimalikust vihenemisest, viiakse labi vara kaetava vaartuse test.

Finantsvara

Kontsern hindab korrigeeritud soetusmaksumuses kajastavate v8lainstrumentide oodatavat krediidikahjumit tule-
viku informatsiooni baasil. Rakendatav vadrtuse languse metoodika séltub sellest, kas krediidirisk on oluliselt suure-
nenud.

Eeldatava krediidikahju mddtmine vGtab arvesse:

e erapooletut ja tdendosusega kaalutud summat, mille maaramisel hinnatakse mitmeid vdimalikke eri-
nevaid tulemusi;

e raha ajavaartust;

e aruande perioodi IGpus ilma liigsete kulude voi pingutusteta kattesaadavat maistlikku ja p&hjendatud
informatsiooni minevikus toimunud siindmuste, praeguste tingimuste ja tulevaste majandustingimuste
prognooside kohta.

Raha ja raha ekvivalentidele, deposiidile, nduetele ostjate vastu ja lepingulistele varadele, kus puudub oluline finant-
seerimise komponent, rakendab kontsern IFRS 9 jargi lubatud lihtsustatud Iahenemist ning arvestab nduete alla-
hindlust nGuete pikkuse oodatava krediidikahjumina nGuete esmasel kajastamisel. Kontsern kasutab allahindluste
maatriksit, kus allahindlus arvutatakse nduetele, ldhtudes erinevatest aegumiste perioodidest.

Mittefinantsvara

Piiramata kasutuseaga materiaalse pdhivara ning amortiseeritavate varade puhul hinnatakse vara vaartuse voimali-
kule langusele viitavate asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vaartust
ning vorreldakse seda raamatupidamisvaartusega. Vara kasutusvaartuse hindamisel diskonteeritakse hinnangulised
tulevased rahavood nende niilidisvadrtusesse, kasutades tulumaksueelset diskontomadra, mis peegeldab nii raha
vadrtuse muutust ajas kui ka varaga seonduvaid riske. Kui vara ei genereeri iseseisvalt rahavoogu, leitakse kaetav
vaartus raha teeniva Uksuse kohta, mille koosseisu nimetatud vara kuulub.

Madramata kasuliku elueaga immateriaalsete pdhivarade, sh firmavaartuse vaartuse vahenemisest tulenev kahjum
kajastatakse, kui vara véi raha teeniva Gksuse raamatupidamisvaartus Uletab vastava vara véi raha teeniva lksuse
kaetava vaartuse. Varade vaartuse vahenemisest tulenev kahjum kajastatakse aruandeaasta kahjumina.
Firmavaartuse voimalikke languseid kontrollitakse vahemalt kord aastas majandusaasta I6pus. Vaartuse langus maa-
ratakse kindlaks firmavaartusega seotud raha teeniva Uksuse kaetava vaartuse hindamise teel.

Vaartuse languse testimiseks jagatakse firmavaartused kontserni nendele raha teenivatele tksustele véi Uksuste
rihmadele, mis peaksid saama konkreetsest dritihendusest majanduslikku kasu. Firmavaartuse vaartuse langusest
tulenevad kahjumid kajastatakse perioodi kasumiaruandes.

Allahindluse tiihistamine

Kui vdartuse vahenemise pdhjus kaob, tiihistatakse varem kajastatud allahindlus. Allahindluse asjaolude muutumist
anallusitakse vahemalt kord aastas aruandeperioodi IGpus. Allahindlusi tihistatakse ja varavadartust suurendatakse
maksimaalselt raamatupidamisvaartuseni, mis varal oleks kujunenud, kui allahindlust ei oleks tehtud, arvestades
sealhulgas vahepealset kulumit. Vara allahindluse tiihistamine kajastatakse perioodi kasumiaruandes samal real, kus
kajastus varasem allahindlus. Erandina ei tiihistata firmavaartuseallahindlust.

Mudgivalmiks liigitatud omakapitaliinstrumenti tehtud investeeringu vaartuse langusest tulenevaid kahjumeid ei ti-
histata labi kasumiaruande. Kui midgivalmiks liigitatud vélainstrumendi diglane vaartus téuseb ja seda téusu saab
objektiivselt seostada slindmusega, mis toimus parast vara vaartuse langusest tuleneva kahjumi kajastamist kasu-
miaruandes, siis tlihistatakse vara vaartuse langusest tulenev kahjum ja tiihistamise summa kajastatakse kasu-
miaruandes.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Finantsseisundi aruandes kajastatakse eraldised siis, kui kontsernil oli aruandeperioodi I6pu seisuga toimunud siind-
mustest tulenev juriidiline vdi oma tegevusest tingitud kohustus, mille tdaitmine nduab tulevikus tdenaoliselt varast
loobumist usaldusvaarselt madratavas summas. Pikaajalised eraldised kajastatakse diskonteeritud nlitidisvaartuses,
kasutades maksustamiseelset diskontomaara, mis iseloomustab hetke turul valitsevat hinnangut raha ajavaartuse ja
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kohustusega seotud spetsiifiliste riskide kohta. Jargmistel perioodidel kajastatakse diskonteerimisperioodi vdahene-
misest tekkiv eraldise suurenemine perioodi kasumis v8i kahjumis. Eraldised kajastatakse diskonteeritud nuiidis-
vaadrtuses juhul, kui diskonteerimise mdju on oluline.

Pooleliolevate kahjumlike ehituslepingute katteks moodustatakse eraldis vastavalt I6pule viimata ehituslepingute
osadele (vt ka , Ehituslepingute tulu kajastamine®).

Garantiieraldise kajastamise alus tekib siis, kui ehitusteenuse osutamine on |6petatud ning garantiikohustus on sol-
mitud ehituslepinguga jéustunud. Eraldise suurus tugineb ettevotte ajaloolisele kogemusele garantiikohustuse tait-
misega kaasnevate kulude suuruse kohta. Garantiieraldise vaartust hinnatakse vahemalt kord aastas.

Eraldised sidusettevdtete negatiivse omakapitali taastamiseks moodustatakse juhul, kui selleks on investoril seadu-
sest tulenev juriidiline kohustus vdi siduv kokkulepe teiste investoritega.

Eraldised rekultiveerimiskohustuse tditmiseks parast kaevandustegevuse IGpetamist moodustatakse alates hetkest,
millal kontsernil on tekkinud siduv kohustus teha vastavaid valjaminekuid vdi toid. Eeldatavad valjaminekud kajas-
tatakse eraldisena vastavalt proportsioonile, mis valitseb tegelikult kaevandatud tooraine ja kaevandusloaga lubatud
vOi planeeritud kaevandatavate koguste vahel. Rekultiveerimisvaljaminekute suurust, kaevandatavaid koguseid ja
nende proportsioone hinnatakse vahemalt kord aastas.

Lubadused, garantiid ja muud potentsiaalsed kohustused, mis vdivad konkreetsetel (seni mitte aset leidnud ja ette-
vGtte kontrolli alt véljas olevatel) tingimustel muutuda tulevikus reaalseteks kohustuseks, avalikustatakse raamatu-
pidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.

Tingimuslike kohustustena kajastatakse ka aruandeperioodi |6puks toimunud stindmustest tulenevad kohustused,
mille realiseerumine juhtkonna hinnangul on vihetdend&oline ja/vdi mida ei saa usaldusvaarselt médta, samuti ko-
hustused, mille realiseerumist kinnitab moni alles tulevikus toimuv siindmus.

Lihiajalised tootajate hiivitised

Tootajatega seotud lihiajalised kohustused (palgavélad, puhkusetasude kohustus) kajastatakse diskonteerimata
vadrtuses ning tekkepdhiselt vastavalt téotajate poolt teenuse osutamisele. Palgavdla ja puhkusetasude kohustuse
tekkimise aluseks on tootajatega s6lmitud lepingud ning t66lepinguid reguleerivad seadused, millest tuleneb ette-
vottele juriidiline kohustus teha valjamakseid.

Toosuhte |6petamise hiivitisi makstakse tootajale, kui kontsern IGpetab té6suhte té6tajaga enne tavaparast pensio-
nile jdamise kuupaeva voi kui toéotaja lahkub vabatahtlikult, saades vastutasuks nimetatud hivitised. Kohustus tekib
eeskatt toosuhte |0petamise tagajarjel, seetSttu peab kontsern kajastama toosuhte I6petamise hivitisi ainult siis,
kui kontsern on selgelt kohustunud I6petama t66suhte to6taja voi todtajatega enne nende tavaparast pensionile
jdamise kuupdeva voi maksma to0suhte I0petamise hiivitisi, et soodustada vabatahtlikku t66lt lahkumist. Kui hivitis
kuulub vdljamaksmisele enam kui 12 kuud parast aruandeperioodi |6ppu, on hiivitist diskonteeritud selle nitdis-
vaartuseni.

Kasumi jagamise ja boonusskeemide kohane kohustus tuleneb tddalasest teenistusest, mitte tehingutest ettevotja
omanikega. Seetdttu ei kajasta kontsern kasumiosaluse plaanide ja boonusskeemide valjaminekuid mitte puhaska-
sumi jagamisena, vaid kuluna. Antud lihiajalist kohustust ei diskonteerita.

Kasumi jagamise ja tulemustasu skeemide kohaselt kajastab kontsern eeldatava kasumi jagamise ja tulemustasu
maksmise kulu ja kohustust vastavalt hivitise summa madramise valemitele, mis on juhatuse vGi ndukogu poolt
kinnitatud. Kontsern kajastab kasumiosalusega ja tulemustasude maksmisega seotud eeldatavaid kulusid siis ja ai-
nult siis, kui tal on juriidiline vdi oma tegevusest tingitud kohustus teha selliseid makseid ja kui kohustuse suurust on
vOimalik usaldusvaarselt hinnata.

Aktsiapohised maksed

Kontserni votmetootajatega solmitud optsioonilepinguid kajastatakse kui tasusid omakapitali instrumentide naol
kontsernile osutatud teenuste eest. Kontsernile osutatud teenuste diglase vaartuse otsese mddtmise keerukuse
t6ttu moGdetakse kontserni votmetdotajate poolt osutatud teenuste diglast vadrtust omakapitaliinstrumentide Gig-
lases vaartuses nende valjastamise kuupdeval. Omakapitaliinstrumentidega arveldatavate aktsiapShiste makse-te-
hingute soetusmaksumus kajastatakse kuluna ning korrespondeeruvalt omakapitali suurenemisena omakapitaliinst-
rumentide lleandmise kuupdeval. Aktsiaoptsioonide vGimaldamine on tingimuslik lahtudes kehtivast to0suhtest
Uleandmise kuupéeval ja teatud tulemuslikkuse tingimustest.

Aktsiaostuplaani diglast vaartust hindavad sdltumatud hindajad. Aktsiaoptsioonide ja aktsiahinna tdusust tulenevate
Oiguste Oiglase vaartuse méGtmisel kasutatakse Bermuda mudelit. M66tmisel kasutatavad |dhteandmed on aktsia

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks

12 04, 20M 74/132
Signature / allkiri %’% e

KPMG, Tallinn




Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2020

hetkehind mddtmise pdeval, optsiooni tditmishind, eeldatav volatiilsus, optsiooni lunastustahtaeg, riskivaba intres-
simadr ja eeldatavad dividendid.

Tuletisinstrumendid

Kontsern kasutab tuletisinstrumente, intressimadra swap-lepinguid, et juhtida intressimadrade muutumisega seo-
tud riske. Tuletisinstrumente kajastatakse algselt tuletisinstrumentide lepingu sdlmimise pdeva diglases vadrtuses ja
edaspidi hinnatakse nende vaartus imber nende Giglasele vaartusele iga aruandeperioodi IGpu seisuga, kajastades
muutust kasumis v3i kahjumis. Kui Giglane vaartus on positiivne, kajastatakse tuletisinstrumenti varana, kui nega-
tiivne, siis kohustusena. Tuletisinstrumendid kajastatakse lUhiajaliste varade vGi kohustustena juhul kui on tGendo-
line, et need tasutakse jargmise 12 kuu jooksul, muul juhul ndidatakse neid pikaajalistena. Tuletisinstrumendi diglase
vadrtus madramisel tuginetakse krediidiasutuse andmetele.

Tuletisinstrumentide diglase vadrtuse muutustest tulenevad kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandes labi aruand-
lusperioodi koondkasumiaruande. Tuletisinstrumentide muigist saadud kasum v&i kahjum kajastatakse samuti labi
koondkasumiaruande.

Rendiarvestus
Kontsern kui rentnik

Rendid kajastatakse renditava varana varades ning rendikohustusena vélakohustuste hulgas alates hetkest, mil kont-
sern saab Giguse vara kasutada. Varad ja kohustused kajastatakse finantsseisundi aruandes rendimaksete niddis-
vaartuses. Rendimaksed jaotatakse rendikohustuse p&hiosa tagasimakseteks ja finantskuluks (intressikulu). Fi-
nantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimaar on igal ajahetkel kohustuse jadkvaartuse suhtes
sama.

Renditavat vara amortiseeritakse lineaarselt vara eeldatava kasuliku to6ea véi rendiperioodi jooksul, vastavalt sel-
lele kumb on [ihem.

Rendimaksed sisaldavad jargnevaid rendiperioodi jooksul tehtavaid makseid:
e  Fikseeritud rendimaksed miinus rendileandja poolt rentnikule tehtud maksed v&i kulude hivitised;
e Muutuvad rendimaksed, juhul kui need muutuvad vastavalt mingile alusindeksile (nait. inflatsioon,
Euribor);
e Voimaliku jadkvaartuse garantiiga kaasnevad maksed rentnikult;

e Renditava vara valjaostmise, rendiperioodi pikendamise voi katkestamise optsioonide kasutamisega
kaasnevad maksed (juhul, kui juhtkond on hinnanud optsiooni kasutamist piisavalt kindlaks ning nende
optsioonide kasutamine on vGetud arvesse rendiperioodi pikkuse arvestamisel).

Rendimakseid diskonteeritakse, kasutades rendi sisemist intressimaara voi rentniku alternatiivset laenuintressi-
madra. Alternatiivne intressimaar on intressimaar, mida kontsern peaks maksma kui ta finantseeriks sarnase vara
kasutusdiguse ostu laenuga.

Renditava vara (rendivara) soetusmaksumus sisaldab alljargnevaid komponente:
e Rendimaksete nildisvaartus;
e Rentniku poolt rendilepingu sGlmimisega kaasnenud otsekulud;
e Enne rendilepingut vara soetamise eest tehtud maksed;

e uhul, kui rendileping seda nduab, siis renditava vara seisukorra taastamise voi renditava vara eemalda-
misega kaasnevad kulud.

Lihiajalisi rente ja vahevaartusliku vara rente kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt koondkasumiaruandes
kuluna. Rendilepingu pikkuse maaramisel hindab juhtkond pikendamis- ja katkestamisoptsioonide realiseerimise
tdendosust, vottes arvesse kdiki teadaolevaid asjaolusid, mis tekitavad majandusliku stiimuli optsioonide kasutami-
seks. Rendilepingu pikendamisoptsioonidega hdlmatud perioodid (vGi perioodid parast katkestamisoptsiooni) arva-
takse rendiperioodi hulka siis, kui on piisavalt kindel, et pikendamisoptsiooni kasutatakse (vGi katkestamisoptsiooni
ei kasutata). Juhtkond vaatab oma hinnangud seoses pikendamis- ja katkestamisoptsioonidega (le, kui juhtkonna
otsusel on toimunud oluline stindmus, mis mdjutab tema algset hinnangut optsioonide kasutamise tdendosuse osas
vOi kui on muutunud rendilepingu katkestamatu periood.
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Kontsern kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse finantsseisundi aruandes tavakorras, analoogselt pdhiva-
raga. Valjarenditava vara amortiseerimisel lahtutakse ettevottes sama tlilipi varade suhtes rakendatavatest amorti-
seerimispdhimotetest. Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Kapitalirendi tingimustel vdljarenditud vara kajastatakse finantsseisundi aruandes ndudena kapitalirenti tehtud ne-
toinvesteeringu summas. Kapitalirendi puhul kannab rendileandja sisuliselt k&ik olulised renditava vara omandiga
seonduvad riskid ja hiived ile rentnikule, mistdttu rendileandja eemaldab valjarenditava vara oma finantsseisundi
aruandes ja asendab selle kapitalirendindudega, ehk kapitalirenti tehtud netoinvesteeringuga. Kapitalirendindue
vordub saadaolevate rendimaksete niilidisvdartuse ja renditava vara rendiperioodi |6pu tdendolise jadkvaartuse
nuidisvadrtuse summaga.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital peab Eesti Vabariigi driseadustiku kohaselt olema vahemalt 10% ettevotte aktsiakapitalist.
Sellest Iahtudes eraldab emaettevéte igal aastal vahemalt 5% puhaskasumist kohustuslikku reservkapitali. Eraldiste
tegemist jatkatakse, kuni reservkapital saavutab ndutava suuruse.

Kohustuslikku reservkapitali ei tohi dividendidena vélja maksta, kuid seda voib kasutada akumuleerunud kahjumite
katmiseks juhul, kui kahjumite katmiseks ei piisa vabast omakapitalist. Samuti vdib kohustuslikku reservkapitali ka-
sutada aktsiakapitali suurendamiseks fondiemissiooni teel. Kontserni reservkapitalina kajastatakse ka tutarettevo-
tete reservkapitale, mis on moodustatud tiitarettevGtetes ajal, millal Emaettevdttel oli nende le kontroll.

Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse aruandeaasta puhaskasumi emaettevotte aktsionaridele kuuluva osa jagami-
sel perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jaga-
des aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga, vottes arvesse ka po-
tentsiaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu. Perioodi kaalutud keskmise aktsiate arvu leidmisel
arvestatakse fondiemissiooni teel emiteeritud aktsiate moju ning puhaskasum aktsia kohta esitatakse vorreldava
perioodi kohta arvutatuna samadel alusel.

Tulumaks
Edasiliikkunud tulumaks

Edasilikkunud tulumaksu kajastatakse ajutiste erinevuste suhtes, mis tekivad kontserni varade ja kohustiste finants-
seisundi aruandes kajastatud vaartuse ja maksubaaside vahel (maksubaas on vara véi kohustise maksustamisel alu-
seks voetav summa).

Vastavalt Eesti Vabariigi seadustele ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit. Ettevotte tulumaksu maks-
mise kohustus tekib kasumi jaotamisel ning see kajastatakse kuluna (perioodi kasumis v&i kahjumis) dividendide
valjakuulutamisel. Maksustamissiisteemi olemusest tulenevalt ei teki Eestis registreeritud ettevdttel edasilikkunud
tulumaksuvarasid ega -kohustisi, valja arvatud véimalik edasilikkunud tulumaksukohustis ettevétte investeeringu-
telt tltar-, sidus, ja UhisettevGtetesse ning filiaalidesse.

Kontserni edasilikkunud tulumaksukohustis tekib nendes riikides asuvate aritthingute puhul, kus aruandeaasta ka-
sumit maksustatakse.

Samuti tekib kontserni edasilikkunud tulumaksukohustis investeeringutelt Eesti tiitarettevotetesse, vélja arvatud
juhul, kui kontsern suudab kontrollida maksustatavate ajutiste erinevuste tiihistumise ajastamist ja nende tihistu-
mine ettendhtavas tulevikus ei ole tdendoline. Maksustatavate ajutiste erinevuste tithistumise nadideteks on dividen-
dide maksmine, investeeringu muuk voi likvideerimine jt tehingud.

Kuna kontsern kontrollib titarettevGtete dividendipoliitikat, on tal vGimalik kontrollida ka kdnealuse investeerin-
guga seotud ajutiste erinevuste tiihistumise ajastamist. Kui emaettevote on otsustanud tltarettevotete kasumit et-
tendhtavas tulevikus mitte jaotada, ei kajasta ta edasilikkunud tulumaksukohustist. Kui emaettevote hindab, et di-
vidend makstakse vilja ettendhtavas tulevikus, méddetakse edasilikkunud tulumaksukohustist planeeritava divi-
dendi valjamakse ulatuses eeldusel, et dividendi vadljamaksmiseks on aruandekuupdeva seisuga piisavalt vahendeid
ja omakapitali, mille arvelt ettendhtavas tulevikus kasumit jaotada.
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Edasilikkunud tulumaksukohustise mddtmisel kasutab kontsern maksumaarasid, mida aruandekuupdeval kehtivate
maksumadrade alusel eeldatavasti kohaldatakse maksustatavatele ajutistele erinevustele perioodil, mil need eelda-
tavalt tuhistuvad.

Ettevdtte tulumaksu kehtiv maksumaar Eestis on 20% (tasumisele kuuluv maksusumma moodustab 20/80 netoval-
jamaksest). Alates 2019. aastast rakendub regulaarselt makstavale dividendile madalam maksumaar 14% (14/86
netovaljamaksest). Madalamat maksuméaara saab igal kalendriaastal rakendada dividendide ja muude kasumieral-
diste vdljamaksetele ulatuses, mis ei ileta viimase kolme kalendriaasta keskmist valjamakstud maksustatud dividen-
dide ja muude kasumieraldiste summat ning maksustatud omakapitali vdljamakseid.

Tulumaksuga seotud vara, kohustused, tulu ja kulu riihmitatakse realiseerunud vé&i edasiliikkunud tulumaksuks.
Maksustatava kasumiga voi dividendide maksmisega seotud (realiseerunud) tulumaksuvara- v6i kohustused kajas-
tatakse lihiajalistena. Edasilikkunud tulumaks kajastatakse pikaajalise vara v6i kohustusena, valja arvatud kui eda-
silikkunud tulumaksu realiseerumine on tdendoline jargmisel aruandeperioodil.

Tulumaksukohustuse info on toodud aastaaruande lisas 33.
Vilismaised tiitar- ja sidusettevotted

Ukrainas, Soomes, Rootsis ja Leedus on ettevotte puhaskasum tulumaksuga maksustatav. Vastavad tulumaksumaa-
rad nendes riikides on: Ukrainas 18% (2019: 18%), Soomes 20% (2019: 20%), Rootsis 22% (2019:22%) ja Leedus 15%
(2019: 15%). Maksustatav kasum arvutatakse ettevotete kasumist enne tulumaksu, mida korrigeeritakse tulumaksu
deklaratsioonides kohalike tulumaksuseaduste nduetest lahtuvalt ajutiselt voi plsivalt lubatud tulu- ja kulutdiendus-
tega.

Vélismaiste tutarettevdtete puhul leitakse edasilikkunud tulumaksuvara véi -kohustus kdigi aruandeperioodi 16pul
kajastatud vara ja kohustuste raamatupidamisvaartuste ning maksustamisvaartuste ajutiste erinevuste kohta. Eda-
silikkunud tulumaksuvara kajastatakse finantsseisundi aruandes vaid juhul, kui prognoositavas tulevikus on tdenao-
line edasilikkunud tulumaksuvaraga vorreldavas suuruses tulumaksukohustuse tekkimine, mida saaks kasutada ta-
saarveldamiseks.

Segmendiaruandlus

Tegevussegment on kontserni aritegevuse komponent, mis osaleb dritegevuses ja mille majandustulem sisaldab ot-
seselt segmendiga seotud finantsnaitajaid (sh tulu ja kasum tehingutest teiste kontserni tegevussegmentidega). Sa-
muti voivad tegevussegmendi tulemis sisalduda finantsnaitajad, mis on mdistlikel alustel dra jagatud segmentide
vahel. Jagamatud finantsnditajad on seotud kontserni emaettevdtte administratiivtegevusega vdi mille jaotamiseks
ei ole moistlikku alust.

Raporteeritavad tegevussegmendid on identifitseeritud vastavalt sellele, kuidas kasutab sisemiselt genereeritud de-
tailset finantsinfot kontserni kdrgeim ariotsustaja. KGrgeim ariotsustaja on isikute grupp, kes jagab kontserni res-
sursse tegevussegmentidele ja hindab nende tulemust. Kontserni kdrgeimaks ariotsustajaks on emaettevétte Nor-
decon AS-i juhatus.

Miiiigitulu kajastamine

Muugitulu on tulu, mis tekib kontserni tavaparase aritegevuse kdigus. Miugitulu kajastatakse tehinguhinnas. Tehin-
guhind on kogutasu, mida kontsernil on igus saada lubatud kaupade v&i teenuste kliendile Gleandmise eest ja mil-
lest on maha arvatud kolmandate isikute nimel kogutavad summad. Kontsern kajastab mdlgitulu siis, kui kontroll
kauba vdi teenuse Ule antakse dle kliendile.

Ehituslepingute tulu kajastamine

Ehituslepingute (pea- ja alltéovotulepingud ning teehooldelepingud) tulud ja kulud teenuse muugist kajastatakse
niipea, kui neid on vdimalik valmidusastme meetodil usaldusvaarselt mdota. Lepingu tulu koosneb lepingus algselt
kokkulepitud summast, millele voivad lisanduda lisa- ja muudatust6dd, nduded ja tulemustasud mudgituluna kajas-
tatavas ja usaldusvaarselt hinnatavas ulatuses. Ehituslepingu valmidusaste maaratakse kulumeetodil, tehtud kulude
proportsionaalse suhtena lepingu kogukuludesse. Kui lepingu hinnangulised kogukulud tletavad lepingu tulusid, ka-
jastatakse vastav kahjum koheselt kuluna ning kajastatakse finantsseisundi aruande kirjel ,,Eraldised” (vt ka arves-
tuspdhimdte , LOpetamata ehituslepingud®).

Tulu kaupade ja valmistoodangu miiligist

Kaupade ja valmistoodangu, s.h. kontserni omaarenduste mudgist tekkinud tulu kajastatakse siis, kui miitidava va-
raobjekti omandidigusega seotud oluline kontroll on (le ldinud ostjale, hiivitise lackumine tehingust on tdenaoline,
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tehinguga seotud kulusid ning véimalikke tagastuste suurust saab usaldusvaarselt hinnata, puudub midja jatkuv
seos varaobjektiga ja mulgitulu summat on véimalik usaldusvadarselt maarata.

Riskide ja hlivede Gleminek muijalt ostjale s6ltub eelkdige tehingu tiilibist ja lepingu tingimustest. Kaupade muugil
on Uleminekumomendiks Gldjuhul kauba fiilisiline Gleandmine ostjale. Arendustegevuse kaigus valminud ja aren-
dustegevuseks soetatud kinnisvara omandidiguse lileminek fikseeritakse tldjuhul notariaalse asjadiguslepingu sol-
mimisega. Summad, mis kliendid on maksnud enne lepingu s6lmimist, kajastatakse ettemaksetena.

Finantstulu

Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt, kasutades sisemise intressimddra meetodit. Dividenditulu kajastatakse ndu-
dediguse tekkimise hetkel.

Lopetamata ehituslepingud

Lopetamata ehituslepingute tulud ja kulud kajastatakse valmidusastme meetodil. Ehituslepingu valmidusaste maa-
ratakse kulumeetodil, tehtud kulude proportsionaalse suhtena lepingu kogukuludesse. Ehituslepingu kulud koosne-
vad ehitusprojektiga otseselt seotud kuludest ning projekti tGldkuludest.

Kui aruandeperioodi I8pu seisuga on tellijatele esitatud arveid suuremas summas kui valmidusastme meetodil ar-
vestatud tulu, siis kajastatakse vahet finantsseisundi aruandes luhiajalise kohustusena (kirjel , Ettemaksed”). Kui
tellijatele on arveid esitatud vdhem kui on arvestatud tulu valmidusastme meetodil, kajastatakse vahe finantssei-
sundi aruandes kaibevarana (kirjel ,Nouded ostjate vastu ja muud nduded”).

Kui saadavat tulu ei ole véimalik tépselt prognoosida, kajastatakse ehituslepingu tulu ainult tehtud kulude ulatuses.
Kui on tdendoline, et ehituslepingu eeldatavad kogukulud {iletavad eeldatavaid lepingulisi tulusid, kajastatakse kogu
oodatav kahjum perioodi kasumis v&i kahjumis.

Investeeringud tiitar-, sidus- ja Gihisettevotetesse Eesti raamatupidamise seadusega noutud Emaettevotte konso-
lideerimata finantsaruannetes

Emaettevotte konsolideerimata pdhiaruanded esitatakse raamatupidamise aastaaruande lisades tdiendava infor-
matsioonina kooskd&las Eesti raamatupidamise seadusega ning emaettevote ei koosta IAS 27 mdistes taiendavaid
eraldiseisvaid finantsaruandeid.

Emaettevotte konsolideerimata finantsaruannetes kajastatakse investeeringud tiitar-, sidus- ja Uhisettevotetesse
soetusmaksumuse meetodil. Soetusmaksumuse meetodi kohaselt kajastatakse investeering algselt soetusmaksu-
muses ehk omandamisel makstud tasu Giglases vdartuses ning hiljem korrigeeritakse vajadusel vaartuse langusest
tulenevate allahindlustega.

Vaartuse langemisele viitavate asjaolude ilmnemisel véi minimaalselt kord aruandeperioodi I6pus viiakse labi inves-
teeringute kaetava vaartuse hindamise testi (arvestuspdhimate ,,Vara vaartuse langus”). Allahindlused on kajastatud
perioodi kasumis voi kahjumis.

Tutar-, sidus- ja Ghisettevotete poolt makstud dividendid kajastatakse perioodi kasumis voi kahjumis ndudediguse
tekkimisel. Enne investeeringuobjekti omandamishetke tekkinud omakapitalist makstud dividende ei loeta tuluks.
Selline osa dividendidest kajastatakse investeeringu vahendusena.

LISA 5. Finantsriskide juhtimine

Finantsinstrumentide kasutamisega kaasnevad Kontsernile jargmised finantsriskid:
e Krediidirisk
e Likviidsusrisk
e  Tururisk

Kontserni finantsriskide juhtimine tugineb arusaamisel, et riskijuhtimise edukus sdltub riskide jatkuvast teadvusta-
misest, nende realiseerumise mojude tapsest hindamisest ning kehtestatud riskijuhtimise pGhimdtete jargimisest.
Vastavate tegevuste peamiseks eesmargiks on ennetada ja juhtida riske, millel on negatiivne md&ju kdibekapitali pii-
savusele pohitegevuse labiviimisel, mis voiksid ohtu seada kontserni vastavuse vdorkapitali finantseerijate poolt
kehtestatud tingimustele, omakapitali piisavuse ning tegevuse jatkuvuse.

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks

12 04, 20M 78/132
Signature / allkiri %ﬁ e

KPMG, Tallinn




Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2020

Riskide maandamiseks to6tatakse valja pdhimdtted ning tegevuskavad, mille eesmargiks on riskide tuvastamine ja
analliisimine, riskitaseme jalgimine, riskide hajutamine ajaliselt, tegevusalade I8ikes ning geograafiliselt. Finantsris-
kide juhtimisel on keskne roll Nordecon AS-i finants- ja raamatupidamisosakonnal, kelle pddevusse kuulub riskihin-
nangute andmine ning erinevate riskihindamise ja -juhtimise tegevuskavade valjat66tamine ja juurutamine. Nor-
decon AS-i poolt vilja tootatud riskijuhtimise péhimotted kehtivad tldjuhul ka tiitarettevotetes. Riskijuhtimise 16plik
vastutus on ettevotete juhatustel. Sisemisest tookorraldusest tulenevalt voib riskijuhtimisse olla kaasatud ka ette-
votte nGukogu voi ndukogu poolt moodustatud auditikomitee.

Krediidirisk
Krediidirisk valjendab potentsiaalset kahju, mis vdiks tekkida juhul, kui kontserniga majandustehingus osalev vastas-

pool ei suuda tdita oma lepingulisi kohustusi tagada finantsinstrumendist tulenevad rahavood. Krediidirisk kaasneb
pdhiliselt nGuetega ostjate vastu ja kontserni poolt antud laenudega.

Kontserni krediidiriski suurust méjutavad enim iga kliendiga seotud spetsiifilised asjaolud. Samas ldhtub kontserni
juhtkond krediidiriski hindamisel ka Gldisematest asjaoludest. Naiteks kliendi juriidiline staatus (era- vai riiklik ette-
vGte), klientide geograafiline paiknemine, tegevusharu voi riigi majanduslik seisund, mis kdik vdivad kontserni ter-
viklikku avatust krediidiriskile mojutada. Kontserni kogemus naitab, et kdige suurem krediidirisk valitseb erasektori
tellijate osas, kdige madalama krediidiriskiga on riiklikud asutused ja kohalikud omavalitsused. Sellest annab tunnis-
tust ka allahindluste puudumine avaliku sektori klientide nGuete osas, tdnu nende stabiilsele maksevdimele. Vorrel-
des 2019. aastaga on aruandeaastal avaliku sektori osa miigitulust suurenenud, moodustades ligikaudu 39% (2019:
ligikaudu 34%). Suurimateks avaliku sektori klientideks on Transpordiamet ja Riigi Kaitseinvesteeringute Keskus,
moodustades vastavalt ligikaudu 13% ja 6% kogu mudgitulust (2019: 13% ja 10%). Krediidiriski juhtimisel tegeletakse
nii ennetava tegevusega (lepingupartnerite krediidik&lblikkuse anallits) kui ka riskide kontsentreerumise ja akumu-
leerumise piiramisega. Kontserni ettevétted teevad tehinguid vaid eelnevalt juhtkonna poolt krediidik&lblikuks tun-
nistatud uute osapooltega. Olemasolevate klientidega tehingute tegemisel tuginetakse krediidiriski hindamisel pea-
miselt varasemale maksekaitumisele, aga ka jooksvale monitoorimisele. Kdrge krediidiriskiga osapooltega toimub
teenuse osutamine vdi kaupade muik ainult ettemaksuga.

Kontsern ei nGua tagatisi (nt panga poolt valjastatud maksegarantiid) pohitegevusest tekkinud nduetest ostjate
vastu, v.a kui nGuete laekumise osas on tekkinud kahtlusi. Kontserni poolt antud laenud kontsernivalistele isikutele
peavad olema tagatud hiipoteekidega, kdendustega vdi garantiidega kolmandate osapoolte poolt.

Oodatavate krediidikahjumite osas kajastatakse nduete ja laenude allahindlused. Kontserni arvestuspéhimdtete ko-
haselt kajastatakse kuludes kdik nduded, mis on lletanud maksetdhtaja rohkem kui 180 paeva ja mille osas puudu-
vad tdiendavad kokkulepped klientidega vdlgnevuste tasumiseks vdi tagatised. Lisaks analiilisitakse tulevikus tekkida
voivate kahjumite téendosust. NGuete analliis hdlmab nii ndudeid ostajatele kui ka ehituslepingutest tulenevaid
ndudeid tellijatele. Varade eeldatava krediidikahjumi hindamiseks kasutatakse eraldiste moodustamise maatriksit,
mis pdhineb kontserni ajaloolisel krediidikahjumi kogemusel, mida korrigeeritakse konkreetsete deebitoridega seo-
tud tegurite, lldiste majandustingimuste, aruandekuupdaeval finantsvarale rakenduvate tegelike ja prognoositavate
tingimuste ja nende suuna hinnanguga ning vajadusel ka raha ajavaartusega. Kehtivusaja jooksul eeldatav krediidi-
kahjum on eeldatav krediidikahjum, mis tuleneb kdigist finantsinstrumendi kehtivusajal voimalikest kohustuste tait-
mata jatmise juhtudest. Teostatud analllsi tulemusena 31.12.2020 ja 31.12.2019 reservi ei moodustatud (lisa 9).

Krediidiriski ulatust on kirjeldatud lisas 34.
Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on seotud vGimega hivitada finantsasutustele ja hankijatele digeaegselt kohustused, millega kaasneb
raha valjaminek voi muu finantsvara loovutamine. Kontserni likviidsuspositsiooni mdjutavad eelkdige jargmised as-
jaolud:

e Kontserni dritegevus on sesoonne, eriti rajatiste valdkonnas. | kvartalis on aritegevuse mahud ja ka-
sumlikkus aasta madalaimal tasemel ning kontsern peab pd&hi- ja administratiivtegevusega seotud ku-
lude katteks kasutama eelmistel perioodidel kogutud rahareserve. Il ja lll kvartalis toob aritegevuse
elavnemine kaasa taiendava kdibekapitali vajaduse.

e Ehitussektoris tuleb sageli tasuda ettemakseid allhankijatele ja materjalide soetamisel, samas puudu-
vad uldjuhul ettemaksed tellijate lepingutes. Tekkiva kdibekapitali puudujaagi peab kontsern katma
omavahenditest vdi kasutama finantsasutuste poolt voimaldatud krediidilimiite.

o Kontsernil tuleb teha pShitegevuse tGhusaks labiviimiseks investeeringuid masinatesse ja seadmetesse
ning kinnisvarasse.
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Luhiajalise likviidsuse juhtimisel ldhtutakse eelkdige kontserni ettevdtete majandusaastaks kinnitatud eelarvetest
ning investeerimisplaanidest. Lihiajalise likviidsuse juhtimise tdhtsaimaks instrumendiks on kontserni rahalisi va-
hendeid koondavad kontsernikontod, mis aitavad maandada kontserni ettevotete likviidsuse hooajalist kdikumist.
Ulejaanud liihiajaline kiibekapitali vajadus finantseeritakse pankadest saadud arvelduskrediitide ja faktooringulimii-
tide abil.

Pikaajalise likviidsuse juhtimine on enim md&jutatud investeerimisotsustest. Selliste otsuste puhul on eesmargiks val-
tida avatud finantseerimispositsioonide teket (st investeeringu tasuvusaeg on pikem kui hangitud finantseerimise
kestvus).

Kontserni likviidsuspositsioon 2021. aastal

Kontserni kdibevara ja lihiajalised kohustused 2020 a. aruandeperioodi IGpus olid vastavalt 87 737 tuhat eurot ja 86
509 tuhat eurot, liihiajaliste kohustuste kattekordaja 1,01 (31.12.2019 vastavalt 67 550 ja 66 849 tuhat eurot ning
1,01). Luhiajalistest kohustustest moodustavad laenukohustused 18 508 tuhat eurot (31.12.2019: 11 058 tuhat eu-
rot). Olulise osa lihiajalistest laenukohustustest moodustavad arvelduslaenud, millest aruandeperioodi jargselt on
pikendatud jargmiseks 12 kuuks laene kokku summas 6 205 tuhat eurot ning 6 kuuks summas 5 011 tuhat eurot.

Parast eelpool mainitud summaga korrigeerimist moodustaksid kdibevara ja liihiajalised kohustused vastavalt 87
737 tuhat eurot ja 80 304 tuhat eurot (lihiajaliste kohustuste kattekordaja 1,09).

Eeltoodut arvesse vdttes on kontserni juhtkond veendumusel, et kontserni likviidsuspositsioon 2021. aastal on piisav
jatkusuutliku ja kasumliku pShitegevuse labiviimiseks ning kolmandate osapoolte kohustuste tahtaegseks tasumi-
seks.

Ulevaade maksevdimest on (iksikasjalikumalt esitatud lisas 34.
Tururisk

Tururisk valjendub turuhindade vGimalikus muutuses valuuta vahetuskursside, intressimaarade ja vaartpaberite hin-
namuutuste naol, mis mdjutavad kontserni majandustulemust voi finantsinstrumentide vaartust.

Valuutarisk

Valuutarisk on avatus kahjumitele seoses valuuta vahetuskursside ebasoodsa muutumisega, millega kaasneks nende
Kontserni finantsinstrumentide vaartuse langus, mis on sdlmitud muudes valuutades kui kontserni ettevotete arves-
tusvaluuta.

Ukraina rahvusvaluuta grivna (UAH) on ujuvkursiga teiste valuutade suhtes. Kontserni Ukraina ettevotetel on valuu-
tarisk seoses finantsinstrumentidega, mis on muus valuutas kui UAH, nt EUR-p&hised laenukohustused. 2020. aastal
on UAH kurss euro suhtes ndrgenenud ligikaudu 24%. Kontserni Ukrainas asuvatele tiitarettevotetele tahendas see
eurodes saadud laenude Umberhindamist kohalikku valuutasse ning sealt tekkivat tdiendavat kursikahjumit summas
1 485 tuhat eurot (2019: kasum 1 044 tuhat eurot). Finantsinstrumentidega seotud kursikasumid ja -kahjumid kajas-
tuvad koondkasumiaruande kirjetel ,finantstulud” ja ,finantskulud®.

Pdhitegevusega seotud nduete ja kohustuste imberhindamisest valuutakursi kasumit vdi kahjumit ei saadud. Samuti
ei teki kontserni kasumiaruandes kursikahjumeid Ukrainas asuvale sidusettevéttele eurodes antud laenudelt.

Kontserni Ukraina vélistel titarettevotetel ei olnud aruandeperioodi I6pu seisuga UAH baasil kajastatud finantsinst-
rumente.

Rootsi kroon tugevnes 2020. aastal euro suhtes ligikaudu 4%. Kursimuutusest euro suhtes saadi aruandeperioodil
pohitegevusega seotud nduete ja kohustuste imberhindamisest valuutakursi kahjumit 48 tuhat eurot (2019: 16 tu-
hat eurot). Kursikahjum kajastub koondkasumiaruande kirjel ,muu arikulu”. Kontserni Rootsis asuvale tiitarettevét-
tele eurodes antud laenu Umberhindamisest kohalikku valuutasse saadi kursikahjumit 24 tuhat eurot (2019: 196
tuhat eurot). Kursikahjum kajastub koondkasumiaruande kirjel ,finantskulud®.

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks.
Intressirisk

Kontserni intressirisk valjendub eelkdige ujuvintresside baasmaarade véimalikus tdusus, millega kaasneks kontserni
suhteliselt suure laenukoormuse juures intressikulude margatav suurenemine koos negatiivse mdjuga kasumile.
Riski maandamiseks on kontsern ldhtunud pohiméttest, et madalate turuintresside korral sdlmitakse lepingud voi-
malusel fikseeritud intressimaaraga, kuid see on pankade poolt pakutud laenutoodete osas osutunud keeruliseks.
Seega on uued lepingud sdlmitud enamjaolt ujuvate intressimdaradega. Kontsern on sélminud tuletistehingu le-
pingu, et juhtida 2016. aastal ostetud asfaltbetoonitehase rendilepingu intressimdiara muutumisega seotud riske.
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Taiendav info tururiski mdjudest on toodud lisas 34.

Riigirisk
Vilisriikidest tegutses kontsern aruandeperioodil Rootsis, Soomes ning Ukrainas. Rootsis teeniti mitgitulu 2020.

aastal 11%, Soomes 6% ja Ukrainas 1% kontserni madgitulust (2019: Rootsi 5%, Soome 4%, Ukraina 2%). Aruande-
perioodi IGpus oli Rootsis 3%, Soomes 1% ja Ukrainas 3% kontserni varast (2019: Rootsi 3%, Soome 3%, Ukraina 4%)

Kontserni dritegevuses ei toimunud aruandeperioodil muutusi vorreldes 2019. aasta I6puga. Tegevusmahud on jaa-
nud 2020. aastal eelmise majandusaastaga vGrreldavale tasemele. S6Imitud lepingute osas ollakse jatkuvalt konser-
vatiivne. S6Imitud on vaid lepinguid, mille puhul on juhtkond veendunud, et kaasnevad riskid on asjaolusid arvesta-
des mdistlikud.

Mahukaid investeeringuid ndudvad tegevused kinnisvaraarendusprojektidega (kontsernil on osalus hetkel kahes
konserveeritud arendusprojektis) on jatkuvalt peatatud, et minimeerida riske ning oodata olukorra selginemist Uk-
rainas. Kindlustamaks tehtud investeeringut, on kontsern koos kaasomanikega erastanud sidusettevottele V.I. Cen-
ter TOV kinnistu ning seadnud sellele kontserni ja kaasomanike laenude tagamiseks hiipoteegid.

Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsustest tingitud poliitilise ja majandusliku keskkonna halvenemine on
Ukrainaga seotud riigiriski kontserni jaoks tdstnud. Kdik eeltoodud avaldavad rohkemal vdi vdhemal maaral nega-
tiivset moju ehitus- ja kinnisvaraturule ning samuti Ukrainaga seotud finantsinstrumentide vaartusele.

Eelnevat arvesse vottes on kontserni juhtkonna hinnangul Ukrainaga seotud finantsinstrumendid ning kinnisvarain-
vesteeringud kdrgendatud riskiga ning tdendosus, et nende vaartus vdib tulevikus langeda, keskmisest suurem (lisa
9, 13).

Oiglase vairtuse miiramine

Kontserni Juhtkonna hinnangul ei erine kontserni finantsvarade ja —kohustuste raamatupidamisvaartus oluliselt
nende Giglasest vaartusest. Kontsern klassifitseerib finantsinstrumendid lahtudes nende imberhindlusest kolmele
eri tasemele:

e Tase 1: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse boérsi vdi muu aktiivse reguleeritud turu korrigeerimata
hinnas. Turgu peetakse aktiivseks, kui noteeritud hinnad on lihtsalt ja regulaarselt kattesaadavad bor-
silt, vahendajalt, maaklerilt, toostusharu grupilt, hindamisteenistuselt voi regulatiivselt organilt ja need
kujutavad tegelike ja regulaarselt aset leidvate turutingimustel toimuvate tehingute hindasid.

e Tase 2: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse hindamismeetodiga, mis pdhinevad jalgitavatel sisendi-
tel. N&iteks finantsinstrumendid, mis on hinnatud kasutades sarnaste instrumentide hindasid aktiivsel
reguleeritud turul, voi mille imberhindluseks kasutatakse reguleeritud turu hinda, kuid mille likviidsus
borsil on madal. Hindamismeetodis kasutatakse nii palju kui véimalik jalgitavaid turuandmeid, kui need
on kattesaadavad, ja toetutakse nii vahe kui véimalik kontserni enda hinnangutele. Instrument liigita-
takse tasemele 2, kui kdik olulised sisendandmed, mis on vajalikud Giglase vaartuse madramiseks, on
jalgitavad. Kui ks v&i mitu olulist sisendit ei baseeru jalgitavatel turuandmetel, liigitatakse instrument
tasemele 3.

e Tase 3: Finantsinstrumendid, mille Gmberhindluseks kasutatavad hindamismeetodid pShinevad mitte-
jalgitavatel sisenditel.
Tulenevalt kontserni arvestuspShimotetest ning IFRS EL avalikustamisnduetest, tuleb kontsernil avalikustada hin-
nangud finantsinstrumentide ja kinnisvarainvesteeringute diglaste vaartuste kohta. Oiglased vdartused on leitud ka-
sutades allkirjeldatud meetodeid:

Finantsinstrumendid

Kontserni ettevGtete finantsinstrumendid on kajastatud finantsseisundi aruandes ning kontsern ei oma markimis-
vaadrseid finantsseisundi aruande véliseid finantsinstrumente.

Avalikustamise eesmargil leitud Giglase vaartuse maaramine toimus jargnevalt:

e NoOuded ostjate vastu ja muud nduded — hinnang diglasele vaartusele (v.a nduded pooleliolevatest ehi-
tuslepingutest) tugineb finantsvara tulevaste rahavoogude aruandeperioodi IGpus kehtinud turuintres-
siga diskonteeritud nlitidisvaartusele. Pikaajalise fikseeritud intressimdaraga finantsvara diskonteeri-
misel on kasutatud keskmist turuintressi aruandeperioodi |6pu seisuga.
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e Pikaajalised finantsinvesteeringud — hinnang diglasele vaartusele tugineb investeerimisobjekti diskon-
teeritud netorahavoogude niilidisvaartusele.

e  Finantskohustused — hinnang Oiglasele vaartusele tugineb finantskohustuste tulevaste pdhiosa- ning
intressimaksete diskonteeritud nildisvdartusele. Diskontomadraks on aruandeperioodi |6pus kehti-
nud sarnaste finantskohustuste keskmine turuintress vastavalt Eesti Panga poolt avalikustatud statisti-
kale.

Finantsinstrumentide Giglase vaartuse voérdlus raamatupidamisvadrtusega on esitatud lisas 34.
Kinnisvarainvesteeringud

Kontsern kajastab kinnistud, mis on klassifitseeritud kinnisvarainvesteeringuteks, nende diglases vaartuses, kasuta-
des selleks muuhulgas séltumatute atesteeritud kinnisvarahindajate ekspertarvamusi. Oiglase vairtuse mairamisel
kasutatakse jargmiseid meetodeid:

e diskonteeritud rahavoogude meetod — diskonteeritud rahavoogude vaartuse leidmiseks tuleb hindajal
prognoosida kinnisvaraobjekti tulevasi renditulusid (sh rendihind ruutmeetri kohta ning rendipindade
taituvus) ja kaasnevaid tegevuskulusid. Soltuvalt rendilepingute katkestamise lihtsusest ja tdendosu-
sest rentnike poolt, valib hindaja analtitisimiseks olemasolevad vdi turul keskmiselt eksisteerivad raha-
vood. Samuti tuleb netorahavoo niitidisvaartuse leidmiseks valida sobiv diskontomaar, mis valjendab
kdige paremini turu ootusi vara tootlikkuse ja varaga seotud spetsiifiliste riskide kohta;

e vordlusmeetod — analisitakse hinnatava objektiga vorreldavatel tingimustel toimunud tehinguid ning
objekti Giglane vaartus tuletatakse |dbi toimunud tehingute vorreldava ruutmeetri hinna. Vordlusmee-
todit kasutatakse kinnisvaraobjektide puhul, mis renditulu ei teeni ning mida hoitakse edasimutgi vdi
vaartuse kasvu eesmargil;

e  objekti v6ladigusliku midgilepingu hind aruandeperioodi I6pu seisuga — kinnisvarainvesteeringute pu-
hul, mille midgiks on aruandeperioodi IGpu seisuga s6Imitud véladiguslik midgileping, kuid asjadigus-
leping® on veel sdlmimata, vBetakse diglase vairtuse kajastamisel aluseks miiligihind vdladiguslikus
mudgilepingus. V&ladiguslikus lepingus toodud muugihinda kasutatakse objekti Giglase vaartuse maa-
ramiseks vaid juhul, kui kontsernil on piisav kindlus, et asjadiguslik miligileping s6lmitakse samadel
tingimustel (nditeks ostja on teinud aruandeperioodi I6pu seisuga arvestatavas summas ettemakse ob-
jekti soetamiseks voi asjadiguslik leping on sélmitud parast aruandeperioodi 16ppu, kuid enne raama-
tupidamise aastaaruande avalikustamist). Antud meetodit kasutatakse ka siis, kui véladigusliku lepingu
sdlmimine on toimunud aruandeperioodi I&pu jargselt, kuid tehingutingimustes on kokku lepitud enne
majandusaasta I6ppemist ning need ei ole tehingu toimumise hetkeks oluliselt muutunud;

Kontsern hindas kinnisvarainvesteeringute diglast vaartust diskonteeritud rahavoogude meetodil. Hindamise viisid
Iabi kontserni kinnisvaraspetsialistid valiste ekspertide kaasabiga. Hindamistulemuste pdhjal suurendati Eestis asu-
vate investeeringute maksumust 113 tuhande euro vdrra ning Ukrainas asuva investeeringu maksumust vahendati
4 tuhande eurot vorra. Hinnangute muutuse vdimalik mdju kinnisvara vaartusele on toodud lisas 13.

Kapitali juhtimine

Ettevotte arengu jatkusuutlikkuse ning aktsionaride, kreeditoride ja teiste turuosaliste usalduse tagamiseks on kont-
serni juhtkonna eesmargiks ja ilesandeks ettevotte tugeva kapitaliseerituse sailitamine.

Kontserni finantsvdimendust iseloomustav suhtarv on vorreldes eelmise aastaga suurenenud.

FinantsvGimendus on tasemel, kus see ei mdjuta kontserni kapitali juhtimise seniseid p6himdtteid ega too kaasa
vajadust tdiendava aktsiakapitali kaasamiseks. Finantsvéimenduse llemine piir on seotud omakapitali suurusega.
Aruandeperioodi I6pu seisuga oleks omakapitali miinimumnduetele (vt jargmine alapeatikk) tuginev finantsvéimen-
dus muude tingimuste samaks jaades voinud ulatuda 8%-ni (2019: 25%).

3 Eesti Giguse kohaselt lepitakse véladiguslikus kinnisvara miiiigilepingus kokku tehingutingimused ja poolte digused ja kohustused. Omandidigus Iiheb ile kinnistusraamatu kandega, mis
tehakse asjadigusliku lepingu alusel. Véladigus- ja asjadigusleping véidakse s6imida iiheaegselt ning need véivad sisalduda iihes dokumendis. Sageli aga s6imitakse véladiguslik miidigileping
kinnisvara arendamise véi ehitamise perioodil, kui ostja teeb ettemaksu. Asjadiguslik leping s6Imitakse pdrast kinnisvara valmimist.
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EUR '000 31.12.2020 31.12.2019
Intressikandvad kohustused kokku (lisa 16) 25 860 27 384
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 8) -12 576 -7 032
Neto intressikandvad kohustused 13284 20352
Omakapital kokku 37 235 32773
Investeeritud kapital (intressikandvad kohustused + omakapital) 63 095 60 157
Finantsvéimendus* 21% 34%

*Finantsvéimendus = Neto intressikandvad kohustused / Investeeritud kapital

Miinimumnouded kapitalile

Aruandeperioodi |8pu seisuga kehtib pankadega sdlmitud laenulepingutest tulenev ndue omakapitali osakaalu suu-
ruse kohta kohustuste ja omakapitali kogusummast. Nordecon AS-i omakapitali osakaal peab olema nimetatud suh-
tarvu kohaselt vahemalt 30%, alates 2021. aasta jaanuarist 25% (tegelik osakaal aruandeperioodi IGpu seisuga 2020:
34%; 2019: 34%).

Kontserni emaettevotte asukohamaa seadustest tulenevalt on kehtestatud miinimumnduded ettevtete omakapi-
tali piirmdaradele. Seaduse kohaselt peab aktsiaseltsi omakapitali suurus moodustama vahemalt poole aktsiakapi-
talist, aga mitte vahem kui 25 tuhat eurot.

Aruandeperioodil on kontsern taitnud kdiki pankade laenulepingutest ja seadustest tulenevaid ndudeid omakapitali
suurusele.

Dividendipoliitika
Kontserni kapitali juhtimisel on oluline osa dividendipoliitikal. Valjamakstavate dividendide ettepaneku tegemisel
arvestab juhatus eelkdige:

e Kontserni aruandeaasta majandustegevuse tulemuse ning ettevGtte toimimiseks vajaliku rahavooga;

e  Kontserni kasumliku kasvu- ja jatkusuutlikkuse tagamiseks vajaliku optimaalse omakapitali ja vé6rkapi-
tali suhtega ning mahuga;

e  Tuumikaktsionari AS Nordic Contractors dividendiootustega;

e  Eestivaartpaberituru tldise kapitalitootlusega.

Nordecon AS-i poolt eelmistel aastatel aktsionadridele makstud dividendid:

Viljamaksmise Vadljamakstud dividendid Aktsiate arv tu- Dividend aktsia Dividendi maar
aasta EUR '000 handetes kohta EUR puhaskasumist*

2016 923 30757 0,03 515,6%

2017 1384 30913 0,045 45,5%

2018 1859 31529 0,06 133,9%

2019 1891 31529 0,06 55,9%

* Suhtarvu valem — valjamakstud dividendid/perioodi emaettevdtte aktsionaridele kuuluv kasum, mille arvelt dividende maksti.

2020. aastal dividende ei makstud. 22.12.2020 toimunud aktsionaride erakorralisel koosolekul otsustati maksta sei-
suga 31.12.2019 jaotamata kasumi arvelt dividende 0,06 eurot aktsia kohta. Kokku moodustas dividendimakse 1 892
tuhat eurot ning dividendid maksti aktsionaridele valja 23.03.2021. Nordecon AS-ile kuuluvate omaaktsiate eest
aktsiaseltsile valjamakseid ei tehtud.

Juhatuse ettepaneku kohaselt voiks 2021. aastal 2020. aasta eest dividendideks maksta 0,06 eurot aktsia kohta
(kokku 1 892 tuhat eurot). Omaaktsiad ei anna aktsiaseltsile mingeid aktsionaridigusi (lisa 24).
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LISA 6. Kontserni ettevotted

Nordeconi kontserni on 31.12.2020 seisuga konsolideeritud 20 tiitarettevGtet (2019: 19 tltarettevotet), neist 14
tegutsevad Eestis (2019: 13 ettevétet), 3 Ukrainas (2019: 3 ettevotet), 1 Leedus (2019: 1 ettevote), 1 Rootsis (2019:
1 ettevGte) ja 1 Soomes (2019: 1 ettevote).

Kontserni emaettevotte osalused titarettevotetes aruandeperioodi IGpu seisuga:

Ettevotte nimi Peamine tegevusala Asukohariik Osalus 2020 (%) Osalus 2019 (%)

Nordecon Betoon OU Betoonit6od Eesti 52 52
Eston Ehitus AS Hoonete ehitus Eesti - 100
Tariston OU Teedehooldus ja -ehitus Eesti 100 100
Kaurits OU Rasketehnika rent ja ehituse Eesti 100 100
) alltoovott
Embach Ehitus OU Hoonete ehitus Eesti 51 46
EE Ressursid OU Geoloogilised uuringud Eesti 100 100
Kalda Kodu OU Kinnisvaraarendus Eesti 100 100
Eurocon OU4 Valdusettevote (UKR) Eesti 100 100
SweNCN OU4 Valdusettevéte (SE) Eesti 100 100
Eurocon Ukraine TOV Hoonete ehitus Ukraina 100 100
Eurocon BUD TOV Hoonete ehitus Ukraina 100 100
Tehnopolis-2 TOV4 Kinnisvaraarendus Ukraina 100 100
NOBE Rakennus Oy Betoonitood Soome 52 52
Nordecon Statyba UAB* Hoonete ehitus Leedu 80 80
SweNCN AB Hoonete ehitus (SE) Rootsi 100 100

4 Aktiivne majandustegevus puudub.

Lisaks nimetatud tiitarettevdtetele kuuluvad kontserni OU Eesti Ehitus, OU Aspi, OU Linnaehitus, OU NOBE, Eston
Ehitus OU (kdik asutatud eelmiste drinimede kaitsmiseks) ja Infra Ehitus OU. Kdik eelnimetatud tiitarettevStted asu-
vad Eestis ning neis puudub aktiivne majandustegevus.

31.12.2020 seisuga kuulus kontserni 2 sidusettevotet (2019: 4 sidusettevotet). Tapsem info kapitaliosaluse meetodil
kajastatud investeeringute kohta on toodud lisas 12.

Info muudatuste kohta kontserni ettevotete koosseisus on toodud lisas 7.

Finantsinformatsioon olulise mittekontrolliva osalusega tUtarettevétete kohta:

EUR '000 2020
Ettevote Nordecon Betoon NOBE Rakennus OY Embach Ehitus Kokku
ou
Kaibevara 18937 1995 11558 32490
Pohivara 799 0 482 1281
Lihiajalised kohustused 13335 1367 7670 22372
Pikaajalised kohustused 951 3 804 1758
Omakapital 5449 625 3566 9 640
Tulud 73 800 12 447 26 586 112 833
Kasum (-kahjum) 2 557 200 676 3433
Mittekontrollivale osalu- 1227 96 331 1654
sele kuuluv osa
Mittekontrolliv osalus 48% 48% 49%
Aritegevuse rahavood 652 -491 677 838
Finantseerimistegevuse -901 -500 -132 -1533
rahavood
Investeerimistegevuse ra- 520 0 3605 4125
havood
Netorahavoog 271 -991 4150 3430
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EUR '000 2019

Ettevote Nordecon Betoon NOBE Rakennus OY Embach Ehitus Kokku
ou

Kaibevara 13938 3674 - 17 612
P&hivara 936 0 - 936
Lihiajalised kohustused 10581 2746 - 13327
Pikaajalised kohustused 400 3 - 403
Omakapital 3893 925 - 4818
Tulud 46 954 10 258 - 57 212
Kasum (-kahjum) 1139 472 - 1611
Mittekontrollivale osalu- 574 245 - 792
sele kuuluv osa
Mittekontrolliv osalus 48% 48% -
Aritegevuse rahavood 619 1162 - 1781
Finantseerimistegevuse -1237 0 - -1237
rahavood
Investeerimistegevuse ra- 5 0 - 5
havood
Netorahavoog -613 1162 - -549

Seisuga 31.12.2020 on kontserni omakapitalis mittekontrolliv osalus kokku 3 361 tuhat eurot (31.12.2019: 2 313
tuhat eurot), sh. Embach Ehitus OU 207 tuhat eurot, Nordecon Betoon OU 2 622 tuhat eurot ja NOBE Rakennus OY
530 tuhat eurot (31.12.2019: Nordecon Betoon OU 1 867 tuhat eurot ja NOBE Rakennus OY 434 tuhat eurot). Ule-
jddnud ettevotete mittekontrollivad osalused moodustavad kokku 2 tuhat eurot (31.12.2019: 4 tuhat eurot), mis ei
ole kontserni jaoks eraldiseisvalt olulise tdhtsusega.

LISA 7. Muutused kontserni struktuuris

Osaluse suurendamine Embach Ehitus OU-s

05.03.2020 kanti driregistrisse ja viidi [Bpule Nordecon AS-i sidusettevdtte Embach Ehitus OU kapitali struktuuri muu-
datus, mille tulemusena kuulub Nordecon AS-le 51% suurune enamusosalus ning Embach Ehitus OU-st sai Nordecon
AS-i tiitarettevdte. Embach Ehitus OU osakapitali suuruseks on 30 000 eurot, millest Nordecon AS-ile kuulub 15 300
euro suurune osa. Embach Ehitus OU majandustulemusi konsolideeritakse Nordecon AS-i aruandes kui tiitarettevo-
tet alates 01.03.2020. Seisuga 28.02.2020 moodustas Embach Ehitus OU netovara 2 802 tuhat eurot, netovara &ig-
lane vairtus ei erinenud bilansilisest vaartusest. Kui Embach Ehitus OU oleks omandatud seisuga 01.01.2020 oleks
kontserni midgitulu olnud suurem 4 838 tuhat eurot, mdju puhaskasumile oleks olnud ebaoluline.

Eston Ehitus AS iihendamine Nordecon AS-ga

Nordecon AS ja Nordecon ASi 100%-line tiitarettevote Eston Ehitus AS sdlmisid 02.09.2020 Ghinemislepingu, Ghine-
mise eesmargiks oli kontserni sisemise efektiivsuse parandamine ja juhtimisstruktuuri lihntsustamine. Vastavalt Ghi-
nemislepingule oli ihendavaks tihinguks Nordecon AS. Uhinemise tulemusel I8ppes Eston Ehitus AS tegevus ja Nor-
decon AS jitkab Eston Ehitus AS Sigusjdrglasena. Uhinemine viidi I8pule 15.10.2020.

Sidusettevdtte Pigipada OU miiiik

Nordecon AS-i tiitarettevdte Tariston AS ja T&rvatilk OU séImisid 08. detsembril 2020 lepingu Tariston AS-i
omanduses oleva 49%-lise osaluse vddrandamiseks Pigipada OU-s. Osaluse vé&randamise eesmirk oli lahendada
ettevGtte omandisuhe ning vGorandada see Tariston AS-i jaoks kasumlikel tingimustel. Tehingu hind kokku oli 3 596
tuhat eurot. Vé&randamistehingu tulemusena muutus Pigipada OU kontrollsuhe, mist&ttu oli tehingust tulenevate
Giguste ja kohustuste joustumiseks vajalik Konkurentsiameti nGusolek, mis véljastati 28.12.2020 ning mille jargselt,
30.12.2020, viidi osaluse vddrandamine sidusettevdttes Pigipada OU I3puni.
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LISA 8. Raha ja raha ekvivalendid

EUR '000 31.12.2020 31.12.2019
Arveldusarved pangas 12 576 7 032
Kokku raha ja raha ekvivalendid 12 576 7 032

Kontsern hoiustab arveldusarvetel olevaid summasid pankade iilet6 deposiitides. Uled6 deposiitide intressimaar oli
aruandeperioodil 0,01% (2019: 0,01%). Oluline osa arveldusarvetest on jargmistes pankades: Swedbank AS, Luminor
Bank AS, SEB Pank AS.

Kontserni intressirisk ning tundlikkuse analiiis finantsvarade ja -kohustuste osas on avalikustatud lisas 34.

LISA 9. Nouded ostjate vastu ja muud nduded

EUR '000

Liihiajaline osa Lisa 31.12.2020 31.12.2019
Nduded ostjate vastu 34 32331 29141
Garantiinduded teostusperioodil 26, 34 2117 763
Nouded seotud osapoolte vastu 34,37 494 739
Muud lihiajalised nduded 34 113 46
Kokku néuded 35055 30 689
Nouded tellijatele ehituslepingutest 26,34 14 974 6874
Kokku nduded ostjate vastu ja muud nouded 50 029 37 563
EUR '000

Pikaajaline osa Lisa 31.12.2020 31.12.2019
Antud laenud seotud osapooltele 34,37 8237 8015
Muud pikaajalised nduded 34 417 420
Kokku nouded ostjate vastu ja muud nouded 8 654 8435

Néuded ostjate vastu on kajastatud netosummas, millest ebatdenaoliselt laekuvad nduded moodustavad aruande-
perioodi |Gpu seisuga -153 tuhat eurot (31.12.2019: -55 tuhat eurot). Muutused ebatGenéoliselt laekuvate nduete
saldos on toodud lisas 34.

Garantiinduded teostusperioodil on ehitusprojektide tellijate poolt vastavalt lepingu tingimustele kinni peetud sum-
mad kuni ehitatava objekti valmimiseni v6i mdne muu ehituslepingus toodud tahtaja saabumiseni. Aruandeperioodi
I6pu seisuga kajastatud vastavate nduete laekumine toimub eeldatavalt 12 kuu jooksul.

Muud pikaajalised néuded sisaldavad kolmandale osapoolele antud laenu ning Ukraina titarettevétte kinnipeetud
mitteresidendi tulumaksu. Vastavalt Ukraina seadusandlusele, peetakse mitteresidendile valjamakstud laenuintres-
sidelt kinni 10% valjamakse summast, mida saab kasutada ainult Eestis vdljamakstavate dividendide tulumaksu ta-
saarveldamiseks.

Pikaajalised seotud osapooltele antud laenud koosnevad Ukraina sidusettevéttele antud laenust koos intressidega
(lisa 37).

Seisuga 31.12.2020 finantsseisundi aruandes kajastatud laen on antud sidusettevottele kinnistu omandamiseks ja
arendamiseks. Kinnistu asub Kiieviga kiilgnevas Shastlivi kilas, Kiiev - Borispol kiirtee dares. V.l. Center TOV laenu
tagatiseks on seatud hiipoteek maksumusega 7 000 tuhat eurot. Kontsern on panustanud sidusettevGttesse vasta-
valt oma osalusele koos teiste osanikega. Sidusettevotte ainukesed kohustused on tema osanike ees ja iga osaniku
noude suurus on proportsionaalne tema osalusele sidusettevéttes. Sidusettevdtte peamine vara on eelnimetatud
kinnistu. Seetdttu on laenu raamatupidamisvaartuse hindamise aluseks sidusettevéttes oleva kinnistu diglane vaar-
tus, mis on klassifitseeritud standardi IFRS 13 — Oiglase vddrtuse m&dtmise pShimdtetest tulenevalt Siglase vairtuse
hindamise tasemele 3.

Laenu raamatupidamisvaartus on 31.12.2020 8 237 tuhat eurot (31.12.2019: 8 015 tuhat eurot), laenu p&hiosa ja
kogunenud intressid moodustavad kokku 11 164 tuhat eurot (31.12.2019: 10 929 tuhat eurot) ning eelmistel aruan-
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deperioodidel on laenu hinnatud alla kokku summas 2 927 tuhat eurot. Laenu allahindlus on tingitud Ukraina ma-
janduse madalseisust ja valuutakursi nérgenemisest eelnevatel aastatel, mis on omakorda p&hjustanud arikinnisvara
hindade ning ndudluse languse.

Juhtkond on hinnanud, et laen tasutakse kontsernile sidusettevotte poolt arendusprojekti, s.h. kinnistu, miugi jarg-
selt, eelduslikult jargmise 5 aasta jooksul. Nimetatud perioodil eeldatakse projekti vaartuse kasvu 3% ulatuses, mis
tugineb Ukraina majanduskasvu ennustusele jargnevateks aastateks. Juhtkond hindab, et tdendosus, et laenundue
ei laeku tulevikus ja tuleks kogu ulatuses maha kanda, on nullildhedane, sest kontsern omab 44% osalust sidusette-
vottes, Ukski osanik ei oma kontrolli sidusettevdtte Ule ja kinnistule on seatud hiipoteek Nordecon AS kasuks.

Tuginedes 2020. aastal valminud rahvusvaheliselt tunnustatud sdltumatu hindaja poolt koostatud hindamisaktile,
milles hinnati kinnistu diglast vaartust, hinnati laenunduet alla 13 tuhat eurot. Kontserni juhtkonna hinnangul on
koik laenu hindamisel kasutatud eeldused realistlikud, kuid tulenevalt Ukraina majanduse keerulisest olukorrast hin-
dab kontserni juhtkond laenude vaartuse tundlikkust tavaparasest suuremaks. Kinnistu diglase vaartus hindamiseks
on juhtkond oluliste sisenditena hinnanud projektide rahavooge (eeldatavad rendihinnad), diskontomé&arasid, ren-
ditavate aripindade vakantsuse maarasid ning realiseerimise ajafaktorit (arendusprojektide valmimise edasilikku-
mist).

Kinnistu hindamisel kasutatud olulisemad sisendid:
e Diskontomaar 11,3%;
e Vakantsus olenevalt rendipindade otstarbest 30-60%;

e Rendihind 12-20 eurot ruutmeeter v6i 46-263 eurot padev, olenevalt rendipindade otstarbest;

e  Prognoosi periood 2021-2028, millele lisandub terminaalaasta (kasv 1,9%).

Tundlikkuse analiisi kohaselt (eeldusel, et muud sisendid jdavad muutumatuks), tuleks laenu alla hinnata alljargne-
valt:

e  Kuirendihinnad langeksid 10% madalamale hinnangutes kasutatutest - ligikaudu 2 123 tuhat eurot;
e  Kui dripindade vakantsus suureneks 5 protsendipunkti vorra — ligikaudu 1 580 tuhat eurot;

e  Kui kasutatud diskontomaar suureneks 1 protsendipunkti vérra - ligikaudu 2 185 tuhat eurot;

e  Kui arendusprojektide valmimine tervikuna liikkuks edasi 1 aasta vorra - ligikaudu 475 tuhat eurot.

Ukraina turuga seotud riske ja kontserni tegevuskava on selgitatud tegevusaruande peatiikkides ,Kontserni dritege-
vuse korraldus Eestis ja valisturgudel” ja ,Valjavaated kontserni tegutsemisturgudele” ning lisas 5.

LISA 10. Ettemaksed

EUR '000 31.12.2020 31.12.2019
Ettemaksed hankijatele 1193 1016
Maksude ettemaksed 1039 556
Ettemakstud kulud 446 241
Kokku ettemaksed 2678 1813

Ettemaksed hankijatele koosnevad ettemaksetest teenuste eest summas 711 tuhat eurot (2019: 813 tuhat eurot) ja
ehitusmaterjalide eest summas 482 tuhat eurot (2019: 203 tuhat eurot).

LISA 11. Varud

EUR '000 31.12.2020 31.12.2019
Tooraine ja material 3007 3149
LGpetamata toodang 5559 6 964
Miiligiks olevad korterid ja parkimiskohad 400 230
Arendustegevuseks ostetud kinnistud ja ettevalmistuskulud 13 488 10799
Kokku varud 22454 21142
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2020. aastal kajastati mitdud teenuste ja kaupade kuludena varusid 74 264 tuhat eurot (2019: 45 351 tuhat eurot).

Tooraine ja materjalide jadk koosneb ehitus- ja teehooldustegevuse labiviimiseks vajalikest varudest. Aruandepe-
rioodil ja vordlusperioodil ei toimunud tooraine ja materjalide allahindlusi.

L6petamata toodanguna kajastatakse pooleliolevate ehitusprojektide kaigus tehtud valjaminekuid, mille osas ei ole
toimunud tehtud t66de Gleandmist tellijale. Samuti sisalduvad IGpetamata toodangu koosseisus kinnistute arendus-
tegevuse ettevalmistamisega seotud kapitaliseeritud vdljaminekud. Arendustegevuseks ostetud kinnistud ja etteval-
mistuskulud jagunevad:

EUR '000 31.12.2020 31.12.2019
Kinnistute arendustegevuse ettevalmistamise kapitaliseeritud kulud 586 505
Ostetud kinnistud 12 902 10294
Kokku 13 488 10 799
sh laenukasutuskulud 769 737

Kapitaliseeritud laenukasutuskulud moodustasid 2020. aastal 8% kogu kontserni laenukasutuskuludest (2019: 12%).

Alamkirjel ,,Midgiks olevad korterid” kajastab kontsern valmis ehitatud, kuid miidmata korterite ehitamiskulusid.
Aruandeperioodil ega v8rdlusperioodil ei langenud korterite neto realiseerimisvdartus alla raamatupidamises kajas-
tatud summade ja allahindlusi ei kajastatud. Neto realiseerimisvaartust hinnati labi sarnaste korterite turuhindadega
tehtud vordluse.

Kontsern on soetanud kinnisvara arendustegevuse eesmargil kinnistuid, mille vaartus aruandeperioodi I6pus moo-
dustab 12 400 tuhat eurot (2019: 10 294 tuhat eurot). 2020. aastal osteti kinnistu Tallinnas Pikksilma 11, maksumu-
sega 2 000 tuhat eurot (lisa 37). Kinnistuid kajastatakse varude alamkirjel ,,Arendustegevuseks ostetud kinnistud ja
ettevalmistuskulud” kuni nende midgini eraldiseisva varaobjektina v8i arendustegevuse jdudmisel staadiumini, kus
kinnistul asuv elamu on valmis miitimiseks ja kinnistu voi selle osa kajastatakse valmistoodanguna. Kdik kinnistute
arendustegevuse ettevalmistamisega seotud kapitaliseerimiskdlbulikud kulutused on kajastatud varude alamkirjel
,LOpetamata toodang”. Seisuga 31.12.2020 on kinnistud kajastatud nende soetusmaksumuses. Aruandeperioodil
ega vordlusperioodil kinnisvara allahindlusi ei tehtud. Kontserni juhtkond hindab, et 31.12.2020 seisuga on kontser-
nil ihe aasta jooksul arendusse minevaid kinnistuid kokku summas 2 915 tuhat eurot ja selliseid, mille arendamine
vOtab aega rohkem kui liks aasta 9 485 tuhat eurot. Kontsern hindab arendustegevuse (alates kinnistu soetamisest
kuni arenduse mudgini) normaalseks ajaperioodiks 10-15 aastat.

Info panditud varude kohta on toodud lisas 36.
Hinnangute muutuste voimalik m6ju

Kontsern on hinnanud arendustegevuseks soetatud kinnistute neto realiseerimisvaartust, kasutades selleks resi-
duaalmeetodit. Olulise sisendina on juhtkond hinnanud projektist laekuvaid rahavooge (korterite eeldatav mugi-
hind ruutmeetri kohta, milleks on olenevalt piirkonnast keskmiselt 1 600 — 2 300 eurot). Tundlikkuse analiiis naitas,
et juhul kui tegelikud laekumised oleks 10% vdiksemad prognoositutest, tuleks kinnistuid alla hinnata ligikaudu 2 958
tuhat eurot.
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LISA 12. Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute iildinformatsioon:

Kontserni osalus

EttevGtte nimi ja investeeringu liik Asukohamaa 31.12.2020 31.12.2019 Tegevusala
V.1. Center TOV . Sidusettevéte Ukraina 44% 44% Kinnisvaraarendus
Kastani Kinnisvara OU Sidusettevote Eesti 26% 26% Kinnisvaraarendus
Embach Ehitus OU Sidusettevdte Eesti 51% 46% Hoonete ehitus
Pigipada OU Sidusettevdte Eesti - 49%  Bituumeni vadristamine

Kontsernil ei ole sidusettevGtetega seotud finantsseisundi aruande viliseid kohustusi.

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute raamatupidamisvaartus:

EUR '000 2020 2019
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud perioodi 2369 2 266
algul kokku
Kasum (-kahjum) kapitaliosaluse meetodil 734 585
Osaluse muk -847 0
Umberkvalifitseerimine tiitarettev&tteks -1289 0
Saadud dividendid -967 -482
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud perioodi 0 2369
16pul kokku
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute finantsnaitajad
2020
Sidusettevotete finantsnditajad, esitatuna eraldiseisva ettevéttena:
EUR '000
V.l. Center Kastani Kinnisvara Embach
Ettevate TOV ou Ehitus OU  Pigipada OU Kokku
Kdibevara 305 14 - - 319
PGhivara 7 255 0 - - 7 255
Luhiajalised kohustused 23 575 28 - - 23 603
Omakapital -16 014 -24 - - -16 038
Tulud 0 0 - - 0
Kulud 0 0 - - 0
Kasum (-kahjum) -6 018 0 - - -6 018
Raamatupidamis- 0 0 - - 0

vaartus

Aruandeperioodil viidi I8pule Nordecon AS-i sidusettevdtte Embach Ehitus OU kapitali struktuuri muudatus, mille
tulemusena kuulub Nordecon AS-le 51% suurune enamusosalus ning Embach Ehitus OU-st sai Nordecon AS-i tiita-
rettevdte. Nordecon AS-i tiitarettevdte Tariston AS vddrandas aruandeprioodil 49%lise osaluse Pigipada OU-s. Info
muudatuste kohta Kontserni ettevStete koosseisus on toodud lisas 7.

Kontsernil ei ole siduvat kohustust taastada Ukrainas asuva ettevotte negatiivset omakapitali ning selleks otstarbeks
ei ole aruandeperioodi I6pu seisuga moodustatud vastavat eraldist. V.I. Center TOV lihiajalistest kohustustest moo-
dustavad seisuga 31.12.2020 kohustused kontserni vastu 11 165 tuhat eurot (31.12.2019 10 930 tuhat eurot).
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2019

Sidusettevotete finantsnaitajad, esitatuna eraldiseisva ettevéttena:
EUR '000

V.l. Center Kastarli Embac[l Pigipada OU

Ettevote TOV Kinnisvara OU Ehitus OU Kokku
Kaibevara 396 15 7518 1912 9 841
Pdhivara 9002 0 1727 781 11510
Lihiajalised kohustused 23083 45 6021 347 29 496
Omakapital -13 684 -31 2 649 2347 -8719
Tulud 0 0 22969 9578 32 547
Kulud 0 0 -22 386 -8 930 -31316
Kasum (-kahjum) 4099 0 583 648 5330
Raamatupidamis- 0 0 1219 1150 2369
vaartus

Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasumid ja kahjumid:

Sidusettevdtete V.I. Center TOV ja Kastani Kinnisvara OU kapitaliosaluse meetodil kajastatud kasumid ja kahjumid
kajastatakse aruandeviliselt seni kuni sidusettevdtete omakapital on negatiivne.

EUR '000 Kajastatud 2020 Kajastatud 2019

Kasum / Perioodi kasu-  Aruande- Kasum / Perioodi kasumis  Aruande-

(kahjum)  mis (kahjumis) valiselt (kahjum) (kahjumis) viliselt
V.l. Center TOV - -6 018 0 -6 018 4099 0 4099
Kastani Kinnisvara OU 0 0 0 0 0 0
Embach Ehitus OU - - - 583 583 0
Pigipada OU - - - 648 648 0
Kokku -6 018 0 -6 018 5330 1231 4 099

LISA 13. Kinnisvarainvesteeringud

EUR '000 2020 2019
Kinnisvarainvesteeringud 01.jaanuar 5530 5526
Kinnisvarainvesteeringute tleshindlus 113 4
Kinnisvarainvesteeringute allahindlus -4 0
Kinnisvarainvesteeringud 31.detsember 5639 5530

Detsembris 2018 omandas Nordecon AS osaluse Ukrainas registreeritud sidusettevdttes Technopolis-2 TOV, ette-
vottele kuulub kinnistu Kiieviga kililgnevas Shastlivi kiilas. 2020. aastal valminud rahvusvaheliselt tunnustatud soltu-
matu hindaja poolt koostatud hindamisakti alusel on kinnistu diglane vaartus 1 976 tuhat eurot. Hindamise tulemu-
sena on kontsern aruandeperioodil kajastanud kahjumit (kajastub realiseeritud kaupade ja teenuste koosseisus)
summas 4 tuhat eurot (lisa 29).

Aruandeperioodil teeniti kinnisvarainvesteeringutelt renditulu 12 tuhat eurot (2019: 13 tuhat eurot) ning haldami-
sega seotud kulud olid 3 tuhat eurot (2019: 3 tuhat eurot). Kinnisvarainvesteeringutega, mis ei teeni renditulu, ei
kaasnenud olulisi haldamisega seotud valjaminekuid. Finantskohustuste tagatiste informatsioon on toodud lisas 36.

Kontsern on hinnanud kinnisvarainvesteeringute Oiglast vaartust, kasutades diskonteeritud rahavoogude meetodit
(vt meetodi kirjeldus lisas 2). Hinnatavatel kinnisvarainvesteeringutel on kehtivad detailplaneeringud ning sihtots-
tarbelt on tegemist ari- ja tootmismaadega. Eestis asuvate kinnistute suurused on ligikaudu 15 ja 42 ning Ukrainas
asuva kinnistu suuruseks on 45 tuhat ruutmeetrit ning ehitatavat pinda vastavalt 14, 20 ja 27 tuhat ruutmeetrit.

Kinnistute hindamisel kasutatud olulisemad sisendid:

e  Ehitushind ruutmeetri kohta ligikaudu 420-700 eurot vastavalt ehitatava hoone sihtotstarbele (vasta-
valt tootmis- ja biiroohooned). Arimaadele rajatavate hoonete ehitushinna suhtelise viiksuse tingivad
asukohast tulenevad madalamad nduded hoonete funktsionaalsusele;

e Diskontomaar 13%;
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e Vakantsus Eestis 5%, Ukrainas 30-40%;

e Rendihind aripindadel keskmisel 9 eurot ruutmeeter, tootmispindadel ja ladudes (sh Ukrainasse pla-
neeritav kiilmhoone) keskmiselt 5 eurot ruutmeeter;

e  Prognoosi periood 2021-2028

e Rendi- ja muude tulude indekseeritud kasv on kuni 2,5% aastas (tulenevalt kontserni senisest kogemu-
sest).

Kinnisvarainvesteeringud on diglase vadrtuse mddtmise seisukohalt klassifitseeritud standardi IFRS 13 - Oiglase vaar-
tuse mGGtmine pShimdtetest tulenevalt diglase vaartuse hindamise tasemele 3, mis tdhendab, et nende diglast
vadrtust on hinnatud turul mittejalgitavate sisendite alusel.

Kinnisvarainvesteeringutega seonduvat on kommenteeritud lisa 2 alapeatikis ,Juhtkonnapoolsed hinnangud ning
oluliste arvestuspdhimdtete rakendamisel tehtud otsused” ja lisa 5 alapeatiikis , Oiglase vairtuse mairamine — Kin-
nisvarainvesteeringud”.

Hinnangute muutuste véimalik moju

Tundlikkuse analtitsi kohaselt (eeldusel, et muud sisendid jadvad muutumatuks), tuleks kinnisvarainvesteeringuid
alla hinnata alljargnevalt:

e  Kuirendihinnad langeksid 5% madalamale hinnangutes kasutatutest - ligikaudu 1 166 tuhat eurot;
e  Kui ehitushinnad kallineksid 5% hinnangutes kasutatutest — ligikaudu 770 tuhat eurot;

e  Kui kasutatud diskontomaar suureneks 1 protsendipunkti vorra - ligikaudu 865 tuhat eurot.
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LISA 14. Materiaalne pdhivara

EUR '000 Maa ja Masinad Muu Lépeta- )
ehitised ja sead- pohi- mata ehitus ja Rendi-

med vara ettemaksed vara KOkku
Soetusmaksumus
Saldo 31.12.2018 1993 24 080 4734 172 0 30979
IFRS 16 esmakordne rakendamine 0 0 0 0 4260 4260
Umberklassifitseerimine materiaalse 0 -7 450 -165 0 7 615 0
pohivara klasside vahel
Korrigeeritud 01.01.2019 algsaldo 1993 16 630 4569 172 11 875 35239
Soetamine ja parendused 796 604 322 240 3897 5859
Mtk ja mahakandmine -136 -790 -239 0 -337 -1502
Umberklassifitseerimine materiaalse 0 542 23 -23 -542 0
pohivara klasside vahel
Varude imberklassifitseerimine pdhi- 0 0 68 0 0 68
varadeks
Valuutakursside muutuste moju 0 34 7 0 0 41
Saldo 31.12.2019 2 653 17 020 4750 389 14 893 39705
Soetamine ja parendused 86 248 195 28 1982 2539
Soetamine drilihenduste kaudu 210 83 21 0 584 898
Muiik ja mahakandmine 0 -366 -66 0 -862 -1294
Umberklassifitseerimine 0 708 0 -62 -646 0
Valuutakursside muutuste moju 0 -22 -6 0 0 -28
Saldo 31.12.2020 2949 17 671 4894 355 15951 41 820
Akumuleeritud kulum
Saldo 31.12.2018 675 15 150 2 866 0 0 18 691
Aruandeperioodi kulum 43 549 143 0 2289 3024
Mtk ja mahakandmine -20 -151 -234 0 -641 -1046
Valuutakursside muutuste mé&ju 0 29 5 0 0 34
Saldo 31.12.2019 698 15577 2780 0 1648 20703
Soetamine aritihenduste kaudu 192 52 20 0 307 571
Aruandeperioodi kulum 209 497 156 0 2 546 3408
Milk ja mahakandmine 0 -439 -112 0 -363 -914
Umberklassifitseerimine -12 521 -1 0 -508 0
Valuutakursside muutuste mdju 0 -1 0 0 0 -1
Saldo 31.12.2020 1087 16 207 2843 0 3630 23767
Jaakmaksumus
Saldo 31.12.2018 1318 8930 1868 172 0 12 288
Saldo 31.12.2019 1955 1443 1970 389 13 245 19 002
Saldo 31.12.2020 1862 1464 2051 355 12 321 18 053

Rendivara jaotus pd&hivara liikide 16ikes on toodud lisas 17.

Kohustuste tagamiseks on kontserni ettevétted seadnud hiipoteeke olemasolevatele kinnistutele ja hoonetele. Ko-
hustuste tagatiseks seatud vara kohta on taiendav info toodud lisas 36.

PShivara muidi kokku 332 tuhande euro vaartuses (vt rahavoogude aruanne). 2019.a muudi p&hivara kokku 377
tuhande euro vaartuses. Materiaalse pShivara midgitehingutest saadud kasum kokku moodustas 199 tuhat eurot
(2019: 258 tuhat eurot) (Lisa 31).

Materiaalse pdhivara kulum kajastati koondkasumiaruande kirjetel ,Milidud teenuste ja kaupade kulu“ summas
2 520 tuhat eurot (2019: 2 713 tuhat eurot) (lisa 29) ja ,,Uldhalduskulud“ summas 888 tuhat eurot (2019: 311 tuhat
eurot) (lisa 30).
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IFRS 16 rakendamisel kajastas kontsern materiaalse pShivarana rendid, mis varasemalt olid klassifitseeritud kui , ka-
sutusrent” vastavalt IAS 17 (lisa 17), rendivara sisaldab ka enne 01.01.2019 p&hivara koosseisus kapitalirendina ka-
jastatud varasid.

2020. aastal s6Imiti uusi rendilepinguid kokku 1 564 tuhande euro ulatuses (2019: 4 194 tuhat eurot). (lisa 17)

LISA 15. Immateriaalne pdhivara

Firma- Tarkvara Kauba-  Arendus- Ettemak-
EUR '000 vaartus litsentsid mirgid tegevus sed Kokku
Soetusmaksumus
Saldo 31.12.2018 18773 132 863 443 0 20211
Soetamine ja parendused 0 11 0 0 67 78
31.12.2019 18773 144 863 443 67 20290
Soetamine ja parendused 0 242 0 14 60 316
Milk ja mahakandmine 0 -21 0 0 -67 -88
31.12.2020 18773 365 863 457 60 20518
Akumuleeritud kulum ja
alla- hindlused
Saldo 31.12.2018 4 597 77 863 0 0 5537
Aruandeperioodi kulum 0 17 0 0 0 17
Saldo 31.12.2019 4597 94 863 0 0 5554
Aruandeperioodi kulum 0 20 0 0 0 20
Mtk ja mahakandmine 0 -22 0 0 0 -22
Saldo 31.12.2020 4597 92 863 0 0 5552
Jadkmaksumus
Saldo 31.12.2018 14176 55 0 443 0 14 674
Saldo 31.12.2019 14176 50 0 443 67 14 736
Saldo 31.12.2020 14 176 273 0 457 60 14 966

Arendustegevuse kapitaliseeritud véljaminekud on seotud ettevalmistustéddega alustamaks merepdhjast liiva kae-
vandamist. Ettevalmistustood jatkuvad 2021. aastal.

Immateriaalse p&hivara amortisatsioon kajastati koondkasumiaruande kirjel ,,Uldhalduskulud” summas 20 tuhat eu-
rot (2019: 17 tuhat eurot)).

Kontsernil ei ole piiramatu kasuliku elueaga immateriaalseid varaobjekte, v.a firmavaartus.
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Firmavaartuse kaetava vaartuse testimine

Positiivne firmavadrtus on tekkinud |abi osaluse soetamise tltarettevotetes. Firmavaartus on seotud tiitarettevotte
vBimega teenida eraldiseisvaid rahavooge ning tiitarettevGte on seega madalaim positiivse firmavaartuse arvestuse
ja jilgimise tase (raha teeniv liksus, RTU). Iga tiitarettevdtte kasutusvaartus on leitud diskonteeritud rahavoogude
meetodil ning selle suurust vorreldi tiitarettevottesse tehtud investeeringu (sh firmavaartus) suurusega.

Firmavaartused ettevotete kaupa on esitatud tabelis:

Osalus Osalus EUR '000
Ettevotted 2020 2019 31.12.2020 31.12.2019
Nordecon AS
Firmavaartus - - 11973 8 206
s.h. hooned 9216 5449
rajatised 2757 2757
Tltarettevotted
Nordecon Betoon OU 52% 52% 181 181
Kaurits OU 100% 100% 2022 2022
Eston Ehitus AS - 100% - 3767
Kokku 14 176 14 176

2020. aastal Uhendati Eston Ehitus AS emaettevétte Nordcon AS-iga (vt Lisa 7), mille tulemusena Eston Ehitus AS-i
soetamisest tekkinud firmavaartus kajastub seisuga 31.12.2020 Nordecon AS hoonete segmendi firmavaartuse hul-

gas.

Uldised firmavaartuse kasutusvaartuse hindamise pohimotted

Alljargnevalt on kirjeldatud juhatuse poolt tehtud eeldusi ja hinnanguid, millele tuginedes viidi 1abi RTU kaetava
vairtuse testid. RTU koosseisu kuulub ka iiksusele jagatud firmavaartus. Juhtkonna hinnangud tuginevad peamiselt
ajaloolistele andmetele, kuid vGtavad jargmiste perioodide prognooside osas arvesse aruande koostamise hetkeks
valjakujunenud turusituatsiooni ja teisi pohjendatud eeldusi:

Prognoosi periood on 2021-2024, millele lisandub terminaalaasta.

Rahavoogude niildisvaartuse leidmisel on diskontomadrana kasutatud kapitali kaalutud keskmist
hinda (WACC). Kaaludena kasutatud voor- ja omakapitali suhe tugineb sarnaste ettevétete keskmistele
turuvaartuses kapitalistruktuuridele, mis Damodarani andmebaasi kohaselt on vastavalt 45% ja 55%.

V&drkapitali hind tugineb RTU tegelikele laenuintressidele ja on vahemikus 2,9-4,9%. Omakapitali ndu-
tava tulunormina on kasutatud 15%.

Miiligitulu muutus jargmistel perioodidel tugineb RTU tegevusplaanidele jargmiste perioodide kohta
(sh juhtkonna poolt koostatud eelarve 2021. aastaks) ning hinnangule turuolukorrale segmendis, kus
RTU tegutseb.

Brutokasumi méaar jargmistel perioodidel tugineb juhtkonna hinnangule RTU tegevusplaanidele jérg-
miste perioodide kohta (sh juhtkonna poolt kinnitatud eelarve 2021. aastaks) ning hinnangule turuolu-
korrale segmendis, kus RTU tegutseb.

Aritegevuse rahavoogu mdjutavate tldhalduskulude prognoosil on ldhtutud juhtkonna poolt kinnitatud
eelarvest 2021. aastaks.

Kaibekapitali tehtavate investeeringute muutuse leidmise aluseks on midgitulu muutus vorreldava pe-
rioodi suhtes. Midgitulu absoluutmuutusest on leitud osa (5%), mis hinnanguliselt Idheb tarvis kdibe-
kapitali tdiendavaks kaasamiseks midgitulu kasvuga voi vabaneb seoses midgitulu langusega.

Pb&hivarasse tehtavate investeeringute muutuse leidmise aluseks on juhtkonna poolt kinnitatud inves-
teeringute eelarve 2021. aastaks, millele on rakendatud edasistel perioodidel sobivat kasvumaara vas-
tavalt hinnangule RTU edasise tegevuse kohta.
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Nordecon AS rajatised

Kasutatud eeldused

Prognoosi periood
Diskontomaar
Mutgitulu muutus
Brutokasumi maar
Uldhalduskulud
Kaibekapital

Pohivara investeeringud

Nordecon AS hooned

2021-2024 + terminaalaasta

10,4%

2021: 11,3%, 2022-2024: aastane liitkasvutempo 8% (CAGR), 1,0% terminaalaastal
2021 eelarve pohjal ning 2022-2024 ja terminaalaastal 6,2%

vt Uldised pohimdtted, 2021 2,9%, 2022-2024 ja terminaalaastal 2,8-3,0% muugitulust.

vt lldised pohimdtted
vt lldised pShimotted

Kasutatud eeldused

Prognoosi periood
Diskontomaar
Miudgitulu muutus
Brutokasumi maar
Uldhalduskulud
Kaibekapital

P&hivara investeeringud

Nordecon Betoon OU

2021-2024 + terminaalaasta

10,5%

2021:-10,5%, 2022-2024: aastane liitkasvutempo 0,6% (CAGR), 1,0% terminaalaastal
2021 eelarve pdhjal ning 2022-2024 ja terminaalaastal 6,2%

vt lldised pohimotted, 2021 2,9%, 2022-2024 ja terminaalaastal 2,8-3,0% mudgitulust.

vt lldised pohimotted
vt lldised pohimotted

Kasutatud eeldused

Prognoosi periood
Diskontomaar
Miudgitulu muutus
Brutokasumi maar
Uldhalduskulud
Kaibekapital

Pohivara investeeringud

Kaurits OU

2021-2024 + terminaalaasta

9,6%

2021: -35%, 2022-2024: aastane liitkasvutempo 3,3% (CAGR), 1,0% terminaalaastal
2021 eelarve pdhjal ning 2022-2024 ja terminaalaastal 5,5-6,0%

vt lldised p6himé&tted, 2021-2024 ja terminaalaastal 2,8% mutgitulust

vt lldised p6himotted

vt lldised pohimotted

Kasutatud eeldused

Prognoosi periood
Diskontomaar
Miudgitulu muutus
Brutokasumi maar
Uldhalduskulud
Kaibekapital

P&hivara investeeringud

2021-2024 + terminaalaasta

9,5%

2021: 41%, 2022-2024: aastane liitkasvutempo 3,3% (CAGR), 1,0% terminaalaastal
2021 eelarve pohjal ning 2022-2024 ja terminaalaastal 7,0%

vt lUldised pohimdtted, 2021 2,4%, 2022-2024 ja terminaalaastal 3,0% mudgitulust
vt lldised pohimotted

vt Uldised pohimdtted, 2021-2024 arvestavad masinapargi jatkuva uuendamisega.

Kaetava vaartuse testi tulemusel 2019. ning 2020. aastal firmavaartuse allahindlusi ei tehtud.

Hinnangute muutuste voimalik moju

Raha teeniva Uksuse kasutusvaartust vorreldakse investeeringu bilansilise vaartuse ja firmavaartuse summaga. Ar-
vestades, et kasutusvaartuse leidmisel on tegemist hinnanguga, véib valitud sisendite muutmisel olla hindamistule-
musele suurendav vGi vahendav mg&ju. Moningad erinevused ajalooliste tulemuste ja rahavoogude prognoosis kasu-
tatud eelduste vahel vdivad tuleneda olulise md&juga kahjumlikest projektidest vdi muutustest erinevatest turu-
segmentidest. Kontserni juhtkond on teinud sensitiivsusanallilsi, millega on testitud diskontomaarade, muugitulu
ja brutokasumi muutuse moju firmavaartuse kaetavale vaartusele.

Firmavaartusega seotud raha teenivate liksuste koondkasutusvaartus Uletab teiste muutujate konstantseks jaamise
korral investeeringute ja firmavaartuste summat seni, kuni diskontomaara suurenemine ei ileta tdiendavat protsen-
dipunkti vastavalt: Kaurits OU 0,5. Ulejaanud firmavaartuste arvutustele diskontomadra muutumine mdju ei avalda.

Mudgitulu muutuse vahenemisel 5 protsendipunkti vérra, teiste muutujate konstantseks jaamise korral, tuleks fir-
mavaartust hinnata alla jargmiselt: Kaurits OU 1 254 tuhat eurot. Ulejadnud firmavaartustel allahindamise vajadust
ei teki.
Brutokasumi maara muutuse vdhenemisel 1 protsendipunkti vGrra, teiste muutujate konstantseks jaamise korral
tuleks firmavaartust hinnata alla jargmiselt: Kaurits OU 1 434 tuhat eurot. Ulejadnud firmavairtustel allahindamise
vajadust ei teki.
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LISA 16. Laenukohustused

Lihiajalised laenukohustused:

EUR '000 Lisa 31.12.2020 31.12.2019
Arvelduskrediit 11 527 8385
Pikaajaliste laenukohustuste tagasimaksed jargmisel perioodil, sh 6981 2673
Arvelduskrediit 2 000 0
Pangalaenud 1850 3
Rendikohustused 17 3131 2670
Liihiajalised laenukohustused kokku 18 508 11058

Pikaajalised laenukohustused:

EUR '000 Lisa 31.12.2020 31.12.2019
Pikaaijalised laenukohustused kokku 14333 18 999
sh laenukohustuste lihiajaline osa 6981 2673
Pikaajaliste laenukohustuste pikaajaline osa, 7 352 16 326
sh pangalaenud 0 2628
sh arvelduskrediit 827 5790
sh rendikohustused 17 6524 7 902
sh tuletisinstrumendid 1 6

Kontsern on sdlminud tuletisinstrumendi lepingu intressimadrade muutumise riskide juhtimiseks. Lepingu joustu-
mise kuupdev on 16. mai 2016 ning IGppemise kuupdev 16. aprill 2021. Lepingu nominaalsumma on 2 153 tuhat

eurot.

Laenukohustuste iilevaade 31.12.2020:

EUR '000 Alus- Kuni 1 1-2 Ule 3 Laen Tagastamise
Laenu liik valuuta Intressimaar aasta aastat aasta kokku Idpptihtaeg
Arvelduskrediit EUR Eonia +6,0% 2 000 827 0 2 827 30.10.2022
Arvelduskrediit EUR 4% 5011 0 0 5011 30.05.2021
Arvelduskrediit EUR 4% 311 0 0 311 08.09.2021
Arvelduskrediit EUR Eonia +6,0% 5790 0 0 5790 29.01.2021
Arvelduskrediit EUR Eonia+ 3,1% 415 0 0 415 29.01.2021
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 4,0% 1850 0 0 1850 05.06.2021
Laenud kokku 15 377 827 0 16 204

29.01.2021 Idppevad arvelduskrediitid on aruandeperioodi jargselt, 2021. aasta jaanuaris, pikendatud kuni
31.01.2022.

Kontsernil on kohustus kooskdlastada dividendimaksed kontserni tegevust finantseerivate pankadega.

Laenukohustuste iilevaade 31.12.2019:

EUR '000 Alus- Kuni 1 1-2 Ule 3 Laen  Tagastamise
Laenu liik valuuta Intressimaar aasta aastat aasta kokku l0pptihtaeg
Arvelduskrediit EUR Eonia +6,0% 2017 0 0 2017 31.12.2020
Arvelduskrediit EUR 4% 6241 0 0 6241 30.05.2020
Arvelduskrediit EUR Eonia +3,1% 127 0 0 127 31.01.2020
Arvelduskrediit EUR Eonia +6,0% 0 5790 0 5790 29.01.2021
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 4,0% 0 778 0 778 02.07.2021
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 1,8% 3 0 0 3 25.01.2020
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+ 4,0% 0 1850 0 1850 05.06.2021
Laenud kokku 8388 8418 0 16 806
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Finantskohustuste seostamine rahavooga:

EUR '000 Lisa 2020 2019
Finantskohustuste saldo aruandeperioodi algul 27 384 24 204
Saadud laenud 2026 3705
Saadud laenude tagasimaksed -2629 -4 032
Rendimaksed 17 -3 086 -3276
S6Imitud rendilepingud 17 2169 4194
IFRS 16 rakendamine 14, 17 0 4260
Faktooringukohustuse muutus 0 -1651
Tuletisinstrumentide vaartuse muutus -4 -5
Tasaarveldused kapitalirendi kohustuste ja pShivara

miligiarvete vahel 17 0 -15
Finantskohustuste saldo perioodi 16pul 25 860 27 384

LISA 17. Rendivara ja kohustused

Alates 1.01.2019 on kontsern esmakordselt rakendanud IFRS 16 ,Rendilepingud”. IFRS 16 rakendamisel kajastas
Kontsern materiaalse pohivarana ja rendikohustusena rendid, mis varasemalt olid klassifitseeritud kui , kasutusrent”
vastavalt IAS 17 (lisa 4).Kontsern klassifitseeris Umber rendivaraks materiaalse pShivara koosseisus kapitalirendina
soetatud pdhivarad.

Kontsern rendib erinevaid hooneid ja dripindasid ning autosid. Rendilepingud on enamasti sdlmitud fikseeritud pe-
rioodiks, keskmiselt 5 aastaks, ning sisaldavad reeglina ka pikendamise ja katkestamise Gigusi. Renditingimused raa-
gitakse labi individuaalsel baasil ning voivad sisaldada erinevaid tingimusi. S6lmitud rendilepingud annavad véima-
luse rendiperioodi |Gppedes lepinguid pikendada.

Rendivara

EUR '000 Lisa Maa ja Masinad ja Muu

ehitised seadmed pdhivara Kokku
Soetusmaksumus
Saldo 31.12.2019 2497 12197 199 14 893
Soetamine ja parendused 150 1815 17 1982
Soetamine adritihenduse kaudu 126 458 0 584
Milk ja mahakandmine 0 -862 0 -862
Umberklassifitseerimine p&hivaraks 0 -430 -216 -646
Saldo 31.12.2020 2773 13178 0 15951
Akumuleeritud kulum
Saldo 31.12.2019 106 1516 26 1648
Soetamine aritihenduse kaudu 33 274 0 307
Aruandeperioodi kulum 449 2 080 17 2 546
Mtk ja mahakandmine 0 -363 0 -363
Umberklassifitseerimine p&hivaraks 0 -465 -43 -508
Saldo 31.12.2020 588 3042 0 3630
Jaakmaksumus
Saldo 31.12.2019 2391 10 681 173 13 245
Saldo 31.12.2020 2185 10 136 0 12 321
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Rendikohustused

Kontsern rentnikuna

EUR '000 Lisa 2020 2019
Rendikohustus aruandeperioodi algul 10572 5409
IFRS 16 rakendamine 0 4260
Lisandumine drilihenduse kaudu 605 0
Lisandumine aruandeperioodil 1564 4194
Tasaarveldused 16 0 -15
Aruandeperioodil tasutud pShiosamaksed -3086 -3276
Rendikohustus aruandeperioodi 16pus 9 655 10572

sh maksetahtaeg alla 1 aasta 16 3131 2670
sh maksetdhtaeg 1-5 aastat 16 6524 7 902
Alusvaluuta EUR 9 655 10572

Intressimaar EUR pohistel lepingutel* 2,3%- 3,5% 2,0%- 4,0%
Kaalutud keskmine intressimaar 2,7% 2,4%
Aruandeperioodi intressikulu 320 268
Rendilepingutega seotud raha valjamaksed -3 406 -3544

* Ujuva intressimadraga lepingute baasiks on reeglina 3 v6i 6 kuu Euribor.

Olemasolevate rendilepingute alusel on hinnangulised tulevased maksed alljargnevad:

EUR '000 2020 2019
Kohustuse Rendimaksete Rendimaksete Rendimaksete Rendimaksete
tagasimaksmine miinimum- miinimumsumma miinimum- miinimumsumma

summa* Intress niitidisvaartus summa* Intress niilidisvaartus
Kuni 1 aasta 3374 243 3131 2915 245 2670
1-5 aastat 6 851 327 6524 8 315 413 7 902
Kokku 10 225 570 9 655 11 230 658 10572

* Rendimaksete miinimumsumma ujuva intressimdaraga rendilepingutelt on leitud tuginedes aruandeperioodi I6pus kehtinud Euribori baasmaa-
rale.

Lihiajalisi rente ja vahevaartusliku vara rente kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.
Lihiajaliste rentidena kajastatakse lepinguid, mille rendiperiood on kuni 12 kuud vdi vahem.

Kasumiaruandes kajastatud lihiajalised rendid

EUR '000

2020- rendilepingud IFRS 16 kohaselt

Intressikulu rendilepingutelt 320
Vahevaartuslike varade ja lUhiajaliste rendilepingute rendikulu 7013
2019 - rendilepingud IFRS 16 kohaselt

Intressikulu rendilepingutelt 268
Vahevaartuslike varade ja liihiajaliste rendilepingute rendikulu 5830

Mittekatkestatavate rentide tulevaste perioodide maksete miinimumsumma on arvutatud vottes arvesse rendile-
pingute katkestamatuid perioode ja renditasu kasvamist vastavalt lepingus satestatud tingimustele.

Rendilepingutes ei ole satestatud valjaostutingimusi. Rendilepinguid on vGimalik ilma oluliste trahvideta ennetah-
taegselt IGpetada juhul, kui sellest antakse teada lepingutes ette nahtud ajal.
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LISA 18. Vblad hankijatele

EUR '000 Lisa 31.12.2020 31.12.2019
Vélad hankiiatele 34678 34326
Ehituslepingute tekkepd&hised kulud 12 196 5417
Volad seotud osapooltele 37 516 987
Kokku vélad hankijatele liihiajaline osa 34 47 390 40730
Volad hankijatele 34 2332 98
Kokku vélad hankijatele pikaajaline osa 2332 98

Ehituslepingute tekkepdhised kulud on seotud ehituslepingute valmidusastme maaramisega. Nimetatud summas on
ehituslepingute teostamiseks soetatud tekkepohiselt kaupu ja teenuseid.

LISA 19. Muud volad

EUR '000 Lisa 31.12.2020 31.12.2019
Volad toovotjatele 34 5594 4641
Maksuvdlad 4281 3266
Dividendivélad 1905 0
Viitvélad 34 11 27
Muud vélad 34 24 20
Kokku muud vélad lithiajaline osa 11814 7954
Muud vélad 34 0 177
Kokku muud vélad pikaajaline osa 0 177

Volad toovotjatele koosnevad aruandeperioodi IGpu seisuga valja maksmata tootasudest, aruandeaasta majandus-
tulemuse pdhjal arvestatud ja valja maksmata tulemustasudest ning té6tajate poolt kasutamata puhkusekohustuse

jaagist.
Viitvdlgades kajastatud summadest moodustavad enamuse tekkepdhiselt arvestatud intressivélad laenukohustus-
telt.
Maksuvolad:
EUR '000 31.12.2020 31.12.2019
Kdibemaks 2059 1251
Uksikisiku tulumaks 522 550
Sotsiaalmaks 874 919
Muud maksuvdlad 564 546
Edasilikkunud tulumaksukohustus 262 0
Kokku maksuvélad 4281 3 266
LISA 20. Ettemaksed
EUR '000 Lisa 31.12.2020 31.12.2019
Volad tellijatele ehituslepingutest 26 2200 6384
Ettemaksed kaupade ja teenuste eest 5538 7
Kokku ettemaksed 7738 6391
LISA 21. Eraldised
EUR '000 31.12.2020 31.12.2019
Luhiajalised eraldised 1059 716
Pikaajalised eraldised 1647 1425
Kokku eraldised 2706 2141
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Muutused eraldiste vaartuses:

Vastavalt ehituse t66vGtulepingutele vastutab kontsern alates toode lleandmisest tellijale selle kvaliteedi eest ehi-
tusjargsel garantiiperioodil, mis on tavaliselt Gld- ja tsiviilehituses 2-3 aastat ja teedeehituses 2-5 aastat.

(EUR '000) 2020 2019
Algsaldo 1314 900
Soetamine aritihenduste kaudu 579 0
Eraldise kasutamine ja tiihistamine -1193 -1376
Moodustatud garantiitoode eraldis 609 1790
Loppsaldo 1309 1314
sh lahiajaline osa 457 667
sh pikaajaline osa 852 647

Rekultiveerimiseraldis (EUR '000) 2020 2019
Algsaldo 821 596
Eraldise kasutamine ja tiihistamine -8 -9
Moodustatud rekultiveerimiseraldis 204 234
Loppsaldo 1017 821
sh lihiajaline osa 222 43
sh pikaajaline osa 795 778

Rekultiveerimiseraldis on moodustatud teedeehitusega seotud materjalide kaevandamiseks kasutatavate karjaaride
sulgemisjargsete kulude katteks. Rekultiveerimiseraldisi kasutatakse vastavalt karjdaride sulgemise kavale.

Muud eraldised (EUR '000) 2020 2019
Algsaldo 6 487
Eraldise moodustamine 517 6
Eraldise kasutamine -143 -487
Loppsaldo 380 6
sh lthiajaline osa 380 6
sh pikaajaline osa 0 0

Muud eraldised sisaldavad eraldisi ressursitasude, teadaolevate kohtukulude ja kahjunduete ning pooleliolevate
kahjumlike ehituslepingute katteks. Kahjumlike ehituslepingute eraldis moodustab seisuga 31.12.2020 75 tuhat eu-
rot (31.12.2019: 6 tuhat eurot).

LISA 22. Omakapital

Aktsiakapital

EUR '000 2020 2019
Seisuga 1. jaanuar 14 379 16 321
Aktsiakapitali vahendamine 0 -1942
Seisuga 31. detsember 14 379 14 379

Vastavalt Nordecon AS kehtivale p&hikirjale koosneb ettevéGtte aktsiakapital 32 375 483 nimivaartuseta lihtaktsiast,
mille eest on taielikult tasutud. Lihtaktsia omanikel on Gigus saada dividende kui ettevGte neid jagab. Iga lihtaktsia
annab Uhe haale Nordecon AS-i ildkoosolekul. PGhikirja muutmata vdoib ettevotte aktsiakapitali muuta vahemikus 8
000 — 32 000 tuhat eurot.

Ulekurss

Ulekurss tekib, kui aktsia viljalaskehind on suurem kui aktsia nimivaartus v8i arvestuslik vaartus. Vastavalt Eesti
ariseadustikule voib Glekurssi kasutada kahjumi katmiseks, kui seda ei ole voimalik katta eelmiste perioodide jaota-
mata kasumi ja pohikirjas ettenadhtud reservkapitali arvel ning aktsiakapitali suurendamiseks fondiemissiooni teel.
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Reservkapital

Vastavalt Eesti driseadustikule moodustavad aritihingud seaduses ette ndhtud kohustusliku reservkapitali. Igal ma-
jandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahemalt 1/20 puhaskasumist kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiaka-
pitali summast. Reservkapitali v3ib kasutada ettevdtte kahjumi katmiseks ning aktsiakapitali suurendamiseks. Re-
servkapitalist on keelatud teha aktsiondridele vdljamakseid. Kohustuslik reservkapital aasta |6pus moodustas 2 554
tuhat eurot (31.12.2019: 2 554 tuhat eurot).

Realiseerumata kursivahed

Realiseerumata kursivahed koosnevad valuutakursside erinevustest, mis tekivad seoses vilismaal asuvate titaret-
tevdtete finantsaruannete Umberarvutamisega kontserni esitusvaluutasse. Realiseerumata kursivahed aasta 16pus
moodustasid 2 423 tuhat eurot (31.12.2019: 1 169 tuhat eurot). Muudatus on tingitud Ukrainas ning Rootsis asuvate
tUtarettevotete arvestusvaluuta kursi muutustest euro suhtes.

Dividendid
22.12.2020 toimunud aktsionaride erakorralisel koosolekul otsustati maksta seisuga 31.12.2019 jaotamata kasumi

arvelt dividende 0,06 eurot aktsia kohta. Kokku moodustas dividendimakse 1 892 tuhat eurot ning dividendid maksti
aktsionaridele valja 23.03.2021 (lisa 5).

LISA 23. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades emaettevétte aktsionaridele kuuluv aruandeaasta puhaskasum pe-
rioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades
aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga, vottes arvesse ka potent-
siaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu.

2020 2019
Perioodi puhaskasum emaettevotte aktsionaridele tuhandetes eurodes 2 466 3378
Perioodi keskmine aktsiate arv tuhandetes 31521 31521
Tavapuhaskasum aktsia kohta eurodes 0,08 0,11
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta eurodes 0,08 0,11

Aruandeperioodi seisuga ei ole Nordecon AS-il lahustavaid optsioone, seega on lahustatud kasum aktsia kohta
vordne tavakasumiga aktsia kohta.

LISA 24. Aktsiapdhised maksed

27.05.2014 toimunud aktsionaride tldkoosolek kiitis heaks aktsiaoptsiooni programmi, mille eesmargiks on Nor-
decon AS-i tegevjuhtkonna motiveerimine aktsionarideks kaasamise kaudu, et tagada ettevotte juhtimise jarjepide-
vus ja majandustulemuste paranemine ning vdimaldada juhtkonnal saada kasu oma t66 tulemusel aktsia vaartuse
suurenemisest. Ettevote valjastas aktsiaoptsiooni programmi raames aktsiaoptsioone kokku kuni 1 618 tuhande
Nordecon AS-i aktsia omandamiseks. Optsiooni oli digus teostada parast kolmeaastase perioodi méédumist optsioo-
nilepingu sélmimisest, kuid mitte enne ettevotte 2016. a majandusaasta aruande kinnitamist aktsionaride tldkoo-
soleku poolt.

Aktsiaoptsiooni tingimuste taitmiseks emiteeris Nordecon AS 2014. aasta juulis kokku 1 618 tuhat uut aktsiat mak-
sumusega 1 582 tuhat eurot, suurendades aktsiakapitali 1 035 tuhande euro vérra 20 692 tuhande euroni ning soe-
tas samas mahus ning hinnaga omaaktsiad.

24.05.2017 toimunud aktsionaride lildkoosolekul kinnitati aktsiaoptsiooni programmi muutused, millega pikendati
optsiooni teostamise perioodi. Optsiooni oli vGimalik teostada 15 kuu jooksul alates Nordecon AS-i 2016. aasta ma-
jandusaasta aruande kinnitamisest aktsiondride lildkoosoleku poolt. Samuti muudeti optsiooni teostamise tingimusi
aktsiaoptsiooni valjastamise hetkel juhatusse kuulunud isikutele.

23.05.2018 toimunud aktsionaride tldkoosolek kiitis heaks aktsiaoptsiooni programmi muutused, millega anti Nor-
decon AS-i juhatuse esimehele digus omandada kuni 200 000 ning juhatuse liikkmele kuni 129 500 aktsiat. Optsiooni
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on Oigus teostada parast kolmeaastase perioodi méédumist optsioonilepingu sélmimisest, kuid mitte enne Nor-
decon AS-i 2020. a majandusaasta aruande kinnitamist aktsionaride lildkoosoleku poolt. Optsiooni teostamine on
seotud kontserni EBITDA (alates 6 083 tuhandest eurost kuni 12 167 tuhande euroni) 2020. aastaks seatud eesmar-

giga.
Seisuga 31.12.2020 on realiseeritud ja kehtivuse kaotanud aktsiaoptsioone vastavalt 229 857 ja 800 398 aktsia ula-
tuses ning realiseerimata on aktsiaoptsioone 588 500 aktsia ulatuses.

LISA 25. Segmendiaruanded

Kontserni kérgeimaks driotsustajaks on emaettevotte Nordecon AS-i juhatus. Juhatus jalgib regulaarselt sisemiselt
genereeritud finantsinformatsiooni, et paremini jaotada kontserni ressursse ning hinnata nende kasutamist. Vasta-
valt jalgitavale informatsioonile on identifitseeritud raporteeritavad tegevussegmendid.

KGrgeima ariotsustaja poolt jalgitavad tegevussegmendid sisaldavad nii aritegevuslikku kui ka geograafilist méédet.
Raporteeritavad tegevussegmendid:

e Hoonete ehitus

e  Rajatiste ehitus

Raporteeritavad tegevussegmendid hdlmavad ehitusteenuste osutamist vastavalt hoonete (s.h. omaarendused) ja
rajatiste valdkonnas.

Segmendiaruannete koostamine

Segmentide vahelisi tehinguid vaadeldakse k&rgeima ariotsustaja poolt eraldi ning anallilsitakse nende osakaalu
segmendi mudgitulus ning vastavad naitajad on segmendiaruandes eristatud. Info suurima kliendi milgitulu osa-
kaalu kohta on toodud lisas 5 alapeatuikis , Krediidirisk”.

Kbrgeim driotsustaja hindab tegevussegmendi toimimist ja nendele jaotatud vara kasutamist Iabi tegevussegmendi
kasumi. Tegevussegmendi kasum on segmendi brutokasum, mis ei sisalda olulisi harvaesinevaid kulusid (n&iteks
Uhekordsed varaobjektide allahindlused). Tegevussegmendi brutokasumile jargnevaid kulusid (sh turundus- ja tld-
halduskulud, intressikulud, tulumaksukulu) ei kasutata kdrgeima ariotsustaja poolt tegevussegmentide tulemuse
hindamiseks.

Kontserni juhtkonna hinnangul toimuvad segmentide vahelised tehingud tavapéarastel turutingimustel ning ei erine
oluliselt tingimustest, millega on tehinguid tehtud kolmandate osapooltega.

2020
EUR '000

Lisa Hooned Rajatised Kokku
Mitgitulu kokku 228 515 67 733 296 248
Segmentide vaheline midgitulu 0 -591 -591
Miiigitulu valistelt klientidelt 28 228 515 67 142 295 657
Segmendi brutokasum 8327 3396 11723
Kulum -699 -2177 -2876
Segmendi vara 99 800 27772 127 572
Investeeringud p&hivarasse 761 1569 2330
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2019
EUR '000

Lisa Hooned Rajatised Kokku
Mutgitulu kokku 170 653 63 325 233978
Segmentide vaheline muigitulu -6 -262 -268
Muligitulu vilistelt klientidelt 28 170 647 63 063 233710
Segmendi brutokasum 10679 2231 12910
Kulum -549 -2293 -2 842
Segmendi vara 82735 24 125 106 860
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeerin- 1219 1150 2 369
gud
Investeeringud pGhivarasse 605 1645 2250

Ule 10% miiligitulust moodustab valmidusastme pdhine miiligitulu 2020. aastal Transpordiametilt summas 37 065
tuhat eurot. (2019: Transpordiamet 29 900 ja Riigi Kaitseinvesteeringute Keskuselt 26 255 tuhat eurot). Mudgitulu
Transpordiametilt kajastub rajatiste segmendis ning Riigikaitse Investeeringute Keskuselt kajastub hoonete segmen-
dis.

Hoonete segmendi mutgitulu sisaldab kontserni omaarenduste mutgitulu aruandeaastal 2 866 tuhat eurot ning
brutokasumit 311 tuhat eurot (2019: vastavalt 6 528 ja 949 tuhat eurot).

Ehituslepingute mutgitulu moodustas 2020. aastal kokku 286 709 tuhat eurot (2019: 222 566 tuhat eurot).

Segmentide mudgitulu seostamine konsolideeritud mutgituluga

EUR '000 2020 2019
Raporteeritavate segmentide muigitulu 296 248 233978
Segmentidevaheline midgitulu -591 -268
Raporteeritavate segmentide jagamatu midgitulu 425 361
Konsolideeritud miiigitulu 296 082 234 071

Segmendikasumi seostamine ari- ja maksustamiseelse kasumiga

EUR '000 2020 2019
Raporteeritavate segmentide kasum 11723 12 910
Raporteeritavate segmentide jagamatu kahjum -727 -1141
Brutokasum kokku 10996 11769
Jagamata kulud:

Turunduskulud -528 -784

Uldhalduskulud -7 073 -6 837

Muud aritulud (kulud) 180 122
Arikasum 3575 4270
Finantstulud 2995 1277
Finantskulud -2678 -1219
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringute kasum 734 585
Maksustamiseelne kasum 4626 4913

Raporteeritavate segmentide jagamatu midgitulu ning kahjum koosneb olulises osas projekteerimis- ja geodeesia
teenustest, mida teostatakse nii hoonete kui ka rajatiste segmentides.

Segmendi vara seostamine koguvaraga

EUR '000 31.12.2020 31.12.2019
Raporteeritavate segmentide vara 127 572 106 914
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 0 2 369
Segmentide vahelised elimineerimised 0 -54
Raporteeritavate segmentide jagamatu vara 7 503 8419
Konsolideeritud vara 135 075 117 648
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Geograafiline informatsioon

Muiigitulu (EUR '000) 2020 2019
Eesti 241674 213300
Ukraina 4283 4008
Soome 17 359 10 258
Rootsi 32766 11 060
Segmentide vahelised elimineerimised 0 -4 555
Miiiigitulu kokku 296 082 234 071
Vara paiknemine* (EUR '000) 2020 2019
Eesti 36 632 37 205
Ukraina 2025 2063
Vara kokku 38 657 39 268

* Sisaldab kinnisvarainvesteeringuid, materiaalset ja immateriaalset p&hivara.

Muugitulu geograafiliste segmentide IGikes on jaotatud lahtuvalt tellija ja vara paiknemise asukohast.

LISA 26. Lopetamata ehituslepingud

Lopetamata ehituslepingute finantsinfo:

Lopetamata ehituslepingud alates projekti algusest (EUR '000) 31.12.2020 31.12.2019
Lopetamata ehituse kulud 5021 130119
Projektide brutokasum 2245 8462
Maugitulu valmidusastme meetodil 7 265 138581
Esitatud nduded tellijatele 7 253 138 090
Esitatud nduete ja valmidusastme meetodil arvestatud tulu erinevus -12774 -490

sh nduded tellijatele (lisa 9) 14974 6874

sh volad tellijatele (lisa 20) 2200 6384

Esitatud nouete ja kohustuste olulisemad muutused

EUR '000 Nouded Vélad
tellijatele tellijatele

Saldo 01.01.2019 8 696 3874

Aruandeperioodil kajastatud miudgitulu, mis sisaldus perioodi algul

vélad tellijatele saldos - -3 874

Aruandeperioodil kajastatud nduded, mis sisaldusid perioodi algul

nduded tellijatele saldos -8 657 -

Ulejaanud tekkepdhise tulu ja esitatud arvete vahe 6 835 6384

Saldo 31.12.2019 6 874 6 384

Lisandunud ariithenduse kaudu 504 228

Aruandeperioodil kajastatud mudgitulu, mis sisaldus perioodi algul

vélad tellijatele saldos - -6 531

Aruandeperioodil kajastatud néuded, mis sisaldusid perioodi algul

nouded tellijatele saldos -6 427 -

Ulejadnud tekkepdhise tulu ja esitatud arvete vahe 14 023 2119

Saldo 31.12.2020 14974 2200

Aruandeperioodi IGpu seisuga on ehituslepingutega seotud garantiiperioodi aegseid lepingulisi kinnipidamisi 2 117
tuhat eurot (31.12.2019: 763 tuhat eurot) (lisa 9).

Seisuga 31.12.2020 ehituslepingute teostamata toode portfellist, summas 215 796 tuhat eurot, realiseerub 2021.
aastal 62% ning 2022. aastal 38%.
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LISA 27. Osalemine Ghisettevotmistes

Kontsern osaleb tihisettevotmistes, mille aluseks on Uhisettevdtmise labiviimiseks s6lmitud seltsinguleping. Seltsin-
gulepingus on kirjeldatud, millises osas on seltsingu osapooltel digus Uhisettevétmise kaigus tekkinud tulule ja milli-
ses osas peavad nad kandma kulusid. Kuna seltsingulepingute taitmiseks ei ole asutatud drilihinguid, siis ehitustege-
vuse labiviimiseks kasutusel olev vara, kaasnevad kohustused ning teenitud tulud ja kulud on kajastatud Uhisette-
votja finantsaruannetes vastavalt majandusiiksuse printsiibile ning konsolideeritud finantsaruannetes ei ole tehtud
korrigeerimisi ega muid konsolideerimistoiminguid. Koik GhisettevGtmised on Eestis.

Uhisettevétmise nimetus Osalus lihisettevotmises Lepingu kogumaht
EUR '000 2020 2019 2020 2019
WOHO ari- ia eluhoone - 50% - 12 536
Porto Franco kaubandus- ja drihoone | etapi betooni to6d - 50% - 7337
HTR kaubandus- ja biiroohoone - 50% - 4598
Porto Franco kaubandus- ja drihoone Il etapi betooni t66d 50% 50% 15878 6419
Jahu 4/ Suur-Patarei 13 drihooned 50% 50% 6549 4970
Raadimdisa kodu | ja Il etapp 50% 50% 7 581 7 592
Pakendikeskuse logistikakeskus 50% - 5282 -

LISA 28. Muugitulu

2020
EUR '000
Hooned Rajatised Kokku
Miuigitulu kliendilepingutest 227 165 67 142 294 307
sh peatoovott 211852 58 088 269 940
alltoovott 12 447 4322 16 769
omaarendus 2 866 0 2 866
teehoole 0 3332 3332
Rent 0 1400 1400
Muu miigitulu 1350 0 1350
sh kinnisvarainvesteeringud 1350 0 1350
Miiiigitulu kokku 228 515 67 142 295 657
2019
EUR '000 Hooned Rajatised Kokku
Miuigitulu kliendilepingutest 170 643 63 063 233 706
sh peatoovott 153 857 51 006 204 863
alltoovott 10 258 7 446 17 703
omaarendus 6528 0 6528
teehoole 0 3523 3523
rent 0 1089 1089
Muu miigitulu 4 0 4
sh kinnisvarainvesteeringud 4 0 4
Muidigitulu kokku 170 647 63 063 233710

LISA 29. Miitidud teenuste ja kaupade kulu

EUR '000 2020 2019
Teenus, kaup, material 258 920 197 831
To6j6ukulud 23062 21496
Kulum (lisa 14) 2520 2713
Muud kulud 584 262
Kokku miiiidud toodangu kulud 285 086 222 302
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Aruandeperioodil té6tas kontsernis keskmiselt 708 tootajat (2019: 687 todtajat), seal hulgas oli téolepingu alusel
tootavaid isikuid 673, voladigusliku lepingu alusel teenust osutavaid isikuid (vélja arvatud fliisilisest isikust ettevot-
jad) 16 ning juriidilise isiku juhtimis- voi kontrollorgani liikkmeid 19 (2019: vastavalt 663, 6 ja 18).

LISA 30. Uldhalduskulud

EUR '000 2020 2019
Teenus, kaup, materijal 1947 2523
Too6joukulud 3995 3717
Kulum (lisa 14, 15) 908 328
Muud kulud 223 269
Kokku tildhalduskulud 7 073 6 837

LISA 31. Muud aritulud ja -kulud

Muud aritulud

EUR '000 Lisa 2020 2019
Kasum materiaalse pohivara midgist 14 199 258
Kinnisvara muiugikasum 19 0
Negatiivne firmavaartus 139 0
Muud aritulud 96 57
Kokku muud aritulud 453 315

Muud arikulud

EUR '000 Lisa 2020 2019
Materiaalse pShivara miik ja maha kandmine 7 9
Neto kahjum (-kasum) nduete allahindamisest ja tiihistamisest 34 157 63
Kahjum valuutakursi muutustest 48 16
Muud arikulud 61 105
Kokku muud arikulud 273 193

LISA 32. Finantstulud ja -kulud

Finantstulud

EUR '000 2020 2019
Intressitulu antud laenudelt 225 225
Kasum sidusettevotte milgist 2749 0
Kasum valuutakursi muutustest 1 1044
Muud finantstulud 20 8
Kokku finantstulud 2995 1277

Aruandeperioodi intressitulu antud laenudelt koosneb seotud osapooltele antud laenude intressitulust summas 217
tuhat eurot (2019: 216 tuhat eurot) (lisa 37). Aruandeaasta |6pul miidi osalus kontserni sidusettevottes Pigipada
0U, tehingust teenitud kasum moodustas 2 749 tuhat eurot.

2019.a kasum valuutakursi muutustest summas 1 044 tuhat eurot koosneb kontserni Ukrainas asuvale titarettevot-
tele eurodes antud laenude (imberhindamisest kohalikku valuutasse.

Finantskulud

EUR '000 2020 2019
Intressikulud 1078 1002
Kahjum valuutakursi muutustest 1509 196
Muud finantskulud 91 21
Kokku finantskulud 2678 1219
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Kontserni Rootsis ja Ukrainas asuvatele tiitarettevottetele eurodes antud laenu imberhindamisest kohalikku valuu-
tasse saadi kursikahjumit 1 509 tuhat eurot (2019: 196 tuhat eurot), mis kajastub real “Kahjum valuutakursi muutu-
sest”.

LISA 33. Tulumaksukulu

EUR '000 2020 2019
Puhaskasum 4118 4149
Tulumaksukulu makstud dividendidelt -246 -764
Edasiliikkunud tulumaksukohustus -262 0
Maksustamiseelne kasum 4626 4913
Tulumaks kasutades emaettevotte maksumaara -262 -248
Dividendide tulumaks Eesti aritihingute poolt makstud dividendidelt -195 -399
Vilisriikide ettevGtete tulumaks -51 -117
Kokku tulumaks -508 -764

Dividendidelt makstav ettevGtte tulumaks kajastatakse koondkasumiaruandes tulumaksukuluna ning bilansis
edasiliikkunud tulumaksukohustusena planeeritava dividendi véljamakse ulatuses. Tulumaksu tasumise kohustus
tekib dividendide valjamaksele jargneva kuu 10. kuupé&eval.

Seisuga 31.12.2020 on kajastatud bilansis dividendide edasiliikkunud tulumaksukohustus summas 262 tuhat eurot,
tagasiulatuvalt ei ole viga korrigeeritud, kuna m&ju on ebaoluline (31.12.2019: 0). 31.12.2020 seisuga on kontserni
tutar- ja sidusettevotete ajutiste erinevuste summa 20 148 tuhat eurot. 2020. aastal maksid kontserni Eesti tiitaret-
tevotted netodividendidena 1 792 tuhat eurot, millega kaasnes tulumaksukulu 267 tuhat eurot (2019: vastavalt
1 291 tuhat eurot ja 257 tuhat eurot). Kontserni mittekontrollivale osalusele tasutud osa dividendidest moodustas
472 tuhat eurot (2019: 479 tuhat eurot).

LISA 34. Finantsinstrumendid ja finantsriskide juhtimine

Krediidirisk
Maksimaalne krediidirisk aruandeperioodi 16pu seisuga:

EUR '000 Lisa 2020 2019
Raha ja raha ekvivalendid 8 12576 7 032
Nduded ostjate vastu 9 32331 29141
Garantiinduded teostusperioodil 9 2117 763
Nouded seotud osapoolte vastu 9 494 739
Antud laenud seotud osapooltele 9 8237 8 015
Muud néuded 9 530 466
Nouded tellijatele ehituslepingutest 9 14974 6874
Kokku 71 259 53030

Néuded kolmandatele osapooltele on tagamata, v.a. V.l. Center TOV antud laen, mille tagatiseks on ettevottes olev
kinnistu (lisa 9). Kontsern hindab nduete, mille tdhtaeg ei ole saabunud vdi mis on tadhtaja lletanud, kuid ei ole
allahinnatud, krediidiriski, tulenevalt vaga vdikesest krediidikahjumite maarast, madalaks. Kontserni klientideks on
olulises osas avaliku sektori ettevotted ning suured aritihingud, kellel on piisav krediidivoime. Krediidiasutustest on
Kontserni p&hilisteks koostéépartneriteks Swedbank AS, Luminor Bank AS, SEB Pank AS ja Coop Pank AS. Swedbank
AS'’ile ja SEB Pank AS’ile eraldi reitingut ei tehta. Swedbank AS-i emaettevote Swedbank AB omab Moody’se pikaaja-
list krediidireitingut Aa3. SEB Pank AS-i emaettevdte Skandinaviska Enskilda Banken AB omab Moody’se pikaajalist
krediidireitingut Aa2. Luminor Bank AS omab Moody’se krediidireitingut Bal. Coop Pank AS-le kinnitati 2020. aastal
Moody’se krediidireiting Baa2.
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Finantsvara jagunemine geograafilise tekkekoha jargi aruandeperioodi I6pu seisuga:

EUR '000 2020 2019
Eesti 57 665 38031
Ukraina 9371 9678
Rootsi 2 966 2 357
Leedu 4 9
Soome 1253 2955
Kokku 71 259 53030

Ostjate vastu esitatud nouete ajaline jaotus aruandeperioodi I6pu seisuga ning nendes sisalduvad allahindlused:

31.12.2020 31.12.2019

EUR '000 Nouded ostjate vastu  Allahindlus Nouded ostjate vastu Allahindlus
Maksetdhtaeg pole saabunud 26971 0 21917 0
Hilinenud 0-30 paeva 2121 0 4 657 0
Hilinenud 31-180 pdeva 241 0 699 0
Hilinenud tle 180 pdeva* 3151 -153 1923 -55
Kokku 32484 -153 29 196 -55

* {ile 180 pdeva tahtaja uletanud ndudesummasid ei hinnata alla juhul, kui nende tagatiseks on sdlmitud maksegraafikud, mida tdidetakse kor-

rektselt v6i nduded on tagatud lisatagatistega.

Muutused ebatdendoliselt laekuvate nduete saldos aasta jooksul:

EUR '000 2020 2019
Algsaldo -55 -5
Kahjum nduete vaartuse langusest -157 -63
Aruandeaastal lootusetuks tunnistatud nGuded 59 13
Kokku -153 -55

Netokahjum aruandeperioodi nduete allahindamisest ja hinnangute muutumisest moodustas 157 tuhat eurot (2019:
63 tuhat eurot) (lisa 31). Allahinnatud néuded koosnevad mitmest vaikesemahulisest ndudest.

Aruandeperioodil tunnistati varem alla hinnatud nSudeid lootusetult laekuvateks 59 tuhande euro vaartuses (2019:

13 tuhat eurot).

Likviidsusrisk

Aruandeperioodi I6pul kehtivate lepingute pohjal tehtavad maksed (sh intressid) finantskohustuste tditmiseks:

EUR '000 31.12.2020
Raamatupida- Lepingulised Kuni 6

Finantskohustus* misvaartus rahavood kuud 6-12 kuud 1-2 aastat Ule 3 aasta
Arvelduskrediit 14 354 14 815 12 250 1696 868 0
(lisa 16)
Panga- ja muud laenud 1850 1882 1882 0 0 0
(lisa 16)
Rendikohustused (lisa 9 655 10 225 2107 1268 3929 2922
17)
Volad hankijatele 49721 49721 46 533 489 2 699 0
(lisa 18)
Muud vdlad 11814 11814 11814 0 0 0
(lisa 19)
Kokku 87 394 88 457 74 586 3453 7 496 2922
" Lepingulised rahavood on leitud aruandeperioodi I8pus kehtivate lepingutingimuste (intressid ja I8ppkuupéev) alusel.
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EUR '000 31.12.2019
Raamatupida- Lepingulised Kuni6

Finantskohustus* misvaartus rahavood kuud 6-12 kuud 1-2 aastat Ule 3 aasta
Arvelduskrediit 14 175 14 787 7534 1079 6173 0
(lisa 16)

Panga- ja muud laenud 2631 2786 3 0 2783 0
(lisa 16)

Rendikohustused (lisa 10572 11 230 1564 1351 5002 3313
17)

Volad hankijatele 40 828 40 828 40 044 686 98 0
(lisa 18)

Muud vélad 4 865 4 865 4 688 0 177 0
(lisa 19)

Kokku 73071 74 496 53833 3116 14 233 3313

" Lepingulised rahavood on leitud aruandeperioodi I&pus kehtivate lepingutingimuste (intressid ja Idppkuupéev) alusel.

Kontsern ei eelda kohustuste tdhtaegade varasemat tditmist ning erinevust lepingulistest rahavoogudest.

Aruandeperioodi I6pu seisuga kontserni kasutamata arvelduskrediidi limiidid:

e Arvelduskrediit summas 1 457 tuhat eurot, fikseeritud intressimdaraga 4,0% aastas;

e Arvelduskrediit summas 289 tuhat eurot, intressimdaraga 4,0% aastas;
e Arvelduskrediit summas 173 tuhat eurot, intressimdaraga EONIA+6,0% aastas;

e Arvelduskrediit summas 335 tuhat eurot, intressimaaraga EONIA+3,1% aastas.

Finantskohustuste jagunemine geograafilise tekkekoha jargi aruandeperioodi I6pu seisuga:

EUR '000 2020 2019
Eesti 80913 67 467
Ukraina 1852 2251
Rootsi 3769 2187
Leedu 1 1
Soome 859 495
Kokku 87 394 72 401

Aruandeviliselt kajastatud garantiikohustused

Pangad on véljastanud kontserni eest ehitustegevusega seotud garantiisid summas 40 227 tuhat eurot (2019: 44 397
tuhat eurot) tahtajaga kuni 2025. aasta. Kontserni juhatuse hinnangul on garantiide realiseerumise risk aruandepe-
rioodi IGpu seisuga madal. Aruandeperioodil realiseeriti panga poolt Uiks vdljastatud garantii summas 799 tuhat eu-
rot, vorreldaval 2019. aastal ei ole kontserni vastu realiseeritud Gihtegi panga poolt véljastatud garantiid ehitustege-

vusest tulenevate kohustuste mittetditmise tottu.

Liihiajaliste finantskohustuste refinantseerimine 2021

Lahtudes 2021. aasta kohta koostatud finantseerimiskavast pikendati 2021. aasta jaanuaris 31.12.2020 seisuga ka-
jastatud lUhiajalisi laenukohustusi summas 6 205 tuhat eurot ning 2021. aasta martsis pikendati veel liihiajalisi lae-

nukohustus summas 5 011 tuhat eurot.
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Valuutarisk

Aruandeperioodi IGpu seisuga kontserni valuutapositsioon raha ja raha ekvivalentide, nduete ja kohustuste osas
(toodud summad valuutas):

31.12.2020

'000 EUR SEK UAH
Raha ja raha ekvivalendid 12 500 214 1907
Lihiajalised nduded 47 964 32051 52415
Pikaajalised nduded 8 654 0 0
Kokku 69 118 32 265 54 322
Lihiajalised kohustused 80354 39423 75978
Pikaajalised kohustused 11331 0 0
Kokku 91 685 39423 75978
Kokku netopositsioon -22 567 -7 158 -21 656
31.12.2019

'000 EUR SEK UAH
Raha ja raha ekvivalendid 6 898 659 1917
Lihiajalised nduded 35007 28 050 44 472
Pikaajalised nduded 8435 0 0
Kokku 50 340 28 709 46 389
Lihiajalised kohustused 60 799 36 829 66 722
Pikaajalised kohustused 18 026 0 0
Kokku 78 825 36 829 66 722
Kokku netopositsioon -28 485 -8120 -20 333

Aruandeperioodi I6pus kehtinud vahetuskursid euro suhtes:

Kuupdev Rootsi kroon (SEK) Ukraina grivna (UAH)

1 euro (EUR) 31.12.2020 10,0343 34,7396
1 euro (EUR) 31.12.2019 10,4468 26,4220

Hinnangute muutuse voimalik maju

Kontsern on hinnanud mdju aruandeperioodi kasumile ja omakapitalile, kui kontserni arvestusvaluuta euro vahetus-
kurss oleks finantsseisundi aruandes vélisvaluutas fikseeritud nduete ja kohustuste ning raha- ja rahaekvivalentide
suhtes perioodi |6pus tugevam/n&rgem. Analiits eeldab, et muud vdimalikud muutujad jadvad hinnangu andmisel

konstantseks.

EUR '000 31.12.2020 31.12.2019
Euro tugevnemine 10% 122 141
Euro ndrgenemine 10% -149 -172
Intressirisk

Kontserni intressikandvad finantsinstrumendid aruandeperioodi I6pu seisuga:

EUR '000 2020 2019
Fikseeritud intressiga finantsinstrumendid

Finantsvara (antud laenud seotud osapooltele ja juriidilistele isikutele) (lisa 9) 8237 8015
Finantskohustused (lisa 16) 5322 6241
Netopositsioon kokku 2915 1774

Muutuvosa sisaldava intressiga finantsinstrumendid

Finantsvara (Raha ja raha ekvivalendid) (lisa 8) 12576 7032
Finantskohustused (sh rendikohustus) (lisa 16, 17) 20537 21137
Netopositsioon kokku -7 961 -14 105
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Aruandeperioodi I6pu seisuga intressikandvate kohustuste intressimaarade muutuvosad:

31.12.2020 31.12.2019
3 kuu Euribor -0,545% -0,383%
6 kuu Euribor -0,526% -0,324%
EONIA -0,498% -0,446%
Panga baas 0,275% 0,275%

Hinnangute muutuse véimalik moju

Intressimadra muutuvosa suurenemine voi vdhenemine 100 baaspunkti vérra suurendaks véi vahendaks finants-
kohustustega seotud tulevaste perioodide intressikulusid summas 213 tuhat eurot (2019: 346 tuhat eurot). Analiis
eeldab, et muud vdimalikud muutujad jadvad hinnangu andmisel konstantseks.

Oiglane vaartus
Finantsinstrumentide diglane vaartus aruandeperioodi 16pu seisuga vorrelduna raamatupidamisvaartustega:

2020 2019

EUR '000 Raamatupida- Oiglane Raamatupida- Oiglane
misvdartus vaartus misvadartus vaartus

Raha ja raha ekvivalendid (lisa 8) 12576 12576 7032 7032
Nouded ostjate vastu (lisa 9) 32331 323331 29 141 29 141
Garantiinduded teostusperioodil (lisa 9) 2117 2117 763 763
NB&uded tellijatele (lisa 9) 14974 14974 6 874 6 874
Nouded seotud osapoolte vastu (lisa 9, 37) 494 494 739 739
Antud laenud seotud osapooltele (lisa 9, 37) 8237 8237 8015 8015
Muud néuded (lisa 9) 530 530 466 466
Arvelduskrediit (lisa 16) -14 354 -14 354 -14 175 -14 175
Panga- ja muud laenud (lisa 16) -1850 -1850 -2637 -2637
Rendikohustused (lisa 16, 17) -9 655 -9 655 -10572 -10572
Volad hankijatele (lisa 18) -49 206 -49 206 -39 841 -39 841
Volad seotud osapooltele (lisa 18, 37) -516 -516 -987 -987
Muud vélad (lisa 19) -7534 -7534 -4 865 -4 865

Luhiajaliste finantsvarade ja finantskohustuste raamatupidamisvaartus ei erine oluliselt nende diglasest vaartusest.
Seotud osapooltele antud laenude raamatupidamisvaartus tugineb sidusettevotte kinnistu diglasele vaartusele ning
seetdttu on nende diglane vaartus vordne raamatupidamisvdartusega. Pikaajaliste muutuva intressimadraga vara ja
kohustuste jadkmaksumus on ligildhedane diglasele vaartusele, kuna intressimadra muutuvosa kajastab muutusi tu-
ruintressides. Panga- ja muud laenud on 0diglase vaartuse mdotmise seisukohalt klassifitseeritud standardi IFRS 13
— Oiglase vaartuse médtmise pdhimd&tetest tulenevalt diglase vairtuse hindamise tasemele 2. Seotud osapooltele
antud laenud on klassifitseeritud tasemele 3 (lisa 5).

LISA 35. Tingimuslikud kohustused

Tingimuslik tulumaks

EUR '000 31.12.2020 31.12.2019
Kontserni jaotamata kasum 14 543 12 383
Potentsiaalne tulumaksukohustis -2728 -2441
Dividendidena on vdimalik vdlja maksta 11815 9942

Maksimaalse tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavad netodividendid ja nende maks-
misega kaasnev tulumaksukulu kokku ei v&i Uletada jaotuskdlblikku konsolideeritud kasumit aruandeperioodi |Gpu
seisuga. Seisuga 31.12.2020 on 2021. aasta vdimaliku tulumaksukohustise arvestamisel kasutatud maksumaéra
14/86 (voimalikult dividendilt mahus 1/3 2018, 2019 ja 2020. aastal jaotatud maksustatud kasumist) ning maksu-
maéaara 20/80.
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Antud garantiid ja antud kdendused

Kontserni ettevGtete ehitustegevusest tulenevate kohustuste ja finantskohustuste tagamiseks on valjastatud garan-
tiisid ja kdendusi. Pangad on ehitusteenuse tellijatele valjastanud garantiid kommertspandi tagatisel. Valjastatud
garantiid on kuni viieaastase aegumistahtajaga. Kdendused on finantsseisundi aruandes mitte kajastatud kohustuste
tagamiseks vdljastanud emaettevote. Kuna garantiide ja antud kdaenduste realiseerumise tdendosus on varasemale
praktikale tuginedes vdga vaike, ei ole nimetatud kohustusi kajastatud finantsseisundi aruandes.

Antud pangagarantiid:

Tellijatele antud pangagarantiid kontserni ettevdtete ehitustegevusest tulenevate kohustuste tagamiseks moodus-
tasid aruandeperioodi [6pu seisuga 40 267 tuhat eurot (31.12.2019: 44 397 tuhat eurot).

Antud kdendused:

Seoses tagatavate kohustuste tdhtaegade saabumisega ei ole kontsernile aruandeperioodi |8pu seisuga jousolevaid
kdendusi oma sidusettevdtete ja kontsernivdliste kolmandate osapoolte kohustuste tagamiseks. EmaettevGte on
kdendustega taganud kontserni tiitarettevétete rendilepingutest tulenevaid kohustusi, mis ei kajastu finantsseisundi
aruandes aruandeperioodi I0pu seisuga summas 17 tuhat eurot (31.12.2019: 42 tuhat eurot).

Juhatuse liikmete teenistuslepingute I6ppemisel makstavad tasud

Juhatuse liikmete teenistuslepingutest tulenevalt makstakse teenistuslepingu I6ppemisel juhatuse lilkkmele hlvitist
(juhatuse liikmel kuni 6 kordne ja juhatuse esimehel kuni 12 kordne kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasu-
dega). Lisaks makstakse teenistuslepingu Idppemise jargselt hivitist konkurentsikeelu jargimise eest (juhatuse liik-
mel kuni 6 kordne ja juhatuse esimehel kuni 12 kordne kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasudega). Tasu
maksmine on pdhjendatud konkurentsikeelu rakendamisega juhatuse liikme edasise tegevuse suhtes perioodil, mille
eest hiivitist makstakse. Teenistuslepingu IGppemise ja konkurentskeelu rakendamisel oleks maksimaalne tingimus-
lik kohustus seisuga 31.12.2020 kokku 509 tuhat eurot.

LISA 36. Tagatised ja panditud vara

Finantskohustuste tagamiseks on kontsern seadnud kommertspante vallasvarale ja hiipoteeke kinnistutele ning pan-
tinud tutarettevotete aktsiaid:

Kommertspandid

Kontserni ema- ja titarettevotete poolt seatud kommertspandid vallasvarale moodustasid aruandeperioodi |Gpus
47 829 tuhat eurot (31.12.2019: 47 829 tuhat eurot).

Kommertspant sisaldab ettevotte vallasvara, mis ei ole raha ja raha ekvivalendid, finantsinvesteeringud ega vara,
mida saab koormata teiste pantidega (sh hipoteek).
Hiipoteegid

Kontserni ema- ja tiitarettevGtete poolt kinnisvarale (kinnistud ja hooned) seatud hipoteekide vaartus aruandepe-
rioodi IGpu seisuga moodustas 17 988 tuhat eurot (31.12.2019: 17 367 tuhat eurot). Hipoteekide alusvara jaguneb
jargmiste finantsseisundi aruande kirjete vahel:

Finantsseisundi aruande kirje nimetus (EUR '000) 31.12.2020 31.12.2019
Varud 8583 7975
Kinnisvarainvesteeringud 639 639
Materiaalne pdhivara (maa ja hooned) 780 767
Varakirjete vahel jagamatud hipoteegid* 7 986 7 986
Kokku 17 988 17 367

* Hupoteek on seatud samaaegselt erinevatel kinnistutele, mida raamatupidamises kajastatakse erinevate varakirjete koosseisus.
Aktsiapandid
Laenukohustuste tagatiseks on 2020. ja 2019. aastal AS Tariston (100%) aktsiad.
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LISA 37. Tehingud seotud osapooltega

Kontsern loeb osapooli seotuks juhul, kui liks osapool omab kas kontrolli teise osapoole ile vdi olulist mdju (eelda-
takse rohkem kui 20% isiku hadleGigusest) teise osapoole arilistele otsustele. Seotud osapooled on:

e Nordecon AS-i emaettevGte AS Nordic Contractors ja tema omanikud;

e muud AS Nordic Contractors konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevotted;

e Nordeconi kontserni poolt kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidus- ja Uhisettevdtted;

e Nordecon AS-i juhatuse ja ndukogu lilkkmed, nende lahisugulased ja nendega seotud ettevétted;

e olulist mdju omavad eraisikutest omanikud.

Kontserni aruandeperioodi ostu- ja miiligitehingud seotud osapooltega:

EUR '000 2020 2019
Tehingute vastaspooled Ost Miiuik Ost Miiik
AS Nordic Contractors 253 0 291 0
AS Nordic Contractors kontserni ettevotted 2147 11 1344 419
AS Nordic Contractors omanikega seotud ettevGtted 321 0 576 0
Sidusettevotted 1201 313 2677 309
Noukogu liikmetega seotud ettevotted 89 0 88 0
Kokku 4011 324 4976 728
EUR '000 2020 2019
Aruandeperioodi tehingute sisu Ost Miilik Ost Miiiik
Ehitusteenuse osutamine 1201 21 2677 2
Kauba ost 321 0 1876 307
Rendi- ja muud teenused 406 11 340 410
Muud tehingud 2083 292 83 9
Kokku 4011 324 4976 728
Kontserni nouete ja kohustuste saldod seotud osapooltega (lisa 9, 18):

31.12.2020 31.12.2019
EUR '000 Nouded Kohustused Nouded Kohustused
AS Nordic Contractors 0 15 0 10
AS Nordic Contractors omanikega seotud ettevotted 0 58 0 316
AS Nordic Contractors kontserni ettevotted 492 411 495 660
Sidusettevotted — nGuded ja kohustused 2 32 244 1
Sidusettevotted — laenud ja intressid 8237 0 8015 0
Kokku 8731 516 8754 987

Sidusettevotete nduded ja kohustused on seotud tavapéarase aritegevusega. Nouded ja kohustused taidetakse tah-

taegselt.

Seotud osapooltele antud laenud ja kogunenud intressid (lisa 34):

31.12.2020 31.12.2019
EUR '000 Osapoole Intress sh intressi Laen sh intressi
kirjeldus nouded nouded
V.l. Center TOV Sidusettevéte 3,0% 1114 8015 896
Kokku 8 237 1114 8015 896
sh pikaajaline osa (lisa 9) 1114 8015 896

Antud laenult arvestatud intressid olid aruandeperioodil sidusettevottelt 217 tuhat eurot (2019: 216 tuhat eurot)
(lisa 32). Laenu tagatiseks on seatud hiipoteek maksumusega 7 000 tuhat eurot (lisa 9).

Muud tehingud seotud osapooltega

Aruandeperioodil maksti sponsortoetust NOomme Erahariduse Sihtasutusele summas 83 tuhat eurot (2019: 83 tuhat

eurot). Tegemist on kontserni ndukogu liikkmega seotud sihtasutusega.
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2020. aastal osteti AS Nordic Contractors kontserni ettevottelt elamuarenduseks méeldud kinnistu Tallinnas, aad-
ressil Pikksilma 11. Kinnistu ostuhinnaks oli 2 000 tuhat eurot, millest seisuga 31.12.2020 on tasumata 400 tuhat
eurot.

2020. aastal on kontserni sidusettevotetelt netodividende saadud 974 tuhat eurot (2019: 483 tuhat eurot). Info
Kontserni poolt makstud dividendide kohta on toodud lisas 22.

NG6ukogu ja juhatuse lilkmetele arvestatud tasud

Nordecon AS-i ndukogu lilkkmete teenistustasud moodustasid 2020. aastal 165 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 54 tuhat eurot (2019. aastal vastavalt 187 tuhat eurot ja 62 tuhat eurot).

Nordecon AS-i juhatuse liikkmete teenistustasud moodustasid 2020. aastal 432 tuhat eurot, millele lisandus sotsiaal-
maks 143 tuhat eurot (2019. aastal vastavalt 480 tuhat eurot ja 158 tuhat eurot).

Informatsioon juhatuse liikmete aktsiaoptsioonide kohta on toodud lisas 24.
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LISA 38. Emaettevdtte pohiaruanded

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada
konsolideeriva liksuse (emaettevote) eraldiseisvad konsolideerimata p&hiaruanded. Emaettevétte pdhiaruannete
koostamisel on jargitud samasid arvestuspdhimdtteid, mida on rakendatud konsolideeritud raamatupidamise aas-
taaruande koostamisel, valja arvatud investeeringud titarettevotete, Gihisettevotete ja sidusettevotete aktsiatesse,
mis on kajastatud soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vara vaartuse langusest tekkinud allahindlused.

Finantsseisundi aruanne

EUR '000 31.12.2020 31.12.2019
VARA

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 3297 3397
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 22 311 17 502
Ettemaksed 819 869
Varud 9877 10973
Kaibevara kokku 36 303 32741
Pohivara

Tutarettevotete aktsiad ja osad 7 345 12 118
Sidus- ja UhisettevGtete aktsiad ja osad 0 1219
Kinnisvarainvesteeringud 4113 0
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 21125 19483
Materiaalne p&hivara 5350 5600
Immateriaalne pdhivara 12 300 8308
Pohivara kokku 50 233 46 728
VARA KOKKU 86 536 79 469
KOHUSTUSED

Lihiajalised kohustused

Laenukohustused 13 457 8913
Volad hankijatele 23272 22 296
Maksuvdlad 1228 1202
Muud vélad 9470 6242
Ettemaksed 5412 2942
Eraldised 374 524
Lihiajalised kohustused kokku 53213 42 119
Pikaajalised kohustused

Laenukohustused 3961 10 002
Muud pikaajalised vélad 1514 6
Eraldised 366 455
Pikaajalised kohustused kokku 5841 10 463
KOHUSTUSED KOKKU 59 054 52 582
OMAKAPITAL

Aktsiakapital 14 378 14 378
Oma aktsiad -600 -660
Ulekurss* 1204 1204
Kohustuslik reservkapital 2540 2534
Jaotamata kasum 10020 9431
OMAKAPITAL KOKKU 27 482 26 887
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 86 536 79 469

* Emaettevotte finantsseisundi aruannetes kajastatud tlekurss on 569 tuhat eurot suurem, kui on kontserni finantsseisundi aruandes. Emaette-
vGtte aruandes on Ulekurss kajastatud suuremana seoses tutarettevotte Nordecon Infra AS Ghendamisega 2010. aastal. Tltarettevotte finants-
seisundi aruandes oli tilekurss tekkinud kontsernisisesest thise kontrolli all olevate ettevdtete vahelisest drilihendusest. Konsolideeritud finants-
seisundi aruandes on llekurss summas 569 tuhat eurot eelnimetatud pdhjusel elimineeritud.
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Koondkasumiaruanne

EUR '000 2020 2019
Miugitulu 138 050 122 041
Miitdud teenuste ja kaupade kulu -132 804 -115411
Brutokasum 5246 6 630
Turunduskulud -345 -604
Uldhalduskulud -3328 -3618
Muud &ritulud 135 104
Muud arikulud -113 -49
Arikasum 1595 2463
Finantstulud 1422 1628
Finantskulud -833 -779
Finantstulud ja —kulud kokku 589 849
Maksustamiseelne kasum 2184 3312
Tulumaks 0 -248
Puhaskasum 2184 3064
Kokku koondkasum 2184 3064
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Rahavoogude aruanne

EUR '000 2020 2019
Rahavood aritegevusest
Laekumised ostjatelt® 167 013 142 546
Maksed hankijatele® -149 007 -128 275
Maksed tootajatele ja tootajate eest -10 486 -7 885
Makstud kdibemaks -4 494 -2072
Tulumaks 0 -248
Netorahavoog dritegevusest 3026 4 066
Rahavood investeerimistegevusest
P&hivara soetamine -95 -308
P&hivara mulk 41 151
Tutarettevotete kapitali sissemaksed -150 0
Tutarettevotete soetus -2 0
Tutarettevotte soetusega saadud raha 62 0
Antud laenud -3001 -359
Antud laenude laekumised 1644 529
Saadud intressid 186 93
Saadud dividendid 820 1058
Netorahavoog investeerimistegevusest -495 1164
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 1189 2974
Saadud laenude maksed -2 387 -3392
Rendimaksed -825 -672
Makstud intressid -609 -705
Makstud dividendid 0 -1 889
Aktsiakapitali vihendamine 0 -1892
Netorahavoog finantseerimistegevusest -2632 -5576
Rahavoog kokku -101 -346
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 3397 3743
Raha jaagi muutus -101 -346
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pul 3296 3397
5 Laekumised ostjatelt sisaldab ostjate poolt tasutud kdibemaksu
6 Maksed hankijatele sisaldab tasutud kdibemaksu
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Omakapitali muutuste aruanne

EUR '000 Aktsia- Oma Ule- Kohustuslik Jaotamata ka-  Kokku
kapital  aktsiad kurss reservkapital sum/kahjum
Saldo seisuga 31.12.2018 16 321 -693 1186 2534 8259 27607
Perioodi kasum 0 0 0 0 3064 3064
Viljamakstud dividendid 0 0 0 0 -1892 -1892
Aktsiakapitali vdhendamine -1943 33 18 0 0 -1 892
Saldo seisuga 31.12.2019 14 378 -660 1204 2534 9431 26887
Valitseva ja olulise mdju all olevate osa- - - - - -13336

luste raamatupidamisvaartus
Valitseva ja olulise moju all olevate osa-

luste vaartus arvestatuna kapitaliosaluse - - B B 7680
meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata - - - - 21231
omakapital seisuga 31.12.2019
Saldo seisuga 31.12.2019 14 378 -660 1204 2534 9431 26887
Perioodi kasum 0 0 0 0 2184 2184
Tiitarettevotte osaluse soetamine 0 0 0 6 297 303
Viljakuulutatud dividendid 0 0 0 0 -1892 -1 892
Saldo seisuga 31.12.2020 14 378 -660 1204 2540 10020 27482
Valitseva ja olulise m&ju all olevate osa-
luste raamatupidamisvaartus - - - - -7345
Valitseva ja olulise mdju all olevate osa-
luste vaartus arvestatuna kapitaliosaluse - - - - 7 985
meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata
omakapital seisuga 31.12.2020 - - - - 28122

Initialled for identification purposes only

Allkirjastatud identifitseerimiseks

Signature/allkiri”,
KPMG, Tallinn



Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2020

Kinnitused ja allkirjad 2020. aasta majandusaasta aruandele

Juhatuse kinnitus kontserni raamatupidamise aastaaruandele

Nordecon AS-i juhatus deklareerib oma vastutust kontserni 2020. aasta raamatupidamise aastaaruande koostamise
eest ja kinnitab, et:

e Kontserni raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud p&himdtted on kooskdlas rahvus-
vaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu vGetud Euroopa Liidu poolt;

e vastavalt kehtivatele raamatupidamise standarditele koostatud raamatupidamise aastaaruanne annab
Oige ja Oiglase llevaate Emaettevotte ja konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevotete kui terviku varast,
kohustustest ja finantsseisundist ja kasumist ning rahavoogudest;

e koik teadaolevad asjaolud, mis on selgunud aruande kinnitamise kuupdevani (22.04.2021), on konsoli-
deeritud raamatupidamise aruandes nGuetekohaselt arvesse vGetud ja esitatud;

e Nordecon AS ja tema tiitarettevétted on jatkuvalt tegutsevad.
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SOItUMALU vandeauditon aruanne

Nordecon AS-i aktsionéridele

Artianne konsolidgeritud raamatupidamise aastaaruande audti konta
Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades
oiglaselt Nordecon AS-i ja tema tUtarettevotete (koos nimetatud kontsern) konsolideeritud
finantsseisundit seisuga 31. detsember 2020 ning sellel kuupaeval [6ppenud majandusaasta
konsolideeritud  finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdélas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu votnud.

Mida me auditegrisime

Oleme auditeerinud lehekllgedel 58 kuni 118 esitatud kontserni konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, mis sisaldab:

= konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2020;

= konsolideeritud koondkasumiaruannet eeltoodud kuupaeval [6ppenud majandusaasta kohta;

= konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupaeval I[dppenud majandusaasta kohta;

= konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval |6ppenud majandusaasta
kohta; ja

= konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste arvestuspdhimdbtete
kokkuvotet ning muud selgitavat informatsiooni.

Arvamuse aus

Teostasime oma auditi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meile nende
standarditega pandud kohustusi on taiendavalt kirjeldatud kaesoleva aruande alaldigus ,,Vandeaudiitori
kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Usume, et auditi
tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane, et olla aluseks meie arvamusele.

Soltumatus

Me oleme kontsernist sdltumatud kooskélas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) {sh
sbltumatuse standardid), ja oleme taithud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt nendele
nduetele.

At ulatus

Kuna oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest, siis oleme vastutavad ka kontserni auditi
juhtimise, jarelevalve ja teostamise eest. Seoses sellega maaratlesime kontserni Uksustes
(komponentides) labiviidud to0 liigi Iahtuvalt kontserni Uksuste suurusest ja/vdi riskiprofiilist.

Kontserni audiitoritena maaratlesime kontserni 24 ettevottest 6 ettevotet markimisvaarseteks kontserni
Uksusteks. Taismahus auditi teostasime neljas kontserni markimisvaarses Uksuses: Nordecon AS,
Nordecon Betoon OU, Embach Ehitus OU ja AS Tariston. Ulejaanud kahes markimisvaarses Uksuses
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(lahtudes riskiprofiilist)y OU Kalda Kodu ja OU Eurocon viisime labi valitud kirjete auditid kontserni
tasemel.

OU Kaurits puhul kasutasime kontserni auditi jaoks auditi tbendusmaterjalina Eesti seadusandlusest
tuleneva auditi tulemusi. OU Kaurits ei olnud kontserni seisukohalt individuaalselt markimisvaarne, kuid
audit viidi labi tulenevalt kohaliku seadusandluse nduetest.

Ulejaénud 17 individuaalselt mittemarkimisvaarse (ksuse suhtes viisime labi analidtilised protseduurid
kontserni tasandil, et kontrollida oma hinnangut, et Uksusega ei seondu markimisvaarseid oluliste
vaarkajastamiste riske.

Lisaks muule kontrollisime kontserni tasandil konsolideerimise protsessi.

Kontserni konsolideeritud mutgitulu ja konsolideeritud varade kaetus protseduuridega:

Konsolideeritud varad

m Taismahus audit

Konsolideeritud mudgitulu

m Taismahus audit

m Audit valitud kirjete

m Audit valitud kirjete 0sas

0sas

m Audit tulenevalt

® Audit tulenevalt .
regulatsioonist

regulatsioonist

® AnaltUtilised
protseduurid
Kontserni tasandil

| Analldtilised
protseduurid
Kontserni tasandil

Finantsaruandluse auditid Uksustes Nordecon AS, Nordecon Betoon OU, Embach Ehitus OU, AS
Tariston ja OU Kaurits ning valitud kirjete auditid (iksustes OU Kalda Kodu ja OU Eurocon viidi labi
kontserni KPMG Eesti auditi meeskonna poolt. Finantsaruandlusega seotud t66 Ulejaanud Uksustes viidi
labi Uksuste KPMG audiitorite poolt Scomes ja Rootsis. Kontserni auditi meeskond andis uUksuste
audiitoritele juhised selle kohta, missuguseid valdkondi tuleb kontrollida, ja maaratles informatsiooni,
mis tuli esitada kontserni auditi meeskonnale. Suhtlesime Uksuste audiitoritega regulaarselt ja
vaatasime ule auditi dokumentatsiooni, kui pidasime seda vajalikuks.

Eespool nimetatud protseduuride teostamine kontserni uksuste tasandil ja taiendavate protseduuride
teostamine kontserni tasandil andis meile piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, et kujundada
oma arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta.

Peamised audill asjaolud

Peamised auditi asjaclud on asjaolud, mis olid meie kutsealase otsustuse kohaselt kaesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast koige markimisvaarsemad. Neid
asjaolusid kasitlesime konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditi kontekstis ja
selle kohta arvamuse kujundamisel ning me ei esita nende asjaolude kohta eraldi arvamust.

Ukraina Sidusettevottele antud pkaajalise laenu hindamine

Vaata konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid 5 ja 9.

Peamine auditi asjaolu KUidas Seda asjaolu audiis kasitiet

31.12.2020 seisuga on konsolideeritud | Meie auditi protseduurid hélmasid muuhulgas
finantsseisundi aruandes Ukraina sidusette- | jargnevat:
vottele antud laen kajastatud summas 8 237
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tuhat eurot (laen ettevottele V.I. Center TOV).
Laen anti Kiievi lahiimbruses paikneva kinnistu
omandamiseks ja arendamiseks. Tehtud
investeeringu kindlustamiseks on kontsern
koos V.I. Center TOV kaasomanikega seadnud
kinnistule kontserni ja kaasomanike laenude
tagamiseks hupoteegid. Ukraina
sidusettevotte voime laenu tagasi maksta
sOltub kinnistule rajatava arendusprojekti reali-
seerumisest ja seeldbi séltub laenu vaartus ka
kinnistu diglasest vaartusest.

Ukraina poliitiline ja majanduslik olukord on
jatkuvalt ebakindel ning rigi sundmused voivad
oluliselt mojutada laenu kaetavat vaartust ja
seelabi ka kontserni majandustulemusi, nagu
on selgitatud lisas 5.

Maaratlesime selle valdkonna peamiseks
auditi asjaoluks, kuna antud laenu kaetav
vaartus on hindamisel kasutatud eelduste
muutuste suhtes vaga tundlik ja voib seetdttu
avaldada olulist moju kontserni majandus-
tulemusele.

kontrollisime kontserni juhtkonna kaasatud

vélise hindaja poolt koostatud kinnistu
hindamisakti, vottes arvesse kasutatud
hindamismetoodikat ning hindaja

kompetentsust, véimekust ja objektiivsust;
koostoos meie oma hindamisspetsialistidega
hindasime kinnistu diglase vaartuse leidmiseks
kasutatud mudeli matemaatilist korrektsust
ning sobivust, vorreldes seda asjakohaste
finantsaruandluse standardite nbuetega;
hindasime kriitiliselt hindaja poolt kasutatud
peamiste eelduste ja hinnangute maistlikkust,
vOttes arvesse meie arusaama kontserni

aritegevusest ja Ukraina majandus-
keskkonnast. Valdkondades, kus lahtuti
turusisenditest, nagu naiteks rendihinnad,

vakantsus- ja diskontomaar, vordlesime neid
valiste infoallikatega (nt kinnisvara hindami-
sega tegelevate ariuhingute avaldatud tea-
bega). Samuti tegime kattesaadava turu-
informatsiooni pohjal alternatiivsed diskonto-
maara (kaalutud keskmine kapitali hind WACC)
arvutused ja vordlesime seda maaraga, mida
kasutati hindamismudelis;

hindasime laenundude vaartuse hindamisel
kasutatud mudeli asjakohasust ja juhtkonna
poolt kasutatud peamiste sisendite
moistlikkust;

analuusisime hindamistulemuste tundlikkust
peamiste mudelisisendite (sealhulgas
diskontomaar ja arendusprojekti valmimisaeg)
muutuste suhtes;

hindasime, kas konsolideeritud raamatu-
pidamise aastaaruandes avalikustatud infor-
matsioon (sealhulgas teave, mis kasitleb
hindamistulemuste  tundlikkust  peamiste
eelduste muutuste suhtes) on asjakohane.

Fmavaartuse kagtava vaartuse hindaming

Vaata konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid 2 ja 15.

Peamine audii asjaolu

Kuidlas Seda asjaolu auits kastlet

31.12.2020 seisuga on kontserni konsoli-
deeritud finantsseisundi aruandes firma-
vaartus summas 14 176 tuhat eurot, mis on
detailsemalt avalikustatud lisas 15,
Firmavaartus on seotud viie raha teeniva
ksusega (RTU). Finantsaruandiuse standardid
néuavad, et firmavaartuse kaetava vaartuse

Meie

auditi  protseduurid selles valdkonnas

hélmasid muuhulgas jargnevat:

hindasime juhtkonna poolt maaratletud raha
teenivate  Uksustele  varade  jaotamise
asjakohasust lahtudes meie arusaamast
kontserni aritegevusest;
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vbimalikku vahenemist alla selle raamatu-
pidamisvaartuse hinnatakse vahemalt kord
aastas.

Firmavaartuse kaetava vaartuse hindamine
nduab oluliste hinnangute tegemist iga RTU
tulevaste perioodide tulemuste kohta. Hinda-
misel leitakse iga RTU kasutusvaartus
diskonteeritud rahavoogude meetodil, mis
nduab juhtkonnalt olulisi hinnanguid ja
otsuseid sisendite kohta, nagu diskontomaar,
tulevaste perioodide eeldatavad tulud ja
brutokasumi maarad.

Hinnangu andmine selle kohta, kas kontserni
firmavaartuste kaetava vaartuse arvutamisel

koost00s meie hindamisspetsialistidega kont-
rollisime firmavaartuse kaetava vaartuse hinda-
misel kasutatud metoodika sobivust, vorreldes
seda asjakohaste finantsaruandluse standardite
néuetega. Lisaks tegime kattesaadava turu-
informatsiooni péhjal alternatiivsed diskonto-
maara (WACC) arvutused ja vordlesime seda
maaradega, mida kasutati kontserni arvutustes;
valdkondades, kus kontsern lahtus turusisendi-
test, nagu naiteks kasutatud laenu- ja
rendilepingud ning diskontomaarad, vérdlesime
neid valiste infoallikatega (nt panga kinnitus-
kirjad ja avaldatud teave turu-uuringute kohta);
vordlesime mudelis kasutatud andmeid nou-
kogu poolt kinnitatud eelarvete ja strateegiaga

kasutatud sisemised ja valised sisendid
pohinevad  mdistlikel ja  asjakohastel

ning hindasime kontserni ajaloolise eelarves-

tamise korrektsust vorreldes viimaste aastate

hinnangutel, néudis auditi ajal korgendatud tegelikke mudgitulemusi ja brutokasumit eel-
tahelepanu. Isegi vaikesed muutused arvestatud summadega;

kasutatud sisendites voivad oluliselt mojutada | o hindasime kriitiliselt kaetava vaartuse mudelis

firmavaartuse kaetava vaartuse hinnangut kasutatud eelduseid ja hinnanguid (nt

ning seelabi ka kontserni majandustulemust. terminaalperiood, kaibekapitali muutus ja
investeeringud pohivarasse) vottes arvesse
oma arusaama kontserni aritegevusest ja
majanduskeskkonnast;

e hindasime, kas konsolideeritud raamatu-
pidamise aastaaruandes avalikustatud infor-
matsioon (sealhulgas teave, mis kasitleb
hindamistulemuste  tundlikkust ~ peamiste
eelduste muutuse suhtes) on asjakohane.

Mu Informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest, mis sisaldub kontserni konsolideeritud majandusaasta
aruandes lisaks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele ja meie vandeaudiitori aruandele.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei holma muud informatsiooni ja
me ei esita selle kohta mitte mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meil kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seejuures, kas see lahkneb oluliseit konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandest voi teadmistest, mille auditi kdigus omandasime, vdi kas see naib olevat muul viisil
oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme oma t00 alusel jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt
vaarkajastatud, siis oleme kohustatud sellest asjaolust teavitama. Meil ei ole sellega seoses millestki
teavitada.

Junatuse ja nende, kelle tiesandeks on valitsemine, Konustused Seoses
konsaldegritud raamatupidamise aastdaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest
kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu votnud, ja
sellise sisekontrolli eest, mida juhatus peab vajalikuks, et oleks vdimalik koostada pettusest voi veast
tuleneva olulise vaarkajastamiseta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne.
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama, kas
kontsern suudab oma tegevust jatkata, esitama infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta, kui
see on asjakohane, ja kasutama arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui
juhatus kavatseb kontserni likvideerida vdi selle tegevuse |dpetada vdi kui tal puudub sellele realistlik
alternatiiv.

Need, kelle ulesandeks on valitsemine, vastutavad kontserni finantsaruandiusprotsessi jarelevalve eest.

Vandeauditorl - kohustused  Seoses  konsolideeritud - raamatupidamise
aastaaruande audtioa

Meie eesmark on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne tervikuna on pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta ja anda vélja
vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Pohjendatud kindlus on kérgetasemeline kindlus,
kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise esinemisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise
standarditega (Eesti) teostatud auditi kaigus alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad tuleneda
pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui voib pohjendatult eeldada, et need voivad Uksikult
vOl koos mojutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande alusel teevad.

Rahvusvaheliste auditeerimise standardite (Eesti) kohase auditi kdigus kasutame kutsealast otsustust
ja sailitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi valtel. Lisaks:

° teeme kindlaks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande pettusest voi veast tuleneva
olulise vaarkajastamise riskid ja hindame neid, kavandame riskidele vastavad auditiprotseduurid
ja teostame neid ning hangime piisava ja asjakohase auditi téendusmaterjali, mis on aluseks meie
arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus voib tdhendada salakokkulepet, véltsimist,
informatsiooni tahtlikku esitamata jatmist véi vaaresitust voi sisekontrolli eiramist;

o omandame arusaamise auditi jaoks asjakohasest sisekontrollist, et kavandada antud tingimustes
asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust kontserni sisekontrolli
tulemuslikkuse kohta;

° hindame kasutatud arvestuspdhimaotete asjakohasust ning juhatuse raamatupidamishinnangute
ja nende kohta avalikustatud informatsiooni pohjendatust;
o teeme jarelduse selle kohta, kas arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiibi kasutamine

juhatuse poolt on asjakohane ja kas hangitud auditi tdendusmaterjali pohjal esineb sindmustest
vOi tingimustest tulenevat olulist ebakindlust, mis voib tekitada markimisvaarset kahtlust
kontserni jatkuva tegutsemise suhtes. Kui jareldame, et eksisteerib oluline ebakindlus, siis oleme
kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tahelepanu konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes selle kohta avalikustatud informatsioonile vai kui avalikustatud informatsioon on
ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad kuni vandeaudiitori
aruande kuupaevani hangitud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased sundmused voi tingimused
voivad pohjustada seda, et kontsern ei jatka oma tegevust;

° hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu,
sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne esitab selle aluseks olevaid tehinguid ja sundmusi diglasel viisil;

o hangime kontserni majandustksuste voi aritegevuse finantsinformatsiooni kohta piisavalt
asjakohast téendusmaterjali, et avaldada arvamust kontserni konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande kohta. Vastutame kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja teostamise eest. Oleme
ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Vahetame informatsiooni nendega, kelle Ulesandeks on valitsemine, muuhulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi tahelepanekute, kaasa arvatud auditi kaigus tuvastatud
markimisvaarsete sisekontrolli puuduste kohta.

Esitame neile, kelle Ulesandeks on valitsemine, avalduse, milles kinnitame, et oleme jarginud
sOltumatust puudutavaid eetikandudeid, ning edastame neile informatsiooni kbikide suhete ja muude
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asjaolude kohta, mille puhul voib pdhjendatult arvata, et need kahjustavad meie séltumatust ja, juhul kui
see on asjakohane, informatsiooni vastavate kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle Glesandeks on valitsemine, esitatud asjaolude seast maaratleme need, mis olid kdesoleva
perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad
ja on seega peamised auditi asjaolud. Kirjeldame neid asjaolusid vandeaudiitori aruandes, valja arvatud
juhul, kui seaduse voi regulatsiooni kohaselt on keelatud mdne asjaolu kohta informatsiooni avalikustada
voi kui me aarmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et méne asjaolu kohta ei tohiks meie aruandes
informatsiooni avaldada, sest vbib pohjendatult eeldada, et avaldamise kahjulikud tagajarjed kaaluvad
Ules avalikes huvides avaldamisest tOusva kasu.

Aruanne muude Seacustest tuiengvate ja regulativsete nouete konta

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande IXBRL-vormingus elektrooniliste mérgendite
vastavuse kohta Euroopa Uhtse elektroonilise aruandevormingu regulatiivsete tehniliste standardite
(ESEF RTS) nouetele

Oleme teostanud pohjendatud kindlust andva t6ovotu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
iXBRL-vormingus elektrooniliste margendite osas, mis sisalduvad Nordecon AS-i koostatud
digitaalsetes andmefailides nimega 48510000D8HSLK854181-2020-12-31-ET .zip.

Juhatuse kohustused seoses digitaalsete andmefailide koostamisega vastavalt ESEF RTS-i nduetele

Juhatus vastutab digitaalsete andmefailide koostamise eest vastavalt ESEF RTS-i nduetele. See
vastutus hélmab:

o asjakohaste iXBRL-margendite valimist ja rakendamist, kasutades vajadusel otsustust;

o digitaalse teabe ja inimloetavas vormingus esitatud konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande vastavuse tagamist;

° ESEF RTS-i kohaldamisega seotud sisekontrollide kavandamist, rakendamist ja alalhoidmist.
Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada kogutud tdendusmaterjali pdhjal arvamust selle kohta, kas
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande elektrooniline margistamine vastab olulises osas ESEF-
i regulatiivsetele tehnilistele standarditele (ESEF RTS).

Viisime |abi pdéhjendatud kindlust andva t60vétu vastavalt ranvusvahelisele kindlustandvate teenuste
standardile (Eesti) 3000 (muudetud) ,, Kindlustandvad teenused, mis on muud kui moodunud periocodide
finantsinformatsioconi auditid voi Glevaatused” (ISAE (EE) 3000 {(muudetud)).

Standardi ISAE (EE) 3000 (muudetud) kohane pdhjendatud kindiust andev téovott hdimab protseduuride
labiviimist, et koguda tdendusmaterjali vastavuse kohta ESEF RTS-iga. Protseduuride olemuse, ajastuse
ja ulatuse valik sdltub vandeaudiitori otsustest, sealhulgas hinnangust ESEF RTS-i nduetest pettuse voi
vea tottu olulise korvalekaldumise riski kohta. Pohjendatud kindlust andev toovétt sisaldab:

. arusaamise omandamist margistamisest ja ESEF RTS-ist, sealhulgas toovotuga hdéimatud
margistamisprotsessi suhtes rakendatud sisekontrollidest;

. piisava asjakohase tdendusmaterjali kogumist margistamisprotsessi suhtes rakendatud
sisekontrollide tulemuslikkuse kohta, kui hinnangud olulise vaarkajastamise riskide kohta
sisaldavad ootust, et sellised sisekontrollid toimivad tulemuslikult, v6i kui muud protseduurid kui
sisekontrollide testimised ei anna uksinda piisavalt asjakohast tdendusmaterijali;

° margistatud andmete vordlemist auditeeritud konsolideeritud raamatupidamise aruandega
seisuga 31. detsember 2020;

. konsolideeritud raamatupidamise aruande margistamise taielikkuse hindamist;

o kontserni poolt ESEF-i pohitaksonoomiast valitud iXBRL-elementide ja sobiva pdhitaksonoomia

elemendi puudumisel laiendtaksonoomia elemendi loomise asjakohasuse hindamist;
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° kontserni poolt kasutatud laiendtaksonoomia elementide kinnistamist pd&hitaksonoomia
elementide kulge.

Usume, et meie hangitud tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane, et olla aluseks meie arvamusele.

Meie arvates on Nordecon AS-i 31. detsembril 2020 16ppenud majandusaasta aastaaruandes sisalduv
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne andmekogumis nimega 48510000D8HSLK854181-
2020-12-31-ET.zip margistatud kooskdlas ESEF-i regulatiivsete tehniliste standarditega (ESEF RTS).

Muud audiitori aruande néuded tulenevalt Euroopa Parlamendi ja Noukogu maarusest (EL) nr 5637/2014

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, maarasid meid 20. mai 2020 auditeerima Nordecon AS-i 31.
detsember 2020 I6ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aruannet. Audiitorteenust
oleme osutanud katkematult kokku 15 aastat ja see hdlmab perioode, mis I6ppesid 31. detsember 2006
kuni 31. detsember 2020.

Kinnitame, et meie auditiarvamus on kooskdlas kontserni auditikomiteele esitatud taiendava aruandega
ja me ei ole osutanud kontsernile keelatud auditivaliseid teenuseid, millele on viidatud maaruse (EL) nr
537/2014 artikli 5 16ikes 1. Olime auditi tegemisel auditeeritavast Uksusest séltumatud.

Tallinn, 22. aprill 2021

Andris Jegers Kristiina Kivila

Vandeaudiitori number 171 Vandeaudiitori number 702

KPMG Baltics OU
Audiitorettevdtja tegevusluba nr 17

KPMG Battics OU

Narva mnt b
Tallinn 10117
Estonia

Tel +372 626 8700
www.kpmg.ee

KPMG Baltics OU, an Estonian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International Cooperative {"KPMG International”), a Swiss entity. Reg no 10096082.

126



Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2018

Kasumi jaotamise ettepanek

Nordecon AS-i jaotuskolblik kasum:

EUR '000

Eelmiste perioodide jaotamata kasum 12 077
2020. aasta puhaskasum 2 466

Kokku jaotuskolblik kasum 31.12.2020 14 543

Juhatus teeb ettepanekud:
1. Jaotada dividendideks 0,06 eurot aktsia kohta (1 892 tuhat eurot);

2. Mitte teha eraldisi reservkapitali.

Gerd Mdller juhatuse esimees sl 22.04.2021

Priit Luman juhatuse liige 22.04.2021

Maret Tambek juhatuse liige /’/ 7 - 22.04.2021
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Nordecon — konsolideeritud majandusaasta aruanne 2018

GRI sisukord

Kontsern on aastaaruande koostamisel jarginud rahvusvaheliselt kdrgelt tunnustatud ja laialt kasutatud Global Re-
porting Initiative (GRI) standardi nudeid. GRI nduetest tulenevad teemad on integreeritud llejadnud tegevusaruan-
dega lUhtseks tervikuks.

Aruanne kajastab neid keskkonnaalaseid, sotsiaalseid ning vastutustundliku juhtimise ja turukaitumise teemasid, mis
on kdige olulisemad kontserni tegevust, mdju ja huvigruppide ootusi silmas pidades. Allolevas GRI sisukorra tabelis
dra mérgitud teemad koondavad emaettevdtte Nordecon AS ning tiitarettevdtete Nordecon Betoon OU, Embach
Ehitus OU, Tariston AS, Kaurits OU, NOBE Rakennus Oy, SweNCN AB ja Eurocon Ukraine TOV tegevusi ja koondand-
meid juhul kui ei ole margitud teisiti. Kuigi nende teemade juhtimine on kontserni ettev3tetes erinevalt korraldatud,
plitiab aastaaruanne kajastada thisosa, sarnaseid pShimotteid v6i tugevamaid naiteid.

Lisaks kdesolevas aruandes kirjeldatud tihiskondliku vastutuse teemade juhtimisviisidele on osade aspektide tdpsem
juhtimisviis kirjeldatud kontserni varasemates aastaaruannetes ning peab paika ka 2020. aasta tegevust puhul.

GRI standard Number Nimetus Asukoht aruandes ja/voi selgitus

Raporteerimise alused (GRI 101: 2016)

Uldised niitajad (GRI 102: 2016)

Organisatsiooni lilevaade

102-1 Organisatsiooni nimi

Ik 1
102-2 Tegevused, kaubamargid, tooted ja teenused k1 4,17-22
102-3 Peakontori asukoht k1
102-4 Tegevuskohad Ik 12-13, 18-19
102-5 Omandivorm ja diguslik vorm Ik 4, 64-66
102-6 Teenindatavad turud Ik 12-13, 18-22
102-7 Organisatsiooni suurus

Ik 5,19-25, 35, 70

102-8 PShiandmed tootajate kohta Ik 35 (Andmed kajastatud sellise detail-
susega nagu erinevate tootajate kate-
gooriate vaheliste erinevuste viéljenda-
miseks vajalik on)

102-9 Tarneahel lk 43-44 (Kontserni ettevGtete ehitata-
vad objektid valmivad (1) ette antud
projekti ja lahtellesannet jargides, (2)
Eesti ja vélismaiste tootjate ning tarni-
jate materjale ja tooteid kasutades ning
(3) iseenda voi alltoovotjate t66j6Gudu
rakendades, et (4) tagada objektide &i-
geaegne ja nduetekohane valmimine
ning kliendile Gle andmine, sh (5) tdites
enda kohustusi garantiiperioodil)

102-10 Aruandeperioodil toimunud olulised muutused k17
102-11 Ettevaatusprintsiibil pdhinev Idhenemine
keskkonnakusimustes
Ik 16, 44-47
102-12 i initsiatiivi
0 Vabatahtlikud initsiatiivid Ik 29, 41, 45
102-13 Liikmeli Uhi t
iikmelisus Ghingutes Ik 50
Strateegia
102-14 Noukogu esimehe ja juhatuse esimehe pdérdumine k6.8
Eetika ja ausameelsus
102-16 Vaartused, pohimotted, standardid ja kditumisnormid
Ik 4, 55-63
102-1 Eotikakisi — -
02-17 etikakisimuste tuvastamine ja lahendamine Ik 55-56
Juhtimine
102-18 Juhtimisstruktuur lk 53-55 (L&ppvastutus sotsiaalse- ja
keskkonnamdju kusimustes on Nor-
decon AS juhatusel)
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Huvigruppide kaasamine

102-40

Huvigruppide nimekiri

Kontserni olulisemad huvigrupid on
omanikud, to6tajad, kliendid, allhankijad
ja tarnijad, kohalikud elanikud, omavalit-
sused, regulaatorid, jarelvalveasutused,
koolid, erialaliidud, vabaiihendused jt.

102-41

Kollektiiviabiradkimiste kokkulepped

Kontserni ettevdtetel puuduvad kollek-
tiivliabirdakimiste kokkulepped

102-42

Huvigruppide kindlakstegemine ja valik

Kontsern peab oluliseks neid hu-
vigruppe, keda nende tegevus enim mo-
jutab ning kes mojutavad enim kont-
serni tegevust.

102-43

Huvigruppide kaasamise viis

Ik 10, 30, 33-34, 37-39, 43-44, 50-51
(Kontserni tegevusele kdige ldhemal
seisvate huvigruppidega suheldakse re-
gulaarselt — omanike, to6tajate, klien-
tide, allhankijate ja tarnijate arvamus,
rahulolu ja ootused on keskselt tahtsad.
Ka ehitusobjektide naabruses elavad ini-
mesed ning kohalik omavalitsus on vaja-
dusel igasse projekti kaasatud. Regulaa-
torite ja jarelevalveasutustega on kont-
serni suhtlus seadusandluse ja teiste
normide jargimisest juhinduv. Koost66d
tehakse koolide, erialaliitude ja va-
balhendustega. )

102-44

Peamised tBstatatud teemad ja kiisimused

Ik 10-11

Aruande parameetrid

102-45

Konsolideeritud Gksused

Ik 17, 144

102-46

Aruande teemade ja ulatuse maaramine

2016. aastal anallisiti kontsernis, kui-
das huvigruppide véimalikud ootused
vastutustundlikule &ritegevusele haaku-
vad kontserni ndggemusega erinevate
teemade olulisusest. Kvaliteetse ja usal-
dusvédarse tulemuse tagamiseks juhtisid
anallisi s6ltumatud ndustajad. Tulemu-
sed on asjakohased ka 2020. aastal.

Kaardistamise tulemust véljendavad
kontserni Ghiskondliku vastutuse foo-
kusteemad, mis asetab teemad kolme
olulisse gruppi (vt GRI 102-47), ilmesta-
des nende olulisust huvigruppide jaoks
ning mdju ja olulisust kontserni jaoks.

Kuna fookusteemad on endiselt suure-
mal voi vahemal maaral tahtsad kdigi
kontserni ettevdtete jaoks, kajastab
kontserni aastaaruanne kdigi nende
valdkondade juhtimispShimotteid ja
arenguid 2020F. aastal.

102-47

Oluliste teemade nimekiri

1. Kdige olulisemad

- Kvaliteet ja kliendikogemus

- Majandustulemused

- Valmis ehitiste ohutus

- Seadusekuulekus, labipaistvus, eetika
- JuhtimisvGéimekus

2. Vaga olulised

- Koostd6 allhankijatega

- Tegevuse (hiskondlik mdju

- Innovatsioon

- Tootervishoid ja ohutus

- Tootajate kaasatus

- T66jou kattesaadavus

- Valmis ehitiste keskkonnamdju

3. Olulised
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- Uhiskondlik panus
- Ehitustegevuse keskkonnamd&ju
- Panus sektori arengusse
- Mitmekesisus ja Oiglane kohtlemine
102-48 Eelmiste aruannete informatsiooni parandamine Parandused puuduvad
102-49 Muudatused aruandluses Aruanne kajastab eelmise perioodi
aruandega samasid teemasid
102-50 Aruande periood K1
102-51 Eelmise aruande kuupdev Eelmine majandusaasta aruanne avali-
kustati 17.04.2020
102-52 Aruandluststikkel Aruanne avaldatakse kord aastas
102-53 Kontaktisik aruandega seotud kisimustes Andri Hobemaégi, andri.hobemagi@nor-
diccontractors.com
102-54 GRI standardi nduetele vastavuse kinnitus Aruanne on koostatud GRI Standardi ko-
haselt, p6hinduete (Core) tasandil
102-55 GRlI sisukord Ik 144-147
102-56 Viline kontroll GRI nduete taitmist ei ole kolmandate
osapoolte poolt kontrollitud

Jatkusuutlikkuse fookusteemad

Kvaliteet ja kliendikogemus

Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni Ik 28-30, 33
103-3
mitte-GRI Kliendirahulolu maar k33
Juhtimisvoimekus
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni Ik 39
103-3
mitte-GRI Juhtimiskoolitused tippjuhtidele Ik 39
Innovatsioon
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni lk 31-33
103-3
mitte-GRI BIMi kasutamine projektides k31
Valmis ehitiste keskkonnamdju
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni lk 48
103-3
mitte-GRI Hoonete energiamargised ja keskkonnasaastu standar-
did Ik 48
Majandustulemused (GRI 201: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni lk 23-24
103-3
201-1 Loodud ja jaotatud majanduslik vaartus lk 23-25, 27, 36, 52, 71-73

Korruptsioonivastane tegevus (GRI 205: 2016)

Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni lk 55-56
103-3
205-3 Kinnitatud korruptsioonijuhtumid ja meetmed k56
Energiakasutus (GRI 302: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni lk 47
103-3
302-1 Organisatsiooni sisene energiatarbimine Ik 47 (Kajastatud kdige suuremate ener-
gia- ja kiitusetarbimise allikate andmed)
Elusloodus (GRI 304: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni Ik 47
103-3
304-1 Tegevuskohad looduskaitse alal v3i kdrge bioloogilise
mitmekesisuse vaartusega piirkonnas Ik 47

Emissioonid (GRI 305: 2016)
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Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni Ik 47
103-3
305-1 Otsene kasvuhoonekaaside emissioon lk 47 (Kajastatud k&ige suuremate emis-
siooni allikate andmed)
305-4 Kasvuhoonegaaside emissiooni suhtarv Ik 47 (Kajastatud kdige suuremate emis-

siooni allikate andmed)

Jadtmed ja heitvesi (GRI 306: 2016)

Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni Ik 45-46
103-3
306-3 Olulised lekked
ulised lekke k47
Keskkonnanduete tditmine (GRI 307: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni Ik 44-45
103-3
307-1 Keskkonnaseadustele ja -regulatsioonidele mittevasta-
vused
Ik 45
Tarnijate keskkonnaalane hindamine (GRI 308: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni Ik 43-44
103-3
308-2 Negatiivne keskkonnamdju tarneahelas ja meetmed
Ik 43-44
Toohaive (GRI 401: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni Ik 35-37
103-3
401-1 Vérvatud ja lahkunud té6tajad lk 35 (Andmed kajastatud sellise detail-
susega nagu kontserni ettevétted oluli-
susest lahtudes koguvad)
mitte-GRI Too6tajate rahulolu ja tagasiside Ik 38-39
mitte-GRI Praktikandid k37
T66tervishoid ja ohutus (GRI 403: 2018)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni lk 41-42
103-3
403-1 kuni
403-7 Ik 41-42
403-9 Tijéﬁnnfetused, kutsehaigused, tt‘)ﬁ!_t“;{uudumised ja kao- Ik 41 (Andmed kajastatud sellise detail-
tatud paevad, surmaga I6ppenud to68nnetused susega nagu kontserni ettevtted oluli-
susest lahtudes koguvad)
Koolitus ja haridus (GRI 404: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni lk 39
103-3
404-1 Koolitustunnid to6taja kohta Ik 39 (Andmed kajastatud sellise detail-

susega nagu kontserni ettevétted oluli-
susest lahtudes koguvad)

Mitmekesisus ja vordsed voimalused (GRI 405: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni Ik 35, 39-40, 62
103-3
405-1 Juhtorganite ja kogu kollektiivi mitmekesisus lk 35, 39-40, 53-55 (Andmed kajastatud

sellise detailsusega nagu erinevate t66-
tajate kategooriate vaheliste erinevuste
valjendamiseks vajalik on)

Mitte-diskrimineerimine (GRI 406: 2016)

Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni Ik 39-40
103-3
406-1 Diskrimineerimisjuhtumid ja meetmed Ik 20
Kohalik kogukond (GRI 413: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni Ik 34, 50-52
103-3
413-1 Kogukonna kaasamisega, m&juhinnanguga ja aren-
uprogrammidega seotud tegevused
gtprog & g Ik 50-52
413-2 Tegeliku ja potentsiaalse negatiivse Gihiskondliku m&juga
tegevused
Ik 34
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mitte-GRI Elanikelt laekunud kaebused k34
Tarnijate sotsiaalne hindamine (GRI 414: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni Ik 43-44
103-3
414-2 Negatiivne sotsiaalne mdju tarneahelale ja meetmed
Ik 43-44
Poliitikakujundamine (GRI 415: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni lk 55-56
103-3
415-1 Poliitilised annetused k56
Klientide tervis ja ohutus (GRI 416: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni lk 28
103-3
416-2 Toodete ja teenuste tervislikkuse ja ohutusega seotud
mittevastavused 1k 28
Sotsiaalmajanduslike nduete tditmine (GRI 419: 2016)
Juhtimisviis (GRI 103: 2016) | 103-1 kuni lk 55-56
103-3
419-1 Sotsiaalmajanduslikele seadustele ja regulatsioonidele
mittevastavused
Ik 56
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