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Indledning fra Vederlagsudvale

| A.P Meller - Mzrsk har vi en ambition om at levere fuldt /ing‘[ scorecard 2022

integreret logistik. P& havet, i havne, pa land og i luften kom-

binerer vi vores forsyningskade-infrastruktur med staerke Faktisk
medarbejderkompetencer og teknologiske muligheder for v

at fremme end-to-end-innovation, der understotter vores
kunders handel og vaekst. 0% 100% 200%
Baeredygtighed er fortsat et vigtigt mal baseret pa (Minimum) (M3L) (Maksimum)
vores selskabs kernevardier og vores ansvar som integra-
tor af containerlogistik. Verden star i en klimakrise, og vi har
truffet et bevidst valg om at tage aktiv del i udformningen
af lesninger, sa den globale shippingbranche kan leve op til
Paris-aftalen, og A.P Moller - Maersk kan na sit 2040-mal
om klimaneutralitet.
2022 har budt pa mange udfordringer i form af krig i
Ukraine, energikrise i Europa, hej inflation og en opbremsning Vederlagsudvalg
i den globale ekonomi, hvilket har medfert stor usikkerhed

for vores medarbejdere, kunder og interessenter. Alligevel er Den érlige vederlagsrapport omfatter medlemmer
af bestyrelsen ("bestyrelsen”) og direktionen i

A.P. Moller - Marsk A/S.

det et ar, vi alle kan vare stolte af, for A.R Moller - Marsk
leverede et historisk godt resultat.

For sa vidt angar vederlag og aflenning indgar der en
kombination af rene finansielle aspekter og transformati-
onsaspekter i vurderingen af de opnaede resultater. Forst-
naevnte aspekter fokuserer pa, hvordan vi leverer og skaber

Marc Engel
veerdi for vores aktionarer i dag, mens sidstnavnte har Formand for
fokus pa vores ambitioner og fremtidige veerdiskabelse. vederlagsudvalget

Resultaterne for de finansielle mal pa selskabsplan
ligger pa et rekordhaejt niveau, og i kombination med solid
omsztningsveaekst inden for Logistics & Services samt solide
fremskridt hen imod opfyldelsen af vores transformations-
mal beted dette, at resultatet i forhold til det kortsigtede
incitamentsprogram for 2022 naede en score pa 145 %.

Vi ensker at understrege vigtigheden af at leve op til Robert Mzarsk Uggla
vores langsigtede forpligtelser, og 2ndringerne i direktions-
medlemmernes vederlag i 2022, hvor vi laegger storre vaegt
pa langsigtet incitamentsaflenning, afspejler dette. Desuden
indforer vi fra 2023 et ESG-parameter (milje-, samfunds- og
ledelsesmaessige forhold) i vores langsigtede incitamentspro-
gram. Vi vil sikre, at vi i fuldt omfang afstemmer og integrerer

de rette ESG-parametre, sa vi lever op til vores forpligtelser. Amparo Moraleda

Selskabets resultatudvikling Mio. USD
2022 2021 2020 2019

Finansielle parametre

EBIT 30.860 19.674 4.186 1.725

Afkast af investeret kapital (%) 60,4% 45,3% 9,4% 3,1%

Frie pengestremme 27.107 16.537 4.648 2.340

Transformationsparametre
Omsaetning, Logistics & Services 14.423 9.830 6.963 6.331
EBITA, Logistics & Services 944 678 289 24
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Vaesentlioe eendringer
| vederlag og resultater i 2022

| dette afsnit opsummeres a&ndringerne i vederlag og resultater for aret. Disse er yderligere
beskrevet i afsnittene "Vederlag - direktionen” og "Vederlag — bestyrelsen”.

Pensionering

Seren Skou fratradte stillingen som CEO pr. 1. januar 2023
og Morten H. Engelstoft stillingen som CEO, APM Terminals,
pr.1.juli 2022 for at ga pa pension.

Grundlen

Seren Skou, Patrick Jany, Vincent Clerc og Morten H. Engelstoft
modtog ingen stigning i grundlennen. Henriette Hallberg
Thygesens og Navneet Kapoors grundlen blev forhejet med
71 % for at afspejle deres erfaring og indsats samt forvent-
ningerne til deres rolle.

Skift til et langsigtet fokus

| overensstemmelse med vores ambition om at styrke sam-
menhangen mellem aflenning og selskabets langsigtede
resultater havde @ndringerne i direktionsmedlemmernes
aflenning fokus pa at justere vederlagssammensatningen

i retning af at oge den variable del af vederlagspakken.

Niveauet for den langsigtede incitamentsaflenning ved
opfyldelse af de fastsatte malsatninger blev forhejet fra 65 %
til 70 % af den arlige grundlen for Seren Skou og Patrick Jany.

For Vincent Clerc blev niveauet for den langsigtede inci-
tamentsaflenning ved opfyldelse af de fastsatte malsaet-
ninger forhejet fra 65 % til 100 % af den arlige grundlen.

For Henriette Hallberg Thygesen og Navneet Kapoor blev
niveauet for den langsigtede incitamentsaflenning ved opfyl-
delse af de fastsatte malseetninger forhejet fra henholdsvis
50 % til 65 % og 60 % til 65 % af den arlige grundlen.

Dette eri overensstemmelse med det maksimale til-
delingsniveau for incitamentsaflenning pa 100 % af grund-
lennen som beskrevet i vederlagspolitikken for 2022.

Figur1
Samlet tildelt vederlag

43.65
39.60
27.79
2675 2450 2554
Faktisk Malsatning Faktisk Malsatning Faktisk Malsatning
Seren Skou Patrick Jany Vincent Clerc
CEO CFO CEO, Ocean & Logistics

Variabelt vederlag afspejler de fremragende resultater
Den kortsigtede incitamentsaflenning blev beregnet inden
for de samme rammer som sidste ar med en tildeling pa 50 %
af den individuelle grundlen ved opnaelse af de fastsatte
malsatninger. Navneet Kapoors kortsigtede incitaments-
aflenning ved opfyldelse af de fastsatte malsatninger blev
forhejet fra 40 % til 50 % for at bringe den i overensstem-
melse med de andre direktionsmedlemmers.

De finansielle parametre er sammen med transforma-
tionsparametre blevet revurderet for 2022 for at under-
strege fokus pa virksomhedens transformation og vaekst
inden for Logistics & Services. Som folge heraf er omsaet-
ning i Logistics & Gateways, som indgik i det kortsigtede
incitamentsprogram for 2021, blevet erstattet med omsaet-
ning i Logistics & Services, og transformationsparametres
samlede vegt er blevet forhejet fra 40 % til 50 %.

Bonusudbetalingen er baseret pa selskabets resultater
malt i forhold til det fastsatte arlige scorecard, hvilket har
medfert et resultat over malniveauet pa 145 %. Bonusudbe-
taling ved opfyldelse af de fastsatte malsatninger i forhold
til de faktiske resultater for de enkelte direktionsmedlemmer
fremgar af figur 1.

Der foreslas folgende &ndringer i strukturen for bestyrel-
sens faste honorar. Honoraret til den nye bestyrelsesfor-
mand fastsaettes som et multiplum af det faste almindelige
bestyrelseshonorar. Det faste honorar til revisionsudvalget
foreslas forhoejet i 2022.

Mio. DKK

LTI
Yderligere LTI
STI

Goder W
Grundlen

17.81 18.04

1613 16.36

113 10M

Faktisk Malsatning Faktisk Malsaetning Faktisk Malsaetning

Henriette Hallberg Thygesen
CEO, Fleet & Strategic Brands

Navneet Kapoor
CTIO

Morten H. Engelstoft’
CEO, APM Terminals

1 Det samlede vederlag til Morten H. Engelstoft daekker perioden fra 1. januar 2022 til 30. juni 2022.
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Herfra folger den almindelige vederlagsrapport for 2022

Vederlagsudvalg

Vederlagsudvalget ("udvalget”) vurderer lobende geeldende
praksis og vederlagsudviklingen i det generelle marked og i
vores referencegruppe. Vi vardsatter lobende dialog med
vores aktionarer, institutionelle investorer og andre interes-
senter for at sikre, at vederlagspolitikken fortsat opfylder sit
formal og bidrager til eksekveringen af selskabets strategi.

Selv om den vejledende afstemning om vederlagsrap-
porten for 2022 ikke medferte a&ndringer, sikrer udvalget,
at investorernes og andre interessenters synspunkter tages
i betragtning ved gennemgangen af vederlagspolitikken.

Hovedaktiviteter i 2022

Selskabet gjorde vigtige fremskridt i den ambitiese trans-
formationsproces, der blev igangsat i 2016 med det formal
at skabe en fokuseret integreret transport- og logistikvirk-
somhed med vakst og stabil rentabilitet. Da vi nu endnu
tydeligere kan se, hvordan vi kan gere integreret logistik
enklere og mere baredygtig og dermed tilfere mere vaerdi
til vores kunder, har udvalget i 2022 haft fokus pa:

At undersege muligheder for at forbedre den langsig-
tede incitamentsordning, der knytter ledelsens vederlag
ikke alene til selskabets aktiekurs, men ogsa til det, de og
de medarbejdere, de star i spidsen for, bidrager med til
selskabets langsigtede mal. 1 2021 besluttede udvalget
at erstatte de nuvaerende programmer for henholdsvis
betingede aktier og aktieoptioner med et nyt program for
performance shares i 2023. 2022 blev brugt til at videre-
udvikle programmet og sikre, at vi i fuldt omfang afstem-
mer og integrerer de rette resultatparametre for at leve
op til vores langsigtede forpligtelser.

At drofte de rette resultatparametre for det nye
langsigtede incitamentsprogram.

At gennemga referencegruppen, der anvendes til
benchmarking af direktionsmedlemmers vederlag.

At gennemga vilkarene i direktionsmedlemmers
ansattelseskontrakter.

"A:P. MOLLER =MARSKA/S
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Vederlagspolitikken | hovedtraek

Vederlagspolitikken ("politikken”) understetter selskabets
forretningsmaessige behov ved at szette rammen for en pas-
sende samlet vederlagspakke, der har klar ss mmenhzeng
med forretningsstrategien, understotter selskabets bzere-
dygtige vaekst og er i overensstemmelse med aktionaerer-

nes interesser.

Tabel 1

Politikken gzelder for direktions- og bestyrelsesmedlem-
mer for regnskabsaret 2022 og blev godkendt pa selskabets
generalforsamling i 2022. Politikken, herunder formalet med
og de vigtigste aspekter af de enkelte vederlagskomponen-
ter, er opsummeret i tabel 1. Hele politikken er offentliggjort

under "Corporate Governance” pa selskabets websted her:

- https://investor.maersk.com/remuneration

Vederlagspolitikken i hovedtraek 2022

Komponent Formal og sammenhzang med strategien Tildelingsniveau
Direktionen
Grundlen Reflekterer markedet, positionens betydning Der kan ske @ndringer ved den arlige lengennem-
(inklusive pension med hensyn til ansvarsomrader, kompleksitet og gang pa baggrund af den enkeltes langsigtede
og firmabil) ansvar samt direktionsmedlemmernes erfaring resultater, lenniveauet i markedet og hensynet til
og bidrag til vedvarende positive resultater. lenudviklingen for den evrige medarbejdergruppe.
Er inklusive arbejdsgivers pensionsbidrag og firma-
bil, sa direktionsmedlemmer har fleksibilitet til at
treffe personlige investeringsvalg.
Kortsigtet Belenner opnaelsen af selskabets arlige Udelukkende baseret pa de forretningsmaessige

incitamentsaflenning

resultatmal inden for rammerne af den
langsigtede forretningsstrategi.

resultater i det specifikke regnskabsar. Udbetaling
ved opfyldelse af de fastsatte malsatninger er op
til 50 % af den arlige grundlen, hvor den faktiske
udbetaling ligger mellem 0 % og 100 % af den
arlige grundlen.

Langsigtet
incitamentsaflenning

Knytter direktionsmedlemmernes vederlag til
opnaelsen af langsigtet vaerdiskabelse for
aktionarerne og bidrager til fastholdelse af
direktionsmedlemmerne.

Tildeles gennem programmer for betingede aktier
og aktieoptioner.

Det samlede tildelingsniveau er pa op til 100 %

af grundlennen ved en kombination af begge
programmer baseret pa dagsvardien pa tildelings-
tidspunktet.

Ikke-monetzere
komponenter

Adresserer direktionsmedlemmernes sundhed og
velfzerd. Der kan i visse tilfaelde tilbydes hjzelp til
flytning samt etablering i et andet land.

I henhold til den respektive politik for ikke-
monetare komponenter. Kan variere individuelt.

Bestyrelsen

Fast honorar

At tiltraekke kandidater med en bred erfaring
og kompetencer samt at belenne bestyrelses-
medlemmerne for at udstikke strategien og
overvage dens udmentning i praksis.

Det faste honorar skal afspejle markedspraksis
og det enkelte bestyrelsesmedlems rolle med
hensyn til indsats og ansvar.

Krav til aktiebesiddelse

At sikre sammenfald mellem bestyrelses-
medlemmernes og aktionaerernes interesser.

Kebet af aktierne sker for bestyrelses-
medlemmernes egen regning.

A.P. MOLLER - MAERSKA/S
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Vederlag - direktionen

Direktionens vederlagspakker er baseret pa vores politik og Ud over det faktiske vederlag vises det samlede vederlag ved
skal understotte de forretningsmaessige behov via en klar opfyldelse af de fastsatte malsaetninger ogsa i tabel 2. Der
sammenhzng med forretningsstrategien og aktionaerernes findes en oversigt over direktionsmedlemmerne pa selskabets
interesser. Det faktiske vederlag til direktionsmedlemmerne websted her: - https://www.maersk.com/about/executive-board
for regnskabsaret 2022 afspejler et ar, hvor vi opnaede Direktionsmedlemmerne modtager ikke yderligere hono-
historisk gode finansielle resultater og gjorde betydelige rarer for andre interne bestyrelsesposter i A.P Meller - Mzrsk.

fremskridt for at na vores strategiske transformationsmal.

Fast vederlag Variabelt vederlag

Grundlen
Kortsigtet incitamentsaflenning

Ikke-monetaere komponenter + —

Langsigtet incitamentsaflenning
Andre kontante betalinger

Tabel 2
Samlet vederlag 2022 - direktionen Mio. DKK
Navn og stilling Grund- STI LTI - LTI - Ikke- Andre Yderligere Samlet vederlag ved Samlet faktisk
len  (faktisk) Betingede Aktie- monetare kon- LTI (verdi opfyldelse af de fast- vederlag?
aktier optioner kom-  tante ved til-  satte malseetninger®
(veerdi (veerdi ponenter  beta- deling)*
ved til-  ved til- linger Beleb Fast kontra  Beleb  Fast kontra
deling)  deling) variabelt variabelt
vederlag?® vederlag?®
Nuveerende medlem (pr. 31. december 2022)
Seren Skou* CEO 18,00 13,05 8,10 4,50 39,60 45%/55% 43,65 41%/59%
Patrick Jany® CFO 10,00 7,25 4,50 2,50 2,50 2450 41%/59% 26,75 37%/63%
f 6
Vincent Clerc CEQ, o 10,00 7,25 750 2,50 0,54 25,54 41%/59% 27,79 38%/62%
Ocean & Logistics
Henriette Hallberg CEO,
Thygesen Fleet & Strategic 7,50 5,44 3,00 1,88 16,13 47%/53% 17,81 42%/58%
Brands
Navneet Kapoor  Chief Technology
& Information 7,50 5,44 2,63 2,25 0,23 16,36  47%/53% 18,04 43%/57%
Officer
Tidligere medlem?®
Morten H. CEQ, o o o o
Engelstoft’ APM Terminals 4,65 3,34 1,86 1,16 0,11 10,11 47%/53% 11,13 43%/57 %

1 Det samlede vederlag ved opfyldelse af de fastsatte malsatninger er det enkelte direktionsmedlems samlede vederlagspakke ved opfyldelse af de fastsatte malsatninger for dret, som omfatter
grundlen, den mulige udbetaling under det kortsigtede incitamentsprogram, hvis selskabet opnar de forventede resultater, og ret til tildeling under det langsigtede incitamentsprogram i henhold
til direktionsmedlemmets kontraktvilkar. Hvis det er relevant, beregnes belebet forholdsmaessigt ved eventuelle @ndringer i vederlaget i lobet af aret.

Det samlede faktiske vederlag beregnes som summen af den udbetalte grundlen i 2022, den opnaede udbetaling under det kortsigtede incitamentsprogram baseret pa selskabets arlige resultat
for 2022, vaerdien af tildelingen under det langsigtede incitamentsprogram for 2022 pa tildelingstidspunktet og eventuelle andre betalinger som f.eks. godtgoerelser og personalegoder, der har en
pengemassig vaerdi, og som er modtaget i lobet af aret.

Forholdsmaessig andel af fast og variabelt vederlag af det samlede vederlag.

Seren Skou fratraeder som CEO fra 2023. Pensionsaftalen blev indgaet i december 2022 og trader i kraft pr. 1. januar 2023.

Patrick Jany modtog en yderligere tildeling af aktieoptioner inkluderet under "Yderligere LTI (veerdi ved tildeling)”, som var en del af kompensationen for mistet vederlag fra tidligere arbejdsgiver
i forbindelse med ansattelsen i selskabet. Det er i overensstemmelse med markedspraksis og har til formal at tiltreekke eksterne kandidater.

Verdien af Vincent Clercs ikke-monetzre komponenter vedrerer skolebetaling og skattebistand, der allerede var en del af hans kontraktvilkar, for han blev direktionsmedlem.

Morten H. Engelstoft fratradte stillingen som CEQ, APM Terminals, og hans ansattelse opherte den 30. juni 2022. Han beholdt den ikke-modnede langsigtede incitamentsaflenning, men havde ingen
opsigelsesfrist, og han modtog heller ikke fratraedelsesgodtgerelse. Derudover blev der i 2022 foretaget en forholdsmaessig tildeling under det kortsigtede incitamentsprogram for anszettelsesperioden.
Jacob Stausholm, tidligere CFO, fratradte sin stilling den 31. marts 2018 og modtog grundlen indtil udgangen af marts 2020. Modregningen er ikke afsluttet pa tidspunktet for offentliggerelsen af
denne rapport for 2022.

N

u b~ W

N o

[e0)

A.P. MOLLER - MAERSKA/S 7



Ll

MAERSK AIR CARGO

Kortsigtet incitamentsprogram - resultatparametre

Den kortsigtede incitamentsaflenning er i overensstemmelse
med vores princip om resultataflenning. Den er struktureret
til at motivere medlemmer af direktionen til at levere sel-
skabets arlige resultatmal.

For 2022 sikrer parametrene i det kortsigtede inci-
tamentsprogram et fortsat fokus pa de grundlaggende
finansielle resultater pa den ene side og selskabets trans-
formation pa den anden side, jf. tabel 3.

| 2022 er de centrale finansielle resultater blevet vur-
deret pa grundlag af EBIT, afkast af investeret kapital og
frie pengestremme. Dette er en fortsattelse fra 2021, da
de udger de vasentlige aspekter af vores finansielle resul-

Transformationen og vaksten af vores forretning, navn-
liginden for logistik, er medtaget gennem omsatningen i
Logistics & Services og EBITA i Logistics & Services med det
formal at understrege vores fokus pa at styrke denne del af
forretningen pa en rentabel made. Dette er en &ndring i for-
hold til 2021, hvor omsatningen i Logistics & Gateway og
EBITA i Logistics & Services var i fokus.

Desuden vurderes transformationen gennem et ikke-
finansielt parameter efter bestyrelsens sken.

Udvalget gjorde sig store bestraebelser for at sikre, at
de arlige resultatparametre for det kortsigtede incitament-
sprogram var tilstraekkeligt udfordrende at opna i et ar med

tater, som er kernen i vores samlede vardiskabelse. stor usikkerhed.

Tabel 3

Resultatparametre og resultater for kortsigtet incitamentsaflenning i 2022

Fokusomrade Begrundelse Resultat- Vaegtning Resultat
parameter (skala fra
0 til 200)
| de kommende ar f.orverjte.r vi at for.etage betydelige |n.vest9jr|nger EBIT 159 200 %
for at ege vaeksten i Logistics & Services-segmentet, hvilket inde-
kke opkeb fi i k folj
Finansielle baerer en raa. e opkeb for at udvide produ tpo.rte oljen, opbygge Afkast af
de nedvendige kompetencer og udnytte synergier gennem hele for- ) . 15% 200 %
resultater . T R R investeret kapital
syningskaden. Det kraever betyderlige likvider at opna dette mal,
hvorfor EBIT, afkast af investeret kapital og frie pengestremme far Frie
: . 20 % 200 %
en betydelig veegtning i vores scorecard for 2022. pengestremme
Opfyldelsen af vores ambition om et mere balanceret driftsresultat .
i 2023 mellem Ocean- og non-Ocean-produkter beror pa vores evne Oméae.tnmg, . 20 % 143 %
. . . Logistics & Services
Transformation til at oge den del af forretningen, der udgeres af infrastruktur og
. ] Logistics & Services, gennem organisk og ikke-organisk vakst og ved
(finansiel) .
forbedrede driftsresultater. For at understette dette har udvalget EBITA, Logistics &
givet vaekst i Logistics & Services en samlet vagtning pa 40 % i vores Servic'es 20 % 29 %
scorecard for 2022.
For at levere pa vores forretningsstrategi er det nedvendigt ikke kun
at udbygge vores forretning ved hjalp af kendte forretningspara-
Transformation ~ metre, men ogsa at sikre en forretningstransformation gennem neje Fremskridt i forhold 10% 100 %
(ikke-finansiel) prioritering og ressourceallokering. Derfor var fremskridt i forhold til til transformationen ° °
transformationen blandt arets prioriteter med 10 % af den samlede
vegtning i resultatparametrene.
lalt 100 % 145%

A.P. MOLLER - MAERSKA/S
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Kortsigtet incitamentsresultat for 2022

De arlige resultater udtrykkes som en score pa mellem
0 og 200, hvor 100 er malet (de fastsatte malsatninger),
0 er minimumsresultater og 200 er fremragende resultater.

De finansielle resultater for 2022 ligger betydeligt
over det forventede niveau, da malene blev fastsat, og
resultaterne i forhold til disse er derfor de bedst mulige
inden for alle aspekter.

Logistics & Services viser fortsat positiv omsaetningsvaekst
som felge af bade uorganiske og organiske resultater, og EBIT
er fortsat solid, selv om der har varet et nedadgdende pres
pad marginerne efter den globale ekonomiske afmatning.

Som folge heraf er resultatscoren i forhold til den kortsig-
tede incitamentsplan pa 145 %.

Den kortsigtede incitamentsudbetaling for 2022 for
de enkelte direktionsmedlemmer beregnes ved at gange
den arlige grundlen med resultatscoren for 2022 og den
individuelle kortsigtede incitamentsaflenning ved opfyl-
delse af de fastsatte malsaetninger. Den arlige bonus
udbetales i april 2023.

Udbetalingsniveauet vises endvidere i figur 2.

Figur 2
Udbetaling under det kortsigtede incitamentsprogram i 2022 Mio. DKK
Mal B Faktisk Maksimum
Seren Skou
Patrick Jany
5,00 7,25 10,00
Vincent Clerc
5,00 725 10,00
Henriette Hallberg Thygesen
T
Navneet Kapoor
3,75 544 7,50
Morten H, Engelstoft
“eb 334 4,61
0 5 10 15 20
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Langsigtede incitamentsprogrammer

| overensstemmelse med vederlagspolitikken modtog direk-
tionsmedlemmerne en arlig tildeling under de langsigtede
incitamentsprogrammer i 2022 i form af betingede aktier
og aktieoptioner

I tabel 4 vises den arlige tildelingsverdi af den aktie-
baserede langsigtede incitamentsaflenning for hvert direk-
tionsmedlem i 2022. Programmet for betingede aktier har

en femarig modningsperiode, og aktieoptionsprogrammet
har en trearig modningsperiode efterfulgt af en trearig
udnyttelsesperiode.

Vi har desuden medtaget det samlede overblik over den
langsigtede incitamentsaflonning, som direktionsmedlem-
merne er blevet tildelt i tidligere ar, dvs. umodnede og mod-
nede, se tabel 5 og tabel 6 pa de naste sider.

Tabel 4
Langsigtet incitamentsaflenning for 2022 Fodnoterne findes p3 side 12
Navn Tildelings-  Aktiekurs Betingede aktier Aktieoptioner
dato anvendt
ved til- Tildelings- Antal Modnings- Tildelings- Antal Options- Udnyttel- Modnings-  Udlebs-
delingen?® | vaerdi? (DKK) aktier dato | veerdi?(DKK) optioner veerdi? seskurs* dato dato
(DKK) (DKK) (DKK)
Nuveerende medlem (pr. 31. december 2022)
1. april 1. april 1. april 1. april
Seren Skou 5022 22.814 8.100.000 355 5027 4.500.000 1.141 3.942 25.096 5025 5028
. 1. april 1. april 1. april 1. april
Patrick Jany 5022 22.814 4.500.000 197 5027 2.500.000 634 3.942 25.096 5025 5028
; 1. december 1. april 1. april
Patrick Jany 5022 2.500.000 634 3.942 25.096 5025 5028
) 1. april 1. april 1. april 1. april
Vincent Clerc 5022 22.814 7.500.000 328 5027 2.500.000 634 3.942 25.096 2025 5028
Henriette Hallberg 1. april 1. april 1. april 1. april
Thygesen 2022 22.814 3.000.000 131 2027 1.875.000 475 3.942 25.096 2025 5028
Navneet Kapoor L E1L 22.814 | 2.625.000 115 Laprt |5 550,000 570 3.942 25.096 1. april L
P 2022 : . . 2027 : : ’ ’ 2025 2028
Tidligere medlem
Morten H. 1. april 1. april 1. april 1. april
Engelstoft 5022 22.814 1.860.000 163 5027 1.162.500 589 3.942 25.096 5025 5028
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Udnyttelseskursen for aktieoptioner tildelt fra 2017 til
2019 blev justeret i forbindelse med udskilningen af Maersk
Drilling fra A.P Meller - Mzersk i 2019 med det formal at
opretholde samme optionsvardi som pa tildelingstids-
punktet, hvilket medferte en lavere udnyttelseskurs end
den oprindelige aktiekurs, der blev anvendt ved tildelingen.
Yderligere oplysninger findes i note 3 og note 5 pa side 12.

Veerdien af den langsigtede incitamentsaflenning
repraesenterer dagsveerdien af tildelingerne pa tildelings-
tidspunktet. Der er forskelle med hensyn til bade rapporte-
ring og metode for beregningen af vardien af den langsig-
tede incitamentsaflenning mellem denne vederlagsrapport
og selskabets arsrapport for 2022. Derfor er de samlede
vardier i vederlagsrapporten forskellige fra veerdierne i
arsrapporten, hvor de allokerede regnskabsomkostninger
rapporteres i overensstemmelse med IFRS2.

Tabel 5

Umodnede/modnede betingede aktier Fodnoterne findes p3 side 12

Navn Tildelingsdato Aktiekurs anvendt ved Antal aktier Modningsdato

tildelingen? (DKK)

Nuveerende medlem (pr. 31. december 2022)
1. april 2022 22.814 355 1. april 2027
1. april 2021 12.503 575 1. april 2026

Seren Skou 1. april 2020 7.854 572 1. april 2025
1. april 2019 8.682 455 1. april 2024
1. april 2018 10.476 377 1. april 2023
1. april 2022 22.814 197 1. april 2027

Patrick Jany 1. april 2021 12.503 319 1. april 2026
1. april 2020 7.854 305 1. april 2025
1. april 2022 22.814 328 1. april 2027
1. april 2021 12.503 320 1. april 2026

Vincent Clerc 1. april 2020 7.854 292 1. april 2025
1. april 2019 8.682 227 1. april 2024
23. december 2019 8.682 17 1. april 2024
1. april 2018 10.476 188 1. april 2023
1. april 2022 22.814 131 1. april 2027

Henriette Hallberg Thygesen 1. april 2021 12.503 139 1. april 2026
1. april 2020 7.854 190 1. april 2025
1. april 2022 22.814 115 1. april 2027

Navneet Kapoor
1. april 2021 12.503 125 1. april 2026

Tidligere medlem

Claus V. Hemmingsen 1. april 2018 10.476 188 1. april 2023
1. april 2022 22.814 163 1. april 2027
1. april 2021 12.503 297 1. april 2026

Morten H. Engelstoft 1. april 2020 7.854 267 1. april 2025
1. april 2019 8.682 227 1. april 2024
1. april 2018 10.476 188 1. april 2023

A.P. MOLLER - MAERSKA/S
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Tabel 6

Umodnede/modnede aktieoptioner

Navn Tildelingsdato Aktiekurs anvendt Antal Optionsvaerdi® Udnyttelseskurs*  Modningsdato Udlebsdato
ved tildelingen? optioner (DKK) (DKK)
(DKK)
Nuveerende medlem (pr. 31. december 2022)
1. april 2022 22.814 1.141 3.942 25.096 1. april 2025 1. april 2028
1. april 2021 12.503 1.867 2.410 13.754 1. april 2024 1. april 2027
1. april 2020 7.854 3.415 1.464 8.639 1. april 2023 1. april 2026
Seren Skou
1. april 2019 8.682 2.805 1.782 7.670 1. april 2022 1. april 2025
1. april 2018 10.476 2.149 2.326 9.435 1. april 2021 1. april 2024
1. april 2017 11.628 2.347 2.131 10.720 1. april 2020 1. april 2023
1. april 2022 22.814 634 3.942 25.096 1. april 2025 1. april 2028
1. december 2022 22.814 634 3.942 25.096 1. april 2025 1. april 2028
Patrick Jany 1. april 2021 12.503 1.037 2.410 13.754 1. april 2024 1. april 2027
1. december 2021 12.503 1.037 2.410 13.754 1. april 2024 1. april 2027
1. april 2020 7.854 1.024 1.464 8.639 1. april 2023 1. april 2026
1. april 2022 22.814 634 3.942 25.096 1. april 2025 1. april 2028
1. april 2021 12.503 1.039 2.410 13.754 1. april 2024 1. april 2027
1. april 2020 7.854 1.571 1.464 8.639 1. april 2023 1. april 2026
Vincent Clerc
1. april 2019 8.682 1.122 1.782 7.670 1. april 2022 1. april 2025
23. december 2019 8.682 41 1.782 7.670 1. april 2022 1. april 2025
1. april 2018 10.476 859 2.326 9.435 1. april 2021 1. april 2024
1. april 2022 22.814 475 3.942 25.096 1. april 2025 1. april 2028
Henriette Hallberg Thygesen 1. april 2021 12.503 726 2.410 13.754 1. april 2024 1. april 2027
1. april 2020 7.854 1.024 1.464 8.639 1. april 2023 1. april 2026
1. april 2022 22.814 570 3.942 25.096 1. april 2025 1. april 2028
Navneet Kapoor
1. april 2021 12.503 653 2.410 13.754 1. april 2024 1. april 2027
Tidligere medlem
Claus V. Hemmingsen Ikke relevant
1. april 2022 22.814 589 3.942 25.096 1. april 2025 1. april 2028
1. april 2021 12.503 964 2.410 13.754 1. april 2024 1. april 2027
Morten H. Engelstoft 1. april 2020 7.854 1.707 1.464 8.639 1. april 2023 1. april 2026
1. april 2019 8.682 1.402 1.782 7.670 1. april 2022 1. april 2025
1. april 2018 10.476 1.074 2.326 9.435 1. april 2021 1. april 2024
2018 2019 2020 2021 2022 1 Den aktiekurs, der anvendes ved tildelingen, fastsaettes som den volumenvag-
tede gennemsnitlige kurs pa A.P Meller - Marsk B-aktier, der handles pa Nasdaq
Volatilitet 32,60% 32,10% 30,60% 32,50% 32,80% Copenhage:\ pa de fem handelsdage umiddelbart efter offentliggerelsen af
selskabets arsrapport.
2 Tildelingsvardien svarer til det enkelte direktionsmedlems ret til tildeling under
Udbytte DKK'150 DKK'150 DKK'150 DKK'330 DKK1,135 det langsigtede incitamentsprogram og er en procentdel af direktionsmedlem-
mets grundlen eller et fast beleb i henhold til kontraktvilkarene. Antallet af til-
Udnyttelsesdato 5years 5years 5years 5years 5years delte betingede aktier beregnes pa grundlag af tildelingsveerdien divideret med
aktiekursen ved tildelingen, og antallet af aktieoptioner fastsattes pa grundlag
Rentesats 0,21% -0,36% -0,66% -0,5% 0,3% af tildelingsvardien divideret med dagsvaerdien pr. aktieoption beregnet efter
Black Scholes-modellen.
Aktiekurs anvendt ved 3 Black Scholes-modellen og de veerdiansattelsesparametre, der anvendes ved
tildelingen (DKK) 10.476 8.682 7.854 12.503 22.814 tildeling af langsigtet incitamentsaflenning, vises i ovenstaende tabel.
4 Udnyttelseskursen er den fastsatte kurs, som A.P Moller - Marsk-B-aktier kan
Udnyttelseskurs (DKK) 0.435 7.670 8.639 13.754 25.096 kebes til, nar et direktionsmedlem vaelger at udnytte optionen. Aktieoptionerne
' ' ' ' ' er prissat til overkurs, hvilket betyder, at udnyttelseskursen er fastsat til 110 % af
Oprindelie udnvttelsesk f den aktiekurs, der anvendes ved tildelingen.
pr”? elig udnytteises UI;S_ or 5 | forbindelse med udskillelsen af Maersk Drilling fra A.R Moaller - Marsk i maj
udskillelsen af Maersk Drilling 11.524 9.550 Ikke Ikke Ikke 2019 udnyttede bestyrelsen retten til at justere umodnede betingede aktier
fra A.P. Meller - Marsk relevant  relevant  relevant og aktieoptioner under den tidligere A.P Moller - Marsk-struktur, som Maersk
(hvis relevant)® (DKK) Drilling indgik i, for at fastholde samme dagsvaerdi for tildelingen. Justeringen
blev gennemfort i overensstemmelse med de generelle vilkar og betingelser,
Optionsvardi (DKK) 2.326 1.782 1.464 2.410 3.942 og den anvendte metode og beregningerne blev gennemgaet af eksterne rad-

givere fra Willis Towers Watson og PricewaterhouseCoopers.
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Vederlag - bestyrelsen

Bestyrelseshonorar og honorar
for udvalgsarbejde

Bestyrelsesmedlemmerne modtager et fast arligt honorar.

Bestyrelsesmedlemmer, der sidder i bestyrelsesudvalg
eller varetager yderligere opgaver ud over det almindelige
arbejde som bestyrelsesmedlem, modtager et ekstra arligt
honorar for hvert udvalg, de sidder i.

Honoraret til bestyrelsesformanden foreslas a&ndret
fra et fast honorar pa 7 mio. DKK inklusive alt udvalgsar-
bejde til en multiplikator pa 4 gange det arlige almindelige
bestyrelseshonorar, hvilket vil udgere 3,8 mio. DKK plus de
geeldende honorarer for udvalgsarbejde.

Honoraret for udvalgsarbejde er det samme for vederlags-
udvalget, transformations- og innovationsudvalget og nomi-
neringsudvalget, mens der er foresldet andre niveauer for
revisionsudvalget i overensstemmelse med markedspraksis.

Det er desuden blevet foreslaet at forheje det faste
honorar til formanden for revisionsudvalget og udvalgs-
medlemmerne. Strukturen for det faste honorar til de
ovrige bestyrelsesmedlemmer foreslas at fortsette
uandret i forhold til 2021, jf. tabel 7.

Tabel 7
Struktur for fast honorar -

bestyrelses- og udvalgsmedlemmer Mio. DkK
Formand Nastformand Medlem

Bestyrelsen 3,80 1,90 0,95

Revisionsudvalget 0,70 0,35

Qvrige udvalg 0,30 0,15

Krav til aktiebesiddelse

Bestyrelsesmedlemmerne er forpligtet til at opbygge en
aktiebesiddelse af A.P. Moller - Mzersk-aktier svarende til
25 % af deres faste arlige bestyrelseshonorar fer skat, senest
24 maneder efter at medlemmet er valgt til bestyrelsen.

Hvis et bestyrelsesmedlem genvzalges, skal medlemmet
oge sin aktiebesiddelse senest 24 maneder efter at vaere
blevet genvalgt, sdledes at den svarer til 50 % af det faste
arlige bestyrelseshonorar fer skat.

Kravet til aktiebesiddelse sikrer sammenfald mellem
bestyrelsesmedlemmernes og aktionarernes interesser.
Alle bestyrelsesmedlemmer efterlever kravet om aktie-
besiddelse.

Andringer i bestyrelsen

Julija Voitiekute og Marika Fredriksson blev valgt som nye
medlemmer af bestyrelsen pa generalforsamlingen den
15. marts 2022.

Jim Hagemann Snabe, Ane Marsk Mc-Kinney Uggla,
Jacob Andersen Sterling og Blythe S. J. Masters udtradte af
bestyrelsen den 15. marts 2022.

Der findes en oversigt over bestyrelsesmedlemmerne
pa selskabets websted her:

- https://investor.maersk.com/board-directors



https://investor.maersk.com/board-directors
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Samlet vederlag

Honoraret til bestyrelsesformanden foreslas a&ndret fra et
fast beleb inklusive udvalgshonorarer til et multiplum af det
almindelige bestyrelseshonorar. Endringen for de enkelte
bestyrelsesmedlemmer i 2022 skyldes en forholdsmaessig
beregning pa baggrund af den tid, de har siddet i bestyrelsen,
i forhold til sidste ar, eller yderligere udvalgsarbejde, som det
enkelte bestyrelsesmedlem har pataget sig i lebet af dret.

| tabel 8 vises det samlede faktiske vederlag, der tilde-
les de enkelte bestyrelsesmedlemmer for deres bestyrelses-
og udvalgsarbejde i regnskabsaret 2022, forudsat at det
godkendes pa generalforsamlingen i 2023.

Bestyrelsesmedlemmerne modtager ikke yderligere
honorarer for andre interne bestyrelsesposter i
A.P Moller - Marsk.

Tabel 8
Samlet faktisk vederlag for 2022 - bestyrelsen Mio. DKK
Navn Io-\rligt Honorar Honorar Honorar Honorar lalt
bestyrelses- for arbejde i for arbejde i for arbejde i for arbejde i
honorar revisions- vederlags- transformations-  nominerings-
udvalget udvalget og innovations- udvalget
udvalget

Robert Marsk Uggl

obert Mersk Uggla 3,33 0,15 0,13 0,28 (Formand) 3,88
(bestyrelsesformand)

im Y B
Jl,m_ agemann Snabe 1,75 0 0 (Formand) 0 (Formand) 0 1,75
(tidligere bestyrelsesformand)
Marc Engel

arc Enge 1,74 0,25 (Formand) 0,28 (Formand) 013 2,39
(naestformand for bestyrelsen)

—Ki 2

Ane Mzrsk Mc-Kinney Uggla 0,48 0,04 (Formand) 0,51
(tidligere naestformand for bestyrelsen)
Arne Karlsson 0,95 0,70 (Formand) 1,65
Amparo Moraleda 0,95 0,35 0,15 0,15 1,60
Bernard L. Bot 0,95 0,35 1,30
Thomas Lindegaard Madsen 0,95 0,95
Jacob Andersen Sterling? 0,24 0,24
Blythe S. J. Masters? 0,24 0,04 0,28
Julija Voitiekute? 0,79 0,79
Marika Fredriksson? 0,79 0,29 1,08

1 Jim Hagemann Snabe udtradte af bestyrelsen den 15. marts 2022. Den tidligere formand modtog ikke honorar for sine yderligere opgaver i udvalgene,
da det betragtes som varende inkluderet i det arlige bestyrelseshonorar.

2 Ane Marsk Mc-Kinney Uggla, Jacob Andersen Sterling og Blythe S. J. Masters udtradte af bestyrelsen den 15. marts 2022.

3 Julija Voitiekute og Marika Fredriksson indtradte i bestyrelsen den 15. marts 2022.
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Jadvikling | vederlag

Som felge af vores igangvarende strategiske transforma-

tion er forretningsdivisionerne blevet omdannet betydeligt,

og direktionens sammensatning er blevet @ndret markant.

Derfor vises udviklingen i vederlaget og selskabets resulta-

ter kun fra 2020. Hensigten er at udarbejde en flerarig over-

sigt fra 2020 og fremefter.

Tabel 9
Udvikling i vederlaget - direktionen

Navn Samlet vederlag?
ved opfyldelse
af de fastsatte
malsaetninger i

2022 ift. 2021

Samlet faktisk?
vederlag

2022 ift. 2021

Udviklingen i vederlaget til direktionsmedlemmerne vises
i tabel 9. Ud over det samlede faktiske vederlag vises
a&ndringen i det samlede vederlag ved opfyldelse af de
fastsatte malsatninger. Formalet er at skabe gennem-
sigtighed, sa udviklingen i vederlaget kan sammenlignes
med selskabets resultater over tid.

Den arlige &ndring af det samlede faktiske vederlag i
2022 er en kombination af en stigning i den langsigtede og
den kortsigtede incitamentsudbetaling og i grundlennen
for de respektive direktionsmedlemmer.

(Brlig endring i % fra forrige ar)®

Samlet vederlag? Samlet faktisk?  Samlet vederlag?
ved opfyldelse vederlag ved opfyldelse
af de fastsatte af de fastsatte

malsaetninger i
2021 ift. 2020

malsatningeri

2021 ift. 2020 2020 ift. 2019

Samlet faktisk?
vederlag

2020 ift. 2019

Nuveerende medlem (pr. 31. december 2022)

Seren Skou 2,3% -6,7% 3,2% 8,6% 2,7% 13,4%
Grundlen 0,0% 0,0% -10,0% -10,0% 0,0% 0,0%
NI 0,0% -23,7% 12,5% 25,7% 0,0% 42,9%
LTI 7,7% 7,7% 23,2% 23,2% 11,8% 11,8%
Patrick Jany 1,5% -6,6% 8,9% 13,2% Ikke relevant Ikke relevant
Grundlen 0,0% 0,0% 11,1% 11,1%
NI 0,0% -23,7% 11,1% 24,2%
LTI 5,6% 5,6% 53,8% 53,8%
Vincent Clerc 16,7%* 5,3%° 16,9% 20,3% 12,1% 25,5%
Grundlen -0,2% -0,2% 9,0% 9,0% 10,8% 10,8%
ST -0,2% -23,9% 9,0% 21,8% 10,8% 58,3%
LTl 53,5% 53,5% 41,7% 41,7% 16,0% 16,0%
Henriette Hallberg Thygesen 15,2%* 3,9%* 16,7% 21,6% Ikke relevant Ikke relevant
Grundlen 7,1% 7,1% 16,7% 16,7%
NI 7,1% -18,2% 16,7% 30,4%
LTI 39,3% 39,3% 16,7% 16,7%
Navneet Kapoor 16,8%° 9,2%° Ikke relevant Ikke relevant Ikke relevant Ikke relevant
Grundlen 7,1% 7,1%
NI 33,9% 2,2%
LTI 16,1% 16,1%
Tidligere medlem
Morten H. Engelstoft 0,5% -8,2% 2,1% 4,7% 1,8% 14,4%
Grundlen 0,0% 0,0% -7,0% -7,0% 0,0% 0,0%
N 0,0% -23,7% -7,0% 3,9% 0,0% 42,9%
LTI 0,0% 0,0% 31,4% 31,4% 8,2% 8,2%

Det samlede vederlag henviser til det enkelte direktionsmedlems samlede vederlagspakke ved opfyldelse af de fastsatte malsetninger og omfatter grundlen, den mulige udbetaling under det

kortsigtede incitamentsprogram, hvis selskabet opnar de forventede &rlige resultater, og ret til tildeling under det langsigtede incitamentsprogram i henhold til direktionsmedlemmets kontraktvilkar.
Hvor det er relevant er eventuelle lenandringer i lebet af aret indregnet i sammenligningen og omregnet til arsbasis for fuldtidsbeskaeftigede.

N

Det samlede faktiske vederlag beregnes som summen af den udbetalte grundlen, den opnaede udbetaling under det kortsigtede incitamentsprogram i forbindelse med selskabets arlige resultat,

vaerdien af tildelingen under det langsigtede incitamentsprogram pa tildelingstidspunktet og eventuelle andre betalinger som f.eks. godtgerelser og den pengemaessige veerdi af ikke-moneteere
ydelser, som er modtaget i lobet af aret, hvis det er relevant. Hvor det er relevant, er sammenligningen omregnet til arsbasis for fuldtidsbeskaeftigede.

AW

den enskede langsigtede aflenning for denne rolle.

(6]

Den arlige ndring for Vincent Clerc skyldes hejere STI og LTI, som har til formal at understette udviklingen mod den enskede langsigtede aflenning for denne rolle.
Den arlige @ndring for Henriette Hallberg Thygesen skyldes hejere grundlen, STl og LTI for at afspejle erfaringen, bidraget og forventningerne til rollen, samt for at understette udviklingen mod

Den arlige @ndring for Navneet Kapoor skyldes hejere grundlen, STl og LTI for at afspejle erfaringen, bidraget og forventningerne til rollen med hensyn til at levere pa digitaliseringsstrategien,

samt for at understette udviklingen mod den enskede langsigtede aflenning for denne rolle. Den arlige &ndring i vederlaget er baseret pa hans vederlag i 2021 omregnet til rsbasis.
6 Ledsagende fodnoter vedrerende den arlige @ndring for 20211 forhold til 2020 og for 2020 i forhold til 2019 findes i tidligere vederlagsrapporter.
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En oversigt over a&ndringerne i det arlige vederlag for de
enkelte bestyrelsesmedlemmer fra 2021 til 2022 vises i
tabel 10. For bestyrelsesmedlemmer, der ikke har vaeret

Tabel 10

Udvikling i det samlede arlige vederlag - bestyrelsen

medlem af bestyrelsen i hele kalenderaret, omregnes
&ndringen til arsbasis, hvor det er relevant.

(Arlig endring i % fra forrige ar”)

Name 2022 ift. 2021 2021 ift. 2020 2020 ift. 2019
Robert Marsk Uggla (bestyrelsesformand)® 214,3% 0,0% 0,0%
Jim Hagemann Snabe (tidligere bestyrelsesformand)? 0,0% 0,0% 0,0%
Marc Engel (naestformand for bestyrelsen)® 140,9% 0,0% 0,0%
Ane Mzrsk Mc-Kinney Uggla (tidligere nzstformand for bestyrelsen)? 0,0% 0,0% 0,0%
Arne Karlsson* -2,9% 0,0% 9,7%
Amparo Moraleda® 3,2% Ikke relevant Ikke relevant
Bernard L. Bot® 4,0% 0,0% 0,0%
Thomas Lindegaard Madsen 0,0% 0,0% 0,0%
Jacob Andersen Sterling? 0,0% 0,0% 0,0%
Blythe S. J. Masters? 0,0% 0,0% Ikke relevant

Julija Voitiekute®

Marika Fredriksson®

Ikke relevant Ikke relevant Ikke relevant

Ikke relevant Ikke relevant Ikke relevant

og innovationsudvalget pr. 15. marts 2022.

N o b~ W

A.P. Moller - Mzarsk har medarbejdere i mere end 130 lande.
Aflenningsprincipperne for bestyrelses- og direktionsmed-
lemmer er de samme som dem, der galder for den evrige
medarbejdergruppe. Sammenhangen med de principper,
der anvendes i forhold til den evrige medarbejdergruppe er
et vaesentligt element i forbindelse med udarbejdelsen af
vores vederlagspolitik.

| tabel 11 vises den arlige udvikling i aflenningen af den
ovrige medarbejdergruppe.

Det skal bemarkes, at kun direktionsmedlemmer er
ansat i det bersnoterede selskab A.R Moller - Marsk A/S.

Tabel 11
Udvikling i faktisk medarbejderaflenning

Robert Mzrsk Uggla patog sig yderligere opgaver som bestyrelsesformand, som formand for nomineringsudvalget og som medlem af transformations-

Jim Hagemann Snabe, Ane Mzrsk Mc-Kinney Uggla, Jacob Andersen Sterling og Blythe S. J. Masters udtradte af bestyrelsen den 15. marts 2022.

Marc Engel patog sig yderligere opgaver som naestformand for bestyrelsen og som formand for vederlagsudvalget pr. 15. marts 2022.

Den arlige &ndring for Arne Karlsson er resultatet af et hejere fast honorar til formanden for revisionsudvalget og udtraden af vederlagsudvalget den 15. marts 2022.
Den arlige ndring for Amparo Moraleda og Bernard L. Bot er resultatet af et hejere fast honorar for medlemmer af revisionsudvalget.

Julija Voitiekute og Marika Fredriksson indtradte i bestyrelsen i 2022, og derfor er den arlige @ndring i forhold til det foregaende &r ikke relevant.

Ledsagende fodnoter vedrerende den arlige endring for 2021 forhold til 2020 og for 2020 i forhold til 2019 findes i tidligere vederlagsrapporter.

Den evrige medarbejdergruppe er ansat i andre
A.P Moller - Marsk A/S-selskaber.

Da vederlagspolitikker og -praksis kan variere betyde-
ligt fra land til land, er den sammenligningsgruppe, vi
benytter for den evrige medarbejdergruppe, defineret ud
fra kontormedarbejdere i Danmark. De omfatter medarbej-
dere pa tvars af landet. Andre medarbejdergrupper ind-
gar ikke i sammenligningsgruppen, da de typisk er overens-
komstansatte, og vi ensker at sikre det bedst mulige sam-
menligningsgrundlag.

(Arlig zendring i % ift.det foregdende &r)

2022 ift. 2021 2021 ift. 2020 2020 ift. 2019

Medarbejdere eksklusive direktionsmedlemmer (A.P. Moller - Marsk A/S)

Medarbejdere i Danmark eksklusive direktionsmedlemmer
(A.P. Moller - Maersk Group)

Ikke relevant Ikke relevant Ikke relevant

5,7%! 12,1%! 6,7%!

1 Den gennemsnitlige arlige udvikling er indregnet i de arlige justeringer af vederlaget ved opfyldelse af de fastsatte malsatninger, &ndringer i roller og ansvar

samt arlige bonusser, der er optjent i de respektive ar.
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Selskabets resultatudvikling

Selskabet benytter en kombination af rlige finansielle henblik pa at male resultaterne i forhold til vores strategi.

resultatparametre og transformationsparametre med Tabel 12 viser en oversigt over selskabets resultatudvikling.

Tabel 12

Selskabets resultatudvikling' Mio. USD
2022 2021 2020 2019

Finansielle parametre

EBIT 30.860 19.674 4.186 1.725

Afkast af investeret kapital (%) 60,4% 45,3% 9,4% 3,1%

Frie pengestremme 27.107 16.537 4.648 2.340

Transformationsparametre
Omsaetning, Logistics & Services 14.423 9.830 6.963 6.331
EBITA, Logistics & Services 944 678 289 24

1 A.P Meller - Maersk A/S' ("moderselskabet”) EBIT &ndrede sig med -89 %, fra 79 mio. USD i 2021 til 9 mio. USD i 2022 (-72 mio. USD i 2020, -156 mio. USD i 2019).
Oplysningerne gives udelukkende i overensstemmelse med de gaeldende krav i selskabslovens & 139 b. Direktionsmedlemmernes vederlag er ikke knyttet til
moderselskabets resultater, men til A.P. Meller - Maersk Groups resultater som beskrevet i tabellen ovenfor.

Anvendelse af clawback og
afvigelse fra vederlagspolitikken

| 2022 var der ingen reduktion i incitamentsaflenningen hver- ~ og der var ingen afvigelser fra vederlagspolitikken for
ken for eller efter betaling/modning/udnyttelse, bestyrelsen nuvarende eller tidligere direktionsmedlemmer.
udnyttede ikke sin ret til at 2endre incitamentsaflenningen,
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Bestyrelsens udtalelse om
vederlagsrapporten

Vederlagsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med Bestyrelsen har i dag behandlet og vedtaget

selskabslovens § 139 b. A.P Moller - Marsk A/S' vederlagsrapport for regnskabs-
aret 2022. Vederlagsrapporten fremlaegges til vejledende
afstemning pa generalforsamlingen i 2023.

Kebenhavn, den 8. februar 2023

Robert Marsk Uggla Marc Engel Bernard L. Bot

Formand Nastformand

Marika Fredriksson Arne Karlsson Thomas Lindegaard Madsen
Amparo Moraleda Julija Voitiekute
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Den uafhaengige revisors udtalelse
om vederlagsrapporten

Ledelsen er i henhold til selskabslovens § 139 b ansvarlig for

udarbejdelse af en vederlagsrapport i overensstemmelse

med den pa generalforsamlingen vedtagne vederlagspolitik.
Vores konklusion om revision af koncernregnskabet

og arsregnskabet omfatter ikke vederlagsrapporten, og

vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om

vederlagsrapporten.

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Mogens Nergaard Mogensen
Statsautoriseret revisor

mne21404 mne23331]

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og ars-
regnskabet for 2022 er det dog i henhold til selskabslovens
§ 147 vores ansvar at pase, at oplysninger i henhold til sel-
skabslovens § 139 b, stk. 3, fremgar af selskabets vederlags-
rapport for 2022.

Vi har ikke fundet anledning til at papege mangler i de
angivne oplysninger i vederlagsrapporten for 2022.

Kebenhavn, den 8. februar 2023

Lars Baungaard
Statsautoriseret revisor
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