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Skyrsla stjérnar um starfsemi félagsins a lionu starfsari

Skyrsla forstjéra og arsreikningur kynntur

Stadfesting arsreiknings fyrir sidastlidid reikningsar og tekin akvérdun um hvernig fara skuli med hagnad félagsins
Akvordun tekin um greidslu ards vegna rekstrararsins 2020

Tilnefningarnefnd kynnir skyrslu sina og tillogur

Stjérnarkjor

Tillaga stjornar um skipun tveggja einstaklinga i tilnefningarnefnd

Kjor endurskodanda eda endurskodunarfirma
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Akvérdun um poéknun til stjornarmanna, undirnefnda stjérnar og tilnefningarnefndar
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Tillaga stjérnar um heimild til kaupa a eigin hlutabréfum

=
™~

Tillaga um laekkun a hlutafé vegna eigin hluta og breytingu @ sampykktum félagsins
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Tillaga stjornar um breytingum a starfsreglum tilnefningarnefndar
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Onnur mal ldglega upp borin
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1. Skyrsla stjornar

Pérdur Mar Jéhannesson
Stjornarformadur




STARFSARID 2020-2021

e Sidastlidid starfsar var litad af heimsfaraldri sem kom upp i lok febraar
« Alag & starfsfolk og stjérnendur félagsins var mikid a sidasta rekstarari sékum COVID-19
e Samkomutakmarkanir og séttvarnir hofou mikil ahrif a 1idid starfsar hja 6llum félégum samstaedunnar

e Sala jokst umtalsvert & dagvoru- og raftaeekjamarkadi @ medan salan minnkadi verulega i eldsneytissélu og s6lu a veitingum a

bjonustustodvum félagsins
e Talsvert var meira um fundarhdld i stjorn vegna pessara adstaedna
* Kaup & [slenskri Orkumidlun er mikilvaegt skref vid orkuskipti til framtidar. Festi gaf ut 3,1 millj. hluta vid kaupin
e Okkur hefur tekist ad byggja upp leidandi félag a svidi smasolu, solu a eldsneyti, s6lu a raforku og utleigu fasteigna til |6gadila
e Festi greiddi ard a arinu ad fjarhaed 648 millj. kr. og keypti eigin bréf ad fjarhaed 1.144 millj. kr.

* [1jési COVID-19 adstaedna pa var rekstrararangur Festi mjog gédur
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SATTIN VID SAMKEPPNISEFTIRLITID

* Sala 4 verslun Kjarvals 4 Hellu er hluti af satt Festi vid Samkeppniseftirlitid en um er ad raeda litla verslun sem hefur éveruleg ahrif 4 veltu og afkomu Krénunnar

* Verslun Kjarvals a Hellu eda Krénunnar a Hvolsvelli hafa verid seldar privegis en aldrei gengid eftir

« [ janudar 2019 var verslunin seld til Séluskdlans Landvegamétum ehf. — kaupin gengu ekki eftir vegna andstddu leigusala, p.e. fasteignafélags sem er i

meirihluta eigu Rangarpings ytra vid kaupandann. Svar leigusala barst ekki fyrr en i névember 2019. SKE og kunnattumadur sampykktu kaupandann
[ byrjun ars 2020 var verslun Krénunnar 4 Hvolsvelli seld til Samkaupa — andstada leigusala, p.e. Rangdarpings eystra. SKE og kunnattumadur sampykktu

* Sidara soluferli verslunar & Hellu héfst i lok oktéber og lauk i desember 2020 pegar gengid var frd sélu verslunarinnar til félags i eigu Sigurdar Eliasar

Gudmundssonar
* Kaupandi er fjarhagslega sterkur, hann er med mikla rekstrarpekkingu og pekkir umhverfid enda rekid verslanir @ Sudurlandi um arabil
* Enginn edlismunur sjdanlegur @ pessum kaupanda og a kaupandanum sem sampykktur var 2019
* Festi lysti sig tilbuid i ad skuldbinda sig i somu verdlagningu & helstu voruflokkum og i staerstu Krénubudum félagsins 4 hofudborgarsveedinu
* Samkeppniseftirlitid, ad fengnu aliti 6hads kunnattumanns, heimilar ekki kaupin og hafnar kaupandanum
* Setur malefni Kjarvals & Hellu i mjog sérkennilega stodu enda eina matvoruverslunin a svaedinu

* Leigusamningur Festi vid Rangarping ytra rennur Ut i lok april og versluninni verdur lokad finnist ekki annar kaupandi
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SATTIN VID SAMKEPPNISEFTIRLITID

* Kostnadur vid 6hadan kunnattumann, Ludvik Bergvinsson, vegna sattar vid Samkeppniseftirlitid er verulega haerri en vaentingar voru um
* Skipunartimi 6hads kunnattumanns med sattinni er fra oktédber 2018 til oktéber 2023

* Reikningar 6hads kunnattumanns med vsk vegna arsins 2020 namu 15,3 millj. kr., arié 2019 um 33,1 millj. kr. og arid 2018 um 7,2 millj. kr. Samtals gerir petta pvi

um 55,6 millj. kr. vegna dranna 2018 — 2020
* Reikningar l6gfreedinga Festi vegna sattar vid Samkeppniseftirlitid 8 arunum 2018 — 2020 eru samtals 24,4 millj. kr.
* Reikningar & Festi vegna pessa fra upphafi sattar eru pvi um 80 millj. kr. til arsloka 2020
*  Buist hafdi verid vid ad draga myndi ur kostnadnum pegar lidi 4 skipunartima kunnattumanns. Hafa paer vaentingar ekki gengid eftir
* Kostnadur samkeppnisadila vegna 6hads kunnattumanns peirra er brot af peim kostnadi sem Festi hefur borid

* Samstarf vid 6hadan kunnattumann hefur ekki gengid eins vel og Festi hefdi kosid. Hefur félaginu & tidum pott skorta a ad leidbeiningar kunnattumanns veeri med

pbeim hatti sem vaenta maetti

*  Festi mun i framhaldi adalfundar 6ska eftir breytingum a adkomu 6hads kunnattumanns ad satt félagsins vid Samkeppniseftirlitid
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SATTIN VID SAMKEPPNISEFTIRLITID

* Hefur sattin ordid neytendum til hagsboéta ?

* Sala N1 a Dealunni —er komin i eigu Skeljungs en bidur nidurstodu Samkeppniseftirlitsins

* Sala a verslunum Haga — sumum hefur verid lokad og adrar endad hja fyrrum samkeppnisadilum

* Sala a verslun Krénunnar @ Hellu — mikil fyrirstada hja baejarbium og sveitastjorn vid séluna. Ekki ahugi @ ad missa Kjarval ur baejarfélaginu

[ soluferli verslunar & Hellu hefur staerstu samkeppnisadilum verid bodin verslunin til kaups en enginn dhugi nema Festi greidi med sélunni

umtalsverda fjarmuni

» [ desember 2020 tilkynnti Samkeppniseftirlitid ad pad hygdist hefja rannsékn 4 mogulegum brotum Festi gegn sattinni og 6skadi eftir

upplysingum og nanari skyringum fra félaginu @ nokkrum atridum par med talid s6lu verslunarinnar a Hellu

* Ppessu erindi var svarad af halfu Festi i febrdar 2021 par sem farid er yfir ad vid teljum ad Festi hafi ekki brotid sattina
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STJORN OG UNDIRNEFNDIR STJORNAR

* Fra adalfundi pann 23. mars 2020 voru eftirtaldir adilar kjornir i stjorn félagsins:
* Gudjon Reynisson, Kristin Gudmundsdottir, Margrét Gudmundsdottir, Pordur Mar Jéhannesson og bPérey Gudmundsdattir.

 Tilnefningarnefnd starfadi samkvaemt akvordun adalfundar og i henni voru Sigrin Ragna Olafsdéttir, Tryggvi Palsson og bPérdur Mar

Jéhannesson fulltrui stjornar

* Undirnefndir stjérnar eru endurskodunarnefnd, starfskjaranefnd og fjarfestingarad




STARFSKJARASTEFNA

* Megininnihald starfskjarastefnu sem sampykkt var a sidasta adalfundi er:

* Stjorn er heimilt ad greida forstjora og aedstu stjornendum kaupauka a grundvelli starfskjarastefnu og sérstakrar kaupaukaazetlunar
* Kaupaukaaatlun skal innihalda fyrirfram skilgreind og maelanleg fjarhags- og 6fjarhagsleg arangursviomio

+ Arangursvidmidum skal skipt i tvo flokka; EBITDA rekstrarars sem vegur 50-80% og einstaklingsbundin markmid sem vega 20-50%

* Hamarkskaupauki er 3 manudir og er honum prepaskipt: 33%-66%-100%

* Lagt er til vid adalfund 2021 ad prir nefndarmenn séu i starfskjaranefnd i stad tveggja a0ur sokum staerdar félagsins




KAUPAUKI STJORNENDA [ ARSSKYRSLU 2020

* Kaupaukinn byggir a rekstrarafkomu arsins 2019. Vidmid voru tvenns konar; EBITDA aatlun félagsins og arangur einstakra verkefna

stjéornenda

e EBIDTA 2019 var 7.605 mkr. og utleysti pad 2 manada kaupauka fyrir forstjora, 3 manudi fyrir framkvaemdastjéra Krénunnar og 2

manudi fyrir adra framkvaeemdastjora

* Kaupaukar vegna rekstrarnidurstodu arsins 2020 sem greiddir voru i febrdar 2021 eru mun laegri en fjallad verdur um pa a

adalfundi 2022

Arangurs- Fjoldi hluta
2020 Laun Hlunnindi tengd laun i arslok
Lykilstjornendur
Eggert Por Kristofersson, forstjori..........cccccve...... 50.400 4573 12.745 90.000
Fimm framkveemdastjorar..........c.ccccocvevvveiiveeannen. 163.562 13.392 25.925 34.902
SAMLAIS ..o 213.962 17.965 38.670 124.902
2019
Lykilstjornendur
Eggert Poér Kristofersson, forstjori............c........... 46.968 3.031 23.400 90.000
Sex framkveemdastjorar...........cccoccveveeviiieeciinennn. 167.386 14.434 40.279 43.670
SAMIAIS ... 214.354 17.465 63.679 133.670




TILNEFNINGARNEFND

* Tilnefningarnefnd fékk pad verkefni ad undirbua tillogu til adalfundar um stjornarkjor

* Nefndin er skipud 3 einstaklingum. Stjorn skal med adalfundarbodi leggja fram tillogu um stadfestingu a skipan tveggja

nefndarmanna
* [ kjolfar adalfundar skal nykjorin stjorn skipa einn fulltrda ar sinum rédum til setu i nefndinni

[ nefndinni hafa setid Sigrin Ragna Olafsdéttir, formadur nefndarinnar, Tryggvi Palsson dsamt Pordi Ma Jéhannessyni fulltria

stjornar i nefndinni




SAMFELAGSABYRGD - UMHVERFISVERND

* Festivar eitt af 104 fyrirtaekjum sem undirritudu loftslagsmarkmid Festu og Reykjavikurborgar i névember 2015

* Festi og dotturfélog leggja mikid i neersamfélagid til ad mynda:

e Til ad sporna gegn matarséun hafa verslanir Kronunnar selt proskad greenmeti, avexti, utlitsgalladar vorur og vorur a sidasta

sOludegi a leekkudu verdi undir merkjum Sidasti séns. bad skiladi pvi ad 53% minna af vorum var fargad en arid a undan

* [ studningi sinum vid samfélagid leggur N1 dherslu 4 ad styrkja og stydja vid barna- og unglingastarf ipréttafélaga vida um

land. N1 stydur vid teeplega 30 iprottafélog auk fjiélmargra golfklubba
e Hvetjum hluthafa til ad lesa arsskyrslu félagsins sem er gefin Ut rafreent og er lika adgengileg @ heimasidu félagsins:

* https://arsskyrsla2020.festi.is

 www.festi.is



https://arsskyrsla2020.festi.is/

FRAMTIDIN

e Vid munum afram leggja aherslu a ad laekka rekstrarkostnad og minnka veltufjarbindingu i rekstri dotturfélaga og hamarka
hag hluthafa

* Fasteignaarmur félagsins er sterkur og endurmat a nytingu |6da og eigna asamt patttoku i préunarverkefnum blasir vid

e Samkomulag vid Reykjavikurborg um faekkun bensinstodva a lokametrunum

e Vid eigum onytt tekifaeri sem tengjast stafreenum lausnum, vefverslun og aukinni aherslu a sjalfsafgreidslu i verslunum

* Fyrir liggur aaetlun um fjélgun Kronuverslana, i Nordlingaholti i Reykjavik og a Akureyri

* Fjarfesting i Islenskri orkumidlun ehf. gerdi rad fyrir ad EBITDA yrdi 60 millj. kr. & fyrsta ari en nidurstadan var 104 millj. kr.
* Frekari sampeetting rekstrarfélaga med samstarfi Kronunnar, N1 og ELKO mun auka enn frekar hagraedi

e Okkar hlutverk er ad vera leidandi i pvi ad auka sveigjanleika folks, stydja vid heilbrigdan lifsstil og einfalda lif folks

e Vid viljum vera i fararbroddi i umhverfismalum 6llu samfélaginu til heilla
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2. Skyrsla forstjora og arsreikningur

Eggert bPor Kristofersson




COVID-19

e COVID-19 hafdi mikil ahrif & Festi samstaeduna

* Vid gripum til adgerda til ad tryggja hagsmuni vidskiptavina og starfsmanna
e Oryggi starfsmanna og vidskiptavina i ndvegi
e Sdttvarnarsvaedi skilgreind i hofudstodvum, i verslunum og a pjonustustédvum
*  Farid eftir tilmaelum sdéttvarnarlaeknis m.t.t. baedi fjarlegda- og fjoldtakmarkana

e Uppskipting starfsmanna til ad tryggja rekstraroryggi og vidtaek fjarvinna
* Festierigddu og reglulegu sambandi vid almannavarnir par sem matvara og eldsneyti er hluti af grunnstodum samfélagsins
* Kostnadur vegna COVID-19 var verulegur arinu 2020

* Gerum rad fyrir ad ahrif COVID-19 fari ad minnka upp ur midju ari 2021




AFKOMUSPA

* Vi0 birtingu arsreiknings pann 24. februar 2021 pa gaf félagio ut afkomuspa fyrir arid 2021 par sem gert er rad fyrir ad EBITDA
arsins verdi 7.500 — 7.900 millj. kr. ad undanskildum kostnadi vid satt vido Samkeppniseftirlitio fra 30. juli 2018

* EBITDA spa félagsins er 6breytt nu en afram rikir téluverd dvissa um ahrif COVID-19 3 rekstur samstadunnar a arinu 2021

e Mikilveegt ad hafa i huga ad afkoma Festi fellur til ad stérum hluta a 2F og 3F
e Leekkun vaxta hefur haft jakvaed ahrif 4 félagid
e Auknar framkvaemdir hins opinbera munu hafa jakvaed ahrif
 Liklegt ad ferdaldg Islendinga innanlands aukist i sumar

e Erlendir ferdmenn fara ad koma til landsins eftir mitt ar

e Fjarhags- og lausafjarstada Festi er mjog sterk




HVAD ERU MATARUTGJOLD HATT HLUTFALL AF UTGJOLDUM HEIMILA HER A LANDI?
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REKSTUR SAMSTADUNNAR 2020

. EBITDA ——EBITDA/framlegd
7.605 m.kr.
Milljonir kréna 12M 2020 12M 2019 Breyt. % Breyt. 7.057 m.kr.
Tekjur af voru- og pjonustusolu 86.260 84.991 1.268 1,5%
Framlegd af vorusolu 20.684 20.196 488 2.4%
Leigutekjur og adrar rekstrartekjur 1.658 1.851 -193 -10,4%
Laun og annar starfsmannakostnadur -10.521 -9.953 568 57%
Annar rekstrarkostnadur -4.765 -4.489 276 6,2%
EBITDA 7.057 7.605 -549 -7,2%
Lykiltolur
EBITDA/framlegd 34,1% 37,7% -3,5% -9,4% 12M 2019 12M 2020
Laun/framlegd 50,9% 49,3% 1,6% 3,2%
Hagnadur & hlut 6,95 8,49 -1,53 -18,1%
W Framlegd af 6drum vorum @ Framlegd af eldsneyti Framlegd dagvara m Framlegd raftaki
20.196 m.kr. 20.684 m.kr.
* Tekjur af voru- og pjonustusolu 86.260 millj. kr. Aukning um 1.5% 4 milli ara
* Framlegd af vorusolu 20.684 millj. kr. Aukning um 2.4% & milli ara S I

* 1.145 Stodugildi, lekkun um 1,1% & milli ara

* Kostnadur vegna COVID-19 um 394 millj. kr i launum og 68rum rekstrarkostnadi
* EBITDA 7.057 millj. kr arid 2020, laekkun um 7,2% a milli ara

12M 2019 12M 2020
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EFNAHAGSREIKNINGUR SAMSTADUNNAR

Veltufjarhlutfall

Milljénir kréna 31.12.2020 31.12.2019 Breyt. % Breyt.

Vidskiptavild 14.668 14.070 598 4,2%

Adrar oefnislegar eignir 4.971 4.650 321 6,9%

Rekstrarfjarmunir 32.297 31.434 864 2,7%

Leigueignir 5.420 3.862 1.557  40,3%

Fjarfestingarfasteignir 7.467 7.354 113 1,5%

Eign i hlutdeildarfélogum 2.150 1.952 197  10,1%

Verdbréfaeign 13 109 -96 -88,3%

Langtimakrofur 272 272 0 -0,1%

Fastafjarmunir alls 67.258 63.704 3.554 5,6%

1F 2019 2F2019 3F2019 4F2019 1F 2020 2F 2020 3F2020 4F 2020

Birgdir 7.668 7.678 -10 -0,1%

Vidskiptakrofur 4.924 3.756 1.167 31,1%

Adrar skammtimakrofur 952 737 215 29,2% Veltuhradi birgda

Handbeert fé 2.563 5.369 -2.806  -52,3%

Veltufjarmunir alls 16.107 17.540 -1.433 -8,2%

Eignir samtals 83.365 81.244 2.120 2,6% 19M 2019 86

* Traustur efnahagsreikningur

* Aukning i vidskiptavild og 66rum 6efnislegum eignum vegna kaupa & hlut i

Islenskri orkumidlum og Krénunni Hallveigarstig.
12M 2020 8,6

* Haekkun leigueigna vegna nyrra og endurnyjadra leigusamninga
* Haekkun vidskiptakrafna vegna nys samnings vid faersluhirdi

* Laekkun 4 handbeeru fé vegna fjarfestinga, endurgreidslu langtimaldna,
ardgreidslu og endurkaupa a eigin hlutum
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EFNAHAGSREIKNINGUR SAMSTADUNNAR

Milljonir krona 31.12.2020 31.12.2019 Breyt. % Breyt.
Eigid fé 29.784 28.688 1.095 3,8%
Skuldir vid lanastofnanir 29.075 29.942 -868 -2,9%
Leiguskuldir 5.181 3.586 1.595 44,5%
Tekjuskattskuldbinding 4.664 4.271 393 9,2%
Langtimaskuldir alls 38.919 37.799 1.120 3,0%
Skuldir vid lanastofnanir 3.474 3.438 36 1,0%
Leiguskuldir 430 378 52 13,9%
Vidskiptaskuldir 7.019 6.803 216 3,2%
Adrar skammtimaskuldir 3.739 4.138 -399 -9,6%
Skammtimaskuldir alls 14.662 14.757 -95 -0,6%
Skuldir og eigid fé alls 83.365 81.244 2.120 2,6%

* Eiginfjarhlutfall 35,7%

* Netté vaxtaberandi skuldir an leiguskulda voru 29.986 millj. kr,
aukning um 7% a milli ara

* Fjarmagnsskipan samstaedunnar er i takti vid stefnu félagsins og vel
innan marka lanaskilmala vid lanastofnanir

Eiginfjarhlutfall

0,
35,5% 35,5% 35,7%

34,8%

32,0%

1F 2019 2F 2019 3F2019 4F 2019 1F 2020 2F 2020 3F 2020 4F 2020

N Netto vaxtaberandi skuldir Nettd vaxtaberandi skuldir / EBITDA

29.986 m.kr.
28.011 m.kr.

4F2019 4F 2020
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SJODSTREYMI SAMSTZADUNNAR 12M

* Handbeert fé fra rekstri 4.387 millj. kr, laakkun um 1.170 millj. kr &

Milljénir kréna 12M 2020 12M 2019  Breyt. % Breyt. milli ara

Handbaert fé i arsbyrjun 5.369 4.267 1.102 25,8% * Haekkun vidskiptakrafna i lok ars 2020 vegna uppfaerds samning vid
Handbeert fe fra relsti 4387 556 1170 -211% faersluhirdi veldur 1.100 millj. kr neikvaedum einskiptisahrifum 3
Fjarfestingarhreyfingar -3.414 478 -3.891 -814,6% handbzert fé fra rekstri

Fjarmognunarhreyfingar -3.800 -4.961 1.161 -23,4% ., . ql .

Gengismunur af handbaeru fé 21 29 8 -263% * Fjarfesting samstaedunnar var 3.842 millj. kr. Aukning um 1.585
Handbaert fé i lok ars 2.563 5.369 2806  -52,3% millj. kr & milli ara

* Prjar nyjar Krénuverslanir, ein ELKO verslun og ein N1 verslun opnud
aarinu

* Ardgreidslur ad upphaed 648 millj. kr., endurkaup eigin bréfa 1.144
millj. kr og endurgreidslur langtimalana 1.615 millj. kr.

* Laekkun handbaers fjars arid 2020 nam 2.806 millj. kr.

4.387 m.kr.

-3.414 m.kr.

5.369 m.kr.

21 m.kr. 2.563 m.kr.

-3.800 m.kr.

Handbaert fé i arsbyrjun Handbaert fé fra rekstri Fjarfestingarhreyfingar Fiarmognunarhreyfingar Gengismunur af handbaeru fé Handbezert fé i lok ars
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STARFSPATTAYFIRLIT SAMSTADUNNAR 12M 2020

Milljénir kréna N1 Kronan Elko Onnur félég Samtals

Heildartekjur starfspatta 31.099 43.115 13.112 6.693 94.020
Heildarrekstrargjold starfspatta -28.131 -40.048 -11.945 -3.500 -83.624
EBITDA starfspatta 2.969 3.067 1.168 3.193 10.396
Afskriftir starfspatta -2.317 -1.464 -383 -1.029 -5.192
Matsbreyting fjarfestingafasteigna 0 0 0 240 240
EBIT Rekstrarafkoma starfspatta 652 1.603 785 2.404 5.444
Hrein fjarmagnsgjold -926 -462 -103 -2.029 -3.520
Ahrif hlutdeildarfélaga og tap af sélu eignarhl. 0 0 0 268 268
Tekjuskattur 54 -239 -138 -72 -394
Hagnadur arsins -220 903 543 572 1.797
Eignir starfspatta 28.890 15.664 4.971 33.840 83.365
Fjarfestingar starfspatta 910 1.418 314 1.201 3.842
Skuldir starfspatta 15.371 13.760 3.753 20.697 53.581

EBITDA starfspatta

Annad
. 3.193

Elko
1.168

N1
2.969

Kronan
3.067

Eignir starfspatta

N1
28.890 m.kr.

Annad
33.840m.kr

Krénan
15.664 m.kr.

C

Elko
4.971 m.kr.

23



GENGI HLUTABREFA | KAUPHOLL
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01.2018

03.2018 05.2018 07.2018 09.2018 11.2018 01.2019 03.2019 05.2019 07.2019
Hluthafar (10 stzerstu) %
Lifeyrissjodur verslunarmanna 11,5
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins A-, B- og S-deild 10,5
Gildi - lifeyrissjédur 10,1
Stefnir - IS 5, IS 15 6,8
Stapi lifeyrissjodur 6,7
Birta lifeyrissjodur 5.9
Almenni lifeyrissjédurinn 4,9
Frjalsi lifeyrissjodurinn 3,6
Festa - lifeyrissjodur 3,5
Bru Lifeyrissjodur starfsmanna sveitafélaga 32

09.2019

11.2019 01.2020 03.2020 05.2020 07.2020 09.2020 11.2020
Markadsupplysingar
Utgefnir hlutir 323 m.
Markadsvirdi i lok des 2020 57.391 m.kr.
Markadsvirdi i lok des 2019 42.680 m.kr.
Fjoldi hluthafa 880
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STADA OG HORFUR




STADA OG HORFUR FYRIR ARID 2021

Afkomuspa arsins 2021 Helstu atridi:

e Sala Krénunnar upp um 32,4% a milli ara
* EBITDA spa Festi er d bilinu 7.500 — 7.900 millj. kr fyrir arid 2021
* Sala ELKO upp um 20,7% a milli ara
* Beinn kostnadur vegna COVID-19 var 394 millj. kr.

«  Afram unnid ad laekkun rekstrarkostnadar

Forsendur: Fjarfestingar:
» Aframhaldandi dvissa vardandi dhrif COVID-19 og ahrif samkomutakmarkana e Fjarfestingar dzetladar 2.800 millj. kr arid 2021
*  Aukin umsvif vegna lodnuvertidar * bar af 2.000 millj. kr i fjarfestingar vegna vidhalds

* Reiknad med ad ferdapjonusta fari aftur af stad um mitt ar og aukist jafnt og pétt

* Miklar sveiflur 4 gengi ISK og 6rdleiki a oliumoérkudum geta leitt til breytingar &
framlegd og veltu

* Laekkun a gengi kronunnar hefur neikvaed ahrif 4 framlegd
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3. Stadfesting arsreiknings




DAGSKRARLIDUR 3

e Stjorn leggur til ad arsreikningur fyrir arid 2020 verdi sampykktur




4. Arogreiosla




DAGSKRARLIDUR 4

* Stjorn leggur til vid adalfund ad ardur verdi greiddur til hluthafa ad fjarhad 970.500.000 kr. vegna rekstrararsins 2020 eda 3,0 kr.

fyrir hverja eina kronu af nafnverdi hlutafjar i félaginu

» Sidasti vidskiptadagur par sem ardur fylgir bréfunum er 19. mars 2021 og ardsleysisdagur er pvi 22. mars 2021. Ardsréttindadagur
er 23. mars 2021, sem pydir ad ardur greidist peim sem skradir eru i hlutaskra Festi hf. hja Nasdaq verdbréfamidstodvar i lok dags

23. mars 2021

e Ardurinn verdur greiddur til hluthafa pann 8. april 2021




5. Skyrsla tilnefningarnefndar

Sigrdn Ragna Olafsddttir




SKYRSLA TILNEFNINGARNEFNDAR

1. Hlutverk og skipan tilnefningarnefndar
2. Storf nefndarinnar

3. Rammi um heefi, reynslu og pekkingu
4. Tillaga nefndarinnar um stjérnarmenn

5. Rokstudningur

| vidauka fylgja nugildandi starfsreglur tilnefningarnefndar

Breytingatillogur a starfsreglum nefndarinnar er ad finna i gognum adalfundar

<P FESTI
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SKIPAN OG HLUTVERK

* Tilnefningarnefnd Festi skipa:
 Sigrun Ragna Olafsdéttir, formadur
* Tryggvi Palsson, ritari
* Pordur Mar Johannesson, skipadur af stjorn Festi

* Markmidid er ad tryggja gagnseett og faglegt ferli vid tilnefningu stjérnarmanna og stydja vid upplysta akvardanatoku hluthafa vid

stjérnarkjor
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STARF NEFNDARINNAR

*  Rammi um reynslu, haefi og pekkingu yfirfarinn:
1. Stefnumotun og rekstur
2. Eftirlit og stjornarheettir
3. pekking @ préun markada
4, Sidferdi og samfélagsvitund
 Athugun & préun tilnefningarnefnda og upplysinga i baeklingi SA, Vi og Nasdaq Iceland
* Fundir med peim hluth6fum sem éskudu pess
* Lykilspurningar til stjérnarmanna og annarra frambjédenda
* Fundir med 6llum frambjodendum og forstjora
* Mat a samsetningu stjérnar og arangri hennar og nidurstodum ur arangursmati stjornar

e Nefndin yfirfor starfsreglurnar og setti fram breytingatillogur sem er ad finna medal fundargagna fyrir adalfund Festi
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FRAMBOD TIL STJORNAR

 Atta frambod barust nefndinni. Allir frambjédendur tdldust 6hadir félaginu, daglegum stjdrnendum og stérum hluthéfum

bess

* Eftir ad nefndin birti tillogu sina kusu tveir frambjédendur ad draga frambod sin tilbaka og einn dskadi eftir ad frambod sitt

yrdi aframsent til félagsins i l6gformlegt ferli til stjornarkjors a adalfundi

* Nefndin gaetir trdnadar vid alla frambjédendur
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TILLAGA NEFNDARINNAR UM STJORNARMENN

* Gudjon Reynisson

e Kristin GuOmundsdattir

* Margrét Gudmundsdottir
e pordur Mar Johannesson

* porey G. Gudmundsdottir

[ skyslu nefndarinnar ma sja yfirlit yfir reynslu og storf frambjédendanna

36



ROKSTUDNINGUR

« A sidasta adalfundi og i kjdlfar hans urdu umskipti i stjérn Festi. Nyr formadur og varaformadur toku vid sem og nyr stjérnarmadur. bad er samddéma
nidurstada drangursmats stjornar og peirra athugana sem tilnefningarnefnd gerdi ad stjérnin hafi enn styrkst & lidnu starfsari og starfsheettir hennar

séu til fyrirmyndar
* Nuverandi stjéornarmenn koma allir med mikilvaega pekkingu og reynslu ad bordinu. Jafnframt er par ad finna sértaeka pekkingu a starfssemi Festi

e Oll eru pau med vidskiptamenntun en hafa starfad i élikum geirum atvinnulifsins. Stjérnin er dberandi sterk ef litid er til reynslu & alpjédlegum

samkeppnismorkudum vegna starfa peirra hja erlendum og innlendum fyrirtaekjum

* Gagnkvaem virding og traust virdist rikja i stjérninni og hun myndar arangursrika lidsheild. Pa er pad mat stjérnarmanna ad hagsmunum hluthafa sé

geett til jafns
* Audfundinn er einlaegur ahugi peirra @ ad skila markvissu starfi og hluth6fum gédri ardsemi

* Ppegar vidtolum nefndarinnar vid alla frambjodendur var lokid og vinna hennar var dregin saman var pad samdoma alit nefndarmanna ad gera tillogu

um ad nuverandi stjérnarmenn séu best fallnir til ad skila drangursriku starfi fyrir hluthafa naesta starfsar
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6. Stjornarkjor




DAGSKRARLIDUR 6

Eftirfarandi adilar hafa gefid kost a sér i stjorn Festi fram ad nzesta adalfundi:

* Gudjon Reynisson

* Margrét Gudmundsdottir

e Ppoérey G. Gudmundsdottir Pordur Mar Johannesson
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7. Tilnefningarnefnd




DAGSKRARLIDUR 7

* Stjérn leggur til vid adalfund ad Sigrun Ragna Olafsdéttir og Tryggvi Palsson verdi kjorin i tilnefningarnefnd




8. Kjor endurskodanda eda endurskodunarfirma




DAGSKRARLIDUR 8

* Stjorn leggur til ad Deloitte ehf. verdi endurskodunarfirma félagsins og borsteinn Pétur Gudjonsson og Pétur Hansson verdi
endurskodendur Festi




9. Tillégur um stjérnarlaun




DAGSKRARLIDUR 9

= Stjorn leggur til vid adalfund ad stjornarlaun komandi starfsars verdi sem hér segir:

= Stjornarformadur fai 780.000 kr. 3 manudi

=  Varaformadur stjornar fai 585.000 kr. 3 manudi

= Adrir stjornarmenn fai 390.000 kr. 3 manudi

=  Fulltrdar i starfskjaranefnd fai 60.000 kr. 8 manudi og formadur 115.000 kr. 8 manudi

=  Fulltrdar i endurskodunarnefnd fai 95.000 kr. 8 manudi og formadur 170.000 kr. 3 manudi
=  Formadur fjarfestingarads fai 160.000 kr. 8 manudi

=  Formadur tilnefningarnefndar fai 135.000 kr. 8 manudi, nefndarmadur 115.000 kr. 8 manudi og fulltrui stjornar Festi i nefndinni fa 77.000
kr. @ manudi.

= Grei0slur til endurskodenda skulu vera samkvaemt reikningi




10. Starfskjarastefna




DAGSKRARLIDUR 10

Stjorn leggur til eftirfarandi breytingu a starfskjarastefnu

2. gr. verdi svo hljédandi:
« ,Stjorn félagsins skal skipa prja adila til setu i starfskjaranefnd og skulu peir allir vera 6hadir félaginu. [ starfskjaranefnd ma hvorki
forstjori félagsins né annar starfsmadur eiga saeti. Haft skal ad leidarljési ad nefndarmenn hafi reynslu og pekkingu a viomidum og

venjum vid akvordun starfskjara stjornenda. Stjorn skal setja starfskjaranefnd starfsreglur sem skulu byggja a starfskjarastefnu
bessari.”

* Greinargerd:

* pad er mat stjornar ad vegna staerdar félagsins sé betra ad hafa prja stjérnarmenn i starfskjaranefnd i stad tveggja




11. Tillaga stjérnar um kaup a eigin bréefum




DAGSKRARLIDUR 11

Stjorn Festi leggur til ad eftirfarandi tillaga verdi sampykkt:

,A0alfundur Festi hf. haldinn 22. mars 2021 sampykkir ad veita stjorn félagsins heimild, 8 grundvelli 55. gr. laga um hlutafélog, nr.
2/1995, til ad kaupa fyrir hond félagsins allt ad 10% af hlutafé pess. Heimild pessi skal nytt i peim tilgangi ad setja upp formlega
endurkaupaaatlun eda til ad gera hlutho6fum almennt tilbod um kaup félagsins a eigin bréfum, t.d. med utbodsfyrirkomulagi, enda sé
jafnraedis hluthafa geett vid bod um patttoku i slikum vidskiptum.

Vid endurkaup skal hzesta leyfilega endurgjald fyrir hvern hlut ekki vera haerra en sem nemur verdi sidustu 6hadu vidskipta eda haesta
fyrirliggjandi 6hdda kauptilbodi i peim vidskiptakerfum par sem vidskipti med hlutina fara fram, hvort sem er heaerra. Vidskipti
félagsins med eigin hluti skulu tilkynnt i samraemi vid |6g og reglugerdir. Heimild pessi gildir fram ad adalfundi félagsins 2022. Adrar
eldri heimildir til kaupa a eigin hlutum falla ar gildi vid sampykkt heimildar pessarar.”




12. Tillaga um lzekkun hlutafjar vegna eigin hluta
og breytingu a sampykktum félagsins




DAGSKRARLIDUR 12

Stjorn Festi leggur til ad eftirfarandi tillaga verdi sampykkt:

* ,Adalfundur Festi hf.,, haldinn 22. mars 2021, sampykkir ad laekka hlutafé félagsins ur 332.699.999 kr. ad nafnverdi i 323.500.000 kr. ad
nafnverdi, einvordungu til leekkunar eigin hluta a grundvelli laga nr. 2/1995 um hlutafélég. Hlutafé félagsins laekkar par med um 9.199.999
kr. ad nafnverdi. Laekkunin tekur einvordungu til eigin hluta sem félagid hefur eignast med kaupum a eigin hlutum samkvaemt
endurkaupadaetlun sem var sampykkt a sidasta adalfundi félagsins pann 20. mars 2020 a grundvelli 55. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélog.”
Hljoti tillagan sampykki adalfundar verdur fjarhaed hlutafjar i sampykktum félagsins breytt til samraemis, pannig ad gr. 4.1. i sampykktum
félagsins ordist eftirleidis svo: ,,Hlutafé félagsins er 323.500.000, - prjuhundrudtuttuguogprjarmilljonirogfimm-hundrudpusund” Greinargerd
med tillogu um laekkun hlutafjar til j6fnunar eigin hluta: Stjérn Festi hf. leggur fyrir adalfund haldinn pann 22. mars 2021 tillégu um ad
hlutafé félagsins verdi faert nidur um 9.199.999 kr. ad nafnverdi. Samkvaeemt tillogunni er gert rad fyrir ad hlutafé félagsins verdi laekkad um
eigin hluti sem félagid hefur keypt a markadi med heimild adalfundar sidasta ars, sem |id i endurkaupaazetlun og laekkun hlutafjar til ad
studla ad betri fjdrmagnsskipan samkvaemt akvordun stjornar. Verdi tillagan sampykkt pa lsekkar nafnverd hlutafjar félagsins ur 332.699.999

kr. i 323.500.000 kr. Nafnverd hlutafjar samkvaemt grein 4.1. i sampykktum félagsins breytist til samraemis.
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13. Tillaga stjornar um breytingu a starfsreglum tilnefningarnefndar




DAGSKRARLIDUR 13

e 3.gr:

« ,Kalla eftir tilldgum hluthafa ad frambjédendum til stjornarkjérs sem og frambodum peirra og annarra. Nefndin skal eigi sidar en
10 vikum fyrir adalfund auglysa eftir tilnefningum og frambodum til stjornar felagsins. Vakin skal athygli a undirbuningi
stjérnarkjors med tilkynningum til kauphallar auk auglysingar i dagbladi.”

* Leggja mat a tilnefningar og frambod til stjérnar félagsins sem berast innan pess frests sem nefndin tilgreinir i auglysingu, sbr. e.-lid
|foessarar greinar. Tilnefningarnefnd er heimilt, ad eigin frumkvaedi, ad leita nyrra framboda til stjérnarkjors, eftir ad
rambodsfrestur er runninn Ut, ef hin metur frambod vid paer adsteedur med peim heetti ad naudsyn sé ad styrkja hop
frambjodenda til frambods til stjdrnar. Tilnefningum og frambodum til stjérnar sem gerast eftir au%h'/stan frest skal beint til stjérnar
félagsins sem metur gildi peirra og trgggir ad pau verdi kynnt ei%i sidar en tveimur dogum fyrir hluthafafund. Nefndin skal geeta
tranadar um allar tilnefningar og frambod sem henni berast o]g gefa frambjédendum sem nefndin hefur lagt mat a og eru ekki hluti
af tillégu nefndarinnar kost a ad draga frambod sitt til baka eftir ad nidurstada liggur fyrir. Dragi frambjédandi frambod sitt ekki til
baka skal nefndin koma frambodinu a framfeeri vid stjorn félagsins.”

* Greinargero:

* Greinargerd tilnefningarnefndar med tilldgunni er eftirfarandi: [ ljési reynslunnar telur tilnefningarnefnd aeskilegt ad hun fai aukid
svigrum i starfsreglum sinum til ad hafa frumkvaedi ad pvi ad fa heeta frambjédendur til ad gefa kost a sér, ef adstaedur eru
ovenjulegar. Tilnefningarnefnd leggur til vid stjorn Festi hf. ad tillagan verdi [6gd fyrir adalfund félagsins.




14. Onnur mal




DAGSKRARLIDUR 14

« A adalfundi 2020 var 16gd fram tillaga fra hluthafa um ad hafa verslanir Krénunnar lokadar & fridegi verslunarmanna

e pad hefur verid pannig ad a fridegi verslunarmanna er ollum starfsménnum sem vilja vera i frii heimilt ad vera i frii og
monnum vid okkar verslanir eingdngu med peim sem vilja vinna a pessum degi
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FYRIRVARAR

= Allar upplysingar i kynningunni byggja @ heimildum sem Festi hf. telur areidanlegar vid birtingu hennar, en ekki er haegt ad tryggja ad paer séu dskeikular.
= Allar upplysingar i kynningunni eru i eigu Festi hf. Ekki er heimilt ad afrita, breyta eda dreifa @ nokkurn hatt upplysingum Ur kynningunni, hvorki ad hluta til né i heild.

= pessi kynning er adeins zetlud til upplysingagjafar en ekki sem hluti af eda grunnur ad dkvardanatoku vidtakenda. Vidtakendum ber ekki ad tulka upplysingar i kynningu pessari sem
loford eda leidbeiningar. Festi hf. ber ekki ad veita vidtakendum kynningar pessarar frekari upplysingar um félagié eda gera breytingar eda leidréttingar & henni ef upplysingar sem
liggja til grundvallar breytast.

= Framtidarhorfur félagsins eru hadar fjolda ahesettu- og évissupatta sem geta haft pau ahrif ad raunverulegur arangur i framtidinni verdi umtalsvert frabrugdinn pvi sem greint er fra i
bessari kynningu. Par ma nefna ytri peaetti 4 bord vid gengi gjaldmidla, heimsmarkadsverd a eldsneyti, frambod 3 fjarmagni, gildistoku nyrra laga og ahrif eftirlitsadila dsamt 60ru.

= Festi hf. tekur fram ad vidtakendur kynningarinnar eiga ekki ad treysta a stadhaefingar i henni i framtidinni par sem paer eiga eingdngu vié a utgafudegi kynningarinnar. Allar
yfirlysingar um framtidarhorfur félagsins eru fullgildar i heild sinni med tilliti til pessara fyrirvara.

= Med moéttdku pessarar kynningar stadfestir vidkomandi aé hann sé bundinn af framangreindum fyrirvorum og takmorkunum.
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