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Kort om Byggmastaren

Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB investerar i, ager och utvecklar ett antal
foretagsgrupper med malet att skapa langsiktiga varden for aktiedgare likval som for samhalle
och andra intressenter. Fokus ar framst investeringar i Sverige och 6vriga Norden, primart sma

och medelstora bolag, noterade och onoterade.

INRIKTNING

Byggmastaren investerar i, ager och utvecklar
foretagsgrupper vars affarsmodell i huvudsak &r beprévad,
uthllig och skalbar. Foretagen &r primart sma och
medelstora, noterade s& val som onoterade och vi kan vara
badde majoritets- och minoritetsdgare. De foretag vi
investerar i adresserar verkliga, viktiga och véxande
kundbehov och har som ambition att vara ledande inom sin
marknadsnisch. De drivs professionellt av engagerade
ledningar och styrelser samt vaxer saval organiskt som
genom forvérv. Vi har ingen uttalad investeringshorisont
utan drémmer om att engagera oss i bolag vi vill dga for
evigt.

MAL

Byggmastarens 6vergripande mal ar att skapa langsiktiga
vérden for sina aktiedgare, likval som for samhalle och
andra intressenter. Vi méter var prestation som utveckling
av  substansvdrde. Entreprendrskapet och den fria
dganderattens unika kraft ar sddan att detta Gver tid bara
kommer att 6ka om vi som dgare bidrar till att bygga starka
foretag, som skapar véarde for kunder, medarbetare och for
samhéllet i stort.

METOD

Vi ar systematiska och fundamentalt varderingsdrivna. Vi
soker och ar tillgangliga for méjligheter dar vi med rimlig
sékerhetsmarginal kan faststélla att priset ar l&gre an det
baserat pa kassafloden motiverade langsiktiga vardet.
Genom ett kapitalallokeringsperspektiv, saval i de bolag vi
verkar i, som i Byggmaéstaren, provar vi ldpande om vi anser

UTFALL 2022

Byggmastarens substansvérde per den 31 december 2022
uppgick till 330 kronor per aktie, ned fran 335 kronor den
31 december 2021, motsvarande en minskning om ca 1,5
procent de senaste tolv manaderna.

Under helaret 2022 minskade vardet av de noterade
innehaven och uppgick den 31 december 2022 till ca 662
miljoner kronor. Rensat for forsaljning och anskaffning av i
aktier i Green Landscaping var vardeforéndringen -263
miljoner kronor. Den onoterade portféljen var vid senaste
arsskifte vérd ca 1 542 miljoner kronor och dessa innehav
6kade i varde med ca 270 miljoner kronor under 2022 utéver
nyinvesteringar om ca 219 miljoner kronor. Av det totala
substansvérdet om ca 2,4 miljarder kronor utgér noterat ca
28 procent, onoterat ca 64 procent och resterande del likvida
medel och andra mindre rérelseposter.

Den genomsnittliga arliga substansvardetillvaxten sedan
slutet pa 2015 star nu pa ca 22 procent per ar.
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att bidra med strategiska, finansiella och operativa
erfarenheter samt ett nara och djupt engagemang.
Fordndring av Aggregerad Genomshnittlig Genomshnittlig
Justerat justerat justerat aggregerad Totalavkastning for Aggregerad aggregerad
substansvarde Utdelning substansvdarde substansvirde avkastning substans Byggmadstarens aktie totalavkastning  avkastning aktie
Ar per aktie, kr  per ar, kr perar,%  fran 2015, % fran 2015, % per ar, % fran 2015, % fran 2015, %
2022 330 2,00 -2 355 22 -28 382 28
2021 335 0,00 68 363 26 123 566 36
2020 200 0,80 18 177 18 4 201 20
2019 170 0,70 8 135 19 21 190 23
2018 156 0,65 8 116 21 49 141 24
2017 121 0,60 20 100 26 4 63 17
2016 97 0,53 25 67 29 20 56 25
2015 72 0,00 34 34 34 31 31 31
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Aret i korthet
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Aret 2022 var ett ar praglat av anfallskriget i Ukraina och instabilitet i flera delar av varlden
med foljder som stigande energi- och ravarupriser, rantehdjningar och andra inflatoriska
effekter. Byggmastarens innehav i de noterade bolagen paverkades av detta genom generell
nedgang pa borsen medan de onoterade bolagen utvecklades val med en god
substansvardeutveckling. Var strategi och filosofi har legat fast med fokus pa langsiktigt aktivt
dgande, en kontrollerad risk och finansiell flexibilitet.

FORANDRINGAR | GREEN LANDSCAPING

I slutet av mars salde Byggmastaren aktier for 133 miljoner
kronor (ca 83 kr styck) och i november anskaffades aktier
for 30 miljoner kronor (ca 54 kr styck) varefter vart agande
uppgick till 15,8 procent av aktierna.

OKNING | SAFE LIFE

I april och oktober tecknade Byggmaéstaren aktier for
ytterligare 40 respektive 12 miljoner kronor i riktade
nyemissioner i SafeLife. Utbver det har befintliga aktier
anskaffats for 16,2 miljoner kronor under éret. Vartagande
uppgick vid arsskiftet till 49,9 procent av aktierna.

OKNING | TEAM OLIVIA

I april och augusti anskaffade Byggmastaren ytterligare
aktier i Team Olivia for totalt ca 7,9 miljoner kronor,
inklusive aktieagartillskott, varefter véart agande uppgick till
17,0 procent av aktierna.

OKNING | VOLTA

| februari deltog Byggmastaren i Voltas finansieringsrunda
och investerade indirekt 6 miljoner euro. Rundan utdkades
under hosten varvid Byggmastaren deltog med ytterligare
6,5 miljoner euro. Direkt och indirekt &gandet for
Byggmastaren uppgick vid arsskiftet till 10,5 procent med
beaktande av konvertibla skuldebrev och full utspédning
fran optionsprogram

ANSKAFFNING SOBRERA
I juli tecknade Byggmaéstaren aktier i Sobrera i en riktad
nyemission varefter vért &gande uppgick till 7,5 procent.

BYGGMASTARDAGEN GENOMFORS

Den 17 maj genomférdes Byggmaéstardagen for tredje
gangen. Efter inbjudan till samtliga aktie4gare samlade vi
verkstdllande direktorerna i alla vara bolag till en
eftermiddag med presentationer, fragor och diskussioner.
Motet holls i lokaler centralt i Stockholm med ett hundratal
medverkande géster.

BOLAGSSTAMMA

P& arsstimman den 17 maj beslutades om ordinarie
utdelning om 1,00 kronor (0,00) per stamaktie av serie A
och serie B samt om en extrautdelning om 1,00 kronor
(0,00) per stamaktie av serie A och serie B, dvs totalt 2,00
kronor per stamaktie av serie A och serie B. Mikael
Ahlstrém, Charlotte Bergman, Hidayet Tercan, Kari Stadigh

och  Stefan  Dahlbo  omvaldes till  ordinarie
styrelseledaméter. Mikael Ahlstrom omvaldes &ven till
styrelseordférande. PWC valdes till nya revisorer efter EY.

KREDITFACILITET

Under sommaren avtalade Byggmastaren med en svensk
bank om tillgang till en kreditfacilitet om upp till 300
miljoner kronor. Avsikten var att 6ka flexibilitet och
finansiell beredskap kring saval befintliga som potentiellt
nya innehav. Faciliteten utnyttjades aldrig under aret.

STRATEGIHELG

Byggmastarens styrelse och ledning samlas i september for
en helg av strategidiskussioner med genomgéng av varje
innehav, beslut kring investeringsinriktning  och
omvérldsanalyser.

TALANGAKADEMIN

Byggmistaren har under aret fortsatt stodja Talangakademin
med saval finansiellt som tidsmassigt stod. Byggmastarens
VD &r ordférande i den ekonomiska féreningen och deltog
&ven i det Advisory Board som Talangakademin startade
under aret.
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substans- Avyttring | Investering forandring | substans- | substans- | vdrde per an;el,

31 december 2022, tkr vérde vérde vérde, % aktie, kr °

Noterade aktiva portfoljen

Green Landscaping 860 651 -132 800 29 803 -203 291 554 363 23 76 15,8

Infrea 168 012 0 0 -59 890 108 123 5 15 20,0

Summa noterade aktiva portfoljen 1028 663 -132 800 29 803 -263 181 662 486 28 91

Onoterade aktiva portféljen

Fasticon 96 300 0 0 18 700 115000 5 16 91,7

Ge-Te Media 60 000 0 0 30000 90 000 4 12 62,8

Safe Life 208 867 0 68 153 107 394 384414 16 53 49,9

Team Olivia 255233 0 7923 -8 684 254 472 11 35 17,0

Volta 434 055 0 132762 122 145 688 962 29 95 10,5

Sobrera 0 0 9998 0 9998 0 1 7,5

Summa onoterade aktiva portfoljen 1054 455 0 218 836 269 555 | 1542846 64 212

Likvida medel och 6vriga investeringar

Likvida medel i investeringsverksamheten 286 259 132 800 -248 857 -16 051 154 151 6 21

Ovriga placeringar 67 836 0 218 -32833 35221 2 5

Summa likvida medel och 6vriga placeringar 354 095 132 800 -248 639 -48 883 189373 8 26

Ovriga nettotillgdngar 6476 0 0 922 7 398 0 1

Totalt justerat substansvirde 2443 689 0 0 -41586 | 2402103 100 330

Fotnot: Varderingarna i substanstabellen foljer géllande rekommendationer for redovisning till verkligt varde enligt IFRS vardehierarki 1-3.
Ingaende justerat substansvarde i ovan tabell ar per 1 januari 2022.
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Basta medaktiedgare och andra intressenter,

Vi ar, tillsammans med Ovrig styrelse och ledning,
tacksamma for fortroendet att fa forvalta och utveckla en del
av ert kapital. Det ar sannolikt en mindre del av ert kapital,
men en del for vilken ni soker en langsiktig, stabil och
riskjusterad avkastning. Kanske finner ni ocksa intresse i att
vi sjalva har en betydande del av vart kapital i Byggmastaren
och att vi, tillsammans med &vriga stdrre dgare, har ett
langsiktigt och stdrre perspektiv p& dgande, vardeskapande
och inte minst risk.

Byggmastaren i modern tappning skapades 2013 genom
att ett antal erfarna investerare tillsammans forvarvade ett
bostadsbestdnd i Botkyrka, soder om Stockholm.
Investeringen blev framgangsrik och avyttrades i huvudsak
under 2018 varefter Byggmastaren har fortsatt som ett
situationsdrivet investmentbolag med aktiva
&garengagemang i ett antal rorelsedrivande bolag. N&r vi
skriver 2023 &r det alltsa tiodrsjubileum med fem &r som
fastighetsbolag och fem ar som investmentbolag. Sovjetiska
femarsplaner kan vérlden vara utan, men i manga andra
sammanhang kan det vara bra att tanka i femarscykler.
Byggmastaren har manga sadana framfor sig i ett langsiktigt
perspektiv och under 2023 kommer vi fundera lite ndrmare
pa hur vi strategiskt och operativt vill utvecklas under
kommande fem &r fram till 2028.

Byggmastare Anders J Ahlstrdm var en byggméstarfirma
i Helsingborg som startades i slutet pd 1800-talet och som
var aktiv som byggfirma och fastighetsdgare till andra
halvan av 1900-talet. Den historiska kopplingen var
naturligtvis  darfor logisk i samband med
fastighetsinvesteringen 2013, men vi har fortsatt med
namnet och dmnar definitivt géra sa i framtiden. Att bygga
langsiktigt starka och vardefulla foretag ar minst sagt ett
byggnadshantverk och namnet Byggmastaren speglar vél
hur vi ser pa detta. En dyr konsult skulle nog ocksa saga att
vi lever vart varumarke och identifierar oss med dess varde,
vilket kénns &kta och bra. Nar vi ror oss internationellt kan
det forvisso vara lite svart att uttala, men leder nastan alltid
till dérroppnande diskussioner.

Det har géatt ganska bra under de forsta tio aren.
Investeringen 2013 utgjordes av ca 80 miljoner kronor i eget
kapital frdn grundarinvesterarna. | samband med
bérsnotering och nyemission i slutet av 2014 togs ytterligare
115 miljoner kronor in och dérefter har ca 30 miljoner
tillkommit i lésen av teckningsoptioner. Byggmaéstarens
substansvarde &r ca 2,4 miljarder kronor (31 dec) dar ca 30
procent tillhér de aktiedgare som tillkom i samband med
bodrsnotering sent 2014. Stéllt mot deras grundinvestering
om ca 115 miljoner kronor blir det ca 6x pengarna pa atta ar,
eller runt 25 procent i arlig avkastning. Dartill har vi under
aren lamnat mindre utdelningar. Réknestycket ar en
approximation, men  bdér i huvudsak  spegla
vardeutvecklingen som naturligtvis varit &nnu béttre for
grundarinvesterarna. Viktigt ocksa att notera ar att den arliga
”IRR:en” om 25 procent &r mot bakgrund av i vart tycke
kontrollerad risk, ett tema som ni som foljt oss ett tag vet

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

ligger oss varmt om hjéartat. Utan risk ingen avkastning, men
kan vi med samma grundfilosofi kring risk astadkomma 25
procent per ar kommande fem & kommer vi vara mycket
ndjda.

Vi funderar mycket lite pa relativ avkastning mot index,
men det kan &nda vara intressant att jamfora Byggméstarens
utveckling mot andra investmentbolag. Websidan och
jamforelsetjansten Ibindex, ofta refererad till nér olika
investmentbolag jamfors, foljer ett 20-tal investmentbolag
dar vardet av noterade innehav uppdateras dagligen medan
onoterade innehav &r bolagens egna varderingar vid senaste
rapport. Enligt Ibindex, och avlast den 1 mars 2023, sé ligger
Byggmastaren Gver en femarsperiod pa en andraplats med
150% i substansvardetillvaxt. Nr ett med 175% &r Fastator,
som dock har renodlad inriktning mot fastigheter och har
haft lite samre utveckling 2022. Bland topp tio finns ocksé
forebilder sdsom Svolder 115%, Spiltan 113%, Bure 85%,
Investor 84% och Latour 81%. Med tanke pa att vi under
storre del av den senaste femarsperioden har haft en stor
andel likviditet i forhallande till var totala substans &r vi
extra glada for vart resultat.

TILLNYKTRING

| flera av de senaste arens Ordforande- och VVD-ord har vi
resonerat kring det osunda med alltfor laga rantor och
explosiv monetdr expansion samt pekat pa behovet av ett
mer holistiskt riskperspektiv som behdver ta hdjd for att
svarta svanar faktiskt dyker upp med viss regelbundenhet.

Under 2022 kom sanningen i kapp med besked &ven om
arets forsta dagar inleddes med all-time-high fér ménga
index. Optimismen var stor och gladjen befogad kring att
pandemiaren sag ut att ligga bakom (dven om sjukfranvaron
och foretagens problem med pandemin faktiskt var som
storst under forsta kvartalet 2022). Som sa ofta punkteras
uppbyggda excesser av distinkta handelser och i detta fall av
Rysslands avskyvdrda anfallskrig mot Ukraina, men
nedgangen hade faktiskt borjat redan nagon vecka in i
januari. Totalt foll borsen ca 30 procent fram till sommaren,
aterhamtade sig lite under de lugnare semestermanaderna
men hade 4nda en nedattrend anda till botten (?) i slutet av
september. Darefter uppgang och en liten sattning i
december. P& helaret blev det ca -25 procent for OMX
Stockholm PI.

Forklaringarna ar manga och vi har alla hért dem till leda.
Putins bruk av energivapnet ledde till kraftigt stigande
energipriser och forandrade logistikkedjor samt kortsiktig
brist pa vissa varor bidrog till att inflationen skét fart. Aratal
av monetar expansion i framfor allt USA, men ocksa i
Europa hade dock redan lagt grunden. Som vi skrev om i
2021 éars arsredovisning kan man inte expandera
penningmangden i sadan takt som skett de senaste aren utan
att forvanta sig inflation. Nu var anden ur flaskan och en
bred acceptans for prishéjningar bland foretag och
konsumenter fick snabbt faste. | Sverige har vi vara alldeles
egna problem med en allt svagare valuta som spar pa med
importerade prishéjningar.
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Inflation och ett urholkat penningvarde ar mycket
skadligt. Manniskors mindre kdpkraft &r de facto en extra
beskattning. | forlangningen kan det fa allvarliga politiska
och demokratiska konsekvenser. Déarfor har vérldens
centralbanker vént 180 grader och hgjt sina korta styrréntor
i snabb takt for att forsdka tdmja inflationen. Federal
Reserve har pa ett &r hojt sin styrranta fran intervallet 0,25—
0,50 procent till 4,50-4,75 procent. Den langa amerikanska
10-arsrantan har hangt med, fran ca 1,5 procent i borjan pa
2022 till nu ca 4 procent och med terminer som i dagslaget
pekar pa val 6ver 5 procent till hosten. Fran ECB och
Rikshanken ar det samma monster, men annu pa lagre
nivéer. De hégre rantorna ar fullt normala och sunda ur ett
historiskt och finansiellt perspektiv, men en dramatisk
forandring under kort tid. Det var med nagot hojda dgonbryn
vi for nagra manader sedan kunde konstatera att en av vara
storbankers  chefsekonomer uttalade sig pa bésta
séndningstid om att hon och hennes kollegor aldrig kunde
tro att rantelaget namnvart kunde ga upp!

I nuvardeskalkyler dver framtida kassafléden, sarskilt om
de ligger langt fram, ger de numera higre avkastningskraven
helt andra marknadsvérden idag. Inte konstigt alls att bérsen
foll kraftigt under 2022. Varderingar pa onoterat har
naturligtvis ocksa fallit &ven om maénga 4gare av dessa
tillgdngar in i det langsta forsokt undvika att skriva ned sina
varden. De som &nda tvingats ut i kapitalanskaffningar har
métt en bister verklighet med rejéla s k nedrundor som féljd.
Av detta skél har bolag med negativa kassafldden, ofta start-
ups i “winner-takes-it all-modeller”, aktivt forsokt
tidigarelagga  lonsamhet  genom  rétt  hardhénta
neddragningar. En under 2022 omtalad uppmaning till detta
kom frdn det kénda venture capital-bolaget Sequoia som
tidigt forra aret publicerade en uppmaning till sina
portfoljbolag att omgaende stélla om till en ny verklighet.
Sequoias memo fick snabbt spridning och blev en global
”snackis”. Manga tog efter.

Med stor sannolikhet har vi bara sett borjan pa effekterna
av en helt annan rantemiljo och i stéllet for kreditexpansion
en kreditkontraktion. Enstaka bolag kommer inte kunna
refinansiera sig med kollapsade vérden, konkurs och
kreditforluster som foljd. Andra far forbereda sig pa
betydligt hogre finansieringskostnader nar 1an eller
obligationer ska sattas om. Det blir intressant att félja och
mojligheter kommer inte att saknas for den med likviditet
tillhands.

Ovan sa langt pa finans- och foretagsmarknaderna dar
olika aktorer alltid far leva med sina beslut och sitt
risktagande. Vad kanske vdrre &r att det ser ratt
bekymmersamt ut ocksa realekonomiskt, vilket leder till
lagre ekonomisk aktivitet och ytterst recession med fallande
BNP. Hogre rantor fungerar pa samma sétt for hushéll som
for foretag, sarskilt i ett land som Sverige med stor andel
rérliga bolan. Den disponibla inkomstens avbranning till
boréntor — i tillagg till vésentligt hdgre el- och matpriser —
gor att konsumenten haller stenhart i planboken och sarskilt
unga manniskor med héga bolén ar nu stressade. Sverige har
de senaste tio aren fatt vanja sig vid att hamna allt langre ned
i internationella jamforelser av diverse slag och nu ser det ut
som om att den svenska BNP-prognosen for 2023 ligger
lagst i hela EU.
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Ja, det var ett tilinyktrande 2022 och 2023 ser ut att i alla
fall realekonomiskt bli dystert. Finansmarknaderna tittar
redan pd 2024 och dar kommer mycket avgéras av om
inflationen nu kommer ned och sedan av kriget i Ukraina.
Som vanligt &r det klokt att ha beredskap for olika scenarios.

For Byggmastarens del var kalenderdret 2022 anda
acceptabelt. Var substans var i slutandan i stort oférandrad
vilket, givet omvéarlden och minus 25 procent pd OMX
Stockholm, far anses godkant.

Vardeutveckling och finansiella marknader ar viktigt, men
2022 praglades av helt andra existentiella fragor och risker.

Nésta sektion &r en uppmérksammad och viktig
debattartikel av Mikael Ahlstrém som publicerads i Svenska
Dagbladet i anslutning till krigets ettarsdag for nagra veckor
sedan. Darefter Gvergér vi till att som brukligt betrakta
Byggmastarens vardag och de olika bolag vi &r engagerade
i

VARDERAR VI INTE FRIHETEN HOGRE AN SA
HAR?

Det pagaende kriget mellan Ukraina och Ryssland ar ett krig
mellan tva stater, men dér den ena staten med stort ménskligt
och ekonomiskt lidande inte enbart kdmpar for sitt eget land,
utan for alla demokratiska nationer och vérderingar. Skulle
Ryssland na framgang i kriget okar risken for aggressioner
mot andra lander frdn Ryssland och andra autokratiska
lander.

Nar vi tanker pa krig tanker vi oftast pa det rent manskliga
lidandet. Hur manga som dédats och skadats, péa bada sidor.
En tragedi som for manga ar ofattbar. | den pagaende
konflikten &r ocksé forstorelsen av industrier, stader och
infrastruktur enorm, men den har skett nastan uteslutande pé
ukrainska sidan som dessutom far bara forlusten av tusentals
civila offer.

For en stat som forlorar ett krig &r det dessutom inte enbart
en enorm forlust av manniskor, oftast unga, utan tillika en
raserad ekonomi. Ofta dvergar aven kontrollen och &gandet
av foretag och hela industrisektorer till den vinnande parten.
Quislingar eller inflyttade medborgare fran segraren far
mojlighet att ta Gver foretag och andra tillgangar till 1aga
priser.

Redan tidigt efter invasionens start sag de flesta EU- och
Natol&nder vikten av att stétta och samarbeta med Ukraina.
Enligt amerikanska CRFB (Kommittén for en ansvarsfull
federal  budget, en icke-vinstdrivande  offentlig
policyorganisation baserad i Washington), har USA beslutat
stddja Ukraina med 113 miljarder dollar. EU-institutionerna
och medlemsstater har bidragit eller forpliktat sig att bidra
med 50 miljarder euro.

Raknat per capita och utifran snittkurser for 2022, uppgar
bidragen till ca 3 431 kronor respektive 1 167 kronor fran
USA och Europa. Sverige har under 2022 bidragit med 971
kronor per person. Med andra ord kommer varje amerikan
under 2022 ha bidragit med tre och en halv ganger mer
ekonomiskt stdd per person &n vad varje svensk gor.

Enligt en McKinsey-rapport fran 2021 utgjorde varje
svensks andel av rikets nettoférmogenhet ar 2020 en summa
pé 323 000 dollar eller 3268 760 kronor, igen beraknat
utifrn 2022 ars snittkurs. (Nettoformdgenhet ar nationens
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totala tillgangar, bade offentliga, institutionella och privata,
minus skulder.)

Idag har vi svenskar via staten alltsa 4n sa lange donerat
drygt 0,3 promille av var nettoférmdgenhet for att stotta
Ukraina. Nyligen tagna beslut kommer 6ka andelen till 0,44
promille. Ar den europeiska sakerhetsordningen och vér
demokratiska frihet med sitt skydd for véara fri- och
rattigheter och var egendom, inte varda mer anstrangning?

Trots det nyligen tagna beslutet for 2023, sa satsar vi
ytterst lite for att hjalpa Ukraina. De vapen och kontanter vi
skdnker ar langt under var forméaga. Det ukrainska folket
betalar daremot dyrt for bade sin och var frihet med blod.

Vi borde darfér 6ka vara insatser betydligt. Inte med nagra
miljarder, utan med ett antal tiotals miljarder kronor.
Dessutom borde vi som EU:s ordférandeland under forsta
hélften av 2023, gora allt vi kan for att fa EU att stotta
Ukraina an mer. Vara samlade bidrag fran Europa &r
fortfarande i6gonfallande 1aga med tanke pé vad som star pa
spel for oss alla.

EFTERKALKYL AZELIO

Det kanske viktigaste for en investerare, men &ven
allméngiltigt nyttigt for oss manniskor, &r att forsdka lara av
misstag, helst andras naturligtvis, men ocksd egna.
Efterklokhet och grdmelse leder ingenstans men att inte
glémma gjorda erfarenheter &r viktigt. Speciellt om man kan
vanda dem till nagot positivt!

Azelios utveckling &r en trist historia &ven om det kan
aterstd en del kapitel i den boken. | en tid d& behovet av
energilagring aldrig varit storre sdg Azelios nya teknologi
lovande ut, men bolaget har alldeles uppenbart inte lyckats
och idag &r marknadsvérdet néstan utraderat samtidigt som
likviditetshehovet forefaller akut till sommaren.

En affarstidning pastod skdmtsamt att Byggmastaren i takt
med denna utveckling bérjade gdmma undan sitt innehav i
Azelio. Det stdmmer. Néstan. Infor 2022 dvergick vi till att
enbart i substanstabellen pa framsidan i vara rapporter tala
om de bolag dér vi genom styrelseplats &r aktiva dgare.
Andra mindre engagemang, som Azelio tyvarr blev dver
tiden, redovisas och kommenteras under Ovriga innehav. |
Azelio har vi aldrig haft styrelserepresentation och inte
heller haft ndgon insyn.

For den som 4r intresserad av vart engagemang i Azelio sa
har vi sedan i december 2018 investerat totalt ca 38 miljoner
kronor och vi har avyttrat aktier for ca 58 miljoner kronor, i
huvudsak i slutet pa 2020 och i januari 2021. Om vi sétter
noll pa de aktier vi fortfarande ager s& har vi gatt ca 20
miljoner kronor plus. Detta &r langt sémre &n vad vi i borjan
trodde var majligt, men vi ar dnda plus och har skapat 20
miljoner kronor i vérde.

Varfor har Azelio inte lyckats? Att marknaden for
energilagring finns dar ar givet och om vi tills vidare utgér
ifran att teknologin fungerar som bolaget, och externa
parter, sager att den gor sa blir var slutsats att det handlar
om genomférandet, dvs ledningens och styrelsens formaga
och erfarenhet i alla de avseenden som krdvs for att lyckas.
Vi kan dra vissa paralleller till Volta Trucks (mer om det
nedan) dar vi fran insidan ser hur utmanande det ar att
utveckla, tillverka, sélja, finansiera och serva nya
industriella applikationer i stor skala. Det ar svart och det
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kraver en ledning av hog kaliber, aktiva &dgare och ett mycket
tatt och frekvent samarbete mellan styrelse, ledning och
olika intressenter. Vi har ingen insyn, men det &r mgjligt att
det &r hér det har fallerat for Azelio.

Var lardom? For det forsta en repetition i att det &r
manniskor, team work och relationer som far saker att
handa. Ju fler &r vi investerar, desto mer fokuserade blir vi
pa att forstd manniskorna som leder bolaget och ju svarare
uppgiften ar desto viktigare med laserfokus pa noggrann
execution. For det andra att Byggmastaren bara ska
investera dar vi kan ha insyn, inflytande, utveckla kunskap
och vara med och péaverka utveckling och viktiga beslut. Vi
har per idag kvar nagra aktier i Azelio, men betraktar dem
som optioner.

Déarmed dver till den portfélj av fina bolag dar vi ar aktiva
agare.

GREEN LANDSCAPING

Det har pendlat lite under 2022, men efter den starka
inledningen pd 2023 & Green Landscaping Aater
Byggmastarens vardemassigt stérsta innehav. Bolaget har
haft en fortsatt fin utveckling under 2022, har genomfort 12
forvéarv och redovisar for 2022 en omséattning om ca 4,8
miljarder kronor (3,1) med en EBITA om 407 miljoner
kronor (232), motsvarande 8,5 procent (7,4).

Green Landscapings utveckling &r ett tydligt exempel pé
vad kontinuitet, tdlamod och aktivt d4gande kan leda till.
Bolaget arbetar, till skillnad frdn en del andra s& kallade
serieférvarvare, oerhort fokuserat. Greens ledning under VD
Johan Nordstrdom, som for o&vrigt liksom flera
styrelsemedlemmar &r stora deldgare i bolaget, har varit
skickliga pa att attrahera duktiga entreprendrer och har
skapat en lonsamhetskultur dar den decentraliserade
strukturen hela tiden hojer lagstanivan. Modellen med att
vara “ett hem for entreprendrer” har satt sig vél och ett
tydligt fokus p& valda segment skapar skalbarhet,
kunskapsdverféring och industriell logik. Mixen mellan
”landscaping” (dvs projekt) och ”maintenance” (dvs langre
skotselkontrakt) ar ca 1/3 resp 2/3, vilket &r balanserat och
ger inbordes draghjalp.

Green har nu under ett antal ar genomfort ca 10 forvarv
om aret, vilket ar forvantan dven for kommande &r. Med ett
sddant track record och en fragmenterad marknad som
mojliggor detta, borjar Green narma sig en niva dar M&A-
tillvaxt mer och mer betraktas som organisk, vilket bor
aterspeglas i varderingsmultiplar.

Green omsétter nu ca 5 miljarder kronor, och har trots den
starka tillvaxten inte enbart behallit sin rérelsemarginal utan
till och med 6kat den. Som &agare lagger vi nu tid pa att forsta
hur bolaget inom ett antal ar kan na 10 miljarder och hur vi
kan stddja det. Lyckas vi kan det ge god avkastning. Med
bibehdllen marginal ger det 800-900 miljoner kronor i
EBITA. Med dagens multiplar och en sjélvfinansierad
tillvaxt ger det god havstang for aktieagarna.

Forutom att marknaden &r fragmenterad och Greens track
record nu ar gott sd ar de strukturella trenderna klart
positiva. Hur véra stader och utemiljéer ar utformade blir av
allt storre betydelse for saval invanare som myndigheter.
Urbanisering, befolkningstillvaxt, trygghet och sékerhet, ett
i manga fall eftersatt underhall och klimatférandringar
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stiller allt hogre grav pa just ”green landscaping”. EU delar
t ex ut arligen ut ett European Green Capital Award for att
stimulera investeringar och utveckling av urbana miljoer.

VOLTA TRUCKS

2023 &r aret da Volta Trucks ska komma ut med sina forsta
kommersiella produkter. Intensiteten i bolagets utveckling
det senaste aret gar inte att 6verdriva. Bolaget har idag 700
anstéllda, vilket & mer an dubbelt s& ménga som for ett &r
sedan. Tillsammans med 6vriga &gare har vi senaste tolv
manaderna tagit in drygt 3 miljarder kronor i nytt
expansionskapital. Produktutvecklingen har tagit stora steg
framét med delcertifiering av de forsta 16 T-versionen av
Volta Zero. Orderboken har borjat fyllas med konkreta
ordrar fran saval stora som sma kunder for leveranser och
intékter under 2023. Tillverkningsprocesser har forberetts
for att kunna ga in i volymproduktion. Ledning och styrelse
har forstarkts med kompetens och erfarenhet i varldsklass.
Det s k TAAS-konceptet (truck-as-a-service) har utvecklats
med saval egna som tredjepartskontrakterade servicecenter,
partnerskap med Siemens kring laddningsinfrastruktur for
kunder har ingétts, finansieringsfaciliteter for kunder
sakrade, forsakringslosningar samt radgivning kring
elektrifiering pa plats. Den langre strategin har forfinats och
trycktestats, modellprogrammet lagts ut under kommande ar
med introduktion av flera nya modeller och varianter pa
olika marknader, daribland USA fran 2025.

Vart arbete med Volta Trucks &r for oss ett exempel pa att
det mesta kring véardeskapande och aktivt dgande handlar
om genomforande, relationer och intensivt samarbete. 1dé,
visioner och planer &r viktiga, men utan forstklassigt
genomfdrande blir det inget. Dértill behtvs en del tur och
tillfalligheter. Det Volta har gjort och forsoker gora pa
mycket kort tid ar svart och risken ar hog. | Volta har vi
formanen att forutom grundarduon Carl-Magnus Norden
och Kjell Walgen, ha Essa Al-Saleh som VD, som i sin tur
byggt ett starkt team med transparent kommunikation och
aktivitetsbaserat ledarskap. Vi har kunnat etablera ett
fortroendefullt partnerskap med Gvriga &gare och styrelsen
samarbetar aktivt mot gemensamma mal med tita kontakter.

Med ovan sagt &r vi mycket spanda p& hur 2023 kommer
gestalta sig for Volta Trucks. Designen &r hyllad och
kundefterfrigan ar stor. Elektrifieringstrenden och den
regulatoriska medvinden &r urstark. Det som avgor &r
bolagets formaga att nu lansera en forsta produkt till ratt
kvalitet, ratt kostnad och i ratt tid. Dartill méste bolaget
kontinuerligt se till att sékra tillrackligt med finansiering
fram till dess att egna kassafléden tar fart. Potentialen ar
mycket stor och riskerna betydligt lagre &n tidigare, men
fortfarande hdga.

SAFELIFE

SafeLife startades 2019 av tva drivna entreprendrer,
Alexander Albedj och Jimmy Eriksson. Varen 2020
investerade Byggmastaren i bolaget. Sedan dess har bolaget
genom 15 femton forvarv pa tva kontinenter vuxit till ca 372
miljoner kronor i omséttning med bra lénsamhet och god
organisk tillvaxt. Nyligen har bolaget ingatt avtal om att
forvarva en av USAs ledande aktorer i samma sektor och av
jamforbar storlek som bolaget, bade vad géller omsittning
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och I6nsamhet. | samband med forvarvet har Robur
investerat i bolaget. Byggmastaren har fortsatt stddja
bolaget med finansiering och SafeLife har kommit att bli
vart tredje mest vardefulla innehav som vi tror har god
potential kommande ér.

SafeL.ife ar en grupp av bolag som séljer hjartstartare med
tillhérande produkter samt i 6kad utstrackning utbildning.
Kunder bade képer och hyr hjartstartare och utbildning sker
i Okad utstrackning i digitaliserad abonnemangsform.
Bolaget finns i Sverige, Finland, Tyskland, UK, Irland,
Holland, Belgien, Kanada och sedan i mars i ar i USA.
Samtliga marknader &r fragmenterade och méjligheterna till
fortsatta forvarv &r stora.

Marknadslogiken dr densamma i olika lander.
Distributionsledet bestar av sma aktorer, som alla koper av
ett fatal stora internationella producenter. Genom att skapa
en storre internationell grupp av distributérer, samordna
sortiment, bredda erbjudanden och méjliggora for de stora
producenterna att fa ut stdrre volymer pa marknaden
kommer bolaget kunna skapa vérden. | vissa lander finns
lagkrav kopplat till hjértstartare och att arbetsplatser med ett
visst antal anstéllda maste ha HLR-uthildad personal Det ar
fullt logiskt eftersom hjartstartare och HLR-utbildning
réddar liv. Bara i Sverige drabbas ca 10 000 personer av
hjartstopp. Av dessa 6verlever farre &n 1 000 och flertalet av
dessa har fatt hjalp av en startare. Ménga liv skulle kunna
raddas och en affarsrelation med négot av SafeLifes bolag
ar en mycket bra borjan.

TEAM OLIVIA

Team Olivia & ett av Sveriges storsta vard- och
omsorgsforetag med sarskilt fokus pa personlig assistans
och olika former av stddboenden for unga saval som vuxna
samt hemomsorg. Aven i Danmark och Norge ar Team
Olivia en betydande aktor.

Ola Klingenborg, som &r en mycket skicklig VD p& Team
Olivia, beskrev i en sammanfattning 2022 som en “perfect
storm”. Aret borjade med stora svarigheter med
sjukfranvaro och VAB kopplat till pandemin.
Kostnadsckningar och personalbrist praglade hela aret
samtidigt som bolaget fortsatte att gdra stora investeringar
kopplat till kvalitet och regelefterlevnad. Andra aktorer i
sektorn upplevde liknande svarigheter och speciellt under
andra halvaret paverkades I6Gnsamheten negativt.

For Team Oliva blev 2022 darfor ett steg tillbaka jamfort
med 2021 och den operativa marginalen foll med en dryg
procentenhet till knappt 5 procent p& en omsittning som var
i stort oférandrad. Skuldséttningen fortsatte att sjuka nagot.

Under hela 2022 var IVO, Inspektionen for Vard och
Omsorg, aktiva med tillsyn och att dra in tillstand for ett
flertal assistansutforare. | borjan pa 2023 fick den storsta
aktoren sitt tillstdnd indraget och detta drende ska nu prévas
i forvaltningsréatten.

Myndigheternas tillsyn och uppenbara beslutsamhet i att
Oka kvalitet och minimera valdférdskriminalitet vdlkomnas
av de storre aktérerna och som delégare ser vi positivt pa
utvecklingen. Team Olivia arbetar strukturerat med kvalitet,
kundndjdhet och regelefterlevnad. Med en strukturerad
strategisk process i botten, inom Team Olivia kallad for
strategiska nycklar och ledarskapskompassen, har bolaget
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de senaste &ren ytterligare forbéattrat sitt struktur- och
humankapital, sitt kvalitetsarbete och sina ledningssystem.
Bolaget har en tydlig styrmodell, en stark ledning med en
klar strategisk vision.

Vi &r dvertygande om att Team Olivia och andra privata
vard- och omsorgsforetag har en mycket viktig roll att fylla
nér den svenska valfarden ska utvecklas och framtidssakras.

INFREA

Infrea har for helaret 2022 redovisat en omsattning om ca
2 100 miljoner kronor med en EBITA om ca 94 miljoner
kronor och ett bra kassaflode. Savél organisk som forvarvad
tillvéxt har varit god och 16nsamheten mer &n fyrfaldigades.
Skuldsattningen har &r forhallandevis 1ag. Det ar gladjande
att se vad metodisk och strukturerad utveckling kan leda till.

Infrea padminner till viss del om Green Landscaping men
ar annu inte lika moget och arbetar ocksd med andra typer
av  projekt. Likval & den forvérvsdrivna och
decentraliserade strategin densamma dar bolaget vill
konsolidera mindre mark- och anldggningsforetag. Behoven
i svensk infrastruktur & mycket stora och ansenliga
investeringsvolymer sipprar ner i lokala marknader. Méanga
entreprendrer attraheras av att kunna komma in ett storre
sammanhang, men dér en hog grad av sjélvstandighet kan
bestd samtidigt som att tillgdngen till kollegor och
gemensamma processer &r utvecklande och vérdedrivande.
Genom att Infrea 4r noterat kan séljande entreprendrer ocksa
aterinvestera i Infrea och darmed vara med pa en fortsatt
vardeutveckling.

I november 2022 tog styrelsen i Infrea beslut om att inleda
ett VD-byte och en ny VD forvéntas tilltrdda under 2023.
Tills vidare tj&nstgdr Charlotte Bergman som tillférordnad
VD pa ett utmarkt satt. Styrelsens avsikt ar att Infrea under
ett fornyat ledarskap ska ta nasta steg i sin utveckling med
forfinad strategi, kommunikation och affarsmodell. Just
VD-byten tenderar att i media beskrivas med dramatik, men
det &r viktigt att podngtera att styrelsens viktigaste uppgift
ar att tillsatta VD. Ett byte behover alls inte betyda att nagot
varit fel utan i stallet att en annan kompetensprofil behdvs
for den framtid styrelsen planerar for. | fallet Infrea har
styrelsen varit tydlig med att Tony Andersson, nu fore detta
VD, gjorde ett mycket bra jobb under de fem ar han var pa
Infrea.

FASTICON

Fasticon fortsatte att g& bra under 2022 med god tillvéxt och
Okad lonsamhet som marknadsledande kompetensforsérjare
till samhéllsbyggnadssektorn. Omséttningen uppgick till ca
220 miljoner kronor med en EBITDA om ca 35 miljoner
kronor.

Genom rekryterings- och bemanningstjanster samt ett
fokuserat utbildningsprogram erbjuder bolaget saval
permanent som tillfallig kompetens samtidigt som kundens
befintliga personal kan erbjudas fort- och vidareutbildning.
VD Henrik Olsson har under nagra ar byggt en stark ledning,
en kund- och aktivitetsbaserad kultur och ett
Ionsamhetsfokus som imponerar. Kassaflodet var starkt och
trots en stor utdelning forra aret har bolaget aterigen en
nettokassa vilket borgar for utdelning aven detta ar. Med
cirka 90 procent av aktierna har Byggmastaren i Fasticon
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skapat ett bolag med hog kassakonvertering, som kan
aterinvesteras i Fasticon eller i andra
investeringsmojligheter.

Under 2022 har vi for Fasticon utvdrderat ett antal
forvarvsmojligheter, men inte avslutat nagon. Slutsatsen
hittills ar att tankbara kandidater ofta ar for sma,
personberoendet for stort, I8nsamheten for god och
prisférvantningar darmed for hga. Det &r inte helt enkelt att
forklara varfor, men de stérre noterade bolagen med
liknande inriktning som Fasticon ar ocksa lagt varderade. De
ar forvisso inte lika ldnsamma som Fasticon, men givet den
kapitallatta affarsmodellen och det underliggande
kompetensbehovet borde vérderingarna vara hégre. Det
industriellt logiska vore antagligen strukturaffarer mellan en
eller flera aktorer for att skapa storre skalbarhet och hogre
vérderingar.

GE-TE MEDIA

Ge-Te Media ar ett mediaféretag som till vildigt manga
konsumenter erbjuder framst printbaserad och effektiv
rdckvidd med bevisat hog trafikeffekt i fysiska och digitala
butiker. Detta gors genom tvd erbjudanden; dels
lokaltidningen Mitt I, som i ett 40-tal editioner distribueras
till miljontals hushall varje helg, dels den oadresserade
direktreklamen inom SDR som kan né Sveriges alla hushall
varje vecka. Koncernen redovisade for 2022 en omsattning
om ca 793 miljoner med en negativ EBITDA om ca 32
miljoner kronor.

Nér vi varen 2020 investerade i Ge-Te Media gjorde vi det
baserat pa tvé investeringsteser. Dels att den sedan ménga ar
diskuterade sammanslagningen mellan Stockholms tva
annonsfinansierade lokaltidningar kunde genomforas sa att
den nya koncernen kunde ga fran operativ forlust till vinst,
dels att PostNord i Sverige, liksom de tidigare gjort i
Danmark, skulle ldmna ODR-marknaden nar deras
brevutdelarfrekvens glesades ut.

Tidningssammanslagningen kunde vi genomftra redan
2020, med synergier realiserade 2021 och 2022, men
katalysator nummer tva dréjde till hosten 2022 da PostNord
meddelade att de den 1 april 2023 avvecklar vissa ODR-
produkter. For SDRs del bedémer vi att denna
marknadsférandring mer &n val kommer att kompensera for
det strukturella trycket och att de kommande aren kan
komma att utvecklas vél.

Ledningen under koncernchef Mikael Benckert, som
ocksa vikarierar som VD for Mitt |, arbetar intensivt med
interna forbattringar, forenklingar och afféarsutveckling.
Under 2022 rekryterade vi Raoul Grinthal som ny
ordférande i styrelsen. Raoul har 1ang erfarenhet fran bland
annat Schibsted och hur traditionella medier stéllt om till
digitala affarsmodeller. Ge-Te Media kommer fortsatta ha
en stark forankring i effektiv printmedia, men kommer
ocksa kunna utvecklas i andra riktningar med stod i positiva
kassafloden fran den traditionella affaren.

SOBRERA

Alkoholmissbruk &r ett stort globalt problem dér ca 45
miljoner méanniskor har diagnosen bara i Europa och USA
och globalt dér ca 3 miljoner manniskor varje ar av
alkoholrelaterade sjukdomar och skador. De ldkemedel som
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i huvudsak anvénds idag mer eller mindre tvingar patienten
till 100 procent avhallsamhet, men skapar svéra
biverkningar och aterfall. Aven psykoterapi anvands.

Svenska bioldkemedelsholaget Sobrera forskar pa ett nytt
lakemedel, som om resultaten faller val ut och om det i
framtiden né&r marknaden, dampar alkoholsuget genom
reglering av dopaminnivaer. | praktisk mening skulle det
innebéra att ménniskor i riskzonen, ofta de som inte kan
sluta efter forsta eller andra glaset, kan medicinera for att
dampa suget att fortsdtta. Att genom kontinuerlig
medicinering minska alkoholsug utan att stréava efter 100%
avhallsamhet bedéms kunna undvika alkoholmissbruk hos
manga manniskor.

Vi traffade manniskorna bakom Sobrera, talade med andra
i “branschen” och satte oss sa gott vi kunde in i forskningen.
Vi blev sa pass nyfikna pa projektet och dess potential att vi
under 2022 investerade 10 miljoner kronor i bolaget. Genom
aktivt dgande och styrelseplats foljer vi nu projektet fran
forsta parkett. Det ska dock s&gas, och som alla vet, att
lakemedelsutveckling &r notoriskt riskabelt, tar lang tid och
kraver stora resurser. De flesta misslyckas I&ngs vagen, men
ett litet fatal kommer igenom och da blir avkastningen ofta
mycket god. Det aterstar att se i vilken kategori Sobrera
hamnar.

VARLDEN 2023

Varlden blev helt klar osékrare under 2022 och det kommer
pragla dven 2023. Sannolikt far vi &ven i ett langre
tidsperspektiv leva med hogre geopolitiska spanningar. Det
finns i nartid ett antal stora saker att ha 6gonen pa. Nummer
ett naturligtvis Rysslands anfallskrig mot och i Ukraina.
Detta maste f ett slut genom stdd fran den fria varlden, men
utan att Nato direkt hamnar i konfrontation med Ryssland.
Den balansgangen ar en mycket fin, men av latt forstaeliga
skal existentiell, linje. Fred i Ukraina maste vara hdgsta
prioritet i Europa.

Kraftmatningen mellan framst USA och Kina har pagatt i
manga ar, men &r nu hatskare an tidigare vilket oroar.
Héndelser som t ex spionballongerna och uppgifter om
covid-virusets ursprung i kinesiska labb gor att politiker och
ledare i respektive land tvingas agera och kommunicera,
framforallt  till  hemmaopinionen, vilket férsdmrar
relationerna. Kinas pastadda avsikt att stodja Ryssland med
vapen &r oroande, och skulle, om det sker, sannolikt utldsa
massiva sanktioner mot Kina. Hotet mot Taiwan finns déar
hela tiden och en militdr konflikt mellan USA och Kina
skulle vara forodande.

Inflationen &r global, farlig och maste bekidmpas.
Fortroende for de stora valutorna, och dess formaga att
behalla sitt varde, &r absolut kritiskt nar skuldsattning och
fiskala underskott &r hogre &n nagonsin tidigare. Historien
har visat oss att inflation, raserad kdpkraft och imploderande
férmogenheter kan leda till mycket obehagliga handelser.

Kampen mot, och anpassning till, klimatférandringar
kommer fortsdtta 2023. Foretag och globala investerare
driver nu pd med innovationer och investeringar. Politiker
och mellanstatliga organisationer andrar regelverk, skatter
och incitament. Allt detta &r sent, men bra. LAt oss hoppas
att det sker med rationalitet och hénsyn till var satsningar
ger bast reell effekt. Nar kraften ar sa stark som den &r nu
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finns risken att sarintressen och symbolfragor leder till
felaktig resursallokering.

Migrationsstrommarna kommer fortsatta och tragiken pat
ex Medelhavet kommer upprepas. Varlden har s& mycket
annat i fokus just nu, men migration, invandring och
demografiska forandringar i manga lander kommer vara ett
stort tema sd langt man kan Gverblicka. Internationella
overenskommelser ar nddvandiga.

Investeringar handlar om att tillvarata mdéjligheter, men
som investerare spanar man ocksa hela tiden efter risker.
Med ovan sagt om varlden 2023 finns det naturligtvis
mycket positivt. Framfor allt & marknadsekonomi och
foretagande fantastiskt. Det leder till innovationer,
anpassningsbarhet och framatskridande allokering av tid
och kapital, till nytta fér kommande generationer.

SVERIGE 2023

Vi &r ett litet land och paverkas av allt som sagts ovan, men
har ocksa vara egna problem. De senaste 1015 aren har pa
manga satt varit speciella och vi har tidigare ar berért och
diskuterat vad det kan bero pa.

Vi tror att kombinationen av rika naturresurser, inklusive
kraften i vara vattendrag, tillsammans med en tidigt och val
fungerande folkskola samt flera respekterade hogre
laroséten skapade ett mycket starkt fundament for att bygga
stora foretagskoncerner. Koncerner som blev nationellt och
internationellt mycket framgangsrika. Den famose Ivar
Kreuger var for ett hundra ar sedan datidens Elon Musk. De
stora koncernerna bidrog med kompetensutveckling som
ofta korsbefruktades till andra bolag och néringar, och all
den skatt som alla anstdllda och koncernerna sjalva
genererade slussades tillbaka, av mer eller mindre skickliga,
politier, till bolagen sjalva, men framfor allt till att bygga
upp den svenska s kallade valfardsmodellen. Speciellt efter
andra varldskriget, under ndgra decennier, blomstrade
modellen.

Nojda med detta utvecklades en, lat oss sdga, god
sjélvbild, ibland med ratta, dér vi gérna talade om for andra
lander hur saker borde goras och skodtas. ”In Sweden we
have a system” som det skimtsamt kallades. Over tid
utvecklades nog en kinsla av oséarbarhet, som ar lika
vanskligt for en nation som for ett foretag eftersom det
riskerar att Gvergd i hybris. Vi blev den humanitara
stormakten och som vdrldens modernaste land, ivrigt att
progressivt ligga l&ngst fram, har vi ofta hamnat i extrema
positioner i olika fragor (men ocksd utvecklat olika
spannande innovationer). Vara kara grannlander, med
fotterna fastare forankrade i myllan, har skakat lite pa
huvudet och danskarna har kallat det ”det svenske tilstand”.

Det gér nog att kénna att férandringarnas vindar nu borjat
blésa lite, naturligtvis delvis for att tiderna &r karvare, men
sjalvfortroendet ar inte lika gott och en oro for ratt stora
repor i lacken borjar smyga sig in. Om uppvaknandet inte
blir mer dramatiskt an sé& &r det bra for nu kravs fokus pa
uppgiften i ett antal mycket viktiga samhallsfragor.

Sverige maste ga med i Nato. Om detta rader bred politisk
enighet och den folkliga férankringen &r stark. Verkligheten
talar ocksa sitt tydliga sprak. Ta det lugnt, gér som Finland,
visa ansvar och lotsa oss nu lugnt och stilla in i Nato. Gor
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inte inrikespolitik och aktivistpaverkad klickjournalistik av
denna process. Lat oss vara rationella. Det ar mycket pa spel.

Vi har ocksa en inre sakerhetskris. Kriminaliteten &r
systemhotande och méste tryckas tillbaka. Vi har genom
decennier av delvis naiv politik skapat krutdurkar i var och
varannan stad. Det har inget med etnicitet att gdéra utan
handlar helt och hallet om segregation. Samtidigt har inte
polisen organiserats pad ett satt som forhindrat eller
atminstone bromsat den extrema utvecklingen av det lika
extrema valdet. Det kommer ta generationer att na tillbaka
till ett inkluderande samhalle, men dar vi ar nu krévs krafttag
och det maste tyvarr borja med det repressiva. Darefter en
lang racka sociala insatser och stora investeringar.

Vi har lyckats forsémra och skapa obalans i ett av vérldens
bista, effektivaste och renaste energisystem. Nu maste
politiken samlas och dra upp riktlinjerna for hur detta inte
bara kan &terstallas utan ocksé byggas ut for att klara de
okande behoven av elektricitet i den omstéllning som pagar
av flera sektorer. Vi kan inte ha en situation med elbrist dar
foretag valjer att inte investera eller lagga dem i andra
lander.

Var skola har stora problem och skolan skapar per
definition framtiden. Forskrackande manga gar ur skolan
utan betyg eller ens utan att kunna I&sa och skriva ordentligt.
En del av problemen handlar om ovan segregation och andra
forutsattningar hos invandrade svenskar, men det finns
sedan lang tid ocksé en ideologisk kamp kring laroplaners
utformning och inriktning. Debatten finns ocksa i andra
lander. Fakta maste dock vara att skolans priméra uppdrag
ar att i en trygg miljé formedla kunskap och bildning till
framtidens ménniskor.

Vara bostadspriser har okat i mycket snabb takt de senaste
20 aren och vi har hog skuldsattning bland hushallen. En
kultur med hdg andel rorliga réntor gor réntekansligheten
hog. Det kommer smérta for manga. Ansvaret faller pa bade
politiker och centralbank. De forstndmnda kan t ex bdrja
med att se till en sedan lange dysfunktionell hyresmarknad
ges forutséttningar att fungera.

Nagonstans verkar naringslivet och dven media i bred
mening nyligen pa allvar ha fatt nog nar det galler
forsvagningen av den svenska kronan. Vi behdver inte dka
langre &n till Danmark for att inse hur fattiga vi i allménhet
har blivit. Nar Mikael Ahlstrdm etablerade Procuritas i
Kopenhamn sa var den svenska kronan lika stark mot den
danska kronan som den danska idag & mot den svenska.
Eller lite mer precist. Den danska kronan &r idag vérd
dubbelt s3 mycket som for 35 ar sedan! Jamfor med ett annat
land i samma storlek som Sverige sa har kronan forsvagats
10 ganger (1) sedan borjan pé sjuttiotalet och tre ganger pa
35 ar. Landet i fraga ar naturligtvis Schweiz. Ibland sags det
att ett lands valuta dr som aktiekursen for ett bolag, dvs den
diskonterar framtiden och mot bakgrund av denna
upprakning av Sveriges olika problem ar det kanske befogat
med en "nedging”. Valutafloden &r dock komplicerade, men
hursomhelst maste vi nu ha en diskussion om valutans
betydelse och vilken vi ska ha.

Vi stannar d&r med ett visst gryende hopp om att vi nu &r
pé vag in i en mer realistisk och konstruktiv era dar dessa
problem och andra kan adresseras med kraft och fokus pa
framtida konkurrenskraft. Sverige & en mycket duglig
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nation med miljontals hart arbetande manniskor och vi har
en lang tradition av pragmatiskt samarbete.

Den nya regeringen har suttit i ett halvar, har borjat
svajigt, om an i en svar omvérld. Opinionslaget for dem ar
negativt och den borgerliga riksdagen har inte lang tid pa sig
att borja agera i de stora samhéllsfragorna om resultat ska
borja synas 2025 och framat. Om inte lar det bli byte igen i
september 2026.

TALANGAKADEMIN

Vi &r fortsatt stolta Over att stodja TalangAkademin, dels
genom vara arbetsinsatser, dels genom visst finansiellt stod.
Verksamheten fortsatter att utvecklas fint dven om
lagkonjunktur gor finansieringen svarare och ibland kafka-
liknande  diskussioner med enstaka kommuners
arbetsmarknadsenheter kraver sitt talamod. De flesta
kommuner &r dock vildigt positiva, ser ingen “’konkurrens”
och inser att de har manga individer pa forsorjningsstod,
trots att de kanske inte &r formellt registrerade som
arbetssokande.

Verksamheten TalangAkademin bedrivs fran 2021 som en
fristdende ekonomisk forening dar Byggméstaren &r en av
initiativtagarna. Genom att mobilisera fastighetsdgare och
foretag i centrumomréaden i nara samarbete med kommuner
och stader, vill TalangAkademin erbjuda bland annat
praktik for nyanlanda och langtidsarbetsldsa eller personer i
nagon form av utanforskap.

TalangAkademin driver for narvarande framgangsrika
verksamheter i Frélunda, Huddinge, Sundbyberg och i tva
stadsdelar i Uppsala, Gottsunda och Grénby.

BYGGMASTAREN 2023

Vart perspektiv ar langsiktig absolut avkastning genom att
investera ert och vart kapital i ett fatal verksamheter som vi
foljer mycket ndra och déar vi genom aktivt styrelsearbete
bidrar med det vi kan. Vi ar engagerade i atta intressanta
bolag med starka ledningar och spadnnande strategier.

Den historiskt intresserade lasare kanske har noterat att
flera individer ur Byggmastarens styrelse och ledning, sedan
bérjat av nittiotalet, aktivt varit med och byggt flera
namnkunniga nordiska koncerner. Ett flertal av dessa har
utvecklats genom en kombination av stark organisk tillvéxt
samt en hdg forvarvstakt.

Avslutningsvis vill vi bjuda in alla aktiedgare och dvriga
inbjudna eller intresserade till Byggmastardagen 2023 den
16 maj. | &r blir det ett digitalt event dar mojlighet till
”speed-dating” med alla atta VD:ar i ”véara” bolag ges. Mer
information om dagen och anmélning finns pa hemsidan och
i sociala medier.

Stockholm den 6 mars 2023
Mikael Ahlstrém Tomas Bergstrom

Styrelsens ordférande Verkstéllande direktor
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Green Landscaping ar Nordens ledande
aktor inom skotsel och finplanering av
utemiljoer. Affarsidén ar att utveckla
och foradla kunders utemiljoer genom
att erbjuda tjanster med fokus pa hog
kundnytta, hallbarhet och kvalitet

Green Landscaping Group erbjuder genom fyrtioétta
operativa dotterbolag i Sverige, Norge, Finland och
Litauen marknadens mest omfattande tjansteportfolj
inom saval finplanering som skotsel med syftet att géra
utemiljéer skdnare och tryggare.

AFFARSMODELL

Green Landscaping arbetar i en decentraliserad modell
med langtgdende affarsméssig sjdlvstandighet for
bolagen, men dar dessa i koncernen far stod med
strategi, affarsutveckling, processer och finansiering.
Genom kontinuerliga tillaggsforvarv konsoliderar
Green Landscaping marknaden och forstarker hela
tiden saval geografisk rackvidd som kunderbjudande.
Kunder &r framfor allt offentliga forvaltningar,
kommuner och bolag samt privata fastighetsbolag och
andra markagare. Avtalen &r ofta flerariga.

LEDNING, STYRELSE OCH AGARE

Vd sedan 2015 &r Johan Nordstrom. Styrelsen bestar
av Per Sjostrand (ordf), Asa Kallenius, Monica Trolle,
Staffan Salén och Tomas Bergstrom. Andra stora dgare
ar familjen Salén, Johan Nordstrom, AFA Forsékring
och Tredje AP-fonden.

2022 | KORTHET

Bolaget har haft en fortsatt fin utveckling under 2022,
har genomfort 12 forvarv och redovisar for 2022 en
omséttning om ca 4,8 miljarder kronor (3,1) med en
EBITA om 407 miljoner kronor (232), motsvarande
8,5 procent (7,4).

Mkr jan—dec 2022 jan—dec 2021
Omsadttning 4810 3139
EBITA 407 232
EBITA % 8,5 7,4
Nettoskuld 1800 1036
Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Agarandel % 15,8 18,6
Antal aktier st 8730123 9780123
Anskaffningskostnad 208 213
Varde aktier 554 861
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INFR=A

Infrea ar verksamma pa den vaxande
infrastrukturmarknaden inom mark,
anlaggning, vatten och avlopp med regionalt
starka och entreprenérsledda dotterbolag i
Sverige

Infreas for nérvarande fjorton bolag erbjuder produkter, tjanster
och service inom infrastruktur och samhéllsbyggnad.
Verksamheterna bedrivs inom affarsomradena Mark &
Anlaggning samt Vatten & Avlopp. Afféarsstrategin ar att
forvarva och utveckla onoterade bolag med en tydlig affar och
att genom ett engagerat ledarskap och entreprendrskap driva
dessa mot 6kad tillvéxt och I6nsamhet.

AFFARSMODELL

Genom en forvarvsdriven strategi erbjuder Infrea regionalt
starka entreprendrsholag i valda sektorer att inom Infrea-
koncernen fortsétta utveckla lokala affarer och kundrelationer
med tydligt delegerat resultatansvar. Ett litet moderbolag
erbjuder  koncernledningstjanster,  affarsutveckling och
finansiering.

LEDNING, STYRELSE OCH AGARE

Vd(tf) sedan november 2022 &r Charlotte Bergman. Styrelsen
bestér av Tomas Bergstrom (ordf), Charlotte Bergman, Séren
Bergstrom, Erik Lindeblad, Pontus Lindwall och Helene
Willberg. Andra stora dgare &r familjen Lindeblad och Urban
Sturk.

2022 | KORTHET

Infrea har for heldret 2022 redovisat en omsattning om ca 2 100
miljoner kronor med en EBITA om ca 94 miljoner kronor och
ett bra kassaflode. Saval organisk som forvarvad tillvaxt har
varit god och I6nsamheten mer an fyrfaldigades.

Mkr jan—dec 2022 jan—dec 2021
Omsattning 2 089,6 1264,2
EBITA 94,3 20,6
EBITA % 4,5 1,6
Nettoskuld 251,5 229,6
Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Agarandel % 20,0 20,8
Antal aktier st 4019 435 4019435
Anskaffningskostnad 100 100
Varde investering 108 168
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team:olivia

Med verksamhet i Sverige, Norge och
Danmark ar Team Olivia en av
Skandinaviens storsta vard- och omsorgs-
koncerner med fokus pa personlig
assistans, individ- och familjeomsorg samt
hemomsorg

Team Olivia Group 4&r ett av de stdrsta privata
omsorgsholagen i Sverige och bedriver dven verksamhet i
Norge och Danmark. Team Olivia omsatte 2022 ca 5,0
miljarder kronor och har cirka 12 000 medarbetare.
Verksamheten bedrivs néra kunderna och finns etablerad
under olika varuméarken pa mer &n 200 verksamhetsstallen.
Drygt 70 procent av omséttningen finns i Sverige

AFFARSMODELL

Team Olivia arbetar i en kundndra modell dér de lokala
enheterna far omfattande centralt stod med kvalitet,
processer, system och finansiering. Ett starkt fokus ligger
pa kvalitet, uppféljning och kontinuerliga forbattringar.
Team Olivia betjanar ca 6 000 kunder i tre lander dar
kundrelationen finns framst med Forsakringskassan,
kommuner och regioner. Stora delar av Team Olivias
tjanster efterfragas inom ramen for rattighetslagstiftningar
dar kunder sjélva véljer utforare.

LEDNING OCH STYRELSE

Vd sedan véren 2019 ar Ola Klingenborg. Styrelsen bestar
av Gunnel Duveblad (ordf), Per Jardetun, Hans Wikse,
Daniel Schuss, Lars Granlof, Mats Palmblad, Christina
Soderholm och Tomas Bergstrom. Storsta dgare &r
Procuritas PCI IV.

2022 | KORTHET

For Team Oliva blev 2022 ett steg tillbaka jamfort med
2021 och den operativa marginalen foll till 4 procent pa en
omséttning som var i stort oférdndrad. Skuldséttningen
fortsatte att sjunka.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

SAFE LIFE

Safe Life utvecklar, saval genom forvarv
som genom organisk tillvaxt, en foretags-
grupp vars kdarnerbjudande ar hjartstartare
och andra livraddande och hédlsoframjande
produkter

Safe Life séljer och hyr ut hjértstartare andra nérliggande
produkter samt dartill kopplad utbildning. Gruppens bolag
técker hela Sverige. Sedan 2006 har i Sverige man placerat
ut dver 25000 hjértstartare och genomfdrt dver 15 000
utbildningar i hjart-lungrdddning samt utbildat éver 2 000
instruktorer. Internationellt finns bolaget i Finland,
Tyskland, Belgien, Holland, Storbritannien, Irland och i
Nordamerika.

AFFARSMODELL

Bolaget arbetar 16pande med att identifiera och utvérdera
potentiella forvarvskandidater. Bolag och entreprendrer
genomgar noggrann bedémning for att finna ratt
komplement till Safe Life-gruppen. Férvarvade bolag kan
vara relativt sma, varfor effektiviseringar och best practice
sker centralt, med bibehallet entreprendrskap i enheterna.

LEDNING, STYRELSE OCH AGARE

Vd och ledamot &r Jimmy Eriksson. Styrelsen bestar
dérutéver av Marcus Trummer (ordf), Alexander Albed;,
Tomas Bergstrom och Christian Romero-Hamrin. Ovriga
stora dgare dr Alexander Albedj och Jimmy Eriksson
genom bolag.

2022 | KORTHET

Bolaget har under 2022 vuxit och redovisar ca 372 miljoner
kronor i omsattning med bra I6nsamhet och god organisk
tillvaxt. Nyligen har bolaget ingatt avtal om att férvarva en
av USAs ledande aktorer i samma sektor och av jamforbar
storlek som bolaget, badde vad galler omséattning och
I6nsamhet.

Mkr 2022-12-31 2021-12-31 Mkr jan—dec 2022 jan—dec 2021
Omsattning 4952 4908 Omsattning 372,2 125,9
EBITA 199 306 EBITA 29,7 4,1
EBITA % 4,0 6,2 EBITA % 8,0 3,3
Nettoskuld 731 1095 Nettoskuld 120 38
Mkr 2022-12-31 2021-12-31 Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Agarandel % 17,0 16,2 Agarandel % 49,9 49,7
Antal aktier st 5525131 5274123 Antal aktier st 20232334 16 066 667
Anskaffningskostnad 152 144 Anskaffningskostnad 162 93
Varde aktier 254 255 Varde aktier 384 209
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FASTICON

Fasticon ar ett kompetensforetag
inriktat pa att forsorja
samhallsbyggnadssektorn med
bemannings- rekryterings- och
utbildningstjanster runt om i Sverige

| Fasticon-koncernen ingar Fasticon Kompetens, STF
Ingenjorsutbildning och BFAB. Fasticon Kompetens
matchar uppdragsgivare och kandidater oavsett om det
géller rekrytering, karridrvaxling, kompetensanalys,
interim- eller bemanningsuppdrag. STF erbjuder kurser
och utbildningar for yrkesverksamma i teknikdrivna
foretag. BFAB erbjuder ett brett utbud av 6ppna och
foretagsanpassade utbildningar for yrkesverksamma
inom bygg- och fastighetsbranschen.

AFFARSMODELL

I bemanningsaffaren erbjuder Fasticon sina kunder en
hog grad av flexibilitet, kompetens och effektivitet och
genom att i uppdrag med olika langd tillhandahallna
personal mot tidsbaserad erséttning. Inom rekrytering
bistar Fasticon med permanent kompetensforsorjning
mot uppdragsarvoden. STF och BFAB tillhandahaller
ett brett utbud av sdval oppna- som skraddarsydda
foretagsutbildningar.

LEDNING, STYRELSE OCH AGARE

Vd sedan februari 2020 &r Henrik Olsson. Styrelsen
bestdr av Tomas Bergstrom (ordf), Per Berggren,
Michael Karlsson, Ola Gunnarsson och Kajsa Rosén.
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare &r
aktiedgare vid sidan av Byggmastaren.

2022 | KORTHET

Fasticon fortsatte att ga bra under 2022 med god tillvaxt
och dkad l6nsamhet Omséttningen uppgick till ca 220
miljoner kronor med en EBITDA om ca 35 miljoner
kronor. Kassakonvertering var god.

Mkr jan—dec 2022 jan—dec 2021
Omsattning 220,0 186,0
EBITDA* 35,2 25,9
EBITDA % 16,0 13,9
Nettoskuld 5,2 17,5
Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Agarandel % 91,7 91,7
Antal aktier st 3199 3199
Anskaffningskostnad 32 32
Varde aktier 115 96
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Ge-Te Media

Ge-Te Media erbjuder annonserad
medierdckvidd till ett stort antal hushall i
hela Sverige genom utgivandet av ett
fyrtiotal lokaltidningar och distribution av
oadresserad direktreklam

Ge-Te Media-koncernen bestar av i huvudsak tre
verksamheter. Mitt i ger ut ett fyrtiotal annonsfinansierade
lokaltidningar med tyngdpunkt i Stockholm. Svensk
Direktreklam (SDR) erbjuder, genom egna och franchise-
enheter, distribution av oadresserad direktreklam i hela
Sverige. Dotterbolaget Reklog erbjuder logistiktjanster
internt och som 3PL-leverantor till externa kunder.

AFFARSMODELL

Tidningsverksamheten och den oadresserade direkt-
reklamen dr i allt vasentligt ett effektivt réckviddsmedia for
saval daglig- som sallankopshandeln, myndigheter och
lokala foretagare dar annonser varje vecka kan na
miljontals potentiella konsumenter och medborgare.
Lokala nyheter blir allt mer efterfrigade som
informationskalla och verktyg for att skapa samhdrighet
och forankring i lokalsamhallen.

LEDNING, STYRELSE OCH AGARE

Koncernchef sedan hdsten 2020 & Mikael Benckert.
Styrelsen bestdar av Raoul Griinthal (ordf), Tomas
Bergstrom, Roland Tipner och Erik Grénberg. Familjerna
Tipner och Grénberg samt Raoul Grinthal &r &gare vid
sidan av Byggmastaren.

2022 | KORTHET

Aret priglades av forbattringar inom Mitt I, men
forsamringar inom SDR. Netto innebar det en tillbakagang
jadmfort med 2021. Koncernen redovisade for 2022 en
omsattning om ca 793 miljoner med en EBITDA om 32,3
miljoner kronor.

Mkr jan—dec 2022 jan—dec 2021
Omsattning 792,7 741,2
EBITDA* 32,3 44,1
EBITDA % 4,0 5,9
Nettoskuld* 161 155
Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Agarandel % 62,8 66,7
Antal aktier st 79999 79999
Anskaffningskostnad 60 60
Varde aktier 90 60
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VOLTA

Volta Trucks ar ett innovativt svenskt bolag
som skapat en eldriven lastbil med fokus pa
sakerhet och miljo. Volta Zero, bolagets
forsta modell, ar varldens forsta helt
elektriska 16 tonslastbil specialanpassad for
leveranser i urbana omraden

Volta Trucks har genom att utveckla lastbilen fran grunden
lyckats skapa ett fordon som — férutom miljévinster — dven
ger foraren maximal fri sikt och darmed trafiksékerhet samt
en arbetsplats utvecklad for féraren.

AFFARSMODELL

Volta Trucks avser sdlja sina lastbilar till slutanvandare och
speditionsholag, med starkt fokus pa storstader som driver
pé& miljomassiga forbattringar med stundande férandring av
lagstiftning. Paris och London &r bolagets initiala fokus,
men dven Tyskland och Spanien ligger for lansering i nartid.
En viktig del av erbjudandet ar enkelhet och kundnytta
varfor Volta Trucks ocksa tillhandahaller one-stop-shop-
erbjudandet Truck-as-a-Service.

LEDNING, STYRELSE OCH AGARE

Vd &r Essa Al-Saleh. Styrelsens bestdr av Douglas Snyder
(ordf), Essa Al-Saleh, Tomas Bergstrom, Cyrus Jilla, Sharp
McGivaren, Karl Viktor Schaller, Claes Nilsson och Carl-
Magnus Norden. Ovriga stora &gare &r Luxor Capital, B-
Flexion och Carl-Magnus Norden.

2022 | KORTHET

Produktutvecklingen har under aret tagit stora steg framat
med certifiering av den forsta 16 T-versionen av Volta Zero.
Orderboken har bérjat fyllas med konkreta ordrar fran saval
stora som sma kunder for leveranser och intékter under
2023. Tillverkningsprocesser har forberetts for att kunna g
in i volymproduktion. Ledning och styrelse har forstérkts.
Ytterligare finansiering har inh&dmtats.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING (PUBL)

Sobrera

Sobrera Pharma ar ett bioldkemedelbolag
som utvecklar ett nytt lakemedel for
patienter med mattliga till svara
alkoholmissbruk. Malsattningen &r att
patienterna ska uppna en langvarig
minskning av alkoholkonsumtion

Produkten kan komma att avsevért forbéattra effektiviteten
jamfort med befintliga behandlingar. Produkten &r en
kombination av tva befintliga lakemedel. Bara i Europa &r
runt 30 miljoner manniskor diagnostiserade med
alkoholmissbruk och globalt dor omkring tre miljoner
manniskor i alkoholrelaterade sjukdomar och olyckor.

AFFARSMODELL

Sobrera Pharmas produkt &r i utvecklingsstadiet och det
finns, som fér manga biolakemedelsforetag i detta skede, ett
flertal olika méjligheter till kommersialisering for bolaget.

LEDNING, STYRELSE OCH AGARE

Vd ar Ann-Charlotte. Styrelsens bestar av Anders Waas
(ordf.), Marcus Trummer, UIf Johansson, Anders Milton och
Bo Soderpalm. Ovriga stora &gare & grundarna Bo
Sdéderpalm och Andrea de Bejczy samt GU Ventures.

2022 | KORTHET

Patent avseende anvandning av vareniklin + burpropion som
behandling mot alkoholmissbruk har blivit godként i bland
annat USA. En Fas 2a Proof of Concept-studie har slutforts
under december 2022 som planerat, alla patienter har
genomgatt behandlingen och lamnat studien. Resultat
forvantas under forsta halvaret 2023.

Mkr 2022-12-31 2021-12-31 Mkr 2022-12-31 2021-12-31
Agarandel % 10,5 22,0 Agarandel % 7,5 -
Antal aktier st 484 404 372 686 Antal aktier st 1449 -
Anskaffningskostnad 213 81 Anskaffningskostnad 10 -
Varde aktier 689 434 Varde investering 10 -
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Koncernen ar exponerad for operationella och finansiella risker av vilka nedanstaende

fortjanar att uppmarksammas.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Marknadsrisk

Marknadsrisk &ar risken att vérdet pa ett finansiellt
instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadspriser. Byggmastaren definierar inte risk som
risken att avvika fran ett borsindex, utan som risken att
innehaven minskar i varde. Byggmaéstaren minskar expo-
neringen for marknadsrisk genom féljande faktorer:

Byggmastaren har som mal att skapa vérdetillvaxt for
bolagets aktiedgare. Detta minskar risken att Byggmadstaren
behéller eller investerar i foretag dar avkastningspotentialen
relativt risken ar lag.

Byggmastaren investerar huvudsakligen i svenska och
nordiska noterade eller onoterade foretag som bedéms vara
attraktivt vérderade. Foretagets ledning &r val fortrogen med
den nordiska aktiemarknadens foretag, aktorer och
dynamik. Dartill haller sig ledningen dagligen uppdaterad
vad géller nyheter, handelser och information som direkt
eller indirekt paverkar Byggmastarens investeringar.

Kanslighetsanalys
En kénslighetsanalys kan goras for koncernens innehav av
vardepapper noterade pa bors.

Innehav som ej konsolideras som intresseftretag varderas
till bedomt verkligt véarde per balansdagen (bdrsvarde for
noterade innehav) och en vdrdefdrandring redovisas i
resultatet. Avdrag gors for nominell skatt.

Innehav som kvalificerar som intressefretag konsolideras
med andel av arets resultat respektive eget kapital i
intresseforetaget och paverkas varderingsmassigt ej direkt
av foréndring i borskurs (forutsatt borsvarde dverstiger
redovisat varde). Skatt utgar ej pa vardeférandring.

Kénslighetsanalys gors ej for koncernens rénteberoende
ut- och inldning inkluderat placering av likvida medel.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att forlora pengar som en foljd
av att en lantagare (bank eller foretag) ej kan fullgéra sina
dtaganden. Kreditrisken hanteras genom att risk utan
styrelsens godkannande enbart far tas mot motparter med
hog kreditvérdighet. Byggmaéstaren kan exempelvis
investera i forlagslan eller obligationer vilka ar kopplade till
Byggmastarens aktieinvesteringar i respektive bolag och
foljs pa samma satt. Likvida medel far placeras i de svenska
systembarande bankerna om inte styrelsen fattar nagot annat
beslut.

Koncentrationsrisk

Byggmastaren investerar huvudsakligen i svenska och
nordiska noterade vardepapper. Investeringarna analyseras
och foljs upp l6pande med avseende pa riskkoncentration,
exempelvis  enskilda investeringars  storlek  och
branschtillhérighet.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte
kan fullgdra sina betalningsforpliktelser eller forpliktelser
att leverera andra sékerheter. Motpartsrisk ska alltid beaktas
vid investeringar.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att vérdet pé eller kassafléden fran ett
finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadsrantor. Byggmastarens likvida medel ar normalt
placerade som kontanta medel i bank.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att vérdet pa tillgdngarna varierar péa
grund av férandringar i valutakurser. Byggmastarens direkta
exponering mot forandringar ar 1ag. Indirekt paverkas
Byggmastaren av att forandringar i valutakurser kan paverka
portféljforetagen. Dock kan det finnas motverkande faktorer
vad gdller valutarisker; en valutakursforandring som
momentant sénker ett foretags vinst kan ge samma foretag
6kad konkurrenskraft och darmed ett hdgre varde. Samman-
taget beddms Byggmastarens direkta valutakursrisk som
1&g, varfor denna risk normalt inte sakras.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk &r dels risken att ett finansiellt instrument
inte kan avyttras utan avsevérda merkostnader, dels risken
att likviditet inte finns tillgdnglig for att méta betalnings-
ataganden. Vid investeringar i portfoljforetag beaktas alltid
likviditetsrisken. Byggmastarens investeringsmodell inne-
bér att en viss likviditetsrisk vad géller mdjlighet att snabbt
avyttra innehavet uppstar, men detta &r kalkylerat och
uppvédgs av den beddmda avkastningspotentialen. Den
direkta finansieringsrisken ar 1ag da Byggmastaren har hig
soliditet och foretagets tillgdngar till del bestar av
marknadsnoterade instrument och likvida medel. Den
indirekta finansieringsrisken, i portféljféretagen, kan
komma att paverka portfoljféretagens varde negativt och
dérmed Byggmastaren via dgandet.

Hallbarhetsrisk

Byggmastaren ar exponerat mot héllbarhetsrisker, inne-
barande att oetiskt eller icke hallbart beteende leder till
negativ paverkan pa Byggmaéstarens ekonomiska stéllning
och/eller anseende. Huvuddelen av riskerna harror fran
exponeringen mot portfoljféretagen varfor deras arbete med
hallbarhetsarbete ar av stor vikt for Byggmastaren. Darfor
har Byggmastaren riktlinjer och tydliga forvantningar att
respektive portfoljforetag alltid ska agera ansvarsfullt och
etiskt héllbart och det aligger respektive bolags
ledningsgrupp och styrelse att analysera och identifiera
dessa risker for att pa basta satt minska och motverka dessa
risker.

17



ARSREDOVISNING 2022 — RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Operativ risk

Operativ risk &r risken for forluster till foljd av icke
andamalsenliga eller misslyckade interna processer,
manskliga fel, felaktiga system eller externa handelser.
Dessa risker existerar och analyseras saval internt i
Byggmastaren som hos portféljforetagen. For att eliminera
dessa risker internt uppdaterar Byggmaéstaren I6pande
rutiner och tekniska system samt utbildar personalen.
Byggmastarens organisation ar liten, vilket gor foretaget
personberoende. Den operativa risken hanteras bland annat
genom att rutiner fastslas for hantering av affarsflodet, vilket
inkluderar affarsavslut, betalning, avstimning,
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vardering samt redovisning och rapportering. Attestpolicyn
ska sakerstalla ett oberoende mellan affarsverksamhet och
administration. Dé&rutdver granskar foretagets revisor
foretagets interna rutiner som en aterkommande del av
revisionen. For att sékerstalla styrelsens informationsbehov
rapporterar revisorn sin beddmning av granskningen till
styrelsen minst en gang per ar.

Legala tvister
Savitt styrelsen kanner till foreligger inga legala tvister och
ansprak mot Byggmastaren.
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Aktien och agarna

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

Byggmastaren ar noterad pa Nasdaq First North GM Stockholm sedan i december 2014.
Priset pa aktien har under 2022 minskat med 28 procent, samtidigt som OMXSPI har minskat med

23 procent.

AKTIEN

Aktiekapitalet uppgar vid periodens slut till 1,457 mkr,
fordelat pa 7 287 260 aktier, varav 700 003 A-aktier och
6 587 257 B-aktier. Varje stamaktie av serie A beréttigar till
en rost och varje stamaktie av serie B beréttigar till en
tiondels rost.

AKTIENS UTVECKLING OCH OMSATTNING
Aktien har under perioden haft en negativ utveckling frén
383,0 kronor till 274,5 kronor, en minskning med runt 28
procent. OMXSPI har under motsvarande period haft en
minskning om cirka 23 procent.

Slutkursen den 31 december 2022 motsvarar ett borsvérde
for Byggmastaren om cirka 2 000 mkr berédknat pa 7 287 260
utestdende aktier.

Under perioden har 348 084 B-aktier omsatts, vilket pa
arsbasis motsvarar en omsattningshastighet for B-aktien om
drygt 5,45 procent.

AKTIEAGARE

Byggmastaren hade vid periodens slut 2 060 aktiedgare. De
storsta aktiedgarna framgar av féljande tabell fran Euroclear
och &r baserad pa kanda forandringar.

UTDELNING

Styrelsen for Byggméstaren foreslar arsstimman att besluta
om ordinarie utdelning till aktiedgarna om 1,10 kronor
(1,00) per stamaktie av serie A och serie B avseende
verksamhetsaret 2022.

o Antal aktier Andel av
Altiedgare 2022-12-31 A-aktier, st B-aktier, st Totalt, st Kapital Roster
Curitas Holding AB 400 000 1663 868 2 063 868 28,32% 41,69%
Alesco S.A. 114 722 1017927 1132649 15,54% 15,94%
Martin Bjaringer m familj 57 361 615 582 672943 9,23% 8,75%
Geveles AB 57 361 534 435 591 796 8,12% 8,16%
Hajskaret Invest AB 57 361 507 047 564 408 7,75% 7,95%
Investment AB Spiltan 0 561 205 561 205 7,70% 4,13%
Avanza Pension 0 485 075 485 075 6,66% 3,57%
HTS Holding AB 10 755 118 492 129 247 1,77% 1,66%
Stefan Dahlbo 0 210000 210000 2,88% 1,55%
Tomas Bergstréom gnm bolag 0 137 002 137 002 1,88% 1,01%
Summa tio storsta aktiedgare 697 560 5850 633 6 548 193 89,86% 94,40%
Summa ovriga dgare 2443 736 624 739 067 10,14% 5,60%
Totalt antal aktier 700 003 6 587 257 7 287 260 100,0% 100,0%
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2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
KONCERNEN, tkr jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec
Resultatposter
Nettoomsattning 1012 704 876 342 162 760 213111 168 663 216 706 189 249
Rorelseresultat - EBIT - tidigare presentation - - - -21324 -11 479 44 418 44 640
Rorelseresultat - EBIT - ny presentation 327 681 616 434 112138 55337 7628 - -
Resultat efter finansiella poster 317 012 605 567 112 412 56 317 5724 172 117 172121
Periodens resultat (kvarvarande verksamhet) 326 756 610 480 100 675 53970 5101 - -
Totalresultat 331615 610 500 101 488 37538 216 175 131759 137 493
Balansposter
Kapitalforsakring 12 466 31598 34170 34 496 32531 30 000 30 000
Likvida medel 235326 371227 397 426 571830 543 939 202793 170 865
Eget kapital - moderbolagets dgare 2159735 1841431 1212726 1086 253 1050592 835598 709 075
Rantebarande lan 253 064 143 341 21705 13 456 7 602 748 194 698 644
Balansomslutning 2656 739 2361755 1284 044 1147125 1141185 1828212 1587 424

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Definition jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec

Konsultrelaterade nyckeltal
EBITDA, tkr (IFRS 16) 1 35234 22 160 -6 228 4557 - - -
EBITDA, tkr 2 30 694 17779 -11 204 -1635 2547 5609 4547
Mediarelaterade nyckeltal
EBITDA, tkr (IFRS 16) 1 32301 52706 - - - - -
EBITDA, tkr 2 9 659 31831 - - - - -
Finansiella nyckeltal
Nettokassa ./. nettoskuld, tkr 3 -12 872 252 356* 409 891 592 871 554 828 -528 270 -497 778
Totalavkastning, % 4 -27,7 123,3 3,8 20,8 48,7 4,3 19,5
Synlig soliditet, % 5 82,8 79,8 94,6 95,2 92,7 46,1 44,9
Data per aktie
Resultat efter skatt, kr 6 45,03 86,18 14,51 5,61 30,89 18,73 19,53
Eget kapital, kr 7 296,37 252,69 173,07 155,02 149,95 119,36 101,23
Bokfort substansvarde, kr 8 296,37 252,69 173,07 155,02 149,95 145,02 121,3
Justerat substansvarde, kr 9 329,63 335,34 200,37 170,01 156,82 145,02 121,3
Forandring justerat substansvarde, % 10 -1,7 67,5 17,9 8,4 8,1 19,6 24,6
Borskurs per balansdagen, kr 274,5 383,0 171,5 166 138 93,25 90
Utdelning, kr 2,0 - 0,8 0,7 0,65 0,6 0,53
Antal A-aktier vid periodens utgang, st 700 003 700 003 700 003 700 003 700 003 700 003 700 003
Antal B-aktier vid periodens utgang, st 6587 257 6587 257 6307 257 6307 257 6306 186 6304 736 6304 736
Genomsnittligt totalt antal aktier, st 11 7 287 260 7 046 383 7 007 260 7 007 010 7 005 706 7004 739 7 004 049

*For definitioner och forklaringar till nyckeltal se sista uppslaget i arsredovisningen.
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Byggmastare Anders J Ahlstrdm Holding AB (publ), nedan
kallat Byggmastaren, &r ett svenskt aktiebolag.
Byggmastarens B-aktier ar marknadsnoterade pa Nasdaq
First North GM. Byggmastaren tillampar Svensk Kod for
bolagsstyrning (nedan kallat Koden). Férutom Koden galler
och tillampas &ven arsredovisningslagens (nedan kallat
ARL) regler for bolagsstyrningsrapportering. Detta &r
Byggmastarens bolagsstyrningsrapport enligt Kodens och
ARL:s regelsystem avseende verksamhetsret 2022. De
avsteg som gjorts fran Kodens regler ar rapporterade nedan.
Byggmastaren har under 2023 i en bolagsstyrningsrapport
och pa sin hemsida, i enlighet med punkt 10 i Koden,
informerat om bolagsstyrningen for verksamhetsaret 2022.

AKTIEAGARE

Totalt &r per utgangen av verksamhetsaret 7 287 260 aktier
emitterade, varav 700 003 A-aktier och 6 587 257 B-aktier.
A-aktier har en rost per aktie och B-aktier en tiondels rost
per aktie.

Fordelning av A- och B-aktier pd Byggmastarens tio
storsta aktieagare framgar av tabell pa sida 19 under avsnitt
Aktien och &garna. Aktiedgarnas inflytande utdvas genom
aktivt deltagande i de beslut som fattas pa bolagsstamman.

Besluten innefattar faststallande och upprétthallande av
aktuell bolagsordning, vilken anger inriktningen pa
verksamheten. Aktiedgarna utser bolagets styrelse och
revisor.

BOLAGSORDNING
Utover lagstiftning, Koden och Nasdaq First Norths regler
for marknadsnoterade bolag utgér dven bolagsordningen ett
centralt dokument avseende styrningen av Byggmastaren.
Av bolagsordningen framgér att Byggmastaren har sitt
sate i Botkyrka kommun. Foremalet for Byggmastarens
verksamhet &r att, direkt eller indirekt, &ga och forvalta fast
och 16s egendom samt bedriva darmed forenlig verksamhet.
Styrelsen ska besta av minst tre och hogst tio ledaméter med
hogst tio suppleanter. Kallelse till bolagsstimma ska ske
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar och pa
Byggmastarens hemsida. Att kallelse skett ska annonseras i
Dagens Nyheter. Bolagsordningen har inga klausuler om
rostrattsbegrénsningar. Inte heller finns andra avtal mellan
&garna som styr rétten att rdsta. Byggmaéstarens aktuella
bolagsordning finns i sin helhet pa bolagets hemsida
byggmastaren.com.

ARSSTAMMA

Arsstdmma genomférdes den 17 maj 2022.

VALBEREDNING

En valberedning har inte utsetts, varfor punkt 2 i Koden ej
kunnat fdljas. Byggmaéstarens stdrsta dgare, som
tillsammans innehar 6ver 50 procent av rdsterna i bolaget,
har under ledning av Mikael Ahlstrdm drivit detta arbete.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

STYRELSE

Styrelsen i Byggmastaren bestar av fem ledamoter valda av
arsstamman den 17 maj 2022 for tiden intill slutet av nasta
arsstimma. Verkstéllande direktor for Byggmastaren ingar
ej i styrelsen. Styrelsens sammanséttning &r oféréndrad
sedan foregaende &r. Styrelsens ledaméter har langa och
varierande erfarenheter fran verksamhetsomraden som &r av
betydelse for Byggmastaren och dess verksamhet.

I Byggméstarens styrelse kan samtliga ledamoter anses
vara oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen, och
tre av fem ledamdter anses vara oberoende gentemot storre
aktiedgare vilket gor att punkt 4.4 i Koden efterlevs.
Styrelseordférande Mikael Ahlstrém samt ledamoten Kari
Stadigh kan genom néra relation till huvudagarna Curitas
Holding AB respektive Alesco S.A. ej anses vara oberoende
gentemot storre aktiedgare.

Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ytterst ansvarig for
Byggmastarens organisation och forvaltning. | arbets-
ordningen anges bland annat styrelsens allméanna aligg-
anden, styrelsens arbetsformer, arbetsférdelning inom
styrelsen, underlag for styrelsearbetet och principer for
ekonomisk rapportering. Verkstéllande direktdren svarar for
den I6pande forvaltningen med beaktande av de anvisningar
och instruktioner som faststallts av styrelsen och framgar av
vd-instruktionen for arbetsfordelning mellan styrelse och
vd. \Vd dr foredragande i styrelsen. Under 2022 har sittande
styrelse haft tretton styrelsemdten varav nio ordinarie
moten. Utdver styrelsemdten har dessutom I6pande
kontakter mellan styrelsens ledamdter forekommit.
Styrelsens ordférande har i enlighet med punkt 6.1 i koden
valts av bolagsstimman. Styrelsen har under aret faststallt
en arbetsordning for styrelsen och vd. Styrelsen har under
aret utvarderat styrelsearbetet och vd:s arbete utan vd:s
narvarande, vilket foreskrivs i punkt 8 i Koden.

En skriftlig utvardering som gors av varje enskild ledamot
foljs av ett mote under vilket resultaten av utvérderingen
presenteras och diskuteras. Styrelsens utvérdering syftar till
att sékerstélla vél fungerande arbetsformer och rutiner samt
att styrelsen har nddvandig kompetens.

ERSATTNINGSKOMMITTE

Styrelsen har utsett ordféranden Mikael Ahlstrém till att
ensam utgdra en ersattningskommitté och darmed svara for
beredning och uppféljning av avtal med vd och andra
erséttningsavtal som &r véasentliga for bolaget, till exempel
incitaments- och bonusavtal. Nya ersattningsavtal och
fordndringar av géllande avtal beslutas av styrelsen efter
kommitténs beredning. Tillimpning av gallande avtal far
beslutas av kommittén. Kommittén rapporterar fortldpande
sitt arbete till styrelsen.

FINANSKOMMITTE
Det har inte bildats en finanskommitté.
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VERKSTALLANDE DIREKTOR

Tomas Bergstrém har mer an 25 ars erfarenhet av
transaktioner, investeringar, strategisk affarsutveckling och
operativa uppdrag i ledande stallning, bland annat som vd
pad Textilia och Senior Vice President p& OptiGroup.
Dessutom har Tomas under ett flertal &r varit en drivande
kraft inom ideella organisationer, bland annat som
styrelseledamot i IF Brommapojkarna. Verkstéllande
direktdren &r vid sidan av uppdraget for Byggmaéstare
Anders J Ahlstrém Holding AB &ven vd for koncernbolagen
Byggmastare Anders J Ahlstrém Invest AB, Byggmastare
Anders J Ahlstrom Byggnads AB samt Mitt Alby Holding
AB. Vd &r dven styrelseledamot i flertalet av Byggmaéstarens
portféljbolag.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen i Byggmastaren har inte i enlighet med punkt 7.3
i Koden utsett nagon sarskilt revisionsutskott utan de
uppgifter som normalt faller pé revisionsutskottet utfors av
styrelsen i sin helhet. Bolaget har under 2022 inte utvarderat
behovet av en internrevision och foljer séledes inte punkt 7.4
i Koden.

REVISOR

Vid  arsstimman den 17 maj 2022  valdes
PricewaterhouseCoopers AB  till extern revisor i
Byggmastarekoncernens bolag. Huvudansvarig revisor ar
auktoriserad revisor Nicklas Kullberg. Nicklas Kullberg har
inga uppdrag i andra foretag som paverkar hans oberoende
som revisor for koncernens bolag. Erséttning till
PricewaterhouseCoopers AB framgar av not 10. Revisorn
har under 2022 tréffat styrelsen vid ett tillfalle.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AV DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
svensk kod for bolagsstyrning fér den interna kontrollen.
Denna rapport har uppréttats i enlighet med ARL och &r
darmed avgransad till intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Basen fér Byggméstarens interna
kontroll utgdrs av den kontrollmiljé som Byggmastarens
styrs utifran. Den av styrelsen faststéllda arbetsordningen
for styrelsen och vd syftar till att sékerstdlla en tydlig
ansvarsfordelning for effektivare hantering av verksam-
hetens risker. Bolagsledningen ansvarar for de interna
kontroller och rutiner som kravs for att hantera vasentliga
risker i den lépande forvaltningen, och har i detta syfte
uppréttat en beskrivning av beslutsordning och attestratter
samt rapporteringsinstruktioner. Vidare ansvarar bolags-
ledningen for framtagande av riktlinjer for olika befattnings-
havare och medarbetare for att de battre ska forsta och inse
betydelsen av sina respektive roller for uppratthallandet av
god intern kontroll. Lopande uppféljning sker saval pa
bolagsnivd som pad koncernnivd. Byggméstarens
huvudansvariga revisor rapporterar personligen bade till
styrelsen och bolagsledningen minst en gang per ar sina
iakttagelser fran granskningen och sin bedémning av den
interna Kkontrollen kopplad till den finansiella rapp-
orteringen. Byggmastarens delarsrapporter ar ej reviderade.
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Styrelse

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

Mikael Ahlstrom

Ordftrande

Mikael Ahlstrém &r grundare av
och partner i Nordens forsta
riskkapitalbolag Procuritas.
Han &r ocksa grundare av den
ideella organisationen Charity
Rating samt stiftelsen Chelha.
Fodd: 1956

Utbildning: Ekonomie master-
examen med huvudédmne
foretagsekonomi fran INSEAD
samt utbildning motsvarande en
filosofie kandidatexamen med
studier pa Lunds universitet i
ekonomi.

Styrelseuppdrag: Ordférande
i TPPG (The Perimeter Protec-
tion Group AB) och Strandba-
den Svanshall Intressenter AB,
ledamot i Curitas AB, Curitas
Ventures AB och Stiftelsen
Chelha bland andra.

Tidigare styrelseuppdrag:
Ordftrande i Procuritas
Aktiebolag, Bravida AB
styrelseledamot

i Swedish Match AB, Gunnebo
AB och Lekolar AB, bland
andra.

Aktieinnehav: 400 000 A-aktier
och 1 663 868 B-aktier (via
Curitas Holding AB).

Charlotte Bergman

Ledamot

Charlotte Bergman har varit vd
pa ELU Konsult och pd AB
Strangbetong, affarsomradeschef
pé& KF Fastigheter AB och ett
flertal ledande positioner pa
NCC AB och Swerock AB.
Fodd: 1963

Utbildning: Civilingenjors-
examen inom industriell eko-
nomi fran Tekniska hogskolan
vid Linkdpings universitet.
Styrelseuppdrag: Ordférande i
ELU Konsult AB, Svefa AB och
HRP AS, styrelseledamot i
FastPartner AB, Infrea AB samt
Infranord AB.

Tidigare styrelseuppdrag:
Almega, Innovationsforetagen,
Svenskt Néringsliv, Svevia AB,
AB Strangbetong, Sandbéckens
Gruppen och Svensk Betong
bland andra.

Aktieinnehav: 611 A-aktier och
9 494 B-aktier (privat och via
bolag).

Stefan Dahlbo

Ledamot

Stefan Dahlbo &r vd pa Fabege
och dessforinnan vd for Bygg-
mastaren. Innan han kom till
bolaget har han bland annat varit
vd for Investment AB Oresund
och Hagstromer & Qviberg AB.
Fodd: 1959

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshdgskolan.
Styrelseuppdrag: Ordférande i
Svendborg AB, medlem i
Nordstjernan Kredit KBs
executive committee bland
andra.

Tidigare styrelseuppdrag:
Ordftrande Klévern, Acne Stu-
dios, HQ Fonder, HQ Bank och
Svenska Tennisforbundet.
Ledamot i Green Landscaping
Group AB, Custos/Johnson
Pump, J&W, Wihlborgs, HQ och
Nobia bland andra.
Aktieinnehav: 210 000 B-aktier.

Kari Stadigh

Ledamot

Fodd: 1955

Utbildning: Civilingenjor fran
Helsingfors Tekniska hégskola
samt diplomekonom fran
Svenska Handelshdgskolan i
Helsingfors.

Styrelseuppdrag: Ordférande i
Metso:Outotec Abp samt Saxo
Bank AS bland andra.
Aktieinnehav: 114 722 A-aktier
och 1 017 927 B-aktier (via
Alesco S.A).
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Hidayet Tercan Sidea
Ledamot

Hidayet Tercan Sidea har bland
annat grundat natveterinéren
Agria Vardguide,
vardbemanningsbolaget
Zemrete AB, investmentbolaget
HTS Holding samt &r aktiv som
entreprendr och investerare.
Hidayet har sedan l&nge haft ett
stort intresse for och har haft
styrelseuppdrag i flera ideella
organisationer, daribland SOS
Barnbyar.

Fodd: 1971

Utbildning: Kurs i foretags-
ekonomi pa IFL vid Handels-
hdgskolan i Stockholm samt
flertalet chefs- och ledarskaps-
utbildningar.

Styrelseuppdrag: Ordférande i
Ramhill AB, ledamot i HTS
Holding AB, KilaPeople AB,
bland andra.

Tidigare styrelseuppdrag:
Ordférande i Vethem AB,
ledamot i AQ Group, Stiftelsen
Friends och SOS Barnbyar
bland andra.

Aktieinnehav: 10 755 A-aktier
och 118 492 B-aktier (via HTS
Holding AB).
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Ledning

Tomas Bergstrom

Vd

Tomas Bergstrém har mer &n 25
ars erfarenhet av transaktioner,
investeringar, strategisk affars-

utveckling och operativa uppdrag i

ledande stéllning, bland annat
Senior Vice President pa
OptiGroup och vd for Textilia
samt deldgare i Erneholm Haskel
och associate p& Enskilda
Securities.

Fodd: 1971

Utbildning: Masterinriktning
finansiell ekonomi, Handels-
hogskolan i Stockholm.
Styrelseuppdrag: Ordférande i
Infrea AB och Fasticon AB samt

ledamot i Team Olivia Group AB,

Green Landscaping Group AB,
Volta Trucks AB samt Safe Life
AB.

Tidigare styrelseuppdrag:
Ledamot i Textilia, Partnertech
samt IF Brommapojkarna, bland
andra.

Aktieinnehav: 137 002 aktier och
140 000 kopoptioner.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)
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Marcus Trummer

Vice vd

Marcus Trummer har de senaste
knappt tjugo aren arbetat med
investeringsverksamhet och
affarsutveckling, senast inom
ramen for eget bolag. Han har
varit delaktig i bolaget sedan
2013, som styrelseledamot innan
den nuvarande rollen tilltraddes.
Fodd: 1980

Utbildning: Civil-
ingenjorsexamen inom
industriell ekonomi fran KTH
samt Ekonomie magisterexamen
frén Stockholms universitet.
Styrelseuppdrag: Ordférande i
Safe Life AB, ledamot Sobrera
Pharma AB, bland andra.
Tidigare styrelseuppdrag:
Ledamot i Volta Trucks AB,
Byggmastare Anders J Ahlstrom
Holding AB samt LBO Invest,
bland andra. Aktieinnehav: 120
000 teckningsoptioner.

Jonas Ingemarsson
Ekonomichef

Jonas Ingemarsson har
erfarenhet fran
revisionsbranschen samt som

CFO i noterade bolag. Tidigare
arbetade han bland annat pd EY
inom revison, CFO pa Enlabs
AB samt genom egen firma
ansvarig for rapportering for
noterade bolag.

Fodd: 1980

Utbildning: Magisterexamen i
foretagsekonomi fran SLU.
Styrelseuppdrag: Ledamot i
TalangAkademin ek.for,
Tidigare styrelseuppdrag:
Inga

Aktieinnehav:522 aktier
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BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

Styrelsen och verkstallande direktéren for Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ),
org. nr 556943-7774 (nedan kallat Byggmastaren, moderbolaget eller koncernen), avger
harmed foljande arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari till

31 december 2022.

VERKSAMHETEN
Byggmastarens B-aktier handlas sedan december 2014 pé
Nasdaq First North GM Stockholm (ISIN SE0006510491).
Avanza Bank AB ér Certified Adviser till Byggmastaren.
Koncernen bildades under hdsten 2013. Bolagets séte finns
i Botkyrka kommun.

Koncernen bedriver investeringsverksamhet.

Agarforhallanden

Byggmastaren hade per balansdagen 2 060 &gare. De tio
storsta dgarnas innehav motsvarade 89,86 procent av kapi-
talet och 94,40 procent av rosterna i Byggmastaren. Se aven
avsnitt Aktien och &garna, sidan 19 denna arsredovisning.

Vasentliga handelser under 2022
Vid arsstimman den 17 maj omvaldes Mikael Ahlstrom,
Charlotte Bergman, Hidayet Tercan Sidea, Kari Stadigh och
Stefan Dahlbo till ordinarie styrelseledaméter. Mikael
Ahlstrom omvaldes &ven till styrelseordférande.

Under aret genomfordes investeringar i Volta Trucks AB
vilka uppgick till totalt 12,5 miljoner euro.

Byggmastaren salde under forsta kvartalet 1,6 miljoner
aktier i Green Landscaping for cirka 133 miljoner kronor
och kdpte under fjarde kvartalet 550 000 aktier.

Investeringsverksamheten
Baserat pa den erfarenhet som finns i bolaget kommer det
framfor allt att gbras investeringar i Sverige och @vriga
Norden. Primart & sma och medelstora foretag av intresse,
det vill sdga primdrt investeringar i bolag som inte &r stérre
an Mid-Cap segmentet pad Nasdag Stockholm. Foretagen
kan vara saval noterade som onoterade och dgarandelen kan
variera.
Ett foretag som vi investerar i ska ha som ambition att
kunna vara ledande inom sin marknadsnisch.
Kapitalstrukturen optimeras for varje enskild investering
och &r i normalfallet stand-alone gentemot Byggmaéstaren.

Noterade innehav

Green Landscaping Group

Green Landscaping &r Nordens ledande aktdr inom skotsel
och finplanering av utemiljder. Affarsidén &r att foradla
kunders utemiljé genom att erbjuda tjanster med fokus pa
hog kundnytta, langsiktig hallbarhet och kvalitet.

Green Landscaping bildades ar 2009 genom en
sammanslagning av fyra aktorer inom skotsel av utemiljoer
och har sedan dess vuxit sdval organiskt som genom forvarv.

Byggmastaren sélde under forsta kvartalet 1,6 miljoner
aktier i Green Landscaping for cirka 133 miljoner kronor
och kopte under fjarde kvartalet 550 000 aktier och dger
dérefter 8 730 123 aktier, motsvarande cirka 15,8 procent av
kapitalet. Resterande del av aktierna forvarvades
huvudsakligen under juni 2018 samt juni 2020.

Infrea
Infrea &r en industrigrupp som underhaller, forbattrar och
bygger ut Sveriges infrastruktur. Med verksamheter inom
affarsomradena Mark & Anlaggning samt Vatten & Avlopp
forvaltar och utvecklar Infrea bolag med lokal nérvaro och
stark entreprendrskraft. Inom Infrea star dotterbolagen och
deras tillvéxt samt I16nsamhet i fokus.

Byggmastaren &ger 4 019 435 aktier, motsvarande cirka
20,0 procent av kapitalet i Infrea AB. Aktierna forvarvades
huvudsakligen under december 2019 samt december 2020.

Onoterade innehav

Team Olivia Group
Team Olivia &r ett av de stdrsta privata omsorgsholagen i
Sverige, Norge och Danmark. Team Olivia omsatte 2022 ca
5,0 miljarder kronor och har cirka 12 000 medarbetare.
Verksamheten bedrivs néra kunderna och finns etablerad
under lokala varumérken pa mer dn 200 verksamhetsstallen.
Drygt 70 procent av omséttningen finns i Sverige och frémst
inom personlig assistans och omsorg samt hemomsorg.
Byggméstaren dger 5 525 131 aktier, motsvarande 17,0
procent av kapitalet i Team Olivia Group AB. Huvuddelen
av aktierna forvarvades frdmst under februari 2019 och en
viss andel under 2021.

Safe Life

Safe Life driver och utvecklar en foretagsgrupp med fokus
pd forsdljning och uthyrning av livraddande och
halsoframjande produkter med tillhérande utbildning.
Kérnan i verksamheten &r hjdrtstartare, som via dotterbolag
distribueras till kunder i Europa och Nordamerika.
Byggmastaren dger 20 232 334 aktier. Aktierna forvarvades
frémst under 2020, genom nyemission 2021 och 2022.

Safe Life har genomfort sju forvarv i Sverige och
darigenom tagit en position som tydlig marknadsledare pa
sin hemmamarknad. Utéver detta s har bolaget aven
forvarvat foretag internationellt.

Ge-Te Media

Ge-Te Media-koncernen bedriver tre verksamheter inom
underkoncernen SDR respektive underkoncernen Mitt |
samt i dotterbolaget RekLog. SDR utformar och
hushallsdistribuerar oadresserad direktreklam som driver
konsumenttrafik och handel for i huvudsak kunder inom
daglig- och sallanvaruhandeln, saval fran fysisk butik som
online. Inom Mitt | bedrivs utgivning av ett fyrtiotal
annonsfinansierade lokaltidningar, som med efterfragad och
kvalitativ  lokaljournalistik ~ som  bdrare  erbjuder
mediakunder en betydande réckvidd och kontakt med
presumtiva konsumenter.
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Byggmastaren ager 79 999 aktier, motsvarande cirka 62,8
procent av kapitalet i Ge-Te Media AB. Aktierna
forvarvades huvudsakligen under juni 2020 och i bérjan av
2021.

Fasticon
Fasticon  bedriver bemannings-, rekryterings- och
utbildningsverksamhet.

Fasticon Kompetens &r verksamma inom strategisk
kompetensférsorjning med stddtjanster och koncept inom
rekrytering och bemanningsldsningar. Bolaget har ett starkt
varumérke och &r den stdrsta aktéren i sin nisch, med kontor
i Stockholm, Géteborg och Malmé.

STF och BFAB bedriver vidareutbildningar for
yrkesverksamma, bland annat inom fastighets- och
samhéllsbyggnadssektorn samt el- och energisektorn, med
kontor i Stockholm.

Byggmastaren dger 3 199 aktier, motsvarande cirka 91,7
procent av kapitalet i Fasticon AB. Aktierna forvarvades
huvudsakligen under varen 2015 samt varen 2020.

Volta Trucks

Volta Trucks &r ett innovativt svenskt bolag som utvecklat
en eldriven lastbil anpassad for leveranser i urbana omraden.
Fokus pa sakerhet for medtrafikanter sa val som arbetsmiljo
for forare har resulterat i en annorlunda och banbrytande
design for denna typ av lastbilar. Under 2022 har bolaget
sténgt en C-runda om ca EUR 300m.

Byggmastaren dger per 31 december 2022, direkt och
indirekt, 484 404 aktier samt har tidigare investerat 15
miljoner i Voltas utstallda konvertibel. Tillsammans
motsvarade de cirka 10,5 procent av kapitalet i Volta Trucks
AB (med beaktande av konvertibla skuldebrev och full
utspadning fran optionsprogram). Aktierna férvarvades
huvudsakligen under 2019 och 2021.

Per den 31 december &r investeringen varderad till totalt
cirka 689 miljoner kronor, vilket baseras pa kurs i senast
avslutad nyemission.

Sobrera

Sobrera Pharma &r ett biolakemedelbolag som utvecklar ett
nytt lakemedel for patienter med mattliga till svara
alkoholmissbruk. Malsattningen &r att patienterna ska uppna
en langvarig minskning av alkoholkonsumtion. Produkten
kan komma att avsevart forbattra effektiviteten jamfort med
befintliga behandlingar. Produkten &r en kombination av tva
befintliga lakemedel. Bara i Europa &r runt 30 miljoner
manniskor diagnostiserade med alkoholmissbruk och
globalt d6r omkring tre miljoner manniskor i
alkoholrelaterade sjukdomar och olyckor.

Vision

Med langsiktigt vardeskapande i fokus.

Affarsidé

Byggmastarens 6vergripande mal ar att skapa langsiktiga
varden for aktiedgare likval som for samhélle och andra
intressenter. Malet skall uppnds genom analys, adekvat
riskhantering samt  strukturerat och hart arbete.
Byggmastarens  kapitalbas, samlade erfarenhet och
kompetenta natverk skapar fran tid till annan da intressanta
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investeringsmojligheter med  mojlighet  till  god
vardeutveckling.

Devis
Innovation, engagemang, samarbete.

FINANSIELL INFORMATION — KONCERNEN
Kommentarer nedan avseende rorelsens intakter, kostnader,
resultat, finansiella stallning och finansiering avser
koncernen Byggmadstare Anders J Ahlstrém Holding AB
(publ) om inte annat uttryckligen anges. Med perioden avses
1 januari till 31 december 2022. Kommentarer avser
perioden dér inte annat uttryckligen anges.

Med belopp inom parentes avses for resultat- och
kassaflodesposter utfall samma period féregaende &r och
for poster avseende finansiell stallning utfall per senaste
arsskifte. For definitioner av nyckeltal se avsnitt
Flerarsoversikt och nyckeltal - som aterfinns pa sida 19 i
denna arsredovisning. Belopp presenteras i miljoner kronor
(mkr) med en decimal om inte annat sarskilt anges.

EKONOMISK UTVECKLING

Rdrelsens intékter

Nettoomséttning for konsult- och utbildningsverksamheten
uppgick for perioden till 220,0 mkr (186,0) och for
mediaverksamheten till 792,7 mkr (690,3).

Ovriga intakter uppgick till 22,9 mkr (20,0) och avser
statliga bidrag och stdd med 11,1 mkr (13,8).

Realiserad och orealiserad vardeférandring pa de
finansiella instrument som redovisas till verkligt varde via
resultatet uppgick till -124,5 mkr (573,5) och avsag for
perioden innehav i Green Landscaping, Volta Trucks, Team
Olivia, Azelio och PCI IV. Green Landscaping innebar en
sammanlagd vardeférdndring om -203,3 mkr, 96,0 mkr i
vinst fran forséljning av andelar och -301,2 mkr i
vardefdrandring till foljd av lagre antal aktier och kurs.

Koncernens andel av resultat i intresseforetag var 445,5
mkr (22,7) dar Safe Life star for 39,6 mkr, Infrea 12,2 mkr,
Volta Trucks (omklassificering till évriga andelar) 393,8
mkr.

Rdrelsens kostnader
Kostnader i konsult- och utbildningsverksamheten,
exkluderat avskrivningar, var for perioden -185,0 mkr
(-163,9). Mediaverksamheten bidrog med rorelsekostnader
om -783,0 mkr (-657,9) varav kostnader for egen personal
-361,6 mkr (-308,2) och 6vriga rérelsekostnader -421,5 mkr
(-349,7).
Kostnader for investeringsverksamheten som inkluderar
koncernledning uppgick till -16,2 mkr (-13,9).
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar var -44,8 mkr
(-40,7) varav nyttjanderattstillgdngar -27,7 mkr (-25,8).
Nyttjanderattstillgangar avser huvudsakligen hyrda lokaler.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet blev for perioden 327,7 mkr (616,4). Se
aven not 3 for segmentindelad information.

For att tydligt aterspegla betydelsen av den bedrivna
investeringsverksamheten inkluderar fran ar 2020 rorelse-
resultatet realiserad och orealiserad vérdeforandring pé
finansiella instrument samt resultat fran andelar i intresse-
foretag, vilka tidigare ar redovisats inom finansiella poster.



ARSREDOVISNING 2022 — FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster var for perioden 317,0 mkr
(605,6). 1 finansiella poster redovisas endast rénteintékter
och rantekostnader samt liknande poster.

Inkomstskatt

Redovisad skatt for perioden var 9,7 mkr (4,9) och skiljer
sig fran nominell skatt om 20,6 procent da resultat fran
intresseforetag samt vardeférandring p& merparten av inne-
haven inte utgdr skattepliktig inkomst eller avdragsgill
kostnad.

Periodens resultat

Periodens resultat blev 326,7 mkr (610,5) varav hanforligt
till moderbolagets &gare med 328,2 mkr (607,2) och till
innehav utan bestdmmande inflytande med -1,4 mkr (3,3).

Periodens totalresultat

Ovrigt totalresultat for perioden uppgick till 4,9 mkr (0,0)
och avsag orealiserade omrikningsdifferenser inom eget
kapital i intresseforetag och &r hanférligt till moderbolagets
agare.

Totalresultat for perioden blev 331,6 mkr (610,5) varav
héanforligt till moderbolagets dgare med 333,0 mkr (607,2)
och till innehav utan bestdmmande inflytande med -1,4 mkr
(3,3).

Finansiell stallning

Totalt eget kapital i koncernen var pa balansdagen 2 197,2
mkr (1 875,9). Av det totala kapitalet var 2 159,7 mkr
(1 841,4) hanforligt till moderbolagets &gare och 37,4 mkr
(34,5) hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande
och som utgérs av externa &garintressen i media-, konsult-
och utbildningsverksamheterna.

Koncernens egna kapital har fordndrats med periodens
totalresultat, inbetald likvid fran riktad emission till
minoritet om 5,6 mkr samt [&mnad utdelning om 16,0 mkr.

Synlig soliditet uppgick pa balansdagen till 82,8 procent
(79,4).

Tillampning av IFRS 16 Leasingavtal har inneburit 6kad
balansomslutning med cirka 56 mkr genom identifiering av
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder avseende de
operationella leasingavtal som koncernen &r part i.

Av koncernens langfristiga finansiella innehav varderas
andelar i noterade och onoterade foretag, inkluderat
indirekta innehav via moderbolagets kapitalforsakring, till
verkligt varde pa balansdagen i enlighet med nivéerna 1 till
3 i IFRS 13 verklig vérdehierarki. Vérdeférandringar
redovisas via resultatet.

Innehav i intresseforetag inkluderas ej till verkligt vérde i
koncernens finansiella rapporter utan till d4gd andel av
intresseforetagets resultat respektive egna kapital med
beaktande av eventuella forvarvsméssiga korrigeringar.

Likvida medel utgors av kassa- och bankmedel och var pa
balansdagen 235,3 mkr (371,2).

Finansiering

Koncernens finansiering har skett i form av intjanade
vinstmedel, eget kapital och till mindre del rantebérande
banklan. Byggmastarens B-aktie har varit noterad pa
Nasdaq First North GM (ISIN: SE0006510491) sedan 22
december 2014. | samband med noteringen pa First North
emitterade Byggmaéstaren 2 000 000 nya B-aktier till en kurs
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om 58 kr per aktie varvid 116 mkr tillférdes bolagets kassa
fore avdrag for emissionskostnader. Dérutdver har
moderbolagets &gare vid koncernens bildande samt senare
tillfort Byggmastaren 111,9 mkr i eget kapital.

Koncernens nettokassa, med avdrag for rantebdrande
skulder om 253,0 mkr (143,3), var vid periodslut -12,9 mkr
(252,4). Okade skulder avser huvudsakligen omflyttning av
tidigare rorelseskulder samt nyupplaning.

Certified Adviser for Byggmastaren har under perioden
varit Avanza Bank AB.

Investeringar och avyttringar
Investeringar i VVolta Trucks har gjorts om 132,8 mkr.

Andelar i Green Landscaping har avyttrats om 132,8 mkr
fore courtage och dérvid realiserat en vinst om 96,0 mkr.
Investeringar i Green Landscaping har gjorts med 29,8 mkr.

Investering i Safe Life har gjorts om 68,2 mkr, Team
Olivia om 7,9 mkr samt Sobrera om 10 mkr.

Lan till bostadsrattsinnehavare har aterbetalats med 1,4
mkr utdver manadsvis amortering. Aterstiende utlaning
uppgick till 3,9 mkr.

Ovriga investeringar i rorelsen uppgick till 11,8 mkr
(10,6) och avsdg immateriella- och materiella
anlaggningstillgéngar.

Kassaflode
Periodens kassaflode fran I6pande verksamhet efter
foréndring i rorelsekapital blev 40,3 mkr (132,0).

Investeringsverksamheten gav ett sammantaget utfléde av
likvida medel om -121,0 mkr (-123,2). Avyttring av andelar
har gjorts med 130,8 mkr (19,3). Forvarv av andelar gjordes
med 252,7 mkr (148,4).

For information om forvarv och avyttringar se dven tabell
Innehav och justerat substansvarde sida 1.

Finansieringsverksamheten gav ett utfléde av likvida
medel om -55,2 mkr (-35,0) och &r hanforligt till utbetald
utdelning till aktieigare samt amortering av banklan,
checkkredit och leasingskulder.

Sammantaget blev periodens kassafldden ett utflode om
-135,9 mkr (-26,2).

Finansiell information - moderbolaget
Moderbolaget bedriver investeringsverksamhet samt
ansvarar for koncernens operativa och finansiella ledning.
Moderbolagets nettoomséttning, var 0,0 mkr (0,1). Resultat
efter finansiella poster var -7,7 mkr (-18,7). Moderbolaget
finansieras med utdelningar fran dotterforetag, eget kapital
och lan fran dotterbolag.
Vid periodens utgang utgjorde likvida medel 113,2 mkr
(143,1). Dérutover fanns tillgdngliga medel placerade i
kapitalférsakring i Avanza Bank redovisade till 12,6 mkr
(31,6). Uttag fran kapitalforsakring har gjorts med 14,0 mkr
(0,0).

Eget kapital har fordndrats med periodens totalresultat
-4,0 mkr, utdelning till bolagets agare -14,6 mkr och
uppgick pa balansdagen till 156,4 mkr (175,0).

Organisation och medarbetare

Berdknat som heltider var 359 personer (374) anstallda i
koncernen vid periodens utgang, varav 174 kvinnor (178)
och 185 méan (196). Av dessa var 3 personer (3) anstéllda i
moderbolaget. Ddrutdver tillkommer 412 personer som
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arbetar pa beting. Jamforelsetal balansdagen 31 december
2021.

Bolagsstyrning

Byggmastaren styrs enligt de regler som anges for
bolagsstyrning enligt bolagsordningen, aktiebolagslagen,
Nasdaq Stockholm First Norths regelverk fér emittenter,
svensk kod for bolagsstyrning samt andra tillampliga lagar
och forfattningar. Bolagsstyrningsprinciper for Bygg-
mastaren beskrivs i avsnittet Bolagsstyrningsrapport.

Koncernens kapitalférvaltning

Koncernen slar vakt om stabila kassafléden och hog
kreditvardighet. Koncernen skall nér tillfalle ges arbeta med
skulder och eget kapital, innebdrande att bindningstider
optimeras med hénsyn till forvéntad ranteutveckling, risk
och kassaflode samt att erhalla basta lanevillkor och
sdkerstalla en rationell Ianehantering.

Risker och osékerheter
Byggmistaren ar exponerad mot olika risker, saval
strategiska, operationella och finansiella.

Strategiska risker avser frdmst forandringar i omvérlden
som kan fa betydande konsekvenser for de bolag och
verksamheter som koncernen har investerat i, till exempel
ny lagstiftning, ny teknologi och politiska beslut.

Operativa risker ar direkt knutna till bolagens egna
affarsverksamhet och kan potentiellt paverka resultat och
finansiell stallning. Dessa omfattar bland annat forvérv,
prisutveckling och kundberoende.

For belysning av de risker som Byggmaéstaren identifierat
for konsult- och investeringsverksamheterna hénvisas till
avsnitt Risker och osakerhetsfaktorer sidorna 16-17 i denna
arsredovisning.

De finansiella riskerna &r kopplade till verksamhetens
kapitalbindning och kapitalbehov. Finansiella risker &r
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framfor allt finansieringsrisk, ranterisk och kreditrisk.
Koncernen har for narvarande omfattande likvida tillgangar
parad med lag upplaning och darmed liten finansiell risk. Se
vidare not 2 Finansiell riskhantering i denna arsredovisning.

Koncernen arbetar malmedvetet med att minimera
potentiella effekter av koncernens risker.

Transaktioner med narstaende
Under perioden januari-december har Byggmastaren salt
bemanings- och rektyteringstjanster  till  Kungliga
Tennishallen AB om 94 tkr var Stefan Dahlbo &r
styrelseledamot och képt redovisningstjanster fran Aspia
om drygt 187 tkr déar Fasticons styrelseledamot Ola
Gunnarson ar vd. Darutdver har Byggmaéstaren kopt
lokalnyra om ca 2 570 tkr fran FastPartner dar
Byggmastarens styrelseledamot Charlotte Bergman é&r
styrelseledamot samt 801 tkr fran Castellum dér Fasticons
styrelseledamot Per Berggren &r styrelseledamot.

Se not 7 Transaktioner med narstaende for information om
transaktioner och mellanhavanden inom koncernen.

Styrelsearbetet

Styrelsen har under &ret haft nio ordinarie méten. Arbetet
foljer en av styrelsen faststalld arbetsordning. Arbets-
ordningen reglerar styrelsens arbetsformer och arbets-
fordelning mellan styrelsen och vd. Under &ret har
strategiska och andra fér Byggmastaren vésentliga fragor
samt lopande ekonomisk rapportering och beslutsfragor
avhandlats.

Ersattning till styrelsen

P& arsstamma i moderbolaget i maj 2022 beslutades att
arvode till styrelsens ordférande skulle uppga till 550 tkr
(550) och till 6vriga ledaméter vardera 100 tkr (95). Totalt
utbetalda arvoden under 2022 fran Byggmastaren uppgar till
950 tkr (930).



ARSREDOVISNING 2021 — FORVALTNINGSBERATTELSEFORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star enligt moderbolagets balansrakning

féljande utdelningsbara medel:

Overkursfond 221 446 621
Balanserad forlust -62 478 373
Arets resultat -4 023913
Summa kronor 154 944 335

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas 1,10 kronor per

stamaktie av serie A och serie B, totalt 8 015 986
I ny rékning 6verfores 146 928 349
Summa kronor 154 944 335

Styrelsen motivering

Moderbolagets fria egna kapital uppgick per 31 december
2022 till 154,9 MSEK och koncernens totala egna kapital
héanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick till 2 159,7
MSEK. Efter den foreslagna utdelningen till aktiedgarna
kommer fritt eget kapital i moderbolaget att uppga till 146,9
MSEK och koncernens egna kapital till 2 151,7 MSEK.
Styrelsen har granskat bolagets och koncernens ekonomiska
situation och konstaterar att en vinstutdelning &r férsvarlig
med hansyn till forsiktighetsprincipen i 17 kap 3 § andra och
tredje styckena i aktiebolagslagen.

Styrelsens bedémning &r att vinstutdelningen inte paverkar
bolagets eller koncernens méjligheter att fullgéra sina

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING

forpliktelser pa kort eller lang sikt. Inte heller antas den
foreslagna  vinstutdelningen paverka bolagets eller
koncernens formaga att géra eventuellt nodvandiga
investeringar.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning &r forsvarlig i
relation till de krav som koncernens verksamhet, omfattning
och risker staller pad koncernens egna kapital samt till
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt. Vid en samlad bedémning av bolagets och
koncernens ekonomiska forhallanden anser styrelsen att
inga hinder foreligger att genomféra vinstutdelning till
aktiedgarna.
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT OCH TOTALRESULTAT

Tkr Not 2022 2021
RORELSENS INTAKTER OCH KOSTNADER

Rorelsens intdkter 3

Nettoomsattning 3,4 1012704 876 342
Ovriga intakter, netto 5 22920 20033
Resultat fran innehav i koncernforetag - 155
Vardeférandring finansiella instrument varderade

till verkligt varde via resultatet 11 -124 460 573 482
Resultat fran innehav i intresseforetag 18 445 530 22672
Summa 1356 694 1492 684
Rorelsens kostnader 3

Investeringsverksamhet 9 -16 146 -13 936
Personalkostnader 9 -414 904 -364 985
Ovriga externa kostnader -553 189 -456 682
Avskrivningar 14,15,16 -44 775 -40 645
Summa -1029 014 -876 249
Rorelseresultat 3 327 681 616 436
Réntenetto 12 -10 669 -10 868
Resultat efter finansiella poster 317 012 605 567
Redovisad skatt 13 9744 4913
ARETS RESULTAT 326 756 610 480
OVRIGT TOTALRESULTAT

Ovrigt totalresultat Gterfort till Grets resultat:

Omrékningsdifferenser -832

Ovrigt totalresultat som kan dterféras till Grets resultat:

Omrikningsdifferenser 5691 20
Summa 4 859 20
ARETS TOTALRESULTAT 331615 610 500
Arets resultat

—varav hanforligt till moderbolagets dgare 328 167 607 224
—varav hanforligt till innehav utan bestammande inflytande -1411 3256
Summa 326 756 610 480
Arets totalresultat

—varav hanforligt till moderbolagets dgare 333026 607 244
—varav hanforligt till innehav utan bestammande inflytande -1411 3256
Summa 331615 610 500
Resultat per aktie - fore utspadning, kronor 25 45,03 86,18
Resultat per aktie - efter utspadning, kronor 25 44,65 84,74
Utestaende aktier vid arets utgang, tusental 25 7287 7287
Genomsnittligt utestdende aktier for aret, tusental 25 7287 7 046
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

(Tkr) Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 14 347 324 354 860
Nyttjanderattstillgangar 15 56 198 57777
Materiella anlaggningstillgangar 16 5039 2782
Innehav av andelar i intresseforetag 18 432514 255417
Finansiella instrument varderade till

verkligt varde via resultatet 19,28 1470130 1198425
Andra langfristiga finansiella

instrument 20,28 7 849 21457
Uppskjuten skattefordran 22 22575 9 869
Summa anlédggningstillgangar 2341629 1900 387
Omsittningstillgangar 28

Kundfordringar och 6vriga fordringar 23 68 630 83483
Upplupna intakter 24 6 566 3586
Forutbetalda kostnader 24 4588 3074
Likvida medel 33 235 326 371227
Summa omséttningstillgangar 315110 461 367
SUMMA TILLGANGAR 2656 739 2361755
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Totalt eget kapital

Aktiekapital 25 1457 1457
Ovrigt tillskjutet kapital 2 221493 221447
Omrakningsdifferenser 5691 832
Balanserad vinst inklusive arets resultat 1931093 1617 695
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2159734 1841431
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande

inflytande 37432 34 470
Summa totalt eget kapital 2197 166 1875901
Langfristiga skulder 28

Skulder till kreditinstitut 26,27,34 17 174 40 450
Skulder till 6vriga 26,27,34 130719 6328
Leasingskulder 15,34 29180 33373
Uppskjutna skatteskulder 29 20842 24 545
Summa langfristiga skulder 197 915 104 696
Kortfristiga skulder 28

Skulder till kreditinstitut 26,27,34 17 372 43 962
Skulder till 6vriga 26,27,34 35939 -
Leasingskulder 15,34 25591 21971
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 30 109 928 250 339
Skatteskulder 10 203 4453
Forutbetalda intdkter 31 4685 13858
Upplupna kostnader 31 57 940 58 574
Summa kortfristiga skulder 261 658 381157
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2656 739 2361755
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN (INDIREKT METOD)

(Tkr) Not 2022-12-31 2021-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto fran kvarvarande verksamhet 317 012 605 567
Aterldggning av resultatposter som inte utgér kassaflode fran den I6pande

verksamheten:

Resultatandel i intresseforetag -445 530 -22 672
Realisationsresultat och orealiserade vardeférandringar 124 460 -573 481
Avskrivningar 35 44775 40 645
Summa aterlagda poster -276 295 -555 508
Betald inkomstskatt -2128 -4 407
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 32 38 589 45 652

Forandring i verksamhetens rorelsekapital

Okning (-) av hyres- och kundfordringar 13624 16 789
Okning (-) av 6vriga rérelsefordringar -3 256 23334
Okning (+) av leverantérsskulder -2375 -27 950
Okning (+) av évriga rérelseskulder -6 273 74138
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 1720 86 311
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40 309 131963
Investeringsverksamheten

Forvarv av andelar i dotterbolag 6,17 - -2312
Likvida medel i forvarvade/salda dotterforetag - 10355
Forvarv av intresseforetag 18 -130 386 -66 090
Forvarv av dgarintressen i 6vriga foretag -122 355 -79 960
Forsaljning av agarintressen i 6vriga foretag 130 808 19284
Forséljning/amortering av 6vriga finansiella tillgangar 12 669 6154
Investeringar i immateriella tillgangar -7 262 -9 698
Investeringar i materiella tillgangar -4 496 -938
Kassaflode fran investeringsverksamheten -121 022 -123 205

Finansieringsverksamheten

Inbetald likvid for utnyttjade teckningsoptioner - 24 360
Likvid for utgivna/aterldsta teckningsoptioner 46 -1416
Inbetald emissionslikvid fran innehav utan bestammande inflytande 5624 -
Utbetald utdelning till aktiedgare -16 020 -
Nyupptagna langfristiga Ian 31914 26 200
Amortering av leasingskulder 15,34 -26 886 -26 369
Amortering av lan fran kreditinstitut och 6vriga 34 -40 065 -23321
Forandring av 6vrig inlaning 34 -9 801 -34 410
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -55188 -34 957
Arets kassaflode -135 900 -26 199
Likvida medel vid arets boérjan 371227 397 426
Likvida medel vid arets slut 33 235 326 371227
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

Balansera Eget kapital Eget kapital
d vinst hanforligt hanforligt till
Ovrigt inklusive till moder- innehav utan Totalt
tillskjutet Omraknings- arets foretagets bestimmande eget
(Tkr) Aktiekapital kapital differenser resultat agare inflytande kapital
Eget kapital 2020-12-31 1401 198 559 813 1011953 1212726 2044 1214770
Arets totalresultat - - 19 607 225 607 244 3256 610 500
Transaktioner med dgare:
Nyemission i moderbolag 56 22 888 - - 22944 - 22944
Innehav utan bestdammande inflytande
vid rorelseforvarv - - - - 30 000 30 000
Transaktioner med innehav utan
bestammande inflytande:
- Agarférandring i dotterforetag - - - -1483 -1483 -830 -2 313
Eget kapital 2021-12-31 1457 221 447 832 1617695 1841431 34470 1875901
Arets totalresultat - - 4859 328 167 333026 -1411 331615
Transaktioner med dgare:
Utdelning enligt beslut vid drsstamma - - - -14 575 -14 575 - -14 575
Transaktioner med innehav utan
bestéammande inflytande:
- Utdelning i dotterforetag -1445 -1445
- Nyemission i dotterféretag - - - -194 -194 5818 5624
- Utgivande av optioner i dotterféretag - 46 - - 46 - 46
Eget kapital 2022-12-31 1457 221 493 5691 1931093 2159734 37432 2197 166
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

(Tkr) Not 2022 2021

Rorelsens intdkter och direkta kostnader

Nettoomsattning 151 135
Ovriga intakter 1 -127
Central administration och utveckling -16 341 -13 799
Rorelseresultat -16 189 -13791
Resultat fran koncernféretag 15995 -

Orealiserad vardeférandring finansiella instrument varderade

till verkligt varde via resultatet 11 -5132 -2572
Réntenetto 12 -2 357 -2325
Finansiellt netto 8506 -4 897
Resultat efter finansiella poster -7 683 -18 688

Bokslutsdispositioner:

Koncernbidrag 410 14 000
Resultat fore skatt -7 273 -4 688
Skatt pa arets resultat 13 3249 -45
Arets resultat -4 024 -4733

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Tkr Not 2022 2021
Arets resultat -4 024 -4733
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat -4024 -4733
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
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Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 83 541
Materiella anlaggningstillgdngar 70 141
Andelar i dotterbolag 17 120 556 120 556
Utlaning till koncernbolag 21,28 0 0
Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatet 19, 28 12 466 31598
Andra langfristiga finansiella instrument 20, 28 181 181
Uppskjuten skattefordran 22 6541 3293
Summa anladggningstillgangar Omséttningstillgangar 139 897 156 310
Fordringar pa koncernbolag 28 410 14 000
Kundfordringar och 6vriga fordringar 28 2102 1265
Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader 24,28 284 270
Likvida medel 28,33 113 242 143 112
Summa omsittningstillgangar 116 038 158 647
SUMMA TILLGANGAR 255935 314 957
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 1457 1457
Fritt eget kapital

Overkursfond 221447 221447
Balanserad férlust -62 478 -43171
Arets resultat -4 024 -4733
Summa eget kapital 156 401 175 000
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 1755 1755
Summa obeskattade reserver 1755 1755
Langfristiga skulder

Skulder till koncernbolag 28 93 588 134 841
Summa langfristiga skulder 93 588 134 841
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och 6vriga skulder 28, 30 791 488
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 28,31 3400 2872
Summa kortfristiga skulder 4191 3360
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 255935 314 957
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MODERBOLAGETS KASSAFLODE (INDIREKT METOD)

Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31

Den lI6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto -7 683 -18 688
Aterlaggning av resultatposter som inte utgér kassaflode fran den lI6pande

verksamheten:

Realisationsresultat och orealiserade vardeférandringar 5132 2572
Ej erhdllen/betald rénta 32 2 746 3149
Av- och nedskrivningar och 6vriga poster 908 71
Summa aterlagda poster 8786 5792
Betald inkomstskatt - -1076
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 1103 -13 972

Forandring i verksamhetens rorelsekapital

Okning (-) av 6vriga rérelsefordringar -651 24
Okning (+) av leverantérsskulder -65 -410
Okning (+) av 6vriga rérelseskulder 697 -2138
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -19 -2524
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1084 -16 496

Investeringsverksamheten

Forvarv av andelar i dotterbolag 6,17 - -158
Forsaljning av 6vriga finansiella tillgangar 14 000

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -379 -200
Utlaning netto till koncernbolag - 20977
Kassaflode fran investeringsverksamheten 13 621 20619

Finansieringsverksamheten

Inbetald likvid fér utnyttjade teckningsoptioner - 24 360
Aterbetald likvid fér utgivna teckningsoptioner - -1416
Utbetald utdelning till 4gare -14 575 0
Inldning fran koncernbolag -30 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -44 575 22944
Arets kassaflode -29 870 27 067
Likvida medel vid arets borjan 143 112 116 045
Likvida medel vid arets slut 33 113 242 143 112
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Overkursfond
inklusive ovrigt Balanserad

tillskjutet forlust inklusive Totalt eget
Tkr Aktiekapital kapital arets resultat kapital
Eget kapital 2020-12-31 1401 198 559 -43 170 156 790
Arets totalresultat - - -4733 -4733
Transaktioner med dgare:
Aterbetald likvid for utgivna teckningsoptioner - -1416 - -1416
Nyemission 56 24 304 - 24 360
Eget kapital 2021-12-31 1457 221447 -47 903 175 000
Arets totalresultat - - -4 024 -4024
Transaktioner med dgare:
Utdelning enligt beslut vid drsstamma - - -14 575 -14 575
Eget kapital 2022-12-31 1457 221447 -66 502 156 401

Aktiekapital 7 287 260 aktier & kvotvérde 0,20 kronor.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmén information

Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ), nedan
refererad till som moderbolaget eller moderbolagets, med
organisationsnummer 556943-7774 och med séte i Botkyrka
kommun, & moderbolag i en koncern, nedan refererad till som
koncernen eller koncernens, med investeringsverksamhet,
konsultverksamhet och mediaverksamhet. Moderbolagets och
koncernens verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelsen.

Moderbolagets och dotterbolagens funktionella valuta &r
svenska kronor. Alla belopp dr i tusentals kronor (tkr) om inte
annat anges. Siffror inom parentes avser jamforelse mot
foregéende ar.

Denna arsredovisning och koncernredovisning for
moderbolaget avseende verksamhetsaret tillika kalenderaret
2022 har godkants av styrelsen for publicering den 31 mars
2023. Bokslutskommuniké presenterades den 24 februari
2023. Arsredovisning och koncernredovisning blir foremal for
faststallelse pa rsstimma den 16 maj 2023.

Grunder for redovisningen

Koncernens rakenskaper har upprattats i enlighet med de av
EU antagna International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar till dessa utfardade av IFRS
Interpretations Committee (IFRIC). Vidare har koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med svensk lag genom
tillampning av Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler
for koncerner).

Rakenskaperna ar upprattade utifran antagande om
fortlevnad (going concern) och &r baserade pa verkligt vérde
for vissa finansiella instrument i enlighet med kategorisering
under IFRS 9 och finansiella derivat, nominellt varde for
uppskjuten skatt samt (upplupet) anskaffningsvérde for
resterande tillgdngar och skulder.

Arsredovisning for moderbolaget har uppréttats enligt
arsredovisningslagen, Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 (Redovisning for juridiska personer)
och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2
innebar att redovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa
Iangt detta & mojligt inom ramen for rsredovisningslagen och
tryggandelagen och med hénsyn tagen till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Se vidare avsnitt ”Avvikelser
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper”.

Kritiska bedémningar

For att uppratta redovisningen i enlighet med IFRS och god
redovisningssed, krévs att det gors bedomningar och
antaganden som paverkar i bokslutet redovisade tillgangar,
skulder, intakter och kostnader samt dvrig information. Dessa
bedomningar och antaganden baseras pa historiska
erfarenheter samt andra faktorer som beddms vara rimliga
under rddande omstandigheter. Slutligt utfall kan avvika fran
redovisat utfall av dessa uppskattningar, bedémningar och
antaganden.

Gjorda beddmningar och antaganden ses 6ver regelbundet.
Redovisningsmassig paverkan av forandringar i dessa
redovisas i den period &ndringen gérs om andringen endast
péaverkat denna period, eller i den period andringen gérs och
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framtida perioder om 4ndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Finansiella instrument och derivat

Vérdering till verkligt vdrde inkluderar uppskattningar och
bedémningar vilka kan ha en betydande paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning. Vérderingen kan,
i avsaknad av noterade priser, innebdra bland annat bedémning
och berakning av instrumentets framtida kassafléden,
marknadens framtida avkastningskrav och den diskonterings-
faktor som ska anvéndas for berékning av framtida floden till
aktuellt nuvérde.

Vardeforandringar pé finansiella instrument och derivat som
innehas pa balansdagen redovisas pa rader for orealiserad
vardeforandring inom arets resultat i koncernens rapport 6ver
resultat och totalresultat.

Vid redovisning till verkligt vérde beaktas uppskjuten skatt
pa vardeforandringar i det fall dessa paverkar skattemassig
temporar skillnad avseende den vérderade tillgangen eller
skulden. Uppskjuten skatt redovisas till sitt nominella vérde
utan diskontering.

Underskottsavdrag

Vid vardering av underskottsavdrag gérs pa bokslutsdagen en
beddmning av sannolikheten att dessa kan utnyttjas framover.
Faststallda underskott som med hég grad av sakerhet kan
utnyttjas mot verskott i framtida beskattning utgér underlag
for berdkning av uppskjuten skattefordran.

Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder

Vid berdkning av nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
behover antaganden gdras om bland annat réanta,
indexhdjningar av hyra och eventuellt utnyttjande av
forlangningsoptioner, dar framforallt det senare kan ha
betydande paverkan pé den tillgdng och skuld som redovisas
for ett avtal.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde
for bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill,
har flera antaganden om framtida forhéllanden och
uppskattningar av parametrar gjorts. En redogdrelse for dessa
aterfinns i not 14 Immateriella anlaggningstillgdngar. Som
forstas av beskrivningen i denna not skulle andringar av
forutsattningar for dessa antaganden och uppskattningar kunna
fa effekt pa redovisat varde av goodwill.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya och omarbetade befintliga standarder, vilka godkants
av EU

Nya standarder vilka tratt i kraft 2022

Av EU godkanda nya och andrade standarder samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee har
inte haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens resultat eller
finansiella stallning.

Nya standarder och tolkningar vilka trader i kraft 2023 och
framat

Foretagsledningen beddmer att férandringar i IFRS standarder,
som annu inte trétt i kraft och som galler fr&n och med

1 januari 2023, inte vantas fa nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter nér de tillampas for forsta
gangen.
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Forandringar i svenska regelverk

Andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som
tratt i kraft och galler for rakenskapsaret 2022 har inte haft
négon vasentlig paverkan pa moderbolagets resultat eller
finansiella stallning.

Foretagsledningen beddmer att dvriga andringar i RFR 2,
som annu inte tratt i kraft och som galler fran och med 1
januari 2023, inte véntas fa nagon vasentlig paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter nér de tillampas for forsta
gangen.

Tillampade redovisningsprinciper och metoder
Nedan beskrivs de for koncernen och moderbolaget mer
vasentliga redovisningsprinciper och metoder som tillampats.
Dessa har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
sarskilt framgar.

Redovisningsprinciper specifikt adresserade till under 2018
avyttrad fastighetsverksamhet har utgatt.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av
belopp som forvantas atervinnas eller forfaller mer &n tolv
manader frdn balansdagen. Omsattningstillgngar och
kortfristiga skulder bestar av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.

Koncernredovisning

Koncernens balans- och resultatrdkning omfattar alla foretag
Over vilka moderbolaget direkt eller indirekt, via &gande eller
avtal, har ett bestdmmande inflytande. Bestimmande
inflytande innebdr att koncernen &r exponerad for rorlig
avkastning fran sitt engagemang och kan péverka
avkastningen med hjalp av sitt inflytande. Bestdmmande
inflytande rader normalt dér koncernen innehar
rostrattsmajoritet.

Obeskattade reserver i dotterforetag uppdelas i koncernen pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Koncerninterna
transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.
Redovisningsprinciperna for koncernforetag har i
forekommande fall korrigerats till koncernens principer.

Dotterféretag

Forvarv av dotterféretag som utgor rorelseforvarv redovisas
enligt forvarvsmetoden. | forvarvsanalysen faststélls det
verkliga vérdet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgdngar och Gvertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestdmmande inflytande. For varje forvéarv avgor koncernen
om alla innehav utan bestdmmande inflytande i det férvéarvade
foretaget redovisas till verkligt vérde eller till innehavets
proportionella andel av det forvarvade foretagets
nettotillgdngar. Kopeskillingen for forvarvet av ett
koncernforetag utgérs av verkligt varde pa verlatna
tillgdngar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. |
kopeskillingen ingér dven bedomt verkligt varde pa alla
tillgangar eller skulder som ar en féljd av en dverenskommelse
om villkorad kopeskilling. Vid rorelseforvarv dar dverford
ersattning overstiger det verkliga vardet av forvarvade
tillgdngar och Gvertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill.

Metoden innebdr att dotterforetagens egna kapital vid
forvarvet elimineras i sin helhet. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da det
bestammande inflytandet 6verfors till koncernen och ingar inte
i koncernen fran och med den tidpunkt da det bestimmande
inflytandet upphdr. | koncernens resultatrakning ingar darmed
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under aret forvarvade eller avyttrade koncernforetag endast
avseende koncernens innehavstid. | koncernens egna kapital
inkluderas endast den del av dotterforetagens egna kapital som
tillkommit efter forvérvet. Se &ven avsnitt for Goodwill under
rubrik Immateriella anlaggningstillgangar nedan.

Intresseforetag

Intresseforetag ar alla de foretag dér koncernen har ett
betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel
géller for innehav som omfattar mellan 20 procent och 50
procent av rosterna.

Koncernen innehar andelar i Infrea AB och Safe Life AB dar
ledningen har gjort beddmningen att man inte har
bestdmmande men vél betydande inflytande dver
verksamheterna och att innehaven darmed behandlas som
intresseforetag. For innehavet i Volta Trucks AB har
ledningen under 2022 gjort bedémningen att man inte langre
har betydande inflytande varfor innehavet redovisas enligt
principerna for finansiella instrument.

Innehav i intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Denna metod innebér att det i
koncernen bokférda vardet pa andelarna i intresseforetagen
motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna
kapital samt eventuella restvarden pa koncernmassiga over-
och undervérden i forvérvsanalysen. | koncernens
resultatrakning redovisas som “Resultat fran innehav i
intresseforetag” koncernens andel i intresseforetagens resultat
efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller
uppldsningar av forvéarvade dver- respektive undervarden. For
2022 har hela forandringen i koncernens andel i
intresseforetagens egna kapital inkluderats i begreppet
intresseforetagens resultat.

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande eller
betydande inflytande, omvarderas varje kvarvarande innehav
till verkligt véarde och &ndringen i redovisat varde redovisas i
resultatrdkningen. Det verkliga vérdet anvands som det forsta
redovisade vérdet och utgdr grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som
intresseforetag, joint venture eller finansiellt instrument.

Transaktioner med innehavare utan bestammande
inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan
bestdmmande inflytande som transaktioner med koncernens
aktiedgare. Dessa transaktioner redovisas inom eget kapital sd
lange som kontrollen behalls och bestimmande inflytande inte
gar forlorat. Vid forvarv fran innehavare utan bestammande
inflytande redovisas skillnaden mallen erlagd kopeskilling och
den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vérdet pd
dotterforetagets nettotillgdngar i eget kapital. Vinster och
forluster pa avyttringar till innehavare utan bestimmande
inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Transaktioner med narstaende

Vid leverans av tjanster mellan koncernens bolag och andra
narstdende foretag och privatpersoner tillimpas affarsmassiga
villkor och marknadsprisséttning.

Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen baseras pa de segment som anvands i
den interna rapporteringen till hdgste verkstallande besluts-
fattare, vilket ar den verkstallande direktoren. Under 2022
bestér segmenten av medieverksamhet,
investeringsverksamhet och konsultverksamhet.
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Intaktsredovisning

Koncernen redovisar intakter enligt IFRS 15. Koncernens
intdkter utgdrs av arvoden for utférande av tjansteuppdrag
samt for inférande av annonser i egen media. IFRS 15 bygger
pé en femstegsmodell som utgangspunkt for att redovisa
intakter fran kontrakt med kunder. Intakten redovisas nér
koncernen realiserat ett prestationsatagande och kontroll av
varor och tjanster 6vergatt till kund.

Faststallt transaktionspris allokeras till varje enskilt
identifierat prestationsatagande baserat pa ett fristdende
forsaljningspris. Koncernen uppfyller prestationsataganden
kontinuerligt och redovisar intakt dver tid genom att i) kunden
erhaller omedelbar nytta nir tagandet uppfylls eller ii)
koncernens prestationer skapar inte en tillgdng som har en
alternativ anvandning for koncernen och koncernen har ratt till
betalning inklusive marginal. Intjanade, men ej fakturerade
arvoden per balansdagen, redovisas som upplupna intakter i
koncernens rapport 6ver finansiell stalining. Fakturerade, men
ej intjanade arvoden per balansdagen, redovisas som
forutbetalda intakter i koncernens rapport éver finansiell
stéllning. Koncernen tillampar undantaget att ej aktivera
kostnader for att erhalla eller uppratthalla kundavtal.
Koncernens kundavtal 6verstiger ej tolv ménader varfor
koncernen redovisar sarskilda avtalstillgangar eller
avtalsskulder.

Koncernens intakter fordelar sig pa foljande segment déar
intakter redovisas enligt foljande:

Bemanningsuppdrag pa lépande rakning

Uppdrag utfors pa 16pande riakning och ses som “’series of
distinct performance obligations” dér kunden l6pande tillfors
nytta och dr betalningsskyldig enligt avtal. Resultatavrakning
sker samtidigt med att prestationsatagandet utfors, det vill saga
saval intakter som kostnader redovisas i den period de intjanas
respektive forbrukas. Intédkterna ar fasta vad galler avtalat
timarvode. Bemanningsuppdrag faktureras i allt vasentligt pa
I6pande rdkning manadsvis i efterskott.

Bemanningsuppdrag till fast pris

Koncernen utfor endast i sallsynta fall uppdrag till fast pris. |
forekommande fall anvands metod for sa kallad successiv
vinstavrakning for resultatavrakning ndr ett tillforlitligt utfall
kan berdknas.

Rekryteringsuppdrag

Uppdrag utfors inom en tidsperiod om upp till sex manader
och faktureras normalt i tre steg, varvid forskottsfakturering
vid avtalets intrdde utgor cirka trettio procent av totalt
beréknat avtalsvérde. Rorlig ersattning kan férekomma men &r
av ovasentlig omfattning. Rekryteringsuppdrag intéktsfors
Gver tid samtidigt med att prestationsatagandet utfors.

Utbildningsuppdrag

Uppdrag utfors inom en tidsperiod om upp till tolv ménader
och omfattar huvudsakligen enskilda kurstillféllen om en till
tva dagar men kan ocksé vara en serie av kurstillfallen.
Utbildningsuppdrag faktureras i forskott till fast pris nar avtal
med kund foreligger och intaktsfors éver tid samtidigt med att
prestationsatagandet utfors.

Mediaverksamheten

Uppdrag utfors i nértid och omfattar annonsering i egen
media. Uppdrag ses som “distinct performance obligation” och
faktureras och intaktsfors i samband med utférande.

Intakter fran investeringsverksamhet

Resultatposter hanforliga till koncernens investerings-
verksamhet redovisas inom rorelseresultatet i koncernens
rapport Over resultat och totalresultat. Resultatposter innefattar
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realisationsresultat pa innehav av andelar, utdelning pé&
innehav och orealiserad vérdeforandring pa vissa innehav.
Investeringsverksamheten omfattar moderbolaget och
dotterbolaget Byggmastare Anders J Ahlstrém Invest AB.

Utdelningsintakt
Utdelning pé aktier redovisas nar aktieagarens ratt att erhélla
betalning beddms som saker.

Ovriga intékter

Intakter ej direkt forknippade med utférandet av koncernens
operationella verksamhet redovisas i koncernens finansiella
rapporter som ovriga intakter. Exempel pa sadana intékter ar
statliga bidrag, forsakringsersattningar, resultat vid forsaljning
av inventarier, uppdragsersattningar av tillfallig natur samt
aktivering av egna personalkostnader for utvecklingsarbete.
Statliga bidrag redovisas till verkligt varde da det foreligger
rimlig sikerhet att bidragen kommer att erhéllas och
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade
med bidragen. Statliga bidrag som avser kostnadstackning
periodiseras och redovisas i resultatrdkningen i samma period
som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for.
Rénteintékter

Raénteintakter redovisas som finansiell intdkt i den period de
avser. Rénteberdkningen sker med tillampning av metod fér
effektiv ranta.

Kostnader
Kostnader, inklusive lanekostnader, belastar resultatet i den
period till vilken de hanfor sig.

Koncernens kostnader for personal, administration och
utveckling redovisas fordelade pé raderna
investeringsverksamhet, personalkostnader, dvriga externa
kostnader och avskrivningar. Investeringsverksamheten utgors
av moderbolaget och dotterbolaget Byggmastare Anders J
Ahlstrom Invest AB.

I not 3 Rorelsesegment fordelas kostnader for
investeringsverksamheten pa personalkostnader och évriga
externa kostnader.

Finansiella kostnader avser rantekostnad och andra
kostnader relaterade till koncernens lanefinansiering.
Rénteberékning sker med tillampning av metod for effektiv
rénta.

Transaktionsutgifter
Transaktionsutgifter redovisas direkt i resultatrakningen.
Undantag fran detta ar:

« utgifter hanforliga till emission av egetkapitalinstrument
som redovisas inom eget kapital

o utgifter hanforliga till emission eller upptagande av
skuldinstrument som periodiseras som finansiell kostnad
Over instrumentets 10ptid och dar annu ej periodiserat
belopp nettoredovisas mot instrumentet

o utgifter hanforliga till forvarv av finansiella instrument som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Leasing
Koncernens leasingavtal redovisas i enlighet med IFRS 16.
Se vidare avsnitt Nyttjanderéatter och leasingskulder nedan.

Férandringar i verkligt varde
Forandringar i verkligt véarde for finansiella instrument som
redovisas till verkligt varde via resultatet och for finansiella
derivat, redovisas for den period de uppkommer pa rad for
orealiserade vardeforandringar inom rorelseresultatet.
Orealiserad vardeforandring for perioden beraknas utifran
vérderingen vid periodens slut jamfort med véarderingen
foregéende period, alternativt anskaffningsvirdet om derivatet
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forvérvats under perioden, med tillagg for under perioden
aktiverade tillkommande utgifter och med avdrag for redovisat
varde av under perioden avyttrad egendom.

Vinst eller forlust som uppstar vid avyttring berdknas utifrén
skillnaden mellan forsaljningspris och redovisat vérde.
Resultat vid avyttring redovisas pé rad for realisationsresultat
inom finansiellt netto i koncernens rapport dver resultat och
totalresultat.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda redovisas i takt med intjanandet.
Erséttning enligt incitamentsprogram, vilken &r
kontantreglerad och utbetalas som ej pensionsgrundande 16n,
redovisas i takt med maluppfyllelse och programmets Iéptid.
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan
diskontering och redovisas som kostnad nar de relaterade
tjansterna erhélls. En avsittning redovisas for den forvantade
kostnaden for bonusbetalningar nér koncernen har en gallande
rattslig eller informell forpliktelse att gora sédana betalningar
till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen
kan beréknas tillforlitligt.

Avgiftsbestdamda pensionsplaner

Samtliga pensionsldsningar i koncernen klassificeras som
avgiftsbestdmda pensionsplaner. Det innebér att féretagets
forpliktelse for pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstallning tryggas genom avgiftsbestdmda pensionsplaner
eller ITP, vilka fullgérs genom fortldpande utbetalningar till
fristéende myndigheter eller organ vilka administrerar
planerna. | sadant fall beror storleken pa den anstélldes
pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till
ett forsékringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Foljaktligen &r det den anstéllde som bér den aktuariella
risken (att ersattningen blir lagre &n forvéntat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att
vara otillrackliga for att ge de forvéntade ersattningarna).
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda
planer redovisas som en kostnad nar de uppstar.

Erséattningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen
forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av
en formell detaljerad plan att avsluta en anstélining fore den
normala tidpunkten. Né&r erséttningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstéllda som kommer att acceptera
erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Inkomstskatter

Inkomstskatt fordelas pa aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas inom arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i Ovrigt totalresultat eller
i eget kapital varvid tillhrande skatteeffekt ocksa redovisas i
Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som bolaget ar skyldigt att betala
utifran arets beraknade skattepliktiga resultat med tillagg for
eventuell korrigerad aktuell skatt avseende tidigare perioder.
Aktuell skatt berdknas till gallande skattesats pa balansdagen.

Uppskjuten skatt avser skatt pa temporara skillnader som
uppkommer mellan det redovisade vérdet pa tillgdngar och det
skattemassiga vardet som anvands vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa
kallade balansrékningsmetoden, vilket innebdr att det finns en
uppskjuten skatteskuld eller skattefordran som realiseras den
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dag tillgangen eller skulden séljs. Undantag gérs fér temporéara
skillnader som uppkommit vid forsta redovisningen av s&
kallat tillgangsforvary av tillgangar och skulder dar ingen
uppskijuten skatt far redovisas.

Uppskjuten skatteskuld diskonteras ej utan redovisas alltid
till sitt nominella belopp, med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som &r beslutade, eller i praktiken beslutade,
per balansdagen. Uppskjuten skattefordran redovisas endast da
det foreligger hdg grad av sékerhet att ett underskott kan
nyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Det redovisade
vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje
bokslutstillfélle.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar med dessa kommer att komma bolaget eller
koncernen till del. Immateriella anldggningstillgangar
redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for planmassiga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
pabarijas vid fardigstallande och gors linjart under bedomd
nyttjandetid och utan hansyn tagen till eventuellt framtida
restvarde. Avskrivningarna ingér i posten av- och
nedskrivningar i resultatrékningen.

For immateriell tillgdng med obestamd nyttjandetid
tillampas ej planméssig avskrivning utan tillgangen provas i
stallet till sitt varde minst arligen i ett nedskrivningstest, sa
kallat ”impairment test”.

Utvecklingsarbete for egen rékning

Kostnader for egen utveckling av nya produkter, system och
processer, kan aktiveras under forutséattning att sannolikheten
for framtida ekonomisk nytta och lang ekonomisk livslangd
bedéms som hég.

En internt upparbetad immateriell tillgang redovisas endast i
den man denna kan anvandas eller siljas pa befintliga
marknader samt avsikt, méjlighet och resurser finns att
fullfolja utvecklingen. Endast de kostnader som dr direkt
hanforliga till utvecklingen av tillgangen aktiveras.

Avskrivning sker fran fardigstallande linjart 6ver bedémd
nyttjandetid, som ej dverstiger tio ar.

Licenser och andra réttigheter

Licenser utgors av utgivningsrattigheter i den forvarvade
medieverksamheten. Licenser beddms ha en begrénsad
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart
for att fordela kostnaden for licenserna éver bedémd
nyttjandeperiod 10 ar.

Goodwill

Goodwill representerar mellanskillnaden mellan anskaffnings-
vardet for ett forvarv och beddémt verkligt véarde av den
forvarvade andelen av identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten. Goodwill utgors primért av forvantade
synergieffekter och &r som ej identifierad tillgéng inte
hanforlig till uppskjuten skatt. Goodwill uppkommen vid
forvarv av dotterforetag eller rorelseverksamhet redovisas som
immateriell anlaggningstillgang. Goodwill vid forvarv av
intressebolag inkluderas i redovisat vérde pa andelar i
intresseforetag.

For forvérvet av Ge-Te Media koncernen har koncernen valt
att tillimpa metod for sé kallad “full goodwill” varvid innehav
utan bestammande inflytande (minoritetsintresset) asatts
verkligt vérde i forvéarvsanalysen. Resulterande goodwill i
forvarvsanalysen omfattar darmed ett forvarv av samtliga
andelar i Ge-Te Media till verkligt vérde. Se vidare Not 6
Foréndringar i koncernens sammanséttning.
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Goodwill har obestamd nyttjandetid och redovisas till
anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerad nedskrivning.
Goodwill provas for nedskrivning arligen eller oftare om

handelser eller dndringar i férhallanden indikerar en mojlig
vardeminskning. Det redovisade virdet p& den kassa-
genererande enhet som goodwillen allokerats till jamfors da
med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av nyttjandevardet
och verkligt varde reducerat for forsaljningskostnader.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en
kostnad och &terfors inte. Realisationsvinster och forluster vid
forsaljningen av enheter inkluderar det bokférda vardet av
goodwill hanforlig till den salda enheten. For ytterligare
information om nedskrivningsprévning av tillgang till vilken
goodwill har allokerats se vidare not 14 Immateriella
anlaggningstillgangar.
Varumérken
Tillgdng i form av varumérke har identifierats vid forvarv av
Fasticon Kompetens AB, STF Ingenjérsutbildning AB och
Ge-Te Media AB. Identifierade varumarken har aktiverats till
beddmt verkligt varde. Varuméarkena forknippas med tjanster
av hog kvalitet och god leveransférmaga inom sina respektive
branscher. Varumérkena ska anvéndas under en icke
tidsbestdmd period och nyttjandetiden for varuméarkena
Fasticon, STF och Mitt i beddms obegransad.
Varumarkestillgangen provas for nedskrivning arligen pa
motsvarande satt som for goodwill.

Kundrelationer

Tillgdng i form av kundrelationer har identifierats vid forvarvy
av Fasticon Kompetens AB, STF Ingenjorsutbildning AB och
Ge-Te Media AB. Identifierade kundrelationer har aktiverats
till bedémt verkligt varde. Vardena av dessa kundrelationer
skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden, som beddémts vara tio
ar.

CV-databas

Tillgdng i form av CV-databas har identifierats i samband med
forvérvet av Fasticon Kompetens AB. Arlig linjar avskrivning
gors pa det identifierade vardet baserat pa en nyttjandetid om
tio ar.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar med dessa kommer att komma bolaget eller
koncernen till del.

Avskrivningar pa inventarier baseras pa historiska
anskaffningsvérden efter avdrag for senare eventuellt gjorda
nedskrivningar.

I anskaffningsvérdet ingar inkdpspris samt kostnader direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Restvirdet beddms vara obefintligt. P4 under aret anskaffade
tillgdngar beraknas avskrivningar med beaktande av
anskaffningstidpunkt. Avskrivningar gors linjart dver
nyttjandetiden, som normalt ar fem ar férutom for datorer som
har en nyttjandetid pa tre &r.

Nyttjanderatter och leasingskulder

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderatter
avseende lokaler och bilar. Leasingavtalen redovisas som
nyttjanderatter med motsvarande leasingskuld den dagen som
den leasade tillgdngen finns tillginglig fér anvandning av
koncernen. Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett mindre varde undantas.
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Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av
leasingskuld och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden
fordelas over leasingperioden sé att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redovisade skulden.
Leasingperioden faststalls som den icke uppségningsbara
perioden tillsammans med bade perioder som omfattas av en
mojlighet att forlanga leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt
saker pa att utnyttja det alternativet, och perioder som omfattas
av en mojlighet att sdga upp leasingavtalet om leasetagaren &r
rimligt séker pa att inte utnyttja det alternativet.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvérdet av
koncernens fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta
avgifter). Képoptioner inkluderas i avgifterna om det &r rimligt
sékert att dessa kommer nyttjas for att férvéarva den
underliggande tillgingen. Straffavgifter som utgr vid
uppsagning av leasingavtalet inkluderas om leasingperioden
aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja en mojlighet
att sdga upp leasingavtalet. Leasingbetalningarna diskonteras
med leasingavtalets implicita rdnta om denna réntesats l4tt kan
faststallas, annars anvands koncernens marginella lanerénta.

Koncernens nyttjanderatter redovisas som
anlaggningstillgang till anskaffningsvérde och inkluderar
initialt nuvardet av leasingskulden, justerat for leasingavgifter
som betalats vid eller fore inledningsdatumet samt initiala
direkta utgifter. Aterstallningskostnader inkluderas i tillgangen
om det identifierats en motsvarande avsattning avseende
aterstallningskostnader. Nyttjanderatten skrivs av linjart dver
det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd.

Finansiella instrument

Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal, langfristigt
eller kortfristigt, som ger upphov till en finansiell tillgdng hos
en part och en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument
hos en annan part. Avtalet behover inte ha foranlett nagon
betalning men forutsatts leda till en betalning. Innehav i
dotter- eller intresseforetag utgor ej finansiella instrument.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas med tillimpning
av affarsdagsprincipen. En finansiell tillgang eller finansiell
skuld tas upp i balansrékningen ndr bolaget blir part till
instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp ndr faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen dver dem. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa
annat satt utslacks.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde,
motsvarande anskaffningsvérde, inkluderat
transaktionskostnader, med undantag for kategorin finansiella
instrument redovisade till verkligt vérde via resultatet dar
transaktionskostnader inte ingar. Efterf6ljande redovisning
sker darefter beroende pé hur klassificering skett enligt nedan.

Klassificering och redovisning av finansiella instrument
Koncernen och moderbolaget tillimpar IFRS 9 Finansiella
instrument. Under IFRS 9 klassificeras, vérderas och
dokumenteras finansiella tillgangar och skulder i tre kategorier
som avgor den balansméssiga varderingen av instrumentet
samt hur en vardeférandring av instrumentet ska redovisas.
Kategorierna ér:
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o ”Hold to collect” — vérdering sker till upplupet
anskaffningsvarde

e “Hold to collect and sale” — vérdering sker till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat

e ”Other” — vérdering sker till verkligt varde via resultatet.

Klassificering beror dels pé det finansiella instrumentets
egenskaper i form av kontraktsenligt kassaflode, dels pa
koncernens affarsmodell (eller syfte) for det finansiella
instrumentet. Koncernen tillampar tva olika affarsmodeller.
Koncernen har inte funnit nagra finansiella instrument att
kategorisera som “Hold to collect and sale”.

Fordringar och utlaning

For kundfordringar och andra korta fordringar som ska
regleras med betalning, koncernintern utlaning samt utlaning
till externa parter dr koncernens affarsmodell ”Hold to
collect”. Detta innebar att syftet ar att erhalla kontraktsenliga
kassafléden och de avtalade villkoren fér den finansiella
tillgdngen ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafléden
som endast &r betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestdende kapitalbeloppet. Tillgangar tillhérande denna
affarsmodell vérderas och redovisas till upplupet anskaffnings-
vérde. Korrigering gors for forvantade kreditforluster.

For kundfordringar generellt tillampar koncernen den
forenklade ansatsen for kreditreservering for att uppskatta
forvantade kreditforluster pa kundfordringar innan konkret
héndelse intraffat som ger anledning till individuell
reservering for kreditforlust. Fér férenklad metod gors
reservering med hansyn till fordran/tillgangens forvantade
aterstdende l6ptid, som forvintas understiga ett &r. Varje
kund/motpart hanfors till en riskklass (rating) utifran en
samlad bedémning av kunden utifran extern kreditbedémning,
kundens betalningshistorik, den marknad kunden verkar pa
samt omvarldsfaktorer i 6vrigt. Forvantat reserveringsbehov
beraknas utifran detta. Tillampning av den férenklade ansatsen
har inte haft ndgon inverkan pa koncernens redovisning i
bokslutet for 2022.

Individuell reservering for forvantade kreditforluster gors
baserat pa bedémning av forfallna fordringar dar koncernen
definierar fallissemang som fordringar som &r forfallna med
mer an nittio dagar. Nedskrivning av fordringar (reservering)
redovisas i rorelsens kostnader.

Fordringar har upptagits till det belopp varmed de beréknas
inflyta, vilket innebér att de redovisas till nominellt belopp
utan diskontering med héansyn tagen till reservering for
forvéntade kreditforluster.

Innehav av aktier och andelar

For innehav av aktier och andelar i féretag, som inte &r dotter-
och intresseforetag, direkt eller via kapitalforsakring samt
finansiella derivat dr koncernens affarsmodell ”Other” vilket
innebdr att koncernens mojlighet och intresse &r att realisera
vardeokning och resultat genom kop och forsaljning. Innehav
under denna affarsmodell redovisas till verkligt vérde via
resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut. Likvida
medel kan &ven innefatta kortfristiga placeringar som har en
I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader
och vilka ar utsatta fér endast obetydlig risk for
vardeforandring. For likvida medel gors kreditreservering
baserat p& en bedémning av bankernas sannolikhet for
fallissemang och framatblickande faktorer. P& grund av kort
I6ptid och hog kreditvardighet uppgar reserveringarna till
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ovéasentliga belopp. Likvida medel redovisas till nominellt
belopp.

Skulder

La&ng- och Kortfristiga 1an fran kreditinstitut och andra parter
samt dvriga skulder som ska regleras med betalning, till
exempel leverantdrsskulder och personalskulder klassificeras
som "hold to collect”. Vid anskaffning redovisas dvriga
finansiella skulder till verkligt vérde plus transaktions-
kostnader och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivréntemetoden, vilket innebdr att vardet
justeras genom att eventuella rabatter eller premier i samband
med att lanet tas upp eller 16ses samt kostnader i samband med
upplaning, periodiseras 6ver lanets l6ptid. Periodiseringen
beraknas pé basis av 1anets effektiva ranta. For leverantors-
skulder och andra skulder dar forvéntad 16ptid &r kort,
redovisas dessa till nominellt belopp utan diskontering.

Upplupet anskaffningsvarde
Upplupet anskaffningsvarde innebér det belopp som tillgangen
eller skulden initialt redovisades till med avdrag for
amorteringar och nedskrivningar samt tillagg for periodise-
ringar av den initiala skillnaden mellan anskaffningsvérde och
forvantat belopp att erhalla pa forfallodagen.
Effektivrantemetoden &r en metod for att berédkna det
upplupna anskaffningsvardet for en finansiell tillgang eller en
finansiell skuld eller en grupp av finansiella tillgangar eller
finansiella skulder och for att fordela ranteintékten eller
réntekostnaden 6ver relevant period. Effektivrantan &r den
rénta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade
kassafloden 6ver den forvantade I6ptiden resulterar i det
initialt redovisade vardet for den finansiella tillgdngen eller
den finansiella skulden.

Verkligt véarde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid
overlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan
marknadsaktorer. Om marknadspriser inte finns tillgangliga
faststélls det verkliga vérdet for enskilda instrument med hjélp
av olika vérderingstekniker. Information om de
varderingstekniker som anvants finns i noter till tillgangar
varderade till verkligt vérde.

Tillaggskopeskillingar

Forvantad tillaggskopeskilling att erhalla eller utge redovisas
som finansiell tillgang eller skuld till verkligt varde med
vardeforandring dver resultatet.

Kvittning

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det
foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivningar

Foreligger indikation om vérdenedgang for en tillgang (galler
ej finansiella instrument som varderas till verkligt varde via
resultatet samt finansiella derivat), faststélls dess
atervinningsvarde som ar det hogre av en tillgangs verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Overstiger tillgéngens bokférda varde atervinningsvardet
skrivs tillgdngen ned till detta varde.

Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden for tillgangen med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den
specifika tillgdngen. Om det inte gar att faststalla vasentligen
oberoende kassafldden till en enskild tillgang, grupperas
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tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den
lagsta niva (s& kallad kassagenererande enhet) dar det gar att
identifiera vasentligen oberoende kassafloden.

Nedskrivning av immateriella och materiella tillgdngar samt
andelar i dotter- och intresseforetag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas
tillgdngens atervinningsvarde.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestamd

nyttjandetid beraknas atervinningsvardet dessutom érligen i ett
sé kallat ”impairment test” for utredning och bestimmande av

eventuellt nedskrivningsbehov.

En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Dé nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande
enhet fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till
tillgangar med obestamd nyttjandetid. Darefter gors en
proportionell nedskrivning av odvriga tillgangar som ingar i
enheten.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdng som ingdr i IAS 36 tilliampnings-
omrade reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett
en forandring i de antaganden som I4g till grund for
berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gérs endast i den
utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing
inte dverstiger det redovisade vérde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning dér sé ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts. Nedskrivningar av lnefordringar och
kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
aterférs om en senare 6kning av tervinningsvardet objektivt
kan héanforas till en handelse som intraffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Eget kapital

Nyemission

Eget kapital 6kas med erhallen emissionslikvid reducerad for
eventuella transaktionskostnader efter avdrag for uppskjuten
skatt.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som minskning av eget kapital efter det
att arsstimman fattat beslut.

Resultat per aktie

Berikning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det
vagda genomsnittliga antalet utestiende aktier under aret.
Berakning sker bade for kvarvarande verksamhet och for total
verksamhet (inkluderat verksamhet under avveckling).

Avsattningar

Avséttningar avser skulder som ar ovissa avseende betalnings-
tidpunkt eller belopp. Avséttningar redovisas ndr koncernen
har identifierat ett atagande och det &r troligt att ett utflode av
resurser krdvs och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Bedomning av avsatt belopp sker I6pande. Vardering av
forpliktelser som forfaller om mer &n ett ar sker genom
diskontering.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en
faststalld utforlig och formell omstruktureringsplan och om-
struktureringen har antingen paborijats eller blivit offentligt
tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.
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Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade
fordelarna som koncernen véntas erhalla frén ett kontrakt &r
lagre &n de oundvikliga kostnaderna att uppfylla
forpliktelserna enligt kontraktet.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser) redovisas om det
foreligger ett mojligt dtagande som bekraftas endast av flera
osékra framtida handelser och det inte &r troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas eller att &tagandets storlek inte
kan beraknas med tillracklig noggrannhet.

Rapport éver kassafloden

Kassaflédesanalysen har uppréttats enligt indirekt metod,
vilket innebdr att resultat efter finansnetto med tilldgg for
betald skatt, justeras for resultatposter som inte medfort in-
eller utbetalningar under aret, samt for eventuella intakter och
kostnader som istéllet hanfors till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

Infléde av likvida medel fran forsaljningar av verksamheter
och investeringar redovisas inom investeringsverksamheten.
Utgifter relaterade till nyupptagna eller omsatta Ian eller
anskaffning av eget kapital redovisas inom
finansieringsverksamheten.

Skillnad mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Uppstallningsform

Resultat- och balansrakningar for moderbolaget ar uppstéllda
enligt arsredovisningslagens scheman.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Det bokforda vérdet pa andelar i
dotterbolaget prévas fortldpande mot det koncernméssiga egna
kapital som dotterbolaget eller dotterbolagskoncernen
representerar. | det fall bokfort varde understiger sadant
koncernmassigt varde gors en berakning av atervinningsvarde
som kan resultera i en nedskrivning som belastar
moderbolagets resultatrakning. | det fall en tidigare
nedskrivning inte langre ar motiverad sker terforing av denna.

Utlaning till dotterbolag

Moderbolaget tillampar den generella metoden enligt IFRS 9
for att uppskatta forvantade kreditforluster pa utlaning till
dotterbolag. Metoden &r ratingbaserad utifran sannolikhet for
fallissemang, forvéntad forlust samt exponering vid
fallissemang. Moderbolaget har for narvarande ingen utlaning
till dotterforetag.

Leasingavtal

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2 betréffande
leasingavtal, varvid leasingavgifter kostnadsfors I6pande i sin
helhet.

Obeskattade reserver

Svensk skattelagstiftning ger foretag mojligheten att skjuta
upp skattebetalning genom avséttning till obeskattade reserver
i balansrékningen via resultatrakningsposten boksluts-
dispositioner. 1 koncernens balansrakning behandlas sddan
reserv som temporar skillnad, det vill sdga uppdelning gors av
den obeskattade reserven mellan uppskjuten skatteskuld och
eget kapital. Forandring av obeskattade reserver redovisas via
resultatet.
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Koncernbidrag

Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas i resultat-
rékningsposten bokslutsdispositioner i enlighet med
alternativregeln i RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser till forman for dotterbolag, ar finansiellt
garantiavtal och redovisas i enlighet med RFR 2, Redovisning
for juridiska personer, vilket innebdr att de inte redovisas som
en avsattning utan i stéllet [dmnas upplysning.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)
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FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen &r egenfinansierad genom tillfort kapital fréan
&garna samt upparbetade och realiserade vinster i
verksamheten.

Koncernens nettolikvida tillgingar uttryckt som nyckeltalet
Nettokassa/nettoskuld &r per balansdagen -12 872 tkr
(252 356). For definition av nyckeltalet se avsnitt Definitioner
sidan 74 i arsredovisningen.

Finansiering
Externa rantebdrande ln i koncernen uppgdr per balansdagen
till 253 064 tkr (143 341) och inkluderar bland annat berdaknad
leasingskuld och anstdnd med skatteinbetalningar. Forandring
avser huvudsakligen omflyttning av tidigare
rorelseskulder samt  nyuppldning. Se &ven not 15
Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder, not 26 Skulder
fordelade efter forfallotid och not 27 Rantebérande skulder.
Koncernen definierar eget kapital som summan av
redovisade varden for aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital,
omrakningsdifferenser, balanserad vinst inklusive arets
resultat och kapital hanforligt till &gande utan bestdmmande
inflytande i koncernens balansrékning.
Totalt eget kapital i koncernen uppgick per balansdagen till
2 197 166 tkr (1 875 901). Av detta kapital har 222 904 tkr
(222 904) tillforts koncernen fran emissioner till
moderbolagets &gare och optionsinnehavare.

Finanspolicy

Den finansiella verksamheten i koncernen bedrivs i enlighet
med den av styrelsen faststéllda finanspolicyn. Det
évergripande malet for koncernens finansverksamhet &r att
sakerstalla en langsiktig stabil kapitalstruktur dar behovet av
1ang- och kortfristig finansiering och likviditet sakerstalls.
Réntenettot ska vid var tid optimeras med hansyn tagen till
vald finansiell riskniva.

Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av koncernens finansfunktion under ledning
av verkstallande direktor.

De finansiella riskerna foljs upp och rapporteras till
styrelsen. Som ett led i att standigt forbattra och anpassa den
finansiella riskhanteringen har styrelsen en arlig 6versyn av
finanspolicyn. Finansfragor av strategisk karaktar behandlas
av styrelsen.

Kapitalstruktur

Byggmastarens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
formagan att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta
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att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for
att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Operativa finansiella risker kategoriseras som:

Finansieringsrisk
Finansieringsrisk definieras som det l&nebehov som kan tickas
i ett anstrangt marknadslage. Lanebehovet kan avse
refinansiering av befintliga 1an eller nyupplaning.

Koncernen har for nérvarande inget externt finansierings-
behov.

Ranterisk

Raénterisk avser risken for att forandringar i marknadsrénta och

kreditmarginal paverkar koncernens upplaningskostnad.
Koncernens ranterisk for upplaning ar for narvarande ej

vésentlig.

Valutarisk
Koncernen har for narvarande ingen vasentlig valutarisk.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser risken for forluster om motparten inte full-
foljer hela eller delar av sina avtalsenliga forpliktelser.
Finansiell motpartsrisk begransas genom krav pa hog
kreditvardighet hos motparterna.

Med hdg kreditvardighet avses att inget ratinginstitut anger
en rating for aktuell motpart som understiger kvalitetsnivan
”investment grade”.

Koncernen har for nérvarande omvand motpartsrisk, det vill
sdga risk pa inlaning hos finansiella institut. Inlaning sker
endast hos systembérande banker. Koncernen bedémer denna
risk som mycket 14g och nagon avséattning fér inlaningsforlust
har inte gjorts.

For 6vriga finansiella tillgangar har inte skett ndgon
vasentlig 6kning av kreditrisk. Koncernens motparter for
utldning ar utan kreditriskbetyg, men hanteras riskmassigt av
erhallna sékerheter.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk avser risken att inte ha tillgang till likvida
medel eller kreditutrymme for tdckande av
betalningséataganden.

Koncernen har for narvarande en 1ag och hanterbar
likviditetsrisk.
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RORELSESEGMENT
Koncernen bedriver investeringsverksamhet i utbildningsverksamhet inom underkoncernen Fasticon samt
moderbolaget, rekryterings-, bemannings- och mediaverksamhet i underkoncernen Ge-Te Media.
Mediaverksamhet Konsultverksamhet Investeringsverksamhet Koncernen totalt
Segmentfordelat rorelseresultat jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec
(belopp i tkr) 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomséttning 792 691 690 299 220013 186 043 - - 1012 704 876 342
Ovriga intakter 22 695 20125 223 -92 1 - 22920 20033
Virdeférandringar - 155 - - -124 460 573482 -124 460 573 637
Resultat fran innehav | - - - - 445 530 22672 445530 22672
intresseforetag
Summa intékter 815 386 710578 220 236 185 952 321072 596 153 1356694 1492684
Personalkostnader -361 570 -308 179 -53335 -56 814 -7 904 -8 205 -422808 -373198
Ovriga externa kostnader -421 516 -349 693 -131 673 -106 977 -8242 -5735 -561431  -462 405
Avskrivningar enligt plan -36 028 -33294 -7277 -6 745 -1471 -607 -44 775 -40 645
Summa kostnader -819 113 -691 166 -192 284 -170 536 -17 616 -14547 | -1029014  -876 249
Rorelseresultat (EBIT) -3727 19 412 27 952 15416 303 455 581 606 327 681 616 435
::lgl;;\::\tfordelade tillgangar och Mediaverksamhet Konsultverksamhet Investeringsverksamhet Koncernen totalt
. 2022-12-

(belopp i tkr) . 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31| 2022-12-31 2021-12-31
Forvarvsrelaterade immateriella 219932 222751 33272 35401 - - 253 204 257052
tillgdngar
Ovr im- och materiella 92 338 94 191 6 668 5710 154 689 99 160 100 590
anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgingar 44350 42795 11430 13 807 418 975 56 198 57577
Finansiella anlaggningstillgingar 12 981 5529 0 1297 1920087 1478 343 1933068 1485 169
Kortfristiga rorelsefordringar 45157 55093 33304 33759 1323 1134 79 784 89 986

. 59 482 77 453 26 872 22077 148 972 271697 235326 371227
Likvida medel
Leasingskulder 43812 41 460 10 675 13 049 284 836 54771 55345
Ovriga rantebirande skulder 176 928 61283 21 365 26713 - - 198 293 87 996
Ovriga rorelseskulder 161 407 278 554 41821 34310 3280 2362 206 508 315226
Antal anstillda 291 299 65 72 3 3 359 375

Investeringsverksamhetens kostnader fordelas i segmentnoten pa personalkostnader respektive évriga externa kostnader.
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INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen har intékter fran konsultverksamhet och
medieverksamhet. Bemanningsuppdrag faktureras och
intaktsfors I6pande utifran nedlagd tid och avtalad
timersattning. Fakturering sker vasentligen manadsvis i
efterskott. Uppdrag inom rekrytering och utbildning
forfaktureras till viss del i enlighet med kundavtal. Uppdrag
inom medieverksamheten faktureras och intéktsfors samtidigt

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

med att tjnsten utfors, vilket &r i nartid. Forsaljning sker
direkt till kund. Koncernens betalningsvillkor &r
huvudsakligen 30 dagar. Koncernens kundavtal dverstiger ej
tolv ménader. Se redovisningsprinciper avsnitt Intakter for
dvrig information om koncernens uppdrag och
intaktsredovisning

(belopp i tkr) 2022 2021

Forsaljning intdktsford dver tid I6pande

Avtal till fast timarvode - bemanningsuppdrag 172 498 142 287

Avtal till fast totalpris - rekryterings- och utbildningsuppdrag 47 515 43756

Forsaljning intdktsford dver tid vid viss tidpunkt

Avtal till fast totalpris — reklamuppdrag 792 691 690 299

Summa 1012 704 876 342
OVRIGA INTAKTER

(belopp i ) 2022 2021

Statligt stod 11073 13752

Ovrigt 11847 6281

Summa 22920 20033

Koncernen har statliga stod, inkl relaterade till covid-19, om 1 350 tkr (6 482), samt stdd utformade specifikt fér mediebranschen, 9 723

tkr (6 881).

FORANDRINGAR | KONCERNENS SAMMANSATTNING

Forvarv 2022
Inga forvarv 2022.

Forséljningar 2022

Genom riktad nyemission till extern part har Byggmastarens
&garandel i Ge-Te Media koncernen reducerats till 62,7
procent (66,7) per balansdagen.

Forvarv 2021

Byggmastaren har via riktade nyemissioner i januari och
april 2021 tillfort Ge-Te Media koncernen 10,0 mkr respektive
25,0 mkr i nytt kapital. Inkluderat initial riktad emission under
2020 om 25,0 mkr har Byggmastaren totalt tillskjutit Ge-Te
Media 60,0 mkr for en dgarandel om 66,7 procent. Ingen
tillaggskopeskilling kommer att utga.

Intresseforetaget Ge-Te Media har i och med detta dvergatt
till att inkluderas i Byggmaéstaren enligt principerna for
dotterforetag. Forvarvet av Ge-Te Media uppfyller kriterierna
for rorelseférvarv enligt IFRS 3. Forandringen innebdr att Ge-
Te Media koncernens egna tillgéngar och skulder och
Byggmastarens forvarvsvardering av dessa till verkligt varde
per tilltradesdagen, blir synliggjorda i Byggmaéstarens rapport
Over finansiell stéllning, samt att Ge-Te Media- koncernens
egna intékter och kostnader blir synliggjorda i Byggmastarens
rapport Over resultat och totalresultat.
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Byggmastaren véljer att konsolidera Ge-Te Media enligt
metod for sa kallad "full goodwill". Metoden innebér att
minoritetens andel i Ge-Te Media vid forvarvet asétts ett varde
motsvarande Byggmastarens betalda pris per aktie. D&
Byggmastaren tillskjutna medel vid forvérvstidpunkten uppgér
till 10 mkr motsvarande en tillkommande andel om ca 15,38 %
varderas minoritetens andel till 30 mkr. Total dgarandel vid
forvarvstidpunkten, inkluderat tidigare gd
intressebolagsandel, uppgick till 53,8 %. Byggmaéstarens
ytterligare forvarv av andelar i april 2021 &r en transaktion
med minoritet och hanteras helt inom eget kapital.

Beddmda framtida ekonomiska fordelar som ej identifierats
och redovisats i form av specifika forvarvstillgangar bendmns
goodwill och utgér 6verskjutande vérde mellan bestamd
kopeskilling och i detta fall vertagen nettoskuld och uppgéar
till 159,4 mkr. Vardet p& goodwill prévas minst arligen i ett
nedskrivningstest, s kallat "impairment test".

Darutover har mindre forvarv skett av andelar frén
minoritetségare till koncernens foretag, bland annat Fasticon
AB. Transaktionerna hanteras helt inom eget kapital.

Se &ven Redovisningsprinciper och 6vrig information om
Ge-Te Media, bland annat pé sidan 14, i denna arsredovisning.
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NOT 7 « TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under perioden januari-december har Byggmastaren salt
bemannings- och  rekryteringstjdnster  till  Kungliga
Tennishallen AB om 94 tkr dér Stefan Dahlbo &r
styrelseledamot och kopt redovisningstjanster fran Aspia om
drygt 187 tkr dér Fasticons styrelseledamot Ola Gunnarson &r

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

vd. Darutdver har Byggmaéstaren kopt lokalhyra om ca 2 570 tkr
frén FastPartner dar Byggmastarens styrelseledamot Charlotte
Bergman 4r styrelseledamot samt 801 tkr fran Castellum dar
Fasticons styrelseledamot Per Berggren &r styrelseledamot.

NOT 8 e MEDELANTAL OCH ANTAL ANSTALLDA, FORDELNING KVINNOR OCH MAN

Koncernen Moderbolaget
Medelantalet anstéllda under aret med fordelning pa kvinnor
och mén uppgar till: 2022 2021 2022 2021
Maén 185 196 3 3
Kvinnor 174 178 - -
Totalt 359 374 3 3
For fordelning av anstallda pa verksamheter se not 3
Rorelsesegment.
Koncernen Moderbolaget
Koénsfordelning i styrelse och foretagsledning 2022 2021 2022 2021
Antal styrelseledamoter 14 13 5 5
—varav kvinnor 4 2 2 2
Antal 6vriga befattningshavare inklusive vd 28 33 3 3
—varav kvinnor 13 9 0 0
NOT 9 ¢ PERSONALKOSTNADER, LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget
Loner och andra ersattningar, tkr 2022 2021 2022 2021
Styrelse och verkstillande direktdr 10638 13207 3177 3079
—varav utbetalt tantiem 392 335 - -
Ovriga anstallda 277 923 240228 2326 3103
—varav utbetalt tantiem 1504 2796 278 711
Totala I6ner och andra erséttningar 175563 253 435 5503 6182
- varav tantiem 1896 3131 278 711
Sociala kostnader och pensionskostnader
Styrelse och verkstallande direktér 7 081 6561 1726 1822
—varav pensioner 2566 1915 727 727
Ovriga anstillda 110432 109 652 1317 2053
— varav pensioner 21949 27 021 493 915
Totala sociala kostnader enligt lag och avtal samt pensionskostnader 117 512 116 516 3042 3876
— varav pensionskostnader 24 515 28 936 1221 1642
Totala I6ner, ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader 406 073 369 951 8 545 10 058
2022 (Moderbolaget) Grundlon/ Rorlig Pensions- Ovriga
Loner och andra ersattningar, tkr Styrelsearvode ersattning Kostnad formaner Summa
Mikael Ahlstrom, styrelseordférande 550 - - - 550
Kari Stadigh, styrelseledamot 100 - - - 100
Stefan Dahlbo, styrelseledamot 100 - - - 100
Charlotte Bergman, styrelseledamot 100 - - - 100
Hidayet Tercan, styrelseledamot 100 - - - 100
Tomas Bergstrom, verkstallande direktor 1853 - 600 - 2453
Ovriga ledande befattningshavare 2 326 278 407 - 3011
Totala I6ner och andra ersattningar 5666 278 1007 0 6951
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2021 (Moderbolaget) Grundlén/ Rorlig Pensions- Ovriga

Loner och andra ersattningar, tkr Styrelsearvode ersdttning Kostnad formaner Summa
Mikael Ahlstrom, styrelseordférande 550 - - - 550
Kari Stadigh, styrelseledamot 95 - - - 95
Stefan Dahlbo, styrelseledamot 95 - - - 95
Charlotte Bergman, styrelseledamot 95 - - - 95
Hidayet Tercan, styrelseledamot 95 - - - 95
Tomas Bergstrom, verkstéllande direktor 2149 - 600 - 2749
Ovriga ledande befattningshavare 3103 711 754 4569
Totala I6ner och andra erséttningar 6182 711 1354 0 8248

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare
P4 &rsstaimman i moderbolaget i maj 2022 beslutades att er-
sattningen till styrelsens ordférande ska uppga till 550 tkr
(550) och till dvriga ledaméter med vardera 100 tkr (95).
Totalt utbetalda arvoden under 2022 fran moderbolaget uppgar
till 950 tkr (930). Inget sarskilt arvode utgar for
kommittéarbete.

Vd Tomas Bergstrom har varit anstalld i och uppburit
ersattning frdn moderbolaget. Tomas Bergstrom har aven
erhallit ersattning fran styrelseuppdrag i intresseforetag samt
dotterbolagen Fasticon AB och Ge-Te Media AB med 537 tkr
(495), vilket avréknats mot 16n i moderbolaget.

Erséttning till vd utgdrs av grundlon, pension och 6vriga
formaner. Uppséagningstiden fran bolagets sida ar 12 manader
och fran vd:s sida 6 ménader. Avgangsvederlaget avraknas
mot andra inkomster. Vid uppségning frn vd:s sida utgar
inget avgangsvederlag.

Moderbolagets vice vd och ekonomichef har motsvarande
anstallningsvillkor som vd med pension som uppgar till 15
procent av fast 16n. D&rutdver har vice vd rorlig diskretiondr
ersattning om upp till sex manadsléner.

Villkor for 6vrig personal

For 6vrig personal utgér pension enligt ITP och liknande
kollektiva planer. Pensionskostnad bokfors vid betalning av
fakturerad avgift. Pensionsplan for 6vriga anstallda behandlas
som avgiftsbunden. For dvriga befattningshavare galler

avtalsenliga uppsagningstider pd 3-5 manader.
Koncernen har inga ataganden for ersattningar till vd eller
dvrig personal efter avslutad anstéllning.

NOT 10  UPPLYSNING OM REVISORS ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
PricewaterhouseCoopers AB
— Revisionsuppdraget 2 664 2 495 504 500
— Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 993 230 200 150
— Skatt 624 - - -
— Ovriga tjanster - - - -
Summa 4281 2725 704 650

Med revisionsuppdrag avses granskningen av
arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt

radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser
vid s&dan granskning eller genomfdrande av sadana évriga
arbetsuppgifter. Allt annat &r 6vriga uppdrag.

NOT 11 ¢ VARDEFORANDRING FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL

VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET

Moderbolaget och koncernen innehar finansiella instrument
som utifrn en bedémning av instrumentens individuella
egenskaper och koncernens affarsmodell for respektive
instrument enligt IFRS 9 ska varderas till verkligt véarde dver
resultatet.

For moderbolagets och koncernens del avser detta
investeringar, direkt eller via kapitalférsékring, i andelar i
foretag som ej ar dotter- eller intresseforetag.

Koncernen Moderbolaget
Realiserad virdeforandring 2022 2021 2022 2021
Innehav av andelar i investeringsverksamheten 96 022 13483 - -
Innehav av andelar i likviditetsforvaltningen - - - -
Summa 96 022 13483 0 1]
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Koncernen Moderbolaget
Orealiserad vardeforandring 2022 2021 2022 2021
Innehav av andelar i investeringsverksamheten -215 350 562571 - -
Innehav av andelar i likviditetsforvaltningen -5132 -2572 -5132 -2 572
Summa -220 482 559 999 -5132 -2572

Realiserad vardeforéndring avser 2022 forsaljning av aktier i
Green Landscaping Group AB och avser vardeforandring
under hela innehavstiden. Under foregaende ar avsag den
realiserade vérdeforandringen huvudsakligen forsaljning av
aktier i Azelio AB.

Orealiserad vardeforandring avser for bada &ren Team
Olivia AB, Azelio AB, Green Landscaping Group AB och for
2022 aven innehavet i Volta Trucks AB som omklassificerats
frén intresseforetag.

Se aven not 19 Finansiella instrument varderade till verkligt
vérde via resultatet for ytterligare information.

RANTENETTO
Koncernen Moderbolaget
Rantenetto 2022 2021 2022 2021
Ranteintdkter fran koncernforetag - - - 665
Réntekostnader till koncernforetag - - -2749 -3149
Rénteintakter och liknande resultatposter fran extern part 4036 1840 393 175
Rantekostnader och liknande resultatposter till extern part -14 705 -12 708 -1 -15
Summa -10 669 -10 868 -2357 -2326

Rénteintakter och rantekostnader redovisas som finansiell
intakt respektive kostnad i den period de avser.

Rénteberékning sker enligt metod for effektiv réanta (upplupet
anskaffningsvarde).
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REDOVISAD INKOMSTSKATT
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Koncernen Moderbolaget
Férdelning av arets redovisade skattekostnad 2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt -6 663 -3633 - 11
Uppskjuten skatt 16 407 8 546 3249 -56
Redovisad inkomstskatt 9744 4913 3249 -45
Fo6ljande komponenter ingar i skattekostnaden
Aktuell skatt avseende:
Arets resultat -7192 -4378 - -
Tidigare ars resultat 529 746 - 11
Uppskjuten skatt avseende:
Aktivering av underskottsavdrag 9778 -3182 3249 -56
Skillnad mellan bokférda och skattemadssiga avskrivningar pa
identifierade forvarvstillgangar 733 685 - -
Orealiserad vardefoérandring finansiella instrument 5624 9481 - -
Koncernmassiga korrigeringar inklusive leasing -436 -324 - -
Omvaérdering utgaende uppskjuten skatt till 20,6 procent - 24 - -
Aterforing av obeskattade reserver 708 1862 - -
Redovisad inkomstskatt 9744 4913 3249 -45
Koncernen Moderbolaget
Forklaring till arets redovisade skattekostnad 2022 2021 2022 2021
Resultat fore skatt 317012 605 567 -7 273 -4 688
Skatt enligt gillande skattesats 20,6% (20,6) -65 304 -124 747 1498 966
Korrigering for definitiv skatteeffekt av:
Schablonintakt periodiseringsfond -17 -6 -2 -2
Ej avdragsgillt/koncernutjamning ranteunderskott -78 -337 -485 -473
Ej skattepliktigt realisationsresultat 19 768 - - -
Ej skattepliktig resultatandel i intresseforetag 14 461 4670 - -
Ej skattepliktig orealiserad vardeforandring 37523 124 841 -1057 -530
Ovriga ej avdragsgilla kostnader/skattepliktiga intakter -1171 -867 3295 -17
Ej aktiverade nya underskottsavdrag - -1253 - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 4033 1842 - -
Omvardering utgaende uppskjuten skatt till 20,6% - 24 - -
Korrigering av redovisad skatt tidigare ar 529 746 - 11
Redovisad inkomstskatt 9744 4913 3249 -45
Effektiv skatt, % Neg. Neg. 44,7 Neg.

Redovisad inkomstskatt uppdelas i aktuell skatt och

uppskjuten skatt. Aktuell skatt betalas arligen baserad pa
skattepliktigt resultat enligt inlamnad inkomstdeklaration for

juridisk person. Uppskjuten skatt beraknas pa skillnaden
mellan redovisade vérden och skattemassiga varden for
tillgdngar och skulder (sa kallad skatteméssig temporér
skillnad) och kan komma att realiseras i framtiden.

Effektiv skatt ar redovisad skatt i forhallande till resultat fore
skatt och kan avvika fran nominell skatt i och med att vissa
kostnader i resultatrakningen inte ar avdragsgilla eller att vissa

52

intékter i resultatrakningen inte ar skattepliktiga. Aven andra
orsaker kan finnas till avvikande effektiv skatt.

For koncernen avviker effektiv skatt fran vasentligt nominell
skattesats pa grund av att vardeutveckling pa koncernens
innehav i andelar huvudsakligen r ej skattepliktig, dessutom
att resultatandelar i intresseforetag ar efter skatt i
intresseforetaget och inte skattepliktiga anyo i koncernen.
Aven moderbolaget har betydande andel ej skattepliktiga
respektive ej avdragsgilla intakter och kostnader.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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Koncernen Goodwill Varumiarke datal‘a::s Kundrelationer Rattigheter Utvecklingsprojekt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2021-01-01 24075 9348 3201 4514 - 8323 49 461
Koncernforandring 159 445 37 698 - 28192 92 458 415 318 208
Omforing - -1448 -201 -714 - 2363 0
Anskaffning - - - - 250 9448 9698
Utgaende balans 2021-12-31 183 520 45598 3000 31992 92 708 20549 377367
Ingdende balans 2022-01-01 183520 45598 3000 31992 92 708 20549 377367
Anskaffning 2703 4559 7262
Avyttring/utrangering -2 346 -2 346
Utgaende balans 2022-12-31 183 520 45 598 3000 31992 95411 22762 382283
Ackumulerade avskrivningar enligt

plan

Ingdende balans 2021-01-01 - -314 -1756 -2199 - -4 435 -8 704
Omforing - 314 67 153 - -534 0
Arets avskrivning - - -303 -3166 -8 835 -1499  -13803
Utgaende balans 2021-12-31 0 0 -1992 -5212 -8 835 -6468  -22507
Ingdende balans 2022-01-01 - - -1992 -5212 -8 835 -6 468  -22 507
Avyttring/utrangering - - - - - 2 346 2 346
Arets avskrivning - - -302 -3401 -8821 -2274 -14 798
Utgdende balans 2022-12-31 0 0 -2294 -8613 -17 656 -6396 -34959
Ingdende redovisat varde 2022-01-01 183 520 45598 1008 26 780 83873 14081 354860
Utgaende redovisat viarde 2022-12-31 183 520 45 598 706 23379 77 755 16366 347324

Koncernférandring 2021 avser forvarvet av Ge-Te Media AB.

Nedskrivningsprévning av immateriella tillgdngar med
obestadmbar nyttjandeperiod

Koncernens immateriella tillgangar aterfinns i konsult-,
utbildnings- och mediaverksamheterna och hérror
huvudsakligen fran forvarv av koncernféretagen Fasticon
Kompetens AB, STF Ingenjérsutbildning AB och under 2021
Ge-Te Media AB. De immateriella tillgangarna bestar till
dvervagande del av goodwill, da det i huvudsak &ar
humankapitalet i form av medarbetarkompetens som utgér
vardet i konsultféretag och mediaverksamhet. Immateriella
tillgdngar som identifierats i samband med forvirven &r
varumérke, cv-databas och kundrelationer. Ekonomisk
nyttjandeperiod for cv-databas och kundrelationer-har
beddmts till 10 &r. Goodwill och varumérke har obestambar
nyttjandeperiod. Rattigheter och utvecklingsprojekt har
bedomts till 5-24 &r.

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar
med obestamd nyttjandeperiod sker arligen eller nar indikation
om nedskrivningsbehov foreligger. Ur moderbolagets och
koncernens perspektiv ses konsultverksamheten som en helhet
och medieverksamheten som en helhet varfor de immateriella

tillgdngsvardena provas pa den kassagenererande enheten
koncernen Fasticon AB och den kassagenererande enheten Ge-
Te Media AB.

Vid provningen jamfors den kassaflodesgenererande enhetens
nyttjandevarde, beraknat som nuvéardet av enhetens forvantade
framtida kassafloden, med bokfort vérde pa operativa netto-
tillgdngar inklusive goodwill, varumarke etcetera och évriga
immateriella tillgangar, men exklusive rantebarande
finansiering. Kassaflodena har da diskonterats med beréknad
vagd genomsnittlig kapitalkostnad for enheten, sa kallad WACC
(weighted average cost of capital).

Vid berakningen har flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts.
Andringar av dessa antaganden och uppskattningar kan ha
vasentlig effekt pa redovisat varde for goodwill.

Skulle prévningen resultera i ett nyttjandevérde
understigande bokfort varde justeras i forsta hand redovisat
vérde for goodwill (och eventuellt varumérke) och i andra
hand 6vriga tillgangar proportionellt mot deras andel av
enhetens totala tillgangsmassa (exkluderat likvida medel).

Berakningsmodellen bygger pa diskontering av dels
framtida kassafloden for en femérig prognosperiod dels ett
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dérefter beddémt framtida restvérde for enheten och &r
framtagna av ledningen for Fasticon AB och Ge-Te Media
AB. Foljande viktiga antaganden har anvants:

Omséttning: Beddmning av verksamhetens konkurrenskraft,
forvantad konjunkturutveckling for branschen, allman
samhallsekonomisk utveckling, rantelage och lokala
marknadsforutséttningar. FOr prognosperioden har genom-
snittlig arlig tillvaxttakt antagits till 2,0 procent (8,4) for
Fasticon AB och 15,2 procent (5,7) for Ge-Te Media AB.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov
bed6ms utifran de investeringar som krévs for att uppné
prognostiserade kassafloden i utgangslaget, det vill saga utan
expansionsinvesteringar. | normalfallet har beddmd
investeringsniva motsvarat avskrivningstakten pa materiella
anlaggningstillgangar.

Langsiktig tillvaxt: | samtliga varderingar har antagits en
normaliserad tillvéxttakt bortom prognosperioden om 2,0
procent for Fasticon AB (2,0) och 0,0 (3,0) procent for Ge-Te
Media AB.

Rorelsemarginal: Prognosticerad rérelsemarginal har
antagits stigande under prognosperioden till att mot dess slut
n& 12,9 procent fér Ge-Te Media AB och 28,2 procent for
Fasticon AB.

Diskonteringsranta (WACC): Kostnad for eget kapital
faststélls baserad pa féljande variabler: riskfri ranta,

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

marknadspremie och betavéarde och i tillagg till detta en
foretagsspecifik riskfaktor. | provningen antas som riskfri
ranta genomsnittlig ranta pa 10-ariga statsobligationer.
Rantenivan pa lanat kapital ar satt till uppskattad marginell
l&neranta. Vagning sker till bedémd lamplig kapitalstruktur.
Avkastningskravet pa eget kapital & uppbyggt enligt s kallad
Capital Asset Pricing Model.

| gjorda berdkningar av nyttjandevarde har koncernen anvant
en vagd diskonteringsranta for Ge-Te Media AB om 22,0
procent (13,4) och Fasticon AB om 14,75 procent (13,1) efter
skatt.

Slutsatsen av genomford nedskrivningsprévning &r att det
inte foreligger nedskrivningsbehov eftersom nyttjandevarden
Overstigit bokfort varde inklusive goodwill och dvriga
immateriella tillgangar. Det ar foretagsledningens bedémning
att inga rimliga mdjliga férandringar i viktiga antaganden for
de kassagenererande enheterna skulle leda till nedskrivnings-
behov.

Foretagsledningen beddmer tillika att verkligt vérde for de
kassagenererande enheterna med hénsyn taget till eventuella
forséljningskostnader dverstiger det redovisade
koncernméssiga vérdet.

Goodwill och varumirke fordelat per kassagenererande enhet 2022 2021
Fasticon AB
Goodwill 24 075 24 075
Varumarke 7900 7 900
Ge-Te Media AB
Goodwill 159 445 159 445
Varumarke 37 698 37 698
Totalt 229 118 229 118
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NOT 15 e NYTTJANDERATTSTILLGANGAR OCH LEASINGSKULDER

Tillampning av IFRS 16 Leasingavtal innebar per balansdagen redovisning av nyttjanderattstillgangar om 56 198 tkr (57 577) och
leasingskulder om 54 771 tkr (55 345), varav langfristig del 29 180 tkr (33 374). Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar har
gjorts med -27 738 tkr (-25 784). | kassaflodet redovisas beraknad amortering av leaseskulder inom finansieringsverksamheten
med -26 886 tkr (-26 369), vilket paverkar internt tillférda medel motsvarande positivt.

Kontors-
Nyttjanderattstillgangar, tkr Lokalhyror Bilar inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2021-01-01 25443 715 288 26 446
Koncernférandring 49 740 5782 - 55522
Tillkommande avtal 1839 1992 - 3831
Ombedémda avtal 7 269 - - 7 269
Avslutade avtal -408 - - -408
Utgaende balans 2021-12-31 83 883 8489 288 92 660
Ingdende balans 2022-01-01 83883 8489 288 92 660
Tillkommande avtal 5310 3774 - 9084
Ombedémda avtal 17 332 - - 17 332
Avslutade avtal -14 326 -715 -117 -15 158
Utgaende balans 2022-12-31 92199 11548 171 103 918
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2021-01-01 -9182 -434 -92 -9 708
Arets avskrivning -23794 -1907 -83 -25784
Avslutade avtal 408 - - 408
Utgdende balans 2021-12-31 -32 568 -2341 -175 -35 084
Ingaende balans 2022-01-01 -32 568 -2341 -175 -35084
Arets avskrivning -25347 -2333 -57 -27 737
Avslutade avtal 14 269 715 117 15101
Utgaende balans 2022-12-31 -43 646 -3 959 -115 -47 720
Redovisat virde 2021-12-31 51315 6148 113 57 576
Redovisat virde 2022-12-31 48 553 7 589 56 56 198

Kontors-

Leasingskulder, tkr Lokalhyror Formansbilar inventarier Totalt
Ingaende balans 2021-01-01 16 370 267 174 16 811
Koncernforandring 48 152 5782 - 53934
Tillkommande avtal 1708 1992 - 3700
Ombedémda avtal 7 269 - - 7 269
Amortering leaseskulder -24 391 -1906 -72 -26 369
Utgdende balans 2021-12-31 49 108 6135 102 55 345
Ingaende balans 2022-01-01 49 108 6135 102 55 345
Tillkommande avtal 5122 3780 8902
Ombeddmda avtal 17 332 17 332
Avslutade avtal -52 -52
Amortering leaseskulder -24 529 -2300 -57 -26 886
Korrigering amortering - ej betald forskottshyra 130 130
Utgdende balans 2022-12-31 47 111 7615 45 54 771

Koncernen &r inte exponerad for ndgon vasentlig
likviditetsrisk till foljd av leasingskulderna, vilka fljs upp
inom koncernens finansfunktion.
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Klassificering av leaseskulder 2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga rantebdrande skulder 29180 33374
Kortfristiga rantebarande skulder 25591 21971
Redovisade leasingskulder balansdagen 54 771 55 345
Loptidsanalys leasingskulder
Redovisade leaseskulder 2022-12-31 54771
Amotering ar 1 25591
Amotering ar 2 15757
Amotering ar 3 6599
Amotering ar 4 - 6824
NOT 16 e MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fastigheter Inventarier och verktyg
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 337 0 7571 7131
Koncernférandring 0 217 0 1625
Anskaffning 361 120 4135 992
Forsaljning/utrangering - - -364 -2177
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 698 337 11342 7571
Ingaende ackumulerad avskrivning -41 0 -5 085 -6 071
Forsaljning/utrangering - - 364 2 004
Arets avskrivningar enligt plan -25 -41 -2214 -1018
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -66 -41 -6 935 -5 085
Utgaende redovisat virde 632 296 4 407 2486
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Moderbolaget 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 129 456 129298
Férvarv - 158
Nyemission - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 129 456 129 456
Ingdende nedskrivning av anskaffningsvarde -8 900 -8 900
Arets nedskrivning - -
Utgdende ackumulerad nedskrivning -8 900 -8 900
Utgaende redovisat virde 120 556 120 556

Tidigare nedskrivning avser innehavet i Byggmaéstare Anders J
Ahlstrém Byggnads AB och har skett till att vara i niva med
eget kapital i dotterbolaget.

Av moderbolaget dgda dotterbolag 2022-12-31

Féretagsnamn Antal andelar Kapitalandel % Bokfort varde
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB 10 000 100 88 500
Byggmastare Anders J Ahlstrom Byggnads AB 500 100 400
Mitt Alby Holding AB 50 000 100 50
Fasticon AB 3199 91,7 31 606

120 556
Féretagsnamn Organisationsnr. Kommunsite  Arets resultat Eget kapital
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB 556734-5805 Botkyrka 226 706 1980 664
Byggmastare Anders J Ahlstrom Byggnads AB 559047-7237 Botkyrka -3 922
Mitt Alby Holding AB 559040-9271 Botkyrka -3 141
Fasticon AB (avser moderbolagets andel av koncernen Fasticon AB) 559010-0755 Stockholm 19 287 34 562

Av moderbolaget dgda dotterbolag 2021-12-31

Féretagsnamn Antal andelar Kapitalandel % Bokfort varde
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB 10 000 100 88 500
Byggmastare Anders J Ahlstrom Byggnads AB 500 100 400
Mitt Alby Holding AB 50 000 100 50
Fasticon AB 3199 91,7 31606

120 556
Féretagsnamn Organisationsnr. Kommunsite Arets resultat Eget kapital
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB 556734-5805 Botkyrka 647 742 1753913
Byggmastare Anders J Ahlstrom Byggnads AB 559047-7237 Botkyrka -34 925
Mitt Alby Holding AB 559040-9271 Botkyrka -3 144
Fasticon AB (avser dgd andel av koncernen Fasticon AB) 559010-0755 Stockholm 9883 31269

Av Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB dgda dotterbolag 2022-12-31
Foretagsnamn

Ge-Te Media AB

Foretagsnamn

Ge-Te Media AB (avser dgd andel av koncernen Ge-Te Media AB)

Av Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB dgda dotterbolag 2021-12-31
Foretagsnamn

Organisationsnr.
556496-2339

Antal andelar
79999

Kommunsite

Uppsala

Antal andelar

Kapitalandel %
62,7

Arets resultat
-5311

Kapitalandel %

Bokfort varde
60 000

Eget kapital
57 784

Bokfort varde

Ge-Te Media AB
Byggmastare Ahlstrém Volta SPV AB

79999
700 000

62,7
100

60 000
25000
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Féretagsnamn Organisationsnr. Kommunsite Arets resultat Eget kapital
Ge-Te Media AB (avser agd andel av koncernen Ge-Te Media AB) 556496-2339 Uppsala 9141 -11 812
Byggmastare Ahlstrom Volta SPV AB (vilande) 559350-5703 Stockholm - 25 000
Innehav utan bestimmande inflytande utgér i Ge-Te Media AB 37,3

procent av kapital och roster. | koncernen har detta innehav vid

forvarvet asatts ett marknadsvarde om 30 000 tkr proportionellt

motsvarande koncernens anskaffningsvérde. Redovisat varde har

dérefter utvecklats enligt féljande:

Ge-Te Media AB - Innehav utan bestimmande inflytande 2022 2021

Ingdende redovisat varde 1 januari 31645 -

Forvarvsvarde - 30 000

Andel av arets resultat i Ge-Te Media AB koncernen -3154 2363

Tillfort kapital vid nyemission i Ge-Te Media AB 5624 -

Andel av 6vrig forandring i eget kapital 194 -718

Utgaende redovisat virde 31 december 34309 31645

ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Under aret har innehavet i Volta Trucks AB omklassificerats
till Finansiella instrument varderade till verkligt varde via
resultatet. Byggmastare Ahlstrom Volta SPV AB forvaltar

Intresseforetag 2022-12-31:

Infrea AB

Safe Life AB

Byggmastare Ahlstrom Volta SPV AB

Organisationsnr.
556556-5289
559208-0963
559350-5703

aktier i Volta Trucks AB at ett antal investerare dar
Byggmaéstaren genom avtal har begrénsat bestimmande och
konsolideras av denna anledning som ett intresseforetag.

Innehav (%)*

Land Verksamhet Kapitalandel  Rostandel
Sverige Samhallsbyggnad 19,75 19,75
Sverige  Medicinsk teknik 52,53 47,94
Sverige  Aktieférvaltande 27,27 < 50%

U Innehav av dgarandel (kapitalandel) respektive réstandel avser innehav hos direktigande moderforetag.

Innehav (%)*

Intresseforetag 2021-12-31: Organisationsnr. Land Verksamhet Kapitalandel  Rostandel
Infrea AB 556556-5289 Sverige Samhallsbyggnad 20,8 20,8
Safe Life AB 559208-0963 Sverige  Medicinsk teknik 49,7 45,3
Volta Trucks AB 559204-5545 Sverige Fordonsindustri 25,7 25,7
1 Innehav av 4garandel (kapitalandel) respektive rostandel avser innehav hos direktagande moderforetag.
Summa =
Andel av eget Summa=  Forandring i Redovisat
Intresseforetagen representerade féljande varden kapital vid Goodwilli Redovisat virde eget kapital virde
i dgarbolag och koncernen 2022-12-31: forvarv  forvarvsanalys hos dgarbolag efter forvirv i koncernen?
Infrea AB 84 655 15641 100 296 28 964 129 260
Safe Life AB 80196 81357 161 553 60 995 222548
Byggmastare Ahlstrém Volta SPV AB 62 233 0 62233 18473 80 706
Totalt 227 084 96 998 324 082 108 432 432514
2) Innehavet i Infrea AB hade ett bérsvdarde om 108 123 tkr berdknat som antal utestdende aktier multiplicerat med slutkurs 31 december 2022.
Summa =
Andel av eget Summa=  Fordndring i Redovisat
Intresseforetagen representerade féljande varden kapital vid Goodwilli Redovisat varde eget kapital varde
i agarbolag och koncernen den 2021-12-31: forvarv  forvarvsanalys hos dgarbolag efter forvirv i koncernen?
Infrea AB 84 655 15641 100 296 16 812 117 108
Safe Life AB 63 445 29 955 93 400 15727 109 127
Volta Trucks AB 41179 24 486 65 665 -36 483 29182
Totalt 189 279 70 082 259 361 -3944 255417

2) Innehavet i Infrea AB hade ett borsvarde om 168 012 tkr (102 241) berdknat som antal utestaende aktier multiplicerat med slutkurs 31 december 2021.
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Koncernens
andel av

Redovisat varde i koncernen hdrlett utifran redovisat Redovisat eget Anpassning till  eget kapital Summa =
eget kapital i intresseféretagen 2022-12-31: kapitali  koncernens redo- efter Goodwilli Redovisat virde
Féretagsnamn intresseforetagen visingsprinciper?  anpassning forvarvsanalys i koncernen?
Infrea AB 575203 - 113 619 15641 129 260
Safe Life AB 267 585 1184 141 192 81 357 222 548
Byggmastare Ahlstrom Volta SPV AB 228212 53521 80 706 0 80 706
Totalt 1071 000 54 705 335517 96 998 432514
2) Anpassning till koncernens redovisningsprinciper avser huvudsakligen aterlaggning av avskrivning pa
goodwill i intresseforetag.
Redovisat vdrde i koncernen harlett Summa =
utifran redovisat eget kapital i Redovisat eget Anpassning till Koncernens andel Redovisat
intresseféretagen 2021-12-31: kapital i koncernens redo- av eget kapital Goodwill i vérde
Féretagsnamn intresseféretagen visingsprinciper? efter anpassning forvdrvsanalys i koncernen?
Infrea AB 488 674 - 101 467 15641 117 108
Safe Life AB 154 853 7 850 79172 29 955 109 127
Volta Trucks AB 18 302 - 4696 24 486 29182
Totalt 661 829 7 850 185 335 70 082 255417

2) Anpassning till koncernens redovisningsprinciper avser huvudsakligen aterlaggning av avskrivning pa goodwill i intresseforetag.

Goodwill i forvarvsanalys motsvaras av erlagd kopeskilling
reducerad for redovisat vérde av forvéarvad andel av
intresseforetagets egna kapital i forekommande fall justerat i
enlighet med IFRS redovisningsprinciper. Redovisat vérde i
agarbolag motsvarar anskaffningsvérde. Redovisat vérde i

Forandring av redovisat varde intresseforetag i

koncernen dverstiger redovisat vérde i &garbolag med 108 432
tkr (-3 944). For koncernledningens bedémning av verkligt
vérde for onoterade intresseforetagsinnehav hanvisas till sida

17 tabell for Justerat substansvarde.

koncernen 2022 2021
Ingaende virde 255417 466 616
Omklassificering av innehav - ingaende varde -29182 -251 089
Anskaffning 130386 66 090
Andel av arets forandring i eget kapital -
kvarvarande innehav 75 893 -26 200
Utgaende redovisat virde 432514 255417
Infrea AB koncernen har i sammandrag foljande finansiella stallning per 2022-12-31:
Mkr Mkr
Anlaggningstillgangar 773 Eget kapital 575
Ovriga rérelsetillgéngar 462 Finansiella skulder 377
Likvida medel 125 Qvriga rorelseskulder 408
1360 1360
Arets resultat 2021 for Infrea AB koncernen var 68,3 mkr (6,2), varav 68,3 mkr (6,2) hanforligt till moderbolagets aktiesgare.
Safe Life AB koncernen har i sammandrag féljande finansiella stallning per 2022-12-31:
Mkr Mkr
Anlaggningstillgangar 466 Eget kapital 268
Ovriga rorelsetillgdngar 134 Finansiella skulder 154
Likvida medel 34 Ovriga rorelseskulder 213
635 635

Arets resultat 2022 for Safe Life AB koncernen var 18,7 mkr (1,2).

For ytterligare upplysningar om koncernens investeringar i intresseféretag hénvisas till
sidorna 12 till 15 samt till férvaltningsberattelsen i arsredovisningen.
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NOT 19 ¢ FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATET

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021

Ingdende redovisat verkligt varde 1198 425 289 457 31598 34170
Anskaffning 122 355 82197 - -
Omdklassificering till kategori "Other” 418 618 286 056 - -
Likvid vid avyttring -144 808 -19 284 -14 000 -
Vardeforandring (via resultatet) -124 460 559 999 -5132 -2572
Redovisat verkligt virde 31 december 1470130 1198 425 12 466 31598

Koncernen Moderbolaget
Typ av tillgang 2022 2021 2022 2021
Direkta innehav av andelar noterade pa bors tillhérande vardeniva
1 558 555 888 897 - -
Direkta innehav av onoterade andelar tillhérande vardeniva 2 875 662 255334 - -
Direkta innehav av onoterade andelar tillhérande vardeniva 3 23447 22596
Innehav via kapitalforsdkring av andelar noterade pa bors
tillhérande véardeniva 1 12 466 31598 12 466 31598
Redovisat verkligt virde 31 december 1470130 1198 425 12 466 31598

Per balansdagen utgors direkta innehav av andelar noterade pé
bors avseende innehaven i Azelio och Green Landscaping.
Direkta innehav i onoterade foretag utgdrs av innehaven i
Team Olivia, Volta, Sobrera och PCI IV. Volta har under aret
omklassificerats fran intresseforetag till 6vrigt innehav.

Investeringar redovisade under denna rubrik har utifran sina
kassagenererande egenskaper och koncernens affarsmodell for
det givna instrumentet hanforts till IFRS 9 kategori ”Other”
och vérderas enligt denna till verkligt véarde enlighet med niva
1-3 i IFRS13 varderingshierarki, med arets virdeforandring
redovisad via resultatet.

For andelar noterade pa bors har vardering skett baserad
aktuell borskurs och tillhor vardeniva 1.

Virdeniva 3

For onoterade andelar som for Team Olivia har vardering
skett med EV / EBITA multiplar fran en jamforelsegrupp
bestdende av noterade bolag aktiva inom omsorgssektorn i
utvecklade marknader och innehavet tillhér vardeniva 2.
Innehaven i Volta Trucks och Sobrera har vérderats utifran
emissionskurs i nyemission under perioden och for konvertibel
Volta Trucks har véarderingsmodell enligt Black & Scholes
anvants och tillhor véardeniva 2.

Innehavet i fonden PCI IV tillhor vardeniva 3 och vérdering
har skett genom avdrag av riskpremie, 29 %, fran det av
fonden redovisade vérdet av andelen.

Ingaende redovisat verkligt varde
Investering
Forandring vardering

Redovisat verkligt varde 31 december
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2022 2021
22596 11092
851 896
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NOT 20 « ANDRA LANGFRISTIGA FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 23063 28 905 181 181
Anskaffning 2774 - - -
Amortering/aterbetalning -2 558 -5 842 - -
Omdklassificering Volta konverteringslan till kategori ”Other” -15 000 - - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 31 december 8279 23 063 181 181
Ingdende ackumulerad nedskrivning 1 januari -1606 -1606 0 0
Aterford nedskrivning 1176 - - -
Utgdende ackumulerad nedskrivning 31 december -430 -1 606 0 0
Utgaende redovisat virde 31 december 7 849 21457 181 181

Koncernen Moderbolaget
Typ av tillgang 2022 2021 2022 2021
Utlaning till andelsagare i bostadsrattsforening 3871 5185 - -
Utlaning till Volta Trucks med konverteringsratt - 15 000 - -
Ovrigt 3978 1272 181 181
Utgaende redovisat varde 31 december 7 849 21457 181 181

Tillgdngar redovisade under denna rubrik har utifrdn sina
kassagenererande egenskaper och koncernens affarsmodell for
det givna instrumentet hanforts till IFRS 9 kategori ”Hold to
collect” och viérderas enligt denna till upplupet
anskaffningsvérde med anvéndning av

NOT 21 « UTLANING TILL KONCERNBOLAG

effektivitetsrantemetoden, vid behov korrigerat for
nedskrivning.

Utlaning till andelsagare i bostadsrattsfrening avser den
ombildning som genomforts under 2018 i avyttrad
forvaltningsfastighet. Utlaningen ar sakerstalld.

Moderbolaget

2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde - 20977
Utlaning - -
Tillkommande ackumulerad ranta - 1373
Amortering/aterbetalning - -22 350
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 0 0
Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde 0 0

Utlaning var till dotterforetaget Fasticon AB som under aret
har &terbetalat 1an samt ranta till fullo. Utlaning var langfristig

och Iépte med upp till 5 procent &rlig ranta som har betalats
vid forfall.
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Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Ingaende redovisat varde 9 869 8136 3293 3349
Koncernférandring - 5428 - -
Ovrig férandring:
Aktiverade underskott i juridisk person 9780 3182 3249 -56
Temporar skillnad
— vardeforandring finansiella instrument 3362 -190 - -
— eliminering internvinst och leasing -436 -324 - -
Korrigering utgdende fordran till skattesats 20,6% - - - -
Utgaende redovisat virde 22575 9 869 6 541 3293
Uppskjutna skattefordringar dr hanforliga till féljande
poster:
Aktiverade underskott i juridisk person 15924 6144 6541 3293
Eliminering internvinst och leasing 3503 3584 - -
Vardeforandring finansiella instrument 3148 141 - -
Utgaende redovisat virde 22575 9 869 6 541 3293
Koncernen har uppskjutna skattefordringar for aktiverat vérde for uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag samt for orealiserad vardenedgang pé underskottsavdrag har skett pa balansdagen. Ingen
koncernens innehav av finansiella instrument. Beddmning av tidsbegransning finns for underskottsavdragen.
NOT 23 ¢« KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Koncernen
Kundfordringar och 6vriga fordringar 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 60223 73737
Inbetald preliminarskatt 2302 2243
Rantebdrande utlaning - 510
Ovriga rérelsefordringar 6 105 6993
Summa 68 630 83483

Kundfordringar och évriga rorelsefordringar ar normala
fordringar uppkomna i den bedrivna verksamheten med kort
forvantad forfallotid och redovisas utan diskontering till det

Kundfordringar fore och efter reservering

varde som forvéntas inbetalas eller tillgodogdras koncernen

efter reservering for kreditrisk.

for férvantade kreditforluster 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar, brutto 60 742 74942
Reservering for forvantade kreditforluster:

Ingdende reservering -1205 -
Inbetald tidigare reservering 837 -
Ny beddémning tidigare reservering 368 -
Arets nya reservering -519 -1205
Utgaende reservering -519 -1205
Redovisat varde kundfordringar 60 223 73737

Utgaende reservering for forvintade kreditforluster i
konsultverksamheten &r -68 tkr (-68) och i medieverksamheten
-451 tkr (-1 137). Tidigare ej reserverad fordran som
konstaterats definitiv under aret ar 368 tkr (-).
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Individuell analys gors av forfallna kundfordringar och med
beaktande av historik med Iag nivé av kundférluster.
Koncernen beddmer att det per balansdagen inte finns
vasentlig anledning till ytterligare kreditreservering.
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Aldersférdelning av kundfordringar och évriga fordringar i koncernen fére och efter reservering fér forvantade kreditforluster:

Koncernen 2022-12-31 Koncernen 2021-12-31
Aldersfordelning Redovisat Redovisat
Kundfordringar och 6vriga fordringar Nom. belopp Reservering virde Nom.belopp Reservering vérde
Ej forfallna 56 780 - 56 780 72746 - 72746
1-30 dagar 10 569 - 10 569 11 164 -427 10 737
31-60 dagar 836 - 836 207 -207 0
61 dagar eller fler 964 -519 445 571 -571 0
Summa 69 149 -519 68 630 84 688 -1205 83483

NOT 24 ¢ UPPLUPNA INTAKTER OCH FORUTBETALDA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna kursavgifter 3872 2595 - -
Ovriga upplupna intédkter 2694 991 - -
Summa upplupna intdkter 6 566 3586 0 0
Forutbetalda kurskostnader 62 144 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 4526 2930 284 270
Summa férutbetalda kostnader 4588 3074 284 270

NOT 25 e EGET KAPITAL
Aktiekapitalets utveckling och férdelning framgar av féljande tabell:

Antal réster per

Aktiekapital Antal aktier Kvotvirde aktie

A-aktier 2013-12-31 1000000 1000 000 1 1
Split 1:5 4000 000 1
A-aktier efter split 1000 000 5000 000 0,2 1
Omstampling -859 999 -4.299 997 0,2 1
A-aktier 2014-12-31 140 001 700 003 0,2 1
A-aktier 2015-12-31 140 001 700 003 0,2 1
A-aktier 2016-12-31 140 001 700 003 0,2 1
A-aktier 2017-12-31 140 001 700 003 0,2 1
A-aktier 2018-12-31 140 001 700 003 0,2 1
A-aktier 2019-12-31 140 001 700 003 0,2 1
A-aktier 2020-12-31 140 001 700 003 0,2 1
B-aktie 2013-12-31 0 0 0 0,0
Omstampling 859 999 4299 997 0,2 0,1
Nyemission 400 000 2000 000 0,2 0,1
B-aktier 2014-12-31 1259999 6299 997 0,2 0,1
Nyemission 534 2670 0,2 0,1
B-aktier 2015-12-31 1260533 6302 667 0,2 0,1
Nyemission 414 2069 0,2 0,1
B-aktier 2016-12-31 1260947 6304 736 0,2 0,1
B-aktier 2017-12-31 1260947 6304 736 0,2 0,1
Nyemission 290 1450 0,2 0,1
B-aktier 2018-12-31 1261237 6306 186 0,2 0,1
Nyemission 214 1071 0,2 0,1
B-aktier 2019-12-31 1261451 6307 257 0,2 0,1
B-aktier 2020-12-31 1261451 6307 257 0,2 0,1
Nyemission 56 000 280 000 0,2 0,1
B-aktier 2021-12-31 1317451 6587 257 0,2 0,1
B-aktier 2022-12-31 1317451 6587 257 0,2 0,1

Antal réster totalt:

Totalt per 2022-12-31 1457 452 7287 260 0,2 1358729
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Aktiekapitalet ar efter split och omstampling fordelat pa
stamaktier av serie A med en rost per aktie och stamaktier av
serie B med en tiondels rost per aktie.

Nyemission av B-aktier i samband med notering pa Nasdaq
Stockholm First North i december 2015 6kade aktiekapitalet
med 400 tkr. Vid nyemissionen tillférdes bolaget darutdver,
fore emissionskostnader, 115 600 tkr i dverkurs pa emitterade
aktier.

Nyemissioner 2015, 2016, 2018, 2019 och 2021har skett till
moderbolagets ddvarande verkstillande direktorer samt
styrelse som del i moderbolagets tidigare beslutade
incitamentsprogram.

Aktiebaserade incitamentsprogram
Moderbolaget har under 2018 utgivit ett incitamentsprogram
riktat till Marcus Trummer (vice vd) och Andreas Lindenhierta

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

(CFO). Under 2021 &terkoptes optionerna fran Andreas
Lindenhierta, 15 000 stycken. Programmet omfattar 120 000
teckningsoptioner och vid fullt utnyttjande kommer 120 000
aktier av serie B att emitteras, vilket innebdr en utdkning av
befintligt antal utestdende aktier med hégst cirka 1,9 procent.
Teckningskursen for aktier som tecknas med stod av
optionerna ar 133,50 kronor per aktie.

Optionerna har emitterats till en kurs om 24,19 kronor,
vilket motsvarade beréknat marknadsvarde enligt Black &
Scholes varderingsmodell. Teckning av aktier kan ske under
perioden 1 januari 2022 till och med 15 november 2023. Vid
fullt utnyttjade av teckningsoptionerna kommer Bolagets
aktiekapital att under radande omstandigheter éka med hogst
26 000 kronor.

SKULDER FORDELADE EFTER FORFALLOTID

Koncernen Moderbolaget

Forfallotid for skulder per balansdagen 2022 2021 2022 2021
Rantebarande skulder med forfallotidpunkt inom ett ar 78901 65933 - -
Ej rantebadrande skulder med forfallotidpunkt inom ett ar 178 071 313 366 4191 3360
Kortfristiga skulder att betala 256 972 379 299 4191 3360
Rantebarande skulder med forfallotidpunkt mellan ett och tva ar 22251 39801 - -
Rantebarande skulder med forfallotidpunkt mellan tva och fem ar 24103 34022 - -
Rantebdrande skulder med obestamd framtida forfallotidpunkt 127 809 3585 93 588 134 841
Langfristiga skulder att betala 174 163 77 408 93 588 134 841
Kortfristiga skulder som inte ska betalas 4 685 1858 - -
Langfristiga skulder som inte ska betalas eller har obestamd

framtida forfallotidpunkt 23752 27 288 - -
Summa kort- och langfristiga skulder pa balansdagen 459 572 485 853 97 779 138 201

Moderbolagets rantebarande skulder avser 1an inklusive
ackumulerad ranta fran dotterbolag. Se aven not 27
Réntebérande skulder och not 34 Férandringar av skulder
hanforliga till finansieringsverksamheten.

64

Kortfristiga skulder som inte ska betalas &r skuldférda
forutbetalda intékter per balansdagen.

Langfristiga skulder som inte ska betalas eller har obestamd
framtida forfallotidpunkt avser uppskjuten skatteskuld och
andra avsattningar som vid forekomst redovisas separat.
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NOT 27 ¢« RANTEBARANDE SKULDER

Redovisat varde Redovisat varde

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31 Amortering Réntetyp
Langfristiga lan

Banklan 17173 40 450 2-3ar Rorlig ranta
Leasingskulder 29180 33373 5ar Marginell ranta
Ovriga rantebarande skulder 127 810 3585 1-2ar  Fast och rorlig ranta
Summa 174 163 77 408

Kortfristiga Ian

Kortfristig del av langfristigt

banklan 6220 23 000 - Rorlig ranta
Utnyttjad checkkredit 11152 20948 - Rorlig ranta
Factoringkredit - 14 - -
Leasingskulder 25591 21971 - Marginell ranta
Ovriga rintebarande skulder 35938 - - Rorlig ranta
Summa 78 901 65933

Redovisat varde 253 064 143 341

Leasingskulder ar skuldfort belopp i enlighet med IFRS 16

for redovisning av koncernens leasing- och hyresavtal,

huvudsakligen lokalhyra.

Moderbolaget har endast rantebarande upplaning fran

dotterbolag. Se &ven not 26.

Réntebdrande skulder &r finansiella instrument hanférliga till
IFRS 9 kategori ”Hold to collect” och vérderas till upplupet
anskaffningsvarde med anvéndande av effektivrantemetoden.
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NOT 28 ¢ KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

I nedanstéende tabell presenteras koncernens finansiella
tillgangar och skulder, upptagna till redovisat véarde respektive
verkligt vérde, klassificerade enligt IFRS 9 kategorier for
finansiella instrument. Koncernen har dérvid inte identifierat
finansiella tillgdngar som varderas till verkligt vérde via 6vrigt
totalresultat (kategori ”Hold to collect and sale”).

Innehav i dotter- eller intresseforetag utgor ej finansiella
instrument.

For ytterligare information se not 1 Redovisningsprinciper
avsnitt Finansiella instrument samt noter enligt nedan till
respektive balanspost.

Finansiella Finansiella tillgangar
tiligangar varderade till
varderade till upplupet Summa
2022-12-31 verkligt anskaffningsvarde redovisat
Koncernen vdrde via resultatet (kategori "Hold to och verkligt
Finansiella tillgangar Not  (kategori "Other”) collect”) virde
Finansiella instrument varderade till verkligt vdrde via resultatet 19 1470130 - 1470130
Andra langfristiga finansiella instrument 20 - 7 849 7 849
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 23 - 68 630 68 630
Upplupna intakter 25 - 6 566 6 566
Likvida medel 33 - 235 326 235 326
Summa finansiella tillgangar 1470130 318371 1788501
Moderbolaget
Finansiella tillgangar
Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatet 19 12 466 - 12 466
Andra langfristiga finansiella instrument 20 - 181 181
Fordringar pa koncernféretag - 410 410
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar - 2102 2102
Likvida medel 33 - 113 242 113 242
Summa finansiella tillgangar 12 466 115935 128 401
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till
varderade till upplupet Summa
2022-12-31 verkligt anskaffningsvarde redovisat
Koncernen virde via resultatet (kategori "Hold to och verkligt
Finansiella skulder Not  (kategori ”Other”) collect”) virde
Rantebarande skulder forutom leasingskulder 27,34 - 198 293 198 293
Leasingskulder 15,27,34 - 54771 54771
Skatteskulder - 8 846 8 846
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 30 - 114 195 114 195
Upplupna kostnader 31 - 61949 61949
Summa finansiella skulder 0 438 054 438 054
Moderbolaget
Finansiella skulder
Inlaning fran koncernféretag 26 - 93588 93588
Leverantodrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 30 791 791
Upplupna kostnader 31 - 3400 3400
Summa finansiella skulder 0 97 779 97779
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Finansiella Finansiella tillgdngar
tillgangar véarderade till
varderade till upplupet Summa
2021-12-31 verkligt anskaffningsvarde redovisat
Koncernen védrde via resultatet (kategori ”"Hold to och verkligt
Finansiella tillgangar Not  (kategori "Other”) collect”) virde
Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatet 19 1198 425 - 1198 425
Andra langfristiga finansiella instrument 20 - 21457 21457
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 23 - 83483 83483
Upplupna intakter 24 - 3586 3586
Likvida medel 33 - 371227 371227
Summa finansiella tillgangar 1198 425 479753 1678178
Moderbolaget
Finansiella tillgangar
Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatet 19 31598 - 31598
Andra langfristiga finansiella instrument 20 - 181 181
Fordringar pa koncernféretag - 14 000 14 000
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 23 - 1265 1265
Likvida medel 33 - 143 112 143 112
Summa finansiella tillgdngar 31598 158 558 190 156
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till
vdrderade till upplupet Summa
2021-12-31 verkligt anskaffningsvarde redovisat
Koncernen védrde via resultatet (kategori ”"Hold to och verkligt
Finansiella skulder Not  (kategori "Other”) collect”) vérde
Rantebdrande skulder forutom leasingskulder 27,34 - 87 996 87 996
Leasingskulder 15,27,34 - 55 345 55 345
Skatteskulder - 4453 4453
Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 30 - 250339 250339
Upplupna kostnader 31 - 58 574 58 574
Summa finansiella skulder 0 456 687 456 687
Moderbolaget
Finansiella skulder
Inldning fran koncernforetag 26 - 134 841 134 841
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 30 - 488 488
Upplupna kostnader 31 - 2872 2872
Summa finansiella skulder 0 138 201 138 201

Koncernen bedomer att det inte féreligger nagon vasentlig
skillnad mellan redovisat vérde och verkligt vérde av
finansiella tillgdngar och skulder.

Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgors av nettobeloppen
av de redovisade véardena i tabellen ovan. For utlaning till

andelsagare i bostadsrattsforening har koncernen erhallit
sékerhet.

Se noterna 19 och 20 for kvantifiering av dessa tillgangar.
For 6vriga nettotillgangar har koncernen inte erhallit nigra
stéllda sékerheter.
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NOT 29 e UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Ingaende redovisat virde 24 545 15410 - -
Koncernforandring - 21378
Ovrig férandring:
Korrigering periodiseringsfond tax 2020 direkt mot eget kapital - - - -
Avskrivning identifierade immateriella tillgangar i forvarvsanalys -733 -685 - -
Aterforing obeskattade reserver -708 -1 886 - -
Vardeforandring finansiella instrument -2262 -9672 - -
Utgaende redovisat virde 20 842 24 545 0 0
Uppskjutna skatteskulder ar hanforliga till féljande poster: Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Vardeforandring finansiella instrument - 2262 - -
Identifierade immateriella tillgangar i forvarvsanalys 14 414 15147 - -
Obeskattade reserver i koncernféretag 6428 7 136 - -
Utgaende redovisat virde 20 842 24 545 0 0

NOT 30 ¢ LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Leverantorsskulder 81784 84 159 262 328
Personalrelaterade skulder 8598 13 637 529 160
Ovriga rérelseskulder 19 546 152 543 - -
Utgaende redovisat virde 109 928 250 339 791 488

Leverantorsskulder och dvriga skulder &r finansiella
instrument hanforliga till IFRS 9 kategori Hold to collect”
och vérderas till upplupet anskaffningsvérde med anvéndande

av effektivrantemetoden. Dessa redovisas till anskaffnings-
vérde utan diskontering da forvéntad loptid ar kort.

NOT 31 « FORUTBETALDA INTAKTER OCH UPPLUPNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Férutbetalda kursavgifter 500 1858 - -
Ovriga férutbetalda intakter 4185 - - -
Summa férutbetalda intikter 4685 1858 0 0
Upplupna personalrelaterade kostnader 39531 39388 845 1698
Upplupna kurskostnader 302 726 - -
Ovriga upplupna kostnader 18 107 18 460 2 555 1174
Summa upplupna kostnader 57940 58 574 3400 2872
NOT 32 e BETALDA RANTOR
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Under aret erhéllna rantor 4429 1840 393 175
Under aret erlagda rantor 14 800 12 708 3 15
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NOT 33 e LIKVIDA MEDEL

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Redovisade likvida medel 235326 371227 113 242 143112
Tillgangliga likvida medel 235326 371227 113 242 143 112

Likvida medel utgors enbart av kassa- och banktillgodo-

havanden.

Se vidare not 2 Finansiell riskhantering avsnitt Motpartsrisk
for hantering av inldningsrisk.

NOT 34 « FORANDRINGAR AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Ej kassaflodes-

Ej kassaflédespaverkande Kassaflodespaverkande paverkande
Omforing fran Forandring
Koncernen 2021-12-31 rorelseskulder leasingskulder Nyupplaning  Amortering Ackumulerad rénta 2022-12-31
Lan fran kreditinstitut 84 411 - - - -49 866 - 34545
Leasingskulder 55 345 - 26312 - -26 886 - 54771
Lan fran 6vriga 3585 128 249 - 31914 - - 163 748
Summa skulder hanforliga
finansieringsverksamheten 143 341 128 249 26 312 31914 -76 752 0 253 064
Ej kassaflodes-
Ej kassaflédespaverkande Kassaflodespaverkande paverkande
Forandring
koncern- Forandring
Koncernen 2020-12-31 sammansittning leasingskulder Nyupplaning Amortering Ackumulerad rénta 2021-12-31
Lan fran kreditinstitut B 110728 - 26 700 -52 517 - 84411
Factoringkredit 4 - - - -4 - 0
Leasingskulder 16 812 56 069 8833 - -26 369 - 55 345
Lan fran 6vriga 4889 3585 - - -4 889 - 3585
Summa skulder hanforliga
finansieringsverksamheten 21705 170 382 8833 26 700 -83779 0 143 341

Beraknade leasingskulder enligt IFRS 16 definieras som
réantebarande skulder men innebér inget kassainflode vid
uppkomst utan endast en framtida betalningsforpliktelse.

Amortering av leasingskuld sker vid betalning av leasingavgift
dér betalt belopp fordelas p& amortering och rénta pa
utestdende skuld enligt annuitetsmodell. Se &ven not 15
Nyttjanderattstillgangar.

NOT 35 o EJ KASSAFLODESPAVERKANDE AVSKRIVNINGAR

Koncernen 2022 2021
Immateriella tillgdngar (not 14) 14798 13 803
Nyttjanderattstillgangar (not 15) 27737 25784
Ovriga materiella anldggningstillgdngar (not 16) 2239 1059
Summa 44775 40 646
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NOT 36 e STALLDA SAKERHETER FOR RANTEBARANDE SKULDER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Lan fran kreditinstitut
Foretagshypotek 152 150 162 650 - -
Pantsatta likvida medel - 4 - -
Borgensforbindelser 1062 1037 - -
Garantibelopp, Fastigo - 740 - -
Utgdende redovisat virde 153 212 164 431 0 0

Foretagshypotek har lamnats som sakerhet for banklan och factoringkredit i Ge-Te Media-bolagen samt i dotterdotterforetaget Fasticon
Kompetens AB. Ge-Te Media-bolagen har borgensforbindelser om 1 062 tkr.
Andra ansvars- eller eventualforpliktelser har inte identifierats i koncernen eller moderbolaget.

NOT 37 « HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

De finansiella rapporterna utgor en del av ars- och
koncernredovisningen och undertecknades av styrelsen och
verkstéllande direktdren den 31 mars 2023.

NOT 38 e FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstammans forfogande star enligt moderbolagets balansrakning
foljande utdelningsbara medel:

Overkursfond 221446 621
Balanserad forlust -62 478 373
Arets resultat -4023913
Summa kronor 154 944 335

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 1,10 kronor per stamaktie

av serie A och serie B, totalt 8015986
I ny rdkning 6verfores 146 928 349
Summa kronor 154 944 335
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Styrelsen i moderbolaget avser att foresla arsstamman en
utdelning om 1,10 kronor per stamaktie av serie A och serie B.
Resultatrékningen och balansrékningen for moderbolaget
och koncernen ska faststéllas pé& arsstimma i moderbolaget,

vilken &ger rum den 16 maj 2023.
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Ars- och koncernredovisningens

undertecknande

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att rsredo-
visningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av

moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star
infor.

Botkyrka den 31 mars 2023

Mikael Ahlstrom
Styrelseordférande

Stefan Dahlbo
Styrelseledamot

Hidayet Tercan
Styrelseledamot

Kari Stadigh
Styrelseledamot

Charlotte Bergman
Styrelseledamot

Tomas Bergstrom
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den
31 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Byggméastare Anders J Ahlstrém Holding AB (publ), org.nr 556943-7774

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Byggmaéstare Anders J Ahlstrom Holding
AB (publ) for &r 2022. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 25-71 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stalining per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-24 och 75. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS, sa& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
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Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning for Byggmaéastare Anders J Ahlstrém Holding AB (publ) for ar 2022 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamaéter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av

moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget
. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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Stockholm den 31 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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ARSREDOVISNING 2022 — DEFINITIONER NYCKELTAL

1 arsredovisningen presenteras ett antal finansiella nyckeltal
och matt som inte r definierade enligt IFRS. Byggmastaren
anser att dessa nyckeltal och matt ger vérdefull
kompletterande information till investerare och bolagets
ledning att analysera bolagets verksamhet.

1.

EBITDA (IFRS 16)
Rorelseresultat i konsult- och utbildningsverksamheten
respektive medieverksamheten med dterlagda
avskrivningar enligt IFRS 16. Visar utveckling av
lénsamhet i konsult- och utbildningsverksamheten
respektive medieverksamheten.
EBITDA
Rorelseresultat i konsult- och utbildningsverksamheten
respektive medieverksamheten med aterlagda
avskrivningar men inkluderat hyreskostnader. Visar
utveckling av 16nsamhet i konsult- och
utbildningsverksamheten respektive medieverksamheten.
Nettokassa/nettoskuld
Likvida medel samt réantebarande likvida fordringar och
kapitalplaceringar minskade med rantebarande skulder,
inkluderat leasingskuld och derivatskuld, per balansdagen.
Totalavkastning
Summa periodens féréndring i borskurs 6kad med
utbetald utdelning till 4gare i forhéllande till periodens
ingdende borskurs. Anvands for jamforelse med SIX
Return Index.
Soliditet
Redovisat totalt eget kapital i relation till redovisade totala
tillgdngar per balansdagen. Belyser koncernens finansiella
stabilitet.
Resultat efter skatt
Resultat efter skatt for total verksamhet hanforligt till
moderbolagets aktieagare i férhallande till genomsnittligt
totalt antal aktier. Belyser resultatutveckling per
stamaktie.

BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (PUBL)

Eftersom inte alla foretag beréknar finansiella nyckeltal och
matt pd samma sétt, ar dessa inte alltid jamforbara. Nedan pre-
senteras definitionerna av valda nyckeltal och matt samt varfor
de anvénds.

10.

11.

Eget kapital

Redovisat eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhllande till totalt antal aktier per balansdagen.
Belyser utveckling av eget kapital per stamaktie.

Bokfort substansvérde

Redovisat eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhdllande till totalt antal aktier per balansdagen.
Belyser utveckling av bokfdrt substansvérde per
stamaktie.

Justerat substansvarde

Bokfort substansvarde justerat for verkligt varde av
innehav av andelar i intresseforetag. Visar substansvérde
dar andelar i intresseforetag varderats pd samma satt som
innehav av andelar i dvriga foretag. Belyser utveckling av
justerat substansvarde per stamaktie.

Foréndring justerat substansvarde

Periodens forandring i justerat substansvarde i forhallande
till periodens ingdende justerade substansvarde. Belyser
periodens utveckling av justerat substansvarde.
Genomsnittligt antal aktier

Antal utestiende stamaktier vid periodens bérjan,
uppréknat med aktiesplit som genomfdrts under perioden,
justerat for aktier emitterade under perioden, viktat med
antal dagar som aktierna varit utestdende i forhallande till
totalt antal dagar.
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