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SELVITYS YHTION HALLINTO- JA OHJAUSJARIESTELMISTA

SSH Communications Security-konserni muodostuu SSH Communications Security Oyj:std (“SSH”) ja sen
tytaryhtidista. SSH on Suomessa rekisterdity ja Helsingissa kotipaikkaansa pitdva julkinen osakeyhtio,
jonka osakkeet on listattu Helsingin porssissa (SSH1V). SSH:n tytaryhtioitd ovat SSH Communications Se-
curity, Inc. (Yhdysvallat), SSH Government Solutions, Inc. (Yhdysvallat), SSH Communications Security Lim-
ited (Hong Kong), SSH Communications Security UK Limited (Englanti), SSH Technology (Suomi), Kyber-
leijona Oy (Suomi, 65% omistusosuus) seka SSH Operations Oy (Suomi), jolla on sivuliike Saksassa.

SSH:n hallinnoinnissa ja paatoksenteossa noudatetaan yhtiojarjestysta, lapinakyvaa ja vastuullista hallin-
nointitapaa ja korkeita eettisia periaatteita. Yhtion hallinnointiperiaatteet noudattavat Suomen osakeyh-
tio- ja arvopaperimarkkinalainsdadantoa, sisaltdaen markkinoiden vaarinkayttoasetuksen, NASDAQ Helsin-
gin saantoja seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymaa suositusta listayhtididen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmista (hallinnointikoodi 2015). Suositus on saatavilla osoitteesta www.cgfinland.fi.

Tama selvitys SSH:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement) on laadittu hal-
linnointikoodin ja arvopaperimarkkinalain mukaisesti. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan
yhtion toimintakertomuksesta erillisena ja se on saatavilla yhtion kotisivuilla www.ssh.com.

SSH COMMUNICATIONS SECURITYN HALLINTOELIMET

SSH noudattaa yksitasoista hallintomallia, missa konsernin hallinnosta ja johtamisesta vastaavat yhtioko-
kous, yhtion hallitus seka toimitusjohtaja. Eri elinten tehtdavat on maaritelty yhtion yhtiojarjestyksessa
seka osakeyhtidlaissa.

Ylinta paatosvaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtiokokouksessa, jossa kasitellaan sille yhtidjarjestyksen
ja osakeyhtiolain mukaan kuuluvat asiat.

Yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen, joka puolestaan valitsee toimitusjohtajan. Yhtiota johtaa hallitus
yhteisty6ssa toimitusjohtajan kanssa. Konsernin johtoryhma ja muu johto avustaa toimitusjohtajaa hanen
tehtdvassaan. Hallitus paattaa konsernin hallinnointijarjestelmista ja varmistaa, etta yhtiossa noudate-
taan hyvia hallinnointiperiaatteita.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiokokous pidetdaan vuosittain hallituksen maaraamana paivana kuuden kuukauden kulu-
essa tilikauden paattymisesta. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtiolain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuu-
luvista tehtavista, kuten tilinpaatoksen vahvistamisesta, voitonjaosta seka vastuuvapauden myontami-
sesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous valitsee myo6s hallituksen jasenet ja tilintar-
kastajat sekd paattaa heille maksettavista palkkioista. Ylimaarainen yhtiokokous voidaan kutsua koolle
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siten kuin osakeyhtitlaissa on saadetty. Jokainen SSH:n osake oikeuttaa yhteen daneen yhtickokouksessa.
Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle osakeyhtidlain mukaan kuuluva asia yhtiokokouk-
sen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun.

HALLITUS

Varsinainen yhtiokokous valitsee yhtitjarjestyksen mukaisesti hallituksen, johon kuuluu kolmesta kahdek-
saan jasentd. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy ensimmaisen valintaa seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa. Hallitus on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna. Yhtio-
jarjestyksessa ei ole rajoitettu hallituksen jasenten toimikausien lukumaaraa eika asetettu hallituksen ja-
senille erityisia valintakriteereja. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

SSH on maaritellyt hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet hallintokoodin suosituksen 9 mu-
kaisesti. SSH:n hallituksen jasenet edustavat molempaa sukupuolta seka erilaisia koulutus- ja tydtaustoja
ja tdhan pyritdan myos jatkossa. Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet huomioidaan halli-
tuksen kokoonpanoa suunniteltaessa. Hallituksen jasenet valitsee aina yhtiokokous.

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja vastaa siita, etta
yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus paattaa yhtiota koske-
vista laajakantoisista ja periaatteellisesti merkittavista asioista. Hallituksen tehtavana on ohjata yhtion
toimintaa niin, ettad se tuottaa pitkalla aikavalilla mahdollisimman suuren lisdarvon yhtioon sijoitetulle
padomalle.

Hallitus on vahvistanut kirjallisen tydjarjestyksen hallituksen tehtavista, kasiteltavista asioista, ko-
kouskaytannosta ja paatoksentekomenettelysta. Tyojarjestyksen mukaisesti hallitus kasittelee ja paattaa
konsernin kannalta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai periaatteellisesti merkittavat asiat. Hallituksen
tyGjarjestys loytyy: http://www.ssh.com/about/board-of-directors.

Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan ja valvoo hdnen toimintaansa seka paattaa toimitusjohtajan
palkitsemisesta ja muista tydsuhteen ehdoista. Hallitus myos vahvistaa toimintaa ohjaavat arvot, konser-
nin strategian seka toimintapolitiikat ja seuraa niiden toteutumista ja ajantasaisuutta. Lisaksi hallitus var-
mistaa, ettd yhtidssa on toimiva sisdinen valvontajarjestelma, konsernin riskienhallinnan periaatteet on
madritelty ja liiketoiminnan kannalta keskeiset riskit tunnistetaan ja niita valvotaan suunnitelmallisesti.
Hallitus hyvaksyy sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen ja vuosittaisen tarkastussuunnitelman seka arvioi
sisdisen tarkastuksen toimivuutta. Hallituksen tehtavia on kasitelty tarkemmin sen tyojarjestyksessa.

SSH:n hallitus kokoontui vuoden 2018 aikana 17 kertaa. Hallituksen jasenien osallistuminen kokouksiin:
YI6nen 100%, Syrjala 100%, Kuivala 100%, Curry 88% ja Zettlemoyer 100%.

Hallitus arvioi sddnndllisesti toimintaansa ja tyéskentelytapojaan ja tekee niita koskevan itsearvioinnin
kerran vuodessa.
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Yhtion koon ja hallituksen jasenten vahaisen lukumaaran johdosta on katsottu tarpeettomaksi perustaa
hallitukseen erillisid valiokuntia.

HALLITUKSEN KOKOONPANO

Yhtiokokous valitsi 28.3.2018 hallituksen jaseniksi Tatu Yl6sen, Timo Syrjalan, Petri Kuivalan ja Anne
Marie Zettlemoyering (uusi jasen) ja Sam Curryn (uusi jasen). Jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi
puheenjohtajaksi Petri Kuivalan. Riippumattomiksi katsotut hallituksen jasenet ovat Syrjala, Kuivala,
Zettlemoyer ja Curry. Yhtion talousjohtaja toimii hallituksen sihteerina.

Yllamainitun hallituksen valinnan seurauksena molemmat sukupuolet ovat edustettuina hallituksessa ja
jasenten enemmisto katsotaan riippumattomaksi yhtiosta.

Hallituksen jasenet (osake- ja optio-omistukset per 31.12.2018):

Petri Kuivala, s. 1970, oikeustieteiden kandidaatti
Hallituksen puheenjohtaja

Petri Kuivala on kokenut kansainvalinen johtaja, joka talla hetkella tyoskentelee tietoturvapaallikkona NXP
Semiconductorsilla, joka on maailman johtava puolijohteiden toimittaja. Aikaisemmin han on toiminut
Microsoft Global Securityn johtoryhmassa, ja ennen tata tydskennellyt 14 vuoden ajan Nokialla erilaisissa
johtotehtavissa. Ennen Nokiaa, Petri tyoskenteli Helsingin poliisissa ja oli Helsingin rikospoliisin IT tutki-
musosaston perustajajasen.

Petri omistaa yhteensa 15.000 SSH:n osakkeita, ei optioita.

Timo Syrjal3, s. 1958, kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jasen

Timo Syrjalalla on yli 30 vuoden kokemus paaomamarkkinoista. Viimeiset 10 vuotta han on toiminut yksi-
tyisena sijoittajana seka useiden yritysten hallinnollisissa johtotehtavissa. Ennen SSH Communications Se-
curityn hallitukseen nimitystdaan han on toiminut monien johtavien teknologiayritysten, kuten Stonesoft
ja Efore, hallituksissa. Aiemmin han on toiminut erilaisissa johtotehtavissa johdon konsultoinnin, varain-
hoidon ja pankkitoimen aloilla. Timolla on kauppatieteiden maisterin tutkinto Helsingin Kauppakorkea-
koulusta (nykyinen Aalto-yliopisto).

Timo omistaa yhteensa 3.559.131 osaketta ja hallintarekisteroitya osaketta (lahipiirin omistukset mukaan
lukien).
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Tatu Yl6énen, s. 1968, tekniikan lisensiaatti

Hallituksen jasen, Perustaja ja pdaomistaja

Tatu Ylosen toimiessa Teknillisessa korkeakoulussa tutkijana, oppilaitoksen tietoverkkoon tehtiin salasa-
nojenkuunteluhydkkays. Tatu alkoi kehitelld ratkaisua, jolla hydkkaykset voisi estda. Tyon tuloksena syntyi
tietoturvateknologia Secure Shell (SSH), joka nopeasti syrjaytti haavoittuvat rlogin, TELNET ja rsh —proto-
kollat tietoliikenteen tietoturvan standardiratkaisuna. Tatu on ollut tarkea tekija tietoturvateknologioiden
kuten SSH ja SFTP nousussa ja hdan on yksi maailmanlaajuisen IETF —standardin luojista. Tatu on toiminut
SSH Communications Securityssa sen perustamisesta 1995 ldhtien mm. toimitusjohtajana, operatiivisena
johtajana ja hallituksen jasenend. Tatu on myos yhtion padomistaja. Tatulla on tekniikan lisensiaatin tut-
kinto Teknillisesta korkeakoulusta (nykyinen Aalto-yliopisto).

Tatu omistaa 18.317.123 SSH:n osaketta (ldhipiirin omistukset mukaan lukien).

Anne Marie Zettlemoyer, s. 1980, MBA, BBA, CISSP
Hallituksen jasen

Anne Marie on tunnettu turvallisuusjohtaja, jolla on vahva tausta liike-eldamassa, analyyttinen asiantunte-
mus ja yhteensa 19 vuoden kokemus usealta toimialalta. Hin on ammattitaitoinen kyberturvallisuuden
strategi, jolla on syva osaaminen kyberturvallisuusriskeista ja toiminnoista, paatoksentekotieteesta, met-
riikoista ja suorituskyvyn mttaamisesta. Han on toiminut ylimman johdon tehtavissa suurissa rahoituslai-
toksissa, kuten Freddie Mac ja Capital One, tietoturvayhtidissa, kuten FireEye seka Yhdysvaltain salaisessa
palvelussa. Hanelld on MBA-tutkinto Michiganin yliopistosta ja CISSP (Certified Information Systems Se-
curity Professional) ja CEH (Certified Ethical Hacker) sertifioinnit.

Anne Marie ei omista SSH:n osakkeita tai optioita.

Sam Curry, s. 1972, B.A., B.S.
Hallituksen jasen

Sam Curry on kyberturvallisuuden visionaari, jolla on yli 20 vuoden IT-turvallisuusalan kokemus. Han on
saanut 24 patenttia identiteetinhallintaan ja tietojen salaukseen liittyen. Han on ollut myds mukana hen-
kilokohtaisen palomuurin keksimisessda. Sami on operatiivinen huippuosaaja, jolla on kokemusta muun
muassa tuotestrategioiden luomisesta seka tuote- ja innovaatiohallinnasta. Sam on talla hetkella Cyber-
reasonin tuote- ja turvallisuusjohtaja. Hanen aiempaan kokemukseensa kuuluu ylimman johdon tehtavia
isoissa IT-yhtidissa, kuten RSA, Microstrategy, Computer Associates ja McAfee. Han on ollut myos yrittaja
kahdessa start-upissa. Samilla on B.A. tutkinto (English Language) ja B.S. tutkinto (Physics).

Sam ei omista SSH:n osakkeita tai optioita.
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TOIMITUSJOHTAJA JA KONSERNIN JOHTORYHMA

SSH:n hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan ja paattaa taman toimisuhteen ehdoista. Toimitusjoh-
taja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa osakeyhtitlain seka hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten ja
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa konsernin liiketoiminnan kaytannon johtamisesta ja suunnittelusta.
SSH:n toimitusjohtajana on vuonna 2018 toiminut Kaisa Olkkonen.

Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa SSH-konsernin johtamisessa ja kehittamisessa. Johtoryh-
man jasenet raportoivat suoraan toimitusjohtajalle. Johtoryhma kokoontuu saannéllisesti ja kokoontumi-
sia johtaa toimitusjohtaja. Kaikista kasitellyista asioista ja tehdyista paatoksista pidetaan poytakirjaa.

Johtoryhman jasenet (kokoonpano ja omistukset 31.12.2018)

Kaisa Olkkonen, s. 1964, oikeustieteiden kandidaatti
Toimitusjohtaja

Kaisa Olkkonen on erittdin kokenut kansainvalisen kaupan, laki- ja IPR-asioiden seka digitalisaation am-
mattilainen. Han on aikaisemmin tydskennellyt Nokialla mm. VP, Legal and VP, Government Relations
rooleissa.

Kaisalla on paljon kansainvalista tyokokemusta muun muassa Ruotsista, Singaporesta ja Belgiasta. Han on
johtanut useita kansainvalisia asiantuntijatiimeja erilaisissa muutos- ja siirtymatilanteissa,

Han toimii myos Cargotec Oyj:n, Enfo Oyj:n ja John Nurmisen Saation hallituksen jasenenad, ja on sijoitta-
jana ja neuvonantaja useassa startupissa.

Kaisa omistaa 30.000 SSH:n osaketta ja 300.000 optioita.

Niklas Nordstrom, s. 1979, LL.M., BEc
Talousjohtaja

Niklaksella on yli 10 vuoden kokemus eri toimialoilta vaativista ylemman taloushallinnon johtotehtavista
porssiyhtidissa. Han vastaa taloushallinnosta, varainhallinnasta, henkilostohallinnosta, yhtion kehittami-
sestd seka yhtion hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista. Ennen yhtioon liittymista, han tyoskenteli talous-
johtajana Biohit Oyj:ssa, joka on kansainvalisesti toimiva suomalainen bioteknologiayhtié. Hanella on oi-
keustieteen tutkinto Kentin yliopistosta (Cantenbury, UK) ja Bachelor of Economic (Accounting, Finance)
tutkinto Inholland University of Applied Sciences yliopistosta (Alankomaat).

Niklaksella ei ole SSH:n osakkeita, mutta hanellda on 40.000 SSH:n optiota.
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Jussi Mononen, s. 1964, diplomi-insinoori
VP, strategia ja liiketoiminnan kehittaminen

Jussi on kokenut lilkkkeenjohdon ammattilainen, joka on toiminut toimitusjohtajana ja perustajana useassa
kasvuyrityksessa. Jussilla on lahes 30 vuoden kokemus kansainvalisesta teknologialiiketoiminnasta ja ha-
nellda on vahva ymmarrys ja osaaminen strategiasta, viestinnasta, markkinoinnista, yrityskaupoista ja ra-
hoituksesta seka liikkeenjohdon konsultoinnista ja kasvujohtamisesta.

Jussilla ei ole SSH:n osakkeita, mutta on 115.000 SSH:n optiota.

Sami Ahvenniemi, s. 1972, diplomi-insind0ri (tuotantotalous)
Asiakaskokemus ja tuotejohtaja

Sami on ohjelmistoteollisuuden moniosaaja yli 20 vuoden kokemuksella maailmanlaajuisesta ohjelmisto-
myynnista. Sami tuntee SSH:n hyvin tydskenneltyaan SSH:ssa eri johtotehtavissa vuosina 1998-2002 ja
2012-2015 seka Suomessa ettd Yhdysvalloissa. Sami on toiminut myds johtajana ja hallituksen jasenena
useissa menestyksekkaissa teknologiayhtitissa, kuten Behaviosed, Bluegiga Technologies, Neo4j, Sen-
sinode ja viimeimmaksi Kontenan perustajana. Sami on ollut myos osakkaana ja hallituksen jasenena yh-
dessa menestyksekkaimmista suomalaisista pddomasijoitusyhtidista Conor Venture Partnersissa.

Samilla on tuotantotalouden diplomi-insindérin tutkinto Teknillisestd Korkeakoulusta (Aalto-yliopisto).

Samilla ei ole SSH:n osakkeita, mutta on 50.000 SSH:n optiota.

Markku Rossi, s. 1970, diplomi-insindori (tietotekniikka)
Teknologiajohtaja

Lahes 25-vuotisen ohjelmistosuunnittelu- ja -arkkitehtuuriuransa aikana Markku Rossi on johtanut kehi-
tysryhmia ja arkkitehtuurin suunnitteluty6ta lukuisissa eri yrityksissa, niin ohjelmisto-, turvallisuusproto-
kolla- kuin tietokantateknologian parissa, mukaan lukien aiempi tyésuhde SSH:n palveluksessa. Markku
on valmistunut diplomi-insindoriksi Teknillisen Korkeakoulun tietotekniikan osastolta.

Markulla on 6.500 SSH:n osaketta ja 140.000 optiota.

Joe Scaff, s. 1981, B.Sc. (tietotekniikka)
Myyntijohtaja

Joella on yli 15 vuoden kokemus tietotekniikan alalta ja verkkoviestintateollisuudesta. Joe on toiminut
monissa johtotehtdvissa SSH:lla, muun muassa teknisessa myynnissa ja tuessa seka asiantuntijapalve-
luissa.

Joella on vahva tekninen- ja johtamisosaaminen, jonka avulla han pystyy tarjoamaan strategisia ratkaisuja
Fortune 500 asiakkaille. Han vastaa kaikista Yhdysvaltojen liiketoiminnoista seka SSH:n Customer Services-
toiminnasta maailmanlaajuisesti.
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Joe omistaa 46.600 SSH:n osaketta ja 40.000 optiota.

Simo Karkkulainen, s. 1981, QBA (Marketing Management)
Markkinointijohtaja

Simo Karkkulainen tuo SSH:lle yli 20 vuoden kansainvalisen kokemuksen markkinoinnista ja muutospro-
sesseista. Han vastaa muun muassa globaalista digitaalisesta markkinoinnista ja go-to-market strategi-
oista.

Aiemmin Simo on toiminut useissa markkinoinnin tehtavissa Stonesoftilla, McAfeella, Comptelilla ja
useissa muissa yrityksissa.

Simolla ei ole SSH:n osakkeita, mutta hanella on 40.000 SSH:n optiota.

Timo Lilja, s. 1978, tekniikan lisensiaatti
VP, tuotekehitys

Timo on kokenut teknologiajohtaja, jolla on laaja tausta ohjelmistojen kehittamisessa, tietohallinnossa,
testiautomaatiossa ja ohjelmistoon liittyvassa akateemisessa tutkimuksessa. Han on tydskennellyt eri ke-
hitys- ja johtotehtadvissa SSH:ssa, seka tutkijana ja operttajana Aalto-yliopistossa painopisteena pilvipalve-
lut ja mobiilikaytto.

Timolla on tekniikan lisensiaatin tutkinto Aalto-yliopistosta.

Timolla ei ole SSH:n osakkeita, mutta hanella on 15.000 optiota.

Seuraavat henkil6t toimivat myos johtoryhmassa vuoden 2018 aikana:
o Jussi Lopponen,PrivX Business Program ja tuotehallinta (jatkaa palomuuriliiketoiminnan vetajana)
o Helena Kukkonen, talousjohtaja
o Rami Raulas, VP, Euroopan ja Aasian myynti (jatkaa SSH:lla samassa roolissa)
e Tatu Ylonen, perustaja, SSH Fellow (jatkaa SSH:n johdon neuvonantajana)

PALKAT, PALKKIOT JA PALKITSEMISJARJESTELMAT

Yhtiokokous vahvistaa hallituksen jasenten palkkiot vuosittain etukateen. Hallitus vahvistaa toimitusjoh-
tajan palkan ja muut edut seka paattda myos muun ylimman johdon palkoista ja etuuksista.

SSH:n ylimman johdon ja toimitusjohtajan palkitsemisen muoto on osin tulosperusteinen. Yhti6lla ei ole
muita palkitsemiskadytantoja. Yhtiolla ei ole myoskaan poikkeavia eldakejarjestelyja toimitusjohtajalle tai
muulle ylimmalle johdolle. Johdon tulosperusteisen palkitsemisjarjestelman tavoitteet laaditaan ja paate-
taan kiinteasti tavoitejakson mukaisesti.

Yhtiokokouksen valtuutuksen mukaisesti hallitus paatti seuraavista uusista optio-ohjelmista vuonna 2018:

e 23.2.2018, optio-ohjelma 2018 (optio-oikeuksien enimmaismaara 980,000)
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e 19.12.2018, optio-ohjelma 2019A (optio-oikeuksien enimmaismaara 980,000)

Optio-ohjelmat on kuvattu tarkemmin konsernitilinpaatéksessa ja edella mainittuina paivina julkaistuissa
porssitiedotteissa.

Vuoden 2018 yhtiokokouksessa hyvaksyttiin seuraavat korvaukset hallituksen jasenille: 35.000 euroa pu-
heenjohtajalle ja 30.000 euroa muille hallituksen jasenille. Lisaksi kohtuulliset matkakulut maksetaan hal-
lituksen jasenille ja hallituksen puheenjohtajalle laskun mukaisesti.

Hallituksen jasenten palkkiot 2018:

e  Petri Kuivala 31.250 EUR (hallituksen puheenjohtaja)

e Timo Syrjala 28.000 EUR

e Tatu Yl6nen 27.500 EUR

e Anne Marie Zettlemoyer 22.500 EUR

e Sam Curry 22.500 EUR

e Jukka Manner 7.500 EUR (puheenjohtaja 28.3.2018 saakka)
e Ari Vanttinen 5.000 EUR (jasen 28.3.2018 saakka)

Toimitusjohtajan (Kaisa Olkkonen) palkka ja muut edut vuonna 2018 olivat yhteensa 215.555 euroa. Toi-
mitusjohtajan palkassa ei ollut muuttuvaa osaa vuonna 2018. Toimitusjohtaja ja hallitus voivat sopia vuo-
sittaisesta tulospalkkiosta.

Hallitus voi myontaa optio-oikeuksia toimitusjohtajalle samojen periaatteiden ja ehtojen mukaisesti seka
samoin merkintdajoin kuin muille SSH:n tyontekijoille. Optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi SSH:n avain-
henkildiden kannustin- ja sitouttamisohjelmaa ja motivoimaan avainhenkil6ita tyoskentelemaan pitkalla
aikavalilla yhtion arvon lisddamiseksi.

Toimitusjohtajan eldkeika ja elakkeen maaraytyminen noudattavat TEL-sdddoksia. Toimitusjohtajan irti-
sanomisaika on kolme kuukautta. Erillinen irtisanomiskorvaus vastaa 3 kuukauden palkkaa.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten osake- ja optio-omistukset ovat
nahtavissa heidan henkildesittelyjensa yhteydessa ylla.

Johtoryhman jasenten palkkiot koostuvat kiintedsta kuukausipalkasta, henkil6kohtaisista kannustimista ja
koko yrityksen kattavista kannustimista. Johtoryhman palkka ja muut edut vuonna 2018 olivat yhteensa
1.356.832 euroa.
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SISAPIIRI

SSH noudattaa sisapiiritiedon hallintaa koskevan lainsdaadannén maarayksia, sisaltden EU:n markkinoiden
vadrinkayttoasetuksen (MAR), NASDAQ Helsinki Oy:n listayhtididen sisapiiriohjeen seka Finanssivalvon-
nan antamat maaraykset ja ohjeet.

SSH pitaa ylla ei-julkista rekisterid johtohenkildista ja heidan lahipiirista joihin sovelletaan liiketoimien il-
moitusvelvoitetta (EU:n markkinoiden vaarinkayttoasetus (MAR), artikla 19).

Kun merkittavat hankkeet ovat valmisteluvaiheessa, yhtio laatii tarvittaessa hankekohtaisia sisapiirirekis-
tereitd, tayttden MAR:n velvoitteet ja sen nojalla annettujen toissijaisten sddanndsten vaatimukset. Sisa-
piirildisille annetaan kirjallinen tieto heidan asemastaan sisapiirildisina ja ohjeet sisapiirilaisille asetetuista
velvollisuuksista ja maarayksista. Kaikkien sisapiirildisten on vahvistettava kirjallisesti vastaanottaneensa
tiedon naista velvollisuuksista ja pidettdva itsensa tietoisina kulloinkin voimassaolevasta sisapiirisdante-
lysta.

SSH hallinnoi ja yllapitaa kaikkia sisapiiriluetteloita luotettavasti. Sisapiiriluettelot laaditaan sahkoisessa
muodossa ja ne pidetdan ajan tasalla. Sisapiiriluetteloon sisaltyvat tiedot noudattavat komission taytan-
toonpanoasetuksen mallia (Liite 1). Sisadpiiriluetteloa sailytetdan vahintaan viisi (5) vuotta.

SULJETTU IKKUNA

SSH Communications Securityn ns. suljettu ikkuna alkaa 30 paivaa ennen tuloksen julkistamista. Tana ai-
kana SSH Communications Security ei keskustele lehdiston ja sijoitusmarkkinoiden kanssa tulokseen ja
ohjeistukseen liittyvista asioita.

Muiden kaupankayntirajoitusten lisaksi SSH:n johtoon kuuluvien henkildiden on kiellettya kayda kauppaa
SSH:n rahoitusvalineilla suljetun ikkunan aikana. SSH on maarittanyt tuloslaskelmia edeltavien suljettujen
ikkunoiden koskevan myds muita henkilditd, jotka osallistuvat SSH Communications Securityn osavuosi-
katsausten ja tilinpaatosten laatimiseen.

Suljetut ikkunat 2019:

e 12.1.-12.2.2019
e 17.3.-17.4.2019
e 17.6.-17.7.2019
e 23.9.-23.10.2019

SISAINEN VALVONTA
Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd SSH-konsernin toiminta on tehokasta, tarkoituksenmu-

kaista ja tuloksellista, taloudellinen tieto luotettavaa ja etta viranomaissaannoksia seka sisaisia toiminta-
tapoja ja -periaatteita noudatetaan
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Hallitus vastaa siita, etta konsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat toiminnan laajuuteen nahden
kokonaisuutena riittavia ja valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus valvoo, etta toimitusjohtaja
hoitaa yhtion operatiivista lilketoimintaa ja hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukai-
sesti. Hallitus kasittelee konsernin toimialakohtaiset katsaukset ja konsernin taloudelliset raportit seka
lilketoiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset riittavan riskienhallinnan varmistamiseksi.

Toimitusjohtaja on vastuussa sisdisen valvonnan kaytannon jarjestamisesta. Han huolehtii muun muassa
siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Konsernin muu
johto ja esimiehet vastaavat sisdisesta valvonnasta omilla vastuualueillaan.

Hallitus huolehtii siita, etta yhtidossa on maaritelty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja etta yhtiossa
seurataan valvonnan toimivuutta. Ylin vastuu kirjanpidosta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu yhtion
hallitukselle. Hallitus my0s vahvistaa yhtion riskienhallinta- ja raportointimenettelyt seka valvoo yhtion
hallintoprosessien riittavyytta, asianmukaisuutta ja tehokkuutta.

Toimitusjohtaja muun operatiivisen johdon avustamana vastaa kirjanpidon, hallinnon ja valvontameka-
nismien kaytannon jarjestamisesta seka huolehtii siitd, ettad lakeja ja muita saadoksia, yhtion toimintape-
riaatteita ja hallituksen paatoksia noudatetaan. Yhtion toiminnan tueksi on julkaistu monia sisdisia saan-
toja ja ohjeistuksia. Prosessi- ja laatutydssa varmistetaan, etta kaikista keskeisista prosesseista on proses-
sikuvaus, ja etta eri prosessien rajapinnat on hyvin maaritetty ja kuvattu. Prosessien madrittelyn tarkoi-
tuksena on varmistaa, etta kaikki organisaatiossa tietavat kuinka yhtio toimii ja miten kunkin tyo linkittyy
osaksi yhtion yleista toimintaa. Valvontatoimenpiteilld varmistetaan saantdjen, ohjeiden ja prosessien
noudattaminen.

Yhtio asettaa vuosittain taloudelliset tavoitteet budjetoinnin yhteydessa ja jatkuvasti seuraa niiden toteu-
tumista. Yhtion organisaatiorakenne tukee tehokasta liikketoiminnan suunnittelua, toteutusta seka valvon-
taa.

LAHIPIRILIKETOIMET

Yhtio valvoo ja arvioi aktiivisesti [ahipiiriliiketoimia varmistaakseen, etta eturistiriidat huomioidaan asian-
mukaisella tavalla paatoksenteossa. Yhtio yllapitaa luetteloa sen lahipiiriin kuuluvista osapuolista. Yhtio
huomioi lahipiiriliiketoimissa my6s osakeyhtidlain yleisperiaatteet, joita ovat muun muassa osakeyhtion
tarkoitus tuottaa voittoa osakkeenomistajille, osakkeenomistajien yhdenvertaisuusperiaate ja johdon
huolellisuusvelvoite.

Hallitus tekee kaikki olennaiset paatokset lahipiiritransaktioiden osalta. Paatoksenteko pohjautuu koros-
tetun huolelliseen valmisteluun, asianmukaisiin selvityksiin, lausuntoihin ja arviointeihin, jotka huomioi-
vat kaikki esteellisyyskysymykset voimassaolevan lainsadadannon ja hallinnointiperiaatteiden mukaisesti.
Hallituksen riippumattomat ja esteettomat jasenet seuraavat aktiivisesti lahipiiritransaktioita yhdessa ta-
lousjohtajan kanssa, joka valvoo lahipiiritapahtumia yhtion raportointivaatimusten ja —kaytantéjen mu-
kaisesti.
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Lahipiirildinen ei osallistu yksittaisten liiketoimien osalta paatoksentekoon, joka koskee suoraan hanta it-
sedan tai liiketoimia kolmannen osapuolen kanssa jossa hanelld on merkittava intressi.

RISKIEN HALLINTA

Riskienhallinnan tehtdavana on varmistaa strategisten ja operatiivisten tavoitteiden saavuttaminen seka
turvata toiminta muuttuvissa olosuhteissa.

Riskienhallinnan periaatteet:

Riskienhallinta perustuu hallituksen hyvaksymaan riskienhallintapolitiikkaan. Maarittelemme riskin sel-
laiseksi ulkoiseksi tai sisdiseksi epavarmuustekijaksi, joka toteutuessaan vaikuttaa joko myonteisesti tai
kielteisesti mahdollisuuksiimme saavuttaa strategiset ja taloudelliset tavoitteemme. Riskien merkitta-
vyyttd arvioimme niiden todennakodisyyden ja taloudellisten seurausten perusteella. Pyrimme enna-
koivasti tunnistamaan, analysoimaan, arvioimaan ja hallitsemaan merkittavimmat strategiset, operatiivi-
set, taloudelliset ja vahinkoriskit. Hallitus maarittelee konsernin riskinottohalun ja -kantokyvyn strategia-
ja vuosisuunnitteluprosessin yhteydessa seka erikseen tapauskohtaisesti tekemiensa paatosten kautta.

Riskienhallinnan vastuut:

Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan toteutumisesta. Talousjohtajalla on ensisijainen vastuu taloudel-
listen riskien hallinnasta ja han koordinoi riskienhallintaa ja raportoi riskeista hallitukselle, toimitusjohta-
jalle ja johtoryhmalle. Johtoryhma vastaa riskeista kukin omilta alueiltaan. Lakiasiainjohtaja vastaa sopi-
mus- ja lakiteknisten riskien hallinnasta ja raportoi niista toimitusjohtajalle ja talousjohtajalle. Jokainen
SSH:n tyontekija vastaa omaan tyohonsa liittyvien riskien tunnistamisesta seka niiden ilmoittamisesta
esimiehille.

SSH Communications Securityn suurimmat riskit:

Isoimmat riskit, jotka mahdollisesti vaikuttavat haitallisesti SSH Communications Securityn toimintaan on
mainittu alla. Myds muut riskit, joista yhtio ei talla hetkella ole tietoinen, tai joiden ei talla hetkella katsota
olevan merkittavia, voivat kuitenkin muodostua merkittaviksi tulevaisuudessa.

Merkittavimmat riskit:

e makrotalousympariston edelleen jatkuva epavarmuus;

e cyberturvallisuusuhat, sisaltden esim kiritysohjelmat;

e viiveet tuotekehityksessa ja uusmyynnissa;

e strategian toteuttamisen ongelmat

e avainhenkildiden sailyttaminen ja uusien palkkaaminen

e innovaatio- ja kehityskyvyn ylldpitaminen ja toteuttaminen, sisaltden IP-oikeudet

e |PR-litigointi ja patenttiportfolion hyddyntaminen

e Merkittava osa yhtion liikevaihdosta laskutetaan Yhdysvaltain dollareina ja ndin ollen dollarin
valuuttakurssin mahdollisilla voimakkailla vaihteluilla vuoden 2018 aikana voi olla kannattavuu-
teen nyt ennalta vaikeasti arvioitavia vaikutuksia. Yhtio paattaa tapauskohtaisesti USD:n suojaa-
misesta.
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Yhtion riskinhallinnan periaatteet ja organisointi on luettavissa yhtion kotisivuilta: www.ssh.com.

SISAINEN TARKASTUS

SSH-konsernilla ei yhtion pienen koon ja liiketoiminnan laajuuden vuoksi ole erillista sisdisen tarkastuksen
organisaatiota. Tilintarkastajien osavuosikatsausten yhteydessa tekemalla jatkuvalla tarkastuksella pyri-
taan osaltaan myos riskienhallinta-, valvonta ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittami-
seen sekd tukemaan hallitusta sille kuuluvan valvontavelvollisuuden hoitamisessa.

TILINTARKASTAJAT

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Ti-
lintarkastaja valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka kestaa seuraavan varsinaisen yh-
tiokokouksen paattymiseen asti.

Tilintarkastus kasittdaa konsernin kunkin tilikauden kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tarkastuksen. Tilintarkastaja raportoi sdannoéllisesti hallitukselle ja antaa yhtiokokoukselle tilin-
tarkastuskertomuksen. Tilintarkastuskertomus sisaltaa lausunnon siita, antavatko tilinpaatos ja toiminta-
kertomus noudatetun tilinpdaatéssaannostéon mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta seka ovatko tilikauden toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot
ristiriidattomia. Tilintarkastajan palkkio maksetaan vuosittain laskutuksen perusteella yhtiokokouksen
paatoksen mukaisesti.

Tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis6é Ernst&Young Oy, Erkka Talvinkon toimiessa paavastuullisena
tilintarkastajana.

Tilintarkastajien palkkiot vuonna 2018:
Paavastuullinen tilintarkastaja (Ernst & Young)

e |akisdateinen tilintarkastus EUR 36.000
e Muu tilintarkastus EUR 4.100
e Muut palvelut EUR 3.601

Muut tilintarkastajat:
e lakisaateinen tilintarkastus EUR 12.907
e Verokonsultointi EUR 16.022
e Muut palvelut EUR 2.769

TIEDOTTAMINEN

SSH Communications Security -konsernin emoyhtion SSH Communications Security Oyj:n kotipaikka on
Helsingissd, Suomessa ja sen osake on listattu Helsingin porssissa. Tiedottamisessaan SSH noudattaa
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Suomen ja Euroopan Union lainsaadantoa, Nasdaq Helsinki Oy:n sdaantoja, Suomen Finanssivalvonnan
saantoja, yhtion omistajaohjauksen paatoksia seka tassa selvityksessa esitettyja periaatteita. SSH Com-
munications Securityn tiedottaminen perustuu tosiasioihin ja objektiivisuuteen ja sen yleisena periaat-
teena on luotettavuus, avoimuus seka ajantasaisuus. SSH pyrkii antamaan markkinoille selkean ja kattavan
kokonaiskuvan yhtién toiminnasta ja taloudellisesta tilasta listayhtion tiedonantovelvollisuutta noudat-
taen. Yhtio suosii tiedonvalitysta sahkoisessa muodossa. Kaikki yhtion porssitiedotteet, muu yhtiota kos-
keva sijoittajatieto seka viimeisin yhtiota koskeva muu tieto on koottu yhtion kotisivuille. SSH:n hallitus
hyvaksyy lisaksi yhtion tiedottamispolitiikan, jota paivitetaan tarvittaessa.

LIIKETOIMINNAN ETHKKA JA VASTUULLISUUS

SSH toimii sosiaalisesti ja eettisesti vastuullisella tavalla, kunnioittaa ymparistéa ja yhteiskuntaa, pyrkii
edistamaan kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia ja varmistaa eettiset liiketoimintakaytannot kai-
kissa tilanteissa.

SSH on laatinut korruptionvastaisen politiikan, joka kieltdaa lahjonnan ja korruption kaikissa muodoissa.
Politiikka kommunikoidaan kaikille uusille tyontekijoille koulutuksen yhteydessa. Kaikki epailykset korrup-
tiosta tai lahjonnasta tutkitaan perusteellisesti. Korruptionvastaiset kaytannot loytyvat osoitteesta
www.ssh.com. SSH on myds perustanut ilmiantoprosessin (whistleblowing), joka aloitetaan, kun joku ra-
portoi epailyksensa vaarinkaytoksista tai lakien rikkomisesta SSH:n toiminnassa.

SSH kunnioittaa ymparistoa ja pyrkii aina varmistamaan, etta toimistot ovat energiatehokkaita, ja etta
ympadrivaikutukset pysyvat mahdollisimman pienina. Suurin osa paastoista tulee toimistojen energianku-
lutuksesta, jota pyritdan minimoimaan kierrattamalla ja uusiokayttamalla tarvikkeita. Tyontekijoiden tyo-
ja liikematkailun paastoja pyritaan vahentamaan hyédyntamalla etatyo- ja verkkokokousmahdollisuuksia
aina kun mahdollista.

SSH kunnioittaa tyontekijoiden oikeutta turvalliseen ja terveelliseen tydymparistoon, jossa henkilokoh-
taista hyvinvointia edistetdaan ja jossa kaikenlainen syrjinta ja hairinta on kielletty. Jokaista tyontekijaa
kohdellaan tasavertaisesti ja oikeudenmukaisesti, ja kaikki tyontekijaan ja tyosuhteisiin liittyvat paatokset
tehdaan puhtaasti henkilon tyosuorituksen perusteella. Vuoden 2017 aikana kaikki SSH:n kokoaikaiset
tyontekijat olivat osana tulospalkio-ohjelmaa ja osallistuivat yksil6llisiin kehityskeskusteluihin.

SSH pitaa moninaisuutta tyoyhteistssa keskeisena vahvuutena ja kannustaa aktiivisesti monimuotoisuu-
teen koko organisaatiossa, mukaan lukien ylimman johdon ja hallituksen. Hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet otetaan aina huomioon hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa. SSH pyrkii, etta
hallituksen jasenet edustavat molempaa sukupuolta seka erilaisia koulutus- ja tyotaustoja.

Yhtion henkilostomaara oli vuoden 2018 lopussa 85. Henkildstdstd 17.6% oli naisia ja 82.4% miehia. Tyon-
tekijoiden keski-ikd on 41 vuotta. Tyontekijoistd 8.4% oli alle 30-vuotiaita, 38.5% 30-39 vuotiaita, 36.2%
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40-49 vuotiaita ja 16.9% yli 50-vuotiaita. Henkilostosta 40.5% oli tyoskennellyt SSH:ssa alle 2 vuoden ajan,
31% 2-5 vuotta, 14.3% 5-10 vuotta ja 14.3% yli 10 vuoden ajan.



