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Electra Gruppen AB (publ) (’Electra”), noterat pa Nasdag Stockholm, och Elon Group Holding
AB (publ) (”Elon Group Holding”) har idag tréffat 6verenskommelse innebarande att Electra och
Elon Group AB (”Elon”) gar samman. Samgaendet kommer att ske genom att Elons moderbolag,
Elon Group Holding, byter samtliga aktier i Elon mot aktier i Electra genom en apportemission
("Transaktionen”). Efter Transaktionen kommer Elon Group Holding att vara den storsta
aktieagaren i den sammanslagna koncernen och aga 65 procent av aktierna och rosterna. Den
sammanslagna koncernen kommer att ha en nettoomsattning éverstigande sex miljarder kronor
samt erbjuda produkter och tjanster genom fler an 900 butiker &gda av frivilliga fackhandlare
och entreprenorer i Norden. Transaktionen &r bland annat foremal f6r godkannande av berérda
myndigheter, inneb&ar en sa kallad genomgripande forandring enligt Nasdaq Stockholms
regelverk och beréknas genomfdras under forsta halvaret 2022.

e Samgéaendet skapar den ledande frivilliga fackhandelskedjan i Norden for produkter till hemmet
med fokus p& kok, vitvaror, hemelektronik, belysning och inredning vilka erbjuds konsumenter
och foretag.

e Det sammanslagna bolagets foretagsnamn foreslas andras till Elon AB (publ).

e Tack vare Electras och Elons gemensamma storlek och diversifiering kommer den
sammanslagna koncernen att bli en annu starkare aktér med vasentligt battre mojligheter att
erbjuda sina kunder konkurrenskraftiga produkter, tjanster och lésningar.

e Samgéaendet mojliggor ett starkare kunderbjudande och ett storre utbud av bland annat
konsumentelektronik till kunder i hela Norden, tillgangligt i fler &n 900 butiker &gda av frivilliga
fackhandlare vilka erbjuder service, support och utlamning lokalt.

e Samgéendet forvantas skapa betydande aktieagarvarde till folid av synergier, dels
intaktssynergier i form av att Electra och Elon kommer att kunna erbjuda det sammanslagna
produktsortimentet till varandras kunder, dels synergier i form av att kostnadsmassan for den
sammanslagna koncernen preliminart uppskattas minska med 50 miljoner kronor, vilket
forvantas ske gradvis 6ver de kommande fem aren.

Anneli Sjdstedt, VD och koncernchef Electra, kommenterar:

“Electras samarbete med Elon sedan 2019 géllande varuméarke fbr butikskedja har fallit mycket véal ut.
Ett samgaende mellan bolagen kommer att generera en &nnu starkare marknadsposition. Bada
bolagen har som mal att vaxa nordiskt, att driva ledande butikskedjor samt generera tillvaxt genom att
erbjuda attraktiva produkter och logistiktjanster. Med gemensamma krafter har vi battre forutsattningar
att né vara malséttningar.”

Electra Gruppen utvecklar och driver koncept for butikskedjor med fristdende entreprenérer och ar en flexibel
logistikpartner som erbjuder avancerade IT- och logistiklésningar. Electra Gruppen grundades 1949 av familjen
Lissinger som ett handelsféretag inom radiobranschen. Foretaget har sitt huvudkontor och huvuddelen av sin
verksamhet i Kalmar. Bolagets aktie (ELEC) ar noterad pa Stockholmsbdérsen Nasdag OMX, Small Cap.

Denna information ar sddan som Electra Gruppen AB &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning. Informationen lamnades, genom nedanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 7
december 2021 kl. 08.30.
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Stefan Lebrot, VD och koncernchef Elon, kommenterar:

"Genom att bilda ett gemensamt bolag med Norden som marknad for vi samman tvad kompletterande
och val fungerande bolag till en enhet dar vi kan na nya hojder. Var malsattning ar att bli den ledande
butikskedjan i Norden dar vi kan erbjuda kunden hemmets alla produkter. Det gemensamma bolaget
har alla férutséttningar att lyckas uppna detta mal.”

Peter Elving, Styrelseordférande Electra, kommenterar:

"Genom samgaendet kan vi ge battre service till vara kunder samtidigt som intaktssynergier och
kostnadsbesparingar gér oss mer konkurrenskraftiga pa marknaden.”

Fredrik Johansson, Styrelseordférande Elon, kommenterar:

"Tva sé& starka enheter som Elon och Electra kommer tillsammans mojliggora fantastiska framgangar.
Genom lokal narvaro éver hela Norden och gedigna kunskaper om de olika marknaderna kommer vart
erbjudande attrahera kunderna och generera goda mojligheter for vara aktieagare. Vi séakrar var plats
som stark och kunnig fackhandlare i Norden med ett konkurrenskraftigt uppléagg.”

Transaktionsstruktur:

Samgaendet kommer att genomféras genom att Electra forvarvar samtliga aktier i Elon i utbyte
mot 9 659 223 nyemitterade Electra-aktier genom en apportemission. Baserat pa
stangningskursen i Electras aktie den 6 december 2021 om 65,0 kronor per aktie uppgar vardet
pa de Electra-aktier vilka emitteras till cirka 628 miljoner kronor.

Styrelsen i Electra kommer att foresld att en bolagsstamma i Electra beslutar om en
apportemission och styrelsen i Elon Group Holding kommer att foresla att Elon Group Holdings
bolagsstamma beslutar om Transaktionen.

Transaktionen ar villkorad av godkannande av Electras och Elon Group Holdings
bolagsstammor, godkéannande fran berérd konkurrensmyndighet samt av Finansinspektionens
godkadnnande av det prospekt som kommer att upprattas av Electra med anledning av
upptagande till handel av de aktier som ges ut i apportemissionen.

Transaktionen innebéar att Electra genomgar en sa kallad genomgripande forandring enligt
Nasdaq Stockholms regelverk, innebarande att Nasdaq Stockholm kommer att genomfdra en
granskning av Electra i syfte att sékerstélla att Electra uppfyller tillampliga noteringskrav. Denna
granskning kommer att utféras innan Transaktionen genomfdérs. Under tiden granskningen
genomférs kommer Nasdaq Stockholm enligt regelverket besluta om observationsstatus
avseende Electra.

Efter Transaktionens genomférande kommer Electras aktiedgare att inneha 35 procent av
aktierna och rosterna i den sammanslagna koncernen efter full utspadning och Elon Group
Holding 65 procent av aktierna och rdsterna. Till f6ljd av apportemissionen kommer Elon Group
Holding att bli den stérsta aktiedgaren i den sammanslagna koncernen. Elon Group Holding har
erhallit dispens fran budpliktsskyldighet frAn Aktiemarknadsnamnden.

Den storsta aktiedgaren i den sammanslagna koncernen, Elon Group Holding, kontrolleras av
en bred &garbas av mer an 250 Elon-handlare, varav ingen enskild handlare kommer att aga
mer &n 2,5 procent av Elon Group Holding. Elon Group Holding kommer att behalla en majoritet
av kapitalet och rdsterna i den sammanslagna koncernen, forvantat i intervallet 51-55 procent.
Overskjutande del upp till 65 procent kommer senast 13 méanader frdn Transaktionens
genomférande att delas ut till aktiedagarna i Elon Group Holding utan inskrankningar i
aganderatten.

For att anpassa kapitalstrukturen infoér Transaktionens genomférande kommer Electras
styrelse att foresla att en bolagsstimma i Electra beslutar om en extrautdelning om 15,6
miljoner kronor till Electras aktieagare.
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e Electras styrelse avser att foresla att en bolagsstamma i Electra beslutar om ett
incitamentsprogram for nyckelanstéllda i den sammanslagna koncernen.

e Den sammanslagna koncernens ledningsgrupp kommer bland annat bestd av Stefan Lebrot
(verkstallande direktdér och koncernchef), Anneli Sjostedt (vice verkstallande direktdr) och Peter
Brodén (CFO).

e Afféren har stdd av respektive styrelse for Electra och Elon Group Holding.

Bakgrund och motiv for Transaktionen

Samgaendet skapar en stark aktér med betydande storlek och diversifiering som darigenom blir &nnu
battre positionerad att erbjuda sina kunder konkurrenskraftiga produkter och tjanster. Med Electras och
Elons utbredda narvaro pa marknaden, med produkter och tjanster som erbjuds via fler an 900 butiker
agda av frivilliga fackhandlare och entreprendrer fordelat dver de fem nordiska landerna samt
avancerade I6sningar inom IT och logistik, blir kunderbjudandet starkare.

Electra och Elon verkar p& en konkurrensutsatt marknad dar manga av produkterna har en global
pristransparens. | en bransch i stark forandring bedémer saval bolagsledning som styrelse i Electra
respektive Elon att samgaendet skapar goda forutsattningar for okad tillvaxt, konkurrenskraft och
[6nsamhet.

Oversikt av den sammanslagna koncernen
Elons agarstruktur

Elons nuvarande moderbolag ar Elon Group Holding vars styrelse och aktieagare till stor del bestar av
handlare som driver egen butik inom Elons koncept. Aktiedgarna i Elon Group Holding &r darfor indirekt
aktiedgare i Elon fore transaktionen. Till fljd av apportemissionen kommer Elon Group Holding att bl
den storsta aktiedgaren i den sammanslagna koncernen med 65 procent av aktierna och rosterna. Ingen
av de cirka 250 Elon-handlarna kommer att &ga mer an 2,5 procent av Elon Group Holding. Elon Group
Holding har en langsiktig avsikt med sitt &gande och avser att behalla en majoritetsandel, i intervallet
51-55 procent, i den sammanslagna koncernen. Overskjutande del upp till 65 procent kommer att delas
ut utan inskrankningar i &ganderatten till aktiedgarna i Elon Group Holding. Namnda utdelningar kommer
ske senast 13 manader efter Transaktionens genomférande mot bakgrund av finansiella konsekvenser
och med hénsyn tagen till gallande skatteregelverk.

Den sammanslagna koncernens verksamhet

Det sammanslagna bolaget kommer efter genomforandet av samgdendet att verka under
foretagsnamnet Elon AB (publ) och den sammanslagna koncernen kommer att ha huvudkontor i
Stockholm samt verksamhet i Orebro och Kalmar. Den kombinerade nettoomsattningen och
rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) for tolvmanadersperioden som
avslutades den 30 september 2021 uppskattas till 6 198 miljoner kronor respektive 200 miljoner kronor.
Produkter och tjanster kommer att erbjudas genom fler &n 900 butiker férdelat 6ver de fem nordiska
landerna samt erbjuda avancerade Idsningar inom IT och logistik. Den sammanslagna koncernen
kommer att ha en ledande position pa den svenska marknaden for vitvaror och en marknadsandel om
strax éver 5 procent inom olika kategorier p den svenska marknaden fér konsumentelektronik.*

Den sammanslagna koncernens ledning

Stefan Lebrot kommer att vara VD och koncernchef, Anneli Sjostedt kommer att vara vice VD och Peter
Brodén kommer att vara CFO i den sammanslagna koncernen.

Den sammanslagna koncernens styrelse

Under forutsattning att Electras bolagsstaémma godkénner apportemissionen har Electras valberedning
foreslagit att Peter Engell, Anette Fransson, Fredrik Johansson, Hakan Lissinger, Pierre Mayr,
Alexander Oker-Blom och Jacob Wall véljs till nya styrelseledaméter i den sammanslagna koncernen.
Darutdver har valberedningen féreslagit att Fredrik Johansson véljs till styrelsens ordférande. Ytterligare
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information om de féreslagna styrelseledaméterna kommer att finnas tillganglig i kallelsen till Electras
bolagsstamma, vilken kommer att offentliggdras separat.

Incitamentsprogram

Under forutsattning att Electras bolagsstamma godkanner apportemissionen avser Electras styrelse
foresld att en bolagsstamma beslutar om ett incitamentprogram riktat till nyckelanstéllda i den
sammanslagna koncernen. Syftet med incitamentsprogrammet &r att anpassa nyckelanstalldas
ersattning till den sammanslagna koncernens langsiktiga vardeutveckling samt att bibehalla
nyckelanstallda genom att sakerstélla en balans mellan rérlig och fast erséttning och mellan langsiktiga
och kortsiktiga incitament. Incitamentprogrammet kommer att bestd av teckningsoptioner dar full
teckning skulle resultera i en utspadning om cirka fyra procent baserat pa det nya antalet aktier i den
sammanslagna koncernen efter Transaktionens genomférande.

Finansiell information

Den presenterade finansiella informationen nedan avser information hamtad ur respektive bolags
interna redovisningssystem och ar upprattad i enlighet med IFRS. Den kombinerade finansiella
informationen utgdr en prelimindr sammanlaggning av den finansiella informationen for de olika
verksamheterna. Informationen har upprattats for illustrativa andamal och ska inte ses som en
proformaredovisning. Orealiserade vinster och forluster avseende sakringsinstrument har redovisats
under finansnetto. Framtida synergieffekter har inte beaktats. Den finansiella informationen har inte
reviderats eller pa annat satt granskats av bolagens revisorer.

Rullande tolvmanadersperiod, 1 okt 2020 - 30 sep 2021

Miljoner SEK Electra Elon sammanslagtra]g

koncernen
Nettoomséttning 1960 4238 6198
EBITDA 58 142 200
EBITDA-marginal 2,9 % 3,3% 3,2%

Den sammanslagna koncernens skuldsattning (nettoskuld i férhallande till EBITDA) férvantas inte
paverkas i vasentlig grad som ett resultat av samgaendet.

Proformaredovisning kommer att inkluderas i det prospekt som kommer att uppréttas av Electra med
anledning av upptagandet till handel av de aktier som ges ut i apportemissionen.

Synergier och integration

Totalt uppskattar Electra och Elon Group Holding att kostnadsmassan fér den sammanslagna
koncernen kommer att minska med cirka 50 miljoner kronor. Den minskade kostnadsmassan forvantas
uppnas gradvis dver de kommande fem aren och ar framst hanférlig till 6verlappande funktioner. Dartill
tillkommer betydande intaktssynergier i form av att Electra och Elon kommer att kunna erbjuda det
sammanslagna produktsortimentet till sina kunder pd den sammanslagna koncernens samtliga
geografiska marknader.

Integrationskostnader och andra engangskostnader for att uppnd minskad kostnadsmassa har
preliminart uppskattats till cirka 25 miljoner kronor vilka forvantas belasta resultatet de forsta tva
verksamhetséaren efter Transaktionens genomférande.
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Den sammanslagna koncernens agarstruktur

Tabellen nedan visar en sammanstéllning av dgarstrukturen i den sammanslagna koncernen efter att
Transaktionen genomforts.

Aktieagare? % av kapitalet och rosterna
Elon Group Holding?® 65,0 %
Hé&kan Lissinger med familj* 10,6 %
Originat AB 3,6 %
Alexander Oker-Blom 1,7%
Spiltan Fonder 1,6 %
Avanza Pension® 1,5%
Ovriga aktieagare 16,0 %
Totalt 100 %
Aktieagare i Electra 35 %
Aktieagare i Elon Group Holding 65 %

Ytterligare upplysningar om Transaktionen

Den 7 december 2021 ingick Electra och Elon Group Holding ett avtal om samgéende av Electra och
Elon. Avtalet innebar att Electra kommer att forvarva samtliga aktier i Elon i utbyte mot nyemitterade
Electra-aktier. Totalt kommer 9 659 223 aktier i Electra emitteras till Elon Group Holding i samband med
att Transaktionen genomfors. Aktiedgare i Electra kommer att 4ga 35 procent av aktierna i den
sammanslagna koncernen och Elon Group Holdings aktieagare resterande 65 procent. Baserat pa
stangningskursen for Electras aktie pa Nasdaq Stockholm den 6 december 2021 motsvarar
kopeskillingen for samtliga aktier i Elon cirka 628 miljoner kronor.

Innan avtal om samgaende ingicks genomférde parterna begransad, sedvanlig due diligence-
granskning av viss affarsmassig, finansiell och legal information avseende Electra respektive Elon.
Under denna process har ingen information som inte tidigare offentliggjorts eller som sannolikt skulle
ha haft en betydande péverkan p& priset pa aktierna i Electra utbytts.

Fram till dess att Transaktionen har genomforts kommer Electra och Elon fortsétta att bedriva sina
verksamheter som separata bolag och ledas av sina respektive nuvarande ledningsgrupper.
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Villkor fér genomfdrandet av Transaktionen

Som framgétt ovan ar Transaktionen villkorad av bland annat godkannande fran den relevanta
konkurrensmyndigheten och att bolagsstammorna i Electra respektive Elon Group Holding beslutar att
godkanna Transaktionen.

Electras och Elon Group Holdings bolagsstammor kommer att hallas under forsta halvaret 2022.
Kallelse till Electras och Elon Group Holdings respektive bolagsstammor kommer att offentliggtras
separat.

Transaktionen ar villkorad av Finansinspektionens godkadnnande av det prospekt som kommer att
upprattas av Electra med anledning av upptagande till handel av de aktier som ges ut i
apportemissionen.

Transaktionen innebar en sa kallad genomgripande férandring enligt Nasdaq Stockholms regelverk.
Mot denna bakgrund kommer Nasdaqg Stockholm att genomféra en granskning av Electra i syfte att
sakerstélla att Electra uppfyller tillampliga noteringskrav. Denna granskning kommer att utféras innan
Transaktionen genomfors.

Indikativ tidplan

Forsta halvaret 2022 Bolagsstamma i Elon Group Holding beslutar om Transaktionen.

Forsta halvaret 2022 Forvantat godkannande fran relevant konkurrensmyndighet

Forsta halvaret 2022 Bolagsstémma i Electra beslutar om apportemissionen och andra beslut
hanfoérliga till Transaktionen.

Forsta halvaret 2022 Prospekt offentliggors.

Forsta halvaret 2022 Beraknat slutférande av Transaktionen och emission av aktier i Electra till

Elon Group Holding.

Radgivare

| samband med Transaktionen &ar Nordea Bank Abp, filial i Sverige finansiell radgivare och
Advokatfirman Vinge KB legal rddgivare at Electra och Advokatfirman Lindahl KB &r legal radgivare at
Elon.

Denna information &r sddan som Electra Gruppen AB (publ) &ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen ldmnades, genom Anneli Sjostedts forsorg, for
offentliggérande klockan 08.30 CET den 7 december 2021.

Om Electra

Electra utvecklar och driver koncept for butikskedjor med fristdende entreprendrer inom framfor allt
hemelektronik och &r en flexibel logistikpartner som erbjuder avancerade IT- och logistiklésningar.
Electra grundades 1949 av familjen Lissinger som ett handelsféretag inom radiobranschen. Féretaget
har sitt huvudkontor och huvuddelen av sin verksamhet i Kalmar. Bolagets aktie (ELEC) &r noterad pa
Nasdaq Stockholm. Electras verksamhet ar indelad i tvd segment och for tolvmanadersperioden som
avslutades den 30 september 2021 var cirka 68 procent av forsaljningen hanforlig till Electra Retail och
cirka 32 procent till Electra Logistik & IT. Per den 30 september 2021 har Electra 135° anstéllda inom
den centrala organisationen.
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Om Elon

Elon ar ett ledande féretag fér den frivilliga fackhandeln inom hemprodukter med representation i
Sverige, Norge, Danmark, Finland och pé Island. | Sverige finns idag cirka 286 Elon-butiker. Elon-
butikerna erbjuder framforallt vitvaror, belysning, kék och inomhusklimatprodukter med malsattning att
gobra kundens vardag enklare. Lokala, drivha entreprendrer med ett starkt varumarke och centrala
funktioner som logistik, IT och marknadsféring gor Elon till en ledande spelare. Elons erbjudande riktar
sig bade till konsumenter och foretag och for tolvmanadersperioden som avslutades den 30 september
2021 var cirka 81 procent av forséljningen hanforlig till konsumenter och cirka 19 procent till féretag.
Per den 30 september 2021 har Elon 1707 anstéllda inom den centrala organisationen.

For mer information vanligen kontakta
Anneli Sjéstedt, VD och koncernchef Electra
Telefon: 070-52 584 59

E-post: anneli.sjostedt@electra.se

Stefan Lebrot, VD och koncernchef Elon
Telefon: 076-76 236 29

E-post: stefan.lebrot@elongroup.se

Camilla Waldmark, Mediakontakt
Telefon: 070-57 011 94

E-post: camilla.waldmark@elongroup.se

1 Kalla: GfK och Elektronikbranschen.
2 Kalla: Euroclear per den 29 oktober 2021.

3 Avser Elon Group Holdings innehav omedelbart efter Transaktionens genomférande och
innan den utdelning av aktier i den sammanslagna koncernen som Elon Group Holding
planerar att gora senast 13 manader efter Transaktionens genomférande.

4 Inkluderar Hakan Lissinger (1 088 000 aktier), Johanna Lissinger Peitz (240 000 aktier) och
Malin Lissinger Browall (240 000 aktier).

5> Avanza Pensions innehav exkluderar Alexander Oker-Bloms agande via Avanza Pension
om 152 000 aktier.

¢ Antalet anstallda refererar till Electras centrala organisation och exkluderar butiksanstallda.

" Antalet anstallda refererar till Elons centrala organisation och exkluderar butiksanstallda.
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