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CEQ-letter

Begivenhedsrigt
fdrste halvar

Fgrste halvar 2022 var en travl og god periode, hvor
vi bade strgmlinede og udviklede virksomheden og

samtidig lykkedes med at skabe gode resultater i
et konkurrencepraeget marked.
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Ledelsesberetning
CEO-letter

1. halvar 2022

Vi har lagt rammerne for Sanistals videre udvik-
ling med en ny forretningsstrategi, Accelerate, og
vi er godt i gang med at f& en ny ejer, som kan
hjeelpe Sanstal pa den nasste vaskstrejse bade
med hensyn til branchekompetencer og indkabs-
volumen. Nordens ferende distributer af installati-
onsprodukter, veerktgjer og forsyninger, Ahlsell,
har indgéet betingede aftaler om at kebe hoved-
aktioneeremnes aktier og fremsat et kebstilbud til
mindretalsaktionaererne.

Stigende aktivitet

Sanistél lagde godt fra land i ferste kvartal, og vi
fastholdt momentum i andet kvartal. Derfor steg
omseetningen i halvaret med 11% til 1.876 mio.
kr. Der var hojere aktivitet pa alle markeder, og
prisstigninger fra vores leveranderer har betydet,
at vi har veeret nodt til at haeve vores salgspriser.

Driftsresultatet (EBITDA) blev neesten fordoblet til
144 mio. kr. som felge af oget aktivitet primeert
baret af prisstigninger, bedre marginer og oget
effektivitet.

De resultater er vi kun kommet i mal med takket
veere en keempe indsats fra alle medarbejdere,
som har udvist teamspirit, forandringsparathed,
0g som hver dag bidrager til at vi lykkes med at
spille hinanden steerkere til fordel for kunderne
og Sanistal.

| Danmark egede vi i forste halvar salget med
knap 11%. Det ser ud til, at vaeksten er en
anelse hojere end den generelle markedsvaekst,
0g Vi er selvfelgelig glade for den tillidserklaering
fra bade eksisterende og nye kunder.

Vores gsteuropeeiske forretning har ligeledes op-
levet god vind med 18% vaekst i omseetningen.
Vi har blandt andet oget salget af stal til kunder,
der fraveelger russisk stél efter invasionen i Ukra-
ine.

Strategisk fokusering

Vi er ved at veere i mal med salget af ikke-strate-
giske aktiver. Domicilejendommen i Aalborg og
datterselskabet Serman & Tipsmark A/S er solgt i
1. halvar, og vi er undervejs med at afhaende vo-
res mindre polske forretning for at dedikere fokus
til udvikling af vores kerneforretning i Danmark,
Litauen og Letland.

| 1. halvar har vi etableret en ny Go2Market-mo-
del med et VWS- og Teknikmarked, som har vist
sig at veere saerdeles effektiv i forhold til bedre at
kunne betjene vores respektive kunder.

Fortsat udvikling

Vi er godt i gang med at fokusere og udvikle or-
ganisationen i forhold til vores strategiske fokuse-
ring. Vi var i forste halvar 6% feerre medarbejdere
til at h&ndtere 11% mere salg, men det handler
ikke kun om tilpasninger. Det handler om at or-
ganisere os rigtigt og styrke kompetencerne pa
de omrader, der er strategisk vigtige.

| marts blev HR-chef Svend Pedersen udnasvnt

til direktor for People & Culture for at opgradere

indsatsen med employer branding og medarbej-
derudvikling.

| juni ansatte vi Natascha Schett som direkter for
Digital Sales & Engagement til at saette ekstra
fart i den digitale transformation. Vi skal veere
mere produktive. Vi skal bruge digital teknologi til
at indsamle og vurdere data for at treeffe bedre
beslutninger og udvikle nye forretningsmodeller.
Qg vi skal gere det nemmere og mere effektivt

for kunderne at handle digitalt med Sanistal. Den
digitale andel af koncernens omsaetningslinjer
udgjorde i halvaret 48% - et plus pa 4 procent-
point.

I juli blev Gitte @stergaard Futtrup udnaevnt til ny
Head of Sustainability for at styrke indsatsen in-
den for klima og milje. Mélt i forhold til omsaetnin-
gen har vi i ar reduceret CO2-udledningen med
18%, bl.a. ved at optimere distributionen til kun-
der. Arbejdet med Sustainability forbliver strate-
gisk fokus for Sanistal bade med hensyn til at
gere vores egen virksomhed mere gren, men
ogsé at hjeelpe vores kunder pa deres egen
rejse.

Usikre markedsvilkar
Markedsvilkarene er udfordrende. Den globale
okonomi balancerer pa en knivseeg med hgj in-
flation, stigende energi- og ravarepriser, pres-
sede forsyningslinjer, knaphed pé arbejdskraft,
krig og lavere vaekst.

Vi felger neje udviklingen i byggeriet og indu-
strien. Vi har set de forste tegn pé en afmatning i
byggeriet, og der er stor usikkerhed om, hvad ef-
teraret bringer.

Vi skal handtere de markedsmaessige udfordrin-
ger, der matte komme, s& godt vi kan. Samtidig
skal vi fortseette med at udvikle Sanistal. | efter-
aret vil vi pabegynde en udvidelse af det hojtek-
nologiske robotanlaeg pa centrallageret i Billund.
Herudover abner vi ogsé to nye butikker baseret
pé et nyt koncept med seerligt fokus pa digital
samhandel og et lokalt fokuseret varesortiment
og radgivning.

Den nye forretningsstrategi Accelerate lsegger
linjerne for Sanistals udvikling ud over 2022 med
fokus pé Digital Transformation, Sales &

Customer Excellence, Profitability & Cost-effici-
ency, Sustainability og People & Culture. Ram-
merne er pa plads, prioriteterne er klare, men im-
plementeringen afventer det forventede ejer-
skifte, sa vi kan sikre alignment med Ahlsells pla-
ner.

Vi ser ind i et travit andet halvar, der byder pa
flere forandringer, men helt sikkert ogséd mange
muligheder for at seette vores preeg i markedet
og gore en forskel for kunderne og i samarbejdet
med hinanden. Med resultaterne og udviklingen i
forste halvar er vi godt rustet til det.
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Claudio Christensen,
Adm. direktor



Ledelsesberetning
Regnskabsberetning

Regnskabsberetning

Delérsrapporten for 2022 indeholder opherende
aktiviteter bestéende af det frasolgte dattersel-
skab Serman & Tipsmark A/S samt det polske
datterselskab, som forventes afhaendet i lebet af
aret. Informationer om driftsresultatet for de op-
herende aktiviteter fremgér af note 5 i koncern-
regnskabet. Tal og kommentarer i indeveerende
regnskabsberetning tager udgangspunkt i de
fortsaettende aktiviteter.

Resultatopggdrelse

Omsaetningen i 1. halvar 2022 udger 1.876 mio.
kr. mod 1.684 mio. kr. for samme periode i
2021, hvilket svarer til en veekst pa 11,4%.

Omsaetningen i Danmark er steget med 10,7%,
mens omsaetningen i @steuropa er steget
17,2%. Stigningen skyldes oget projektomsast-
ning i Jsteuropa samt prisstigninger i hele kon-
cernen.

Bruttoavanceprocenten udger 24,7% og er ste-
get med 0,5 procentpoint i forhold til 1. halvar
2021. | Danmark er bruttoavanceprocenten ste-
get inden for digital salg samt reduktion af distri-
butionsomkostninger. | relation til kundekategori-
erne er det seerligt stigning indenfor Proces og
Sikring, som pavirker bruttoavancen positivt. |
@steuropa er det seerligt hojere avancer pa stal,
der pavirker bruttoavanceprocenten positivt.

Andre driftsindtaegter udger 32 mio. kr. i 1.
halvar 2022 mod 6 mio. kr. i samme periode i
2021. Begge perioder er pavirket positivt af
avance ved salg af ejendomme. | 2021 var det
salg af ejendom i Litauen med en avance pa 5
mio. kr. Indeveerende &r er pavirket af salg af ho-
vedkontoret i Aalborg. Ejendommen i Aalborg er

2. kvartal 2. kvartal 1. halvar 1. halvar
mio. kr. 2022 2021 2022 2021
Nettoomsaetning 940,6 867,9 1.875,9 1.683,8
Bruttoavance 232,1 210,2 463,2 406,7
Andre driftsindteegter 31,0 5,7 31,7 6,2
Andre eksterne omkostninger -39,2 -29,3 -71,3 -55,8
Personaleomkostninger -136,2 -1560,2 -279,4 -282,8
EBITDA 87,7 36,4 144,1 74,3
Engangseffekter -27,2 2,7 -8,7 8,6
EBITDA for engangseffekter 60,5 39,1 135,4 82,9
Bruttoavance % 24,7 % 24,2 % 24,7 % 24,2 %
EBITDA-margin for engangseffekter % 6,4 % 4,5 % 7.2 % 4,9 %

solgt som en sale-and-leaseback aftale, og den
regnskabsmeessige avance udger 30 mio. kr.

Andre eksterne omkostninger udger 71 mio. kr. i
1. halvar 2022 og realiseres dermed 16 mio. kr.
hejere end samme periode aret for. Stigningen
skyldes hovedsageligt konsulenthonorar i forbin-
delse med udarbejdelse af ny strategi samt om-
kostninger relateret til kebstilbuddet fra Ahlsell.

Personaleomkostningerne er faldet fra 283 mio.
kr. til 279 mio. kr. i 1. halvar 2022. Faldet skyldes
effektiviseringer og optimeringer af arbejdsgange
0g processer ved lobende organisationstilpasnin-
ger. Lenomkostningsprocenten korrigeret for en-
gangseffekter i forhold til omsastningen er faldet
med 1,7 procentpoint.

Engangseffekter udger en indteegt i 1. halvar
2022 pa 9 mio. kr. mod en udgift pa 9 mio. kr. i

1. halvar 2021. Engangseffekter under andre
driftsindteegter udgeres af avance ved salg af
ejendomme i begge perioder. Under personale-
omkostninger er indregnet opsigelsesomkostnin-
ger ved reorganisering af salgsorganisationen i
februar. Andre eksterne omkostninger udgeres af
konsulenthonorar ved udarbejdelse af ny strategi
og omkostninger relateret til kebstilbuddet fra
Ahlsell.

ENGANGSEFFEKTER

1. halvar 1. halvar

mio. kr. 2022 2021
Andre driftsindteegter 30 5
Personaleomkostninger -10 -12
Andre eksterne omkostninger -12 -1
Total 9 -9
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Ledelsesberetning
Regnskabsberetning

EBITDA for engangseffekter udger 135 mio. kr.
mod 83 mio. kr. i 1. halvar 2021, hvilket udger en
stigning pé 63%. EBITDA-marginen for engangs-
effekter udger 7,2%, hvilket er en stigning pa 2,3
procentpoint i fornold til 1. halvar 2021.

Afskrivninger pa materielle og immaterielle an-
leegsaktiver for 1. halvar 2022 udger 63 mio. kr.
hvilket er pa niveau med 1. halvar 2021.

Finansielle nettoomkostninger udger 7 mio. kr.
mod 5 mio. kr. i 1. halvar 2021. Stigningen skyl-
des ogede bankrenter. Skat af periodens resultat
udger en udgift pa 16 mio. kr. mod 1 mio. kr. i 1.
halvar 2021.

Balance

Balancesummen udger 2.025 mio. kr. pr. 30. juni
2022 mod 2.003 mio. kr. pa samme tidspunkt
aret for.

Langfristede aktiver falder fra 794 mio. kr. pr. 30.
juni 2021 til 721 mio. kr. pr. 30. juni 2022. Faldet
skyldes salg af ejendommen i Aalborg, udnyt-
telse af skattemaeessige underskud samt ned-
skrivning af udlan til Max Schon i 2. halvar 2021.

De kortfristede aktiver stiger fra 1.209 mio. kr. pr.
30. juni 2021 til 1.304 mio. kr. pr. 30. juni 2022.
Stigningen kan henferes til agede varebeholdnin-
ger med 90 mio. kr., som felge af prisstigninger
samt eget indkeb for at sikre leverancer til kun-
derne i et marked med vareknaphed. Tilgodeha-
vender er steget med 74 mio. kr., som felge af
oget aktivitet.

Egenkapitalen er eget med 75 mio. kr. til 666
mio. kr. som felge af koncernens resultat. Solidi-
tetsgraden er steget fra 29,5% til 32,9% pr. 30.
juni 2022.

Langfristede forpligtigelser stiger med 8 mio. kr.
til 307 mio. kr. pr. 30. juni 2022. Stigningen skyl-
des at leasingforpligtelser er steget med 14 mio.
kr., hovedsageligt vedrerende Aalborg-ejendom-
men samt investering i lagerautomatisering.
Modsat er der indfriet prioritetsgeeld pa 11 mio.
kr., som var tilknyttet Aalborg-ejendommen.

Kortfristede geeldsforpligtigelser er faldet med 61
mio. kr. til 1.053 mio. kr. pr. 30. juni 2022. Geeld
til kreditinstitutter er reduceret med 145 mio. kr.
som folge salg af ejendom og datterselskab samt
aktivitetsstigning, og periodeforskydning mellem
leverandergeeld. Anden geeld er faldet med 50
mio. kr. som felge af tilbagebetaling af A-skatte-
|&n for 62 mio. kr. mens oget hensasttelse til fra-
treedelsesomkostninger har modsatrettet effekt.

Pengestrgmme

Pengestromme fra driftsaktivitet udger -13 mio.
kr. i 1. halvar 2022 mod 27 mio. kr. i samme pe-
riode i 2021. Udviklingen skyldes hovedsageligt
at sidste ar var pavirket af optagelse af A-skatte-
I&n, som modsat er tilbagebetalt i indevaerende
periode.

Pengestreamme fra investeringsaktivet udger 106
mio. kr. mod -20 mio. kr. i 1. halvar 2021. Den
positive udvikling skyldes salg af Aalborg-ejen-
dommen samt dattervirksomhed. Investeringer i
1. halvar 2022 er pa et lavere niveau end samme
periode aret for. De frie pengestremme er 94
mio. kr. mod 7 mio. kr. i 1. halvar 2021,

Pengestromme fra finansiering udger -101 mio.
kr. i 1. halvar 2022 mod -3 mio. kr. i samme peri-
ode éret for. Udviklingen skyldes reduktion i traek
pa driftskreditter og indfrielse af prioritetsgeeld,
mens likvider ultimo reduceres til 12 mio. kr.

Uffe Iversen,
CFO

CFO fokus

Vi har, som i resten af samfundet, oplevet prisstigninger i markedet samt en stigende inflation i 1.
halvar 2022. Vi har veeret opmaerksomme herpa, og har kunnet heeve salgspriserne, s de matcher
prisstigninger fra leveranderer. Et andet fokuspunkt hos os er at reducere vores eksponering over
for cyberkriminalitet, hvor vi har udarbejdet en cyberrisikoanalyse med fornuftige resultater, og vi er i
gang med tiltag for at reducere risikoen yderligere.

Optimering af arbejdskapital samt omkostningsstyring har fortsat veeret to vigtige fokusomréder i 1.
halvar 2022. Vi har igangsat initiativer pa blandt betalingsbetingelser, som har haft en positiv pavirk-
ning pé arbejdskapitalen mens eget lagerbeholdninger for at sikre hej tilgeengelighed har haft mod-
satrettet effekt. Vi fortsestter arbejdet med arbejdskapitalforbedringer. Fokus pa styring af omkost-
ninger har resulteret i, at vores omkostningsprocent - korrigeret for engangseffekter - er faldet med
1,8 procentpoint.

I 1. halvar 2022 reduceres vores geeldsforpligtelser fortsat. Vi har tilbagebetalt A-skattelén for i alt
48,4 mio. kr. som er ifolge planen, og resterende 27,5 mio. kr. skal tilbagebetales i 2023. Samtidig
har vi nedbragt bankgeelden med 47 mio. kr. siden nytér, primeert som felge af sale and leaseback
af vores hovedkontor i Aalborg samt salg af dattervirksomheden Serman & Tipsmark A/S. Herud-
over har der veeret ekstraordineere omkostninger til strategiarbejde samt transaktionsomkostninger,
som pavirker likviditetsforbedringer negativt. De positive tendenser skal videreferes i resten af 2022,
men der er fortsat fokus p& omkostningsbasen og optimering af arbejdskapital.
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Hoved- og nggletal

mio. kr.

Resultatopgorelse

Nettoomseaetning

Driftsresultat (EBITDA)

Primeer drift (EBIT)

Resultat af finansielle poster

Resultat for skat (EBT)

Periodens resultat efter skat af fortsesttende aktiviteter
Periodens resultat efter skat af opherte aktiviteter
Periodens resultat

Pengestromme

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktivitet
Frie pengestramme

Investeringer i materielle anleegsaktiver

Balance

Arbejdskapital, netto
Aktiekapital

Egenkapital
Rentebeaerende bankgeeld
Leasinggeeld

Balancesum i alt

1. halvar
2022

1.876
144
81

-7

75

59

4

63

-13
106
93
10

498
12
666
195
324
2.025

1. halvar
2021

1.684
74
12
-5

~N = o~

27
-20

12

424
12
591
350
298
2.003

2021

3.406
163
31
14
17
14

2

17

153
-41
112

26

369
12
602
252
306
1.967

NOGLETAL

Resultat
Omsaetningsvaekst %
Bruttoavance %
EBITDA-margin %

Balance

Afkastningsgrad (ROIC) %
Egenkapitalens forrentning %
Soliditetsgrad %

Aktie
Resultat efter skat pr. aktie (EPS), kr. , basis*

Resultat efter skat pr. aktie (EPS), kr. , basis* for fortsaettende aktivi-
teter

Resultat efter skat pr. aktie (EPS), kr. , basis* for opherende aktivite-
ter

Cash flow pr. aktie (CFPS), kr.
Beorskurs pr. aktie, kr.

Indre veerdi pr. aktie, kr.

Kurs / Indre veerdi (K/I) kr.
Price/Earning (PE), kr.

@vrige nogletal

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte i perioden
* Resultat pr. aktie (EPS) opgeres i overensstemmelse med IAS 33.
Qvrige nogletal er beregnet efter Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal".
Deldrsregnskabet er ikke revideret, og der er ikke foretaget review.

1. halvar
2022

11,4
24,7
7,7

22,2
20,0
32,9

5,3

5,0

0,3
11
84,6
56,3
1,5
15,9

1111

1. halvar
2021

7,1
24,2
4,4

6,0
2,5
29,5

0,6

0,5

0,1
2,2
87,0
49,9
1,7
143,8

1.186

2021

5,6
24,3
4,8

7,8
2,8
30,6

1,4

1,2

0,2
12,5
76,4
50,9

1,5
53,8

1.185
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Forventninger til aret 2022

Sanistal fastholder forventnin-
gerne, som blev opjusteret 9.
maj 2022 (selskabsmeddelelse
nr. 6) pa et EBITDA fgr engangs-
effekter i intervallet 225-255
mio. kr. og omsaetning pa 3,6
mia. kr.

Den stigende indtjening i 1. halvar medferer un-
der uforandrede markedsvilkér, at driftsresultatet
kunne realiseres i den ovre del af udmeldingsin-
tervallet. De betydelige markedsmaessige usik-
kerheder som folge af bl.a. stigende inflation,
prispres, afmatning i byggeriet, faldende forbru-
gertillid og risici for vareknaphed betyder, at for-
ventningerne til driftsresultatet for 2022 fasthol-
des i det nuveerende interval.

Den forventede omsaetning for 2022 er baseret
pa en organisk vaskst omkring 6% ved malrettet
salg i forretningen og oget digitalisering. Lavere
projektaktivitet i @steuropa, som i 2021 var péa et
overnormalt niveau samt usikkerheder omkring
stélpriserne og markedsudviklingen generelt i
2022 reducerer forventningerne til aktiviteten i
2.halvar 2022. Omsestningen for 2022 forventes i
niveauet 3,6 mia. kr.

Forudsaetningerne for forventninger til 2022 er;

> at der fortsat vil veere en underliggende veekst
i efterspergslen pa det danske hovedmarked

> at de nuvaerende uroligheder og krig i Ukraine
ikke udvikler sig og far veesentlig negativ pa-
virkning pa samfundsgkonomien og markeds-
forholdene

> at Sanistals kunder ikke vil blive pavirket nega-
tivt af udleb af diverse hjeelpepakker i forbin-
delse med COVID-19 pandemien, med lavere
markedsaktivitet til folge

> at varetilgeengeligheden, konjunkturer og ren-
teniveau ikke eendres markant pa de globale
markeder, séledes aktiviteten vil blive pavirket
vaesentligt

> yderligere fremgang i digitalt salg

FORVENTNINGER TIL 2022

Delarsrapport 2022 Opjustering Arsrapport 2021
mio. kr. 24. august 2022 9. maj 2022 8. marts 2022
Omsaetning 3.600 3.600 3.500
EBITDA for engangseffekter 225-255 225-255 210-240




Ledelsesberetning
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Vaesentlige risici

| &rsrapporten for 2021 er vassentlige risici be-
skrevet udferligt bl.a. i noterne om vaesentlige
skan og vurderinger (note 2) samt finansielle risici
(note 30).

Risici relateret til COVID-19 vurderes at veere re-
duceret, men opvejes af usikkerheden som folge
af de opstaede uroligheder i Ukraine, samt @get
inflation og vareknaphed. Disse forhold vil udger
en vis usikkerhed ind i 2. halvar 2022. Usikkerhe-
derne er vurderet i forhold til de veesentlige sken
0g risici.

Kreditrisikoen vedrerende tilgodehavender er
vurderet og et risikotilleeg p& 1-2% oveni den hi-
storiske tabsprocent fastholdes fra arsrapporten
2021.

Likviditetsrisikoen vurderes at veere ugendret i
forhold til &rsrapporten for 2021. Koncernens
bankaftale blev fornyet i 1. halvar 2022 og er
geeldende frem til 30. juni 2023.

Der er herudover ikke identificeret yderligere for-
hold, som vil pavirke de allerede foretagne sken
0g risici.

Begivenheder efter
delarsperiodens udlgb

Der er ikke indtruffet veesentlige begivenheder
efter periodens udlaob.



Koncernregnskab -I D
Resultatopggrelse

Resultatopgdrelse og Totalindkomstopgdrelse

1. halvar 1. halvar 1. halvar 1. halvar
mio. kr. 2022 2021 2021 Note mio. kr. 2022 2021 2021 Note
Nettoomsastning 1.875,9 1.683,8 3.406,4 4 Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopgerel-
Vareforbrug -1.412,6 -1.277 1 -2.579,6 sen:
Bruttoavance 463,2 406,7 826,7 Valutakursregulering, udenlandske dattervirksomhe-
der -0,3 -0,1 -0,4
Andre driftsindteegter 31,7 6,2 7,3
Andre eksterne omkostninger -71,3 -55,8 -118,6 Anden totalindkomst efter skat -0,3 -0,1 -0,4
Personaleomkostninger -279,4 -282,8 -5562,0 Periodens resultat 62,9 71 16,7
Primeer drift for afskrivninger (EBITDA) 1441 74,3 163,4 Totalindkomst i alt 62,7 7,0 16,3
Afskrivninger 62,9 618 1233 Fordeles séledes:
Nedskrivninger i _ 8,6 Aktionaererne i Sanistal A/S 62,7 7,0 16,3
Primeer drift (EBIT) 81,3 12,5 31,5
Finansielle indteegter 1,2 1,1 2,0
Finansielle omkostninger -7,8 -6,5 -16,4
Resultat for skat (EBT) 74,7 7,1 17,1
Skat af periodens resultat -15,7 -1,1 -2,8
Periodens resultat efter skat af fortseettende aktiviteter 59,0 6,0 14,3
Periodens resultat efter skat af opherende aktiviteter 3,9 1,1 2,4 5
Periodens resultat 62,9 7,1 16,7
Fordeles saledes:
Aktionaererne i Sanistal A/S 62,9 71 16,7
Resultat per aktie (EPS)
Basis EPS, fortseettende aktiviteter 4,99 0,51 1,21
Udvandet EPS, fortsesttende aktiviteter 4,79 0,49 1,16
Basis EPS, opherende aktiviteter 0,33 0,10 0,20
Udvandet EPS, opherende aktiviteter 0,32 0,09 0,19
Basis EPS 5,32 0,60 1,41

Udvandet EPS 5,10 0,59 1,36




Balance

AKTIVER

Koncernregnskab
Balance

PASSIVER
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1. halvar 1. halvar 1. halvar 1. halvar
mio. kr. 2022 2021 2021 Note mio. kr. 2022 2021 2021 Note
Langfristede aktiver Egenkapital
Immaterielle aktiver 230,2 246,4 239,2 Aktiekapital 11,9 11,9 11,9
Materielle aktiver 116,8 154,6 156,4 7 Andre reserver -6,3 -5,3 -6,1
Leasing aktiver 283,8 290,3 293,5 8 Overfort resultat 660,1 584,2 595,9
Udskudt skatteaktiv 75,4 78,5 78,4 Egenkapital i alt 665,8 590,8 601,7
@vrige finansielle aktiver 15,1 15,4 14,9
Udian - 8,6 -
Langfristede forpligtelser
Kreditinstitutter 0,5 10,2 8,7
Leasingforpligtelser 2479 234,3 233,5
Hensatte forpligtelser 51 - -
Anden geeld 53,1 53,8 53,8
Langfristede aktiver i alt 721,4 793,7 782,5 Langfristede forpligtelser i alt 306,6 298,3 296,0
Kortfristede aktiver Kortfristede forpligtelser
Varebeholdninger 596,3 506, 1 524,6 Kreditinstitutter 194,2 339,7 2431
Tilgodehavender 648,1 574,6 546,3 Leasingforpligtelser 75,6 63,2 72,3
Kontraktaktiver 12,1 17,4 10,6 Leverandergeeld og andre geeldsforpligtelser 746,3 659,1 703,2
Periodeafgreensningsposter 8,5 9,4 6,6 Kontraktforpligtelser 16,1 28,7 14,0
Likvide beholdninger 7,6 32,3 17,6 Selskabsskat 11,4 0,0 1.1
Hensatte forpligtelser 0,5 1,0 0,9
Aktiver bestemt for salg 31,0 69,6 79,0 5 Forpligtelser vedrarende aktiver bestemt for salg 8,4 27,3 35,0 5
Kortfristede aktiver i alt 1.303,6 1.209,4 1.184,8 Kortfristede forpligtelser i alt 1.052,6 1.114,1 1.069,7
Forpligtelser i alt 1.359,2 1.412,3 1.365,7
AKTIVER | ALT 2.025,0 2.003,1 1.967,4 PASSIVER | ALT 2.025,0 2.003,1 1.967,4




Koncernregnskab -I 2

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggdrelse

1. halvar 1. halvar 1. halvar 1. halvar
mio. kr. 2022 2021 2021 Note mio. kr. 2022 2021 2021 Note
- Fremmedfinansiering:
Resultat for skat af fortseettende aktiviteter 74,7 71 171 . )
. Afdrag pa leasinggeeld -33,9 -35,5 -66,0
Resultat for skat af opherende aktiviteter 4,4 1,4 3,1 L
Eesultat for skat 0 55 000 Afdrag pa prioritetsgeeld -11,1 -1,56 -2,3
esultat for ska , ) , o .
Foraget/reduceret treek pa driftskreditter -55,5 33,2 -54,1
Regulering for ikke-likvide drift 1t V.
Aegu erlngd or |I ef |k\: e driftsposter m.v ” ' o Aktiongsrerne:
vance ved salg af aktiver -34, -4, -4, )
) g. Kob/salg af egne aktier > 0,9 0,9
Af- 0og nedskrivninger 64,1 63,4 135,0
Andre ikke-kontante driftsposter 2,0 - - i .
) Pengestrom fra finansiering -100,5 -2,8 -121,5
Hensatte forpligtelser -0,5 -0,2 0,7
Aktiebaseret vederlaeggelse 1,4 0,6 21 .
) Periodens pengestrom -7,1 4.6 -9,7
Kursreguleringer -0,2 -0,1 -0,3 — :
Finansielle indteegter 1,2 1,1 2,0 Likvider primo ikese 288 288
Finansielle omkostninger 7,9 6,7 16,7 Kursregulering af likvider el 0.0 -0.0
AEndring i driftskapital -120,5 -39,7 1,0 o .
Pengestrem fra primaer drift -2,4 33,2 168,8 Likvider ultimo 115 33,0 186
Finansielle indteegter, modtaget 1,2 1,1 2,0
Finansielle omkostninger, betalt -7,9 -6,7 -16,7
Selskabsskat, betalt -3,8 -0,5 -0,9
Pengestrom fra driftsaktivitet -13,0 27,1 153,1
Keb af immaterielle aktiver -7,0 -14,7 -22,9
Kob af materielle aktiver -9,8 -11,7 -25,8
Salg af materielle aktiver 97,9 6,6 6,7
Udlan, langfristet aktiv - 0,3 -
Salg af dattervirksomheder og aktiviteter 2585 - -
Regulering evrige finansielle aktiver -0,2 -0,1 0,6
Pengestrom fra investeringsaktivitet 106,4 -19,7 -41,3

Frie pengestromme 93,5 7,4 111,8



Koncernregnskab -I 3
Egenkapitalopggrelse

Egenkapitalopgdrelse

EGENKAPITALOPGPRELSE ‘ EGENKAPITALOPGPRELSE

Reserve Reserve
for for
Aktie- valutakurs- Overfort Aktie- valutakurs- Overfort

mio. kr. kapital regulering resultat I alt mio. kr. kapital regulering resultat | alt
Egenkapital pr. 1. januar 2022 11,9 -6,1 595,8 601,7 Egenkapital pr. 1. januar 2021 11,9 -5,2 575,5 582,2
Totalindkomst for perioden Totalindkomst for perioden
Periodens resultat - - 62,9 62,9 Periodens resultat - - 71 71
Anden totalindkomst Anden totalindkomst
Valutakursregulering ved omregning af udenlandske Valutakursregulering ved omregning af udenlandske
dattervirksomheder - -0,3 - -0,3 dattervirksomheder - -0,1 - -0,1
Anden totalindkomst i alt - -0,3 - -0,3 Anden totalindkomst i alt - -0,1 - -0,1
Totalindkomst i alt for perioden - -0,3 62,9 62,7 Totalindkomst i alt for perioden - -0,1 71 7,0
Transaktioner med ejere Transaktioner med ejere
Aktiebaseret vederlaeggelse - - 1,4 1,4 Aktiebaseret vederleeggelse - - 0,6 0,6
Kaeb/salg af egne aktier - - - - Koeb/salg af egne aktier - - 0,9 0,9
Transaktioner med ejere i alt - - 1,4 1,4 Transaktioner med ejere i alt - - 1,6 1,6
Egenkapital pr. 30. juni 2022 11,9 -6,3 660,1 665,8 Egenkapital pr. 30. juni 2021 11,9 -5,3 584,2 590,8
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Koncernregnskab
Noter

Koncern noter

Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Denne delarsrapport omfatter perioden 1. januar - 30. juni 2022 (1. halvar).

Delarsrapporten afleegges i overensstemmelse med IAS 34 "Praesentation af delarsregnskaber” som
godkendt af EU og danske oplysningskrav for bersnoterede virksomheder. Den finansielle del af delars-
rapporten felger bestemmelserne i IAS 34 for sammendragne delérsrapporter.

For sale-and-leaseback transaktioner hvor aftalen opfylder kriterierne for en salgstransaktion indregnes et
leasingaktiv svarende til andelen af den tidligere regnskabsmeessige veerdi af aktivet, som saelger har be-
varet brugsretten over som folge af leasingaftalen. Der indregnes avance/tab vedrarende den del af kon-
trollen over aktivet som reelt seelges.

Ud over behandlingen af sale-and-leaseback transaktioner er anvendte regnskabspraksis usendret i for-
hold til den regnskabspraksis, som blev anvendt i koncernregnskabet for 2021, og som er i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Standards, som godkendt af EU. Som nyt i forhold il
koncernregnskabet for 2021 er der i delérsrapporten for 1. halvar 2022 behandlet sale-and-leaseback
transaktioner.

Ud over nedenstaende henvises til arsrapporten for 2021 for en naermere beskrivelse af den anvendte
regnskabspraksis, herunder definitionerne pa de angivne nagletal, der er beregnet i overensstemmelse
med definitionerne i Finansforeningens geeldende vejledning "Recommendations & Ratios” (tidligere An-
befalinger & Nogletal) samt IAS 33 for s& vidt angér aktuel og udvandet EPS. For supplerende hovedtal
henvises til note 7.

Sanistal A/S har med virkning fra 1. januar 2022 implementeret felgende nye og eendrede standarder,
som traeder i kraft for regnskabsar, der begynder 1. januar 2022 eller senere:

> /Endringer til IFRS 3, begrebsrammen

> /Endringer til IAS 16, materielle anlasegsaktiver

> /Endringer til IAS 37, hensatte forpligtelser, eventualforpligtelser og -aktiver

> /AEndringer fra Annual improvement process

Implementeringen af aendringerne har ikke medfort sendringer i anvendt regnskabspraksis.
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Note 2 Regnskabsmaessige skgn og vurderinger

Udarbejdelsen af delarsregnskabet kreever, at ledelsen foretager regnskabsmaessige sken og estimater,
som pavirker anvendelsen af regnskabspraksis og indregnede aktiver, forpligtelser, indteegter og omkost-
ninger. Faktiske resultater kan afvige fra disse skan.

De skon som ledelsen foretager ved anvendelsen af koncernens regnskabspraksis, og den vaesentligste
skensmaessige usikkerhed forbundet hermed er de samme ved udarbejdelsen af delérsrapporten som
ved udarbejdelsen af koncern- og arsregnskabet for 2021. Der henvises til omtale heraf i koncern- og
arsregnskabet for 2021.

Note 3 Sazsonudsving

Koncernens aktiviteter i delarsperioden var kun i begraenset omfang pavirket af saeson- eller konjunktur-
udsving.



Koncernregnskab
Noter

Note 4 Segmentoplysninger og -omsatning

mio. kr. 1. halvar 2022 1. halvéar 2021

Danmark @steuropa Total Danmark Osteuropa Total
Segmentomseetning for rapporteringspligtige segmenter 1.667,5 217,4 1.884,9 1.505,8 184,0 1.689,8
Eliminering af intern omsaetning mellem segmenter -1,2 -7,9 9,1 -0,8 -5,2 -6,0
Nettoomsastning 1.666,3 209,6 1.875,9 1.505,0 178,8 1.683,8
Primeer drift for af- og nedskrivning (EBITDA) 128,6 18,5 1441 59,8 14,6 74,3
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Koncernregnskab
Noter

Note 4 Segmentoplysninger og -omsatning, fortsat

Kundekategorier

Omssastning fordelt pa kundekategorier er fordelt ud fra kundens tilhersforhold. Omsaetning er fordelt séledes:

mio. kr. 1. halvar 2022 1. halvar 2021
Applikation 193,6 162,4
Lokal 387,6 359,3
Proces 202,6 185,0
Sikring 73,7 63,8
VA Projekt 81,6 81,5
VVS Installation 370,6 313,1
WS Projekt 357,8 340,7
Qvrige 208,4 178,0

1.875,9 1.683,8

Geografiske oplysninger

Sanistél opererer primeert pa markederne i Danmark og @steuropa. Ved prassentation af oplysninger
vedrerende geografiske omrader er oplysning om omsaetningens fordeling pa geografiske segmenter op-
gjort med udgangspunkt i kundernes geografiske placering.

Omszastning er fordelt séledes:

mio. kr. 1. halvar 2022 1. halvar 2021
Danmark 1.646,5 1.486,9
@steuropa 206,5 178,8
@vrige 22,8 18,0

1.875,9 1.683,8

Salgskanaler

Omsaetningen fordelt pé salgskanaler:

mio. kr. 1. halvar 2022 1. halvar 2021
Digital salg 680,5 597,5
Butikssalg 558,7 554,8
Direkte salg 636,7 531,6

1.875,9 1.683,8
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Koncernregnskab
Noter

Koncern noter

Note 5 Ophdrende aktiviteter og aktiver bestemt for salg

Af fondsbersmeddelelse 2022 nr. 5 fremgik det, at bestyrelsen har gennemfort frasalg af ikke-strategiske
aktiver, hvorfor datterselskabet Serman & Tipsmark A/S er frasolgt pr. 29. april 2022. Hertil kommer at
der pagar forhandlinger om frasalg af datterselskabet Sanistal Spolka z.0.0. Aktiviteterne samt balance-
posterne i de to datterselskaber er sdledes medtaget som henholdsvist opharende aktiviteter samt akti-
ver og forpligtelser bestemt for salg. |det datterselskaberne preesenteres som opherende aktiviteter ind-
gar deres andel af segmentoplysninger ikke leengere i noten for segmentoplysninger. Salg af dattersel-
skabet Serman & Tipsmark A/S har udlest en gevinst pa 2,6 mio. kr. i moderregnskabet.

| aktiver bestemt for salg og forpligtelser bestemt for salg indgar bade aktiver og forpligtelser fra det fra-
solgte datterselskab og én ejendom i moderselskabet. Der er indgéet salgsaftale pa ejendommen i 2020,
som er betinget af at kommunen aandrer lokalplanen i omradet. Denne proces har vaeret forsinket, men
forventes at falde pa plads ultimo 2022 eller primo 2023.

Ovenneevnte opherende aktiviteter og aktiver bestemt for salg kan specificeres saledes:

mio. kr. 1. halvar 2022 1. halvar 2021
Nettoomsaetning 36,6 45,0
Vareforbrug -26,3 -31,4
Bruttoavance 10,3 13,6
Andre driftsindteegter 4,3 0,8
Andre eksterne omkostninger -2,8 -3,2
Personaleomkostninger -6,1 -8,0
Primeer drift for afskrivninger (EBITDA) 5,8 3,2
Afskrivninger -1,3 -1,5
Primaer drift (EBIT) 4,6 1,6
Finansielle omkostninger -0,1 -0,2
Resultat for skat (EBT) 4,4 1,4
Skat af periodens resultat -0,5 -0,3
Periodens resultat af ophgrende aktiviteter 3,9 1,1
Resultat af opherende aktiviteter pr. aktie (EPS) kr. 0,33 0,10

Udvandet resultat af opherende aktiviteter pr. aktie (EPS) kr. 0,32 0,09
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mio. kr. 1. halvar 2022 1. halvar 2021
Pengestrom fra driftsaktivitet 6,3 8,1
Pengestrom fra investeringsaktivitet 3,9 -1,0
Pengestrom fra finansieringsaktivitet -0,5 -0,6
Pengestrom i alt fra opherende aktiviteter 9,8 6,5

Periodens resultat fra opherende aktiviteter tilgar aktionsererne i Sanistal A/S i lighed med resultatet fra
fortseettende aktiviteter.

mio. kr. 1. halvar 2022
Immaterielle anleegsaktiver 0,0
Materielle anleegsaktiver 12,1
Leasingaktiver 2,1
Varebeholdning 6,3
Tilgodehavender 6,2
Kontraktaktiver 0,0
Periodeafgraensningsposter 0,2
Likvide beholdninger 4,0
Aktiver vedrorende ophgrende aktiviteter og bestemt for salg i alt 31,0
Udskudt skat -
Kreditinstitutter 4.2
Leasingforpligtelser 2,1
Leverandergeeld og andre forpligtelser 2,0
Kontraktforpligtelser 0,1
Selskabsskat -
Forpligtelser vedrerende ophorende aktiviteter og aktiver bestemt for salg i alt 8,4



Koncernregnskab
Noter

Note b Naertstaende parter

Bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere

Der har ikke i perioden veeret udnyttet tildelte aktieoptioner fra neertstdende parter, ligesom Sanistal ikke
har foretaget tilbagekab i perioden. Der har udover ledelsens aflonning og aktieoptionsprogrammer ikke
veeret transaktioner med disse.

Banker og deres tilknyttede selskaber
Geeld til bankerne udger 198,9 mio. kr. pr. 30. juni 2022. Garantier stillet af bankerne udger 8 mio. kr.

Til sikkerhed for engagement med bankerne har Sanistal A/S stillet pant i ejendomme med en regnskabs-
meessig veerdi pa 11 mio. kr.

Renter og gebyrer udger i perioden 4,6 mio. kr.

Bortset fra dette har Sanistal ikke foretaget vaesentlige transaktioner med naertstaende parter i 1. halvar
2022.

Note 7 Materielle anlzegsaktiver

| delsérsperioden er der indgéet aftale om salg af domicilejendommen i Aalborg. | relation til salget er der
opnaet en avance pa 29,7 mio. kr. Transaktionen sker som sale-and-leaseback, og der henvises til note
8 for yderligere oplysninger.

Note 8 Leasingaktiver

Den 26. april 2022 har Sanistal indgéet en sale-and-leaseback aftale pa domicilejendommen i Aalborg.
Transaktionen resulterede i en samlet avance pa 54,7 mio. kr. Heraf vedrarer 25 mio. kr. den andel af
den regnskabsmeessige veerdi, som vi via leasingaftalen har bibeholdt, og er derfor indregnet som et lea-
singaktiv. Resterende 29,7 mio. kr. vedrerer den andel af aktivets veerdi, der er overfert til kaber, og er
derfor indregnet som gevinst i resultatopgerelsen.
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Note 9 Definition af supplerende hovedtal

Definition af engangseffekter
EBITDA for engangseffekter
EBITDA-margin % fer en-
gangseffekter
Engangseffekter

Driftsindtjeningen (EBITDA) fratrukket engangseffekter
(EBITDA far engangseffekter / nettoomsaetning) x 100

Engangseffekter defineres som ikke-tilbagevendende omkostninger og
indteegter. Engangseffekter inkluderer alle seerlige poster.
Engangseffekter omfatter:

> gevinster ved salg af ejendomme

opsigelses- og fratreedelsesomkostninger ved reorganisering
omkostninger ifm. aktieoverdragelse (M&A)

omkostninger i forbindelse med strategiprojekter
fraflytningsomkostninger ved butikslukninger

Sanistal vurderer, at de supplerende hovedtal giver eget sammenlignelighed ved evaluering af periodens
og tidligere perioders resultater

>
>
>
>



Pategning

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt delarsrapporten for perioden 1. januar -30.
juni 2022 for Sanistal A/S.

Delarsrapporten, der ikke er revideret eller reviewet af selskabets revisor, afleegges i overensstemmelse
med IAS 34 "Praesentation af delarsregnskaber” som godkendt af EU og yderligere danske krav til de-
larsrapporter for bersnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at delarsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestremme for regn-
skabséret 1. januar - 30. juni 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udvik-
lingen i koncernens aktiviteter og skonomiske forhold, periodens resultat og for koncernens finansielle
stilling som helhed og en beskrivelse af de veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen star
overfor.

Aalborg, den 24. august 2022

Direktion:

Claudio Christensen
adm. direktor

Bestyrelse:

Anders Kunze Bonding
formand

Sven Ruder

Kim Lillie Andersen
medarbejdervalgt
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Uffe Iversen
okonomidirektor

Kim Ortmann Schroader

Gitte Ostergaard Futtrup
medarbejdervalgt
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9000 Aalborg
Danmark
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Stiftet: 18. juni 1926

Hjemsted:  Aalborg

Virksomhedens primeere aktivitet:
Grossistmarkedet

Koncern
Sanistal A/S
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Sanistal SIA
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Sanistal Spolka z.0.0.
Szczecin, Polen
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