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I Harvia 2025 Strategia

HARVIA LYHYESTI

Upeita saunakokemuksia ympari maailmaa

Harvia on globaali johtaja saunamarkkinoilla liike-
vaihdolla ja maantieteelliselld kattavuudella mitattu-
na. Yhtién juuret Suomessa ulottuvat vuoteen 1950,
ja siitd on kehittynyt maailmanlaajuinen saunaratkai-
sujen toimittaja, joka hyddyntéaa vuosikymmenten
kokemusta palvellakseen erilaisia saunakulttuureita
ja hyvinvointitarpeita ldhes sadassa maassa. Nykyaan
Harvia tarjoaa kattavan tuotevalikoiman kaikkiin
saunatyyppeihin, aina kiukaista ja saunakomponen-
teista kokonaisiin saunaratkaisuihin.

Harvian kasvustrategia, joka yhdistaa orgaanisen
laajentumisen ja kohdennetut yritysostot, on tuot-
tanut hyvia taloudellisia tuloksia. Vuonna 2025
yhtioén lilkkevaihto oli 198,9 miljoonaa euroa. Oikaistu
liikevoitto oli 39,1 miljoonaa euroa eli vahvat 19,6 %
liikevaihdosta.

LIIKEVAIHTO VUONNA 2025

198,9 milj. euroa

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Harvian osuus koko globaalista saunamarkkinasta oli
vuonna 2025 arviolta yli 5 prosenttia ja kiuas- ja kom-
ponenttimarkkinasta arviolta selvasti yli 20 prosenttia.
Yhtié tarjoaa hyvinvointia ja saunaelamyksia erilaisten
lampo- ja kylmaratkaisujen kautta. Yhtiolla on kaksi
globaalia paabrandia, Harvia ja EOS, seka kolme eri-
koistunutta alueellista bréandia: Almost Heaven Saunas,
ThermaSol ja Kirami. Harvian laaja tuotevalikoima
tarjoaa raataloityja saunaratkaisuja seka kuluttajille
ettd ammattilaisille.

Harvialla on yli 700 tydntekijaa Euroopassa, Pohjois-
Amerikassa ja Aasiassa. Noin kolmannes tyévoimasta
on Muuramessa, Keski-Suomessa, jossa sijaitsevat
yhtién globaali paadkonttori ja suurin tuotantolaitos.

Yhtién osakkeet on listattu Nasdaqg Helsingin porssi-
listalle (kaupankayntitunnus HARVIA).

HENKILOSTO 2025
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AVAINLUVUT

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi Tilinpaatos

Vahva kasvu ja kannattavuus vuonna 2025

198.,9

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA

39,1

OIKAISTU LIIKEVOITTO, MILJ. EUROA

19,6 %

OIKAISTU LIIKEVOITTOPROSENTTI

26,5

OPERATIIVINEN VAPAA KASSAVIRTA, MILJ. EUROA

43,3 %

OMAVARAISUUSASTE
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* Osinko vuodelta 2025 on hallituksen osinkoehdotus
* Oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla. vuoden 2026 varsinaiselle yhtidokokoukselle.
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Kysymyksia ja vastauksia:
toimitusjohtaja Matias Jarnefelt

MITEN LUONNEHTISIT HARVIAN TALOUDELLISTA Kaiken kaikkiaan Harvia osoitti l&pi vuoden kykynsé
TULOSTA VUONNA 2025? tehda vankkaa taloudellista tulosta, mista yhtena
esimerkkina oli liikkevaihdon 13,5 % kasvu 198,9
Vuosi 2025 oli hyva seké saunamarkkinalle etta miljoonaan euroon. On huomionarvoista, etta
Harvialle. Saunamarkkinan kysynta sailyi vahvana kasvumme on yha globaalimpaa, ja liikevaihdosta
huolimatta yleisesta taloudellisesta epavarmuudesta, jo 49 % tuli Euroopan ulkopuolelta vuonna 2025.
valuuttakurssien heilahtelusta ja kauppapolitiikan Oikaistu liikevoitto oli 39,1 miljoonaa euroa eli 19,6 %
epavarmuudesta, mika on selked merkki liiketoiminnan liikevaihdosta. Velkaantumisaste oli 1,2 - selvasti
kestavyydesta seké kiinnostuksesta saunan luomaan alle Harvian pitkan aikavalin taloudellisen tavoit-
hyvinvointiin. Haluankin kiittda koko Harvian tiimia ja teen (alle 2,5), edellisen vuoden tapaan. Osakkeen-
kumppaneitamme heidadn panoksestaan ja sitoutumi- omistajillemme hallitus on ehdottanut osinkoa
sestaan vuonna 2025. 0,77 euroa osakkeelta, mika vastaa 54,6 % osuutta

vuoden 2025 osakekohtaisesta tuloksesta.

Keskitymme vuonna 2026
tarttumaan markkinoiden kysynnan
seka vahvan kannattavuuden ja kassavirran. Kasvu oli tarjoamiin mahdollisuuksiin kaikilla
maltillisempaa toisen vuosineljdnneksen aikana Pohjois- myyntialueilla ja varmistamaan

Aloitimme vuoden vahvasti. Saavutimme ensimmai-
selld vuosineljdnneksella ennatyskorkean myynnin

Amerikan myynnin valiaikaisen hidastumisen vuoksi, i B d & bl
mika heijasti markkinoiden lisdantynytté epavarmuutta yvan annattavuuden myQos lynyella

ja toimitusaikataulujen vaikutuksia. Liikevaihdon kasvu aikavalilla. Jatkamsmme saman-
kiihtyi kolmannella vuosineljanneksella, ja kasvumme aikaisesti investointeja ja Harvian

oli kaksinumeroista kaikilla myyntialueilla. Kasvu jatkui B[], ! =g
o e - ) pitkan aikavalin menestyksen
kaikilla myyntialueilla viimeiselld vuosineljdnneksella

erittain vahvasta vertailukaudesta huolimatta. edistamista.”
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MITEN HARVIAN STRATEGIAA TOTEUTETTIIN
VUODEN AIKANA?

Olemme maaritelleet strategisen roolimme toimi-
alalla muotoon "johdamme ja uudistamme globaalia
saunamarkkinaa siten, etta kaikilla on syy kokea
sauna”. Otimme vuonna 2025 merkittavia edistys-
askelia strategian toteuttamisessa. Tavoitteenamme
on uudistaa, kasvattaa ja johtaa globaalia sauna-
markkinaa innostavilla innovaatioilla, kaupallisella
huippuosaamisella, voittamalla avainmarkkinoilla
seka vahvistamalla operatiivisia kyvykkyyksia kasvun
ja tehokkuuden varmistamiseksi.

Vuoden aikana vahvistimme karkiasemaamme
tuotteissa ja tuotevalikoimassa useilla innovaatioilla.
MyHarvia-alysaunasovellus ja -teknologia-alusta vah-
vistivat digitaalista edelldkavijyyttdmme. Maailman
ensimmainen aurinkoenergialla taysin ilman sahko-
liitdntaa toimiva sdhkdsauna ja vetylammitteinen
sauna olivat esimerkkeja Harvian toimialan johtavista
energiansaastoratkaisuista. Jatkoimme panostuksia
kasvuun strategisesti tarkeilla Pohjois-Amerikan seka
APAC & MEA -alueen markkinoilla ja teimme kasvua
vauhdittavia investointeja yhteiseen IT-infrastruktuu-
riin ja tuotantolaitoksiimme tukemaan ensiluokkaista
operatiivista tehokkuutta.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

MIKA OLI SINULLE HARVIAN VUODEN
2025 KOHOKOHTA?

Vuosi 2025 oli Harvian 75-vuotisjuhlavuosi. Naiden
vuosien aikana olemme rakentaneet ainutlaatuisen
osaamisemme ja johtavan asemamme globaalilla
saunamarkkinalla. Olin iloinen ja ylpea saadessani
juhlistaa Harviaa erilaisissa tapahtumissa yhdessa
Harvian henkildstdn, asiakkaiden ja muiden Iaheisten
sidosryhmiemme kanssa.

MITKA OVAT HARVIAN PAINOPISTEET
VUONNA 2026?

Naemme, ettd sauna-alan kasvun markkina-ajurit
ovat edelleen vakaat, ja Harvia aikoo sailyttaa vahvan
asemansa markkinajohtajana. Meilla on globaali tuo-
tantoverkosto, johtavat innovaatiot, vahvat brandit
sekd osaaminen ja intohimo rakentaa menestysta
myds jatkossa.

Vuonna 2026 jatkamme strategiamme systemaattis-
ta toteuttamista tuotejohtajuuden, avainmarkkinoilla
menestymisen, alan inspiroivimpien brandien kehit-
tamisen ja ensiluokkaisen operatiivisen suorituskyvyn
osalta. Sopivan mahdollisuuden tullen olemme val-
miita toimimaan nopeasti myos yritysostorintamalla.
Vuosi 2026 on tadynna mahdollisuuksia Harvialle.

Hallinnointi
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Harvia otti vuonna 2025 merkittavia edistysaskelia strategiansa toteuttamisessa.
Yhtién tavoitteena on johtaa ja uudistaa globaalia saunamarkkinaa luomalla
innostavia innovaatioita, voittamalla avainmarkkinoilla ja -kanavissa seka
vahvistamalla operatiivisia kyvykkyyksia kasvun ja tehokkuuden varmistamiseksi.
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Sijoittajille

Markkinaa muovaavat alan trendit

Harvia on tunnistanut kuusi keskeista toimialaan vaikuttavaa ajuria. Nama trendit olivat selvasti
nahtdvissa vuonna 2025, ja niiden odotetaan ohjaavan markkinakysyntaa ja tarjoavan Harvialle
kasvumahdollisuuksia my®&s tulevina vuosina.

Terveys ja
hyvinvointi

Sauna tarjoaa merkittavia
terveys- ja hyvinvointihyotyja,
joihin ihmiset ovat valmiita
panostamaan. Saannoéllisen
saunomisen useita kertoja vii-
kossa on tieteellisesti todistet-
tu vdhentavan muun muassa
sydan- ja verisuonisairauksien,
aivoinfarktin ja dementian
riskia seka parantavan unen
laatua ja ravitsevan ihoa.
Terveytta lammolla -filosofian-
sa mukaisesti Harvia kehittaa
saunakokemuksia, jotka edis-
tavat hyvinvointia. Lue lisda

Elamystalous

Kuluttajat ympéari maailman
ovat entista halukkaampia
maksamaan eldmaa rikastut-
tavista elémyksista. Harvia
pyrkii tarjoamaan miellytta-
vid, rentouttavia ja helposti
saavutettavia saunakoke-
muksia kaikille ihmisille seka
inspiroimaan heita innostavilla
innovaatioilla. Lue liséa

Kasvava
tunnettuus

Saunakulttuuri on vahvassa
nosteessa Yhdysvaltojen ja
Aasian markkinoilla. Kokonais-
markkina laajenee jatkuvasti
sosiaalisen median ja yleisten
hyvinvointitrendien vauhdit-
tamana. Johtavien brandiensa
ja digitaalisten kanavien avulla
Harvialla on hyvat edellytykset
jakaa tietoa uusille asiakas-
ryhmille, vastata kasvavaan
globaaliin kysyntaan ja johtaa
saunomisen ymparilla kasva-
vaa keskustelua. Lue liséa

Teknologia

Saunassa ja ldampoddn perustu-
vassa hyvinvoinnissa on mer-
kittavaa innovaatiopotentiaa-
lia. Saunojen integroituminen
osaksi alykoteja avaa uusia
tulovirtoja ja arvolupauksia.
Harvia digitalisoi saunakoke-
musta edistyksellisilla loT-rat-
kaisuilla, jotka mahdollistavat
etdohjauksen, saunojen
viihde-elamykset ja personoi-
dut kokemukset. Digitaaliset
innovaatiot edistavat myés
energiatehokkuutta. Lue lisaa

Hallinnointi
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Vastuullisuus

AR

Vastuullisten ja turvallisten
saunaratkaisujen kysynnan
kasvaessa vastuullisuudesta
muodostuu kilpailuetu. Harvia
hyodyntéa markkinajohtajuut-
taan ja teknistd osaamistaan
toimiakseen alalla esimerkkina
ympaéaristd- ja sosiaalisessa
vastuussa. Kaupallistamalla
energiatehokkaita, kestavia

ja turvallisia ratkaisuja Harvia
pyrkii vastaamaan kehittyvaan
sdantelyyn ja edistamaan vas-
tuullisuutta koko toimialalla.
Lue lisda

Markkinan

konsolidaatio

n

§
Globaali saunamarkkina on
edelleen hyvin sirpaloitunut,
mika tarjoaa mahdollisuuksia
konsolidoitumiseen. Markki-
nan kehittyminen ja suurten
toimijoiden markkinoilletulo
kiihdyttavat toimialan kehitys-
vauhtia. Harvian strategisena
painopistealueena on olla
alalla aktiivinen konsolidoija
yrityskauppojen kautta.

Lue lisda



https://www.harvia.com/fi/ideat-ja-trendit/terveytta-lammolla/
https://www.harvia.com/fi/lets-sauna-opas/
https://harviagroup.com/fi/yrityskaupat/
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Vahvistamme pohjaa pitkan aikavalin menestykselle

Harvia on johtava toimija globaalilla saunamarkkinalla,
jonka arvoksi arvioidaan lahes 4 miljardia euroa.

Yhtié on maaritellyt strategisen roolinsa toimialalla
muotoon “johdamme ja uudistamme globaalia sauna-
markkinaa siten, etta kaikilla on syy kokea sauna”.
Tama tarkoittaa, ettd Harvia haluaa olla markkinan
aktiivinen rakentaja ja luoda innostavia innovaatioita
seka kestavia ratkaisuja kaikille markkinoille, sauna-
kulttuureille ja -tyypeille. Taloudellisten tavoitteidensa
mukaisesti Harvia pyrkii kasvamaan kannattavasti seka
lyhyella etta pitkalla aikavalilla keskittymallad seuraaviin
strategisiin alueisiin:

* Kokonaisvaltaisten saunakokemusten tarjoaminen

* Strategisesti tarkeiden markkinoiden voittaminen

» Johtava asema keskeisissa kanavissa

* Ensiluokkaiset operatiiviset toiminnot ja
erinomaiset osaajat.

Vuoden 2025 epdavakaassa markkinaymparistdssa
Harvia keskittyi strategian toteutuksessa erityisesti
toimiin, jotka mahdollistavat kestavan kasvun pitkélla
aikavalilla ja varmistavat samalla operatiivisen
tehokkuuden ja kannattavuuden lyhyella aikavalilla.
Naihin toimiin lukeutuivat merkittavat investoinnit
markkinoiden johtavien innovaatioiden kehittamiseen,
yhtidon monikanavaisen myynnin kyvykkyyksien vahvis-
tamiseen seka IT-ymparistdn modernisointiin.

Vuonna 2026 Harvia jatkaa strategiansa syste-
maattista toteuttamista. Ensisijaisena tavoitteena
on jatkaa kasvua ja menestysta pitkélla aikava-
lilld seka vahvistaa Harvian asemaa sauna-alan
globaalina johtajana. Orgaanisen kasvun lisaksi
Harvia tutkii aktiivisesti mahdollisuuksia kasvaa
yritysostojen kautta.

JJ

Vuonna 2025 osoitimme, etta Harvia
kykenee luomaan kasvua ja vahvaa

kannattavuutta epavarmuuden keskella
ja rakentamaan samalla kyvykkyyksia
globaalin laajentumisen seuraavaa
vaihetta varten.”

- toimitusjohtaja Matias Jarnefelt

Taloudelliset tavoitteet

Harvia on asettanut kasvuun, kannatta-
vuuteen ja velkaantumisasteeseen liittyvia
pidemman aikavalin tavoitteita. Yhtién tavoit-
teena on

¢ keskimaarin 10 prosentin vuotuinen
liikevaihdon kasvu

¢ yli 20 prosentin oikaistu
liikevoittoprosentti ja

¢ nettovelan suhde oikaistuun kaytto-
katteeseen alle 2,5x.

Harvia ei julkaise lyhyen aikavalin
taloudellisia tavoitteita.

Harvia saavutti kaksi kolmesta pitkan aika-
valin tavoitteestaan vuonna 2025. Yhtion
lilkevaihto kasvoi 13,5 % vuodesta 2024,

ja oikaistu liikevoittoprosentti oli 19,6 %.
Huomionarvoista on, etté vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla liikevaihto kasvoi 16,0 %

ja oikaistu liikevoittoprosentti oli 20,2 %.
Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen
oli 1,2. Lue lisaa


https://harviagroup.com/wp-content/uploads/2026/02/Harvia-Oyj-Tilinpaatostiedote-2025-FIN.pdf
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Strategisten painopistealueiden toteutus vuonna 2025

Kokonaisvaltaisten saunakokemusten

tarjoaminen

Harvia pyrkii tekemaan saunasta kokonaisvaltaisemman kokemuksen
tarjoamalla kattavan valikoiman kaikkia saunatyyppejd, kylmaaltaita,
kylpytynnyreita ja muita saunaan liittyvia tuotteita ja ratkaisuja

seka tuomalla markkinoille jatkuvasti uusia, innostavia innovaati-
oita. Harvia on perinteisen saunan markkinajohtaja, minka lisaksi
yhtién tavoitteena on kasvattaa hoyry- ja infrapunasaunojen osuutta
Harvian liiketoiminnasta seka orgaanisesti etta yrityskauppojen
kautta.

Vuonna 2025 hoyrytuotekategoria kasvoi Harvian ostettua hdyry-
ratkaisuihin erikoistuneen ThermaSolin vuonna 2024. Hoyrytuottei-
den osuus kokonaisliikevaihdosta oli 8,7 %. Harvia toi markkinoille
my®ds useita uusia innovaatioita, jotka edustavat digitaalista edella-
kavijyytta ja uraauurtavia energiansaastodratkaisuja, kuten aurinko- ja
vetykayttdisia saunoja seka alysauna-alustoja ja -sovelluksia.

Lue lisdd Harvian innovaatioista sivulta 11.

Strategisesti tarkeiden

markkinoiden voittaminen

Harvia tavoittelee kasvua strategisesti tarkeilld Euroo-
pan ulkopuolisilla markkinoilla Pohjois-Amerikassa seka

APAC & MEA -alueella. Euroopassa yhtié keskittyy vahvis-

tamaan asemaansa ja saavuttamaan kasvua.

Vuonna 2025 Pohjois-Amerikassa toteutettiin mittavia
IT-infrastruktuuripaivityksia, jotka tukevat kasvua paran-
tuneen lapinakyvyyden ja prosessiautomaation seka
tehokkaamman varastonhallinnan myota. Lisaksi Lansi-
Virginiassa aloitettiin Lewisburgin tehtaan laajennus.
APAC & MEA -alueella Harvia edistyi merkittavasti

muun muassa Kiinassa, Japanissa ja Lahi-idassa. Harvian
toimenpiteiden onnistuminen nakyi nailla alueilla kaksi-
numeroisena lilkkevaihdon kasvuna vuonna 2025: 22,1 %
Pohjois-Amerikassa ja 25,4 % APAC & MEA -alueella. Lue
lisda Harvian liiketoiminnasta eri myyntialueilla sivulta 16.

Johtava asema
keskeisissa kanavissa

Harvian tavoitteena on kehittda yhtion kanava-
strategiaa seka konsernitason myynti- ja asiakas-
palvelukyvykkyyksia synergioiden ja ristiinmyynti-
mahdollisuuksien luomiseksi.

Suoramyyntikanavalla on ollut merkittava rooli
Harvian menestyksessa Pohjois-Amerikassa, ja sen
kehitys jatkui vuonna 2025. Suoramyyntikanavan
kehittaminen aloitettiin myos Saksassa ja Itavallas-
sa, ja kanava otetaan kayttoon alkuvuodesta 2026.
Lisaksi Manner-Euroopan kaupallinen organisaatio
jarjestettiin uudelleen go-to-market-toiminnan
tehostamiseksi. Markkinoinnin toimintamallia
teravoitettiin edelleen konsernitasolla johtavien
brandien tukemiseksi ja kysynnan vauhdittamiseksi.

Ensiluokkaiset
operatiiviset
toiminnot ja

erinomaiset
osaajat

Harvia pyrkii parantamaan jatkuvasti tuottavuutta kannattavuuden varmistami-
seksi sekd syventdmaan konsernin sisdista integraatiota, joka edistda tuottavuut-
ta ja kasvua. Tehokkuutta haetaan laajentamalla ja automatisoimalla operatiivista
toimintaa seka kasvattamalla kapasiteettia voimakkaasti kasvavilla markkina-
alueilla kuten Pohjois-Amerikassa.

Vuonna 2025 Harvia jatkoi merkittavia investointeja tuotantolaitoksiinsa ja
yhteiseen IT-ymparistdédn. Muuramen tehtaalla uudistettiin tuotantotilojen
layout, ja Lewisburgin tuotantolaitoksen laajennus Lansi-Virginiassa kaynnistyi.

Saksan tehtaalle asennettiin uusi huippuluokan pinnoitusjarjestelma. ThermaSol
saatiin vuoden aikana tdysin integroitua keskeiseksi osaksi Harvian Pohjois-
Amerikan liiketoimintaa ja tiimia. Konsernitason hankinnat ja selkeytetyt prosessit
yhdesséa uuden IT-infrastruktuurin kanssa tuottavat jo merkittavia synergioita.
Myé&s jatkuvat panostukset henkildstdn kehittdmiseen ja hyvinvointiin tuottivat
tulosta, silla Harvian eNPS nousi vuoden 2025 henkildstotyytyvaisyyskyselyssa
merkittavasti, 10:std 19:4an. Lue lisda Harvian vuoden 2025 operatiivisista toimin-
noista sivulta 13.
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Innovaatiot tukevat tulevaisuuden kasvua

Harvian innovaatiotyo tuotti erinomaisia tuloksia
vuonna 2025, muun muassa markkinan johtavia
saunainnovaatioita digitaalisen edelldkavijyyden ja
energiatehokkuuden saralla.

UUTEEN loT-PILVIPALVELUUN LHTETYT FENIX-
OHJAUSPANEELI JA MYHARVIA-MOBIILISOVELLUS

Keskeisiin Harvia-brandin tuotelanseerauksiin lukeu-
tuivat Harvian Fenix-ohjauspaneeli ja MyHarvia-
mobiilisovellus, joka tdydentaa ohjauspaneelia
etakayttdéominaisuuksilla, kayttoétilastoilla ja huolto-
ilmoituksilla. Seka kuluttajille ettd ammattilais-
kayttéon suunniteltu Fenix-ohjauspaneeli analysoi

I Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

kiukaan toimintaa ja hyédyntaa dataa ldammitysaikojen
optimoimiseen. Paneelissa ja sovelluksessa on sama
kayttajaystavallinen kayttéliittyma, ja ne on integroitu
saumattomasti Harvian uuteen loT-pilvipalveluun.

Uusi loT-pilvi tuottaa dataa, jota hyddynnetdan Harvian
tuotteiden ja palvelujen jatkuvaan parantamiseen.
Datan avulla saadaan syvallinen ymmarrys siitd, miten
Harvian saunoja kaytetdan, mikad mahdollistaa toimin-
nan ja kayttajatyytyvaisyyden kannalta optimoitujen
saunaratkaisujen suunnittelun. Harvia rakentaa myos
jalleenmyyijille ja kumppaneille valmiuksia asennettujen
laitteiden seurantaan, mika edistaa ennakoivaa huoltoa
ja varmistaa Harvian tuotteiden optimaalisen toimin-

Hallinnointi

Tilinpaatos 1

nan maailmanlaajuisesti. Tama toimintamalli parantaa
asiakasuskollisuutta ja tuotteiden pitkaikaisyytta. Tule-
vaisuudessa Harvia ndkee mahdollisuuksia kehittaa
palveluita, jotka voivat yhdistda saunan kayttétiedot
muihin hyvinvointimittareihin, kuten unitietoihin, ja
tarjota yksiléllisia suosituksia hyvinvoinnin paranta-
miseksi.

EOS:LTA U-COMMAND-OHJAUSYKSIKKO

EOS:n keskeinen tuotelanseeraus oli U-Command
ohjausyksikkd, joka koostuu uudesta ohjauspaneelista
ja teholahteestd ja on yhdistetty Harvian edistyksel-
liseen loT-pilveen. Myds EOS:n Spa Control -sovellus
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on paivitetty ja siirretty uudelle alustalle, jotta my&s
nykyiset asiakkaat hydtyvat parannetuista toiminnoista
ja liitettdvyysominaisuuksista.

HARVIA SMART SAUNA SENSOR -
ASKEL ALYSAUNATEKNOLOGIASSA

MyHarvia Smart Sauna Sensor edustaa merkittavaa
askelta alysaunateknologiassa tarjoten uusia mahdol-
lisuuksia yksilollisiin saunakokemuksiin. Se muuttaa
minka tahansa saunan alysaunaksi - jopa puuldmmit-
teisen. MyHarvia Smart Sauna Sensor mittaa jatkuvasti
saunan lampotilaa, kosteutta ja kayttéa. Puuldammit-
teisissd saunoissa se jopa seuraa puupesallisen lisaa-

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

misen tarvetta. Lisdksi se ilmoittaa kayttajalle, milloin
sauna on valmis, mika auttaa optimoimaan energian-
kulutusta. Pitkaaikainen analytiikka paljastaa kaytto-
tapoja, optimoi energiatehokkuutta ja yllapitaa kaytén
mukavuutta. Nama digitaaliset innovaatiot heijastavat
Harvian sitoutumista digitaalisesti kehittyneeseen ja
kayttajakeskeiseen tuote-ekosysteemiin.

INNOVAATIOITA KESTAVAAN SAUNOMISEEN

Harvia edisti vuoden aikana myos kestavia sauna-
innovaatioita. Yhteistyd Toyota Motor Corporationin
kanssa tuotti innovatiivisen vetysaunaprojektin, joka
on osoittanut lupaavia tuloksia puhtaaseen energiaan
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ja ymparistovaikutusten minimointiin liittyen. Vedyn
kayttaminen saunan kiukaassa tuottaa kaytén aikana
vain héyrya ja lamminta ilmaa, ei lainkaan hiilidioksidia.
Lisédksi Harvia esitteli Yhdysvaltojen ensimmaisen
aurinkoenergialla toimivan saunan, joka toimii taysin
ilman sahkoliitantaa. TIME Magazine nimesi ThermaSol
Solariksen yhdeksi vuoden 2025 parhaista keksinnoista.
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LIIKETOIMINTA

Operatiivinen suorituskyky takaa toiminnan
joustavuuden ja tehokkuuden

Vuonna 2025 Harvia vauhditti kannattavaa kasvua
vahvistamalla globaalien toimintojen perustaa. Vaik-
ka makrotaloudellinen tilanne vakiintui materiaalien
saatavuuden ja inflaation osalta, geopoliittinen
epavarmuus ja Yhdysvaltojen tullipolitiikan heilah-
telut lisasivat markkinoiden ennakoimattomuutta ja
korostivat tarvetta sopeutua kustannusrakenteen
nopeisiin muutoksiin. T&aman seurauksena Harvia
kehitti tydkaluja ja prosesseja hinnoittelun hallin-
taan seka toimitusketjun ketteryyteen ja optimoin-
tiin. Yhti® muun muassa paransi valmiuksia siirtaa
tuotantoa Kiinan ja Suomen valilla. Yhtién globaali
tuotanto- ja toimitusverkosto auttaa sita navigoi-
maan epavakaassa tulliymparistdssa. Suurin osa
Harvian Yhdysvaltojen liikevaihdosta tulee maassa
valmistetuista tuotteista, mika osittain suojaa
yhtiéta tullien vaikutuksilta.

Kuten edellisenakin vuonna, markkinadynamiikka
vaihteli merkittavasti myyntialueittain vuonna 2025.
Pohjois-Amerikassa ja APAC & MEA -alueella tietoi-
suus saunasta ja sen terveysvaikutuksista jatkoi
kasvuaan, ja markkinakysynté kehittyi suotuisasti.
Euroopassa yleinen makrotaloudellinen tilanne
parani hitaasti. Manner-Euroopassa markkina-
olosuhteet vahvistuivat monissa maissa, kun taas
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Pohjois-Euroopassa oli nahtavissa joitakin positiivisia
merkkeja markkinoiden hitaasta paranemisesta erityi-
sesti vuoden loppua kohden.

Lue lisda Harvian toimintaymparistdsta.

ENSILUOKKAISET OPERATIIVISET TOIMINNOT

Yksi Harvian strategisista painopistealueista on tuot-
tavuuden jatkuva parantaminen. Vuonna 2025 Harvia
saavutti konkreettista edistysta yksikdiden vélisen
yhteistydn lisdédmisessé ja prosessien yhtendistami-
sessa globaalisti. Muutosta vauhditti merkittava
kehitys Harvian IT-infrastruktuurissa. Vuoden aikana
modernisoituja IT-jarjestelmia otettiin kayttéon eri-
tyisesti Yhdysvalloissa, mika on jo tuottanut tuloksia
parantuneen kysynnan ja kapasiteetin ennustamisen,

LIIKEVAIHTO MYYNTIALUEITTAIN

10,5 % (9,5 %)‘

198,9
MILJ. EUROA

23,4 % (25,0 %)

38,1 % (35,4 %)

28,0 % (30,1 %)
M Pohjois-Eurooppa M Pohjois-Amerikka

Manner-Eurooppa H APAC & MEA
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ennakoivan varastonhallinnan sek& tehokkaamman
ja lapindkyvamman tuotantoympéristébn muodossa.
Yhdysvaltojen toimintojen tehostamista jatketaan
rakentamalla yhteisia resursseja esimerkiksi henki-
|6st6- ja taloushallintoon.

Harvia teki vuonna 2025 myds useita strategisia
investointeja tuotantolaitoksiinsa jatkuvan kaksi-
numeroisen kasvun tukemiseksi ja operatiivisen
suorituskyvyn edistamiseksi. Lansi-Virginiassa Yhdys-
valloissa aloitettiin Lewisburgin tehtaan laajennus.
Harvia avasi myos tehtaan l&helle toisen logistiikka-
keskuksen parantaakseen toimituskapasiteettia.
Saksassa Driedorfin EOS-tehtaalle asennettiin uusi
huippuluokan pinnoitusjarjestelma, joka vahvistaa
tuotantokapasiteettia. Sen rinnalle rakennettiin myos
uusi hybridilampdvoimalaitos, joka otettiin kayttdédn

LIIKEVAIHTO TUOTERYHMITTAIN

6,6 % (6,7 %)
6,6 % (6,9 %) ‘
8,7 % (6, %)
198,9

MILJ. EUROA

54,3 % (53,6 %)

23,9 % (26,7 %)

B Lammityslaitteet*

Saunat ja kylpytynnyrit

* Kiukaat, ohjauskeskukset,
infrapunasateilijat

** Sisaltaa héyrygeneraattorit
ja muut hoyrytuotteet

B Hoyrytuotteet**
B Lisatarvikkeet ja kiuaskivet

Varaosat ja palvelut

Hallinnointi Tilinpaatos

loppuvuodesta 2025 ja vahentaa jatkossa merkitta-
vasti tehtaan energiankulutusta. Muuramen paakont-
torilla Suomessa T&K-osasto siirrettiin uusiin tiloihin
logistiikka- ja tuotantotilojen laajentamiseksi. Luvian
kivitehtaalla Harvia toteutti tuotantolinjojen kattavan
modernisoinnin. Linjoille asennettiin uudet ohjaus-
ja sdhkojarjestelmat, jotka tehostavat tuotantoa

ja luotettavuutta.

Vuonna 2026 Harvia keskittyy tuottavuuden opti-
mointiin ja operatiivisen toiminnan tehostamiseen
jatkamalla konsernin IT-infrastruktuurin yhtenaista-
mistd Euroopan toiminnoissa, mika tukee proses-
sien yhdenmukaistamista konsernitasolla. Osaa-
mista vahvistetaan myos esimerkiksi digitaalisten
ratkaisujen osalta.
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Vaalimme paikallisia saunakulttuureja
lahes sadassa maassa

Hallinnointi
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@ POHJOIS-AMERIKKA

Liikevaihto 75,8 milj. euroa (+22,1 %)
158 tyontekijaa

Tuotantolaitokset Lansi-Virginiassa
ja Teksasissa

@ POHJOIS-EUROOPPA

Liikevaihto 46,6 milj. euroa (+6,4 %)
262 tyodntekijaa

Kolme tuotantolaitosta ja
paakonttori Suomessa

@ MANNER-EUROOPPA

Liikevaihto 55,6 milj. euroa (+5,5 %)
258 tyontekijaa

Tuotantolaitokset Italiassa,
Romaniassa ja Saksassa

@ APAC & MEA

Liikevaihto 21,0 milj. euroa (+25,4 %)
57 tyontekijaa

Tuotantolaitos Kiinassa

9 Tuotantolaitokset ja Muuramen paakonttori
@ Muut Harvian toimipisteet

Liikevaihtoluvut ovat vuodelta 2025 ja henkildston
maara vuoden 2025 lopun tilanteen mukaan.
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Kasvua kaikilla myyntialueilla vuonna 2025

Harvialla on nelja myyntialuetta: Pohjois-Eurooppa, Manner-Eurooppa, Pohjois-Amerikka ja APAC & MEA.

POHJOIS-EUROOPPA

Pohjois-Euroopan markkina muodostuu
lahes kokonaan perinteisista saunoista.
Se on myé6s Harvian puulammitteisten
kiukaiden tarkein myyntialue. Harvian
kotimarkkinoilla Suomessa on maail-
man eniten saunoja asukasta kohden,
enemman kuin yksi sauna jokaiselle
kahdelle ihmiselle.

Pohjois-Euroopassa oli nahtavissa joitakin
positiivisia merkkeja markkinoiden hitaas-
ta paranemisesta, vaikka makrotalouden
haasteet, kuten heikko kuluttajaluottamus
ja rakennusalan haasteet, pysyivat pitkalti
ennallaan. Kasvun vauhdittamiseksi alueel-
la Harvia vahvisti jakelukanaviaan Skandi-
naviassa. Harvian myynti parani erityisesti
vuoden toisella puoliskolla ja Suomessa,
ja alue palasi 6,4 % kasvuun vuonna 2025
kahden laskuvuoden jalkeen.

MANNER-EUROOPPA

Manner-Eurooppa on vakiintunut
saunamarkkina, mutta Pohjois-
Eurooppaan verrattuna sen ammat-
tilais- ja kokonaisratkaisumarkkina
on suurempi ja kysynta painottunut
korkeamman hintaluokan tuottei-
siin. Alueella on my6s merkittava
infrapuna- ja héyrysaunamarkkina.

Manner-Euroopan markkina pysyi
verrattain vakaana Iapi vuoden. Vahi-
tellen paranevat markkinaolosuhteet
tukivat vankkaa myynnin kehitysta
useimmissa keskeisissa maissa, mukaan
lukien Saksa, Ranska ja Iso-Britannia.
Vuonna 2025 alueen liikevaihdon kasvu
oli edellisvuoden tasolla, 5,5 %.

Harvian kasvupanostuksia tukivat vuo-
den aikana muun muassa Saksassa ja
Itavallassa alkuvuodesta 2026 lansee-

Tilinpaatos

rattavan kuluttajaverkkokaupan kehitta-
minen seka lvan Sabaton nimitys aluees-
ta vastaavaksi johtajaksi ja johtoryhman
jaseneksi huhtikuusta 2025 alkaen.
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POHJOIS-AMERIKKA

Saunojen yleisyys Pohjois-Amerikassa
on edelleen alhainen moneen perin-
teiseen saunamarkkinaan verrattuna.

Alueella on hieman yli miljoona saunaa.

Infrapunasaunat ovat Pohjois-Amerikan
suosituin saunatyyppi, mutta myoés
perinteiset ja héyrysaunat vahvistavat
asemaansa alueella.

Strategia I Liiketoiminta

Saunamarkkinoiden kysynta kasvoi edelleen
myyntialueella vuonna 2025. Kauppapolitiikan
epavakaudesta ja heikentyneesta Yhdysval-
tain dollarista huolimatta Pohjois-Amerikan
korkean potentiaalin saunamarkkinoiden
pitkan aikavalin positiiviset perustekijat, kuten
kasvava tietoisuus saunasta ja sen terveysvai-
kutuksista, tukivat kysyntaa. Myynnin kehitys
oli hyvalla tasolla erityisesti suurten kampan-
joiden aikana, esimerkkina Black Fridayn
-viikonlopun myynti marraskuussa. Myynti kas-
voi Pohjois-Amerikassa 22,1 % vuonna 2025.

APAC & MEA

Aasian ja Tyynenmeren, Lihi-idan ja

Afrikan alueella on useita omaleimai-
sia saunamarkkinoita, joilla jokaisella
on omat ominaispiirteensa ja sauna-

kulttuurinsa. Kaikki saunatyypit ovat

edustettuina alueella.

Vastuullisuus

Sijoittajille

Harvia teki vuoden aikana alueella
merkittavia investointeja muun
muassa IT-infrastruktuurin uudista-
miseen ja Lewisburgin tehtaan
laajentamiseen. Nathan Hagemeier
nimitettiin lokakuussa Pohjois-
Amerikan alueesta vastaavaksi joh-
tajaksi ja Harvia US Inc:n toimitus-
johtajaksi seka Harvian johtoryhman
jaseneksi edistamaan Harvian liike-
toiminnan kestavaa kasvua alueella.

APAC & MEA -alueen markkinakehi-
tyksessa ei tapahtunut merkittavia
muutoksia vuoden aikana, ja useimmat
markkinat jatkoivat kasvuaan saunan
ja sen terveysvaikutusten tunnettuu-
den lisdantyessa. Koko vuoden tasolla
APAC & MEA -alueen liikevaihto kasvoi
25,4 %, ja se oli Harvian nopeimmin
kasvava myyntialue vuonna 2025.
Kasvua vauhditti positiivinen kehitys
useilla avainmarkkinoilla, kuten Japa-
nissa ja Kiinassa. APAC & MEA on

Hallinnointi
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jatkossakin yksi yhtion strategisesti
tarkeimmista alueista ja pitkan aikavalin
kasvun ajureista.
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Kestavan kehityksen toimenpiteet tuottavat tulosta

Harvia raportoi kestavan kehityksen toimenpiteistaan vuoteen 2025 paattyneen vastuullisuus-
ohjelman mukaisesti. Vuoden aikana otettiin merkittavia kehitysaskelia niin tutkimuksen

ja tuotekehityksen kuin energiatehokkaiden ratkaisuiden osalta. Lisaksi yhti® valmisteli
vastuullisuusohjelman vuosille 2026-2030.

#1 HYVA JA TERVE ELAMA

Harvia on sitoutunut edistamaan hyvaa ja terveellista
eldmaa vaikuttamalla myodnteisesti ihmisten tervey-
teen ja pitkaikaisyyteen tuotteillaan. Vuonna 2025
jatkoimme keskittymista innovatiivisten ratkaisujen
kehittdmiseen, tieteellisen tutkimuksen edistamiseen ja
optimaalisen ja tietoon perustuvan asiakaskokemuksen
varmistamiseen. Jaamme aktiivisesti tieteeseen perus-
tuvaa tietoa l&mmon terveyshyddyista ja kannustam-
me pitdmaan terveytté ylla saunomalla kolme kertaa
viikossa vahintaan 15 minuutin ajan.

Harvia jatkoi saunan terveyshyotyjen tieteellisen perus-
tan vahvistamista tutkimushankkeiden kautta. Vuonna
2025 jatkoimme tutkimustoimintaa, johon siséltyi sauna-
kokemuksiin liittyva tutkimusyhteisty® Toyota Motor
Corporationin ja Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimus-
keskus KIHUN kanssa. Tutkimuksessa oli mukana nelja
saunatyyppié: vetysauna, sdhkdsauna, puuldmmitteinen
sauna ja kaasusauna. Laajaan tutkimukseen osallistui
69 henkilda, joista mitattiin 11 erilaista biomarkkeria.

Se tuotti runsaasti tietoa, joka tdydentaa aiempina

vuosikymmenina tehtya tutkimusta. Tutkimuksen tekee
ainutlaatuiseksi sen ennennakeméatén tarkkuus itse
saunaymparistdjen mittaamisessa. Jokaiseen neljasta
saunatyypistd asennettiin 26 anturia, jotka mittasivat
monipuolisesti ymparistdolosuhteita. Tama data yhdis-
tettyna kattaviin ihmisten biomarkkeritietoihin on tutki-
muksen arvokkain tuotos, josta riittda analysoitavaa ja
potentiaalisia uraauurtavia l6yddksia vuosiksi eteen-
pain. Vaikka tuloksia ei ole viela julkaistu, tutkimus

on osoitus Harvian omistautumisesta perinnetiedon
todentamiseen modernin tieteen avulla.

Sitoumuksemme edistda saunan terveyshyotyjéa toteu-
tui viestimalla niista aktiivisesti eri kanavissa. Sosiaa-
lisen median alustoilla jaettiin tieteellisesti todistettua
tietoa saunomisesta. Harvia aloitti yhteistyon laakari
Emilia Vuorisalmen kanssa, joka tarjoaa sisaltéa saunan
terveyshyodyisté ensisijaisesti yhdysvaltalaisyleisoille.
Lue lisda yhteistyosta.

Harvian Almost Heaven Saunas -kuluttajabrandin
keskeinen painopiste vuoden aikana oli auttaa kulut-
tajia 16ytamaan oikean ratkaisu yksildllisiin tarpeisiin

ja tukea heitd hydodyntamaan sitd mahdollisimman
tehokkaasti. Esittelimme helppokayttdisen saunavisan
ohjaamaan asiakkaita sopivien vaihtoehtojen pariin ja
toimme esiin tarjontaamme aiempaa tarveldhtoisella
tavalla. Vaikuttajayhteistyon kautta jaoimme myos
kayttajatarinoita ja kdytannon vinkkeja ratkaisujemme
kayttdon ja niiden hyétyihin arjessa painottaen erityi-
sesti hyvinvointia ja positiivisia kokemuksia.

#2 VASTUULLINEN KOKEMUS JA NAUTINTO

Sitoutuminen vastuullisten kokemusten ja nautinnon
edistdmiseen ohjasi Harvian tutkimus- ja kehitys-
tyéta. Vuoden 2025 aikana kehitimme digitaalisia
kyvykkyyksidmme ja syvensimme ymmarrystamme
saunakokemuksesta. Tavoitteenamme on optimoida
energiankulutusta, lisata kayttajien hyvinvointia ja
vahvistaa tuotevalikoimaamme.

Tuotteidemme liitettavyyden ja optimoinnin strategiaa

tukemaan olemme kehittdneet oman loT-laitepilven. Pilvi-
alusta on suunniteltu palvelemaan Harvian monipuolista
brandivalikoimaa ja mahdollistamaan alykkd&dmmat sau-
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naratkaisut. Se varmistaa paremman laitehallinnan ja
nykyisten ja tulevien tuotteiden saumattoman liitetta-
vyyden. Talld hetkelld vuonna 2025 markkinoille tuodut
Harvian Fenix-ohjauspaneeli, MyHarvia-mobiilisovellus
ja EOS:n U-Command-ohjausyksikkd on integroitu
uuteen loT-pilveen.

Lisaksi lanseerasimme MyHarvia Smart Sauna Sensor
-anturin, joka muuttaa minka tahansa saunan aly-
saunaksi. Se keraa kayttajadataa ja tuo esiin kayttota-
poja, mika auttaa optimoimaan energiatehokkuutta.
MyHarvia Smart Sauna Sensoria voi kayttda myos
puuldmmitteisissad saunoissa.

Yhteistyd Toyota Motor Corporationin kanssa tuotti
innovatiivisen vetysaunaprojektin, josta on saatu lupaa-
via tuloksia puhtaaseen energiaan ja minimaalisiin ym-
paristdvaikutuksiin liittyen. Kaytettdessa vetya saunan
kiukaassa jarjestelma tuottaa kaytdn aikana ainoastaan
héyrya ja ldamminta ilmaa eiké lainkaan hiilidioksidia.

Teimme myds omaa tutkimusta ja selvitimme, mika

on saunan optimaalinen lampétila ja kosteus, jolla

saa aikaan vahvimman fysiologisen reaktion. Tulokset
osoittavat, etta 16yly vaikuttaa hyvaan saunakoke-
mukseen jopa enemman kuin saunan lampétila. Tama
tutkimus ohjaa Harviaa kehittdmé&an tuotteita ja saunan
kayttdsuosituksia, jotka maksimoivat terveyshyodyt
minimaalisella energiankulutuksella.

Panostamalla digitaalisiin innovaatioihin ja tieteelli-
seen tutkimukseen Harvia ei ainoastaan aseta uusia
alan standardeja vaan myos luo saunojien globaalille
vhteisélle aiempaa kestavampia, nautinnollisempia ja
terveytta edistavia saunakokemuksia.

Strategia
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#3 EKOLOGISEN JALANJALKEMME
MINIMOIMINEN

Harvia on sitoutunut minimoimaan ekologisen jalan-
jalkenséa ja osallistumaan maailmanlaajuisiin ilmaston-
muutoksen vastaisiin toimiin. Systemaattinen lahesty-
mistapamme kattaa energiatehokkuuden, uusiutuvan
energian integroinnin, optimoidun logistiikan ja kierto-
talouden periaatteet.

Vuonna 2025 otimme merkittavia askelia energia-
tehokkuuden parantamisessa ja uusiutuvan energian
kayton laajentamisessa. Saksaan asennettiin uusi hybri-
divoimalaitos. Sen vaiheittainen kayttéénotto alkoi
loppuvuodesta 2025, ja laitoksen on m&éra saavuttaa
taysi toimintakapasiteetti alkuvuodesta 2026. Toinen
merkittava hanke oli Saksassa sijaitsevan tehtaamme
maalauslinjan kattava modernisointi, minka tuloksena
energiatehokkuus parani huomattavasti ja siirryimme
Oljysta paastottdémaan energianldhteeseen.

Kiertotalouden periaatteita noudattaen vanha maa-
lauslinja Lewisburgin tehtaalta Yhdysvalloista siirre-
taan tehtaallemme Romaniaan. Tama siirto auttaa
pidentdmaéan laitteiden kayttoikaa ja vastaa Romanian
toimintojen kapasiteettitarpeisiin tehokkaasti

ja kestavasti.

Selvitdmme aktiivisesti mahdollisuuksia taloudellisesti
kannattavien uusiutuvan energian hankkeiden toteut-
tamiseen maailmanlaajuisesti. Kiinaan on tehty inves-
tointipaatds aurinkovoimalasta, jonka kayttéénotto
on suunniteltu vuodelle 2026. Myés Yhdysvaltoihin
suunnitellaan aurinkovoimalaa, ja sopivia toimittajia
arvioidaan parhaillaan.

Hallinnointi
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Suomessa kivitehtaamme tuotantolinjat modernisoi-
tiin ja sahkojarjestelmat uusittiin. Muuramen tehtaalle
asennettiin huomattava maara sahkdajoneuvojen (EV)
latausasemia tukemaan kestavaa liikkkumista. Pyrimme
laajentamaan tata aloitetta muihin Suomen yksikoihin
ja selvittdmaan sen toteutettavuutta globaaleissa
toiminnoissamme.

Konsernitason reaaliaikainen energiankulutuksen seu-
rantatydkalumme, jolla oli keskeinen rooli tehokkuuden
parantamisen avainalueiden tunnistamisessa, saavutti
sille asetetut tavoitteet ja sen kayttdminen lopetet-

tiin vuonna 2025. Seuranta jatkuu paikallisella tasolla
jokaisessa toimipisteessa tehokkaan energian hallinnan
ja optimoinnin varmistamiseksi.

Jatkamme entista kestavampien kuljetusratkaisujen
tutkimista logistiikkatoiminnoissa. Vaikka séahkdajo-
neuvot soveltuvat hyvin toimituksiin lyhyilla matkoilla,
suuremman volyymin pitkdn matkan kuljetuksemme
ovat pitkalti riippuvaisia dieselkuorma-autoista, koska
muita soveltuvia voimanlahteita on rajallisesti tarjolla.
Seuraamme tarkasti vetykayttdisten kuorma-autojen
kehitysta. Uskomme niiden tarjoavan lupaavia mahdol-
lisuuksia tulevaisuuden kooltaan suurille kuljetuksille
tietyilla reiteilla, erityisesti vedyn polttoaineinfra-
struktuurin laajentuessa.

Vuonna 2025 Harvia-konsernin scope 1 -paastét olivat
850 tCO, (1 023) ja markkinaperusteiset scope 2
-paastot 1535 tCO, (1404). Markkinaperusteiset
kokonaispaastot vahenivat 2 % vuoteen 2024 verrattu-
na lilkketoiminnan ja tuotantomaarien kasvusta huoli-
matta. Tarkemmat scope 1- ja 2 -paastotiedot 16ytyvat
Harvian CSRD-raportista.
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Aurinkopaneelit Harvian Muuramen-tehtaalla tuottivat
129 MWh (125) sahkdenergiaa vuonna 2025.

Vuonna 2025 Scope 3 -paastot olivat 265 000 tCO,e
(210 000). YIli 80 % scope 3 -paastoista syntyy tuot-
teiden kaytosta, ja myynnin kasvu heijastui laskettuihin
paastdihin. Tuotteiden kayttdvaiheen paastdt perus-
tuvat arvioituun kayttéon ja odotettuun tuotteiden
kestavyyteen: mité pidempi tuotteen elinkaari, sita
suuremmat paastdt syntyvat ajan mittaan. 12 %

scope 3 -paastdista tulee ostetuista hyddykkeista ja
palveluista ja 4 % kuljetuksista ja jakelusta.

Harvia pyrkii aktiivisesti vahentamaan paastdja omien
aloitteidensa ja innovaatioidensa kautta seka yhteis-
tydssa tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien kanssa
ilmastosiirtymaohjelman mukaisesti.

#4 TURVALLINEN JA LAMMIN YHTEISO

Sitoumuksemme turvallisen ja viihtyisdn yhteisén
luomiseen keskittyy tydntekijéiden turvallisuuden,
tasa-arvon ja jatkuvan osaamisen kehittamisen varmis-
tamiseen. Tehokas hallinto ja eettisten liiketoiminta-
standardien noudattaminen ovat ratkaisevan tarkeita
eri sidosryhmien luottamuksen ansaitsemiseksi.

Tyo6turvallisuus on aina ensisijainen tavoite. Vaikka pie-
net vaaratilanteet lisdantyivat vuonna 2025 edellisiin
vuosiin verrattuna, vakavia tydtapaturmia ei sattunut.
Kuluneen vuoden aikana saavutimme merkittavan
virstanpylvaan, kun kaikki globaalit yksikkdmme
raportoivat ensimmaista kertaa johdonmukaisesti
lahelta piti -tilanteista ja tapaturmista. Paikalliset
turvallisuuskomiteat ja yksikdiden johtajat tarkistavat

Strategia
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raportit ja varmistavat korjaavien toimenpiteiden
nopean toteuttamisen. Tama strukturoitu lahestymis-
tapa edistda ennakoivaa turvallisuuskulttuuria koko
organisaatiossa.

Tyontekijdiden hyvinvointi ja sitoutuminen ovat
Harvian yhteisén kulmakivia. Vuoden 2025 henki-
|6stokyselyn tulokset olivat myénteiset, kun
eNPS-luku nousi merkittavasti 10:sté 19:88n. Myos
vastausprosentti nousi huomattavasti 56 prosentista
75 prosenttiin, mik& antaa erittdin edustavan kuvan
tyontekijoiden mielipiteista. Tulokset osoittavat myon-
teista kehitysta tydntekijdiden kasityksissa yrityksen
tulevaisuudesta seka strategiasta viestimisessa tyon-
tekijdiden saavutusten huomioimisen ohella.

Osaamista kehitetaan erilaisten ohjelmien avulla.
Uuden digitaalisen koulutusalustan kayttéoénotto

on mahdollistanut konserninlaajuisen IT-turvallisuus-
koulutuksen, jonka aiheita ovat muun muassa tietojen-
kalastelu ja identiteettivarkaudet, seka paivitetyn
toimintatapaohjekoulutuksen toimihenkiléille. Koko
konsernissa jarjestettiin lahjonnan vastainen koulu-
tus johtoryhmalle sekd myynti-, talous- ja hankinta-
tiimeille. Lisaksi kaikille toimihenkil&ille tarjottiin
tekoalykoulutusta parantamaan heiddn ymmarrystaan
tekoalysta ja sen turvallisesta kaytosta.

Pilotoimme tyontekijavaihto-ohjelmaa Suomen

ja Saksan toimintojen valilla. Nelja tuotanto- ja
logistiikkatydntekijaa sai mahdollisuuden hankkia
arvokasta kansainvalistd kokemusta, jakaa parhaita
kaytantoja ja edistaa kulttuurienvalistd ymmarrysta.
Palaute oli positiivista, ja ohjelman konseptointia
jatketaan vuoden 2026 aikana.

Hallinnointi
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Osana yhteisétoimia Suomessa isanndimme lukuisia
opiskelijaryhmia ja jatkoimme kumppanuutta paikal-
lisen lukion kanssa vuonna 2025. Lisaksi tarjosimme
erilaisia harjoittelu- ja kesatydmahdollisuuksia ja siten
nuorille tarkeita tydeldamataitoja.

Harvia teetti asiakastyytyvaisyyskyselyn noin 4 000
jalleenmyyjaasiakkaalle vuoden 2025 lopussa (11 000
asiakasta vuonna 2024). Vastausprosentti oli 10 %

(7 %). Vaikka tulokset vaihtelivat brandin ja markkinan
mukaan, konsernitason suositteluindeksi (Net Promo-
ter Score, NPS) pysyi vahvana ja oli keskimaarin 53
(71). Kaikkien Harvia-konsernin brandien osalta asiak-
kaat arvostivat erityisesti tuotteiden laatua ja laajaa
tuotevalikoimaa. Tietyiltd markkinoilta saatu palaute
mainitsi kuitenkin haasteita asiakaspalvelussa ja tekni-
sessd tuessa. Nama arvokkaat nakemykset ohjaavat
konsernin tyota asiakaskokemuksen ymmaéartamiseksi ja
parantamiseksi.
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Yhteistyo laakari Emilia Vuorisalmen kanssa vahvistaa
Harvian sitoutumista hyvinvoinnin edistamiseen

Harvia aloitti merkittavan brandilahettilas- ja sisalto-
yvhteistydn 1adkéari Emilia Vuorisalmen kanssa loppu-
vuodesta 2025. Yhteisty0, joka kdynnistettiin alun perin
Pohjois-Amerikassa Harvia-, Almost Heaven Saunas-

ja ThermaSol-brandien kautta, vahvistaa Harvian
tavoitetta jakaa tietoa saunan hyvinvointinhyddyista
laajemmalle yleisolle.

Pohjois-Amerikan hyvinvointimarkkinat kasvavat
nopeasti, ja sauna on yksi kasvukategorioista. Pohjois-
Amerikka on Harvian suurin myyntialue. Markkinan
osuus liikevaihdosta vuonna 2025 oli 38,1 %, ja se on
strategisten painopistealueiden mukaisesti yhtién
keskeinen kasvun ajuri. Yhteistydén myo6ta Harvialla on
hyvat valmiudet lisaté tietoisuutta aidosta suomalaises-
ta saunasta ja parantaa asiantuntijatiedon saatavuutta
kuluttajille talla korkean potentiaalin markkinalla.
Yhteistydn tavoitteena on inspiroida kuluttajia terveel-
lisempaan eldmaan tarjoamalla tieteeseen perustuvaa
sisaltdéa ja innostavia saunaeldmyksia.

Saunan hyddyista esimerkiksi stressinhallintaan ja

sydan- ja verisuoniterveyteen on todistettua nayttoa.
Emilia Vuorisalmi on suomalainen |aakari, menestys-
kirjailija ja hyvinvointiasiantuntija, joka osaa yhdistaa

monimutkaisen laaketieteellisen tiedon osaksi arjen
tapoja. "Suomalainen sauna tarjoaa tilan lasné&ololle,
levollisuudelle ja sisaiselle tasapainolle”, han selittaa.
”Saunan lampd ja hiljaisuus auttavat kehoa rentoutu-
maan ja tukevat palautumista, ja yhteiset hetket
lauteilla vahvistavat yhteenkuuluvuuden tunnetta.”

”Sauna on ollut osa suomalaista elémaa sukupolvien
ajan - se on paikka, jossa voi palautua, 16ytaa yhtey-
den itseensa ja muihin seka edistaa sisaista ja ulkoista
hyvinvointia”, toteaa Harvian markkinointi- ja brandi-
johtaja Paivi Juolahti. ”Yhteistyolla laakari Vuori-
salmen kanssa edistamme elédmantapaa, joka perus-
tuu ikivanhoihin perinteisiin ja on modernin tieteen
todentama.”

Osana yhteistyota ldakari Vuorisalmi tuottaa moni-
kanavaisen sisaltosarjan, jossa daneen paasevat hyvin-
voinnin asiantuntijat, urheilijat ja saunojat. Sarjassa
jaetaan tieteeseen perustuvia vinkkeja ja yksinkertai-
sia rutiineja, jotka tukevat tasapainoa, palautumista

ja yhteytta. Vaikka painopiste alkuun on Pohjois-
Amerikassa, osa sisalldista julkaistaan myos yleisoille
Euroopassa ja muilla alueilla, mika vahvistaa entises-
tdan Harvian hyvinvointiviestid maailmanlaajuisesti.

Kuva: Olga Poppius
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Harvia-konsernin vastuullisuusohjelma

2026-2030

Harvia paivitti koko konsernin kattavan vastuul-
lisuusohjelman vuosille 2026-2030 marraskuussa
2025. Ohjelma on linjassa Harvian liiketoimintastrate-
gian ja kaksoisolennaisuusanalyysin kanssa seka
kestavyysraportissa esitettyjen tavoitteiden kanssa.
Ohjelma kattaa Harvia-konsernille merkittavimmat
aihealueet: ilmastonmuutoksen, kiertotalouden,
oman henkildstdn, arvoketjun tydntekijat, kuluttajat
ja loppukayttajat seka liikketoiminnan etiikan.

Ohjelmaa ohjaavat periaatteet, jotka priorisoivat
strategia- ja liiketoimintalahtéista lahestymistapaa,
edistavat realistisia ja toteuttamiskelpoisia hankkeita
sekd varmistavat sadddsten noudattamisen. Harvian
yleinen vastuullisuusvisio on edistaa hyvaa ja pitkaa
eldmaa minimoiden ymparistévaikutukset, turvalli-
sesti ja oikeudenmukaisesti. Tata toteutetaan neljan
vastuullisuussitoumuksen kautta:

Edistdmme hyvinvointia ja luottamusta jokaisessa
asiakaskokemuksessa. Harvia haluaa, ettd asiak-
kaat voivat nauttia vaivattomasti saunan tieteelli-
sesti todistetuista terveysvaikutuksista, joten yhtié
tarjoaa luotettavaa tuotetietoa seka kaytannon
opastusta ja tukea, jotka varmistavat tuotteiden
turvallisen ja vastuullisen kayton. Edistysta tal-

1a alueella mitataan esimerkiksi jalleenmyyjien
tyytyvaisyydella.

Suunnittelemme kaikki tuotteemme vastuullisuusndko-
kulmat huomioiden. Harvia on sitoutunut kehittdmaan
kestdvia ja turvallisia tuotteita, joissa materiaaleja
kaytetdan viisaasti. Yhtid keskittyy suunnitteluperiaat-
teisiin, jotka parantavat tuotteiden korjattavuutta ja
kierratettavyytta sekd vahentavat ympaéristévaikutuksia
tuotteen koko elinkaaren ajan. Sitoumusta mitataan
seuraamalla uusiutuvien tai kierratettyjen materiaalien
prosenttiosuutta tuotteissa seka tuotteen kayttdikaa
pidentavien varaosien saatavuutta.

Toimimme vastuullisesti koko toimitusketjussa ja
toiminnoissamme. Harvia kantaa vastuuta tuotteiden-
sa energiankulutuksesta ja materiaaleista seké tyo-
olosuhteista. Tama edellyttdd toimenpiteitad paastdjen
ja jatteen vahentéamiseksi seka oikeudenmukaisten
kaytantojen yllapitdmiseksi koko arvoketjussa. Keskei-
sia seurattavia suorituskykymittareita ovat kasvihuone-
kaasupaastdjen kokonaisméaara, erityisesti scope 1- ja

2 -paastovahennykset, seka toimitusketjun eheyden
varmistamiseksi auditoitujen ostojen osuus.

Vahvistamme ihmisten vaikutusmahdollisuuksia ja
toimimme aina oikeudenmukaisesti. Harvia on sitou-
tunut vaalimaan tyopaikkaa, jossa jokainen yksild
tuntee olonsa turvalliseksi, arvostetuksi ja tiedostaa
mahdollisuutensa vaikuttaa. Juurruttamalla luottamuk-
sen, oikeudenmukaisuuden ja vastuullisen kaytdksen
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osaksi paivittaista toimintaa Harvia pyrkii rakenta-
maan kestavan organisaation, joka on valmis tuleviin
haasteisiin. T&man alueen mittarit keskittyvat tyénteki-
joéiden turvallisuuden parantamiseen, jota seurataan
tapaturmataajuutena (LTIFR), seka korkean tyontekija-
sitoutumisen ja -tyytyvaisyyden edistamiseen.
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Harvia sijoituskohteena

Harvia tarjoaa sijoittajille mahdollisuuden olla mukana maailmanlaajuisesti kasvavassa hyvinvointitrendissa.
Harvian johtava markkina-asema, vahvat brandit ja liiketoimintamalli luovat yhtidlle vankan pohjan johtaa
saunamarkkinaa myds tulevaisuudessa - ilmentyen kasvuna, vahvana kannattavuutena ja kasvavina osinkoina.

Kasvava

globaali saunamarkkina

Johtava
globaali toimija

Hallinnointi
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Vahvat brandit, kattava tuote- ja
palvelutarjooma sekd markkinan
johtavat innovaatiot

¢ Markkinan potentiaali on merkittava: erittain
pirstaloituneen globaalin saunamarkkinan arvo
on ldhes 4 miljardia euroa.

* Saunan ja sen terveyshyotyjen lisdantyvan
tunnettuuden ansiosta markkinoiden arvioidaan
kasvavan ja kasvun ylittavan 5 prosentin
historiallinen keskiarvo seuraavien viiden
vuoden ajan.

¢ Saunamarkkina on suhdannevakaa erityisesti
vakiintuneilla saunamarkkinoilla perinteisten
saunamarkkinoiden tasaisen korvauskysynnan
ansiosta.

Harvian johdon arvion mukaan yhtion markkina-
osuus on kasvanut viime vuosina ja ylitti 5 %
vuonna 2025. Sen osuuden kiukaissa ja kompo-
nenteissa arvioidaan olevan selvasti yli 20 %.

Harvia on johtava toimija paamarkkinoillaan: kes-
keisia markkinoita ovat Pohjois-Amerikka (38 %
lilkevaihdosta vuonna 2025), Manner-Eurooppa
(28 %) ja Pohjois-Eurooppa (23 %). Pohjois-
Amerikan lisaksi APAC & MEA (11 %) on ollut
Harvian nopeimmin kasvavia markkina-alueita
viime vuosina ja on yksi strategisesti tarkeimmista
kasvualueista my&s jatkossa.

Harvia pyrkii toimimaan alan aktiivisena konsoli-
doijana yritysostojen kautta.

Harvian toiminnan kapasiteetti ja globaali ulot-
tuvuus seka skaalaedut esimerkiksi tuotannossa ja
hankinnoissa luovat Harvialle selvan kilpailuedun,
jota syvallinen kokemus saunaliiketoiminnasta
seka B2B- ja kuluttajamarkkinoista tukevat.

Harvian globaaleja paabrandeja ovat Harvia

ja EQOS, joita tukevat itsenaiset alueelliset ja
taktiset brandit Almost Heaven Saunas, Kirami
ja ThermaSol.

Harvia-konsernin brandeilléd on vahva markkina-
asema ja tunnettuus yhtion paamarkkinoilla.
Harvia on yksi markkinoiden useimmin tunniste-
tuista kansainvalisista saunabrandeista.

Harvia tarjoaa niin ammattilaisille kuin kuluttajille
kattavan tuotevalikoiman, joka sisaltaa kaikki
saunatyypit ja eri hintaluokan tuotteita kokonais-
valtaiseen saunaeldmykseen.

Tulevaisuuden kasvua tukevat markkinan johtavat
ja vastuulliset innovaatiot, joiden edistyksellinen
muotoilu, huippuluokan kayttokokemus ja digi-
taaliset ratkaisut tadydentavat saunaeldmysta.
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#5 Pitkat asiakassuhteet ja
monipuoliset jalleenmyyntikanavat

Hallinnointi
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#6 Vahva kannattavuus ja kassavirta,

sdannollisesti kasvava osinko

* Harvian liiketoimintamalli on tyypillisesti al-
haisen investointitarpeen seka tehokkaiden
ja joustavien tuotantoprosessien ansiosta
hyvin paaomatehokas.

« Harvialla on vankka operatiivinen tehokkuus, jota
yvhtenaiset prosessit tukevat, sekd modernit tuo-
tantotilat.

¢ Operatiivisen tehokkuuden avaintekijoita ovat
kehittynyt myynnin ja toiminnan suunnittelu,
globaali hankintastrategia, valmistusprosessien
automatisointi seka kettera kuljetusverkosto.

* Yksi painopistealueista on toimitusketjun
vastuullisuus.

SIJOITTAJATIETOA

Harvian osakkeet on listattu Nasdaqg Helsingin porssi-
listalle Mid Cap -markkina-arvoluokkaan. Harvialla on
vksi osakesarja, jonka kaupankayntitunnus on HARVIA.

Lisatietoja on Harvian verkkosivuilla
www.harviagroup.com/fi.

e Harvialla on laaja ja monipuolinen asiakaskunta
Iahes 100 maassa. Siihen kuuluvat saunojen
erikoisliikkeet, vahittais- ja tukkukaupat, saunan-
asentajat ja -rakentajat, rautakaupat seka remon-
tointi- ja rakennusyhtiét.

e Tuotteita myydaan globaalisti paaasiassa jalleen-
myyntiverkoston kautta, mutta myos suoraan
kuluttajille.

e Harvia vahvistaa jatkuvasti jalleenmyynti-
verkostoaan sekd ammattilais- etta kuluttaja-
kanavissa laajentaakseen asiakaskuntaa ja
vauhdittaakseen kasvua avainmarkkinoilla.

SIJOITTAJAKALENTERI VUONNA 2026

Varsinainen yhtiokokous: 15.4.2026

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2026: 7.5.2026
Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2026: 6.8.2026
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2026: 29.10.2026

Liiketoiminnan vakaus, tyypillisesti korkea kassa-
virtasuhde ja alhaiset investointitarpeet yhdistet-
tyna Harvian tulokseen luovat vankan perustan
terveelle kannattavuudelle. Yhtion liikevaihto on
kasvanut keskimaarin noin 17 % vuodessa listautu-
misesta ldhtien ja oikaistu liikevoittoprosentti on
ollut johdonmukaisesti vahva, yli 20 %.

Harvian osinkopolitilikkana on maksaa saannolli-
sesti kasvavaa osinkoa kaksi kertaa vuodessa, ja
osakekohtainen osinko on kasvanut vuosittain aina
vuoden 2018 listautumisesta lahtien. Hallituksen
osingonjakoehdotus vuodelta 2025 on yhteensa
0,77 euroa osakkeelta, kun osakekohtainen tulos
oli 1,41 euroa.

Harvia keskittyy tarttumaan markkinoiden kysyn-
nan tarjoamiin mahdollisuuksiin kaikilla myynti-
alueilla ja samalla varmistamaan hyvan kannat-
tavuuden myds lyhyella aikavalilla.


http://www.harviagroup.com/fi
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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta
2025

JOHDANTO

Harvia Oyj ("Harvia” tai "yhti¢”) noudattaa hallinnoinnissaan Suomen osakeyhtio-
lakia, arvopaperimarkkinalakia, porssiyhtioita koskevia sadannoksia, yhtién yhtidjarjes-
tysta ja Nasdaq Helsinki Oy:n sdantéja ja ohjeita. Yhtié noudattaa hallinnointikoodia.

Taman selvityksen laatimisessa on noudatettu 1.1.2025 voimaan tullutta Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n julkaisemaa hallinnointikoodia (”Hallinnointikoodi 2025”), joka
on saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi. Vuoden 2025 hallinnoinnissaan Harvia
noudatti Hallinnointikoodia 2025 ilman poikkeamia.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan erillisenad yhtién toimintakerto-
muksesta, ja se julkaistaan yhdessa Harvian vuoden 2025 toimintakertomuksen,
tilinpaatoksen ja palkitsemisraportin kanssa yhtién verkkosivuilla osoitteessa
www.harviagroup.com/fi.

Harvian tarkastusvaliokunta on kasitellyt selvityksen ja hallitus on hyvaksynyt sen.
Yhtién tilintarkastaja on tarkastanut, etté selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
on annettu ja etta selvityksen sisaltdma kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteistd on yhden-
mukainen tilinpaatoéksen kanssa.



http://www.cgfinland.fi
http://www.harviagroup.com/fi
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HARVIAN HALLINTOMALLI

Harvian toimielimet ovat yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Ylinta paatantavaltaa kayt-
tavat osakkeenomistajat yhtidkokouksessa. Johtamisesta vastaavat hallitus ja toimitusjohtaja.
Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta, jotka avustavat
hallitusta. Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa yhtién ja konsernin johtamisessa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta Yhtiokokous

Valmistelee ja esittelee ehdotukset hallituksen Harvia Oyj:n ylin paattava elin.
nimittamiseen ja palkitsemiseen liittyen.

T

Hallitus

Hallituksella on 3-7 yhtidkokouksen valitsemaa
jasenta. Hallitus vastaa yhtion strategisesta

Tarkastusvaliokunta ——— SR

Valvoo taloudellista raportointiprosessia seka T
seuraa sisaisen valvonnan ja tarkastuksen

seka riskienhallintajarjestelman tehokkuutta. Toimitusjohtaja

Harvian hallitus nimittaa toimitusjohtajan,
joka johtaa Harvian liiketoimintaa.

T

Johtoryhma

Tukee toimitusjohtajaa strategian toteuttamisessa
ja liiketoiminnan johtamisessa.
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Tilintarkastaja

Tarkastaa tilinpaatdksen ja kirjanpidon
seka yhtidon hallinnon.

Kestavyysraportoinnin varmentaja

Varmentaa konsernin kestavyysselvityksen.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta

Valmistelee toimitusjohtajan ja muun ylimman
johdon palkitsemis- ja nimitysasiat seka
henkiloston palkitsemisen keskeiset periaatteet.
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YHTIOKOKOUS

Harvian ylin paattava elin on yhtidkokous, joka paat-
taa osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen edellyttamista
asioista. Yhtidkokouksessa yhtién kaikilla osakkeen-
omistajilla on oikeus esittda kysymyksia ja paatods-
ehdotuksia kasiteltdvina olevista asioista. Harvialla on
vksi osakesarja ja jokaisella osakkeella on yksi dani
yhtiéon yhtiokokouksessa.

Varsinainen yhtidkokous pidetdan vuosittain hallituk-
sen Maaraamana paivana kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta. Ylimaarainen yhtiékokous
voidaan kutsua koolle paattamaan tietysta asiasta,
kun hallitus katsoo sen aiheelliseksi tai laki sitd muu-
ten edellyttaa. Harvian yhtiokokous pidetdaan yhtién
kotipaikassa Muuramessa tai Helsingissa, ja sen kutsuu
koolle hallitus.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa

« esitetdan tilinpaatds, joka sisaltda konserni-
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

* esitetdan tilintarkastuskertomus

e paatetdan tilinpaatdksen vahvistamisesta ja
taseen osoittaman voiton kayttamisesta

e paatetdan vastuuvapaudesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle

e paatetdan yhtion hallituksen jasenten
ja tilintarkastajien palkkioista

e paatetdan hallituksen jasenten lukumé&arasta

¢ valitaan hallituksen jasenet

¢ valitaan tilintarkastaja seka

¢ kasitellddn muut yhtidkokouskutsussa
mahdollisesti mainitut asiat.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan yhtién verkkosivuil-
la tai ainakin yhdesséa hallituksen maardamassa valta-
kunnallisessa paivéalehdessa. Kutsu yhtiokokoukseen
on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme
kuukautta ja viimeistdan kolme viikkoa ennen yhti6-
kokousta, kuitenkin viimeistdan yhdeksan paivaa ennen
vhtidkokouksen tasmaytyspaivaa.

Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtio-
kokoukseen, jos hanet on kahdeksan arkipaivaa ennen
vhtidkokousta merkitty osakkeenomistajaksi yhtion
osakasluetteloon (yhtiokokouksen tasmaytyspaiva).
Voidakseen kayttaa puhe-, kysely- ja d&nioikeuttaan
vhtidkokouksessa hdnen on oltava ilmoittautunut
vhtidkokoukseen kokouskutsussa ilmoitetulla tavalla
ja viimeistdan kokouskutsussa mainittuna paivana,
joka voi olla aikaisintaan kymmenen péaivaa ennen
vhtidkokousta. Myés hallintarekisteroityjen osakkei-
den omistaja saa oikeuden osallistua yhtiokokoukseen
ilmoittautumalla tilapaisesti yhtién osakasluetteloon.
Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen itse
tai valtuuttamansa asiamiehen vélityksella.

YHTIOKOKOUS 2025

Harvian varsinainen yhtidkokous pidettiin 8.4.2025
Helsingissa. Varsinaisessa yhtidkokouksessa oli edus-
tettuina joko ennakkoon aanestaneina, henkilokoh-
taisesti taikka lakimaéaraisen edustajan tai valtuutetun
asiamiehen edustamana 285 osakkeenomistajaa.

Kokouksessa oli sen alkaessa edustettuina yhteensa
11 803 561 osaketta ja danta eli noin 63,2 prosenttia
kaikista osakkeista ja danista.

Yhtién osakkeenomistajilla ja ndiden asiamiehilla
oli mahdollisuus osallistua kokoukseen ja kayttaa osak-
keenomistajan oikeuksia seka danestamalla ennakkoon

I Hallinnointi
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ettd esittamalla vastaehdotuksia ja kysymyksia ennak-
koon, seka osallistumalla paikan p&élla jarjestettyyn
yvhtidkokoustilaisuuteen. Lisdksi varsinaista yhtioko-
kousta 2025 oli mahdollista seurata verkkoldhetyksen
vélityksella. Lisatietoa ja yhtiokokoukseen liittyvat
asiakirjat ovat nahtavissa Harvian verkkosivuilla.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Harvialla on vuoden 2020 yhtiékokouksen paatok-
sella perustettu osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunta. Nimitystoimikunta valmistelee hallituksen
jasenten valintaa ja palkitsemista seka hallituksen
valiokuntien jasenten palkitsemista koskevat ehdo-
tukset varsinaiselle yhtiokokoukselle seka tarvittaessa
ylimé&araiselle yhtiokokoukselle.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu
yhtién neljan suurimman osakkeenomistajan nimea-
mistd edustajista. Osakkeenomistajia edustavien
jasenten nimeamisoikeus on vuosittain niilla neljalla
osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtién kaikkien
osakkeiden tuottamista danista Euroclear Finland
Oy:n yllapitdman osakasluettelon mukaan on suurin
varsinaista yhtiokokousta edeltadvan kalenterivuo-
den syyskuun 1. tyépaivana. Mikali osakkeenomistaja
ei halua kayttaa nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy
seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin
ei olisi nimeamisoikeutta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kunkin toimi-
kauden ensimmaisen kokouksen koollekutsujana
toimii hallituksen puheenjohtaja, ja nimitystoimikun-
nan puheenjohtajaksi valitaan suurimman osakkeen-
omistajan edustaja, ellei nimitystoimikunta toisin
nimenomaisesti paata.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta antaa ehdo-
tuksensa yhtion hallitukselle vuosittain, viimeistaan
varsinaista yhtidkokousta edeltavan tammikuun

31. pdivana.

NIMITYSTOIMIKUNNAN KOKOONPANO
Nimitystoimikunnan nimittivat alla listatut osakkeen-
omistajat 1.9.2025 osakeomistuksen mukaan. Nimitys-
toimikuntaan kuuluu yksi nainen (25 % jasenistd) ja
kolme miesta (75 % jasenista). Syyskuussa 2025 nimi-
tetty nimitystoimikunta kokoontui nelja kertaa vuoden
2025 aikana, ja keskimaéarainen osallistumisaste oli
100 %. Nimitystoimikunta kokoontui myds tammi-
kuussa 2026. Kaikki jasenet olivat lasna.

Liiketoiminta Vastuullisuus

Sijoittajille

I Hallinnointi Tilinpaatos

NIMITYSTOIMIKUNTA 1.9.2025 OSAKEOMISTUKSEN PERUSTEELLA

Osakeomistus

29

Kokouksiin osallistuminen

Osakkeenomistaja 1.9.2025 Edustaja vuonna 2025
Nordea Nordic Small Cap Fund / Josefin Degerholm,

Nordea Funds Oy 503 % puheenjohtaja 4/4
Evli-Rahastoyhti®é Oy 4,60 % Janne Kujala 4/4

Onvest Oy 4,43 % Juho Lipsanen 4/4

Tiipeti Oy 1,83 % Timo Harvia 4/4
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Jasenten lisdksi Harvian hallituksen puheenjohtaja
Catharina Stackelberg-Hammarén on toiminut
17.11.2025 alkaen asiantuntijana nimitystoimikunnassa
olematta toimikunnan jasen. Edellinen hallituksen
puheenjohtaja Heiner Olbrich toimi asiantuntijana
nimitystoimikunnassa 17.11.2025 asti.

Yhteenveto nimitystoimikunnan jasenten taustoista:

Josefin Degerholm

« Paatoimi: toimitusjohtaja, Nordea Funds Oy

* 5.1983, Suomen kansalainen, nainen

* Oikeustieteen kandidaatti

¢ Harvian nimitystoimikunnan puheenjohtaja 2025-,
jasen 2024-

Janne Kujala

« Paatoimi: Head of Nordic Equities,
Evli-Rahastoyhtié Oy

* s5.1972, Suomen kansalainen, mies

* Kauppatieteiden maisteri

¢ Harvian nimitystoimikunnan jasen 2024-

Juho Lipsanen

* Paatoimi: hallitusammattilainen

* 5.1961, Suomen kansalainen, mies

* Kauppatieteiden maisteri, MBA

¢ Harvian nimitystoimikunnan jasen 2020-

Timo Harvia

« Paatoimi: Innovaatio- ja teknologiajohtaja,
Harvia Oyj

* 5.1978, Suomen kansalainen, mies

¢ Diplomi-insindéri

¢ Harvian nimitystoimikunnan jasen
2023-2024, 2025-

Strategia
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Nimitystoimikunta antoi 30.1.2026 ehdotuksensa
Harvia Oyj:n vuoden 2026 varsinaiselle yhtiokokouk-
selle Harvian hallituksen jasenten lukumaarasta seka
hallituksen kokoonpanosta ja palkitsemisesta. Nimitys-
toimikunta teki ehdotukset yksimielisesti.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenia toimi-
kaudella 9.9.2024-8.9.2025 olivat Juho Lipsanen
(Onvest Oy), Minna Laaksonen (WestStar Oy), Janne
Kujala (Evli-Rahastoyhtié Oy) ja Josefin Degerholm
(Nordea Funds Oy). Heiner Olbrich toimi asiantunti-
jana nimitystoimikunnassa olematta sen jasen. Tama
nimitystoimikunta kokoontui kerran vuonna 2025,

ja kaikki jasenet osallistuivat kokoukseen. Se antoi
ehdotuksensa yhtidn vuoden 2025 varsinaiselle yhtio-
kokoukselle 17.1.2025.

HALLITUS

Harvian yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen
kuuluu 3-7 jasentd, kun vuoden 2025 varsinainen yh-
tiokokous paatti korottaa jasenten enimmaismaaran
kuudesta seitsemaan. Hallituksen jasenet valitaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka
paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa. Hallitus valitsee toimikaudek-
seen keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallituksen jasenten enemmistdn tulee olla riippumat-
tomia yhtidst4, ja rippumattomista jasenista vahintaan
kahden tulee olla riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Hallitus arvioi Hallinnointikoodin
2025 kriteerien mukaisesti jasenten riippumattomuuden
vhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista vuosittain

ja tarvittaessa. Jasenten valinnassa kiinnitetdan huomio-
ta jasenten toisiaan tdydentavaan kokemukseen ja asian-

tuntemukseen yhtidon toimialalla ja kehitysvaiheessa.

I Hallinnointi

Tilinpaatos

HALLITUKSEN TEHTAVAT

Harvian hallituksen tyé6ta ja toimintaa ohjaavat
osakeyhtidlaki, hallinnointikoodi, muu sovellettava
lainsdadanté ja Harvian yhtiojarjestys seka hallituk-
sen tydjarjestys.

Hallituksen tyojarjestyksessa maéaritelldaan hallituksen
keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet. Hallituk-
sella on yleistoimivalta paattaa kaikista yhtion hallin-
toon ja muihin asioihin liittyvistd kysymyksista, jotka
lain tai yhtidjarjestyksen mukaan eivat kuulu yhtioé-
kokoukselle tai toimitusjohtajalle.

Hallitus:

¢ kutsuu koolle varsinaiset ja ylimaaraiset
vhtidkokoukset ja valmistelee ja antaa
paatdsehdotuksia yhtidokokoukselle

*« maarittelee yhtidn varojenjakopolitiikan ja tekee
varojenjakopaatdsehdotuksen yhtiokokoukselle

* paattaa lahjoituksista osakeyhtidlain puitteissa

« maarittelee riskienhallintajarjestelman ja
sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

« kasittelee ja hyvaksyy toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen seka osavuosikatsaukset

* paattaa valiokuntien perustamisesta tai lakkaut-
tamisesta ja vahvistaa néaiden tydjéarjestykset

¢ maarittda yhtién hallituksen monimuotoisuus-
politiikan

¢ seuraa ja arvioi taloudellista raportointi-
jarjestelmaa

¢ seuraa ja arvioi sisdisen valvonnan ja tarkastuksen
seka riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

¢ seuraa ja arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta
ja erityisesti tdman harjoittamaa muiden kuin
tilintarkastuspalveluiden tarjoamista

¢ seuraa yhtién tilintarkastusta ja valmistelee
yhtioén tilintarkastajan valintaa.

30
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Hallitus kasittelee laissa ja yhtidjarjestyksessa

mainittujen tehtavien lisdksi yhtién ja konsernin toi-

minnan laajuuden ja laadun kannalta tarkeita ja

laajakantoisia asioita:

* pitkan aikavalin visio, strategiset tavoitteet ja lin-
jaukset seka taloudelliset paatavoitteet

* konsernirakenne seka konserniin kuuluvien
vhtididen budjetit osana konsernin budjettia

« konsernin strategisesti tai taloudellisesti
olennaiset investoinnit, lilkketoiminnan
olennaiset laajentumiset tai supistumiset

e yritys- ja lilketoimintakaupat ja

¢ merkittavat vastuusitoumukset ja muut konsernin
lilketoiminnan kannalta merkittavat asiat.

Hallitus my6s nimittaa ja vapauttaa tehtavistaan toimitus-
johtajan ja johtoryhman jasenet seka paattaa heidéan
toimi- ja tydehdoistaan ja kannustinjarjestelmistaan.

Hallitus kokoontuu normaalisti 9-10 kertaa vuodessa
sovitun aikataulun mukaisesti. Hallitus pitaa tarvittaessa

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

ylim&araisia kokouksia, jotka voivat olla myds puhelin-
kokouksia. Asioista voidaan myos paattaa varsinaista
kokousta pitamatta paatdospdytakirjalla, jonka allekir-
joittavat kaikki hallituksen jasenet. Hallitus on paatos-
valtainen, kun yli puolet hallituksen jasenista on paikal-
la. Hallitus pyrkii yksimielisiin paatoksiin. Erimielisyyden
sattuessa asia ratkaistaan dénestyksella. Paatdkset
tehdaan yksinkertaisella 4antenenemmistélla. Aanten
mennessa tasan ratkaisee puheenjohtajan aani.

HALLITUS VUONNA 2025

Hallitukseen kuuluivat 1.1.-8.4.2025 Heiner Olbrich
(puheenjohtaja), Catharina Stackelberg-Hammarén
(varapuheenjohtaja), Anders Holmén, Hille Korhonen,
Markus Lengauer ja Olli Liitola.

Varsinainen yhtidkokous valitsi 8.4.2025 hallituksen
jasenet toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsi-
naisen yhtidkokouksen paattyessa. Jaseniksi valittiin
uudelleen Anders Holmén, Hille Korhonen, Markus
Lengauer, Olli Liitola, Heiner Olbrich ja Catharina

HALLITUKSEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN VUONNA 2025

I Hallinnointi

Jasen Rooli Lasndolo Osallistumis-%
Catharina Stackelberg- Puheenjohtaja 17.11. alkaen

Hammarén Varapuheenjohtaja 17.11. asti 14/15 93 %
Markus Lengauer Varapuheenjohtaja 17.11. alkaen 15/15 100 %
Petri Castrén Jasen 8.4. alkaen 10/10 100 %
Anders Holmén Jasen 15/15 100 %
Hille Korhonen Jasen 10/15 67 %

Olli Liitola Jasen 15/15 100 %

Heiner Olbrich Puheenjohtaja 17.11. asti

14/15 93 %
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Stackelberg-Hammarén. Uutena jasenena valittiin Petri
Castrén. Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa hallitus
valitsi keskuudestaan Heiner Olbrichin hallituksen
puheenjohtajaksi. Hallituksen varapuheenjohtajaksi
valittiin Catharina Stackelberg-Hammarén.

Hallitus valitsi 17.11.2025 keskuudestaan Catharina
Stackelberg-Hammarénin hallituksen puheenjohtajaksi.
Valinta tehtiin sen jalkeen, kun Heiner Olbrich ilmoitti
luopuvansa puheenjohtajan tehtavasta ja ilmoitti, ettei
h&n ole henkildkohtaisista syista kaytettavissa uudel-
leenvalintaan vuoden 2026 varsinaisessa yhtidkokouk-
sessa. Muutoksella varmistettiin hallituksen tydskente-
lyn saumaton jatkuvuus Olbrichin ilmoituksen jalkeen.
Varapuheenjohtajaksi valittiin Markus Lengauer.

Vuonna 2025 hallitus keskittyi Harvian strategiaan,
Kaakkois-Aasian alueen liiketoimintaan, mahdollisiin
yritysostoprojekteihin, investointeihin seka uusiin
lilketoimintamahdollisuuksiin. Vuonna 2025 hallitus
kokoontui yhteensa 15 kertaa.
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Hallitus
31.12.2025

CATHARINA
STACKELBERG-
HAMMAREN

Hallituksen puheenjohtaja marraskuu 2025-,
varapuheenjohtaja 2024-marraskuu 2025,
jasen 2023-

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheen-
johtaja marraskuu 2025-, jasen 2024-2025
Kauppatieteiden maisteri

s. 1970, Suomen kansalainen, nainen

P&atoimi: Senior Vice President, Knowit Insight
Oy 2022-

Harvian osakkeita 31.12.2025: 1836

HILLE
KORHONEN

Hallituksen jasen 2021-
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2023-
2025, jasen 2021-

Tekniikan lisensiaatti

s. 1961, Suomen kansalainen, nainen
Paatoimi: hallitusammattilainen

Harvian osakkeita 3112.2025: 5 407

Strategia Liiketoiminta

MARKUS
LENGAUER

Hallituksen varapuheenjohtaja marraskuu
2025-, jasen 2023-
Tarkastusvaliokunnan jasen 2024-
Tekniikan tohtori, diplomi-insindo6ri

s. 1965, Itavallan kansalainen, mies
P&atoimi: hallitusammattilainen

Harvian osakkeita 31.12.2025: 880

OLLI
LITOLA

Hallituksen jasen 2014-, hallituksen
puheenjohtaja 2014-2024
Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen 2024-

Diplomi-insin®ori

s. 1957, Suomen kansalainen, mies
Paatoimi: hallitusammattilainen
Harvian osakkeita 3112.2025: 42 174

Vastuullisuus

Sijoittajille ] Hallinnointi

PETRI
CASTREN

« Hallituksen jasen 2025-

« Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2025-
« Oikeustieteen kandidaatti ja MBA

¢ 5.1962, Suomen kansalainen, mies

* Paatoimi: Kemira Oyj, talousjohtaja 2013-

« Harvian osakkeita 31.12.2025: 301

HEINER
OLBRICH

N

« Hallituksen puheenjohtaja 2024-marraskuu 2025,
varapuheenjohtaja 2023-2024, jasen 2022-

¢ Henkilostd- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja 2024-marraskuu 2025

« Taloustieteiden tohtori, kauppatieteiden maisteri

¢ s.1965, Saksan kansalainen, mies

« Paatoimi: hallitusammattilainen

« Harvian osakkeita 31.12.2025: 3 000
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ANDERS
HOLMEN

« Hallituksen jasen 2021-
* Henkilostd- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

marraskuu 2025-

« Tarkastusvaliokunnan jasen 2022-marraskuu 2025
* Kauppatieteiden maisteri

¢ s.1977, Suomen kansalainen, mies

« Paatoimi: Fyrklover-Invest Oy Ab:n

toimitusjohtaja 2013-

« Harvian osakkeita 31.12.2025: 1 986
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HALLITUKSEN JASENTEN RIIPPUMATTOMUUS JASENYYDEN KESTO HARVIAN HALLITUKSESSA HALLITUKSEN SUKUPUOLIJAKAUMA
Hallinnointikoodin mukaan enemmistdn hallituksen

jasenista on oltava riippumattomia yhtiésta. Vahin-

tdan kahden yhtidsta riippumattoman hallituksen 1jése°n ”éfen

jasenen on oltava riippumattomia myds yhtion 14 % 14 % 2 jasenta
merkittavistd osakkeenomistajista. 29 %

Hallitus arvioi vuosittain jasentensa riippumattomuuden 5 jasentd
yhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista. Hallin- 1%
nointikoodin 2025 mukaisen riippumattomuusarvioinnin 5 jasents
perusteella Harvian yhtidkokouksessa 8.4.2025 valittujen 71%
hallituksen jasenten on katsottu olevan riippumattomia
yhtiosta sekd yhtién merkittavista osakkeenomistajista.

H Alle 2 vuotta 2-5 vuotta M yli 5 vuotta B Naisia Miehia
HALLITUKSEN MONIMUOTOISUUS
Harvian osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa
tydssdan ja ehdotuksissaan huomioon hallituksen moni-
muotoisuutta koskevat periaatteet. Hallituksen jaseneksi
valittavalla on oltava tehtavan edellyttama patevyys ja
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitami-
seen. Jasenten valinnassa kiinnitetddn huomiota jasen-
ten toisiaan taydentavaan kokemukseen ja asiantunte- 1jasen
mukseen yhtion toimialalla ja kehitysvaiheessa. 14 %

HALLITUKSEN JASENTEN KANSALAISUUS HALLITUKSEN JASENTEN IKAJAKAUMA

1jasen
14 %

1jasen
14 %

Hallituksen monimuotoisuutta tukee jasenten moni-
puolinen ammatillinen ja koulutuksellinen tausta. Halli-

tuksen jasenia valittaessa tavoitteena on, etta hallituksen Tjasen S jasenta 2 jasenta 1jasen
. . 14 % 71% 29 % 14 %
jasenet edustavat kumpaakin sukupuolta. Tavoitteena on
myds varmistaa, ettd hallituskokoonpano kokonaisuu-
dessaan mahdollistaa hallituksen tehtavien tehokkaan _
hoitamisen ja tukee Harvian liiketoiminnan kehittamista. g;a;enta
(]
Harvia on arvioinut, ettd hallituksen kokoonpanoon W Suomi Saksa M Itavalta M 45-50 vuotta M 56-60 vuotta M yli 65 vuotta

liittyvid monimuotoisuusperiaatteita noudatettiin 51-55 vuotta W 61-65 vuotta
tilikaudella 2025. Hallituksen jasenten erilaisten koke-

mus- ja patevyysprofiilien on arvioitu olevan monipuo-

lisia ja toisiaan taydentavia. Jasenista viisi on Suomen
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kansalaisia, yksi Saksan kansalainen ja yksi Itavallan
kansalainen. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen perusteella huhtikuun 2025 varsinaisessa
yvhtiokokouksessa valitun hallituksen seitsemasta jase-
nesta kaksi on naisia (28,6 %) ja viisi miehia (71,4 %).

Yhtidkokouksen 8.4.2025 valitseman Harvian hallituk-
sen kokoonpano, jossa molemmat sukupuolet ovat
edustettuina, on Suomen hallinnointikoodin 2020
mukainen. Hallinnointikoodin 2020 suositusta 8 sovelle-
taan 30.6.2026 saakka.

ITSEARVIOINTI

Hallituksen tyéjarjestyksen mukaisesti hallitus arvioi toi-
mintaansa ja tydskentelytapojaan vuosittain sisédisena
itsearviointina. Hallitus maarittaa arvioinnissa kaytet-
tavat kriteerit vuosittaisessa toimintasuunnitelmassa.
Arvioinnin tavoitteena on mitata ja kerata palautetta
esimerkiksi hallitustydn rakenteesta, prosesseista ja
tehokkuudesta, jotta saadaan yleiskuva onnistuneista
osa-alueista ja toisaalta niistad osa-alueista, jotka vaati-
vat hallitukselta enemman huomiota.

Hallitus suoritti itsearvioinnin yksityiskohtaisella kysely-
lomakkeella lokakuussa 2025. Itsearvioinnissa paino-
tettiin hallitustyon laatua yleisesti ja useista eri nako-
kulmista. Hallituksen puheenjohtaja kévi itsearvioinnin
tulokset lapi hallituksen jasenten kanssa. Tulokset
esiteltiin myds osakkeenomistajien nimitystoimikun-
nalle ennen kuin nimitystoimikunta tapasi hallituksen
jasenet yksitellen.

TARKASTUSVALIOKUNTA
Tyo6skentelynséa tehostamiseksi yhtién hallitus on

perustanut tarkastusvaliokunnan. Valiokunnalla ei
ole itsenaista paatosvaltaa, vaan se toimii valmis-

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

televana elimena, jonka kasittelemat asiat tuodaan
hallituksen paatettaviksi.

Hallitus valitsee keskuudestaan vuosittain valiokunnan
jasenet ja puheenjohtajan seka vahvistaa valiokunnan
kirjallisen tyojarjestyksen. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu
vahintaan kolme hallituksen jasenta. Jasenten enemmis-
tdén on oltava riippumattomia yhtiosta, ja vahintaan yh-
den jasenen on oltava riippumaton yhtién merkittavista
osakkeenomistajista. Jasenilléd on oltava tarkastusvalio-
kunnan tehtavaalueen edellyttama patevyys, ja vahin-
taan yhdella jasenella tulee olla asiantuntemusta erityi-
sesti laskentatoimen, kirjanpidon tai tarkastuksen alalla.

Tyodjarjestyksen mukaan tarkastusvaliokunta keskittyy

erityisesti yhtion taloudelliseen raportointiin ja sisai-

seen valvontaan liittyvien asioiden kasittelemiseen

ja valmistelemiseen. Tarkastusvaliokunnan tehtavana

on erityisesti

* yhtién taloudellisen raportointiprosessin
seka konsernin taloudellisen tilanteen ja
rahoitustilanteen seuranta

* budjetin, ennusteen ja niihin liittyvien
oletusten kéasittely

* tilinpaatdsten ja toimintakertomusten, osavuosi-
katsausten ja tulosjulkistusten kasittely ennen
hallituksen hyvaksymista

* yhtién sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkas-
tuksen seka riskienhallintajérjestelmien tehok-
kuuden seuranta

* rahoitusriskien hallintapolitiikan valmistelu seka
merkittavien taloudellisten ja muiden riskien seuranta

» lakisaateisen tilintarkastuksen seuranta

» tilintarkastajan riippumattomuuden seka tilin-
tarkastuspalveluiden laadun ja laajuuden arviointi

e muiden tilintarkastukseen liittymattémien palve-
luiden seuranta ja arviointi
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« yhtién yritysvastuullisuuteen ja kestavyysrapor-
tointiin liittyvien prosessien seuranta ja arviointi
seka kestavyysraportin varmentamisen seuranta
ja arviointi

¢ kestavyysraportoinnin varmentajaa koskevan
valintamenettelyn valmistelu

« kestavyysraportoinnissa noudatettujen menet-
telyiden seké sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehokkuuden valvonta

« yleisten vastuullisuusasioiden seuranta, arviointi
ja kasittely

¢ yhtién verosuunnittelun seka veroraportoinnin
ja -asioiden seuranta ja arviointi.

TARKASTUSVALIOKUNTA VUONNA 2025
Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 1.1.-8.4.2025 Hille
Korhonen (puheenjohtaja), Anders Holmén ja Markus
Lengauer. Varsinaisessa yhtiokokouksessa 8.4.2025
valittu hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvalio-
kunnan jaseniksi Petri Castrénin (puheenjohtaja),
Anders Holménin, Hille Korhosen ja Markus Lengauerin.

Hallituksen puheenjohtajan vaihduttua 17.11.2025
hallitus paatti myods tarkastusvaliokunnan kokoon-
panon muutoksesta. 17.11.2025 alkaen valiokuntaan
kuuluvat Petri Castrén (puheenjohtaja), Hille Korhonen
ja Markus Lengauer.

Vuonna 2025 tarkastusvaliokunta kokoontui 7 kertaa.
Jasenten osallistuminen kokouksiin on kuvattu sivulla
35 olevassa taulukossa. Normaaliin vuosisuunnitel-
maan liittyvien tehtavienséa lisdksi tarkastusvaliokunta
keskittyi vuonna 2025 tydskentelyssaan erityisesti
CSRD:n mukaiseen kestavyysraportointiin, konsernin
integraation ja IT-asioiden seurantaan seka tarkastus-
valiokunnan tyéskentelyn kehittamiseen.
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HENKILOSTO- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA

Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta
valmistelemalla yhtién toimitusjohtajan ja konsernin
muun ylimman johdon palkitsemis- ja nimitysasiat seka
yhtidon henkildston palkitsemiseen liittyvat keskeiset
periaatteet ja kaytannot.

Hallitus valitsee jarjestaytymiskokouksessa keskuudes-
taan valiokunnan jasenet ja puheenjohtajan. Valiokunta
koostuu vahintdan kolmesta jasenesta. Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan jasenten enemmistdn on oltava
riippumattomia yhtiosta.

Tyojarjestyksen mukaan henkilosto- ja palkitsemisvalio-

kunnan tehtaviin kuuluu

* toimielinten palkitsemispolitiikan ja -raportin
valmistelu

* toimielinten palkitsemispolitiikan ja -raportin
esittely yhtidkokouksessa ja niihin liittyviin
kysymyksiin vastaaminen

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

e toimitusjohtajan ja muun johtoryhman nimitys-
asioiden valmistelu seka seuraajasuunnittelu

e toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitse-
misen valmistelu ja arviointi

e muun henkiléstén palkitsemisen ja organisaation
kehittamisen suunnittelu seka

* yhtién organisaation ja henkildstbasioiden
seuranta ja kehittdminen.

Lisdksi henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnalla voi olla
muita tehtavia, jotka ovat tarkoituksenmukaisia valio-
kunnan tehtavan tayttamiseksi. Tehtavia hoitaessaan
henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta toimii suhteessa
yhtién toimivaan johtoon itsenaisesti ja riippumat-
tomasti.

HENKILOSTO- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA

VUONNA 2025

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 8.4.2025 valittu hallitus
valitsi keskuudestaan henkildst6- ja palkitsemis-
valiokunnan jaseniksi Heiner Olbrichin (puheenjohtaja),

OSALLISTUMINEN VALIOKUNTIEN KOKOUKSIIN VUONNA 2025

Tarkastusvaliokunta

Henkil6sto- ja
palkitsemisvaliokunta

I Hallinnointi

Jasen Lasndolo Osallistumis-% Lasndolo Osallistumis-%
Catharina Stackelberg-Hammarén 6/6 100 %
Markus Lengauer 6/7 86 %

Petri Castrén 5/5 100 %

Anders Holmén 7/7 100 % 1/1 100 %
Hille Korhonen 6/7 86 %

Olli Liitola 6/6 100 %

Heiner Olbrich

5/5 100 %
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Olli Liitolan ja Catharina Stackelberg-Hammarénin.
Valiokunnan kokoonpano oli sama 1.1.-8.4.2025
valisena aikana.

Hallituksen puheenjohtajan vaihduttua 17.11.2025
hallitus paatti myos henkiléstd- ja palkitsemisvaliokun-
nan kokoonpanon muutoksesta. 17.11.2025 alkaen valio-
kuntaan kuuluvat Catharina Stackelberg-Hammarén
(puheenjohtaja), Anders Holmén ja Olli Liitola.

Vuonna 2025 henkilésto- ja palkitsemisvaliokunta
kokoontui 6 kertaa. Jasenten osallistuminen kokouksiin
on kuvattu alla olevassa olevassa taulukossa. Vuonna
2025 henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta keskittyi
tydskentelyssadn Manner-Euroopan seka Pohjois-
Amerikan alueiden johtajien rekrytointiin sek& Harvian
johdon ja avainhenkildiden palkitsemispolitiikan kehit-
tamiseen hallituksen hyvaksymista varten.
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TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja vastaa yhtiéon juoksevan hallinnon
hoitamisesta. Toimitusjohtaja vastaa hallituksen
asettamien tavoitteiden, suunnitelmien, linjausten ja
paamaarien toteuttamisesta yhtiéssa. Osakeyhtidlain
mukaan toimitusjohtaja varmistaa, etta yhtion kirjan-
pito on lain mukainen ja etta yhtién varainhoito on
jarjestetty luotettavasti.

Yhtién hallitus nimittaa ja tarvittaessa erottaa
toimitusjohtajan ja paattaa hanen palvelussuh-
teensa ehdoista, jotka on maaritelty kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtaja valitaan
tehtavaan toistaiseksi. Hallitus arvioi toimitusjohtajan
tyota ja hanelle asetettujen tavoitteiden saavut-
tamista. Toimitusjohtajaa ei voi valita hallituksen
puheenjohtajaksi.

Matias Jarnefelt on toiminut Harvian toimitusjohta-
jana vuodesta 2023 lahtien. Toimitusjohtajan talou-
delliset etuudet on esitetty palkitsemisraportissa
vuodelta 2025.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

KONSERNIN JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan tukena toimiva konsernin johtoryhméa
vastaa konsernin ja liiketoiminnan kehittamisesta ja
operatiivisesta toiminnasta hallituksen ja toimitus-
johtajan antamien tavoitteiden mukaisesti. Johtoryhma
myds maérittelee toimintaperiaatteet ja menettelytavat
hallituksen antamien suuntaviivojen mukaisesti.

Johtoryhma kokoontuu I&htokohtaisesti kuukausittain
ja tarvittaessa keskittyen konsernin ja lilketoimintojen
strategisiin kysymyksiin. Agendalla on saannéllisesti
taloudelliseen kehitykseen, hallintoon, yritysvastuu-
seen ja kehitysprojekteihin liittyvia kysymyksia ja
katsauksia. Konsernin johtoryhméan puheenjohtajana
toimii toimitusjohtaja.

Tavanomaisen lilkketoiminnan johtamisen ja kehittamis-
tehtavien lisdksi johtoryhméa keskittyi vuonna 2025
nykyisen toimintamallin tehokkaaseen hyédyntamiseen,
strategiseen suunnitteluun, ThermaSolin integroimi-
seen sekéa uusiin liikketoimintamahdollisuuksiin ja niiden
toteuttamiseen.

I Hallinnointi
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1jasen
9%

B Miehiad

Naisia

10 jasenta
91 %
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Johtoryhman jasenet
31.12.2025

MATIAS DAVID ANSSI

JARNEFELT AHONEN PELKONEN
« Toimitusjohtaja ¢ Aasian, Tyynenmeren, Lahi-idan ja Afrikan alueen johtaja * Pohjois-Euroopan alueen johtaja
* Tuotantotalouden diplomi-insindéri ¢ Yo-merkonomi ¢ Yo-merkonomi
¢ s.1974, Suomen kansalainen, mies ¢ s.1966, Suomen kansalainen, mies * 5.1964, Suomen kansalainen, mies
« Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasen 2023- « Aasian, Tyynenmeren, Lahi-idan ja Afrikan alueen johtaja 2024, * Pohjois-Euroopan alueen johtaja 2024-, johtoryhman jasen 2014-
« Harvian osakkeita 31.12.2025: O ja johtoryhman jasen 2014- « Harvian osakkeita 31.12.2025: 63 052

* Harvian osakkeita 31.12.2025: 82 983
ARI NATHAN IVAN
VESTERINEN HAGEMEIER SABATO

Talousjohtaja Pohjois-Amerikan alueen johtaja Manner-Euroopan alueen johtaja

Kauppatieteiden kandidaatti « MBA

s. 1963, Suomen kansalainen, mies s. 1980, Yhdysvaltain kansalainen, mies s. 1989, Italian kansalainen, mies

Talousjohtaja ja johtoryhman jasen 2014- Pohjois-Amerikan alueen johtaja ja johtoryhman jasen seka Harvia Manner-Euroopan alueen johtaja ja johtoryhman jasen
Harvian osakkeita 31.12.2025: 151 650 US Inc:n toimitusjohtaja marraskuu 2025- huhtikuu 2025-

Harvian osakkeita 3112.2025: O Harvian osakkeita 3112.2025: O

Diplomi-insindéri, MBA
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Johtoryhman jasenet

31.12.2025

MARKUS
WORMANSEDER

Tuote- ja ratkaisujohtaja

Kemiantekniikan opintoja

s. 1974, Itavallan kansalainen, mies

Tuote- ja ratkaisujohtaja johtaja 2024-, johtoryhman jasen 2017-
Harvian osakkeita 31.12.2025: 106 960

PHILIPP
KRAUTH

EOS Groupin toimitusjohtaja, EOS-brandista ja -tuotteista
vastaava johtaja

Liiketalouden ja kansainvalisen markkinoinnin tutkinto
(Diplom Betriebswirt, BA)

s.1967, Saksan kansalainen, mies

EOS Groupin toimitusjohtaja, EOS-brandista ja -tuotteista
vastaava johtaja ja johtoryhman jasen 2024~

Harvian osakkeita 31.12.2025: O

Strategia

Vastuullisuus

Liiketoiminta Sijoittajille

PAIVI
JUOLAHTI

Markkinointi- ja brandijohtaja

Kauppatieteiden maisteri

s. 1976, Suomen kansalainen, nainen

Markkinointi- ja bréandijohtaja 2024-, johtoryhméan jasen 2020-
Harvian osakkeita 3112.2025: 3 371

TIMO
HARVIA

Innovaatio- ja teknologiajohtaja

Diplomi-insindori

s. 1978, Suomen kansalainen, mies

Innovaatio- ja teknologiajohtaja 2024~-, johtoryhméan jasen 2014-
Harvian osakkeita 3112.2025: 103 316

I Hallinnointi
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MIKA
SUOJA

* Operatiivinen johtaja

* Insindori (ylempi AMK)

* s.1975, Suomen kansalainen, mies

* Operatiivinen johtaja 2024-, johtoryhman jasen 2016-
» Harvian osakkeita 31.12.2025: 35 000

Jennifer Thayer toimi Pohjois-Amerikan alueen johta-
jana ja Harvia US Inc:n toimitusjohtajana 30.5.2025
saakka. Pohjois-Amerikan alueen operatiivinen johtaja
Nick Larrick toimi 1.6.2025 alkaen valiaikaisena toimitus-
johtajana ja Harvian johtoryhman jasenenéa 1.11.2025
saakka, kun Nathan Hagemeier aloitti teht&vassaan.

Johtoryhman jasenten ansioluettelot on esitetty yhtién
verkkosivuilla osoitteessa www.harviagroup.com.



https://harviagroup.com/fi/toimitusjohtaja-ja-johtoryhma/
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TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIPROSESSIIN
LIITTYVIEN SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN PAAPIIRTEET

Harvia laatii taloudellisen raportointinsa kansainvalis-
ten tilinpaatosstandardien (IFRS), arvopaperimarkki-
nalain, Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan
ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti noudattaen samalla
Finanssivalvonnan maarayksia ja ohjeita ja pohjois-
maisten porssien osakkeiden liikkeellelaskijoita koske-
vaa saantokirjaa.

Yhtién taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet,
ohjeet, kdytannoét ja vastuualueet on suunniteltu
varmentamaan, etta yhtion taloudellinen raportointi
on luotettavaa ja etté tilinpaatds on laadittu voi-
massa olevien lakien, m&éaraysten ja yhtion toiminta-
periaatteiden mukaan.

Harvian taloudellisen raportoinnin valvonta tapahtuu
kahdella tasolla, erillisyhtidssa ja konsernitasolla.
Molemmilla tasoilla suoritetaan kontrollitoimenpiteita
ja analyyseja, joilla pyritdan varmistamaan taloudel-
lisen raportoinnin oikeellisuus.

Taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta vastaa
hallituksen tarkastusvaliokunta.

RISKIENHALLINNAN YLEISKUVAUS

Riskienhallinta on osa Harvian liiketoiminnan johta-
mista. Harvia-konsernin riskienhallintaa ohjaa riskien
hallintapolitiikka. Konsernin riskienhallinnan tavoit-
teena on kannustaa riskien tunnistamiseen ja niiden
ennaltaehkaisevaan hallintaan, varmistaa riittava
riskienhallinnan taso ja siséallyttaa riskienhallinta
osaksi yhtién liiketoimintaa.

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Harviassa on kaytdssa konsernitasoinen riskien arviointi-
ja raportointimalli. Konsernissa tehdaan vuosittain kat-
tava riskiarviointi, jossa konsernin strategian ja muiden
tavoitteiden toteutumisen kannalta olennaisimpien ris-
kien osalta arvioidaan niiden toteutumisen todennakdi-
syys ja vaikutus liiketoimintaan. Osana riskienhallinta-
prosessia konserni tarkastelee erilaisia skenaarioita
tunnistaakseen olennaiset riskit ja kehityssuunnat,
joiden seurauksena olennaiset riskit voisivat toteutua.
Lisaksi vuotuisessa riskiarvioinnissa arvioidaan riskien
hallintatoimenpiteet. Tarvittaessa riskiarvioita paivite-
taan esimerkiksi osavuosikatsausten riskiarvioita varten.

Riskiarvioinnin ja riskienhallinnan toteuttamisesta
vastaa konsernin johtoryhma. Riskiarvioinnin tulokset
raportoidaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja
konsernin hallitukselle. Hallituksen tarkastusvalio-
kunta valvoo konsernin riskienhallinnan tehokkuutta
ja tarkoituksenmukaisuutta. Tarkastusvaliokunta kasit-
telee vuoden aikana tiettyja riskienhallintaan liittyvia
aiheita, joita tdydentavat vuosittaisen riskienhallinta-
prosessin tulokset seka tunnistetut olennaiset riskit.

SISAINEN VALVONTA JA TARKASTUS

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa yhtion
strategisten, taloudellisten seké toimintaan ja kaytan-
téihin liittyvien tavoitteiden toteutuminen seka lakien
ja maaraysten noudattaminen konsernissa. Sisdinen
valvonta on Harvia-konsernissa olennainen osa liike-
toiminnan johtamista ja tavoitteiden saavuttamisen
varmistamista. Konsernissa pyritaan jarjestamaan
sisdinen valvonta tehokkaasti, jotta poikkeamat
tavoitteista havaitaan mahdollisimman aikaisin tai

ne pystytaadn estamaan.

Harvian sisdisen valvonnan valineita ovat sisaiset
politiikat, ohjeistukset ja ohjeet sekd manuaaliset

I Hallinnointi
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ja jarjestelmiin rakennetut kontrollit. Lisaksi sisaista
valvontaa toteutetaan erilaisten seurantaraporttien
ja -kokousten muodossa.

Harvian hallitus vastaa konsernin sisdisen valvonnan
jarjestamisestd, ja tarkastusvaliokunta seuraa sisdisen
valvonnan tehokkuutta. Konsernin johtoryhma ja jokai-
sen erillisyhtién toimitusjohtajat vastaavat siita, etta
kaytossa on toimivat valvontamenettelyt.

Harvia-konsernissa ei ole omaa sisdisen tarkastuksen
toimintoa. Hallitus arvioi vuosittain sisaisten tarkastus-
toimenpiteiden tarpeen ja voi tarvittaessa kayttaa
yhtidn sisaisia resursseja tai ulkoisia palveluntuottajia
sisdisen tarkastuksen toimenpiteisiin.

LAHIPIRILIIKETOIMET

Harvian hallitus on méaéritellyt lahipiiriliiketoimien seu-
rannan ja arvioinnin periaatteet. Konsernissa yllapide-
taan lahipiiriluetteloa, jonka tarkoituksena on auttaa
tunnistamaan sellaiset liiketoimet, joiden osapuolena
on Harvian l&hipiiriin kuuluva. Harvian l&hipiiriin kuulu-
vat hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma ja heidan
lahipiirinsa seka johdon maaraysvaltayhteisét. Lahi-
piirin kanssa tehtavat merkittavat liiketoimet kasitel-
[&&n Harvian hallituksessa.

Harvian johdon ja sen l&hipiirin kanssa tehtavistd mer-
kittavista liiketoimista paattaa yhtion hallitus. Hallitus
paattad myos mahdollisista lahipiiriliiketoimista, jotka
eivat ole yhtion tavanomaista liiketoimintaa tai joita
ei toteuteta tavanomaisin markkinaehdoin.

Yhtiéssa ei ollut yhtion kannalta olennaisia ja yhtién
tavanomaisesta lilkketoiminnasta poikkeavia tai muutoin
kuin tavanomaisin markkinaehdoin toteutettuja l&hi-
piirililkketoimia vuonna 2025.
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SISAPIIRIHALLINTO

Harvia noudattaa toiminnassaan EU:n markkinoiden
vaarinkayttdasetusta (EU N:o 596/2014, muutoksi-
neen "MAR-asetus”) ja sen nojalla annettua saantelya,
viranomaisten antamaa ohjeistusta seka Nasdaq
Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Harvialla on lisaksi sisai-
set sisapiiriohjeet, jotka taydentavat Nasdaq Helsinki
Oy:n sisapiiriohjetta. Harvia yllapitaa luetteloa tyon-
tekijoista ja palveluntarjoajista, joilla on paasy sisa-
piiritietoon. Yhtién sisapiiriluettelo koostuu yhdesta
tai useammasta hankekohtaisesta sisapiiriluettelosta.
Yhtidé on arvioinut, etta silla ei ole sellaisia sisapiirilaisia,
joista olisi tarpeen pitaa sisapiiriluetteloon erillista
tdydennysosaa.

Yhtiéllda on nimetty sisapiirivastaava, joka vastaa
yhtidssa sisapiiriluettelojen pitdmisesta, kaupan-
kayntirajoitusten ja lilketoimien ilmoitus- ja julkistamis-
velvollisuuden hoitamisesta, sisapiiriasioihin liittyvasta
sisdisesta tiedottamisesta, sisapiiriasioiden koulu-
tuksesta seka sisapiiriasioiden valvonnasta.

Harvialla on sisdiset menettelyt sisapiiritiedon julkista-
misesta, mahdollisesta sisapiiritiedon julkistamisen
lykkdamisesta ja hankekohtaisten sisapiiriluetteloiden
yllapitadmisesta.

Harvia noudattaa MAR-asetuksen 19(11) artiklan mu-
kaista johtohenkil6itd koskevaa kaupankayntikieltoa
(suljettu ikkuna). Yhtio on lisaksi maaritellyt erikseen
tietyt henkilét, jotka osallistuvat taloudellisten raport-
tien valmisteluun tai joilla on paasy tata koskevaan
tietoon, vastaavan pituisen ja sisaltdisen kaupan-
kayntirajoituksen piiriin (suljettu ikkuna). Suljettu
ikkuna alkaa 30 paivaa ennen tilinpaatdstiedotteen,
puolivuosikatsauksen tai osavuosikatsauksen
julkistuspaivaa.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Harvialla on kdytdssaan whistleblowing-kanava, jonka
kautta kaikki sidosryhmat voivat ilmoittaa mahdol-
lisista vaarinkaytoksista Harvia-konsernin verkko-
sivustolla. lImoituskanavan kautta ei tullut vuonna
2025 yhtaan ilmoitusta epaillyista finanssimarkkinoita
koskevien sddnndsten ja maaraysten rikkomuksista.

JOHTOHENKILOIDEN LIIKETOIMET

Harvia on méaaritellyt ilmoitusvelvollisiksi johtohenki-
|6iksi hallituksen jasenet ja varajasenet, toimitus-
johtajan ja muut johtoryhmaéan jasenet. Naiden henki-
|6iden ja heidan lahipiirinsa on ilmoitettava yhtidlle

ja Finanssivalvonnalle kaikki heidan omaan lukuunsa
tehdyt Harvian osakkeisiin, vieraan pddoman ehtoisiin
vélineisiin tai niihin liittyviin johdannaisiin tai muihin
rahoitusvalineisiin liittyvat liiketoimet. Harvia julkistaa
tiedot porssitiedotteella viipymatta ja viimeistaan
kolme tyopaivaa liikketoimen toteuttamisen jalkeen.

Johtohenkil6t eivat saa tehda liiketoimia omaan

tai kolmannen osapuolen lukuun suoraan tai valilli-
sesti Harvian osakkeilla, vieraan paddaoman ehtoisilla
vélineilla tai niihin liittyvilld johdannaisilla tai muilla
rahoitusvalineilla tilinpaatostiedotteen, puolivuosi-
katsauksen tai osavuosikatsauksen julkistamista edel-
tavan 30 paivan pituisen ns. suljetun ikkunan aikana.

TILINTARKASTUS JA KESTAVYYS-
RAPORTOINNIN VARMENTAMINEN

Lakisaateinen tilintarkastus sisaltaa tilikauden kirjan-
pidon, tilinpaatdksen seka hallinnon tarkastuksen.

Vuosittain annettavan tilintarkastuskertomuksen
lisaksi tilintarkastajat raportoivat hallitukselle
sdannollisesti tarkastushavainnoistaan ja osallistuvat
hallituksen tarkastusvaliokunnan kokouksiin.
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Yhtiélla tulee olla tilintarkastaja, jonka tulee olla
Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkas-
tusyhteisé. Tilintarkastajan toimikausi paattyy vaalia
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Yhtién tarkastusvaliokunta valmistelee ehdotuksen
tilintarkastajan valinnasta ja tilintarkastajan palkkiosta
yvhtidkokoukselle, joka valitsee yhtion tilintarkastajan
seka paattaa tilintarkastajan palkkiosta.

TILINTARKASTUS JA KESTAVYYSRAPORTOINNIN
VARMENTAMINEN VUONNA 2025

Varsinainen yhtidkokous valitsi 8.4.2025 yhtién
tilintarkastajaksi uudelleen tilintarkastusyhteis6
Deloitte Oy:n, ja paavastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Johan Groop. Vuonna 2025 Deloitte Oy:lle
maksetut tilintarkastuspalkkiot olivat yhteensa 301
tuhatta euroa (166 tuhatta). Palkkioista 274 tuhatta
euroa (160 tuhatta) oli palkkioita lakisaateisesta
tilintarkastuksesta ja 27 tuhatta euroa (6 tuhatta)
muodostui muista palkkioista, jotka liittyivat fuusioita
koskeviin tilintarkastuslausuntoihin.

Muille yhteiséille maksetut tilintarkastuspalkkiot olivat
yhteensa 105 tuhatta euroa (143 tuhatta). Palkkioista
59 tuhatta euroa (69 tuhatta) oli palkkioita lakisaatei-
sestéd tilintarkastuksesta ja 46 tuhatta euroa

(75 tuhatta) muodostui muista palkkioista. Muut palkki-
ot liittyivat tilintarkastajien lausuntoihin ja todistuksiin.

Varsinainen yhtiokokous 2025 valitsi kestavyysrapor-
toinnin varmentajaksi tilintarkastusyhteisé Deloitte
Oy:n toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2026 varsi-
naisen yhtidkokouksen paattyessa. Varmentamistydn
palkkiot olivat yhteensa 55 tuhatta euroa (O tuhatta).
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Harvia Oyj:n palkitsemisraportti

2025

HYVA HARVIAN OSAKKEENOMISTAJA,

Esittelen Harvia Oyj:n hallituksen puolesta yhtiéon
palkitsemisraportin tilikaudelta 2025. Palkitsemisra-
portissa kerrotaan yhtién hallituksen ja toimitusjoh-
tajan palkitsemisesta vuonna 2025 seka kuvataan,
kuinka yhtion palkitsemispolitiikkaa on toteutettu
kaytanndssa. Palkitsemisraportti 2025 on laadittu
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Hallinnointikoodin
2025 mukaisesti, ja se esitelldaan Harvian vuoden
2026 varsinaisessa yhtiokokouksessa osakkeenomis-
tajien neuvoa-antavaa danestysta varten.

HARVIAN PALKITSEMISEN KESKEISET
PERIAATTEET

Harvian palkitsemispolitiikassa esitetdan periaat-
teet hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemiselle.
Varsinainen yhtiokokous hyvaksyi yhtion paivitetyn
palkitsemispolitiikan 8.4.2025.

Harvian palkitsemisen keskeisia periaatteita ovat jo
pitkadan olleet l&pindkyvyys, markkinaldhtoisyys seka
hyvésta suorituksesta palkitseminen. Tavoitteena

on kannustaa ja palkita yhtion hallitusta ja toimi-
tusjohtajaa yhtidon strategian ja arvojen mukaisesta

toiminnasta sekad motivoida heitd ponnistelemaan
Harvian menestyksen eteen. Palkitsemisella pyritdan
edistdmaan yhtion pitkan aikavalin kannattavaa kas-
vua ja kilpailukykya seka varmistamaan, etta Harvia
on houkutteleva tydnantaja seka kyvykkaalle johdolle
ettd koko henkildstolle.

KASVUN VUOSI 2025

Vuosi 2025 oli Harvialle vahvan kasvun ja vakaan
kannattavuuden aikaa maailmantalouden epavar-
muudesta huolimatta: yhtién liikevaihto kasvoi 13,5 %
ja oikaistu liikevoitto oli 19,6 % liikevainhdosta. Kasvu
oli erityisen vahvaa Pohjois-Amerikassa seka APAC &
MEA -alueella, ja myds Euroopan markkinat osoittivat
elpymisen merkkeja. Saunan terveyshyoétyjen kasvava
tunnettuus ja hyvinvointitrendi tukivat Harvian sauna-
ratkaisujen kysyntaa maailmanlaajuisesti.

Haluan esittaa lampimat kiitokseni Harvian johdolle
ja koko henkiléstélle heiddn erinomaisesta tydstaan
yhtién kannattavan kasvun eteen vuonna 2025 seka
Harvian tulevaa menestysta tukevien strategisten
hankkeiden toteuttamisessa.

I Hallinnointi

Tilinpaatos

PALKITSEMINEN VUONNA 2025

Harvian hallituksen seka toimitusjohtajan palkitse-
minen oli tilikaudella 2025 yhtidon palkitsemispolitii-
kan mukaista.

Varsinainen yhtiokokous 2025 paéatti, ettd noin 40
prosenttia hallituksen jasenten kuukausipalkkiois-
ta maksetaan yhtion osakkeina. Poikkeuksellisissa
tilanteissa palkkio voidaan maksaa kokonaisuu-
dessaan rahana. Hallituksen jasenille kaudella
2025-2026 maksettavat palkkiot sailyivat osak-
keenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti ennallaan.

Toimitusjohtaja Matias Jarnefeltin palkitseminen
koostui vuonna 2025 kuukausipalkasta, lyhyen
aikavalin suoritepalkkiosta sekd osakeperusteisesta
pitkan aikavalin kannustinjarjestelméasta. Lyhyen
aikavalin kannustinohjelman perusteella tilikaudelta
2025 maksettava enimmaispalkkio voi olla enintadan
70 % kiinteasta vuosipalkasta. Suorituksen toteu-
ma oli 54 % kriteerien liittyess& Harvian oikaistuun
lilkevoittoon seka henkildkohtaisiin tavoitteisiin.
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Pitkan aikavalin kannustinjarjestelméan ansaintajak-
son 2023-2025 mittareina olivat Harvian osakkeen
kokonaistuotto, lilkkevaihdon kasvu ja CO,-pé&astdjen
vahentdminen. Toimitusjohtaja Jarnefeltille jaksol-
ta maksettava palkkio on 8 032 osaketta, mika on
58,1 % enimmaisansaintamahdollisuudesta.

PALKITSEMISEN KEHITTAMINEN

Haluamme, etta Harvian palkitsemispolitiikka heijas-
taa markkinoiden odotuksia ja tukee yhtion palkitse-
misen kilpailukykya myés tulevaisuudessa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta tekee vuo-
sittain esityksen hallituksen palkitsemisesta ja sen
kehittdmisesta yhtiokokoukselle. Vuoden 2026
vhtiokokoukselle nimitystoimikunta on ehdottanut
korotuksia hallitusten jasenten kuukausi- ja kokous-
palkkioihin. Endotetut korotukset perustuvat nimi-
tystoimikunnan teettdmaan analyysiin vertailukel-
poisten suomalaisten porssiyhtididen hallituksen
jasenten kokonaispalkkioista. Johdon palkitsemisessa
hallitus huomioi yhtién pitkan aikavalin menestymi-
sen ja strategisten tavoitteiden edistamisen. Kas-
vuun, kannattavuuteen ja vastuullisuuteen liittyvat
palkitsemisen kriteerit ovat keskeisessa roolissa
myos jatkossa.
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Jatkamme palkitsemisjarjestelmiemme kehitta-
mista, jotta ne tukevat Harvian kasvun ja kestavan
kehityksen tavoitteita parhaalla mahdollisella
tavalla ja auttavat tuottamaan arvoa kaikille
Harvian sidosryhmille.

Catharina Stackelberg-Hammarén

Hallituksen puheenjohtaja
Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

Harvia Oyj

Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet
17.11.2025 saakka:

¢ Heiner Olbrich, puheenjohtaja

« Olli Liitola

¢ Catharina Stackelberg-Hammarén

Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet

17.11.2025 alkaen:

e Catharina Stackelberg-Hammarén,
puheenjohtaja

* Anders Holmén

« Olli Liitola
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JOHDANTO

Harvia Oyj:n ("Harvia” tai "yhti6¢”) vuoden 2025
palkitsemisraportissa ("Palkitsemisraportti”) kuva-
taan yhtién hallituksen ja toimitusjohtajan palkit-
seminen vuonna 2025 seka kuinka yhtion palkit-
semispolitiikkaa toteutettiin kdytanndssa. Harvia
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkai-
semaa Hallinnointikoodia 2025.

Palkitsemisraportti on laadittu Hallinnointikoodin
2025 ja muun saantelyn mukaisesti. Harvian hallituk-
sen henkilésto- ja palkitsemisvaliokunta on kasitellyt
Palkitsemisraportin ja hallitus on hyvaksynyt sen.
Yhtién tilintarkastaja on tarkastanut, ettéd raportti on
annettu. Palkitsemisraportti esitetdan Harvian varsi-
naisessa yhtidkokouksessa 2026 neuvoa-antavaa
danestysta varten.

Harvialla on palkitsemispolitiikka, jossa maaritel-
1aén yhtién hallitusta, toimitusjohtajaa ja mahdol-
lista varatoimitusjohtajaa koskevat palkitsemisen
periaatteet. Vuonna 2025 Harvia noudatti vuoden
2024 palkitsemispolitiikkaa vuoden 2025 yhti6é-
kokoukseen asti. Paivitetty palkitsemispolitiikka
2025 esitettiin 8.4.2025 pidetylle varsinaisel-

le yhtiokokoukselle neuvoa-antavaa danestysta
varten. Varsinainen yhtidkokous paatti hyvaksya
palkitsemispolitiikan 2025.

Liiketoiminta

Keskeiset muutokset palkitsemispolitiikkaan 2024

verrattuna olivat:

* Lyhyen aikavalin kannustinjarjestel-
man odotettu sd&nnédllinen taso ja
enimmaisansaintamahdollisuus prosenttiosuute-
na kiinteasta palkasta sisallytettiin palkitsemis-
politiikkaan.

« Pitkan aikavalin kannustinjdrjestelman odotettu
tavoitetaso ja enimmaisansaintamahdollisuus
prosenttiosuutena kiinteasta palkasta
sisallytettiin palkitsemispolitiikkaan.

« Pitkan aikavalin kannustinjdrjestelman suoritus-
jaksot maariteltiin vahintdan kolmen tilikauden
mittaisiksi.

* Lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinjdrjestelmien kriteereja tarkennettiin
ja todettiin, etta suurin osa palkitsemis-
kriteereista perustuu taloudellisiin mittareihin.

» Lisaksi politiikkaan tehtiin joitakin muita
pienia tarkennuksia, paivityksia ja lisdyksia.

Osakkeenomistajien enemmistd dédnesti vuoden
2024 palkitsemisraportin hyvaksymisen puolesta
vuoden 2025 varsinaisessa yhtidkokouksessa.

Vuonna 2025 hallituksen ja toimitusjohtajan pal-
kitsemisessa noudatettiin palkitsemispaatdsten
tekohetkelld voimassa olevaa palkitsemispolitiikkaa
eika poikkeamia ollut. Hallituksen tai toimitus-
johtajan palkkioita ei peritty takaisin tai oikaistu
tilikaudella 2025.

Vastuullisuus Sijoittajille I Hallinnointi
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PALKITSEMISEN KESKEISET PERIAATTEET
Palkitsemispolitiikan 2025 mukaisesti Harvian palkit-
semisperiaatteet koskevat yhtiéon koko henkiléstda.
Palkitsemisen keskeisia periaatteita ovat lapinaky-
vyys, markkinalahtdisyys seka hyvéasta suorituksesta
palkitseminen.

Yhtién palkitsemispolitiikan tavoitteena on kannustaa ja
palkita johtoa yhtién kulloisenkin strategian mukaisesta
toiminnasta ja asetettujen sdantdjen noudattamisesta
sekd motivoida ponnistelemaan yhtién menestyksen
eteen.

Toimiva ja kilpailukykyinen palkitseminen on olennainen
véline kyvykkaan johdon palkkaamiseksi yhtiédn, mika
puolestaan edistda yhtion taloudellista menestysta ja hy-
van hallinnoinnin toteuttamista. Palkitseminen tukee seka
yhtién pitkan aikavalin kannattavuutta ja kilpailukykyéa
ettd yhtiéon strategian toteutumista.

Palkitsemispolitiikan 2025 mukainen palkitseminen koos-

tuu seuraavista osista:

« Peruspalkka ja muut etuudet noudattavat paikal-
lisia markkinakaytantoja, lakeja ja maarayksia.

¢ Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tarkoituksena
on ohjata yksilén ja organisaation suoritusta seka
tukea strategisten hankkeiden nopeaa toteuttamista.

« Pitkan aikavalin palkkiojdrjestelman tarkoituksena
on sitouttaa toimitusjohtaja ja muut avainhenkil6t
yhtiédn sekd yhdenmukaistaa heidan etunsa yhtién
osakkeenomistajien etujen kanssa.
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Toimitusjohtajan peruspalkan tulee olla linjassa yhtidon
ja sen osakkeenomistajien edun kanssa. Peruspalkan

tulee olla kilpailukykyinen, jotta osaavia ammattilaisia
saadaan houkuteltua ja pidettya yhtion palveluksessa.

Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta
seuraamalla ja valvomalla palkitsemispolitiikan toimi-
vuutta, palkitsemisen kilpailukykya seka sita, miten
palkitsemispolitiikka tukee yhtién ja konsernin pitkan
aikavalin tavoitteiden edistamista. Hallitus ehdottaa
tarvittaessa yhtiokokoukselle muutoksia yhtion palkit-
semispolitiikkaan henkildstd- ja palkitsemisvaliokun-
nan suosituksesta. Palkitsemispolitiikka on esitettava
vhtiokokoukselle vahintaan joka neljas vuosi ja aina,
kun siihen on tehty olennaisia muutoksia.

LIIKEVAIHTO, MILJ. EUROA
200
150
100

50

2021 2022 2023 2024 2025
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PALKITSEMISEN KEHITTYMINEN

Harvia on liikevaihdolla mitattuna yksi maailman johta-
vista saunamarkkinoilla toimivista yhtidista. Vuonna
2018 toteutetun listautumisen jalkeen Harvian liikevaih-
to on yli kaksinkertaistunut samalla, kun yhtié on pita-
nyt ylld vahvaa kannattavuutta. Harvia on maaritellyt
strategisen roolinsa toimialalla muotoon “johdamme ja
uudistamme globaalia saunamarkkinaa siten, etta kai-
killa on syy kokea sauna”. Strategiset painopistealueet
ovat: Kokonaisvaltaisten saunakokemusten tarjoami-
nen; Strategisesti tarkeiden markkinoiden voittaminen;
Johtava asema keskeisissa kanavissa; ja Ensiluokkaiset
operatiiviset toiminnot ja erinomaiset osaajat.

Palkitsemisraportin viisivuotisella tarkasteluajanjaksolla
konsernin liikevaihto on kasvanut vuoden 2021 yhteen-

OIKAISTU LIIKEVOITTO
JA OIKAISTU LIIKEVOITTO-%

2021 2022 2023 2024 2025

B Oikaistu liikevoitto*, milj. euroa
Oikaistu liikevoitto, % liikevaihdosta

* Oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla.

] Hallinnointi
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sa 179,1 miljoonasta eurosta 198,9 miljoonaan euroon
vuonna 2025. Harvia osoitti jalleen vuoden aikana
pystyvansa tekemé&an vahvaa taloudellista tulosta,
mukaan lukien 13,5 prosentin liikevaihdon kasvu,

ja edistdmaan yhtion tulevaa menestysta tukevia
strategisia hankkeita. Vuonna 2025 oikaistu liike-
voitto oli 39,1 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2021
oli 47,3 miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoittoprosentti
oli 19,6 prosenttia vuonna 2025.

Harvian maksetut osingot ovat kasvaneet 47,1
prosenttia vuosina 2021-2025. Harvian osakkeen
kokonaistuotto (TSR) osakkeenomistajille oli 88,1
prosenttia vuosina 2021-2025. Kokonaistuotossa
on huomioitu vuosina 2021-2025 maksetut osingot
seka Harvian osakkeen kurssikehitys.

OSAKEKOHTAINEN TULOS JA
OSINKO PER OSAKE, EUROA

1,0
0,5

0,60 0,64 0,68 0,75 ,77*
0,0

2021 2022 2023 2024 2025

[l Osakekohtainen tulos Osinko per osake

* Osinko vuodelta 2025 on hallituksen osinkoehdotus
vuoden 2026 varsinaiselle yhtiokokoukselle.
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PALKITSEMINEN TOIMITUSJOHTAJALLE MAKSETUT PALKAT
(1000 euroa) 2021 2022 2023 2024 2025 JA PALKKIOT, MILJ. EUROA
Hallituksen puheenjohtaja 53 53 61 58 63 20

Muutos edellisesta vuodesta, % -8 % 1% 14 % -5% 9%
Muut hallituksen jasenet keskimé&arin 28 30 32 37 49 1,5

Muutos edellisesta vuodesta, % 36 % 10 % 6 % 16 % 30 % 10

Toimitusjohtajan kiinted kuukausipalkka veronalaiset

etuudet mukaan lukien® 524 510 570 5N 567 0,5 r—
Muutos edellisestad vuodesta, % 9% -3% 12 % -10 % % 00 -_-j_-_-

Toimitusjohtajan palkkio yhteensd™? 1774 1523 695 581 839 2021 2022 2023 2024 2025
Muutos edellisesta vuodesta, % 190 % -14 % -54 % -16 % 44 %
B Peruspalkka B Tulospalkkio I Lisaelake
Harvian tyontekijan palkka keskimaarin® 33 33 39 45 49

Lyhyen aikavalin [ Pitkan aikavalin

Muutos edellisests vuodesta, % 2% 0% 18 % 16 % 8 % suoritepalkkio kannustinpalkkio

Perustuu Tapio Pajuharjun palkitsemiseen 31.5.2023 saakka seka
1) Perustuu Tapio Pajuharjun palkitsemiseen 31.5.2023 saakka seka Matias Jarnefeltin palkitsemiseen 1.6.2023 alkaen. Matias Jarnefeltin palkitsemiseen 1.6.2023 alkaen.
2) Harvian pitkan aikavalin kannustinohjelmasta maksettiin ansaintajaksolta 2018-2020 toukokuussa 2021 Pajuharjulle osakeluovutuksena (bruttoarvo)
1012 291,35 euroa seka ansaintajaksolta 2019-2021 toukokuussa 2022 vastaavasti 721 052,57 euroa.
3) Harvian keskimaaraisen tyontekijan palkka saadaan laskemalla kunkin tilikauden tilinpaatéksen mukaiset muille kuin hallituksen jasenille maksetut
palkat ja palkkiot jaettuna tyontekijoiden maaralla.
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HALLITUKSEN PALKKIOT TILIKAUDELLA 2025

Osakeyhtidlain mukaisesti yhtidon hallituksen jasenten
palkkioista paattavat osakkeenomistajat varsinaisessa
yvhtiokokouksessa. Hallituksen palkkioista paatetaan
varsinaisessa yhtiékokouksessa yhdeksi toimikaudeksi
kerrallaan vuoden 2020 yhtidkokouksen paatoksella
perustetun osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksen perusteella.

Yhtidkokous 2025 paatti, ettd hallituksen jasenten kuu-
kausipalkkiot toimikaudelta, joka paattyy vuoden 2026
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa, ovat seuraavat:
* hallituksen puheenjohtaja 5 000 euroa
(vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen
paatdkselld 5 000 euroa)
« Hallituksen varapuheenjohtaja 3 500 euroa
(3 500 euroa)
¢ muut hallituksen jasenet 3 000 euroa
(3 000 euroa).

Vuoden 2025 yhtidkokous paatti, etta hallituksen
jasenten kuukausipalkkiot maksetaan yhtion osakkeina
ja rahana siten, etta kuukausipalkkioiden kokonais-
maarasta 40 prosenttia maksetaan julkisessa kaupan-
kaynnissa Nasdaq Helsinki Oy:ss& muodostuvaan
hintaan hankittavina yhtién osakkeina tai osakeannilla
ja 60 prosenttia maksetaan rahana. Yhtié maksaa
palkkio-osakkeiden hankintaan liittyvat kaupankaynti-
kulut ja varainsiirtoveron. Palkkio maksetaan rahana,
jos sita ei oikeudellisista tai muista sdadosperusteisista
rajoituksista johtuen tai muun yhtiéén tai hallituksen
jaseneen liittyvan syyn vuoksi voida maksaa osakkeina
tai jos palkkion maksaminen osakkeina osoittautuisi
kaytadnndssa kohtuuttoman vaikeaksi. Hallituksen jasen
ei voi luovuttaa vuonna 2025 hallituksen jadsenyyden
perusteella palkkiona maksettavia osakkeita ennen
kuin niiden saantopéaivasta on kulunut kaksi vuotta.

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Lisdksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli
ehdottanut, etta hallituksen valiokuntien jasenten
palkkiot maksettaisiin kokouspalkkioina seuraavasti:
1 000 euroa kokoukselta valiokunnan puheen-
johtajalle (1 000) ja 600 euroa kokoukselta muille
jasenille (600). Valiokuntatydskentelyn palkkiot
maksetaan rahana.

Lisdksi yhtidkokous paatti, ettd Suomen ulkopuolella
asuvalle hallituksen jasenelle maksetaan kokouspalk-
kio 900 euroa kokoukselta, jos jasen saapuu Suomeen
vain kyseistd kokousta varten (900). Palkkio makse-
taan rahana. Jasenen osallistuessa kokoukseen puheli-
mella tai muulla sdhkoisella valineella erillista kokous-
palkkiota ei makseta. Paatoksista, jotka tehdaan
kokousta pitamatta, ei makseta kokouspalkkiota.

Hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhtion
matkustussdanndén mukaisesti.

Yhtién hallituksen palkkioihin ei liity elakemaksuja
eika hallitukselle makseta muita etuuksia. Hallituksen
jasenet eivat ole Harvian lyhyen tai pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmien piirissa. Hallituksen jasenet
eivat ole saaneet palkkioita Harvia-konserniin kuuluvilta
muilta yhtisilta.

I Hallinnointi Tilinpaatos

Jasdaq congratulates Harvia mM 7

wits 75th anniversary

Souna & Spa

Yand

Heding witipg
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HALLITUKSEN PALKKIOT TILIKAUDELLA 2025

Paatoksentekosyklin vuoksi hallituksen palkkiot perustuivat 1.1.2025 alkaen 8.4.2025
pidettavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti vuoden 2024 varsinaisen yhti6-
kokouksen tekemaan paatokseen. Toimikaudelta 2024-2025 hallituksen palkkiot
maksettiin kokonaisuudessaan rahana johtuen ThermaSolin yrityskauppaan liittyvasta
sisapiiriprojektista palkkioiden maksun aikana vuonna 2024. Vuoden 2025 varsinai-
sesta yhtidkokouksesta 31.12.2025 asti palkkiot perustuivat vuoden 2025 varsinaisen
yvhtiokokouksen paatdkseen.

Vuonna 2025 hallituksen jasenille maksettiin yhteensa 357 525 euroa (245 586).
Kokonaissummassa heijastuu toimikausiin 2024-2025 ja 2025-2026 liittyvien
palkkioiden erilainen maksurytmi ja -tapa.®

Palkkiot henkil6st6-

Kuukausipalkkiot Palkkiot tarkastus- ja palkitsemis- Tilikaudella 2025
yhteensd 2025, Kuukausipalkkiot Kuukausipalkkiot Kuukausipalkkiot valiokunnan jése- valiokunnan jése- Kokouspalkkiot, maksetut palkkiot

Jasen euroa” osakkeina, euroa? osakkeina, kpl® rahana, euroa nyydesta, euroa nyydesta, euroa euroa®  yhteens§, euroa
Catharina Stackelberg-
Hammarén
puheenjohtaja 17.11. alkaen
varapuheenjohtaja 17.11. asti 55625 16 612 351 39 013 4 000 59 625
Markus Lengauer
varapuheenjohtaja
17.11. alkaen 36 750 36 750 4 200 1800 42 750
Petri Castrén
jasen 8.4. alkaen 36 000 14 245 301 21755 5000 41000
Anders Holmén 45 750 14 245 301 31505 4 200 49 950
Hille Korhonen 45750 14 245 301 31505 4 400 50150
Olli Liitola 45750 14 245 301 31505 3600 49 350
Heiner Olbrich
puheenjohtaja 17.11. asti 57 000 57 000 5000 2700 64 700
Yhteensa 322 625 73 592 1555 249 033 17 800 12 600 4 500 357 525

1) Kuukausipalkkiot sisaltavat palkkiot tammi-huhtikuulta 2025 (hallituksen palkkiot toimikaudelta 2024-2025 maksettiin kokonaisuudessaan rahana johtuen ThermaSolin vuoden 2024 yrityskauppaan liittyvasta sisapiiriprojektista) seka
toimikaudelta 2025-2026. Vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen paatéksen mukaisesti 40 % toimikauden 2025-2026 kuukausipalkkiosta maksetaan Harvia Oyj:n osakkeina ja 60 % rahana. Osalle jasenistd kuukausipalkkiot mak-
setaan kokonaisuudessaan rahana kyseiselta toimikaudelta. Niille jasenille, joiden kuukausipalkkiot maksetaan osittain Harvian osakkeina, osakeosuus maksettiin kokonaisuudessaan 23.5.2025. Naiden jasenten osalta kuukausipalkkiot
sisaltavat osakkeiden hankintaan liittyvan varainsiirtoveron, jonka yhtié on maksanut.

2) 40 % hallituksen jasenen kuukausipalkkiosta toimikaudelta, joka alkoi 8.4.2025 pidetysta varsinaisesta yhtiokokouksesta ja paattyy vuoden 2026 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

3) Osakkeiden maara perustuen Harvian kaupankayntipainotettuun osakekurssiin Nasdaqg Helsinki Oy:ssé& 21.5.2025 (47,81 euroa per osake).

4) Suomen ulkopuolella asuville hallituksen jasenille maksettiin kokouspalkkio 900 euroa kokoukselta, jos jasen saapui Suomeen vain kyseista kokousta varten.
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TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN
TILIKAUDELLA 2025

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja palveluksen keskei-
sistd ehdoista paattaa yhtion hallitus. Muuttuvaan
palkitsemiseen liittyvien toimenpiteiden tavoite- ja
maksimitasot perustuvat yhtion hallituksen maarit-
telemiin pitkan aikavalin strategisiin tavoitteisiin.
Kriteerien tayttyminen tukee yhtiéon pitkan aikavalin
taloudellista menestysta.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille I Hallinnointi

Palkitsemispolitiikan 2025 mukaan toimitusjohtajan
palkitseminen muodostuu kuukausipalkasta ja muista
verotettavista luontoiseduista seké suoritusperustei-
sista kannustinohjelmista. Kannustinohjelmat koostuvat
vuosittaisesta lyhyen aikavélin kannustinjarjestelmasta
seka pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelmasta.
Toimitusjohtajan palkitsemiseen voi kuulua myés
lisdelakejarjestely sekad erokorvaus. Toimitusjohtajalla
voi olla yhtiéon puolesta henki-, pysyvan tydkyvyt-
tdmyyden-, vapaa-ajan tapaturma-, tydmatka- ja
johdon vastuuvakuutus.

YHTEENVETO TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMISEN ELEMENTEISTA VUONNA 2025

Palkitsemisen osa Palkkioiden kuvaus

Kiintea:

Peruspalkka Kuukausipalkka sisaltden verotettavat luontoisedut: autoetu ja puhelinetu

Kiintea:

Elake Suomen lakisdateinen elédke; ei lisdeldkejarjestelya.
Jarjestelman tarkoituksena on tukea yhtidn lyhyen aikavaélin taloudellisten ja strategisten
tavoitteiden saavuttamista. Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman
suoritusjakso on vuoden mittainen.

Muuttuva: Suoritepalkkio maksetaan Harvian konsolidoidun oikaistun liikevoiton ja henkildkohtaisten

Lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelma

tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Mikéli kriteerit tayttyvat, toimitusjohtaja voi olla
oikeutettu palkkioon, jonka enimmaismaara on 70 % kiintedsta vuosipalkasta.

Osakeperusteisen pitkan aikavalin kannustinjarjestelman tarkoituksena on tukea yhtién
strategian toteuttamista, yhtenaistaa toimitusjohtajan ja yhtion osakkeenomistajien
tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi ja yhtidon suorituksen parantamiseksi seka

Muuttuva: sitouttaa toimitusjohtajaa yhtiddn. Suoritusjaksot on méaaritelty vahintédan kolmen
Pitkan tilikauden mittaisiksi. Enimmaispalkkio tavoitetasolla on 70 % kiinteasta vuosipalkasta,
aikavalin kannustinjarjestelma ja palkkion ylaraja on 140 % kiinteasta vuosipalkasta.

Vuonna 2025 toimitusjohtaja ei en&éa kuulunut Harvian Suomen yhtididen koko henkiléstén kattavaan
tulospalkkiojarjestelmaan. Palkkio muutettiin osaksi toimitusjohtajan peruspalkkaa.

Tilinpaatos
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KOKONAISPALKKIO VUONNA 2025

Tilikaudella 2025 toimitusjohtaja Matias Jarnefeltille
maksettiin yhteensa 839 153 euroa (580 776). Muut-
tuvan palkitsemisen osuus palkitsemisen kokonais-
maarasta oli 32 % (12 %) ja kiintean peruspalkan osuus
68 % (88 %).

PERUSPALKKA

Toimitusjohtaja Matias Jarnefeltille vuonna 2025
maksettu kuukausipalkka oli yhteensa 566 545 euroa
(510 639) sisaltaen verotettavat luontoisedut (auto-
ja puhelinetu).

LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA
Vuonna 2024 toimitusjohtajan lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman perusteella maksettavan suorite-
palkkion osuus saattoi olla korkeintaan 50 prosenttia
kiinteasta peruspalkasta siséltden luontoisedut. Lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelman ansaintajaksolla 2024
henkilokohtaiset tavoitteet liittyivat Harvian kasvuun
ja konsernistrategian kehittdmiseen, uuden toimin-
tamallin toteuttamiseen seka Yhdysvaltojen liike-
toiminnan kehittdmiseen. Suoritepalkkio maksettiin
maaliskuussa 2025.

Tilikaudella 2025 toimitusjohtajan henkildkohtaiset
tavoitteet liittyivat hoyryliiketoiminnan menestykseen,
suoramyyntikanavan kehittdmiseen Manner-Euroo-
passa seka infrapunastrategian kehittdmiseen. Vuoden
2025 suoritepalkkio maksetaan maaliskuussa 2026.

Toimitusjohtajan suoritepalkkio vuodelta 2026 perus-
tuu konsolidoidun oikaistun liikevoiton ja kolmen henki-
|6kohtaisen tavoitteen kriteereihin. Hallitus on maari-
tellyt enimmaispalkkioksi 70 % kiinteasta vuosipalkasta
sisaltaen luontoisedut.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille IHallinnointi Tilinpaatos 49
Suoritepalkkion kriteerit vuonna 2024 Painoarvo Suorituksen toteuma™®
Konsolidoitu oikaistu liikevoitto 66,7 % 66,7 %
Henkildkohtaiset tavoitteet 33,3% 29,5 %
Yhteensa 100,0 % 96,2 %
Suoritepalkkio vuodelta 2024 243 556 euroa

(maksettu vuonna 2025)
1) Enimmaispalkkio 50 % kiintedsta vuosipalkasta sisaltaen luontoisedut.
Suoritepalkkion kriteerit vuonna 2025 Painoarvo Suorituksen toteuma™®
Konsolidoitu oikaistu liikevoitto 70,0 % 37,3 %
Henkildkohtaiset tavoitteet 30,0 % 16,7 %
Yhteensa 100,0 % 54,0 %
Suoritepalkkio vuodelta 2025 213 717 euroa
(maksetaan vuonna 2026)
1) Enimmaispalkkio 70 % kiinteasta vuosipalkasta sisaltden luontoisedut.
Suoritepalkkion kriteerit vuonna 2026 Painoarvo
Konsolidoitu oikaistu liikevoitto 70 %
Henkildkohtaiset tavoitteet 30 %
Yhteensa 100,0 %
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PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA
Hallitus paattaa kullekin ansaintajaksolle erikseen
suorituskriteerit ja niihin liittyvat tavoitteet seké ta-
voitteiden saavuttamisen perusteella kullekin osallis-
tujalle mahdollisesti maksettavat minimi-, tavoite- ja
enimmaistason palkkiot. Palkkioiden maksaminen
liikevaihdon kasvun suorituskriteerin perusteella edel-
lyttaa, ettd Harvia saavuttaa ansaintajaksolla tietyn
liiketulosmarginaalin.

Jos kannustinjarjestelman tavoitteet saavutetaan,
palkkiot maksetaan kunkin ansaintajakson paatty-
mistd seuraavan vuoden kevaana. Mikali toimitus-

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille I Hallinnointi Tilinpaatos

johtajan toimisuhde paattyy ennen palkkion maksua,

palkkiota ei paasaantodisesti makseta. Jarjestelmassa

ei ole sitouttamisjaksoa tai osakeomistuksen maaraan
liittyvia ehtoja.

Kannustinohjelmassa suoritettavat mahdolliset osake-
palkkiot vastaavat bruttoansaintaa, josta vahenne-
taan osakepalkkiosta aiheutuvien verojen ja muiden
mahdollisten veroluonteisten maksujen kattamiseksi
vaadittava kateisosuus, minka jalkeen jaljelle jaava
nettopalkkio maksetaan osakkeina. Yhtiélla on kui-
tenkin oikeus maksaa palkkio tietyissa tilanteissa
kokonaisuudessaan rahana.

Toimitusjohtajalle enintadn

Toimitusjohtajan

50

suoritettavien Harvian Toimitusjohtajan ansaitsema ansaitsemien osakkeiden
Ansaintajakso Suorituskriteerit ja niiden painoarvo Maksuajankohta osakkeiden maara, brutto palkkio maksimista maara brutto
* Osakkeen absoluuttinen
~ kokonaistuotto (50 %) O (Jarnefelt ei kuulu
2022-2024 ¢ Liikevaihdon orgaaninen kasvu (35 %) 26.3.2025 16 889 ansaintajakson piiriin) ©
¢ CO,-paastdjen vahentdminen (15 %)
* Osakkeen absoluuttinen
_ kokonaistuotto (50 %) u o
2023-2025 + Liikevaihdon orgaaninen kasvu (35 %) Kevat 2026 13 835 58,1% 8 032
e CO,-paastdjen vahentaminen (15 %)
* Osakkeen absoluuttinen
_ kokonaistuotto (50 %) N S u -
2024-2026 « Liikevaihdon kasvu (40 %) Kevat 2027 1 893 Ansaintajakso kdynnissa
¢ CO,-paastdjen vahentédminen (10 %)
¢ Osakkeen absoluuttinen
1 0,
2025-2027 kokonaistuotto (50 %) Kevét 2028 11 894 Ansaintajakso kaynnissa

¢ Liikevaihdon kasvu (40 %)
¢ CO,-paastdjen vahentadminen (10 %)
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TOIMITUSJOHTAJALLE VUONNA 2025 MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT

Palkitsemisen osa euroa
Kiintea kuukausipalkka yhteensa™® 566 545
Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot vuodelta 2024 243 556
Tulospalkkio vuodelta 2024 29 052
Yhteensd 839 153

1) Siséaltaen veronalaiset luontoisedut (auto- ja puhelinetu).

TOIMITUSJOHTAJALLE VUONNA 2026 MAKSETTAVAT PALKKIOT VUODEN 2025
SUORITUSTEN PERUSTEELLA

Palkitsemisen osa

Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot vuodelta 2025, euroa 213 717
Pitkan aikavalin kannustinpalkkiot vuosilta 2023-2025,
osakkeita® 8 032

1) Osakepalkkion méaara osakkeissa, brutto. Toimitusjohtajalle luovutetaan 8 032 osaketta bruttona, ja osakepalk-

kion bruttoarvo luovutuspaivana arviolta maaliskuussa maaraytyy yhtion osakkeen paatdskurssin mukaisesti.
Bruttoansainnasta vahennetaan osakepalkkiosta aiheutuvien verojen ja muiden mahdollisten veroluonteisten
maksujen kattamiseksi vaadittava kateisosuus, minka jalkeen jaava nettopalkkio maksetaan osakkeina.

TOIMITUSJOHTAJAN TOIMISUHTEEN

KESKEISET SOPIMUSEHDOT

Toimitusjohtaja Jarnefeltin johtajasopimus on voimassa
toistaiseksi. Toimitusjohtajan sopimukseen sovelletaan
molemminpuolista kuuden kuukauden irtisanomisaikaa,
ja sopimukseen sisaltyy 12 kuukauden kilpailukielto
toimisuhteen paattyessa.

Yhtién irtisanoessa sopimuksen toimitusjohtaja on oikeu-
tettu irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa tdman kuuden
kuukauden peruspalkkaa. Toimitusjohtajan elakeika
maaraytyy lakisdateisen tydeldkejarjestelman puitteissa.
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Harvia 2025

Strategia

Hallituksen toimintakertomus 2025

YLEISTA HARVIA-KONSERNISTA

Harvia on maailman johtava saunaratkaisujen
valmistaja. Yhtiélla on kokonaisvaltainen tuotevalikoima
vastaamaan kansainvalisen sauna-markkinan

tarpeisiin sekd alan ammattilaisille etta kuluttajille.
Konsernin suurimman asiakasryhman muodostavat
vahittéis- ja tukkukauppiaat, jotka myyvat konsernin
tuotteita rakentajille tai loppuasiakkaille. Konsernin
tuote- ja palveluvalikoima on jaettu viiteen ryhmaan:
lammityslaitteet, saunat ja kylpytynnyrit, hdyrytuotteet,
lisatarvikkeet ja kiuaskivet seka varaosat ja palvelut.

Yhtién paakonttori sijaitsee Suomessa Muuramessa.
Konsernin omat tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa,
Saksassa, Kiinassa, Yhdysvalloissa, Romaniassa

ja ltaliassa, minka liséksi konsernilla on myynti- ja
asiakaspalveluyhtiét Itavallassa, Hongkongissa

ja Japanissa, seka sivuliike Ruotsissa. Konsernin
tuotteita toimitetaan jalleenmyyntiverkoston kautta
maailmanlaajuisesti.

ARVIO JA TUNNUSLUVUT TALOUDELLISESTA
ASEMASTA JA TULOKSESTA

Harvia-konsernin avainluvut tilikaudelta 1.1.-31.12.2025
kayvat ilmi seuraavasta taulukosta. Luvut ovat esitetty
tuhansina euroina, jos ei muuta mainita.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi ITilinpéétﬁs 54
2025 2024 2023

Tuloslaskelman tunnusluvut
Liikevaihto 198 900 175 206 150 547
Kayttokate 45 748 42 455 39298
Kayttokateprosentti 23,0 % 24,2 % 26,1 %
Oikaistu kayttokate 46 511 44 060 39924
Oikaistu kayttokateprosentti 23,4 % 251 % 26,5 %
Liikevoitto 38 301 35 486 33044
Liikevoittoprosentti 19,3 % 20,3 % 21,9 %
Oikaistu liikevoitto 39 064 37100 33670
Oikaistu liikevoittoprosentti 19,6 % 21,2 % 22,4 %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) 1,41 1,30 1,25
Osakekohtainen tulos, laimennettu (EUR) 1,40 1,29 1,24
Rahavirran tunnusluvut
Liiketoiminnan nettorahavirta 34 957 31668 39139
Operatiivinen vapaa kassavirta 26 492 35 003 44 601
Kassavirtasuhde, prosenttia 57,0 % 79,4 % m,7 %
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -14 771 -6 149 -3124
Taseen tunnusluvut
Nettovelka 57 726 57 216 37 569
Nettovelka / Oikaistu kayttokate (Velkaantumisaste) 1,2 1,3 0,9
Nettokayttopaaoma 47 879 44 955 36132
Sijoitettu padoma ilman liikearvoa, alun ja lopun keskiarvo 94 638 81539 76 129
Sijoitettu pddoma ilman liikearvoa kauden lopussa 99 020 90 255 72 823
Oikaistu sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), prosenttia 41,3 % 45,5 % 54,5 %
Omavaraisuusaste, prosenttia 48,3 % 472 % 47,3 %
Oman paaoman tuotto (ROE) 20,7 % 20,8 % 30,8 %



Harvia 2025

Konsernin liikevaihto kasvoi tammi-joulukuussa 13,5

% ja oli 198,9 milj. euroa (175,2). Kehitysta vauhditti
erityisesti kasvu Pohjois-Amerikassa. Vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla laskettu liikevaihto kasvoi 16,0 % ja
oli 203,3 milj. euroa.

Liikevaihto kasvoi kaikilla myyntialueilla, ja merkittavaa
kasvua saavutettiin APAC & MEA- ja Pohjois-Amerikan
alueilla. APAC & MEA -alueen myyntia tuki kasvu
useilla avainmarkkinoilla, kuten Kiinassa ja Japanissa.
Manner-Euroopan myynti kehittyi maltillisesti. Manner-
Euroopassa markkinoiden asteittainen paraneminen
tuki myyntia koko vuoden ajan, kun taas Pohjois-
Euroopassa Harvian myynti parani erityisesti vuoden
toisella puoliskolla ja Suomessa.

Harvian liikevaihto kasvoi kaikissa tuoteryhmissa.
Hoyrytuotteiden merkittava kasvu johtui paaasiassa
vuonna 2024 toteutetusta ThermaSolin hankinnasta
sekad pienemmassa maarin myynnin kasvusta Manner-
Euroopassa. Katsauskauden aikana lammityslaitteiden
kysynta kasvoi useimmilla myyntialueilla ja Pohjois-
Amerikassa merkittavasti.

Tammi-joulukuun liikevoitto nousi 38,3 milj. euroon
(35,5) ja liikevoittoprosentti oli 19,3 % (20,3

%). Liikevoittoon siséaltyi -0,8 milj. euroa (-1,6)
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jotka liittyivat
paaasiassa yrityskauppoihin ja uudelleenjarjestelyihin.
Valuuttakurssimuutokset vaikuttivat liikevoittoon
noin 4,4 milj. euroa tulosta heikentavasti, mika johtui
paaasiassa Yhdysvaltain dollarin arvon muutoksista.

Oikaistu liikevoitto nousi 39,1 milj. euroon (37,1)

ja oikaistu liikevoittoprosentti oli 19,6 % (21,2 %).
Nettorahoituserat olivat tammi-joulukuussa -5,1 milj.
euroa (-3,6).

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Voitto ennen veroja oli 33,2 milj. euroa (31,9). Konsernin
verot olivat 6,8 milj. euroa (7,6).

Tammi-joulukuun tulos oli 26,4 milj. euroa (24,2) ja
laimentamaton osakekohtainen tulos oli 1,41 euroa
(1,30).

Konsernin investoinnit tammi-joulukuussa 2025

olivat 14,8 milj. euroa (6,1). Harvia teki vuoden 2025
aikana merkittavia investointeja IT-infrastruktuuriinsa
erityisesti Yhdysvalloissa. Lisaksi yhtio teki investointeja
laitoksiinsa useissa eri toimipaikoissa, mukaan lukien
Muuramen tehtaan tuotantotilan uudelleenjarjestely
seka tyot Lansi-Virginian Lewisburgissa sijaitsevan
tuotantolaitoksen laajentamiseksi. Yhdysvalloissa Harvia
myi Renickin kaupungissa, Lansi-Virginiassa sijaitsevan
entisen tuotantolaitoksensa ja sitd ympardivan maa-
alueen, joita oli aiemmin kaytetty tuotantotarkoituksiin.
Harvia investoi lisdksi Saksassa uuteen,
huipputekniseen maalausjarjestelmaan, joka parantaa
toimintavarmuutta ja tukee tuotantokapasiteettia.
Mittava investointi varmistaa tuotteiden laadun, lisaa
tuotantoprosessin joustavuutta ja edistdd merkittavasti
energiatehokkuutta. Kaynnissa olevat investoinnit ovat
osa jatkuvia pyrkimyksia tukea Harvian pitkan aikavalin
kasvua, toiminnan tehokkuutta ja kilpailukykya.

HENKILOSTO

Konsernin henkiléstén maara oli joulukuun 2025
lopussa 735 (696) ja tammi-joulukuussa keskimaarin
733 (661). Joulukuun 2025 lopussa henkildstdsta 260
(255) tyoskenteli Suomessa, 158 (145) Yhdysvalloissa,
141 (125) Saksassa, 61 (61) Romaniassa, 57 (56) Kiinassa
ja Hongkongissa, 40 (34) Itavallassa, 16 (12) Italiassa,

0O (6) Virossa ja 2 (2) Ruotsissa. Vuonna 2025 Harvia
myi liiketoimintansa Virossa, ja kaupan yhteydessa
tyontekijat siirtyivat uuden omistajan palvelukseen.

Hallinnointi
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Henkildstdkulut vuonna 2025 olivat yhteensa 42 029
tuhatta euroa (35 213 tuhatta euroa), josta palkkojen
ja palkkioiden osuus oli 35 979 tuhatta euroa (29 913
tuhatta euroa).

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Tilikaudella 2025 Harvia esitteli maailman ensimmaisen
vetysaunan konseptin, jonka se on kehittanyt
yvhteistydssa japanilaisen autonvalmistajan Toyotan
kanssa. Lisaksi Harvia toi markkinoille kaksi uutta
innovaatiota, Harvia Fenix -ohjauspaneelin ja MyHarvia-
mobiilisovelluksen. Innovaatiot tekevat saunan
ohjauksesta entista helpompaa, nykyaikaisempaa

ja valmiimpaa tulevaisuuden kehitykseen. Alykas
MyHarvia-sovellus tdydent&da ohjauspaneelia etdkayton,
kayttoétilastojen ja huoltomuistutusten avulla, kun taas
Harvia Fenix -ohjauspaneeli oppii tuntemaan kiukaan
toiminnan ja optimoi ldAmmitysajat sen perusteella.

Harvian tutkimus- ja tuotekehitystoiminta pohjautuu
yhtidn neljdan strategiseen prioriteettiin, jotka ovat
1. Kokonaisvaltaisten saunakokemusten tarjoaminen;
2. Strategisesti tarkeiden markkinoiden voittaminen;
3. Johtava asema keskeisissa kanavissa seka 4.
Ensiluokkaiset operatiiviset toiminnot ja erinomaiset
osaajat. Yhtion tavoitteena on tuoda markkinoille
uusia tuotteita ja ratkaisuja erityisesti saunojen
tuoteryhmaan, laajentaa yhtién tarjoamaa erityisesti
Euroopan ulkopuolella ja vahvistaa yhtion digitaalisia
kyvykkyyksia. Lisaksi yhtid keskittyi lisdéamaan
automaatiota ja parantamaan tehokkuutta koko
toiminnassaan sek& varmistamaan, etta operatiivinen
toiminta tukee yhtién pitkan aikavalin kasvua.

Konsernin tuotekehitystehtavissa toimi tilikaudella 1.1.-
31.12.2025 keskimaarin 27 henkilda. Konsernin tutkimus-
ja tuotekehitysmenot olivat 3,8 miljoonaa euroa (2,2
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miljoonaa euroa vuonna 2024), joista kuluksi kirjatut
tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 2,1 miljoonaa
euroa (1,8 miljoonaa euroa vuonna 2024).

ARVIO TOIMINNAN MERKITTAVIMMISTA
RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Harvian liiketoimintaan kohdistuu useita riskeja ja
epavarmuustekijéitd. Tama on osittain seurausta yhtién
maailmanlaajuisesta toiminnasta ja toimitusketjujen
verkostosta, vaikkakin naméa myés auttavat Harviaa
tunnistamaan ja aktiivisesti vAhentamaan riskejaan.
Harvia osaa toimia tuloksekkaasti muuttuvien
markkinaolosuhteiden ja riskien muovaamassa
ympadristdssa, mutta kaikkien muutosten
kokonaisvaikutusta eri markkinoilla on kuitenkin vaikea
ennakoida, koska tilanteet muuttuvat usein nopeasti ja
niitd on haasteellista ennustaa taysin.

Yleiset taloudelliset, yhteiskunnalliset ja poliittiset
olosuhteet vaikuttavat Harvian toimintaympaéaristoon.
Taloudellinen epavarmuus ja nopeat kehityskulut
Suomessa, Euroopassa, Pohjois-Amerikassa tai
laajemmin voivat vaikuttaa yhtién liiketoimintaan
monella tapaa ja vaikeuttaa tulevan liiketoiminnan
tarkkaa ennakoimista ja suunnittelua enemman kuin
tavallisesti. Kuluttajaluottamuksen muutoksilla ja

niista aiheutuvilla kuluttajakysynnan muutoksilla

on suora vaikutus Harvian liiketoimintaan. Etenkin
kuluttajamarkkinassa alentunut kuluttajaluottamus voi
nakya siten, etta yksittaiset kuluttajat lykkaavat uusien
saunojen ja komponenttien hankintaa, ja vhemmassa
maarin myos lykkaantyneena korvauskysyntana. Taman
lisdksi energian saatavuus ja hinta voivat vaikuttaa
kuluttajaluottamukseen ja saunan kayttéon.

Geopoliittiset tapahtumat ja epdvarmuudet voivat
vaikuttaa Harviaan suorasti tai epasuorasti esimerkiksi
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heikkenevien markkinaolosuhteiden myéta. Huomattava
esimerkki tasta on Venajan hydkkays Ukrainaan vuonna
2022, jonka jalkeen Harvia keskeytti toimintansa
Venajalla maaliskuun 2022 alussa ja saattoi myéhemmin
loppuun poistumisen Venajan markkinalta. Kaynnissa
olevan sodan epasuorat vaikutukset nékyvat
Euroopassa etenkin talouskasvun hidastumisessa

ja varovaisuudessa kuluttajien harkinnanvaraisessa
kulutuksessa. Ukrainan sotaan liittyvat kehityskulut seka
muut geopoliittiset tapahtumat maailmanlaajuisesti
voivat vaikuttaa Harviaan myés tulevaisuudessa.

Geopoliittiset jannitteet ovat usein syy tai seuraus
kauppapolitiikan kiristymiseen, mukaan lukien

tullien ja muiden kansainvalisen kaupan esteiden
lisddntymiseen. Etenkin Harvian avainmaissa, kuten
EU:n jdsenmaissa ja Yhdysvalloissa, tullit voivat
vaikuttaa Harviaan joko suoraan tai heikentamalla
yleisida markkinaolosuhteita. Yhdysvaltojen ja

useiden sen tarkeimpien kauppakumppanien

véliset kansainvaélisen kaupan ja tullien jannitteet
lisdantyivat vuonna 2025 ja kauppapolitiikan yleinen
ennustettavuus vaheni merkittavasti. Nopeat muutokset
ja huomattava epavarmuus kauppapolitiikassa ja
maailmantaloudessa yleensa voivat edelleen vaikuttaa
seka saunamarkkinoihin ett& Harviaan, ja kehitys voi olla
hyvin nopeaa ja vaikeasti ennakoitavaa.

Harvian etuna Yhdysvalloissa on, ettad noin 70 % siella
myytdavista lopputuotteista valmistetaan paikallisesti,
mika vahentaa yhtion altistumista Yhdysvaltojen tulleille,
erityisesti verrattuna moniin sen keskeisiin kilpailijoihin.
Harvia voi myds siirtaa tuotantoa tehtaiden valilla seka
vaihtaa toimittajia monille keskeisille materiaaleille ja
komponenteille. Vuonna 2025 yhti6é on toteuttanut
toimitusketjussaan toimenpiteitd mahdollisten tulevien
vaikutusten lieventamiseksi, muun muassa kasvattamalla
valmiutta siirtda osa tuotannosta Kiinasta Suomeen.
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Harvia seuraa aktiivisesti tilanteen kehittymista ja
pystyy yleensa reagoimaan muutoksiin ketterasti, mutta
muutosten erittdin suuri ennakoimattomuus ja nopeus
voivat toisinaan aiheuttaa yhti6lle haasteita reagoida
mahdollisiin negatiivisiin vaikutuksiin ja lieventaa

niita taysin. Kuluttajaluottamuksen heikkeneminen
edelleen Yhdysvalloissa ja korkea epavarmuus
tullipolitiikassa voivat vaikuttaa negatiivisesti kuluttajien
ostokayttaytymiseen ja tehda Yhdysvaltojen B2B-
asiakkaista varovaisempia tekemaan tilauksia, jotka
voivat joutua merkittavien tullien kohteeksi. Taman
tyyppisia kielteisia vaikutuksia asiakkaiden kysyntaan
oli havaittavissa erityisesti vuoden 2025 toisella
neljannekselld, jolloin tulleihin liittyva epavarmuus oli
erittdin suurta.

Kaiken kaikkiaan konsernin valmistusprosessien
omavaraisuus, materiaalien varatoimittajajarjestelma
seka laajasti jakautunut asiakaskunta tasapainottavat
mahdollisia strategisia riskeja. Tuotanto perustuu
omaan suunnitteluun ja patentteihin, ja niilld hallitaan
mahdollisia operatiivisia riskeja. Vahinkoriskit katetaan
mahdollisuuksien mukaan vakuutuksilla, joiden
kattavuutta tarkastellaan vakuutuksen antajan kanssa
vuosittain. Hairiot Harvian globaalissa toimitusketjussa
tai logistiikkaverkostossa seka merkittavat lakot ja
muut tyétaistelutoimet avainmarkkinoilla, esimerkiksi
Suomessa, voivat kuitenkin vaikuttaa negatiivisesti
yhtién liiketoimintaan.

Kyberuhkien maailmanlaajuinen lisddntyminen seka
kasvava riippuvuus digitaalisesta infrastruktuurista
aiheuttavat riskeja Harvian liiketoiminnalle ja kriittiselle
datalle. Kyberuhka voi vaikuttaa joko suoraan
keskeyttamalla tai vaarantamalla Harvian toiminnan tai
vaarantamalla datan tai vaikuttaa epasuorasti Harvian
toimittajiin tai asiakkaisiin kohdistuvien hydkkaysten
kautta. N&in kyberuhat voivat aiheuttaa yhtiolle
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mahdollisesti taloudellisia, operatiivisia tai maineeseen
liittyvia haittoja. Yhtio tekee jatkuvasti toimenpiteita
varautuakseen naihin riskeihin ja suojatakseen digitaalista
infrastruktuuriaan, toimintaansa ja tyontekijéitaan

niilta. Lukuisten teknisten ratkaisujen lisaksi yhtio
keskittyy kouluttamaan henkildkuntaansa tunnistamaan
mahdollisia uhkia ja vAhentamaan kyberriskeja omilla
toimillaan.

Harvialla on liiketoimintaa useassa maassa ja yhtié
altistuu transaktio- ja translaatioriskeille. Nama riskit
liittyvat enimmaékseen Yhdysvaltain dollariin, jossa
valuuttakurssimuutokset voivat vaikuttaa yhtiéén joko
positiivisesti tai negatiivisesti. Harvia ei ole suojautunut
nailta riskeiltd valuuttajohdannaisilla. Konsernin lainat
ovat pitkaaikaisia. Lainat sisaltavat kovenanttiehtoja,
jotka epésuotuisissa liiketoimintaolosuhteissa voivat
edellyttda uusia rahoitusneuvotteluita pankin kanssa.
Rahalaitoslainojen korkoriskia vastaan on suojauduttu
yhteensa 56,5 milj. euron koronvaihtosopimuksilla.

JOHDANNAISET

Konserni kayttaa korkojen vaihtelulta suojautumiseen
johdannaisia, kuten koronvaihtosopimuksia.
Koronvaihtosopimuksen kaypa arvo vaihtelee
korkomarkkinoiden odotusten mukaan.
Johdannaisinstrumentit kirjataan alun perin kdypaéan
arvoon sopimuksen solmimispaivana, ja myéhemmin ne
arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, jos ne eivat
tayta suojauslaskennan soveltamisen edellytyksia. Mikali
johdannainen on maaritelty suojausinstrumentiksi, sen
kaypa arvo kirjataan taseeseen kayvan arvon rahastoon.

Harvia altistuu korkoriskeille, jotka liittyvat
maaraaikaislainojen vaihtuviin korkomaksuihin.
Korkoriski tarkoittaa sitd, etta tulevat kassavirrat
vaihtelevat markkinakorkojen muutosten vuoksi.
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Harvia suojaa tata rahavirtaa korkoriskilta kayttaen
suojauksia. Tavoitteena on minimoida korkovaihteluiden
vaikutus konsernin vuositulokseen ja hallita korkoriskille
altistumista.

Suojattavan riskin luonne on korkoriski, joka liittyy 1
kuukauden euriborin noususta ja vaihtelusta aiheutuviin
kassavirtoihin. Tama suojaus on luokiteltu rahavirran
suojaukseksi ja se on luokiteltu kayvan arvon hierarkian
tasolle 2.

Suojattavalla kohteella ja suojausinstrumentilla on
taloudellinen suhde: Lainojen korkomaksut liittyvat 1
kuukauden euriboriin ja johdannaismaksut liittyvat 1
kuukauden euriboriin. Seka suojausinstrumentin etta
suojattavan kohteen korkojen maaraytyminen on
maaritelty samana paivana.

Luottoriskin vaikutus ei hallitse tasta taloudellisesta
suhteesta johtuvia arvonmuutoksia. Suojauslaskennan
soveltamisen edellytyksena on, etta luottoriskin vaikutus
ei hallitse arvonmuutoksia, jotka johtuvat suojauksen
kohteena olevasta taloudellisesta suhteesta. Standard

& Poorsin pitkaaikainen luottoluokitus johdannaisten
vastapuolelle Danske Bankille on AA-. Luottoriskia
pidet&an pienend, eika se ole hallitseva tekija
suojaussuhteessa.

Suojaussuhteen suojausaste on sama kuin
suojausaste, joka perustuu suojauskohteen maéaraan
ja sen suojausinstrumentin maaraan, jota yhteisd
kayttda suojaamaan kyseista suojauskohteen
maaraa. Suojausaste on 1:1. Suojauskohteen ja
suojausinstrumenttien ehdot tayttavat 1:1:n suhteen.
Harvia arvioi kvalitatiivisesti neljannesvuosittain, etta
ehdot eivat ole muuttuneet.

Hallinnointi

I Tilinpaates 57

Harvialla oli vuoden 2025 lopussa kaksi
koronvaihtosopimusta, joiden kaypa arvo oli 468
tuhatta euroa ja -13 tuhatta euroa (2024: 982 tuhatta
euroa ja -4 tuhatta euroa). Suojausten arvonmuutoksilla
ei ole kassavaikutusta. Koronvaihtosopimuksien
nimellisarvot olivat 36 500 tuhatta euroa ja 20 000
tuhatta euroa 31.12.2025 (2024: 36 500 ja 20 000
tuhatta). Koronvaihtosopimukset erdantyvat 15.12.2026
ja 22.7.2027.

KONSERNIRAKENNE

Harvia Oyj on holdingyhti6 ja Harvia-konsernin
emoyhtid. Harvia Oyj omistaa Harvia Group Oy:n kautta
kaikki Harvian tytaryhtiét ja alakonsernit. Harvia Finland
Oy on Harvia Group Oy:n tytaryhtio, joka valmistaa
kiukaita, saunoja seké saunatuotteita. Harvia Finland Oy
omistaa Harvia (HK) Sauna Co. Ltd -alakonsernin seka
ei-operatiiviset LLC Harvia RUS:n ja Harvia Estonia OU:n,
sekad Sauna-Eurox Oy:n ja Phoenix EI-Mec Srl:n. Harvia
Austria Group on Harvia Group Oy:n alakonserni, joka
on erikoistunut ohjauskeskuksiin, saunoihin ja kiukaisiin.
Harvia Group Oy perusti vuonna 2018 Yhdysvaltoihin
Harvia US Holdings Inc. -alakonsernin, joka omistaa
operatiivisen yhtion Harvia US Inc:n. Harvia Group Oy
omistaa kylpytynnyrivalmistaja Kirami Oy:n. Liséksi
Harvia Group Oy omistaa 100 % Saksassa toimivasta
EOS Groupista, joka valmistaa premium-tasoisia
kiukaita ja muita saunatuotteita, seka 51 % Japanissa
toimivasta Harvia Japan Limitedistd, joka tuo maahan
Harvian tuotteita ja myy niita paikallisille jalleenmyyjille.
Vuonna 2024 Harvia perusti ThermaSol-alakonsernin,
joka omistaa ThermaSol Steam Bath LLC:n. ThermaSol
Steam Bath LLC on korkealaatuisten héyrysuihkujen ja
héyrysaunojen valmistaja, kun taas Harvia US valmistaa
saunatuotteita ja myy Harvia-merkkituotteita paikallisille
jalleenmyyijille.
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VIIMEAIKAISET MUUTOKSET
KONSERNIRAKENTEESSA

Vuonna 2025 Harvia myi liiketoimintansa Virossa, seka
60 % osuutensa myyntiyhtié Kirami Sweden AB:sta.
Lisaksi Harvia yksinkertaisti konsernirakennettaan
sulauttamalla Parhaat Léylyt Oy:n Sauna-Eurox Oy:hyn
vuoden lopussa.

YHTIOKOKOUS

Harvia Oyj:n yhtidkokous vahvisti 8.4.2025 yhtién
tilinpaatoksen ja myonsi hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2024.
Yhtidkokous hyvéksyi neuvoa-antavassa danestyksessa
yhtiéon toimielinten palkitsemisraportin ja yhtion
paivitetyn toimielinten palkitsemispolitiikan.

Yhtidkokous paatti hallituksen endotuksen mukaisesti,
ettd osinkoa maksetaan 0,75 euroa osakkeelta ja
loppuosa jakokelpoisista varoista jatetddn omaan
padomaan. Osinko maksetaan kahdessa erassa.
Ensimmainen erd, 0,38 euroa osakkeelta, maksettiin
osakkeenomistaijille, jotka oli osingonmaksun
tasmaytyspaivana 10.4.2025 merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan osakasluetteloon. Taman eradn osinko
maksettiin 17.4.2025. Osingon toinen era, 0,37 euroa
osakkeelta, maksettiin lokakuussa 2025. Osingon
tasmaytyspaiva oli 21.10.2025 ja osingon maksupéaiva
28.10.2025.

Yhtidkokous paatti hallituksen endotuksen mukaisesti,
ettd yhtidon yhtidjarjestyksen 5 §:8 muutetaan siten,
ettad hallituksen jasenten enimmaislukumaara nostetaan
kuudesta jasenesta seitsemaan.

Yhtién hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin
yhteensa seitseméan jasenta. Hallituksen jaseniksi
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valittiin uudelleen Heiner Olbrich, Catharina
Stackelberg-Hammarén, Anders Holmén, Hille
Korhonen, Markus Lengauer ja Olli Liitola seka uudeksi
jaseneksi Petri Castrén. Tilintarkastajaksi valittiin
tilintarkastusyhteis6 Deloitte Oy. Paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Johan Groop.
Kestavyysraportoinnin varmennustoimeksiantoon
valittiin kestavyystarkastusyhteis® Deloitte Oy
toimikaudelle, joka paattyy seuraavan varsinaisen
vhtidkokouksen péaattyessa. Paavastuullisena
kestavyysraportointitarkastajana toimii KRT, KHT Johan
Groop.

Yhtiékokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan
934 711 yhtidbn oman osakkeen hankkimisesta yhdessa
tai useammassa erassa. Hankittavien osakkeiden
enimmaismaéara vastaa noin 5 % yhtién kaikista
osakkeista yhtiokokouksen tilanteen mukaan.
Osakkeita voidaan hankkia esimerkiksi yhtién
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi,
hallituspalkkioiden maksamiseksi tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin. Lisdksi yhtidkokous valtuutti
hallituksen paattdmaéan osakeannista seka optio-
oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta. Annettavien osakkeiden

maara, mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella
saatavat osakkeet, voi olla yhteensa enintdan 1869 423
osaketta. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan
kaikista osakeannin seka osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien
oikeuden osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poikkeamisesta. Valtuutusta voidaan kayttaa

yhtién taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen,
hallituspalkkioiden maksamiseen tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin. Molemmat valtuutukset

ovat voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2026 asti.
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HALLITUKSEN JARJESTAYTYMISKOKOUS

Heiner Olbrich valittiin Harvia Oyj:n hallituksen
puheenjohtajaksi ja Catharina Stackelberg-Hammarén
hallituksen varapuheenjohtajaksi hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa 8.4.2025. Tarkastusvaliokunnan
jaseniksi hallitus valitsi keskuudestaan Petri Castrénin
(puheenjohtaja), Hille Korhosen, Anders Holménin ja
Markus Lengauerin. Henkilésto- ja palkitsemisvaliokunnan
jaseniksi hallitus valitsi keskuudestaan Heiner Olbrichin
(puheenjohtaja), Olli Liitolan ja Catharina Stackelberg-
Hammarénin.

Yhtidkokouksen paatodkset kokonaisuudessaan seké
hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatdkset julkistettiin
porssitiedotteilla 8.4.2025.

OSAKEPERUSTEISET KANNUSTINJARJESTELMAT
Harvialla on toimitusjohtajalle, johtoryhmaélle ja eraille muille
avainhenkiléille suunnattu osakeperusteinen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma
on osa yhtién johdon palkitsemisohjelmaa ja sen tavoitteena
on tukea yhtioén strategian toteuttamista, yhtenaistaa

johdon ja yhtiéon osakkeenomistajien tavoitteet yhtién arvon
kasvattamiseksi ja yhtidon suorituksen parantamiseksi seka
sitouttaa johtajat yhtiéon.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmé&an kuuluu kolme
kolmivuotista ansaintajaksoa, jotka muodostuvat
ajanjaksoista 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027.

Vuonna 2025 maksettiin jo loppuneen ansaintakauden
2022-2024 palkkiot. Hallitus paattaa kullekin
ansaintajaksolle erikseen kannustinjarjestelmaan osallistuvat
henkildt, suorituskriteerit ja niihin liittyvat tavoitteet,

seka tavoitteiden saavuttamisen perusteella kullekin
osallistujalle mahdollisesti maksettavat minimi-, tavoite- ja
enimmaistason palkkiot.
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Harvia Oyj:n hallitus paatti 10.3.2025 jatkaa

yhtiéon johtoryhmalle ja muille avainhenkiléille
suunnattua osakeperusteista pitkan aikavalin
kannustinjarjestelm&a ansaintajaksolle 2025-2027.
Ansaintajaksolla 2025-2027 kannustinjarjestelmaan
kuuluu korkeintaan 34 henkild4, ja ansaintajakson
tavoitteet liittyvat yhtion osakkeen kokonaistuottoon,
liikevaihdon kasvuun, liiketulosmarginaaliin seka CO2-
paastdihin. Ansaintajakson 2025-2027 perusteella
suoritettavien osakepalkkioiden kokonaisméaéara
vastaa enintdan 79 100 Harvia Oyj:n osaketta.
Kyseinen osakemé&éara vastaa bruttoansaintaa, josta
vahennetdan osakepalkkiosta aiheutuvien verojen

ja muiden mahdollisten veroluonteisten maksujen
kattamiseksi vaadittava kateisosuus, minka jalkeen
jaljelle jaava nettopalkkio maksetaan osakkeina.
Yhtiélla on kuitenkin oikeus maksaa palkkio tietyissa
tilanteissa kokonaisuudessaan rahana. Mahdolliset
palkkiot ansaintajaksolta 2025-2027 maksetaan
kevaalla 2028.

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN
KAYTOSTA

Harvia Oyj:n vapaa oma padoma on yhteensa

78 653 392,73 euroa, josta tilikauden 2025 tulos
on 11 553 096,02 euroa. Yhtidn tavoitteena on
maksaa saanndllisesti kasvavaa osinkoa kaksi
kertaa vuodessa. Osingon maarittelemiseksi
hallitus on arvioinut Harvia Oyj:n maksukykyisyytta
ja taloudellista asemaa tilikauden paattymisen
jalkeen.

Harvian hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettd Harvia jakaa osinkoa 31.12.2025 pé&attyneelta
tilikaudelta 0,77 euroa (0,75) osakkeelta, yhteensa

14 394 561,72 euroa. Hallitus ehdottaa, etta osinko
maksetaan kahdessa erassa, 0,39 euroa osakkeelta
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huhtikuussa 2025 ja 0,38 euroa osakkeelta
lokakuussa 2026.

YHTION ORGANISAATIO, JOHTO

JA TILINTARKASTAJAT

Harvia Oyj:n hallituksen jadsenina ovat toimineet Olli
Liitola, Hille Korhonen, Anders Holmén, Heiner Olbrich,
Markus Lengauer, Catharina Stackelberg-Hammarén
ja Petri Castrén. Hallituksen puheenjohtajana on
toiminut Heiner Olbrich 17.11.2025 saakka ja Catharina
Stackelberg-Hammarén 17.11.2025 alkaen. Yhtién
toimitusjohtajana toimi Matias Jarnefelt. Yhtion
tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteis6
Deloitte Oy ja paavastuullisena tilintarkastajana KHT
Johan Groop.

Konsernin johtoryhmaan kuuluivat seuraavat jasenet:
toimitusjohtaja Matias Jarnefelt, talousjohtaja Ari
Vesterinen, Aasian, Tyynenmeren, L&hi-idan ja

Afrikan alueen johtaja David Ahonen, innovaatio-

ja teknologiajohtaja Timo Harvia, markkinointi- ja
brandijohtaja Paivi Juolahti, Pohjois-Euroopan alueen
johtaja Anssi Pelkonen, tuotantojohtaja Mika Suoja,
tuote- ja ratkaisujohtaja Markus Wérmanseder,
Manner-Euroopan alueen johtaja lvan Sabato (1.4.2025
alkaen), Pohjois-Amerikan alueen johtaja Jennifer
Thayer (30.5.2025 saakka), valiaikainen Pohjois-
Amerikan alueen johtaja Nick Larrick (1.6.-30.10.2025),
ja Pohjois-Amerikan alueen johtaja Nathan Hagemeier
(111.2025 alkaen), ja EOS Groupin toimitusjohtaja
Philipp Krauth.

JOHDON JA ORGANISAATION MUUTOKSET

Ivan Sabato aloitti Manner-Euroopan alueesta
vastaavana johtajana ja Harvian johtoryhman jasenena
1.4.2025. Hanet nimitettiin tehtdvaan 19.12.2024.
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Harvia tiedotti 16.5.2025 Harvian Pohjois-Amerikan
alueen johtajan ja Harvia US Inc:n toimitusjohtajan
Jennifer Thayerin irtisanoutuneen Harvialta. Thayer
jatkoi tehtavassaan 30.5.2025 saakka. Harvian Pohjois-
Amerikan alueen operatiivinen johtaja Nick Larrick
toimi valiaikaisena Pohjois-Amerikan alueen johtajana
seka Harvian johtoryhman valiaikaisena jasenena
1.6.-30.10.2025.

27.10.2025 Harvia Oyj nimitti Nathan Hagemeierin
Pohjois-Amerikan alueesta vastaavaksi johtajaksi,
Harvia US Inc:n toimitusjohtajaksi seka Harvian
johtoryhmaéan jaseneksi. Tehtavassaan Hagemeier
vastaa Pohjois-Amerikan kaupallisen organisaation
johtamisesta ja Harvian kestavan kasvun edistamisesta
alueella. Han aloitti tehtavassaan 1.11.2025 ja raportoi
Harvia Oyj:n toimitusjohtaja Matias Jarnefeltille.

Harvia tiedotti 17.11.2025 hallituksen puheenjohtajan
Heiner Olbrichin luopuvan puheenjohtajan tehtavasta.
Harvia Oyj:n hallitus valitsi kokouksessaan 17.11.2025
hallituksen varapuheenjohtaja Catharina Stackelberg-
Hammarénin uudeksi hallituksen puheenjohtajaksi.
Olbrich jatkaa hallituksen jasenena nykyisen
toimikauden loppuun asti.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA
Harvia Qyj julkaisi 8.9.2025 osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kokoonpanon. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta koostuu yhtién neljadn suurimman
osakkeenomistajan nimeé&mista edustajista. Josefin
Degerholm, Janne Kujala, Juho Lipsanen ja Timo
Harvia nimitettiin Harvia Oyj:n osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan. Lisaksi Heiner Olbrich, Harvian
hallituksen puheenjohtaja, toimii asiantuntijana
nimitystoimikunnassa olematta toimikunnan jasen.
Nimitystoimikunta toimittaa yhtiéon hallitukselle
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ehdotuksensa vuoden 2026 varsinaiselle
yvhtiokokoukselle 31.1.2026 mennessa.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA
KEHITYKSESTA

Harvian johdon paivitetyn arvion mukaan globaali
saunamarkkina on arvoltaan ldhes 4 miljardia euroa
ja maailmassa on yli 18 miljoonaa saunaa. Markkinan
kokonaisarvoon vaikuttavat sekd saunojen lukuméaaran
kasvu ettd merkittdva saunojen ja kiukaiden
jalkimarkkina. Yli puolet maailman saunoista on
muutamilla suurimmilla markkinoilla: Suomessa,
Saksassa, Venajalla ja Yhdysvalloissa. Perinteinen
sauna muodostaa suurimman osan markkinan koosta
maailmanlaajuisesti ja etenkin Euroopassa, kun taas
infrapuna- ja hoyrysaunoilla on huomattava osuus
markkinasta etenkin Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa.

Saunamarkkina on kasvanut historiallisesti keskimaarin
5 % vuosittain, ja siind on ollut tyypillisesti jonkin
verran kausivaihtelua siten, etta kysynta on hieman
voimakkaampaa vuoden alku- ja loppupuolella ja
heikompaa kesédkuukausina. Markkinoiden kasvu ja
kausivaihtelut ovat kuitenkin vaihdelleet ajan myéta

ja alueittain. Harvian johto arvioi, etta globaali
saunamarkkina kasvaa seuraavan viiden vuoden
aikana historiallista keskimé&aaraista viiden prosentin
vuotuista kasvuvauhtia nopeammin saunan ja sen
terveyshyétyjen tunnettuuden kasvun tukemana.
Markkinan kasvuun voivat lyhyella aikavalilla vaikuttaa
kehityskulut makrotaloudessa, kauppapolitiikassa seka
geopoliittisissa jannitteissa.

Johdon arvion mukaan Harvian osuus
saunamarkkinasta on kasvanut viime vuosina.
Taman kehityksen arvioitiin jatkuneen myés vuonna
2025. Harvian osuus saunamarkkinasta vuonna
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2025 arvioitiin ylittdneen 5 %. Yhtidon osuus kiuas- ja
saunakomponenttimarkkinasta on arviolta selvasti
yli 20 %. Yhtién johto arvioi Harvian olevan globaalin
saunamarkkinan johtava toimija.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN
PAATTYMISEN JALKEEN

Harvia Qyj tiedotti 20.1.2026 vastaanottaneensa
arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykaldn mukaisen
ilmoituksen, jonka mukaan SEB Funds AB:n (Tukholma,
Ruotsi) osuus Harvia Oyj:n osakkeista ja &anista oli
19.1.2026 laskenut alle viiden prosentin 4,34 prosenttiin.

Harvia julkaisi 30.1.2026 osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan 15.4.2026 pidettavaksi
suunnitellulle Harvia Oyj:n varsinaiselle yhtiokokoukselle
tekemat ehdotukset. Nimitystoimikunta ehdottaa,

ettd hallitukseen valitaan seitseman jasenta.
Nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallitukseen valitaan
uudelleen sen nykyiset jdsenet Catharina Stackelberg-
Hammarén, Petri Castrén, Anders Holmén, Hille
Korhonen, Markus Lengauer ja Olli Liitola. Lisaksi
nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallitukseen valitaan
uutena jadsenena Martin Richter. Nimitystoimikunta
ehdottaa myds muutoksia hallitusten jasenten kuukausi-
ja kokouspalkkioihin.
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Kestavyysselvitys

ESRS2 YLEISET TIEDOT

Tassa kestavyysselvityksessa Harvia-konserni rapor-
toi Euroopan unionin yritysten kestavyysraportointi-
direktiivin (CSRD) ja siihen liittyvien eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien (ESRS) mukaisesti.
Raportointivaatimukset luovat jdsennellyn kehyksen
kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien tunnistamiseen, arviointiin ja hallintaan.
Harvia on ottanut ndma standardit kayttéon ja sitou-
tunut jatkuvasti parantamaan kestavyyskaytantojaan
ja -raportointiaan. Téma lausunto kuvastaa Harvian
tamanhetkista edistymista ja lahestymistapaa kesta-
vyyden sisallyttamisessa liiketoimintaan.

Laatimisperusta

Emoyhtié Harvia Oyj (Harvia) on laatinut tdman
kestavyysselvityksen konsernitietojen perusteella
kaikille Harvia-konsernin yhtioille. Luettelo yhtidista on
esitetty Harvia-konsernin tilinpaatoksen liitetiedossa 6.1
”Konsernirakenne ja konsolidointi”.

Raportointikausi ja konsolidoinnin laajuus ovat samat
kuin Harvian konsernitilinpaatdksessa ja kattavat
ajanjakson 1.1.-31.12.2025.

Tama kestavyysselvitys noudattaa Euroopan unio-
nin yritysten kestavyysraportointidirektiivia ja sen
standardien raportointivaatimuksia. Selvitys ei kata
kirjanpitolain 7 luvun 22 & 1 mom. 2 kohdan mu-
kaista konsernikestavyysselvityksen merkitsemis-
ta digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska
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kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista
noudattaa kyseistd saannostd ESEF-asetuksen tai
muun Euroopan unionin lainsdadannén puuttumisen
vuoksi.

Vuoden 2025 kestavyysselvityksessa esitettyja, vuot-
ta 2024 edeltavia vertailutietoja ei ole varmennettu
ulkoisesti, eivatkd nama vertailutiedot kuulu vuoden
2025 rajoitetun varmennuksen piiriin.

Kestavyysselvityksessé esitettavat luvut on pyoristet-
ty, ja siksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu maara
voi poiketa kokonaislukuna esitettavastad maarasta.

RAPORTOINNIN LAAJUUS

Raportoidut kestavyysaiheet perustuvat Harvia-
konsernin kaksoisolennaisuusarviointiin. Tama
kestavyysselvitys kattaa koko Harvia-konsernin
yleisesti ja sen arvoketjun soveltuvin ja olennaisin
osin.

Harvia arvioi olennaisia vaikutuksiaan, riskejaan ja
mahdollisuuksiaan suorien ja epasuorien liikesuhtei-
densa kautta arvoketjunsa alku- ja loppupdassa osana
kaksoisolennaisuusarviointia ja sité taydentavaa
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointia.
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien keskittyminen
Harvian omiin toimintoihin seka arvoketjun alku- ja
loppupadhan on esitetty taman kestavyysselvityksen
kappaleessa "Olennaiset vaikutukset, riskit ja mah-
dollisuudet” olevassa taulukossa. Harvian selvitys
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vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista liittyen sen
arvoketjun alku- ja loppupaahéan perustuu yhtiéon sisai-
siin tietoihin, kuten pitkaaikaisilta asiakkailta, kumppa-
neilta ja toimittajilta saatuihin tietoihin ja kokemuksiin,
julkisesti saatavilla oleviin tietoihin seka sidosryhmille

tehtyihin kyselyihin ja haastatteluihin.

Harvian arvoketjun alkupé&a kattaa toimittajien

ja kumppanien toiminnan, mukaan lukien raaka-
ainehankinnat, kun taas sen arvoketjun loppupaa
kattaa yritysasiakkaat ja -kumppanit, kuluttajat, loppu-
kayttajat ja yhteisot.

Harvia ei ole kayttanyt mahdollisuutta jattaa rapor-
toimatta teollis- ja tekijanoikeuksia, taitotietoa tai
innovaation tuloksia tai kdynnissa olevaa kehitysta tai
neuvoteltavina olevia asioita koskevia tietoja.

TIETYT RAPORTOINNIN LITTYVAT SEIKAT

Aikahorisontit

Tassa selvityksessa Harvia on kayttanyt lyhyen, keski-
pitkan ja pitkan aikavalin aikahorisontteja. Lyhyen
aikavalin raportointikausi tarkoittaa alle vuoden
mittaista ajanjaksoa. Keskipitkan aikavalin raportoin-
tikausi tarkoittaa lyhyen aikavalin raportointikauden
paattymisesta alkavaa, enintdan viiden vuoden mittai-
sta ajanjaksoa, ja pitkan aikavalin raportointikausi
tarkoittaa yli viiden vuoden mittaista raportointikaut-
ta. Valitut aikahorisontit vastaavat yhtidssa tyypillisesti
kaytettyjad suunnitteluhorisontteja: alle vuoden jakso
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otetaan huomioon vuosisuunnitelmissa ja budjeteissa,
enintdan viiden vuoden jakso keskipitkan ja pitkan
aikavalin suunnitelmissa, ja yli viiden vuoden jakso
edustaa strategista ndkymaa, jossa yksityiskohtaisia
suunnitelmia on harvoin maaritelty.

Arvioidut tiedot

Kasvihuonekaasupé&astdjen seka energiankulutuksen
laskennassa on kaytetty sijaintiin perustuvia arvioita
sellaisten konserniyhtididen osalta, joista ei ole saata-
vissa markkinaperusteisia tietoja. Naita yksikoita ovat
Harvia Japan, Harvia US, Phoenix ElI-Mec seka Harvia
Estonia. Laskennat, joissa on kaytetty sijaintiperus-
teisia tietoja, ovat vuosien 2021-2025 paastéttdéman
sahkoén osuus, vuoden 2025 scope 2 -sdhkdn paastot
ja vuosien 2024 ja 2025 Energiankulutus ja energialah-
teiden yhdistelma -tiedot. Climate Database Initiative
-tietokannasta saatujen energialdhteiden ja paastotie-
tojen virhemarginaali on £5 prosenttia. Tietokannassa
esitetyt tiedot perustuvat luotettavilta vaikuttaviin
tietoihin ja tilastoihin, mutta esimerkiksi maan siséaises-
ti voi esiintya paikallista vaihtelua.

Jatteen maaraa, tuotteiden kierratettavyytté ja tuot-
teiden odotettua kestavyytta koskevien mittareiden
osalta ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous
-osiossa on kaytetty arvoketjun tietojen estimaatteja,
koska primé&éaritiedot ovat puutteellisia tai toimialan
keskiarvot puuttuvat. Nama tiedot on arvioitu johdon
asiantuntemuksen seka julkisista lahteista saatavien
tietojen perusteella. Yksityiskohtaisempi kuvaus
kaytetyista laskentamenetelmista ja oletuksista on
kuvattu E5 Resurssien kayttd ja kiertotalous -osion
kohdassa Resurssien ulosvirtaukset. Jatetietojen virhe-
marginaalin arvioidaan olevan =5 prosenttia, koska
muuttujia on vahan. Jateastian koko ja tyhjennystiheys
ovat tiedossa. Ainoa muuttuja on jateastian tayttdas-
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te, jonka arvioidaan pysyvan suhteellisen vakiona.
Kierratettavyytta koskevien tietojen virhemarginaalin
arvioidaan olevan +10 prosenttia, mika johtuu eri
paikoissa vallitsevista erilaisista kierratyskaytannoista.
Tuotteen odotetun kestavyyden osalta virhemargi-
naalin arvioidaan olevan %10 prosenttia, koska kaytto-
ymparistd ja tuotteen kayttdtapa vaihtelevat. Harvia
pyrkii parantamaan tietojen tarkkuutta ajan mittaan
yhteisty6ssé toimittajien kanssa.

Kaytetyt viittaukset

Tassa kestavyysselvityksessa on kaytetty viittauksia
tilinpaatodksen liitetiedossa esitettyihin tietoihin. Alla
on listattuna viitatut tiedot sekd mihin datapisteeseen
ne liittyvat:

Kaytetty liikevaihto ja sen laatimisperiaate esitetdan
osassa 2.1 Liikevaihto. Siihen liittyvat datapisteet ovat
ESRS2 SBM-1, 40 a ja 40 b, E1-5 40, E1-6 53 ja 55, E1-6
AR 55 ja E5-5 35.

Aineettomat hyodykkeet ja niiden laskenta-
periaate ovat osassa 3.2 Aineettomat hyddykkeet ja
arvonalentumistestaus. Siihen liittyvat datapisteet
ovat ESRS 2 MDR-A 69 b ja ESRS E1-329 ¢ i.

Siirtymasaannosten kaytto

Harvia-konsernin 31.12.2025 p&aattyneen tilikauden
konsernitaseen mukaan tilikauden keskimaarainen
750 tydntekijamaara ei ylittynyt, ja nain ollen Harvia-
konserni jattaa pois osioiden ESRS S1 Oma tyévoima,
ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat ja ESRS S4 Kuluttajat
ja loppukayttajat mukaiset tiedot.

Harvia-konserni on arvioinut ndma aihekohtaiset
standardit olennaisiksi tekemassaan kaksoisolen-
naisuusarvioinnissa ja antaa siirtyméasaanndksen
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nojalla vain rajoitetusti tietoja naista aiheista.
Aiheiden vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden tavoitteet esitetdan yhdessa kaikkien
olennaisten aiheiden kanssa taman Yleiset tiedot
-osion luvussa “Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet”.

Hallinnointi

HALLINTO-, JOHTO- JA VALVONTAELIMET
Harvia-konsernin hallinto-, johto- ja valvontaelimet
ovat yhtidkokous, osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunta, hallitus ja sen tarkastusvaliokunta seka
henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta, konsernin
toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma.

Yhtiékokous on Harvia Oyj:n ylin paattava elin.
Varsinainen yhtiokokous valitsee vuosittain
hallituksen, joka kayttaa ylinta paatodsvaltaa Harvia-
konsernissa yhtiokokousten valilla. Hallituksen
valitsema konsernin toimitusjohtaja johtaa konsernin
toimintaa johtoryhman tuella.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee
ehdotukset hallituksen jasenten valinnasta ja palkitse-
misesta seka hallituksen eri valiokuntien jasenten
palkitsemisesta.

Harvia Oyj:n hallitus

Harvian hallituksella on ylin vastuu vastuullisuudesta.
Se arvioi ESG-toimintoja ja -riskeja seka hyvaksyy
vastuullisuuspolitiikan, toimintatapaohjeen, konser-
nin pitkan ja lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelméat
seka vastuullisuusohjelman ja sen tavoitteet. Hallitus
my®&s tarkastaa ja hyvaksyy vuosittaisen kaksois-
olennaisuusarvioinnin seka vaikutusten, riskien ja
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mahdollisuuksien arvioinnin (hyvéaksytty viimeksi
5.11.2025). Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentely-
tapojaan vuosittain sisdisena itsearviointina.

Harvia Oyj:n hallituksessa on seitseman (kuusi vuonna
2024) yhtion johtoon kuulumatonta jasenta. 31.12.2025
hallituksessa oli kaksi (kaksi vuonna 2024) naisjasenta
(28,6 %, 33,3 % vuonna 2024) ja viisi (nelja vuonna
2024) miesjasenta (71,4 %, 66,7 % vuonna 2024), joten
sukupuolijakauma oli 2:5 (1:2 vuonna 2024). Jasenet
edustavat eri kansallisuuksia: 71,4 % (66,7 % vuonna
2024) on Suomen, 14,3 % (16,7 % vuonna 2024) Saksan
ja14,3 % (16,7 % vuonna 2024) Itavallan kansalaisia.
Kaikki, eli 100 % 8.4.2025 pidetyssa varsinaisessa
yvhtiokokouksessa valituista hallituksen jasenista,
arvioitiin riippumattomiksi yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista hallinnointikoodin mukaisesti.
Harvia-konsernin tyontekijéilla ja muulla tyévoimalla

ei ole edustusta hallituksessa.

Harvia Oyj:n hallituksen jadsenet ovat Heiner Olbrich
(hallituksen puheenjohtaja 16.11.2025 asti), Catharina
Stackelberg-Hammarén (varapuheenjohtaja 16.11. 2025
asti ja hallituksen puheenjohtaja 17.11.2025 alkaen),
Anders Holmén (varapuheenjohtaja 17.11. 2025 alkaen),
Petri Castrén, Hille Korhonen, Markus Lengauer ja Olli
Liitola. Vuonna 2025 hallitus valitsi keskuudestaan
tarkastusvaliokunnan jaseniksi Anders Holménin, Hille
Korhosen ja Markus Lengauerin sek& puheenjohtajaksi
Petri Castrénin 16.11. asti. 17.11. alkaen jaseniksi valittiin
Hille Korhonen ja Markus Lengauer sekd puheenjohta-
jaksi Petri Castrén. Tarkastusvaliokunta vastaa kestéa-
vyysraportoinnin ja sen tehokkuuden seurannasta ja
arvioinnista.

Strategia
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Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta valvoo sisdisen valvonnan, riskien-
hallintajarjestelmien ja lakisdateisen tilintarkastuksen
tehokkuutta. Silld on keskeinen rooli yritysvastuun

ja kestavyysraportoinnin prosessien valvonnassa,
mukaan lukien tehokkuuden seuranta, kestéavyysrapor-
tin varmentamisen valmistelu ja yleisten yritysvastuu-
asioiden kasittely. Tarkastusvaliokunta toimii hallituk-
sen valmistelevana elimena.

Tarkastusvaliokunta kasittelee sdanndllisesti vastuulli-
suuteen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
osana riskinhallintaprotokollaa. Johto ehdottaa aiheita
jatkuvien riskiarviointien perusteella. Aiheet vaih-
televat ja voivat koskea esimerkiksi kyberriskeja tai
tuotevastuukysymyksia. Vaikutuksia ja mahdollisuuksia
kasitellddn vahintdan vuosittain, mutta myds tarvit-
taessa.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta

Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta
valmistelemalla toimitusjohtajan ja ylimmé&n johdon
palkitsemis- ja nimitysasiat, mukaan lukien henkil&s-
tén palkitsemiseen liittyvat keskeiset periaatteet ja
kaytadnnét, ja varmistaa tarvittaessa niiden yhden-
mukaisuuden kestavyystavoitteiden kanssa.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja on vastuussa yhtién juoksevan
hallinnon hoitamisesta ja hallituksen hyvaksymien
tavoitteiden, suunnitelmien ja toimintaohjeiden tay-
tantédnpanosta, mukaan lukien vastuullisuusohjelma.
Johtoryhma tukee toimitusjohtajaa konsernin kehitta-
misessa ja operatiivisessa johtamisessa seka maaritte-
lee toimintaperiaatteet ja -tavat hallituksen ohjeiden
mukaisesti. He ovat vastuussa toimintatapaohjeen ja
toimittajia koskevan eettisen ohjeiston taytantéén-
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panosta ja raportoivat hallitukselle vastuullisuusohjel-
man edistymisesta.

Konsernin johtoryhma tekee tarvittaessa ehdotuksia
vastuullisuusohjelmaan ja kestavyystavoitteisiin
tehtavistd muutoksista ja tarkistuksista Harvia Oyj:n
hallitukselle.

Johtoryhma kokoontuu kuukausittain ja tarvittaessa ja
keskittyy konsernin ja sen liiketoimintojen strategisiin
kysymyksiin. Agendalla on s&annéllisesti taloudelliseen
kehitykseen, hallintoon, yritysvastuuseen ja kehitys-
projekteihin liittyvia kysymyksia. Konsernin
johtoryhméan puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Vastuullisuustyon ohjausryhma

Vastuullisuustydn ohjausryhma johtaa Harvia-
konsernin strategista vastuullisuustyéta ja valvoo sen
toteuttamista liiketoiminta-alueilla. Se arvioi strategi-
sen suunnan muutoksia, tavoitteiden asettamista ja
uusia toimintaperiaatteita, jotka hallitus sitten hyvak-
syy. Ryhmaé seuraa tydn toteuttamista ja edistymista ja
raportoi konsernin johtoryhmalle.

Vastuullisuuteen liittyvat tehtavat ja vastuut on
maaritelty Harvian konserninlaajuisessa vastuullisuus-
politiikassa ja tarkastusvaliokunnan tyéjarjestyksessa.
Johto ehdottaa vastuullisuuteen liittyvia riskiaiheita
jatkuvien arviointien perusteella, ja hallitus valvoo
kestavyystavoitteiden asettamista ja niiden edistymi-
sen seurantaa.

Paikalliset yksikot ja eri toimintojen valiset tiimit
Vastuullisuuden taktinen toteutus tapahtuu paikal-
lisissa yksikdissa seké eri toimintojen vélisissa tii-
meissa. Paikalliset yksikot ja eri toimintojen valiset
tiimit ovat vastuussa paikalliseen kestavyystyéhon
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liittyvasta raportoinnista. Harvia-konsernin tyonte-
kijoiden seka kaikkien Harvia-konserniyhtididen pal-
veluksessa tai niiden puolesta toimivien vastuulla on
noudattaa vastuullisuuspolitiikkaa ja muita sovellettavia
vastuullisuusperiaatteita, Harvia-konsernin arvoja, ole-
massa olevia vastuullisuussitoumuksia ja toimintatapa-
ohjetta seka kaikkia sovellettavia lakeja ja sdanndksia.

Vastuullisuuden hallinnointi

Hallitus
Tarkastusvaliokunta

Konsernin toimitusjohtaja ja
konsernin johtoryhma

Vastuullisuustyon ohjausryhma

Toimintojen valiset

Paikalliset yksikot fimit

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten asiantuntemus
Harvia varmistaa, etta sen hallinto-, johto- ja valvonta-
elimilld on tai on saatavilla relevanttia vastuullisuus-
asiantuntemusta. Ehdottaessaan hallituksen jasenia
osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa huomioon
henkildiden monimuotoisuuden, toisiaan tdydentavan
kokemuksen ja osaamisen, erityisesti yhtién liiketoi-
minta-alaan ja kehitysvaiheeseen liittyen. Hallituksen

Strategia
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jasenillad on laajaa asiantuntemusta, strategista nake-
mystéa ja syvallistd ymmarrysta lilkketoiminnan etiikasta
johtotehtavista toimialoilta, joilla kestava kehitys on
olennainen osa toimintaa.

Tarkastusvaliokunnan jasenilld on asiantuntemusta
laskentatoimesta, kirjanpidosta, tilintarkastuksesta,
sisdisesta tarkastuksesta tai taloudellisesta rapor-
toinnista. Vastuullisuusasiantuntemuksen jatkuvaksi
kehittamiseksi ja paivittdmiseksi Harvia tarjoaa koulu-
tusta olennaisista aiheista ja niiden vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien arvioinneista kokousten ja verkko-
koulutusalustan kautta. Taméa pakollinen kestavyysra-
portointidirektiiviin liittyva koulutus otettiin kayttoon
vuonna 2024 hallitukselle, tarkastusvaliokunnalle, kon-
sernin johtoryhmalle ja kestavyystydn ohjausryhmalle.
Nain varmistetaan, etta toimielimilla on tarvittavat
taidot valvoa Harvian olennaisia kestavyysvaikutuksia,
-riskeja ja -mahdollisuuksia.

Hallinto-, johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat
kestavyysasiat

Harvian hallintoelimet saavat systemaattisesti tietoa
kestadvyysasioista ja kasittelevat niita saannéllisesti.
Hallitus arvioi ja hyvaksyy vuosittaisen kaksoisolen-
naisuusarvioinnin seka vaikutusten, riskien ja mahdol-
lisuuksien arvioinnin, jotka vastuullisuusohjelman
sitoumusten omistajat, vastuullisuustydn ohjausryhma,
olennaisten aiheiden asiantuntijat, paikalliset toiminnot
ja ulkopuoliset konsultit valmistelevat. Namé& arvioinnit
tarkistetaan vahintaan vuosittain tai jos merkittavia
muutoksia tapahtuu.

Tarkastusvaliokunta kasittelee sdannollisesti vas-
tuullisuuteen liittyvia riskeja osana riskienhallinta-
protokollaansa.

Hallinnointi
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Kestavyystydn ohjausryhma kokoontuu neljannes-
vuosittain seuratakseen kestavyysasioita ja raportoi
edistymisesta konsernin johtoryhmalle. Toimitusjohtaja
raportoi konsernin johtoryhman puolesta hallitukselle
vastuullisuusohjelman toteutuksesta tapauskohtaisesti.

Kaksoisolennaisuusarviointi toimii Harvian vastuul-
lisuustyon, -kehityksen ja -raportoinnin perustana.
Kestavyystydn ohjausryhma tarkasteli kaksois-
olennaisuusarviointia syyskuussa 2025. Hallitus
hyvaksyi tarkistetun kaksoisolennaisuusarvioinnin ja
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin mar-
raskuussa 2025. Vuoden 2025 aikana Harvia suunnit-
teli vastuullisuusohjelman jatkoa vuosille 2026-2030.
Hallitus tarkasti ja hyvaksyi uuden ohjelman, mukaan
lukien kestavyystavoitteet ja keskeiset toimet, marras-
kuussa 2025.

Vuoden 2024 aikana hallitus hyvaksyi konserninlaa-
juisen vastuullisuuspolitiikan, jossa esitetdan Harvia-
konsernin kestavyysjohtamisen ja -raportoinnin paara-
kenne. Kestavyystydn ohjausryhma tarkistaa politiikan
vuosittain. Vuonna 2025 politiikkaan tehtiin vain vahai-
nen paivitys liittyen Harvia-konsernin ESG-prioriteet-
teihin ja -mahdollistajiin, jotka perustuivat hallituksen
hyvaksymiin kaksoisolennaisuusarvioinnin tuloksiin.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi on
olennainen osa Harvian paatdksentekoa. Vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia arvioidaan jatkuvasti osana
jokapaivaista lilketoimintaa, ja arviointi sisaltaa talou-
dellisten nakoékulmien lisaksi myods vastuullisuuden.
Hankkeissa ja paatoksissa, joilla on merkittavia liike-
toimintaan tai kestavyyteen liittyvia vaikutuksia, riskit
arvioidaan tapauskohtaisesti, ja skenaarioita ja analyy-
seja tehdaan tarpeen mukaan. Konsernin johtoryhma
on tarkistanut yritysriskien hallintaprosessin (Enter-
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prise Risk Management, ERM) sisallyttadkseen siihen
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Kestavyyteen liittyva palkitseminen
Harvia-konsernilla on kestavyyteen liittyvia mittareita
osana Harvian kannustinjarjestelmia, joiden tavoit-
teena on tukea yhtién strategian toteutumista, pitkan
aikavalin kannattavuutta ja kilpailukykya seka Harvian
pitkan aikavalin kestavyystavoitteita.

Kestavyyteen liittyva palkitseminen sisaltyy pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmaan, jota sovelletaan
Harvia-konsernin toimitusjohtajaan, johtoryhmaan ja
tiettyihin avainhenkildihin. Suorituskyvyn periaatteet ja
mittarit ovat yhdenmukaiset kaikille.

Pitkan aikavalin palkitseminen
Kannustinjarjestelman ansaintajaksot kattavat kolme
vuotta. Vuonna 2025 kolme pitkan aikavélin kannus-
tinjarjestelmaa, 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027,
sisalsivat kestavyyteen liittyvan palkitsemisen.

Suorituskriteerind on scope 1- ja scope 2 -kasvihuone-
kaasupaastdjen vdhentaminen, indeksoituna perus-

Aktiiviset kestavyyteen liittyvat ansaintajaksot:

Ansaintajakso Kestavyyteen liittyvat suorituskriteerit

Vertailuvuosi

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

tasoon ja laskettuna suhteessa myyntimaériin. Harvia
asettaa minimi-, tavoite- ja maksimi-indeksitasot,

ja maksu vaihtelee lineaarisesti. Ennalta maaritelty
enimmaismaara osakkeita voidaan maksaa maksimi-
tavoitteen saavuttamisen yhteydessa.

Hallitus tekee erilliset paatokset kullekin ansaintajak-
solle koskien ohjelmaan kuuluvia henkil6ita, suoritus-
kriteereja, tavoitteita ja mahdollisia palkkioita. Halli-
tuksen jasenten palkitseminen perustuu varsinaisen
vhtidkokouksen paatoksiin, jotka noudattavat osak-
keenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksia. Hallitus
paattaa toimitusjohtajan palkasta, bonuksista ja muista
eduista.

Due diligence -prosessi

Harvia soveltaa due diligence -prosessiin jatkuvan pa-
rantamisen periaatetta toiminnoissa, jotka vaikuttavat
ymparistéén, inmisiin ja hallintotapaan. Tata prosessia
ohjaavat Harvian toimintaperiaatteet ja kansainvélisesti
tunnustetut viitekehykset, kuten OECD:n monikansal-
lisia yrityksia koskevat ohjeet ja OECD:n hyvaéa hallin-
nointitapaa koskevat ohjeet.

Tavoite Osuus kokonaispalkitsemisesta

Hallinnointi

Scope 1- ja 2 -kasvihuonekaasujen
paastdévahennysindeksi suhteessa
myyntivolyymeihin

2023-2025

Scope 1- ja 2 -kasvihuonekaasujen
paastdévahennysindeksi suhteessa
myyntivolyymeihin

2024-2026

Scope 1- ja 2 -kasvihuonekaasujen
paastovahennysindeksi suhteessa
myyntivolyymeihin

2025-2027

2022 -231% 15 %

2023 -10 % 10 %

2021 -312g CO,e/ € 10 %
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Harvia pyrkii tunnistamaan ja osallistamaan tyontekijéita
ja toimittajia ymparistéon, yhteiskuntaan ja hallintota-
paan liittyvien riskien lieventdmiseen. Harvia toimii due
diligence -havaintojen pohjalta korjatakseen negatiivisia
vaikutuksia yhteistydssa tydntekijoiden ja toimittajien
kanssa. Mikali toimittaja ei toteuta korjaavia toimia, Har-
via voi lopettaa kaupallisen yhteistydn kyseisen kump-
panin kanssa. Yhtiolla on kaytossa valitusmekanismeja,
joiden kautta kuka tahansa voi ilmoittaa huolenaiheis-
taan koskien vakavia riskeja tai vaarinkaytoksia.

Liitteessa 1 on esitetty yksityiskohtainen kuvaus siita,
missa taman kestavyysselvityksen kohdassa esitetaan
tietoja Harvian due diligence -prosessista ja sen
keskeisista osatekijoista.

Riskienhallinta ja sisainen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta

Harvian kestavyysraportointi on linjassa EU:n CSRD-
direktiivin ja Harvian konsernitason periaatteiden ja
prosessien kanssa lakisdateisen raportoinnin, riskien-
hallinnan ja sisdisen valvonnan osalta. Nédmé& periaatteet
ovat yhdenmukaiset taloudellisen raportoinnin periaat-
teiden kanssa, mika varmistaa luotettavuuden ja vaati-
mustenmukaisuuden sovellettavien lakien, maaraysten ja
toimintaperiaatteiden kanssa.

Kestavyysraportointia valvotaan kahdella tasolla, yritys-
tasolla ja konsernitasolla. Yritystason tarkastuksilla
varmistetaan tietojen laatu ja oikeellisuus ennen rapor-
tointia konsernitasolle. Konsernitasolla valvontatoimen-
piteilla tarkastetaan ja validoidaan tiedot Harvia-konser-
nin kestavyysraportointia varten, ja keskitetty raportointi
ja tiedonhallinta varmistavat yhdenmukaisuuden koko
konsernissa. Tarkastusvaliokunta valvoo kestavyys-
raportointiprosessia ja saa sdanndllisesti katsauksen
raportoinnin tilasta ja tuloksista.
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Kestavyysraportoinnin sisdinen valvonta keskittyy
olennaisten riskien tunnistamiseen ja analysointiin

seka tehokkaiden valvontatoimien toteuttamiseen.
Keskeisia tunnistettuja riskeja ovat tietojen tarkkuus

ja saatavuus erityisesti arvoketjun osalta, tietojen
taydellisyys ja oikea-aikainen raportointi. Naiden riskien
lieventamiseksi Harvia on siséallyttanyt liikketoimintaansa
prosesseja ja sisaisia kontrolleja, kuten sisaisia
tarkastuksia, konsultaatioita seké sisaisten ohjeiden

ja toimintaohjeiden soveltamista. Jarjestelmallinen ja
saannollinen raportointi (vuosittain, neljannesvuosittain
tai kuukausittain) tukee tietojen tarkkuuden ja
saatavuuden jatkuvaa parantamista. Harvia arvioi ja
parantaa jatkuvasti raportoinnin ja sisaisen valvonnan
kehysta ja kehittaa jatkuvasti manuaalisia ja jarjestelmiin
rakennettuja kontrolleja ESG-tietojen tarkkuuden ja
taydellisyyden varmistamiseksi.

Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju
Harvia-konserni on kansainvalinen sauna-alan yritys,
jonka péaakonttori sijaitsee Muuramessa. Vuonna 1950
perustettu Harvia on kasvanut suomalaisesta kiuas-
valmistajasta maailmanlaajuisesti toimivaksi kansain-
valiseksi yhtidksi. Harvian tarkoitus on edistaa pitkaa ja
hyvaa eldmaa terveytta lammolla -filosofiansa avulla.

Harvia suunnittelee, valmistaa ja markkinoi laajaa vali-
koimaa saunatuotteita, mukaan lukien s&dhké- ja puuldm-
mitteiset kiukaat, ohjauskeskukset, saunat, infrapuna- ja
héyryratkaisut sekad naihin liittyvat komponentit ja
tarvikkeet. Yhtién tuotevalikoima palvelee seka yksityis-
ettd yritysasiakkaita hyvinvointi-, majoitus- ja julkiset
kylpylat -segmenteissa. Harvia yhdistaa perinteisen sau-
naperinteen moderniin teknologiaan tarjotakseen sau-
naelamyksia. Harvia on ryhmitellyt merkittadvan tuote- ja
palvelutarjoamansa alla olevassa taulukossa esitettyjen
kategorioiden perusteella. Yhtio kayttaa tata ryhmittelya

Strategia
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taloudellisessa raportoinnissaan sekéa sisdisessa toimin-
nassaan, jota varten yhtiélla on kaytossa myéds yksityis-
kohtaisempia luokituksia.

Hallinnointi

Liikevaihto

tuoteryhmittain

(EUR miljoonaa) 2025 2024
Lammityslaitteet 107,9 54 % 94,0 54 %
Saunat ja kylpytynnyrit 475 24 % 46,8 27 %
Hoyrytuotteet 17,2 9% 10,7 6%
Lisatarvikkeet

ja kiuaskivet 13,1 7% 12,1 7%
Varaosat ja palvelut 13,1 7 % n7 7%
Yhteensa 198,9 100 % 175,2 100 %

Harvialla on nelja maantieteellistd myyntialuetta: Poh-
jois-Amerikka, Pohjois-Eurooppa, Manner-Eurooppa
seka Aasian, Tyynenmeren, Lahi-idan ja Afrikan alue, ja
Harvian tuotteita myydaéan ldhes 100 maassa. Harvia
toimii globaalin tytaryhtididen, tuotantolaitosten ja jal-
leenmyyjien verkoston kautta. Yhtién tuotantolaitokset
sijaitsevat Suomessa, Yhdysvalloissa, Kiinassa, Saksassa,
Romaniassa ja Italiassa. Henkildstdn maaré joulukuun
2025 lopussa maissa, joissa Harvialla on henkiléstda, on
esitetty alla olevassa taulukossa.

Henkildstén m&ara maittain 2025 2024
Suomi 260 255
Yhdysvallat 158 145
Saksa 141 125
Romania 61 61
Kiina ja Hongkong 57 56
Itavalta 40 34
Italia 16 12
Ruotsi 2 2
Viro (0] 6
Yhteensa 735 696
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Harvian brandiportfolioon kuuluu kaksi paabrandia,
Harvia ja EOS, seka paabrandeja tukevat paikalliset
brandit Almost Heaven Saunas, ThermaSol ja Kirami,
joista kukin palvelee eri markkinasegmentteja ja asia-
kastarpeita.

Harvia ei ole tietoinen yhtién tuotteita tai palveluita
koskevista kielloista missdan sen toimintamaissa. Kiel-
toihin ei katsota kuuluvan tyypillisid, usein markkina-
kohtaisia, teknisia ja tuotteiden ominaisuuksia koskevia
vaatimuksia ja rajoituksia, jotka rajoittavat joidenkin
yhtidn tuotteiden kayttda joissakin sen toimintamaissa,

erityisesti ilman asianmukaista tuotteiden lokalisointia
ja teknisté sertifiointia.

STRATEGIA

Harvia-konsernin strategia ja useat kestavan kehityksen
tavoitteet ovat vahvasti kytkodksissa toisiinsa ja linjassa
keskendan. Harvian strateginen rooli on johtaa ja
uudistaa globaalia saunamarkkinaa siten, etta kaikilla
on syy kokea sauna, sen terveyshyodyt, nautinto ja
viihde. Harvia on ottanut aktiivisen roolin saunan ja sen
terveysvaikutusten tunnetuksi tekemisessa.

Harvia tarjoaa kokonaisvaltaisen saunaeldamyksen ja
mahdollistaa sen tuomalla uusia ratkaisuja ja innovaa-
tioita erilaisten saunakulttuurien tarpeisiin. Kestavyy-
den nadkodkulmasta tdma tarkoittaa tiedon jakamista
saunomisesta ja erityisesti erilaisten saunojen oikeasta
kayttotavasta, asiakkaiden opastamista heidan tar-
peisiinsa sopivien kestavien ratkaisujen valinnassa ja
energiatehokkaita teknologioita seka vaihtoehtoisia
paastottémia energialahteitd hyddyntavien tuotteiden,
kuten energiankaytéltdan optimoitujen digitaalisten
ratkaisujen ja vety- tai aurinkoenergialla toimivien
saunakonseptien, esittelya.
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Strategisesti tiarkeiden markkinoiden voittaminen
liittyy yhtién globaaliin toimintaan ja asemaan
markkinajohtajana, myos kestavyyden nakdkulmasta.

Painopistealue Johtava asema keskeisissa kanavissa
kattaa “oikea tuote oikeassa kanavassa” -ldhestymis-
tavan ja roolin parhaana pitkaaikaisena kumppanina
B2B-asiakkaille seka suoran kuluttajamyynnin vahvis-
tamisen. Harvia myos tukee kuluttajia ja loppukayttajia
koko tuotteen elinkaaren ajan.

Ensiluokkaiset operatiiviset toiminnot ja erinomaiset
osaajat ovat Harvian menestyksen perusta. Tydnteki-
joéiden ja kumppaneiden hyvinvointi on ensiarvoisen
tarkeda. Tama on kirjattu yhtion toimintatapaohijeisiin,
joissa huomioidaan myés ihmisoikeusnakdkulma.
Tuotannon ja tuotteiden nakdékulmasta toiminnan
tehokkuus kattaa seké yhtidén resurssit ettéd energia-
tehokkuuden, joista jalkimmainen on tarkea myos
kuluttajille ja loppukayttéjille.

Harvian suurimmat tuoteryhmat ovat lammityslait-
teet seka saunat ja kylpytynnyrit, mutta yhtio tarjoaa
myds muita saunaratkaisuja ja -palveluita. Harvia
panostaa voimakkaasti tuotteidensa ymparistdjalan-
jaljen pienentamiseen koko tuotteen elinkaaren ajan
seka tuotteiden turvallisen kaytdén varmistamiseen,
joista jalkimmainen on huomioitu seka tuotesuun-
nittelussa ettad asiakkaiden ja loppukayttajien kou-
lutuksessa. Innovatiivisten tuotteiden kehittdminen
edistda seka yhtion ymparistotavoitteita etta strate-
gista tavoitetta “johdamme ja uudistamme globaalia
saunamarkkinaa siten, ettd kaikilla on syy kokea
sauna”. Lisaksi Harvia pyrkii lisddmaan tietoisuutta
saunasta ja sen terveyshyddyistd maailmanlaajuisesti,
mika tukee seka yhtidon strategista tavoitetta
"strategisesti tdrkeiden markkinoiden voittaminen”

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

ettd kestavan kehityksen tavoitteita, kuten “hyvé ja
terve eldma”.

Harvia-konsernilla on kasvustrategia, ja yhtié toimii
maailmanlaajuisesti. Kasvun myéta seka yhtion
negatiiviset etta positiiviset kestavyysvaikutukset
todennakdisesti kasvavat absoluuttisesti tarkastel-
tuna. Yhtion tuotantoprosessien ja toimintojen
jatkuva parantaminen on erittain tarkeaa seka
tehokkuuden etté kestavyyden kannalta. Vastuulli-
sempien tuotteiden kehittdminen on myods keskeinen
tekija kestavan kehityksen, strategian ja erottautu-
misen kannalta. Tama voi sisaltda nykyisen tarjonnan
muuttamisen kestadvammaksi mutta myds taysin
uusien tuotteiden, kuten digitaalisten ratkaisujen,
kehittamisen.

Koska Harvia-konserni pyrkii kasvamaan erityisesti
markkinoilla, joilla sauna ja sen terveyshyoddyt eivat
ole laajalti tunnettuja, tiedon jakaminen asiakkaille

ja loppukayttajille saunasta ja sen terveyshyodyis-

ta seka tuotteiden oikeaan ja turvalliseen kayttéon
opastaminen on entista tarkedmpaa.

LIIKETOIMINTAMALLI

Harvian liiketoimintamalli keskittyy saunatuottei-
den, lisadvarusteiden ja digitaalisten palvelujen seka
kokonaisratkaisujen valmistukseen ja toimittami-
seen. Ymparisto- ja turvallisuusnakdkohdat otetaan
huomioon tuotteen elinkaaressa aina suunnittelusta
tuotantoon, hankintaan, logistiikkaan, kayttéén ja
kierratykseen.

Harvian liiketoimintamalli perustuu useisiin resurs-
seihin, kuten raaka-aineisiin, energiaan, henkildstoon,
taloudellisiin resursseihin, immateriaalioikeuksiin

ja digitaalisiin teknologioihin. Naiden resurssien

Hallinnointi
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saatavuus turvataan ja sitd kehitetdan toimittaja- ja
kumppanihallinnan, tutkimuksen ja kehityksen (T&K),
tuotannon, tuotedifferentioinnin ja jakelun avulla.

Harvian tuotokset ja tulokset asiakkaille ovat sauna-
tuotteiden ja -ratkaisujen seka hyvinvointikokemusten
tuottaminen siten, etta tuotannossa on huomioitu
ymparistdon, yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan
liittyvat nakdkohdat. Lisaksi Harvia pyrkii lisdamaan
tietdmysta tuotteidensa turvallisesta kaytosta, kannus-
tamaan asiakkaita kayttamaan tuotteita kestdvammin
ja opastamaan heita esimerkiksi sdhkokiukaiden ener-
giatehokkaasta kaytosta.

Harvian tuotokset ja tulokset sijoittajille ja yhteis-
kunnalle ovat taloudellisen arvon luominen monin
tavoin, kuten maksamalla osinkoa osakkeenomistajille,
maksamalla veroja liiketoiminnan tuotoista ja luomalla
tyépaikkoja.

Harvia edist&a saunateollisuuden siirtymista saunatuot-
teiden kestavampaan tuotantoon ja kayttéén esimer-
kiksi innovoimalla aurinko- ja vetyvoimalla toimivia
saunoja seka optimoimalla toiminnassa ja tuotesuun-
nittelussa kaytettyja materiaaleja.

ARVOKETJU

Harvia toimii sauna-alalla aktiivisena markkinan ra-
kentajana, inspiroijana, innovaattorina, valmistajana,
kouluttajana ja valmentajana. Kuten seuraavan sivun
kuvassa esitetaan, Harvia voi vaikuttaa ympéaristoon ja
yvhteiskuntaan tuoteinnovaatioiden, resurssitehokkuu-
den, tuotteiden valmistuksen, toimittaja- ja liikekump-
panivalinnan ja -yhteistydn, vastuullisten toimintojen
ja liiketoimintaetiikan kautta sek& opastamalla yritys-
asiakkaita, kuluttajia ja loppukayttajia saunatuotteiden
kestdvampaan kayttoon.
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HARVIA-KONSERNIN ARVOKETJU
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Ruostumaton teras valmis-
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Loppupaa
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Terveytta ja
hyvinvointia
saunomisesta

Asiakkaiden, kuluttajien
ja loppukayttdjien
opastaminen tuotteiden
oikeaan kayttéon

Puujate kierratetaan

ja uusiokdytetaan.

Ylijaanyt kiviaines kierratetaan tai
kdytetadn muuhun tarkoitukseen.

Logistiikka, jakelu ja kuljetus

Kaikki ylijaanyt terds kierratetaan.
Ruostumaton terds on 100 % kierratettavaa.

97 % kaikesta jatteesta
kierratetaan tai poltetaan.

Kiukaat ovat ~100 %
kierratettavia.



Harvia 2025 Strategia

Harvian arvoketjun alkupaassa ovat toimittajien ja
vhteistydkumppaneiden toiminnot, esimerkiksi Harvian
tuotteissa kaytettyjen raaka-aineiden (teras, puu, Kivi)
ja komponenttien valmistajat ja kuljetuspalvelujen
tarjoajat.

Harvian arvoketjun loppupéaéssa ovat erilaiset B2B-
asiakkaat, kuluttajat ja loppukéayttajat, jotka kokevat ja
jakavat saunan terveys- ja hyvinvointimahdollisuuksia.
Harvia tukee loppukayttajia ja kuluttajia koko tuotteen
elinkaaren ajan esimerkiksi tarjoamalla tuotetukea ja
laajan valikoiman varaosia saunatuotteilleen seka opas-
tamalla heita Harvia-tuotteiden oikeassa kaytdssa.

Koko arvoketjun kattaviin poikkileikkaaviin
toimintoihin kuuluvat tydvoima, innovaatiot ja tutkimus
kestavampien ratkaisujen |6ytédmiseksi seka logistiikan,
jakelun ja kuljetusten optimointi.

Sidosryhmien etujen ja nakemysten huomiointi
Harvia-konserni on aktiivisesti yhteydessa
sidosryhmiinsa saadakseen ndkemyksia ja palautetta,
jotka ohjaavat yhtion strategista suunnittelua ja
riskienhallintaprosesseja, kestavyystyota ja -kehitysta
erityisesti sauna-alaan, due diligence -prosesseihin,
tavoitteiden asettamiseen ja sidosryhmien tarpeiden
ja odotusten parempaan ymmartamiseen liittyen.

Sidosryhmien, heidan tarpeidensa ja odotustensa seka
mahdollisten huolenaiheidensa parempi ymmartadminen
auttaa Harviaa parantamaan jatkuvasti suoritustaan

ja saamaan tietoa ymparistéo6n, yhteiskuntaan

ja hallintotapaan liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arvioimiseksi.

Seuraavalla sivulla oleva taulukko esittelee Harvia-
konsernin tarkeimmat sidosryhmat, niiden osallistamis-
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toimet ja kunkin sidosryhmé&n kannalta kiinnostavat
vastuullisuusaiheet.

Sidosryhmien ndkemykset ja mielipiteet Harvian
ymparistéon, yhteiskuntaan ja hallintotapaan
liittyvista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista
on otettu huomioon ja integroitu Harvia-konsernin
kaksoisolennaisuusarviointiin, jonka tarkoituksena

on ollut ymmartaa sidosryhmien odotuksia ja ottaa
heidat mukaan olennaisten aiheiden maarittelyyn.
Prosessin aikana Harvia sai paremman késityksen
sidosryhmien ndkemyksista ja intresseista, mika

lisda yhtion luottamusta siihen, ettd sen strategia ja
liiketoimintamalli ovat linjassa sidosryhmien odotusten
kanssa. Sidosryhmien kanssa toimiminen on jatkuvaa
tyota, ja sidosryhmien ndkemykset ja intressit otetaan
huomioon liiketoiminnan kehittdmisessa. Harvia
tarkistaa kaksoisolennaisuuden seka vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien arvioinnit vuosittain ja

on ottanut sidosryhmien nakemykset huomioon
myds suunnitellessaan vastuullisuusohjelmaa vuosille
2026-2030.

Sen lisaksi, ettd Harvia saa arvokasta tietoa siita,
miten se voi parantaa suoritustaan ESG-aiheissa,
Harvia-konsernin tavoitteena on auttaa arvoketjun
alku- ja loppupdan sidosryhmiéa niiden omassa
vastuullisuustydssa jarjestamalla koulutusta, jakamalla
ohjeita ja tutkimustietoa seka lisdamalla tietoisuutta
parhaista kaytanndista. Lisaksi Harvia on tukenut
tarkeimpia asiakkaitaan ja institutionaalisia sijoittajia
kestavyyteen liittyvien tietojen kokoamisessa heidan
omaa raportointiaan varten.
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Sidosryhma Osallistaminen Sidosryhmien odotukset ja keskeiset vastuullisuusaiheet
Esihenkildtyd sis. jatkuva vuoropuhelu ja tuloskeskustelut
Kyselyt (esim. henkildstd, vastuullisuus) Turvalliset tydolosuhteet
Yhteistyd henkildstdn edustajien kanssa Tyodntekijéiden hyvinvointi ja tydsuhdeturva
Tyontekijat Turvallisuushavainnot ja -toimikunnat Oikeudenmukaiset tydoehdot (palkka, edut, tydntekijdiden perusoikeudet)
Henkilostofoorumi Ura- ja osaamiskehitys
Aloite- ja palautekanavat, mukaan lukien ilmoituskanava Avoin ja lapinakyva tieto kestavyystavoitteista ja edistymisesta, mukaan lukien esimerkit kdytannon toimenpiteista
Koulutukset
Kilpailukykyinen ja kestava tarjoama, joka vastaa loppuasiakkaiden tarpeisiin
. T Tehokas asiakastuki, palvelu ja kanavat
Asiakasvierailut ja -neuvottelut ; : :
Asiakastuki ja -palvelu Tuotte!den laatu ja turyalllsuus . . st me . ) L
. Tuotteiden kestavyystiedot, mukaan lukien tuotteiden pitkaikaisyys, ymparistdvaikutukset ja kierratettavyys
Asiakkaat Koulutus e ) . . . .
) Sertifioinnit ja alan standardien seka paikallisten vaatimusten noudattaminen
Asiakaskyselyt - . T ) )
Kestavyystavoitteet ja niiden edistyminen
Messutapahtumat

Kuluttajat ja
loppukayttajat

Toimittajat

Omistajat, sijoittajat
ja hallitus

Media ja vaikuttajat

Viranomaiset

Yliopistot ja muut
oppilaitokset

Asiakaspalvelu

Palaute- ja yhteydenottokanavat
Messutapahtumat
Verkkopalvelut

Sosiaalinen media

Toimittajavierailut

Toimittaja-auditoinnit ja suorituskyvyn arvioinnit
Toimittajien koulutus
Liikekumppanitilaisuudet
Yhteistyoprojektit

Toimittajakyselyt ja -kyselylomakkeet
IImoituskanava

Varsinainen yhtidkokous

Tapahtumat, kuten pddomamarkkinapaiva
Vierailut toimipaikoilla

Raportit ja tiedotteet

Kokoukset, haastattelut ja kyselyt

Tapahtumat
Haastattelut ja artikkelit
Raportit ja tiedotteet
Sosiaalinen media

Auditoinnit ja valvontatoimet
Sertifikaatit
Yhteisty® ja osallistuminen toimialan standardointiin

Yhteistutkimukset

Yhteiset tutkimus- ja kehityshankkeet
Harjoittelut ja opinnaytetyot
Yhteisty6tapahtumat ja webinaarit

Eettiset liiketoimintatavat (esim. toimintatapaohje)
Kestava toimitusketju

Tuotteiden laatu ja turvallisuus

Tuotteiden korjattavuus ja varaosien saatavuus

Opastus oikean tuotteen valinnassa

Opastus asianmukaiseen ja kestavaan tuotteiden kayttdon ja yllapitoon
Luotettava tieto saunan terveyshyoddyista

Taloudellinen vakaus ja laskujen luotettava maksaminen

Luotettavuus ja hyva maine lilkkekumppanina, vastuulliset ja oikeudenmukaiset toimittajakaytannot
Ennustettavuus ja kysyntdennusteet

Avoimuus odotuksista, vaatimuksista ja arviointikriteereista toimittajille

Taloudellinen suorituskyky, ml. kasvu, kannattavuus ja kaupallinen menestys

Pitkan aikavalin arvonluonti

Vastuuvelvollisuus ESG-suorituskyvystd, selkeat kestavyystavoitteet ja niiden edistyminen
Vaatimustenmukaisuus

Riskienhallinta, ml. prosessit ja toimintasuunnitelmat

Luotettava tieto saunan terveyshyodyista

Aktiivinen kestavyyden edistaminen vastuullisilla tuotteilla ja innovaatioilla
Varmennettavat ymparistovaitteet ja mahdollisen viherpesun valttdaminen

Avoin ja lapindkyva tieto vastuullisuustavoitteista seka esimerkit kaytdnndn toimenpiteista

Saantelyn noudattaminen
Tuoteturvallisuus ja sertifioinnit
Yhteisty6 ja avoimuus
Osallistuminen standardointitydhén

Tutkimusyhteistyo6t ja rahoitusmahdollisuudet yhteisille tutkimusprojekteille
Yhteys oppilaitosten ja yritysten valilla
Resurssien saatavuus testaukseen ja kokeiluihin
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Kaksoisolennaisuusarviointi

Harvia toteutti ensimmaisen kattavan kaksoisolen-
naisuusarviointinsa CSRD- ja ESRS-vaatimusten
mukaisesti vuonna 2024. Arvioinnin tarkoituksena

on tunnistaa ja priorisoida Harvian lilkketoiminnan ja
sidosryhmien kannalta merkittadvimmat kestavyys-
aiheet, kattaen myos arvoketjun. Tulokset muodostavat
perustan Harvian kestavyysstrategialle ja -tyédlle.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa sovellettiin kahta

ESRS:n maarittelemaa toisiaan tadydentavaa nakoékulmaa:

- Vaikutusten olennaisuus arvioi Harvian toiminnan,
tuotteiden ja arvoketjun tosiasiallisia ja mahdollisia,
positiivisia ja negatiivisia vaikutuksia ihmisiin,
yhteisdihin ja ymparistéon.

- Taloudellinen olennaisuus arvioi, miten kestavyy-
teen liittyvat riskit ja mahdollisuudet voivat vaikut-
taa Harvian liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen

- llmastonmuutokseen sopeutuminen -

- Resurssien sisaanvirtaukset, -

- Tyobolot: terveys ja turvallisuus -
- Tyobolot: yhdenvertainen kohtelu ja -
yhtalaiset mahdollisuudet kaikille -

Matala Keskitaso

Korkea

Taloudellinen olennaisuus

‘ Positiivinen ja negatiivinen olennaisuus

O Matala olennaisuus tai ei-olennainen

Resurssien ulosvirtaukset ja jatteet
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asemaan, selviytymiskykyyn ja pitkan aikavalin
yritysarvoon.

Kaksoisolennaisuusarviointi tarkistettiin ja paivitettiin
vuonna 2025 relevanssin varmistamiseksi sekad Harvian
toimintaympariston, sidosryhmien odotusten ja saante-
ly-ympaéaristdn muutosten huomioon ottamiseksi. Paivi-
tetyssa arvioinnissa olennaisuus ja aiheiden priorisointi
arvioitiin uudelleen, mika johti samoihin olennaisiin
aiheisiin aihealueiden standardien tasolla kuin aiemmin.

S2 Arvoketjun tyontekijat

- Tyoéolosuhteet

Muut tydhon liittyvat oikeudet:
lapsitydvoima ja pakkotyd

S4 Kuluttajat ja loppukdyttdjat
Kuluttajien ja loppukayttajien
henkildkohtainen turvallisuus:
terveys ja turvallisuus

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Yrityskulttuuri

Vaarinkaytdsten paljastajien suojelu

Korruptio ja lahjonta

- Suhteet tavaran- ja palvelun-
toimittajiin

A

3

B 4

X S4 Kuluttajat ja ;

loppukytEajat OLENNAISET AIHEET:
§ E1 limastonmuutos E1 limastonmuutos
2 4 V) - llmastonmuutoksen hillinta
E o G1 Liiketoiminnan S10ma )
O 0 harjoittaminen tybévoima
o5 =2 ES5 Resurssien kéytto - Energia
c ¥ ja kiertotalous
% N E5 Resurssien kiytté ja kiertotalous
5 S2 Arvoketjun
5 tyontekijat
f‘_u mukaan lukien resurssien kayttd
> MATALA OLENNAISUUS KESKITASON KORKEA -
TAI EI-OLENNAINEN OLENNAISUUS OLENNAISUUS
% O E2 Pilaantuminen S10ma tydvoima
g O E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat
O E4 Monimuotoisuus ja ekosysteemit
O S3 Vaikutusten kohteena
olevat yhteisot
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Arvioinnin tulokset on esitetty Harvian kaksoisolen-
naisuusmatriisissa (kts. edellinen sivu), joka

sijoittaa kunkin tunnistetun kestavyysaiheen sen
arvioidun vaikutuksen olennaisuuden ja taloudellisen
olennaisuuden tason mukaan.

Kaksoisolennaisuusmatriisi

Matriisin oikeassa ylakulmassa sijaitsevat aiheet
katsotaan erittdin olennaisiksi Harvian liiketoiminnalle,
mukaan lukien seké positiivinen ettd negatiivinen
olennaisuus aiheissa Kuluttajat ja loppukayttajat seka
IImastonmuutos. Resurssien kayttd ja kiertotalous, Oma
tydévoima, Arvoketjun tydntekijat ja Liiketoiminnan
harjoittaminen on arvioitu seka positiivisen etta
negatiivisen olennaisuuden osalta keskitason
olennaisuuden aiheiksi. Pilaantuminen, Vesivarat ja
merten luonnonvarat, Biologinen monimuotoisuus

ja ekosysteemit sekad Vaikutusten kohteena olevat
yhteisét on arvioitu vahéisen olennaisuuden tai ei-
olennaisiksi aiheiksi, eikad niita ole sisallytetty tdhan
kestavyysselvitykseen. Yksityiskohtaiset vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien arviot esitetddn myéhemmin
tassa osiossa, ja kaksoisolennaisuuden seké vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien arviointiprosessi kuvataan
kohdassa Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista.

Olennaiset aiheet ovat hyvin linjassa Harvian
liiketoimintamallin ja strategian kanssa. Taman
lisdksi Harvian strategia ja liiketoimintamalli kestavat
tunnistetut ja arvioidut kestavyyteen liittyvat
vaikutukset ja riskit. Harvia toimii maailmanlaajuisesti
ja sen padamarkkina-alueet ovat laajalle levinneita,
mika pienentdad maantieteellista riskia. Harvia

jatkaa asemansa vahvistamista useilla eri toiminta-
alueilla edistddkseen kasvua. Yhtion sisainen
osaaminen, kokemus ja tietdmys sauna-alasta ovat
etuja mahdollisuuksien hyddyntédmisessa, mutta

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

mahdollistavat myods toiminnan jatkuvuuden ja
ketteryyden odottamattomissa tilanteissa. Pitkaaikaiset
suhteet tarkeimpiin toimittajiin ja asiakkaisiin tuovat
vakautta ja joustavuutta tasapainoisella tavalla.
Kannattava kasvu seka orgaanisesti ettd epaorgaanisesti
tuo Harvialle myos taloudellista resilienssia. Naita
esimerkkeja resilienssista tarkastellaan kaikilla
aikahorisonteilla.

Harvian vastuullisuusohjelman 2022-2025 keskeiset
elementit ovat sitoutuminen pitkan ja hyvan

eldman edistamiseen, turvallisten ja kestavien
kokemusten tarjoamiseen, hiilijalanjaljen minimointiin
seka tarkeimpien sidosryhmien hyvinvoinnista ja
turvallisuudesta huolehtimiseen. Ohjelma sisaltaa
olennaiset aiheet, mutta jotkut niista vain ylatasolla.
Suunniteltaessa ohjelman jatkoa vuosille 2026-2030,
olennaiset aiheet muodostavat perustan ohjelmalle,
tavoitteille ja keskeisille toimille.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Kaksoisolennaisuusarvioinnin ja sita tdydentavan
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin
tuloksena Harvia-konserni on todennut seuraavilla
sivuilla taulukoissa esitetyt vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet olennaisiksi oman toimintansa ja/tai
arvoketjunsa alku- ja loppupadan toimintojen kannalta.
Jokainen olennainen vaikutus on luokiteltu joko
positiiviseksi tai negatiiviseksi, ja jokainen vaikutus, riski
tai mahdollisuus on liséksi yksildity joko tosiasialliseksi
tai mahdolliseksi. Taulukot osoittavat myés, mihin
arvoketjun osaan kukin olennainen vaikutus, riski tai
mahdollisuus keskittyy. Tietoja olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien hallinnasta esitetdan tdman
raportin olennaisten aiheiden standardikohtaisten
lukujen yhteydesséa. Niiden olennaisten aiheiden osalta,
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joihin sovelletaan siirtymaaikaa, hallintakeinot on
esitetty seuraavilla sivuilla olevissa taulukoissa.

Suurin osa olennaisista vaikutuksista on peraisin Harvian
strategiasta tai liittyy siihen, kuten tuotekehitykseen,
omaan henkildstéén ja arvoketjun tyontekijéihin liittyvat
olennaiset vaikutukset. Seuraavat vaikutukset ovat
peraisin Harvian liiketoimintamallista tai liittyvat siihen:
paastét ja energiankulutus, luonnonvarojen ja raaka-
aineiden kayttd sekéa jatteen syntyminen. Yksik&an
mahdollisista negatiivisista vaikutuksista ei ole peréisin
Harvian strategiasta tai liity Harvian liiketoimintamalliin.
Sen sijaan strategia ja periaatteet liittyvat siihen, miten
Harvia pyrkii puuttumaan negatiivisiin vaikutuksiin.



Mahdollinen

Riski
Mahdollinen

Mahdollisuus
Mahdollinen

raportointivaatimuksia ja paastdstandardeja. Tama edellyttaa lisdponnisteluja ja voi lisata kustannuksia hillitsemistavoitteiden noudattamiseksi, lapinakyvan
ilmastoraportoinnin mahdollistamiseksi ja vahahiilisiin teknologioihin investoimiseksi.

Asiakaskdyttdaytymisen ja asiakasodotusten muutos

Jos muuttuviin asiakasodotuksiin tai -tarpeisiin ei vastata, tdma voi johtaa ei-toivottuihin muutoksiin asiakaskayttaytymisessa ja lilkevaihdon laskuun,

silla siirryttdessa vahahiilisempaan talouteen kuluttajien odotetaan suosivan ilmastomydnteisia brandeja. Lisdksi energian saatavuus ja energian hintojen
muutokset seka akilliset saailmidt voivat vaikuttaa kuluttajien luottamukseen ja saunan kayttamistiheyteen ja johtaa muutoksiin asiakkaiden kayttaytymisessa.

limastoon liittyva siirtymamahdollisuus asiakkaiden ja muiden sidosryhmien muuttuvien odotusten vuoksi

Muuttuvien vaatimusten ja odotusten tayttdminen saunaliiketoiminnassa rakentaa luottamusta sidosryhmille.

Siirtyminen vahahiiliseen talouteen luo mahdollisuuksia kestaville tuotteille ja palveluille, silla ilmastonmuutoksen hillintdad mahdollistavien ratkaisujen kysynta
kasvaa. Tuottamalla vahapaastoisia ratkaisuja ja innovaatioita Harvia voi lisata lilkevaihtoa asiakashankinnan, markkinoiden laajentamisen ja ilmastoasemoinnin
vahvistamisen kautta.

Uskottavan ilmastosiirtymaohjelman ja sen toteutuksen avulla siirtyminen vahahiiliseen talouteen luo myés padoma- ja rahoitusmahdollisuuden, mika vahvistaa
sijoittajien luottamusta Harviaan, mahdollistaa paasyn vaikuttavuuteen suuntautuneeseen paddomaan ja kestdvan rahoituksen instrumentteihin.
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TASSA KESTAVYYSSELVITYKSESSA RAPORTOITUIHIN AIHEKOHTAISIIN STANDARDEIHIN LIITTYVAT OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET
Tyyppi Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus (IRO) Arvoketju
E1 llmastonmuutos
ILMASTONMUUTOKSEN HILLINTA
Kasvihuonekaasupadstot
. Harvia-konsernin oman toiminnan kasvihuonekaasupaastéilla (scope 1ja 2) seka arvoketjun alku- ja loppupéaan paastéillda (scope 3) on negatiivinen vaikutus i
Vaikutus . Alkupaa
Tosiasiallinen limastonmuutokseen. Omat toiminnot
o Merkittdvimmat omasta toiminnasta aiheutuvat paastot ovat sahkon kayttd toimitiloissa, joissa paastdotonta sahkoda ei ole vapaasti saatavilla (scope 2), s
Negatiivinen M S L SR ) ISR s Loppupaa
seka fossiilisten polttoaineiden kayttd lammitykseen, autoihin ja koneisiin (scope 1).
Merkittavimmat scope 3 -paastot aiheutuvat [ammittimien kaytosta alueilla, joilla paastéttdman sahkdn osuus on pieni.
Vaikutus Ympadristévaikutukseltaan pienempien tuotteiden saatavuuden lisdantyminen AlKUDES
AN Harvian tuotteet on suunniteltu kestéaviksi ja korjattaviksi, ja Harvia tarjoaa niille varaosapalveluita. Toinen merkittava positiivinen tekija on seka tuotteissa paa
Tosiasiallinen K3 h iaali o hvva kierrs = Omat toiminnot
Positiivinen aytgttyjen materlaa ien gtta |t_se tuo’_cteen _yv__a ierratettavyys. ) . ) o ) . ) ) o Loppupés
Harvia tekee jatkuvaa kehitys- ja tutkimustyota parantaakseen tuotteiden energiatehokkuutta ja kehittdakseen ilmastoasiat huomioon ottavia ratkaisuja.
Muutokset ilmastosaantelyssa
Riski Siirtyminen vahahiilisempaan talouteen aiheuttaa saantelyriskin, koska poliittinen ja sdantely-ympaéaristd asettavat tiukempia ilmastoon liittyvia sdannoksia,

Omat toiminnot

Omat toiminnot

Omat toiminnot

ILMASTONMUUTOKSEEN SOPEUTUMINEN

Riski
Mahdollinen

Mahdollisuus
Tosiasiallinen

Hairiét toimitusketjussa
lImastoon liittyvat fyysiset vaarat - mukaan lukien &killiset tapahtumat, kuten tulvat, myrskyt ja metsapalot, seka krooniset stressitekijat, kuten kuivuus ja

aarimmainen kuumuus - voivat hairita tavarantoimittajien toimintaa tai logistiikkainfrastruktuuria, mika johtaa keskeytyksiin toimitusketjussa ja kasvattaa
tuotantokustannuksia tai viivastyttaa toimituksia ja siten nostaa yrityksen liikevaihdon kustannuksia.

limastoon liittyvda mahdollisuus joustavan toimitusketjun nakékulmasta
Kasvavat ilmastoon liittyvat hairiét globaaleissa toimitusketjuissa lisadavat resurssien saannin epavarmuutta ja toimitusriskia.
Viime vuosina nopeasti muuttuneet markkinaolosuhteet ovat osoittaneet, ettd Harvialla on vahva kyky varmistaa saatavuus.

Alkupaa

Alkupaa

ENERGIA

Vaikutus
Tosiasiallinen
Negatiivinen

Riski
Mahdollinen

Mahdollisuus
Tosiasiallinen

Energian kulutus
Fossiilisista polttoaineista peraisin olevalla energian kaytolla on negatiivinen vaikutus ilmastonmuutokseen.

Energiariippuvuuden aiheuttama kustannusten nousun riski
Hintojen nousu voi nostaa merkittavasti tuotantoprosessien kustannuksia omassa toiminnassa ja tuotantoketjun alkupaassa.
Tiukemmat energiatehokkuusvaatimukset edellyttavat investointeja laitteiden paivittamiseksi ja energiatehokkuuden parantamiseksi.

Energiatehokkuus
Harvian energiatehokkaalla toiminnalla voidaan toteuttaa seka energialdhde- etta resurssitehokkuusmahdollisuuksia véhentamalla kokonaisenergiankulutusta ja
siirtymalla kayttdmaan puhtaampia, kustannuksiltaan vakaampia energiamuotoja.

Omat toiminnot

Alkupaa
Omat toiminnot

Omat toiminnot
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Tyyppi Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus (IRO) Arvoketju
E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

RESURSSIEN SISAANVIRTAUS, MUKAAN LUKIEN RESURSSIEN KAYTTO

Vaikutus Luonnonvarojen kaytté Alkupaa

Tosiasiallinen
Negatiivinen
Vaikutus

Tosiasiallinen
Positiivinen

Riski

Mahdollinen

Mahdollisuus
Mahdollinen

Luonnonvaroja, uusiutumattomia ensidomateriaaleja ja kierratykseen kelpaamattomia materiaaleja tarvitaan aina jossain maéarin.

Tuotteiden kdyttéidn pidentdminen, mika vidhentda raaka-aineiden kysyntaa
Harvia huomioi tuotteiden suunnittelussa koko tuotteen elinkaaren: Materiaalien kayttd ja kierratys tuotteen kestdvyyden varmistamiseksi, varaosat ja palvelut
tuotteen elinkaaren pidentamiseksi seka tuotteen kierratettavyys tuotteen elinkaaren lopussa.

Resurssien kdytén saantelyn siirtymariski

Siirtyminen tehokkaaseen ja kiertotalouteen perustuvaan resurssien kayttoon aiheuttaa saantelyriskin, kun sdantelyviranomaiset ottavat kayttéoén raportointi-
vaatimuksia ja tehokkuusstandardeja tai vaativat tietyn materiaalin kaytdn lopettamista. Téma voi vaikuttaa raaka-aineiden kannattavuuteen ja lisata
kustannuksia, jotka johtuvat korkeammista raaka-aineiden hinnoista, tuotteiden ja valmistusmenetelmien paivittamisesta siirryttdessa kestaviin vaihtoehtoihin,
saatavuusongelmista, jotka johtuvat suuresta kysynnasta, lukkiutumisesta tiettyihin toimittajiin ja negatiivisista vaikutuksista tuotteiden luotettavuuteen ja
laatuun.

Kiertotalouden tuotteet ja ratkaisut -mahdollisuus
Kiertotalousratkaisuihin liittyvat muuttuvat kuluttajaodotukset luovat tuote- ja palvelumahdollisuuksia, kun kysynté kasvaa tuotteille, jotka vahentavat
materiaalinkulutusta,

ovat elinkaareltaan pitkia ja mahdollistavat jatteen hydtykdytdn. Tarjoamalla kiertotalouden mukaisia vaihtoehtoja - kuten varaosia, selkeita kierratysvaihtoehtoja
tai jatteistd hyotykayttdon -infrastruktuuria - yritys voi kasvattaa lilkevaintoaan tukemalla vahajatteistd eldmantapaa ja asemoimalla itsensa kestavan kehityksen

mahdollistajaksi.

Omat toiminnot
Omat toiminnot

Loppupaa

Alkupaa
Omat toiminnot

Omat toiminnot
Loppupda

RESURSSIEN ULOSVIRTAUS JA JATTEET

Mahdollisuus
Tosiasiallinen

Vaikutus
Tosiasiallinen
Negatiivinen

Mahdollisuus tehokkaaseen resurssien kdytté6n

Resurssitehokkuuden parantaminen on ollut Harvian vahvuus, mika nakyy alentuneina materiaalikustannuksina ja tehokkaana tuotantona. Kayttamalla
vahemman materiaaleja, optimoimalla materiaalinkdyttda tuotteissaan ja ottamalla kayttoon seka lisaamalla kierratysmateriaalin maaraa Harvia on saavuttanut
alhaisemmat pitkan aikavalin liikkevaihdon kustannukset ja lisdnnyt operatiivista tehokkuutta.

Jatteen syntyminen
Harvian toiminnoissa syntyy jatetta.

Omat toiminnot

Omat toiminnot
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Tyyppi Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus (IRO) Arvoketju
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

YRITYSKULTTUURI
Vall_(ut_us_ Yrityskulttuuri Alkupaa_ .
Tosiasiallinen ) ] . . . o . . . . Omat toiminnot

o Harvia on sitoutunut eettiseen ja kestavaan liiketoimintaan ja luomaan taloudellista arvoa sidosryhmilleen. o
Positiivinen Loppupaa
VAARINKAYTOSTEN PALJASTAJIEN SUOJELU
Vaikutus Vaarinkdytosten paljastajien suojelu AlKUDES

A Harvian ilmiantajansuoja vahvistaa eettisid standardeja ja lapinakyvyytté tarjoamalla turvallisen kanavan vaarinkaytdsten raportoinnille. Tama vahentaa paa
Tosiasiallinen . ] T o ) . o . ; . Omat toiminnot

o vaatimustenmukaisuusriskeja, edistaa vastuunottoa ja rakentaa luottamusta tyodntekijdiden ja sidosryhmien keskuudessa parantaen yrityksen mainetta e
Positiivinen S 1 . - Loppupaa

ja pitkan aikavalin kestavyytta.

TOIMITTAJASUHTEIDEN HALLINTA, MUKAAN LUKIEN MAKSUKAYTANNOT
Vaikutus Pitkdaikaiset suhteet Harvian toimittajiin ja kumppaneihin, vastuullisuuden kehittdminen yhdessa Alkupas
Tosiasiallinen

Harvian pitkaaikaiset toimittajasuhteet mahdollistavat jatkuvan yhteistydn kestavan kehityksen parantamiseksi koko arvoketjussa. Toimittajien eettisten

Positiivinen ohjeiden, arviointien, toimittajien sitoutumisen ja yhteisen kehitystyon kautta Harvia edistaa eettisia, vastuullisia ja lapinakyvia liiketoimintakaytantoja.

Omat toiminnot

KORRUPTIO JA LAHJONTA

Vaikutus
Mahdollinen

Mahdolliset korruptio- ja lahjontarikkomukset
Korruptiota tai lahjontaa koskevien standardien noudattamatta jattd&minen voi johtaa ihmisoikeusloukkauksiin ja ymparistéhaittoihin epaeettisen lilkketoiminnan

Negatiivinen kautta.
¥:;:‘:;:ﬂinen Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen yhteiskunnassa
Positiivinen Aktiiviset ja menestyksekkaat toimet korruption ja lahjonnan ehkaisyssa rakentavat luottamusta sekd omien tydntekijdiden ettd sidosryhmien keskuudessa.

Alkupaa
Omat toiminnot
Loppupaa

Alkupaa
Omat toiminnot
Loppupaa
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Arvoketju

S1 Oma tyovoima

TYOOLOSUHTEET: TERVEYS JA TURVALLISUUS

Vaikutus
Tosiasiallinen
Negatiivinen

Riski
Mahdollinen

Tyotapaturmat ja terveysasiat

Terveys- ja tydturvallisuushaitat, jotka voivat aiheuttaa menetettyja tydpaivia, heikentynytta
suorituskykya, taloudellisia kustannuksia seka haitallisia vaikutuksia tyontekijdiden hyvin-
vointiin ja yrityksen maineeseen.

Tyotapaturmiin ja terveysasioihin liittyva riski

Riittamaton terveys- ja tyoturvallisuussuojelu muodostaa liiketoiminnasta johtuvan henki-
|6storiskin, silla tydntekijat voivat kokea tyduupumusta, loukkaantumisia tai luottamuksen
puutetta tydpaikan turvallisuuteen. Tama voisi lisata kustannuksia poissaolojen, henkilésto-
vaihtuvuuden tai korkeampien vakuutus- ja koulutuskustannusten vuoksi.

Harvia-konserni hallitsee terveys- ja tydturvallisuushaittoja nou-
dattamalla paikallisia ja kansainvalisia maarayksia, suorittamalla
sdaanndllisia riskiarviointeja ja turvallisuuskoulutuksia, tarjo-
amalla ennakoivaa terveydenhuoltoa varhaisen tuen mallilla

ja edistamalla tyd- ja yksityiselaman tasapainoa. Yrityksella

on kaytdssa myos jarjestelmallinen poikkeamien ja léahelta piti
-tilanteiden raportointi jatkuvan parantamisen periaatteella,
mika kaikki on linjassa Harvian vastuullisuussitoumuksen 4
“Turvallinen ja ldmmin yhteis®” kanssa.

Omat toiminnot

Omat toiminnot

TYOOLOT, YHDENVERTAINEN KOHTELU JA YHTALAISET MAHDOLLISUUDET KAIKILLE

Vaikutus
Tosiasiallinen
Positiivinen

Riski
Mahdollinen

Hyvat tydolot, tyotyytyvaisyys, yhtaldiset mahdollisuudet ja pitk3aikaiset tydsuhteet
Harvian menestyksen taustalla on osaava ja motivoitunut henkilést®, jonka hyvinvoinnista
yhti6 huolehtii. Keskeisia henkildstoon liittyvia vastuullisuusnakdkohtia ovat hyvinvoinnin ja
tyétyytyvaisyyden edistdaminen, osaajien houkutteleminen ja sitouttaminen, tyéntekijéiden
oikeuksien kunnioittaminen seka tydterveys ja -turvallisuus.

Tyo6olot ja mahdollisuudet eivat vastaa tyéntekijoiden odotuksia

Jos tyoolot ja mahdollisuudet eivat vastaa tydntekijoiden odotuksia, riski siita, ettei yhtié
pysty houkuttelemaan, sitouttamaan ja motivoimaan patevia henkilditd avaintehtaviin, seka
urasuunnittelun epdonnistumisen riski, voivat vaikuttaa kielteisesti yhtion kykyyn harjoittaa
kannattavaa liiketoimintaa ja kehittaa lilkketoimintaa seka yhtién tyénantajamielikuvaan.

Harvia-konserni edistaa hyvia tydoloja, tyotyytyvaisyytta,
yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja pitkaaikaisia tydsuhteita
kehittamalla tyontekijoiden kyvykkyyksia tulevaisuuden menes-
tykseen luomalla kannustavan tydymparistdn ja varmistamalla
tyo- ja yksityiselaman tasapainon. Nama osa-alueet, yhdessa
lapindkyvien johtamiskaytantdjen ja henkildston sitoutumisen
kanssa, on sisallytetty Harvian omaa henkildst6a koskevan hen-
kildstdpolitiikan periaatteisiin, jotka kattavat koko tydsuhteen
elinkaaren. Kaikki toimet ovat linjassa vastuullisuussitoumuk-
sen # 4 "Turvallinen ja ldmmin yhteis®” kanssa ja korostavat
turvallisuutta, yhdenvertaisuutta, osaamisen kehittamista ja
yhteistyota.

Omat toiminnot

Omat toiminnot

S2 Arvoketjun tyontekijat
TYOOLOSUHTEET JA MUUT TYOHON LIITTYVAT OIKEUDET

Vaikutus
Mahdollinen
Negatiivinen

Riski
Mahdollinen

Vaikutus
Tosiasiallinen
Positiivinen

Arvoketjun tyoolot tai tyohon liittyvat oikeudet eivit ole vaatimusten

tai odotusten mukaisia

Riittamattomat tydaikajarjestelyt, tydntekijdille maksetut riittamattomat palkat
ja mahdolliset puutteet tydturvallisuudessa ja -terveydessa.

Arvoketjun tyoolot tai tyohon liittyvat oikeudet eivit ole vaatimusten

tai odotusten mukaisia

Arvoketjun asianmukaisten ja odotustenmukaisten tydolojen mahdolliset rikkomukset
voivat aiheuttaa mahdollisen maineriskin ja vaikuttaa kuluttajien ja sijoittajien
kayttaytymiseen.

Hyvien ty6olojen edistaminen arvoketjussa

Harvian odotukset ja vaatimukset hyvista tyooloista ja tyohon liittyvista oikeuksista
esitetdan arvoketjulle, tavoitteena jatkaa ja kehittda kestavia ja pitkaaikaisia
lilketoimintakumppanuuksia.

Harvian toimittajia koskeva eettinen ohjeisto asettaa Harvian
tavarantoimittajille ja niiden alihankkijoille selkeat vaatimukset
reiluille tydolosuhteille, ihmisoikeuksille, tydturvallisuudelle ja
eettiselle lilketoiminnan harjoittamiselle. Toimittaja-arvioinnit,
auditoinnit ja tiivis yhteisty6 pitkaaikaisten kumppaneiden
kanssa varmistavat, etta toimittajien sitoutuminen sailyy ja
ettd Harvian toimittajat toimivat Harvian eettisten ja laillisten
vaatimusten mukaisesti.

Alkupéaa

Alkupaa

Alkupaa
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Tyyppi Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus (IRO) Hallinta Arvoketju
S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

KULUTTAJIEN JA LOPPUKAYTTAJIEN HENKILOKOHTAINEN TURVALLISUUS
Vaikutu_s Tuotteic_len Iaatupoi!(keamat vaikuttavat t_uotteiqen ja palveluidgn turvalliseen_ kéyttdon Kuten Harvia toteaa laatupolitiikassaan, se noudattaa tiukasti
Mahdq_lll_nen Mghdolll_nen epéonnlstum_lnen_tuo_teturvalllsuus- ja If‘aa?:ustandardle_n noudattamisessa, kaikkia sovellettavia lakeja, sdaddksia ja turvallisuusstandardeja Loppupad
Negatiivinen  mistd voi seurata mahdollisesti esim. onnettomuuksia ja hyvdn maineen menetys. varmistaakseen tuotteidensa ja palveluidensa turvallisuuden,

Tuotteesta johtuvan vamman tai onnettomuuden tai tuoteturvallisuuspuutteen riski luotettavuuden ja korkan laadun. Harvian sitoutuminen laatuun
Riski Tuoteturvallisuuspuutteet tai tuotteista johtuvat onnettomuudet voivat olla riski kuluttajien varmistaa, etta jokainen sen tuotantolaitoksista lahteva tuote LobDUBAS
Mahdollinen  hyvinvoinnille ja luottamukselle. Mahdollisia seurauksia ovat vammat, korvausvaateet, tayttaa tai ylittaa alan vertailuarvot ja tarjoaa asiakkaille kaytts- Phup

takaisinvedot seka Harvian maineelle ja liiketoiminnalle aiheutuva vahinko. varmoja ratkaisuja, joihin he voivat luottaa.

Kuluttajien ja loppukdyttéjien yleisen terveyden ja hyvinvoinnin edistédéminen.

llon ja hyvinvoinnin tuottaminen . . o . . .
Vaikutus Harvia edistaa kuluttajien ja loppukayttajien yleists terveytts ja hyvinvointia tarjoamalla Harvian strateginen rooli: "Johdamme ja uudistamme globaalia
Tosiasiallinen  saunaratkaisuja, jotka tukevat rentoutumista, palautumista ja tasapainoa arjessa. sgunam_arkkmaa siten, etta kaikilla on syy kokea sauna’. Loppupaa
Positiivinen Turvallisilla, kestavilla ja kayttajaystavallisilla tuotteillaan Harvia mahdollistaa sen, etta Tieteelliset tutkimukset tukevat saunomisen terveyshyotyja,

ihmiset voivat kokea tieteellisesti todistetut saunomisen fyysiset ja henkiset terveyshy&dyt ja Harvia opastaa kaytt&jia vastuullisiin, turvallisiin ja

nauttien samalla saunakokemusten ilosta ja kulttuuriperinndsta. nautinnollisiin kayttokokemuksiin. .

L . . Harvian vastuullisuusohjelman sitoumus #1: Hyvaé ja terve
Hyvinvointi rakentaa liiketoimintaa o . ) . eldma. Sitoumuksen kunnianhimoinen pitkan aikavalin tavoite:
) Hyvinvointi ja nautinto ovat Harvian liiketoiminnan tarkoitus. Harvian tunnetaan turvallisista kaikilla on mahdollisuus saunoa.

Mahdollisuus tuotteista, joilla on erinomainen hinta-laatusuhde. Luottamus Harvian tuotteisiin ja Harvian vastuullisuusohjelman sitoumus #2: Vastuullinen Loppupaa

Tosiasiallinen

ratkaisuihin edistaa pitkdaikaisia asiakassuhteita ja hyvaa mainetta. Harvian tuotteiden
vastuulliseen, turvalliseen ja kestavaan kayttoon liittyvan opastuksen tarjoaminen ja
aktiivinen jakaminen loppukayttéjille luo yhtidosta mydnteisen ja luotettavan kuvan.

kokemus ja nautinto.

Verrattuna vuoden 2024 olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin suurin ero on se, etta

Harvia on selkedmmin erottanut vaikutukset riskeista ja mahdollisuuksista. Tama on johtanut muutoksiin

olennaisissa vaikutuksissa, riskeissa ja mahdollisuuksissa verrattuna edelliseen raportointikauteen.
Joitakin aihealueita on arvioitu uudelleen siten, ettei niitd pidetad olennaisina. Liséksi olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kuvauksia on tarkistettu ja tarkennettu. Seuraavan sivun
taulukko tiivistaa ne vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, joiden olennaisuusarviointi poikkeaa
edellisesté raportointikaudesta.
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Liiketoiminta Vastuullisuus

Alla on luettelo aiheista, joiden olennaisuudessa on tapahtunut muutoksia:

Aihestandardi

Vaikutus, riski tai mahdollisuus (IRO)

Olennaisuuden muutos

Sijoittajille

Hallinnointi I Tilinpaates 78

Syy olennaisuuden muutokseen

E1 llmastonmuutos

Kasvihuonekaasupaastdjen muodostuminen

IImastoon liittyvan sadantelyn muutokset

Asiakaskayttaytymisen ja asiakasodotusten
muuttuminen

IImastoon liittyva siirtymamahdollisuus
asiakkaiden ja muiden sidosryhmien
kehittyvien odotusten vuoksi

IImastoon liittyva mahdollisuus joustavalle
toimitusketjulle

Energiatehokkuus

Kaikki paastot, scope 1, 2 ja 3, on yhdistetty. Tama aihe

huomioidaan vain vaikutuksena eikd enaa suoraan
mahdollisuutena.

Tama aihe arvioidaan vain riskiksi eika enaa
vaikutukseksi ja riskiksi.

Tama aihe arvioidaan vain riskiksi eika enaa
vaikutukseksi ja riskiksi.

Tama aihe oli aiemmin mahdollisuus, jonka kuvaus

oli ”Ymparistovaikutuksia vahentavien tuotteiden
parempi saatavuus ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi
ja luonnonvarojen kayton rajoittamiseksi”.

Uusi mahdollisuus.

Uusi mahdollisuus.

Vaikutusten erottaminen selkedsti riskeista ja mahdollisuuksista seka aiheen
arviointikriteerien uudelleenarviointi. Kynnysarvojen perusteella aihe on
vaikutus, mutta ei endad mahdollisuus.

Vaikutusten erottaminen selkedsti riskeista ja mahdollisuuksista seka aiheen
arviointikriteerien uudelleenarviointi. Kynnysarvojen perusteella aihe on
riski, mutta ei endd vaikutus.

Vaikutusten erottaminen selkedsti riskeista ja mahdollisuuksista seka aiheen
arviointikriteerien uudelleenarviointi. Kynnysarvojen perusteella aihe on
riski, mutta ei enda vaikutus.

Kuvausta muutettiin ilmaisemaan mahdollisuutta laajemmin ja erottamaan
selkeasti vaikutukset riskeista ja mahdollisuuksista.

Joustavan toimitusketjun arvioitiin luovan myos taloudellisen
mahdollisuuden. Tata aihetta pidettiin aiemmin vain riskina.

Energiatehokkuuden arvioitiin luovan myos taloudellisen mahdollisuuden.
Tata aihetta pidettiin aiemmin vain riskina.

E5 Resurssien kaytto
ja kiertotalous

Resurssien kayton saantelyyn liittyva
siirtymariski

Aihetta kuvailtiin aiemmin luonnonvarojen ja raaka-
aineiden kayttdon liittyvaksi, mutta nyt siind otetaan
huomioon myos saantelyyn liittyva nakdkulma.

Aiemmin vain luonnonvarojen kayttda pidettiin riskina esim. kustannusten
ja saatavuuden nakdkulmasta, mutta lisdantyvan sdantelyn myota riskin
kuvataan liittyvan saantelyyn.

S1 Oma tyovoima

Hyvat tydolosuhteet, tydtyytyvaisyys,
yhtalaiset mahdollisuudet ja pitkdaikainen
tyollisyys

Tyoolosuhteet ja mahdollisuudet eivat
vastaa tyontekijdiden odotuksia

Tama aihe arvioidaan vain vaikutukseksi eika enaa
vaikutukseksi ja mahdollisuudeksi.

Tama aihe arvioidaan vain riskiksi eika enaa
vaikutukseksi ja riskiksi.

Vaikutusten erottaminen selkedsti riskeista ja mahdollisuuksista seka aiheen
arviointikriteerien uudelleenarviointi. Kynnysarvojen perusteella aihe on
vaikutus, mutta ei endad mahdollisuus.

Vaikutusten erottaminen selkeasti riskeista ja mahdollisuuksista seka aiheen
arviointikriteerien uudelleenarviointi. Kynnysarvojen perusteella aihe on
riski, mutta ei enaa vaikutus.

S4 Kuluttajat ja
loppukayttdjat

Kuluttajien ja/tai loppukayttéjien
yhteiskunnallinen osallisuus

Syrjimatén ja osallisuutta edistava
markkinointi

Mahdolliset asiakastietojen
tietosuojaloukkaukset

Tama aihe arvioitiin uudelleen eika se ole olennainen.

Tama aihe arvioitiin uudelleen eika se ole olennainen.

Tama aihe arvioitiin uudelleen eika se ole olennainen.

Tama aihe ei ylittédnyt olennaisen vaikutuksen tai mahdollisuuden
kynnysarvoa. Harvian tuotteet ovat saatavilla kaikille.

Tama aihe ei ylittédnyt olennaisen vaikutuksen tai mahdollisuuden
kynnysarvoa. Harvian markkinointia voidaan pitda syrjimattémana ja
osallisuutta edistavana.

Tama aihe ei ylittédnyt olennaisen vaikutuksen tai riskin kynnysarvoa. Harvia
ei kerda tai tallenna asiakkaista tai loppukayttdjista tietoja, joita voitaisiin
pitda erittdin arkaluontoisina, kuten terveyteen liittyvia tietoja. Muiden
asiakastietojen osalta Harvia noudattaa asiaan liittyvia saannoksia, kuten
GDPR:&4, ja on sitoutunut varmistamaan asiakastietojen yksityisyyden.

G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen

Mahdollinen ristiriita lyhyen aikavalin
tuloksen maksimoinnin seka tydntekijdiden
tyytyvaisyyden tai sidosryhmien odotusten
valilla

Vaarinkaytdsten ilmiantajien suojelu

Tama aihe arvioitiin uudelleen eikd se ole olennainen.

Uusi vaikutus.

Tama aihe ei ylittédnyt olennaisen vaikutuksen tai riskin kynnysarvoa.
Harvialla on pitka historia pitkaaikaisesta lilkketoiminnan kasvusta samalla,
kun se on yllapitanyt hyvaa tyontekijatyytyvaisyytta ja sidosryhmien
luottamusta.

Edellisessa arvioinnissa ilmiantajien suojelua pidettiin pakollisena, eika
pisteytys siksi ylittanyt kynnysarvoa. Uudessa arvioinnissa pisteytys
arvioitiin uudelleen, ja kynnysarvot ylittyivat.
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OLENNAISIIN VAIKUTUKSIIN, RISKEIHIN JA
MAHDOLLISUUKSIIN LUTTYVAT TAVOITTEET
Harvian vastuullisuusohjelma 2022-2025 sisaltaa
julkisia tavoitteita useimmille olennaisille aihealuceille,
jotka ohjaavat edistymista ja osoittavat toteutettujen
toimenpiteiden tehokkuutta. Useimmat tavoitteet
on asetettu vuonna 2021, mutta ilmastoon liittyvat
tavoitteet on asetettu 2025 Harvian ilmastosiirtyma-
suunnitelman tuloksena. Scope 3 -paastdjen
raportoinnin siirtymavaiheen takia Harvia ei julkista
vuoden 2025 kokonaispaéastdsaavutusta.

Harvia on méaéritellyt kestavyyteen liittyvia tavoitteita,
jotka koskevat koko sen liiketoimintaa ja arvoketjua
soveltuvin osin. Nama tavoitteet on asetettu
yritystasolla, eivatka ne rajoitu tiettyihin tuote- tai
palveluryhmiin, asiakaskategorioihin, maantieteellisiin
alueisiin tai sidosryhméasegmentteihin. Sen sijaan
tavoitteet on suunniteltu ohjaamaan yrityksen
ymparist6-, sosiaalisen ja hallinnollisen suorituskyvyn
kokonaisvaltaista kehitysta.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Saavutukset etenivat vuonna 2025 pitkan aikavalin
tarkastelussa oikeaan suuntaan:

- Scope 1- ja 2 -paastdt ovat laskeneet 14 %,
vaikka Harvian tuotantomaéarat ovat kasvaneet
vertailuvuodesta 2021. Harvia on tunnistanut,
ettd paastotavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
merkittavia investointeja. lImastosiirtymé&ohjelma
seka luvussa ESRS ET Iimastonmuutos esitetyt
toimenpiteet kuvaavat polun naiden tavoitteiden
saavuttamiseksi.

- Tapaturmalaajuuden (LTIFR) vuotuista 5 %:n
vahennystavoitetta ei saavutettu, sillda LTIFR kasvoi
noin 13 % vuodesta 2024 vuoteen 2025. Tasté lyhyen
aikavalin takaiskusta huolimatta pidemmaéan aikavalin
trendi on edelleen myénteinen: vuodesta 2023
LTIFR on laskenut yhteensa noin 18 %, mika vastaa
noin 10 %:n keskimaaraista vuosittaista parannusta.
Tama osoittaa, etta turvallisuussuorituskyky
paranee tasaisesti pitkalla aikavalilla vuosittaisesta
vaihtelusta huolimatta.

OLENNAISIIN VAIKUTUKSIIN, RISKEIHIN JA MAHDOLLISUUKSIIN LIITTYVAT TAVOITTEET

Olennainen aihe Avainmittarit (KPI)

Tavoite
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- Harvialla on edistynyt vahvasti toimittajien
sitouttamisessa vastuullisiin lilkketoimintatapoihin.
Vaikka toimittajien maara on kasvanut liiketoiminnan
laajentumisen ja yritysostojen myéta, 86 % olemassa
olevista toimittajista on sitoutunut toimittajia
koskevaan eettiseen ohjeistoon (Supplier Code of
Conduct). Kokonaissitoutuminen on parantunut 31 %
vertailuvuodesta.

Uuteen vastuullisuusohjelmaansa vuosille 2026-2030
Harvia on asettanut uusia tavoitteita, jotka kasittelevat
olennaisia aiheita, joille ei talla hetkella ole julkisia
tavoitteita. Nama uudet tavoitteet rakentuvat

aiempien tavoitteiden luomalle perustalle, mutta ovat
aiempaa kunnianhimoisempia ja vahvistavat Harvian
pitkdaikaista sitoutumista kestavaan kehitykseen. Uudet
tavoitteet ovat voimassa vuoden 2026 alusta alkaen.

2025 Saavutus 2024 Saavutus

Kokonaispaastot (scope 1, 2 ja 3)
E1 llmastonmuutos

Nettonollapaastdét vuoteen 2050 mennessa

(Vaiheittainen kayttoonotto) (Vaiheittainen kayttoonotto)

. o o « . -14 % -12 %
- - 0,
Scope 1ja 2 -paastdt (oma toiminta) 60 % vuoteen 2030 menessa verrattuna vertailuvuoteen 2021 Muutos vertailuvuoteen 2021 Muutos vertailuvuoteen 2021
S1 Oma tyovoima: 12,9 1,4

Terveys ja turvallisuus Tapaturmataajuus (LTIFR)

S2 Arvoketjun tyontekijat

Toimittajien sitoutuminen

G1 Liiketoiminnan vastuullisiin liketoimintatapoihin

harjoittaminen

5 %:n vuotuinen vahenema

100 % toimittajista, joiden vuosittaiset ostot ylittavat
20 000 euroa, sitoutuvat toimittajia koskevaan eettiseen
ohjeeseen vuoteen 2027 mennessa.

Muutos vuoteen 2024: 13 % Muutos vuoteen 2023: -28 %

86 % 87 %
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Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Kuten osiossa "Kaksoisolennaisuusarviointi” on
kuvattu, Harvia tunnisti merkittavimmat kestavan
kehityksen aiheet kahdesta nakékulmasta:

1. Miten Harvia-konsernin liiketoiminta ja sen
arvoketju vaikuttavat ihmisiin, yhteiskuntaan tai
ymparistéon (ESG-asioihin liittyvat vaikutukset),
mik& on vaikutuksen olennaisuus.

2. Aiheuttavatko eri kestavyysseikat riskeja tai
mahdollisuuksia, joilla on vaikutus Harvian
taloudelliseen tulokseen ja lilkketoiminnan
kehitykseen, mika on taloudellinen olennaisuus.

Seka vaikutuksen olennaisuuden etta taloudellisen
olennaisuuden maarittelyprosessit sisalsivat alla
ilmoitetut vaiheet, mutta vaikutuksen olennaisuuden
ja taloudellisen olennaisuuden arvioinnit tehtiin
erikseen:

1. Kestavyysseikkoihin liittyvien vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistaminen

2. Priorisointikriteerit

3. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi

4. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

1. KESTAVYYSSEIKKOIHIN LITTYVIEN
VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN
TUNNISTAMINEN

Harvian liiketoimintastrategia, tarkoitus ja arvot,

ulkoiseen dataan perustuva analyysi Harvian

tunnusluvuista, liikketoiminta- ja tuotetiedoista seka
naiden tietojen vertaaminen tieteellisiin tutkimuksiin
ja kolmannen osapuolen tietokantoihin, samoin

kuin aikaisemmat olennaisuusarvioinnit, olivat
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taustalahteiné aiheiden kartoittamisessa ja vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa.

Lisdksi Harvian yleisessa riskienhallintaprosessissa
tunnistetut ja arvioidut riskit ja vaikutukset otettiin
huomioon tunnistusvaiheessa. Mahdollisten riskien
alkuarvioinnissa riskien lieventamistoimia ei viela
sisallytetty. Alustavia olennaisia aiheita verrattiin
EU:n CSRD-direktiiviin ja ESRS-standardeihin.
Prosessissa hydédynnettiin myds EFRAGIn ohjeistusta
kaksoisolennaisuusarvioinnin suorittamiseen liittyen.
Lisdksi Harvia toteutti vertailuanalyysin olennaisista
aiheista.

Harvian sisdiset ja ulkoiset sidosryhmat osallistettiin
kaksoisolennaisuusarviointiprosessiin. Harvia-konsernin
olennaisista kestavan kehityksen vaikutuksista,
riskeistd ja mahdollisuuksista kerattiin nakemyksia
verkkopohjaisen kestavan kehityksen kyselyn avulla
Harvian tyontekijoilta, yhteisoilta, joihin Harvialla on
mahdollisesti vaikutusta, yritysasiakkailta, kuluttajilta
ja loppukayttajilta, toimittajilta seka sijoittajilta.
Kyselyn kysymykset johdettiin ESRS-standardien
kestdvan kehityksen teemoista. Kyselyn tulokset
olivat osa ulkoiseen dataan perustuvaa analyysia,

ja Harvian kestavyysasiantuntijat myos analysoivat
ne ja integroivat ne johdon hyvaksymaan arvioinnin
lopputulokseen.

Lopuksi kaikkea kerattya tietoa, mukaan lukien data-
analytiikan olennaisuustuloksia ja kyselyjen tuloksia,
verrattiin kaikkiin ESRS-standardien mukaisiin
kestavyysaiheisiin.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
alustavan arvioinnin jalkeen Harvia syvensi ndkemystaan
vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista arvoimalla
ja kuvaamalla niita tarkemmalla tasolla.
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2. PRIORISOINTIKRITEERIT

Tunnistettujen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
priorisoimiseksi matalan, keskitason ja korkean
olennaisuuden kategorioihin Harvia on maaritellyt
numeeriset raja-arvot ja kriteerit arviointia varten.

Vaikutuksen olennaisuuden arvioinnissa kaytettiin
seuraavia ulottuvuuksia: mittakaava, laajuus,
korjattavuus ja todennakdisyys. Samalla arviointia
taydennettiin jakamalla vaikutukset seuraaviin

luokkiin: positiivinen tai negatiivinen, tosiasiallinen tai
mahdollinen. Korjaamattomuus otettiin huomioon vain
negatiivisten vaikutusten osalta. Vakavuus maaéritettiin
mittakaavan, laajuuden ja korjattavuuden perusteella.
Mika tahansa naista kolmesta ulottuvuudesta voi tehda
negatiivisesta vaikutuksesta vakavan. Jos mahdollinen
negatiivinen inmisoikeusvaikutus havaitaan, vaikutuksen
vakavuus on merkittdvampi kuin sen todennakdisyys.
Todennakoisyys maaritettiin samalla tavalla kuin
Harvian yleisesséa riskienhallinnassa. Vaikutusten
olennaisuuskategorioiden numeeriset kynnysarvot
olivat:

- Matala: < 25
- Keskitaso: 25-50
- Korkea > 50

Taloudellisen olennaisuuden osalta tunnistettiin
vaikutusten ja riippuvuuksien seka riskien ja
mahdollisuuksien valiset mahdolliset yhteydet ja
kuvattiin niiden vaikutuksia Harvian liiketoiminnan
kehitykseen. Samalla arvioitiin myés, olivatko ne
riskien vai mahdollisuuksien Iahteita. Taloudellisen
olennaisuuden arvioinnissa kaytettiin seuraavia
ulottuvuuksia: taloudellisen vaikutuksen suuruus ja
todennakdisyys. Taloudellisen olennaisuuden arviointi
perustui vuosituloksen vuotuiseen vaikutukseen.
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Taloudellisten olennaisuuskategorioiden numeeriset
kynnysarvot olivat:

- Matala: <1 % vuotuinen vaikutus tulokseen
- Keskitaso: 1-2 % vuotuinen vaikutus tulokseen
- Korkea: > 2 % vuotuinen vaikutus tulokseen

Tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
luokiteltiin ESRS-standardien lopullisten aihekohtaisten
alaluokkien mukaisesti.

3. VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN
ARVIOINTI
Aiheiden asettaminen tarkeysjarjestykseen perustui
numeeriseen kokonaispistemaaraan, joka oli maaritelty-
jen kriteerien ja laskentakaavan pisteytyksen perusteella
saatu kokonaistulos. Kynnyspistemaara asetettiin siten,
ettd se edustaa yhtiolle riittdvan kattavaa kestavyys-
aiheiden ja -tietojen kokonaisuutta. Lopulliset piste-
maarat laskettiin seuraavien kaavojen perusteella:

Vaikutuksen olennaisuuspisteet = laajuus x kattavuus x
korjaamattomuus x todennakoisyys

Jotta negatiiviset ja positiiviset olennaisuuspisteet
olisivat vertailukelpoisia (positiivisen vaikutuksen
pisteytyksesta puuttui korjaamattomuuskerroin),
negatiiviset ja positiiviset olennaisuuspisteet
normalisoitiin jakamalla laskentapisteet enimmaisarvolla
ja kertomalla ne sadalla.

Taloudellinen vaikutus = todennakdisyys x suuruusluokka
x vaikutuksen kohteena olevan taloudellisen erén arvo

Kynnyspistemaaran lisaksi Harvia kaytti vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien priorisoinnissa tarpeen
mukaan laadullista arviointia. Harvia otti huomioon
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keskeisten sidosryhmien tietotarpeet ja ndkemykset
yhtién kannalta olennaisista aiheista seka arvioi ja vertasi
nditd ndkemyksia ja tarpeita omaan liikketoimintaansa

ja lilkesuhteisiinsa. Arvioinnin tassa vaiheessa

Harvia huomioi myo6s jo olemassa olevat riskien
lieventamistoimet arvioidessaan riskeja. Harvia kaytti
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissaan
kaikkien kestavyysaiheiden osalta lyhyen (1 vuosi),
keskipitkan (1-5 vuotta) ja pitkan aikavalin (yli 5 vuotta)
aikahorisontteja.

Sidosryhmat eli ryhmat, joiden intresseihin Harvian toi-

minta vaikuttaa tai voi vaikuttaa, eivat osallistuneet suo-
raan olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arviointiin, mutta niiden nakemykset otettiin huomioon.

Harvian johtoryhma, tarkastusvaliokunta ja hallitus
kasittelivat ja hyvaksyivat Harvian kannalta olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka asetetut
kynnysarvot.

Harvian olennaisiin aiheisiin liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka toimenpiteet
niiden hallitsemiseksi on kuvattu taulukossa, joka sisaltyy
osioon ”Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet”.

OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT
JA MAHDOLLISUUDET

Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Harvia tunnisti ja arvioi olennaiset ilmastoon

liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
kaksoisolennaisuusarvioinnissaan. Harvia arvioi

ensin omia liiketoimintojaan ja niiden vaikutuksia
GHG-protokollan mukaisesti. Harvia tarkasteli omia

Hallinnointi

I Tilinpaates 81

toimintojaan ja niiden paastdja. Arvioinnin perusteella
Harvian oman liiketoiminnan kokonaisilmastovaikutus
on suhteellisen pieni laajassa mittakaavassa (noin

2 000 tCO,e vuodessa), mutta vaikutus on silti

tarked minimoida. Samanlaista lahestymistapaa
kaytettiin arvoketjun alkupaan arvioinnissa arvioitujen
paastdjen perusteella ja loppupdan arvioinnissa
Harvian tuotteiden kayton ja kayttoéian lopun kasittelyn
perusteella.

Harvia kaytti erilaisia skenaarioita IRO-arvioinnin
yhteydessa. Kaytetyt skenaariot liittyvat esimerkiksi
energian ja teknologian saatavuuteen, hintaan ja
tyyppiin, sdantelyn muutoksiin, markkinamuutoksiin ja
ilmastoon liittyviin vaaroihin, kuten tulviin, kuumuuteen
ja myrskyihin. Imastoon liittyvien skenaarioide

osalta analysoitiin niiden esiintymistodennakdisyytta
maantieteellisesti Harvian omassa toiminnassa ja
arvoketjun alkupdaasséa ja loppupaéassa.

Mahdollisia ilmastoon liittyvia vaaroja arvioitiin osiossa
”Priorisointikriteerit” esitettyjen ulottuvuuksien
mukaisesti. Harvia arvioi alueellisia ilmastoon liittyvia
vaaroja toimipisteissddn maailmanlaajuisesti ja totesi
sijainnin, historiatietojen ja lahiymparistén perusteella,
ettd ne eivat ole olennaisia. Arvoketjun alkupaassa voi
kuitenkin esiintya joitakin mahdollisia ilmastoon liittyvia
vaaroja, jotka voivat aiheuttaa hairidita toimitusketjussa
eri sijaintien vuoksi. Harvia on arvioinut, etta
mahdollisia ilmastoon liittyvia vaaroja lievennetaan
silla, etta yhtiolla on useita toimittajia keskeisille
komponenteille.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa
tarkasteltiin myos kaikilla aikahorisonteilla, onko
olemassa riskeja, jotka johtuvat ilmastonmuutoksen
fyysisista vaikutuksista, eli fyysisia riskeja, tai
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riskeja, jotka liittyvat siirtymiseen vahahiilisempaan
energiaan, eli siirtymariskeja. Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arvioinnin tulosten lisaksi Harvia
varmisti ja tdydensi tuloksia vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arvioinnin jalkeen tehdylla resilienssi-
analyysilla. Resilienssianalyysi |6ytyy luvusta "ESRS

E1 llmastonmuutos”, osiosta ”llmastonmuutoksen
hillintda koskeva siirtymaohjelma”, jossa kaytettiin
kahta Hallitustenvalisen ilmastonmuutospaneelin
(IPCC) pitkan aikavalin ilmastoskenaariota. Resilienssi-
analyysissa olennaiset ilmastoon liittyvat riskit jaettiin
myos siirtyma- ja fyysisiin riskeihin. T&ma on esitetty
osiossa “limastoon liittyva resilienssianalyysi”. Imastoon
liittyva resilienssianalyysi tuki Harvian riskienhallintaa,
koska analyysin tulokset olivat linjassa aiemmin
tunnistettujen olennaisten ilmastoriskien kanssa.

Lis&ksi Harvia on arvioinut, miten siirtyméatapahtumat
voivat vaikuttaa sen liiketoimintaan ja omaisuuseriin,
kayttamalla aiemmin riskienhallintajarjestelmassaan
tunnistettuja riskeja, sisaisia tietoja, kuten energian-
kulutusta ja paastoja, seka sidosryhmien nakemyksia.
Arviointi kattoi kaikki Harvian omaisuuserat ja liiketoi-
minnot. Harvia tunnisti seuraavat siirtymatapahtumat:
mahdolliset muutokset saantelyssa, asiakkaiden
kayttaytymisen muutokset, vahapaastdisempaan
teknologiaan liittyvat kustannus- ja saatavuusongelmat
seka olemassa olevien tuotteiden ja palveluiden
korvaaminen vahapaastdisemmilla vaihtoehdoilla.
Arviointi tehtiin kdyttaen osiossa ”Priorisointikriteerit”
esitettyja ulottuvuuksia.

Harvia on tunnistanut toimintansa olevan mahdol-
lisesti yhteensopimaton ilmastoneutraaliin talouteen
siirtymisen kanssa alueilla, joilla paastoéténta energiaa
ei ole vapaasti saatavilla, mutta pitkalla aikavalilla
odotetaan, ettd myds néilla alueilla energiantuotanto
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siirtyy paastottomiin vaihtoehtoihin, ja keskipitkalla
aikavalilla Harvia tulee investoimaan aurinkoenergiaan
vahentaakseen ostosahkodn tarvetta. limastoriskit

on tunnistettu ennen vaikutusten, riskien ja mahdol-
lisuuksien arviointia Harvian ERM-prosessissa. Harvian
riskienhallinta kattaa kaikki liikketoiminnan osa-alueet, ja
ilmastoon liittyva resilienssianalyysi on yksi osa-alue.

Harvian ilmastonmuutokseen liittyvat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka Harvian toimet
niiden hallitsemiseksi on kuvattu "Vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet’ -osiossa olevassa taulukossa.

Kuvaus resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointi-
prosesseista

Harvia tunnisti ja arvioi olennaiset resurssien kayttéén
ja kiertotalouteen liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet kaksoisolennaisuusarvioinnissaan.
Harvia analysoi ja tunnisti resurssien sisdan- ja
ulosvirtaukset kaikissa omissa toiminnoissaan ja
arvoketjunsa toiminnoissa. Jatteisiin liittyvia olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia analysoitaessa ja
tunnistettaessa huomioitiin vain Harvian omat toiminnot.
Arvioinnissa Harvia tarkasteli omaisuuseridan ja
toimintojaan tunnistaakseen niihin liittyvat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet. T&mé& perustui Harvian osto-,
myynti- ja jatedataan. Harvian toimittajien toimittamat
tiedot materiaaleista ja niiden kierratettavyydesta
tukivat arviointia. Liséksi Harvian tuotteiden
materiaalien koostumusta arvioitiin kierratettavyyden
nakdkulmasta. Harvia kerasi myds jatteeseen liittyvaa
dataa arvioidakseen toimintansa kautta syntyvan jatteen
maaran ja luonteen. Myo6s Harvian tuotteiden elinkaarta
arvioitiin. Yksi Harvian ulosvirtauksista, varaosat, otettiin
huomioon ja arvioitiin osana kiertotaloutta.
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Harvia ei kuullut suoraan yhteiséja, joihin vaikutukset
kohdistuvat, arvioidessaan resurssien kayttdoon

ja kiertotalouteen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia. Harvian liiketoiminta on riippuvainen
Harvian tuotteiden valmistuksessa kaytettavien
paaraaka-aineiden, puun ja terdksen seka kiuaskivien
saatavuudesta.

Kuvaus omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-
ja arviointiprosesseista

Harvia tunnisti ja arvioi omaan tyévoimaan liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kaksoisolennai-
suusarvioinnissaan. Harvian liiketoiminta, innovaatiot

ja liiketoiminnan kasvu ovat riippuvaisia osaavasta
tyévoimasta. Harvian strategia ja liiketoimintamalli
ottavat huomioon henkiléstén hyvinvoinnin edistamalla
hyvia tyoolosuhteita ja lieventdmalla tyoturvallisuu-
teen ja tydntekijdiden hyvinvointiin liittyvia riskeja.
Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa
Harvia on todennut, etta terveyteen ja tyoéturval-
lisuuteen liittyvat riskit vaikuttavat todennakéi-

sesti enemman tuotantotydntekijoihin, koska he
tydskentelevat fyysisissa tydolosuhteissa tydkalujen ja
koneiden parissa. Vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
arvioinut projektiryhméa koostui eri toimintojen
asiantuntijoista, jotta varmistettiin kattava ja
monipuolinen ndkékulma.

Kuvaus arvoketjun tyontekijoihin liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Harvia tunnisti ja arvioi arvoketjun tydntekijoihin liit-
tyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
kaksoisolennaisuusarvioinnissaan. Tunnistetut ja arvi-
oidut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
liittyvat Harvian liiketoimintamalliin ja ympéaristoon,
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ja ne keskittyvat Harvian tuotantoketjun alkupaan
arvoketjuun, hyvien tydolojen edistamiseen, tavaran-
toimittajien mahdollisiin vaarinkaytoksiin tai tydhoén
liittyviin oikeuksiin tai syvemmalla tuotantoketjun
alkupaan arvoketjussa Harvian tuotteissa kaytettavien
raaka-aineiden ja komponenttien hankintaan. Harvian
tunnistamat ja arvioimat olennaiset negatiiviset vaiku-
tukset olivat kaikki mahdollisia. Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arvioinnissa Harvia on todennut, etta
riittdvien tydolojen mahdolliset rikkomukset ovat tyén
luonteen ja tydympaériston myédta suurempi riski teh-

dastyolaisille ja ruumiillista tyota tekeville tydntekijoille.

Kuvaus kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Harvia tunnisti ja arvioi kuluttajiin ja loppukayttajiin
liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
kaksoisolennaisuusarvioinnissaan. Harvian tuotteiden
kayttd edistaa kuluttajien ja loppukayttajien terveyt-
ta ja hyvinvointia, milla on positiivisia vaikutuksia.
Harvia antaa suoraan tai yhteistybkumppaneidensa
kautta ohjeita tuotteidensa turvallisesta ja ymparistén
kannalta kestavasta kaytosta. Harvian tuotteita kayt-
tavat kuluttajat ja loppukayttajat, myos alaikaiset, ja
siksi tuoteturvallisuuden varmistaminen on olennaista
turvallisuusriskien, mutta myos niistd mahdollisesti koi-
tuvien liiketoimintariskien ja negatiivisten vaikutusten
lieventamiseksi.

Kuvaus liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Harvia tunnisti ja arvioi liiketoimintaan liittyvat olen-
naiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kaksois-
olennaisuusarvioinnissa. Tunnistetut olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liittyvat yritys-
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kulttuuriin, vaarinkaytoésten paljastajien suojeluun,
toimittajasuhteiden hallintaan, mukaan lukien maksu-
kaytannoét, seka korruptioon ja lahjontaan. Arvi-
oinnissa on otettu huomioon Harvian toimintojen
maantieteellinen sijainti, toiminta, toimiala ja liike-
toimintarakenne.

EI-OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT
JA MAHDOLLISUUDET

Kuvaus pilaantumiseen liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Harvia tunnisti ja arvioi saastumiseen liittyvat olen-
naiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet kaksois-
olennaisuusarvioinnissaan. Harvia kavi lapi kaikki
toimipaikkansa ja lilkketoimintansa tunnistaessaan
saastumiseen liittyvié tosiasiallisia ja mahdollisia vai-
kutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia omassa toiminnas-
saan. Harvia tunnisti tuotteissaan kaytetyt materiaalit
ja komponentit ja arvioi, miten naiden materiaalien ja
komponenttien tuotanto voi aiheuttaa saastumista.
Arvoketjun toista paata tarkastellessaan Harvia otti
huomioon tuotteidensa kaytdsta aiheutuvan saastumi-
sen. Harvia vertasi materiaalien ja tuotteiden valmis-
tuksesta seka Harvian tuotteiden kaytdsta aiheutuvia
vaikutuksia laaja-alaisiin vaikutuksiin. Harvia ei ole
kuullut suoraan yhteisdja, joihin vaikutukset kohdistu-
vat, arvioidessaan saastumiseen liittyvia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia.

Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Harvia tunnisti ja arvioi vesivaroihin ja merten
luonnonvaroihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit
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ja mahdollisuudet kaksoisolennaisuusarvioinnis-
saan. Harvia on kaynyt lapi omaisuuseransa ja
toimintansa tunnistaessaan vesivaroihin ja merten
luonnonvaroihin liittyvia tosiasiallisia ja mahdollisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia ja arvioi tata
omassa tuotannossaan arvoketjun alku- ja loppu-
padssa. Harvia arvioi oman tuotantonsa ja arvo-
ketjun loppupaan vedenkayton vahaiseksi, koska
valmistusprosessi tai tuotteiden kayttd ei vaadi
merkittavia vesivaroja. Harvia arvioi osuuttaan
vedenkaytosta arvoketjun loppupaassé materiaali-
en tuotannon aikana ja totesi sen olevan vahainen.
Harvia ei ole kuullut suoraan yhteis6ja, joihin vai-
kutukset kohdistuvat, arvioidessaan vesivaroihin ja
merten luonnonvaroihin liittyvia vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia.

Kuvaus biodiversiteettiin ja ekosysteemiin
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Harvia tunnisti ja arvioi biodiversiteettiin ja ekosys-
teemiin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet kaksoisolennaisuusarvioinnissaan.
Harvia tunnisti ja arvioi tosiasialliset ja mahdolliset
vaikutuksensa biodiversiteettiin ja ekosysteemeihin
omilla toimipaikoillaan ja arvioi, sijaitsevatko ne bio-
diversiteetin kannalta herkilla alueilla tai niiden 1a-
helld ja vaikuttavatko naihin toimipaikkoihin liittyvat
toimet alueisiin negatiivisesti. Yksi Harvian toimi-
paikoista sijaitsee biodiversiteetin kannalta herkalla
Natura 2000 -alueella. Harvia arvioi, vaikuttaako
toimipaikka negatiivisesti Natura 2000 -alueeseen
tai sen elinymparistdihin ja lajeihin. Toimipaikalla on
kaytossa 1ISO14001-standardi ja se arvioi ymparisto-
riskejdan sdannéllisesti. Toimipaikka myds auditoi-
daan saanndllisesti osana ISO14001-standardia.
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Harvia arvioi myds arvoketjunsa alku- ja loppupaan
biodiversiteettiin ja ekosysteemiin liittyvia vaikutuk-
sia, riskeja ja mahdollisuuksia. Arvoketjunsa alku-
paassa Harvia tunnisti puun kaytén.

Harvia kuitenkin arvioi tuotannossa kaytetyn puu-
materiaalin maaran vahaiseksi verrattuna esimerkiksi
rakennusalaan. Harvia myés hankkii puuta sertifioi-
duilta toimittajilta saatavuuden mukaan eri markki-
noilla. Koska Harvian vaikutusten on arvioitu olevan
vahaisia, ei luonnon monimuotoisuuden lieventamis-
toimenpiteité ole katsottu tarpeellisiksi.

Harvia ei ole tunnistanut biodiversiteettiin ja eko-
systeemeihin liittyvia riippuvuuksia tai systeemisia
riskeja.

Harvia ei ole jakanut analysoituja biodiversiteettiin

ja ekosysteemeihin liittyvia riskeja siirtymariskeihin ja
fyysisiin riskeihin. Harvia ei ole kuullut yhteisdja, joita
vaikutukset koskevat, jaettujen biologisten resurssien
ja ekosysteemien kestavyysarviointeihin liittyen.

4. VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA

MAHDOLLISUUKSIEN HALLINTA
Harvian ERM-prosessi kattaa kaikki riskit, myods kesta-
vyysriskit, mutta kestavyysriskien osalta on tehty
vksityiskohtaisempi vaikutusten, riskien ja mahdol-
lisuuksien arviointi ESRS-vaatimusten perusteella.

Prosessi on integroitu osaksi normaalia liikketoimintaa
niin riskien kuin mahdollisuuksien osalta, ja olennai-
set nakdkohdat tuodaan asianmukaisille henkilbille
tiedoksi. Sitoumusten omistajat seka laaja arvioija-
ryhma ovat ottaneet myds toiminnan keskeiset asiat
huomioon riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa.

Strategia
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Harvia on kuvannut olennaisten vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien hallintatoimia taulukossa, joka on
esitetty kohdassa Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
Harvia ottaa vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arvioinnin tulokset huomioon toiminnassaan ja kehit-
tdessaan due diligence -prosessejaan edelleen, mukaan
lukien kaytannoét, politiikat, tavoitteet ja mittarit.

Kestavyysselvityksessa huomioon otetut
ESRS-tiedonantovaatimukset

Eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien
tiedonantovaatimukset, joista Harvia raportoi tas-

sd vuoden 2025 kestavyysselvityksessd, on lueteltu
liitteessa 2. Tiedonantovaatimukset perustuvat vuon-
na 2025 tehtyjen kaksoisolennaisuusarvioinnin ja sita
taydentavan vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arvioinnin tuloksiin.

Tassa tilikauden 2025 kestavyysselvityksessa Harvia
on kayttanyt ESRS 1:n kohdan 10.3 mukaista vaiheittain
kayttédon otettavien tiedonantovaatimusten tarjoa-
maa mahdollisuutta jattaa pois kaikki kohtien ST Oma
tydévoima, S2 Arvoketjun tydntekijat ja S4 Kuluttajat

ja loppukayttajat mukaiset tiedonantovaatimukset.
Lisdksi Harvia on kayttanyt mahdollisuutta jattaa pois
seuraavat tiedonantovaatimukset:

- ESRS 2 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju
(SBM-1): kokonaistulojen jakautuminen merkittavan
ESRS-alan mukaan ja luettelo muista merkittavista
ESRS-aloista

- ESRS 2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdol-
lisuudet (SBM-3): yrityksen olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaiku-
tukset sen taloudelliseen asemaan, taloudelliseen
tulokseen ja kassavirtoihin lyhyella, keskipitkalla ja
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pitkalla aikavalilla, mukaan lukien kohtuullisesti odo-
tettavissa olevat aikahorisontit naille vaikutuksille

- ESRS E1 Kasvihuonekaasupaastot (E1-6): tietopisteet
scope 3 -paastdista ja kasvihuonekaasujen kokonais-
paastoista

- ESRS E1(E1-9): olennaisten fyysisten ja siirtymaéa-
riskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien mahdol-
lisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset

- ESRS E5 (E5-6): resurssien kayttoon ja kierto-
talouteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset

Epaolennaisiksi arvioitujen tietojen ilmoittaminen
Harvia maaritteli vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien arvioinnin valmisteluvaiheessa olennaisuuden
kriteerit ja kynnysarvot. Maéaritettyjen kynnysarvojen ja
tunnistettujen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
vertailun seka arvioinnin tulosten perusteella seuraavat
ESRS-standardit eivat ylittdneet olennaisuusrajaa:

E2 Pilaantuminen, E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat,
E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit ja

S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot.
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Selitys

E2 Pilaantuminen

E3 Vesivarat
ja merten
luonnonvarat

E4 Biologinen
monimuotoisuus
ja ekosysteemit

Harvia ei ole tunnistanut veden tai maaperan pilaantumiseen liittyvia
vaikutuksia. Harvian vaikutukset ilman pilaantumiseen omissa toiminnoissaan

tai tuotteiden kaytdsta johtuen ovat vahaisia, eika niita siksi pideta olennaisina.

Harvia tarjoaa puhtaamman palamisen ratkaisuja, mutta koska yleista
yhdenmukaistettua saantelya ei ole, vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
voidaan katsoa olennaisiksi loppukayttadjien valintojen ja tuotteen kayttétavan
perusteella.

Harvia opastaa aktiivisesti asiakkaita ja loppukayttajid Harvian tuotteiden
kestavaan kayttdéon liittyen. Harvia on lieventanyt mahdollisia vaikutuksia
arvoketjun alkupaassa valitsemalla toimittajia, joiden kanssa yhtid voi kehittaa
molemminpuolisia, vastuullisia ja pitkadaikaisia liikesuhteita.

Harvia-konsernin omissa toiminnoissa vetta kaytetaan paaasiassa
maalauslinjoilla. Vedenkulutus on vahaista, ja Harvia noudattaa paikallista
lainsdadantda kaikissa toimipaikoissa. Naiden vaikutusten on katsottu

olevan erittdin vahaiset. Harvia on lieventanyt mahdollisia vaikutuksia
arvoketjun alkupaassa valitsemalla toimittajia, joiden kanssa yhtié voi kehittaa
molemminpuolisia, vastuullisia ja pitkadaikaisia liikesuhteita.

Harvia-konsernin ensisijainen keino tukea luonnon monimuotoisuuden
sdilymistd maailmanlaajuisesti on vahentaa kasvihuonekaasupaastodja ja

lisata kierratystd, mika auttaa luonnonvarojen suojelussa. Harvia-konsernin
normaalin toiminnan suorat vaikutukset biologiseen monimuotoisuuteen
ovat vahaiset. Harvia-konsernin tuotantolaitokset eivat sijaitse biologisen
monimuotoisuuden kannalta herkilld alueilla lukuun ottamatta EOS:n tehdasta
Saksassa. EOS:lla on ISO 14001 -sertifikaatti, ja se noudattaa paikallisia
sddnndksia, mika takaa vastuullisen ympaéristdasioiden hallinnan ja rajoittaa
ymparistdhaittoja. Raaka-aineketjussa Harvia on lieventanyt mahdollisia
vaikutuksia arvoketjun alkupaasta valitsemalla toimittajia, joiden kanssa yhtié
voi kehittdd molemminpuolisia, vastuullisia ja pitkaaikaisia liikesuhteita. Puun
kayttd on suhteellisen vahaista, ja Harvia kdyttaa mahdollisuuksien mukaan
sertifioituja puun toimittajia.

S3 Vaikutusten
kohteena olevat
yhteisot

Harvia on aina tehnyt tiivista yhteisty6ta paikallisten organisaatioiden,

kuten koulujen ja muiden yritysten, kanssa ja sitoutunut osallistumaan
tutkimukseen, toimialan standardointiin ja innovointiin. T&ma toiminta on osa
Harvia-konsernin hyvaa hallintotapaa ja lilketoiminnan eettisyytta. Harvian
liiketoiminnan riskit ja mahdollisuudet, jotka liittyvat yhtiéon vaikutuksiin
paikallisyhteiséihin ja riippuvuuksiin niista, ovat kuitenkin vahaisia. Harvian
tosiasiallisten ja mahdollisten vaikutusten esimerkiksi yhteiséjen taloudellisiin,
sosiaalisiin ja kulttuurisiin oikeuksiin on arvioitu olevan vahaisia.

MUUHUN EU:N LAINSAADANTOON PERUSTUVAT TIETOPISTEET

Liitteessa 3 esitetdan ne tietopisteet, jotka pohjautuvat muuhun EU:n lainsdadantéén,
seka opastetaan, mistd ne |0ytyvat tasta kestavyysselvityksestd, mukaan lukien

ne tiedot, jotka Harvia on arvioinut epaolennaisiksi ja merkinnyt naiden kohdalle
taulukkoon ”Ei olennainen”.
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YMPARISTO
ESRS E1 - ILMASTONMUUTOS
Ilmastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet
Kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella ilmastonmuutoksen hillinta,
ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja energia ovat Harvialle olennaisia
osa-aiheita. Seuraava taulukko kuvaa olennaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia seka sita, miten Harvia hallitsee niita.
Olennainen
osa-aihe Tyyppi Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus (IRO) Hallinta
. r e Tehokkaat operatiiviset toiminnot ja Harvian toimintojen ja arvoketjun
Kasvihuonekaasupdaastot: . : I : .
. ) - . U, . . . kestavyyden jatkuva kehittdminen muodostavat Harvian strategisten
Harvia-konsernin oman toiminnan kasvihuonekaasupaastéilla (scope 1ja 2) seka arvoketjun ; 4 .
: o b o : ) painopistealueiden perustan.
. alku- ja loppupaan paastoilla (scope 3) on negatiivinen vaikutus ilmastonmuutokseen. oy u . .
Vaikutus RO - - : wn g bl g L Nettonollapaastot vuoteen 2050 mennessa. limastosiirtymaohjelma
AR Merkittdvimmat omasta toiminnasta aiheutuvat paastot ovat sahkon kayttd toimitiloissa, joissa e .
Tosiasiallinen g pm L) . . « . Lo 5 arx tukee tata tavoitetta.
L paastotonta sahkda ei ole vapaasti saatavilla (scope 2), seka fossiilisten polttoaineiden kayttd : . . . o .
Negatiivinen . ) I S Harvian vastuullisuusohjelman 2022-2025 sitoumus #3: "Ekologisen
lammitykseen, autoihin ja koneisiin (scope 1). . SRR " ) R T TE
e . NP N e . . L jalanjalkemme minimoiminen” keskittyen paastdjen minimointiin ilmaston
Merkittdvimmat scope 3 -paastodt aiheutuvat [ammittimien kaytosta alueilla, joilla - . L ) L : ) . S
ey g i o ldmpenemisen rajoittamiseksi ja osallistumiseen maailmanlaajuisiin
paastottoman sahkdn osuus on pieni. ) " PN ! . )
ponnisteluinin ymparistdon suojelemiseksi.
Ympadristévaikutukseltaan pienempien tuotteiden ja ratkaisuiden saatavuuden Str_ategl_nen Pa_m.f)p.l?tealge kokon_alsvalta|st_en sa_unakolfe_musten -
¢ e . tarjoaminen” sisaltda uusien energiatehokkaiden ja kestavien ratkaisujen
lisdantyminen: e I, - : e s
. B . w . I . . . kehittdmisen vastaamaan muuttuviin asiakkaiden ja kayttajien tarpeisiin.
Vaikutus Harvian tuotteet on suunniteltu kestaviksi ja korjattaviksi, ja Harvia tarjoaa niille ; - . . . .
S - ; e A - h N . Harvian vastuullisuusohjelman 2022-2025 sitoumus #2: ”Vastuullinen
Tosiasiallinen  varaosapalveluita. Toinen merkittava positiivinen tekija on seka tuotteissa kaytettyjen - P . - - A .
o L e . - kokemus ja nautinto”, ohjaten aktiivisesti loppukayttajia Harvian
Ilmaston- Positiivinen materiaalien etta itse tuotteen hyva kierratettavyys. . . .. o e e -
. - ; . . o . . tuotteiden vastuulliseen kayttdoon, panostukset paastodja vahentavien
muutoksen Harvia tekee jatkuvaa kehitys- ja tutkimusty6ta parantaakseen tuotteiden energiatehokkuutta - ) T : - L )
hillint ja kehittaakseen ilmastoasiat huomioon ottavia ratkaisuja ja energiankulutusta optimoivien tuotteiden ja ratkaisujen tutkimukseen
! ’ ja kehitykseen seka vastuullisesti hankittujen materiaalien kaytto.
N!yutokset |Ima§t9§aante!y§sa: . o L I L e Harvia edistaa harmonisoidun standardoinnin kayttéénottoa ja on
Siirtyminen vahahiilisempaan talouteen aiheuttaa saantelyriskin, koska poliittinen ja saantely- - ; L N N RO
. Y : . " i am o ar x P . : aktiivisesti mukana kansainvélisessa alan standardoinnissa komiteoiden
Riski ymparistd asettavat tiukempia ilmastoon liittyviad sddnndksia, raportointivaatimuksia

Mahdollinen

Riski
Mahdollinen

ja paastostandardeja. Tama edellyttaa lisdponnisteluja ja voi lisata kustannuksia
hillitsemistavoitteiden noudattamiseksi, lapinadkyvan ilmastoraportoinnin mahdollistamiseksi
ja vahahiilisiin teknologioihin investoimiseksi.

Asiakaskdyttaytymisen ja asiakasodotusten muutos:

Jos muuttuviin asiakasodotuksiin tai -tarpeisiin ei vastata, téma voi johtaa ei-toivottuihin
muutoksiin asiakaskayttaytymisessa ja liikevaihdon laskuun, silla siirryttédessa vahahiilisempaan
talouteen kuluttajien odotetaan suosivan ilmastomydnteisia brandeja. Lisaksi energian
saatavuus ja energian hintojen muutokset seka akilliset saailmiot voivat vaikuttaa

kuluttajien luottamukseen ja saunan kayttamistiheyteen ja johtaa muutoksiin asiakkaiden
kayttaytymisessa.

ja tutkimushankkeiden kautta.
Vaatimustenmukaisuus on sisddnrakennettu Harvian
toimintaperiaatteisiin ja on vakiovaatimus kaikessa toiminnassa.

Taman riskin lieventdminen on vahvasti sidoksissa mydnteiseen
vaikutukseen, joka liittyy ymparistovaikutuksiltaan pienempien
tuotteiden ja ratkaisuiden lisdantyneeseen saatavuuteen. Riskia hallitaan
ymmartamalla nykyisia ja tulevia asiakastarpeita seka innovoimalla uusia,
kestavalla tavalla asiakkaiden ja loppukayttajien terveytta ja hyvinvointia
edistavia ratkaisuja.
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Olennainen
osa-aihe Tyyppi Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus (IRO) Hallinta
Iimastoon liittyva siirtymamahdollisuus asiakkaiden ja muiden sidosryhmien muuttuvien
odotusten vuoksi: Harvian visio on olla vastuullisuudessa alan johtaja, ja asetetut
Muuttuvien vaatimusten ja odotusten tayttdminen saunaliiketoiminnassa rakentaa luottamusta . N ) ) : ja. J )
sidosryhmille. _tav0|tt§et seka tghdyt tmmenplteef ra"kentavat IuottamustalHarwa_r?
Siirtyminen vahahiiliseen talouteen luo mahdollisuuksia kestaville tuotteille ja palveluille, Ja sen S|dosr_yhm|en keskuudessa tar_nan aseman saa\_/utta_mlseen nim,
Illmaston- . S e ) ; L - etta vastuullisuus kytkeytyy vahvasti Harvian strategiaan ja tukee
Mahdollisuus silla ilmastonmuutoksen hillintdd mahdollistavien ratkaisujen kysynta kasvaa. Tuottamalla n -
muutoksen - Ml m mm oy i S o ) N, : . : lilketoimintaa.
e e Mahdollinen vahapaastoisia ratkaisuja ja innovaatioita Harvia voi lisata liikevaihtoa asiakashankinnan, . L . ) . .
hillinta e A - . S ; ) Aktiivinen yhteisty® Harvian sidosryhmien kanssa, vastuullisuuden
markkinoiden laajentamisen ja ilmastoasemoinnin vahvistamisen kautta. sisallvttaminen viestintaan seka vahva sitoutuminen Harvian
Uskottavan ilmastosiirtymaohjelman ja sen toteutuksen avulla siirtyminen vahahiiliseen vastuyullisuusoh'elmaan i3 ilmastotavoitteisiin luovat vankan pohian
talouteen luo myo6s padoma- ja rahoitusmahdollisuuden, mika vahvistaa sijoittajien luottamusta sidosrvhmien onotusteri i3 tarpeiden tavttamiselle pohy
Harviaan, mahdollistaa paasyn vaikuttavuuteen suuntautuneeseen padomaan ja kestavan Yy J P y ’
rahoituksen instrumentteihin.
Ha&iriot toimitusketjussa:
lImastoon liittyvat fyysiset vaarat - mukaan lukien &killiset tapahtumat, kuten tulvat, myrskyt ) o o o Lo
Riski ja metsépalot, seka krooniset stressitekijat, kuten kuivuus ja d&rimmaéinen kuumuus - voivat Harvia panostaa pitkaaikaisiin toimittajasuhteisiin, iimastonkestavaan
Mahdollinen  hairita tavarantoimittajien toimintaa tai logistiikkainfrastruktuuria, mika johtaa keskeytyksiin toimitusverkostoon toimittajien monipuolistamisen ja materiaalien
llmaston- toimitusketjussa ja kasvattaa tuotantokustannuksia tai viivastyttda toimituksia ja siten nostaa Vaf_atQ_ImIt_tan’:\Jal’Jest_anjlen avulla, seka _saaologuh_te|s||n mukautuviin
e yrityksen liikevaihdon kustannuksia. logistiikkajarjestelmiin lisatédkseen toimitusketjun joustavuutta.

sopeutuminen

Mahdollisuus
Tosiasiallinen

Iimastoon liittyvd mahdollisuus joustavan toimitusketjun ndkékulmasta:

Kasvavat ilmastoon liittyvat hairidt globaaleissa toimitusketjuissa lisdavat resurssien saannin
epavarmuutta ja toimitusriskia.

Viime vuosina nopeasti muuttuneet markkinaolosuhteet ovat osoittaneet, ettd Harvialla on
vahva kyky varmistaa saatavuus.

Harvian omat toiminnot ovat joustavat ja niitd voidaan kayttaa
vararatkaisuna, jos toimittajilla on saatavuusongelmia. Harvian omat
toiminnot eivat sijaitse korkean riskin alueilla.

Energia

Vaikutus
Tosiasiallinen
Negatiivinen

Riski
Mahdollinen

Mahdollisuus
Tosiasiallinen

Energian kulutus:
Fossiilisista polttoaineista peraisin olevalla energian kaytoélla on negatiivinen vaikutus
ilmastonmuutokseen.

Energiariippuvuuden aiheuttama kustannusten nousun riski:

Hintojen nousu voi nostaa merkittavasti tuotantoprosessien kustannuksia omassa
toiminnassa ja tuotantoketjun alkup&assa.

Tiukemmat energiatehokkuusvaatimukset edellyttavat investointeja laitteiden paivittdmiseksi
ja energiatehokkuuden parantamiseksi.

Energiatehokkuus:

Harvian energiatehokkaalla toiminnalla voidaan toteuttaa seké energialdhde- etta
resurssitehokkuusmahdollisuuksia vahentamalla kokonaisenergiankulutusta ja siirtymalla
kayttamaan puhtaampia, kustannuksiltaan vakaampia energiamuotoja.

Harvia optimoi jatkuvasti oman toimintansa energiankulutusta ja pyrkii
siirtymaan paastottdomaan energiaan investoimalla energiatehokkaisiin
ratkaisuihin, hyddyntamalla energian talteenottoa seka ottamalla

kayttdédn uusiutuvaa energiaa, kuten aurinkoenergiaa, omissa tiloissaan.




Harvia 2025 Strategia

Ilmastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymaohjelma

Harvia-konsernin ilmastosiirtymaohjelma 2025-2050
maarittelee jasennellyn etenemissuunnitelman netto-
nollan saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa ja on
yhteneva EU:n ilmastotavoitteiden ja Pariisin sopi-
muksen 1,5 asteen tavoitteen kanssa. T&man yhtene-
vaisyyden varmistamiseksi Harvia pohjaa tiekarttansa
kansainvalisesti tunnustettuihin 1,5 asteen tavoitteen
mukaisiin paastodjen hillitsemistoimiin, mukaan lukien
IPCC:n ja IEA:n nettonolla-skenaariot, ja painottaa
90-95 prosentin paastdévahennyksia, jotka koskevat
scope 1-, 2- ja 3 -paastdja, ennen kuin yhtié harkitsee
rajallista, korkealaatuista paastohyvitystéa viimei-
sessa vaiheessa. Suunnitelma on kytketty useisiin
hiilidioksidipaastdjen vahentédmisen keinoihin, kuten
energiatehokkuuteen, sahkoistykseen, uusiutuvan

tai paastottdéman energian kayttoon, kiertotalouteen
ja resurssitehokkuuteen, toimitusketjun hiilidioksidi-
paastdjen vahentdmiseen, tuote- ja palveluvalikoi-
man muutoksiin seka uusien teknologioiden kayt-
tédnottoon.

Ohjelma sisaltaa scope 1-, 2- ja 3 -paastdja koskevat
tavoitteet ja toimet, mutta koska Harvia soveltaa siir-
tymasaanndsta scope 3 -paastdraportoinnissa, scope
3 -tietoja ei esiteta tassa kestavyysselvityksessa.
Nain ollen siirtymaohjelma ei taytd ESRS-standardin
ilmastonmuutoksen hillinnan siirtymasuunnitelmalle
asetettuja vaatimuksia, jotka edellyttavat paasto-
jen laht6tason ja edistymisen raportointia. Ohjelma
vastaa sdantelyvaatimuksiin, kuten EU:n kesta-
vyysraportointidirektiivi ja ilmastolaki, korostaa
kiertotalouden periaatteita ja keskittyy strategi-
sesti merkittdvimpien péaastolahteiden vahentami-
seen. Vuonna 2024 toteutettu resilienssianalyysi

on huomioitu tassa ohjelmassa. Yksityiskohtaiset

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

paastdvahennystavoitteet esitetdan tdman raportin
kohdassa ”llmastonmuutoksen hillintdan ja sopeutu-
miseen liittyvat tavoitteet”.

Siirtymaohjelma (2025-2050) kuvaa viisivuotiset
vdhennyskaudet ja odotetut paastévahennykset seka
ensisijaiset toimenpiteet, joita tukevat mahdollistavat
ulkoiset tekijat, kuten saantely, markkinadynamiikka,
teknologia ja toimitusketjun kehitys. Harvia-konserni
tunnistaa, etta tavoitteen saavuttaminen edellyttaa
investointeja esimerkiksi Harvian tuotantotilojen
teknologiaan seké tutkimukseen ja kehitykseen.
Korkealaatuista paastéhyvitysta voidaan harkita
ainoastaan taydentavana viimeisen vaiheen (2045-
2050) toimenpiteena tasapainottamaan pieni maara
paastdja, joita ei voida vahentaa omilla toimilla.

Harvialla on kaksi paastoskenaariota:

- Skenaario 1 (vain Harvian omat toimenpiteet):
Kuvaa paastévahennyspotentiaalia, jonka
Harvia-konserni voi saavuttaa kokonaan omassa
hallinnassaan olevilla toimilla riippumatta laajem-
mista markkinoiden tai toimialan muutoksista. Se
keskittyy sisdisiin paatoksiin, investointeihin ja
yhteistydhon, jotka Harvia voi itsendisesti kayn-
nistaa ja toteuttaa, mukaan lukien scope 1- ja 2
-hiilidioksidipaastdjen saaminen ldhes nollaan
vuoteen 2040 mennessa. Tama konservatiivinen
skenaario ennustaa 9 %:n kokonaispaastdvahen-
nysta vuoteen 2050 mennessa.

- Skenaario 2 (Harvian omat toimenpiteet ja
suotuisa ulkoinen hiilidioksidipdastdjen vahen-
taminen): Kunnianhimoinen polku, joka yhdistaa
sisdiset toimet laajempaan toimialan muutokseen
ja teknologiseen kehitykseen, kuten vahéahiilisiin
materiaaleihin, sdhkdistettyyn logistiikkaan ja
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sdhkoverkkojen globaaliin hiilidioksidipaastdjen
vdhentdmiseen. Se olettaa lahes nollapaastot
scope I:n ja 2:n osalta vuoteen 2040 mennessa.
Tama skenaario ennustaa 90 %:n kokonaispaasto-
vahennysta vuoteen 2050 mennessa.

Keskeiset painopistealueet ja toimet kehittyvat
ajallisesti seuraavasti:

- 2025-2030: Perustan luominen luopumalla fossiili-
sista polttoaineista, investoimalla paastottémaan
energiantuotantoon, kuten aurinkovoimaan,
integroimalla kestavyys viestintdan ja ottamalla
kayttéon ilmastokriteerit hankinnassa.

- 2030-2035: Paastottdman ja uusiutuvan energian
kayton edistdminen, arvoketjun yhteistydn syventa-
minen, toimittajien paastétietojen hallinnan paran-
taminen ja siirtyminen vahéhiiliseen logistiikkaan.

- 2035-2040: Kiihdyttdminen kohti nettonollaa
eliminoimalla ldhes kaikki scope 1- ja 2 -paastot,
edistamalla uusia saunakonsepteja ja laajentamalla
kiertotalousperiaatteita tuotekehityksessa.

- 2040-2045: Yhteistyon syventaminen avaintoimit-
tajien kanssa scope 3 -paastdévahennysten saavut-
tamiseksi, vahahiilisten ja kiertotalousmateriaalien
kaytdon skaalaaminen eri tuotelinjoilla ja vaha-
paastdisten saunatuotteiden lanseeraaminen.

- 2045-2050: Nettonollatilan yllapitdminen paéa-
asiassa jatkuvilla sisaisilla ja arvoketjun paasto-
vahennyksilla tdydennettyna rajallisella korkea-
laatuisella paastokompensoinnilla jddnndspaastdjen
osalta, samalla kun tutkitaan innovaatioita, kuten
saunojen integroimista energian varastointijarjes-
telmiin.
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Esimerkkeja paastévahennyskeinoihin liittyvista
toimenpiteista:

- Energiatehokkuus ja sahkoistys: fossiilisten poltto-
aineiden, kuten oljylammityksen, kaytdsta luopumi-
nen ja tuotantoprosessien paivittaminen.

- Uusiutuvan tai paasté6ttoman energian kaytto:
investoiminen aurinkovoimaan ja muihin paastot-
témiin energialahteisiin.

- Kiertotalous ja resurssitehokkuus: kierratettyjen
ja vahahiilisten materiaalien lisdaminen tuotteissa
ja pakkauksissa.

- Toimitusketjun paastovahennykset: ilmastokri-
teerien kayttédnotto hankinnassa ja toimittajien
kasvihuonekaasutietojen hallinnan parantaminen.

- Tuote- ja palveluvalikoiman muutokset: vaha-
paastodisten saunakonseptien seka kestavyyden
ja kierratettavyyden varmistava suunnittelu.

- Uusien teknologioiden kayttéoénotto: sauna-
ratkaisujen kehittdminen hyédyntaen uusia tekno-
logioita, kuten vetya ja tulevaisuuden energian-
varastointiratkaisuja.

Kohdassa ”limastonmuutosta koskeviin toiminta-
periaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit” kuvataan
keskeisia toimenpiteitd, jotka on toteutettu vuonna
2025 tai jotka on suunniteltu toteutettavaksi ennen
vuotta 2030.

Suositeltavia seuraavia toimenpiteitd ovat ilmastoon
liittyvien taloudellisten vaikutusten kvantifioinnin
parantaminen, kiertotalousaloitteiden laajentaminen,
arvoketjuyhteistydn vahvistaminen, ilmastoriskien
arvioinnin integroiminen yrityskauppoihin ja -jarjeste-
lyihin (M&A) seka vankkojen seuranta- ja raportointi-
mekanismien perustaminen jatkuvien parannusten
tehostamiseksi.

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Talla hetkelld Harvialla on rajoitettu maara sidottuja
paastdja teknologisten ja markkinaperaisten rajoi-
tusten vuoksi. Vahanhiilisten teknologioiden odo-
tettavissa olevan kehityksen, uusiutuvan energian
saatavuuden ja sadantelyn kehityksen pohjalta naiden
rajoitusten odotetaan kuitenkin poistuvan vuoteen
2050 mennessa, mika mahdollistaa tdyden yhte-
nevaisyyden nettonollatavoitteen kanssa. Ohjelma
ottaa huomioon epavarmuustekijat, jotka liittyvat
poliittiseen ja sdantelyn kehitykseen, energiajarjestel-
man hiilidioksidipaastdjen vahenemisen nopeuteen
avainmarkkinoilla, vahahiilisten teknologioiden ja
materiaalien saatavuuteen ja kustannuksiin, hiilen-
poiston skaalautuvuuteen ja uskottavuuteen seka
kehittyvaan markkina- ja kuluttajadynamiikkaan.

EU-taksonomian osalta Harvia on tunnistanut
seka taksonomiakelpoisia (taxonomy eligible)
ettd taksonomian mukaisia (taxonomy aligned)
toimintoja ilmastonmuutoksen hillinnan tavoittee-
seen liittyen. Harvia jatkaa sellaisten tuotteiden ja
palveluiden kehittdmista, jotka tayttavat EU-takso-
nomian tekniset arviointikriteerit seka vahentavat
energiankulutusta ja paastoja tuotteiden kaytdén
aikana, milla vastataan asiakkaiden ja loppukayt-
tajien odotettuun kasvavaan kysyntaan tallaisille
ratkaisuille. Nama toimet eivat ainoastaan lisaa
taksonomian mukaisten tulojen ja investointi-

en (Capex) osuutta, vaan tukevat myds Harvian
nettonollatavoitteen saavuttamista vahentamalla
scope 3 -paastdja.

Harvia on integroinut ilmastosiirtymé&ohjelman osaksi
kokonaisstrategiaansa, ohjaa kestavyystoimia uusien
ratkaisujen ja innovaatioiden kautta ja parantaa toi-
mintoja energiatehokkuuteen ja paastévahennyksiin
keskittyen.

Hallinnointi
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llImastosiirtymaohjelman omistaja on Harvia-konsernin
operatiivinen johtaja. Ohjelman on laatinut ja sita
tarkastelee vuosittain Harvia-konsernin vastuullisuu-
den ohjausryhma. Ohjelman ovat hyvaksyneet Harvia-
konsernin johtoryhma ja hallitus. Scope 3 -paastéihin
liittyvat tiedot, mukaan lukien ESRS E1 -standardin
raportointivaatimukset taysin tayttava ilmastosiirty-
maohjelma, raportoidaan sadantelyvaatimusten mukai-
sesti samalla, kun arvioidaan sovellettavien siirtymaéa-
tai vaiheittaista kayttéonottoa koskevien sdédnndsten
kayttda. Harviaa ei ole suljettu pois EU:n Pariisin
sopimuksen mukaisista vertailuarvoista.



HARVIAN ILMASTOSIIRTYMAOHJELMA (2025-2050)

Harvia 2025

Strategia

Liiketoiminta

Siirtymaohjelma nettonollapaastéjen saavuttamiseksi vuonna 2050

2024

(vertailuvuosi)

HIILESTA IRTAUTUMISEN
POHJUSTAMINEN

-26 %

¢ Scope 1- ja 2 -paastdjen
vahentaminen jopa 60 %:lla;
vaatii merkittavia energia-
ja tehokkuusinvestointeja
(Gljylammityksen
korvaaminen Saksassa,
aurinkovoima Kiinassa ja
USA:ssa)

Tavoitteena 85-% uusiutuva
tai paastoéton sahkod kaikissa
toiminnoissa (ml. USA ja
Kiina)

Yhteistyo
tavarantoimittajien kanssa
ja tiedonkeruu

llmastopainotteiset
hankintakriteerit

Asiakkaiden ja kuluttajien
valistaminen

Kestavyysnakokulmien
integroiminen viestintaan
entistd johdonmukaisemmin

2030

UUSIUTUVAN

ENERGIAN KAYTON JA
ARVOKETJUYHTEISTYON
EDISTAMINEN

-46 %
(-20 %)

L&hes 100-% paastoton
sahko kaikissa lokaatioissa,
ml. tuotanto ja varastointi
paikan paalla
llmastokriteerit integroitu
hankintasopimuksiin ja
toimittajayhteistydhon

Tuotteiden loT-optimoitu
kaytto, tekoélyvetoinen
logistiikan optimointi

Toimittajien GHG-tietojen
sisallyttédminen hankintaan
ja seuranta digijarjestelmien
avulla

Sisdinen hiilen hinnoittelu
investointeja ohjaamassa

2035

NETTONOLLATAVOITETTA
EDIST;\VIEN TOIMIEN
KIIHDYTTAMINEN

-64 %
(18 %)

« Scope 1- ja 2 -paastot
1&helld nollaa;
jaédhdytysaineista luovuttu

Vahahiilisten materiaalien
priorisointi; toimittajilla
tieteeseen perustuvia
tavoitteita

Modulaaristen saunojen
tuotelinja ja uusiutuvan
energian integroinnit
Energian hallintandkyma

kayttajille suunnatuin
kannustimin julkaistu

2040

Vastuullisuus

Sijoittajille

Hallinnointi

Skenaario 1: Vain Harvian omat toimet

Skenaario 2: Harvian omat toimet ja ulkoisten
- hiilest& irtautumistoimien suotuisa kehitys

NETTONOLLAKUILUN
KUROMINEN UMPEEN

-79 %
(15 %)

* 100-% paastoton
energia paikan paalla
hyédynnettavin ratkaisuin
« Toimittajaverkosto ja
kiertotalousmateriaalit
nettonollatavoitteen
mukaisia

+ Uudet matalapaastoiset
saunatuotteet

2045

NETTONOLLAPAASTOISSA
PYSYMINEN JA PAASTOJEN
JATKUVA VAHENTAMINEN

-90 %
-1 %)

* Scope 1-3 -paastot
nettonollassa minimaalisin
kompensaatioin

« Hiilen talteenottoteknologiat
kaytossa

2050
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Siirtymdohjelmaan vaikuttavat
ulkoiset tekijat

(edellytykset ja keskeiset mahdollistajat, ml.
saantelykehys, asiakasmarkkinan muutokset ja
infrastruktuurin kehitys sekd kompensaatiot)

Saantely ja politiikka

« EU:n ekosuunnittelua ja vastuullisia tuotteita
koskevien saantojen kiristaminen

* Globaalit paastomaaraykset logistiikalle ja
valmistukselle

« Julkisia hankintoja ja taloudellisten tietojen
julkaisemista koskevat sdannot (ESG/CSRD/jne.)

* Saastuttaja maksaa -periaatteen noudattaminen
(esim. hiilen hinnoittelu, tuottajavastuun
laajentaminen)

Markkinadynamiikka

* Asiakasmieltymysten muutokset (energiatehokkaat
ja vastuulliset tuotteet)

« Liiketoimintakumppanien ESG-odotukset

* Maine- ja brandipaineet eri sektoreilla

Teknologia ja infrastruktuuri

* Globaalien kantaverkkojen irtautuminen hiilesta

« Paastottoman logistiikan kehitys (séhkoinen, vety)

« Digitalisointi ja alykkaat energiajarjestelmat
rakennuksissa ja tuotteissa

* Tekoalya hyodyntava paastdseuranta, alykas
tuoteoptimointi ja ennustava analytiikka

Toimitusketju ja materiaalit

« Siirtyma kierratettyihin ja vahahiilisiin
materiaaleihin (metallit, elektroniikka, puu)

* Toimittajien paastévahennykset saantelyn ja
asiakkaiden ohjaamana

« Jaljitettdvyyden ja paastdjen l&pindkyvyyden
parantaminen hankinnassa

Tuotteiden kdyttéymparisto

* Rakennusten ja kotien siirtyminen
energiatehokkaisiin jarjestelmiin

+ Alylaitteiden ja kéyttaytymisté ohjaavien
tydkalujen kasvava rooli

* Alueelliset parannukset kantaverkon hiili-
intensiteettiin

Paastokompensaatio ja jadnnospadstojen hallinta

* Vakaan paastohyvitysmarkkinan synty

* Vain vaistamattomien paastdjen kompensointi
loppuvaiheissa

» Luonto- tai teknologiapohjaisten poistojen
mahdollisuus

Siirtymaén systeemiset ajurit

* Vihrean talouden muutos muokkaa investointeja,
saantelya ja innovointisuunnitelmia
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ILMASTONMUUTOKSEEN LIITTYVA
RESILIENSSIANALYYSI

Harvia toteutti ilmastoresilienssianalyysin vuonna 2024
arvioidakseen tarkemmin ilmastoon liittyvia riskeja ja
mahdollisuuksia hydédyntaen IRO-arvioinnista saatuja
tietoja. Tama analyysi otti padéosin pitkan aikavalin na-
kékulman yhtion kykyyn sopeutua ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin ja lieventaa niita. Harvian vastuullisuus-
johto laati resilienssianalyysin yhdessa operaatioiden
kanssa vuonna 2024, ja sen hyvéaksyi operatiivinen
johtaja 3.12.2024.

Resilienssianalyysi kattoi koko arvoketjun ilmaston-
muutoksen resilienssin. Harvia arvioi ilmastoon liittyvaa
resilienssia kahden erilaisen skenaarion kautta:

1. IPCC:n SSP1-1.9-skenaario, joka on Pariisin sopi-
muksen mukainen ja jonka tavoitteena on rajata
maapallon lampeneminen 1,5 asteeseen. limaston-
muutoksen hillitsemisen ndkdkulmasta tama skenaa-
rio edellyttaa tiukkaa politiikkaa, maailmanlaajuista
yhteisty6ta hiilen hinnoittelussa ja uusien teknolo-
gisten ratkaisujen nopeaa kayttédnottoa kasvihuo-
nekaasupaastdjen vahentamiseksi ja nettonollatason
saavuttamiseksi vuonna 2050. Adrimmaiset sd&dolo-
suhteet ovat yleisempia, mutta ilmastonmuutoksen
radikaalit seuraukset valtetaan.

2. IPCC:n SSP2-4.5-skenaario, jossa maapallon lampe-
neminen on noin 2,7 °C vuosisadan loppuun men-
nessa. Tassa skenaariossa kasvihuonekaasupaastot
pysyvat suunnilleen nykyisella tasolla vuosisadan
puolivaliin saakka ennen kuin ne alkavat laskea.
Edistyminen kohti tavoitetta on suhteellisen hidas-
ta ja sdantelyyn ja teknologiaan liittyva siirtyméa on
maltillista. Adrimmaiset sddolosuhteet ovat yleisia,
merenpinta nousee ja ekosysteemeihin ja luonnon
monimuotoisuuteen kohdistuu vaikutuksia.

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Skenaariot valittiin niiden todennakdisyyden ja aika-
janteen perusteella, jotta mahdolliset riskit ja vaiku-
tukset olisivat jarkevasti ennustettavissa.

Skenaariossa 1 tunnistetut olennaiset riskit olivat pi-
kemminkin siirtymariskeja kuin fyysisia riskeja. Lisdan-
tyvan saantelyn ja hiilen hinnoittelun vuoksi Harvia
arvioi hiiliverojen ja energiakustannusten nousevan
kohtuullisesti erityisesti keskipitkalla ja pitkalla aika-
valilla, kun taas kestdvampien ratkaisujen teknologia
kehittyy yh& nopeasti. Samaan aikaan Harvia nadkee
suurta potentiaalia olla toimialan johtaja, noudat-

taa lisdantyvaa saéntelya ja panostaa kestavampiin
ratkaisuihin toiminnassaan ja tarjoomassaan. Harvian
ilmastosiirtymaohjelmassa kuvatun kaltaisia investoin-
teja tarvitaan energiankulutuksen ja paastdjen vahen-
tamiseksi.

Skenaariossa 2 riskien arvioitiin olevan pikemminkin
fyysisia kuin siirtymariskeja. Tama johtuu yleisemmis-
ta darimmaisista sddolosuhteista ja vahaisemmasta
sdantelypaineesta. Fyysisten riskien lisdantyminen on
todennakodisempaéa pitkalla aikavalilla. Vaikka saantely-
paine skenaariossa 2 on pienempi, odotuksena on,
ettd asiakkailla ja loppukayttajilld on edelleen kysyntaa
vastuullisemmille ja energiatehokkaammille ratkai-
suille. Harvian johtava rooli toimialalla on merkittava
kilpailuetu. Harvian omien toimintojen ei arvioida
olevan alttiita korkean tason riskeille, ja mahdolliset
vaikutukset ovat hallittavissa ja valiaikaisia, vaikka a&-
rimmaiset sddolosuhteet yleistyisivat ja voimistuisivat.

Harvian vahvuuksia ovat sen laaja toimittajaverkosto,
pitkdaikaiset kumppanuudet ja joustava oma tuotanto.
N&ma varmistavat Harvian toimitusvarmuuden myés
poikkeuksellisissa tilanteissa. Globaalit markkinat
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auttavat tasapainottamaan kokonaiskysyntaa, vaikka
joillakin markkinoilla tapahtuisi &killisia tai pitkaaikaisia
muutoksia.

Harvian liiketoimintamalli, strategia, toiminta ja
hallintorakenteet tukevat ilmastoresilienssia hyvin mo-
lemmissa analysoiduissa skenaarioissa myos riskien-
hallinnan nakékulmasta. Harvian ilmastomuutokseen
liittyvat riskit otetaan huomioon konsernin riskienhal-
lintaprosessissa, ja niita hallitaan hyvin, sdadnnéllisesti
ja laajasti riskien arvioinnin, tunnistamisen ja niihin
reagoinnin osalta. Harvialla on valmius mukauttaa
strategiaansa tarvittaessa. Nykyisen analyysin perus-
teella lyhyella aikavalilla ei kuitenkaan tarvita valitto-
mid muutoksia. Harvia kehitti ilmastosiirtymaohjelman
vuonna 2025, ja ohjelma on linjassa resilienssianalyy-
sin kanssa. Analyysia ei tarvinnut paivittaa vuoden
2025 aikana. llmastonmuutoksen resilienssianalyysi

ja ilmastosiirtymaohjelma toimivat perustana Harvian
uuden vastuullisuusohjelman ilmastositoumusten
suunnittelussa ja tavoitteiden asettamisessa. Naiden
konkreettisten toimien lisaksi resilienssianalyysi toimii
ilmastoon liittyvien riskien osalta pohjana mahdollisten
strategisten tai liiketoimintamalliin liittyvien keskipit-
kan ja pitkan aikavalin muutosten arvioinnille.

ILMASTOON LIITTYVAT RISKIT

Harvian kannalta olennaisiksi arvioidut ilmastoriskit,
jotka liittyvat sen omaan toimintaan tai arvoketjuun,
jaettiin fyysisiin ja siirtymariskeihin.

Fyysisiin riskeihin kuuluvat mahdolliset akilliset

tai jatkuvat fyysiset ilmastovaikutukset, kuten
darimmaiset sddolosuhteet ja merenpinnan nousu,
jotka voivat hairita toimintaa, toimitusketjua, energian
saatavuutta ja kustannuksia sekéa infrastruktuuria.
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Siirtymariskeihin kuuluvat mahdolliset muutokset saan-
telyssa ja asiakkaiden odotuksissa, energian ja vaha-
paastdisten ratkaisujen saatavuus seka sidosryhmien
odotukset.

Alla on lueteltu ilmastoon liittyvat olennaiset riskit ja
kuvattu, onko riski ilmastoon liittyva fyysinen riski vai
ilmastoon liittyva siirtymariski:

Iimastoon liittyva
siirtyma- tai fyysinen riski

Harvian ilmastoon liittyva
olennainen riski

Strategia

Muutokset ilmastosaantelyssa Siirtymariski

Asiakaskayttaytymisen ja

asiakasodotusten muutos Siirtymariski

Hairiét toimitusketjussa Fyysinen riski

Energiariippuvuuden aiheuttama

kustannusten nousu Siirtymariski

Yleinen prosessikuvaus vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi l6ytyy
osiosta "Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista”
ja erityisesti ilmastoon liittyvien riskien tunnistamisen
ja arvioinnin prosessi l6ytyy osiosta "Kuvaus ilmastoon
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista”.

Ilmastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet
Harvia-konserni on sitoutunut toimimaan vastuullisesti
ja minimoimaan toimintansa ja tuotteidensa ympaéa-
ristévaikutukset koko niiden elinkaaren ajan. Yhtion
ilmastotavoitteena on saavuttaa nettonolla vuoteen
2050 mennessa. Tama sitoumus on virallisesti muotoil-
tu Harvia-konsernin ymparistdpolitiikassa ja tarkem-
min ilmastosiirtymé&ohjelmassa, jotka yhdessa luovat
kehyksen ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten,

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

riskien ja mahdollisuuksien hallinnalle. Konkreettiset
toimenpiteet ja tarkemmat tavoitteet esitetdan Harvia-
konsernin vastuullisuusohjelmassa.

Ympaéristopolitiikka linjaa keskeiset periaatteet, jotka
on suunniteltu ehkaisemaan, lieventdmaan ja korjaa-
maan todellisia ja potentiaalisia vaikutuksia, kasittele-
maan riskeja ja tavoittelemaan ilmastonmuutokseen
liittyvid mahdollisuuksia. Naita ovat:

- Lainsaadannén ja muiden vaatimusten noudat-
taminen: Muuttuvaan ilmastosaantelyyn liittyvien
riskien huomioiminen varmistamalla soveltuvien
ympadristélakien ja -asetusten noudattaminen,
seuraamalla aktiivisesti muutoksia ja toteuttamalla
tarvittavia mukautuksia.

- Jatkuva parantaminen: Tuottavuuden ja toiminta-
tapojen optimointi arvoketjussa hankinnasta logis-
tilkkaan ymparistovaikutusten vahentamiseksi, mika
edistda suoraan energiatehokkuuden mahdollisuuk-
sia ja kasvihuonekaasupaastdjen vahennyksia.

- Tuoteinnovaatiot, suunnittelu, energiatehokkuus
ja elinkaaren hallinta: Uusien konseptien ja ratkai-
sujen kehittdminen ymparistévaikutusten minimoi-
miseksi, energiatehokkuuden parantamiseksi ja tuot-
teen kayttoéian pidentamiseksi. Tama lahestymistapa
hyddyntéa positiivisia vaikutuksia ja mahdollisuuksia,
jotka liittyvat muuttuvaan asiakaskayttaytymiseen
ja markkinoiden odotuksiin kestavista ratkaisuista.

- Vastuullinen hankinta ja toimitusketjun hallinta:
Joustavan ja vastuullisen hankinnan varmistaminen,
toimittajien tukeminen ymparistdsuorituskyvyn
parantamisessa ja lakien noudattamisen edellytta-
minen. Tama kohdistuu toimitusketjun hairididen
riskeihin ja edistada ilmastonkestavaa toimitusketjua.

- Energia ja paastot: Paastottémien ja uusiutuvien
energialdhteiden priorisointi, energiankulutuksen
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vahentdminen tuotantolaitoksissa, kuljetusten
optimointi ja puhtaamman palamisen edistaminen.
Tama kohdistuu suoraan kasvihuonekaasupaastdjen
vdhentdmiseen ja lieventaa energianriippuvuudesta
johtuvien kustannusten nousun riskia.

llImastosiirtymaohjelma 2025-2050 tarjoaa jasennellyn
etenemissuunnitelman nettonollan saavuttamiseksi
vuoteen 2050 mennessa ja koskee erityisesti scope 1-,
2- ja 3 -paastoja. Ohjelma perustuu ilmastoon liittyvaan
resilienssianalyysiin ja tunnistaa ja arvioi jarjestelmal-
lisesti seka siirtymariskit (esim. sdantelymuutokset,
hiilen hinnoittelu, muuttuvat asiakasvaatimukset)

etta fyysiset riskit (esim. ddrimmaiset sddolosuhteet,
toimitusketjun hairidt) seka strategiset mahdollisuu-
det markkinajohtajuuteen ja innovaatioihin kestévissa
ratkaisuissa. Harvia seuraa ja mittaa sdannodllisesti
ymparistdvaikutuksiaan ja on valmis mukauttamaan
toimenpiteita tarvittaessa. Edistymista ilmastotavoit-
teita kohti, mukaan lukien scope 1- ja 2 -paastévahen-
nykset ja energiankulutus, seurataan ja raportoidaan
huolellisesti.

Ympaéristopolitiikkaa sovelletaan koko Harvia-konser-
niin ja sen henkildstdéon kaikilla markkinoilla ja se kattaa
aiheita koko arvoketjussa aina hankinnasta tuotantoon
ja tuotteiden kayttoon. Harvia odottaa myds toimitta-
jiensa noudattavan politiikkaa. llmastosiirtymaohjelma
on suunniteltu kattamaan koko arvoketju (scope 1-,

2- ja 3 -paastot), mika varmistaa kokonaisvaltaisen
|ahestymistavan ilmastotoimiin.

Harvia-konsernin johtoryhméa vastaa ympaéristépoli-
tilkkan hyvaksymisesta ja sen tehokkaan taytantdoon-
panon varmistamisesta. Laatujohtaja vastaa sen
kehittamisesta ja yllapidosta. IImastosiirtymaohjelman
omistaa Harvia-konsernin operatiivinen johtaja, ja sen
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ovat laatineet ja sita tarkastelee vuosittain vastuulli-
suustyon ohjausryhma. Ohjelman ovat hyvaksyneet
Harvia-konsernin johtoryhma ja hallitus, mika varmis-
taa sitoutumisen organisaation korkeimmilla tasoilla.

Harvian ilmastostrategia, mukaan lukien sen nettonol-
latavoite ja siirtymaohjelma, on linjassa EU:n ilmasto-
tavoitteiden ja Pariisin sopimuksen 1,5 asteen tavoit-
teen kanssa. Ohjelma huomioi sdantelyvaatimukset,
kuten yritysten kestavyysraportointidirektiivin (CSRD)
ja EU:n ilmastolain. Paastdlaskennassa noudatetaan
GHG-protokollaa. Puumateriaalit Harvia pyrkii hank-
kimaan taholta, jolla on alkuperaketjun sertifikaatti
(Chain of Custody), aina kun se on mahdollista.

Harvia viestii avoimesti ymparistdpolitiikastaan,
vastuullisuusohjelmastaan ja tavoitteistaan kaikille
keskeisille sidosryhmille, mukaan lukien asiakkaat,
henkildsto, toimittajat, sijoittajat, osakkeenomistajat
ja viranomaiset. Politiikka ja ohjelma on integroitu
paivittaiseen toimintaan, ja henkiléstéa koulutetaan

ja kannustetaan aktiivisesti osallistumaan ymparis-
totavoitteiden saavuttamiseen. Harvia-konsernin
toimittajia koskevat eettiset ohjeet (Supplier Code

of Conduct), jotka sisaltavat ymparistdovastuullisuuden
vaatimukset, on kaikkien merkittavien toimittajien
hyvéaksyttava, miké varmistaa laajan tiedon leviamisen
ja sitoutumisen arvoketjussa. Asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien muuttuvien odotusten huomioiminen on
integroitu kestavien ratkaisujen kehittamiseen ja ylei-
seen ilmastostrategiaan.

Ilmastonmuutosta koskeviin toiminta-
periaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit
Kasitelldkseen tosiasiallisia tai mahdollisia vaikutuk-
sia seka riskeja ja mahdollisuuksia, jotka on kuvattu
kohdassa "Yleiset tiedot” luvussa "Olennaiset vaiku-

Strategia
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tukset, riskit ja mahdollisuudet”, Harvia on toteut-
tanut useita toimia, jotka on lueteltu alla ja jaoteltu
viimeaikaisiin ja nykyisiin toimiin. Harvian vastuul-
lisuusohjelman periaatteiden ja ilmastoon liittyvien
tavoitteiden mukaisesti Harvia aikoo jatkaa investoin-
teja energiatehokkaiden ja kestavampien ratkaisujen
kehittdmiseen tarjonnassaan, omassa toiminnassaan
ja arvoketjussaan. Ndma on kuvattu ”"Tulevat keskeiset
toimet” -otsikon alla. Toimet on jaettu sen mukaan,
mihin hiilesta irtautumisen keinoon ne ovat olen-
naisimmin yhteydessa.

ENERGIATEHOKKUUS

Viimeaikaiset ja nykyiset keskeiset toimet

- EOS:n uusi hybridilampodlaitos ja maalauslinja
Saksassa. Vuonna 2025 Harvian Saksassa sijaitse-
va tytaryhtié EOS aloitti merkittadvan investoinnin
toteuttamisen siirtyakseen 6ljypohjaisesta [ammi-
tyksesta hiilineutraaliin hybridilampoélaitokseen
ja uudistaakseen tehtaan maalauslinjan. Toteutus
alkoi kesallda 2025 maalauslinjan uudistamisella.
Vuoden 2025 viimeiselld vuosineljanneksella aloi-
tettiin hybridildampodlaitoksen toteutus. Uudistettu
maalauslinja on energiatehokkaampi ja hyédyntaa
hybridilampélaitoksesta saatavaa lampoa, kun se
otetaan kayttdéon. Sitd ennen linjaa [&mmitetaan
sahkolla.

- Kokonaisinvestoinnin arvioidaan vahentavan
Harvia-konsernin scope 1 -kasvihuonekaasupaas-
tdja tasosta ennen investointia noin 30 %, mika
tarkoittaa noin 300 tCO,e:n paastdvahenemaa
vuosittain. Vuoden 2025 aikana pelkastdan maa-
lauslinjan uudistaminen johti 95 tCO,e:n paéasto-
vahenemiseen, mika vastasi odotettua koko vuoden
vaikutusta. Hankkeeseen varatut padomamenot
(Capex) olivat yhteensa 1,79 miljoonaa euroa.
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UUSIUTUVAN TAI PAASTOTTOMAN
ENERGIAN KAYTTO

Viimeaikaiset ja nykyiset keskeiset toimet

- Kiramin lamp6épumppu Suomessa. Harvia investoi
lampopumpputeknologiaan Kiramin toimipisteessa
Sastamalassa. Uusi ldmpoépumppu on energiatehok-
kaampi ja korvaa lahes kokonaan kevyen polttoéljyn
kayton Kiramin tehtaalla Suomessa. Paaasialli-
nen hiilesta irtautumisen keino on uusiutuvan ja
paastdéttoman energian kayttd, mutta tama toimi
vaikuttaa positiivisesti myds energiatehokkuuteen.
Uusi lampdpumppu otettiin kdyttodn vuoden 2024
lopussa, eivatka todelliset paastdsaastot olleet var-
mistettavissa vasta kuin vuonna 2025. Vuoden 2025
todellinen vuotuinen paastévahennys oli 56 tCO.e.
Investoinnin toimintamenot (Opex) vuonna 2025
olivat 13 800 euroa. Tdma investointi on raportoitu
myos tilinpaatodksessa.

Tulevat keskeiset toimet

- Aurinkovoimajdrjestelmien asentaminen Kiinaan
ja Yhdysvaltoihin, missa paastétdénta energiaa
ei ole helposti saatavilla, on suunniteltu toteu-
tettavaksi vuosina 2026-2027. S&hkdén odotettu
paastdévahennys Kiinassa on noin 65 %, minka on
arvioitu vahentavan kokonaispaastoja noin 250
tCO.e. Suunnittelutyd aurinkovoimajarjestelman
osalta Yhdysvalloissa on kaynnissa, eika paastova-
hennyksia voi viela luotettavasti arvioida. Tavoit-
teena on, ettd aurinkovoima kattaa noin 50 %
Harvia US:n sdhkdénkulutuksesta ja johtaa noin
400 tCO,e:n vdhenemiseen. Aurinkovoimajérjes-
telman tulevaisuuden padomamenoihin on varattu
600 000 euroa.
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Naiden keskeisten toimenpiteiden tavoitteena on va-
hentda Harvia-konsernin toimintojen vuotuisia koko-
naispaastdja noin 1 000 tCO.e, mikéa on yli 40 % kaikis-
ta raportointivuoden markkinaperusteisista scope 1- ja
2 -paastoista.

ESIMERKKEJA MUISTA TOIMISTA
ILMASTONMUUTOKSEN VAIKUTUSTEN, RISKIEN

JA MAHDOLLISUUKSIEN HALLITSEMISEKSI
Sahkoistamisen edistamiseksi Harvia on investoi-

nut sahkodkayttoisiin trukkeihin ja sdhkdajoneuvojen
latausasemiin. Harvian paakonttorilla ja suurimmalla
tuotantolaitoksella Muuramessa on aurinkovoimala,
jolla lisdtaan uusiutuvien ja paastottémien energialdh-
teiden osuutta. Pienentaakseen kuljetusten hiilijalanjal-
ked Harvia on myds optimoinut maantiekuljetusreitteja
EU:ssa, vahentanyt paallekkéisia varastoja ja valinnut
vhdeksi keskeiseksi logistiikkakumppanikseen tahon,
jonka kanssa tehty sopimus mahdollistaa tavalliseen

sopimukseen verrattuna noin 60 % pienemmat paastot.

Harvia valistaa jatkuvasti kuluttajia ja loppukayttajia
Harvian tuotteiden vastuullisesta kaytosta.

Harvia ei ole toteuttanut korjaavia toimenpiteita
tukeakseen niit4, joille on aiheutunut haittaa ilmaston-
muutoksen hillintdan ja energiaan liittyvista olennaisis-
ta vaikutuksista.

Strategia
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Ilmastonmuutoksen hillintddn ja siihen
sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

Harvia on asettanut nettonollapaastét pitkan aika-
vélin tavoitteeksi vuoteen 2050 mennessa. Scope 3
-paastoéraportoinnin vaiheittaisen kayttéénoton vuoksi
tata tavoitetta ja sen edistymisté ei raportoida osana
vuoden 2025 kestavyysselvitysta.

Vuoden 2024 aikana Harvian liiketoiminta kasvoi mer-
kittavasti Yhdysvalloissa, missé paastottéman sahkon
saatavuus Harvian tarpeisiin on rajallista, ja Harvia tun-
nisti ja raportoi, ettd aiempi tavoite hiilineutraaliudesta
omassa toiminnassa vuoteen 2030 mennessa ei ollut
endaa toteutettavissa. Scope 1- ja 2 -paastdjen osalta
Harvia on asettanut uudistetun tavoitteen suunnitel-
lessaan ilmastosiirtymaohjelmaa vuosille 2025-2050.
Uudeksi scope 1- ja 2 -paastdjen tavoitteeksi on ase-
tettu 60 %:n vahennys vuoteen 2030 mennessa verrat-
tuna vuoden 2021 vertailutasoon.

Taman paastdévahennystavoitteen saavuttamista tuke-
vat tunnistetut hiilesta irtautumisen keinot, mukaan
lukien uusiutuvien tai paastéttomien energialahteiden
lisdantynyt kayttd ja yhtion omistamien laitteiden
sdhkoistdminen. Ensisijaisen paastévahennysvaikutuk-
sen odotetaan johtuvan uusiutuvan tai paastéttéman

Olennainen aihe Avainmittarit (KPI) Tavoite
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energian lisdédntyneesta kaytosta, sisaltaen investoinnit
uuteen teknologiaan, kuten modernisoituun maalaus-
linjaan, hybridilammontuotantoon ja aurinkoenergi-
aan. Uusiutuvien tai paastottémien energialdhteiden
lisdantyneeseen kayttdon liittyvien toimenpiteiden
arvioidaan vastaavan noin 98 %:a scope 1- ja 2 -koko-
naispaastdovahennyksesta. Yhtion omistamien laitteiden
sahkoistaminen kattaa yhtion omistamat trukit ja ajo-
neuvot ja tavoitteena on, ettéd noin 50 % kalustosta toi-
mii sahkolla. Taman toimenpiteen odotetaan tuottavan
noin 2 % scope 1- ja 2 -kokonaispaastovahennyksesta.
Scope 1-paastdjen vahennyksen odotetaan olevan
noin 51 % ja scope 2 (markkinaperusteinen) -paastdjen
vdhennyksen noin 49 %.

Harvian tavoite vahent&a scope 1- ja scope 2 -kasvi-
huonekaasupaastdja 60 %:lla vuoteen 2030 mennessa
on taysin linjassa yhtion ymparistdpolitiikan tavoittei-
den kanssa. Politiikka korostaa toiminnan ymparisto-
vaikutusten minimointia, energiatehokkuuden paran-
tamista seka siirtymista kohti vahanhiilisia ratkaisuja.
Asettamalla mitattavan vahennystavoitteen toimin-
nallisille paastdille Harvia osoittaa sitoutumisensa
naihin tavoitteisiin ja varmistaa, ettad ilmastotoimet on
sisallytetty strategiseen paatdoksentekoon, operatiivisiin
kaytantoihin ja jatkuvaan parantamiseen.

2025 saavutus 2024 saavutus

Kokonaispaastot

Nettonollapaastodt vuoteen 2050

(Vaiheittainen (Vaiheittainen

(scope 1, 2ja 3) mennessa kayttdsnotto) kayttéonotto)
E1 Ilmastonmuutos 14 % 12 %
s _~Ex . _ o, = - o - °
Scope 1- ja 2 -paastot 60 % vuoteen 2030 mennessa Muutos Muutos

(oma toiminta)

verrattuna vertailuvuoteen 2021

vertailuvuoteen 2021  vertailuvuoteen 2021
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Tama tavoite asetettiin ilmastosiirtymaohjelmaa
2025-2050 suunniteltaessa yksityiskohtaisen analyy-
sin perusteella, joka koski historiallisia paastotietoja,
ennakoitua liiketoiminnan kasvua ja suunniteltujen
paastdévahennysinvestointien vaikutuksia. Tavoitteen-
asetantaprosessiin sisaltyi:

- Vertailuvuoden 2021 paastdjen uudelleenlaskenta

- Tulevien paastdskenaarioiden simulointi, seka inves-
toinneilla ettad ilman, eri vahennystasojen toteutet-
tavuuden arvioimiseksi.

- Odotettujen toiminnallisten muutosten, kuten
yhtidén ajoneuvojen sdhkdistamisen seké investoin-
tien paastottémiin [@Ammitysratkaisuihin ja aurinko-
paneeleihin, huomioiminen sekéa korkeapaastdisten
energialdhteiden kaytdsta luopuminen.

Tama lahestymistapa varmistaa, etté tavoite on
kunnianhimoinen, mutta saavutettavissa, ja etta se
heijastaa sekad Harvian operatiivista kontekstia etta
sen sitoutumista ymparistdésuorituskyvyn jatkuvaan
parantamiseen.

Molemmat ilmastoon liittyvat tavoitteet ottavat
huomioon vain markkinaperusteiset scope 2 -paas-
tot, ja kuten osiossa ”limastonmuutoksen hillinnan
siirtymaohjelma” kuvataan, tavoitteet ovat linjassa
ilmastotieteen kehityssuuntien kanssa, jotta maapallon
lampeneminen rajoitettaisiin 1,5 asteeseen IPCC:n ja
IEA:Nn hiilesté irtautumiseen liittyvien skenaarioiden
perusteella. Kolmas osapuoli, kuten Science Based
Targets -aloite (SBTi) ei ole vahvistanut naita tavoit-
teita tieteeseen perustuviksi.

Sidosryhmien odotukset on otettu huomioon tavoit-
teiden asettamisprosessissa. Harvian tyontekijat, jotka
ovat saanndllisesti vuorovaikutuksessa asiakkaiden,
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sijoittajien, toimittajien ja muiden sidosryhmien kanssa,
ovat antaneet ndkemyksia sidosryhmien tarpeista ja
odotuksista. Sidosryhmat eivat ole olleet suoraan mu-
kana tavoitteiden asettamisessa, mutta heidan nake-
myksensa erityisesti Pariisin sopimuksen mukaisten
ilmastotavoitteiden osalta ovat vaikuttaneet Harvian
lahestymistapaan.

SCOPE 1- JA 2 -PAASTOTAVOITTEEN EDISTYMINEN
(MARKKINAPERUSTEINEN)

Vuonna 2025 Harvia saavutti 14 %:n vahennyksen
scope 1- ja scope 2 (omat toiminnot) -kasvihuone-
kaasupaastdissa verrattuna vuoden 2021 vertailu-
vuoteen. Paastotasot ovat laskeneet lilketoiminnan ja
tuotantomaarien kasvusta huolimatta, mika osoittaa,
ettd Harvia etenee kohti tavoitteitaan suunnitellusti.

Harvia tunnistaa, etta osiossa ”limastonmuutosta
koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja
resurssit” kuvatut ja ennen vuotta 2030 toteutet-
tavaksi aikataulutetut keskeiset toimenpiteet ovat
ratkaisevan tarkeita yhtién ilmastotavoitteiden saavut-
tamiseksi. Nama toimenpiteet ovat olennainen osa
Harvian polkua kohti keskipitkan ja pitkan aikavélin
paastdévahennystavoitteiden saavuttamista.
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Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

Liiketoiminta

Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi ITilinpéétﬁs 96

Energiankulutus (1 000 MWh) 2025 2024 Muutos
Kokonaisenergiankulutus 15,6 15,2 3%
Fossiilisista Idhteista perdisin olevan energian

kokonaiskulutus 5,8 6,1 -5%
Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen

kulutus 0 0 0%
Raakaodljysta ja oljytuotteista peraisin olevan polttoaineen

kulutus 3,3 4,1 -20 %
Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus [0} 0 0%
Muista fossiilisista [&hteista peraisin olevan polttoaineen

kulutus (0] 6] 0%
Ostetun tai hankitun fossiilisista l&ahteista peraisin olevan

sahkdén, lBmmon, hoyryn tai jddhdytyksen kulutus 2,5 2,0 25 %
Fossiilisista I1ahteista peraisin olevan energian osuus

kokonaiskulutuksesta 37 % 40 % -3 %-yks.
Ydinvoimaan perustuvista lahteista perdisin olevan

energian kulutus 4,1 3,7 n%
Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan

energian osuus kokonaiskulutuksesta 26 % 24 % +2 %-yKks.
Uusiutuvista lahteista perdisin olevan energian

kokonaiskulutus 5,7 5,4 6 %
Uusiutuvista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus 1,6 1,1 45 %
Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan

sahkon, lAmmon, hdyryn tai jaahdytyksen kulutus 4,0 4,2 5%
Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan

uusiutuvan energian kulutus 0,1 0,1 0%
Uusiutuvista lahteista peraisin olevan energian osuus

kokonaiskulutuksesta 37 % 36 % +1 %-yks.
Uusiutumattoman energian tuotanto 1,6 2,2 -27 %
Uusiutuvan energian tuotanto 1,7 1,2 42 %
Energian kokonaiskulutus suuren ilmastovaikutuksen

toimialojen toiminnoissa suhteessa niiden liikevaihtoon

(MWh/miljoonaa euroa) 78,4 86,8 -10 %

Harvia-konsernin energian kokonaiskulutus kasvoi 3 % vuonna 2025 vuoteen 2024
verrattuna. T&ma johtuu tuotantomaarien ja lilkketoiminnan kasvusta. Suurinta kas-

vu oli ydinenergian kulutuksessa, 11 %, ja uusiutuvan energian kulutuksessa, 6 %, kun
taas fossiilisen energian kokonaiskulutus laski 5 %. Ydinenergian kayton lisdédntyminen

johtuu tuotantomaéarien ja liiketoiminnan kasvusta, silld ydinenergiaa kaytetaan laajalti
Harvia-konsernin eri yhtidissa. Uusiutuvan ja fossiilisen energian muutokset johtuvat
ensisijaisesti EOS:n maalauslinjan uudistuksesta, jossa siirryttiin éljylammityksesta
sahkolammitykseen, kunnes uusi hybridilampolaitos on toiminnassa, seka Kiramin
siirtymisesta oljylammityksesta lampopumpulla tuotettuun [mmitykseen. Nama ovat
johtaneet raakadljysta ja oljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutuksen 20 %:n
laskuun. Uusiutuvista l&hteista peraisin olevan polttoaineen kulutuksen ja uusiutuvan
energian tuotannon kasvu johtuvat lisdantyneesta lammityksestd Domon tehtaalla
Romaniassa verrattuna vuoteen 2024.

LAADINTAPERIAATTEET

Energiankulutukseen ja energianlahteiden yhdistelmaan liittyvat tiedot
perustuvat kasvihuonekaasupaastotietojen keraamiseen ja laskentaan. Niiden
yritysten osalta, joilla markkinaperusteisia energialdhdetietoja ei ole saatavilla,
on kaytetty sijaintiperusteisia tietoja Carbon Database Initiative -tietokannasta.
Naita yrityksia ovat Harvia Japan, Harvia US, Phoenix El-Mec ja Harvia

Estonia. Vuoden 2024 raportoinnissa myos Harvia Japanin seka ThermaSolin
energialdhteiden yhdistelmatiedot olivat sijaintiperusteisia.

Vuonna 2025 Domon l[ammodntuotannon laskentaan tehtiin tarkennus, minka
seurauksena vuoden 2024 uusiutuvista ldhteista peraisin olevan polttoaineen
kulutus pieneni 400 MWh:lla. Tama vahensi kokonaisenergiankulutusta 3 % ja
johti siihen, ettd Domon ldmmitys raportoidaan uusiutuvista Iahteista peraisin
olevan polttoaineenkulutuksen alla aiemman itse tuotetun, muusta kuin
polttoaineesta perdisin olevan uusiutuvan energian kulutuksen sijasta.

Harvia on yhtenaistanyt raportointiyksikéitdan vuonna 2025. Energiaintensi-
teetti ilmoitetaan jatkossa MWh per miljoona euroa aiemman Wh per euro
-yksikdn sijaan.

Harvian merkittavimpien tuotteiden ja palveluiden perusteella kaikkien Harvian
liiketoimintojen on katsottu toimivan korkean ilmastovaikutuksen aloilla.
Kaytetty lilkevaihto on 198,9 miljoonaa euroa (175,2 miljoonaa euroa vuonna
2024), kuten tilinpaatdksessa on raportoitu.



Harvia 2025 Strategia Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi ITilinpéétﬁs 97
Kasvihuonekaasupaastot
2021 2025 2024 Muutos Tavoite
Muutos %
Vuotuinen tavoite/
Kasvihuonekaasupéadstét, scope 1ja 2 (tCO,e) Vertailuvuosi 2024 2030 vertailuvuosi
Scope 1 -kasvihuonekaasupadastot
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot 1271 850 1023 -17 % N/A -33 %
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot - 2642 2 259 17 % N/A -
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastot 1486 1535 1404 9% N/A 3%
Kasvihuonekaasupadstot, scope 1 ja 2, yhteensa
Kasvihuonekaasupdaastot yhteensa (sijaintiperusteiset) - 3492 3282 6% N/A -
Kasvihuonekaasupddastot yhteensd (markkinaperusteiset) 2 757 2 385 2428 2% 1103 -14 %
Kasvihuonekaasupasstét 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
lilketoimintayksikoittdin, scope 1ja 2 Scope 2 Scope 2 Yhteensa Yhteensa
(tCO,e) Scope 1 sijaintiperusteinen markkinaperusteinen sijaintiperusteinen markkinaperusteinen
Harvia Finland (Suomi) 177 198 491 544 18 37 668 742 195 236
Kirami (Suomi) 44 108 27 24 (0) 0] 71 132 44 108
Sauna-Eurox (Suomi) 61 69 60 59 (0] (0] 121 128 61 69
Harvia Estonia (Viro) 3 15 16 33 13 26 19 48 16 41
EOS (Saksa) 433 518 296 219 (0] o] 729 737 433 518
Harvia Austria (Itdvalta) 34 34 31 29 9 8 65 64 43 43
Domo (Romania) 40 31 93 929 75 80 133 131 15 m
Phoenix El-Mec (ltalia) (0] 0 47 37 47 37 47 37 47 37
Harvia China (Kiina) 20 18 569 451 379 451 589 469 399 469
Harvia Japan (Japani) (0] (0} 36 25 36 25 36 25 36 25
Harvia US (Yhdysvallat) 38 32 822 673 822 673 860 705 860 705
ThermaSol (Yhdysvallat) (0] 0 153 67 137 67 153 67 137 67
Yhteensa 850 1023 2642 2 259 1535 1404 3492 3282 2 385 2428
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Suurimmat paastdt vuonna 2025 olivat Yhdysvalloissa,
Kiinassa ja Saksassa, joiden osuus kokonaispaastoista
oli noin 70 %. Suunnitellut ja kdynnissa olevat inves-
toinnit on tarkoitettu vahentamaan paastdja merkitta-
vasti, kuten kappaleessa ”limastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit”
kuvataan. Yhteenlasketut markkinaperusteiset scope
1- ja 2 -kasvihuonekaasupaastot laskivat 2 % edelliseen
vuoteen verrattuna huolimatta tuotannon kokonais-
volyymin kasvusta ja ThermaSolin sisallyttdmisesta
koko vuoden 2025 raportointiin. Vuoden 2024 rapor-
toinnissa Thermasol oli mukana elokuusta alkaen.

Markkina- ja sijaintiperusteisten scope 2 -paastdjen
vertailu osoittaa, ettd Harvia hydédyntaa mahdolli-
suuden paastottémaan sahkdéon hyvin aina kun se on
mahdollista, sillda markkinaperusteiset scope 2 -kasvi-
huonekaasupaastdt ovat lahes 56 % (30 % vuonna
2024) pienemmat kuin sijaintiperusteiset scope 2
-paastot.

Yksikdan Harvian scope 1 -kasvihuonekaasupéaastoista
ei kuulu sdanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin
(0 %).

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

LAADINTAPERIAATTEET

Harvia kayttdaa GHG-protokollaa kasvihuonekaasu-
paastdjen laskemiseen.

Suorat scope 1 -paastdt kattavat kaikki Harvian
omistamista tai hallitsemista lahteista peraisin olevat
suorat paastot, mukaan lukien Harvian omistamien
ja kayttamien autojen ja trukkien polttoaineet,
kevyella polttoodljylla ja puun poltolla itse tuotetun
lammitysenergian seka suorat paastdot metaania
kayttavista prosesseista. Paikalliset yhtidt raportoivat
kulutuksen konsernin keskitettyyn paastolaskentaan.
Paastdlaskennassa energiankulutus kerrotaan
paastdkertoimella. Scope 1 -laskennassa kaytetty
paastdkerroin on peraisin Defrasta (2024).

Scope 2 -paastot sisaltavat ostetun sahkdn
seka ostolammon, joiden energialahteina ovat
kaukolampo ja maakaasu. Markkinaperusteisten
scope 2 -paastdjen osalta energiantoimittaja
ilmoittaa joko kokonaispaastot tai paastokertoimen.
Energian kulutus yhdessa toimittajakohtaisen
paastdkertoimen tai kokonaispaastdjen kanssa
raportoidaan jokaisesta yrityksesta keskitettyyn
paastdlaskentaan. Energian kulutus kerrotaan
paastdkertoimella. Sijaintiperusteisten scope 2
-paastdjen osalta on kaytetty Carbon Database
Initiative -tietokannan (2024) maakohtaista
paastdkerrointa ja ostolammon osalta Defran

Hallinnointi I Tilinpaates

(2024) paastokerrointa, paitsi kaukolammén osalta,
jossa on kaytetty Tilastokeskuksen paastdkerrointa
(2022). Harvia laski sijaintiperusteiset scope 2
-paastot ensimmaista kertaa vuonna 2024.
Markkinaperusteisessa kasvihuonekaasupaastdjen
laskennassa niilla toimipisteilla, joissa
energiantoimittajat tai vuokranantajat eivat ole
toimittaneet markkinaperusteisia tietoja, on kaytetty
Carbon Database Initiativen sijaintiperusteisia
paastdkertoimia. Naihin toimipisteisiin kuuluvat
Harvia Japan, Harvia US, Phoenix El-Mec ltaliassa ja
Harvia Estonia. Vuoden 2024 raportoinnissa Harvia
Kiinan ja ThermaSolin markkinaperusteiset paastot
laskettiin sijaintiperusteisilla paastdkertoimilla.

Harvia on uudelleenlaskenut ja paivittanyt
vertailuvuoden 2021 paastotietoja osana
laskentaprosessiensa kehitysta. Paivityksissa on
huomioitu laajemmin konsernirakenteessa vuosina
2021-2025 tapahtuneet muutokset seka tehty
tarkennus Domon ldmmadntuotannon laskentaan.
Naiden paivitysten seurauksena vertailuvuoden 2021
scope 1 -paastot kasvoivat nettomaaraisesti 2 tCO,e
ja markkinaperusteiset scope 2 -paastot 194 tCO.e.
Yhteensa scope 1- ja 2 -paastodt kasvoivat 196 tCO,e.
Domon laskennan tarkennus pienensi vuoden 2024
scope 1-paastoja 4 tCO,e ja biogeenisia paastoja
151 tCO,e.
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Harvia 2025 Strategia Liiketoiminta

Kasvihuonekaasuintensiteetti, scope 1ja 2 2025 2024 Muutos
Markkinaperusteiset scope 1- ja 2 -paastét suhteessa

tuotantovolyymiin (kgCO,e /kpl) 3,5 4,0 -13 %
Markkinaperusteiset scope 1- ja 2 -paastoét suhteessa

liilkevaihtoon (tCO,e/miljoonaa euroa) 12,1 13,9 -13 %
Sijaintiperusteiset scope 1- ja 2 -paastdt suhteessa

liilkevaihtoon (tCO,e/miljoonaa euroa) 17,6 18,7 -6 %

Vuosien 2024 ja 2025 valilla scope 1- ja 2 -paastot suhteessa tuotantomaariin laskivat
13 % korkeamman tuotantomaéaran ja pienentyneiden markkinaperusteisten scope 1- ja
2 -paastodjen ansiosta. Markkinaperusteiset scope 1- ja 2 -paastdintensiteetit suhteessa
liikevaihtoon laskivat 12 %. Tuotantomaé&raan suhteutettujen paastdjen mittaristoa ei
ole validoinut muu ulkopuolinen taho kuin varmentaja.

Biomassan poltosta tai biohajoamisesta peréisin olevat biogeeniset hiilidioksidipaas-
tot, joita ei ole sisallytetty scope 1- ja 2 -kasvihuonekaasupaastdihin, olivat 1 323 tCO.e
(1,493 tCO.,e vuonna 2024).

Harvialla on sopimus sédhkdéntoimittajan kanssa uusiutuvasta energiasta EOS:n tehtaal-
la Saksassa ja hiilidioksidittomasta sahkostd Suomessa Muuramen tehtaalla, Sauna-
Euroxilla ja Kiramilla. Sopimusvalineiden osuus scope 2 -kasvihuonekaasupaastoista
on 58 % (45 % vuonna 2024). Harvia ei kayta sopimusvalineita eriytettyjen energia-
ominaisuussertifikaattien ostamiseen scope 2 -kasvihuonekaasupaastdjen osalta. Siksi
energiantuotantoon liittyvid ominaisuuksia sisaltdvan sahkoéon ostamiseen kaytettyjen
sopimusvalineiden osuus scope 2 -kasvihuonekaasupaastdistd on myds 58 % (45 %
vuonna 2024) ja eriytettyjen energiaominaisuussertifikaattien ostamiseen kaytettyjen
sopimusten osuus on O % (O % vuonna 2024).

Scope 3 -paastoja ja kokonaiskasvihuonekaasupéaastoja koskevat datapisteet raportoi-
daan saantelyvaatimusten mukaisesti samalla, kun arvioidaan sovellettavien siirtyma-
tai vaiheistussaannosten kayttoa.

Sijoittajille Hallinnointi ITilinpéétﬁs

LAADINTAPERIAATTEET

Markkinaperusteiset scope 1- ja 2 -kasvihuonekaasupaastot suhteessa
tuotantomaariin on laskettu indeksin avulla, jotta eri tuotetyypit saataisiin
vertailukelpoiseen arvoon. Indeksi lasketaan kullekin yritykselle erikseen
jakamalla lopputuotteiden kuukausittainen tuotantovolyymi kuukausittaisilla
tyétunneilla. Lopullinen indeksi on koko vuoden keskiarvo. Vuoden lopun
kokonaisvolyymi jaetaan kokonaisindeksilla tasapainotetun tuotantoméaaran

laskemiseksi. Lopuksi kaikkien yritysten kokonaispaastot jaetaan tasapainotetun

tuotannon kokonaismaaralla. Tassa mittarissa otetaan huomioon vain
tuotantolaitokset, joissa on vakiomuotoisia lopputuotteita, eli projektityd
tai komponenttien valmistus ei sisally tdh&n mittariin. Harvia Austria, Harvia
Estonia, Harvia Japan ja Phoenix El-Mec seka naiden yritysten paastot eivat
sisally laskelmaan.

Vuonna 2025 tehdyn raportointiyksikdiden yhtenaistamisen myoéta
paastdintensiteetti ilmoitetaan jatkossa muodossa tCO,e/miljoonaa euroa
aiemman gCO,e/euroa sijaan.

Kasvihuonekaasupaastot suhteessa liikevaihtoon on laskettu jakamalla
kokonaispaastot liikevaihdolla. Kaytetty liikevaihto on 198,9 miljoonaa euroa

(175,2 miljoonaa euroa vuonna 2024), kuten tilinpaatdksessa on raportoitu.

Sopimusperusteisten paastdjen prosenttiosuus lasketaan vertaamalla

sopimusvalineisiin sidottua markkinapohjaista scope 2 -sdhkdénkulutusta (MWh)

scope 2 -paastdihin liittyvaan kokonaissahkdntuotantoon (MWh).
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sisddnvirtaukset
ja resurssien
kaytto

Jate

Mahdollinen

Mahdollisuus
Mahdollinen

Mahdollisuus
Tosiasiallinen

Vaikutus
Tosiasiallinen
Negatiivinen

raaka-aineiden kannattavuuteen ja lisata kustannuksia, jotka johtuvat korkeammista raaka-
aineiden hinnoista, tuotteiden ja valmistusmenetelmien paivittamisesta siirryttdessa kestaviin
vaihtoehtoihin, saatavuusongelmista, jotka johtuvat suuresta kysynnasta, lukkiutumisesta
tiettyihin toimittajiin ja negatiivisista vaikutuksista tuotteiden luotettavuuteen ja laatuun.

Kiertotalouden tuotteet ja ratkaisut -mahdollisuus:

Kiertotalousratkaisuihin liittyvat muuttuvat kuluttajaodotukset luovat tuote- ja palvelu-
mahdollisuuksia, kun kysynta kasvaa tuotteille, jotka vdhentavat materiaalinkulutusta,
ovat elinkaareltaan pitkia ja mahdollistavat jatteen hydtykdytdn. Tarjoamalla kierto-
talouden mukaisia vaihtoehtoja - kuten varaosia, selkeita kierratysvaihtoehtoja tai
jatteista hyodtykayttdon -infrastruktuuria - yhtié voi kasvattaa lilkevaihtoaan tukemalla
vahajatteista elamantapaa ja asemoimalla itsensa kestavan kehityksen mahdollistajaksi.

Mahdollisuus tehokkaaseen resurssien kdytté66n:

Resurssitehokkuuden parantaminen on ollut Harvian vahvuus, mika nakyy alentuneina
materiaalikustannuksina ja tehokkaana tuotantona. Kayttamalla vahemman materiaaleja,
optimoimalla materiaalinkdyttda tuotteissaan ja ottamalla kdyttédn seka lisaamalla kier-
ratysmateriaalin m&araa Harvia on saavuttanut alhaisemmat pitkan aikavalin liikevaihdon
kustannukset ja lisannyt operatiivista tehokkuutta.

Jatteen syntyminen:
Harvian toiminnoissa syntyy jatetta.
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ESRS E5 RESURSSIEN KAYTTO JA KIERTOTALOUS

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet

Kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella resurssien sisdanvirtaukset, resurssien kayttd

ja jatteet ovat Harvialle olennaisia osa-aiheita. Seuraava taulukko kuvaa olennaisia

vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia seka sitd, miten Harvia hallitsee niita.

Olennainen

osa-aihe Tyyppi Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus (IRO) Hallinta
Harvian vastuullisuusohjelman 2022-2025 sitoumus #2: ”Vastuullinen
kokemus ja nautinto”, resurssien kaytdssa keskitytaan materiaalien

Vaikutus Luonnonvarojen kaytto: kestavaan ja tehokkaaseen hyddyntamiseen tuotesuunnittelussa,

Tosiasiallinen Luonnonvaroja, uusiutumattomia ensiomateriaaleja ja kierratykseen kelpaamattomia valmistuksessa ja tuotteen elinkaaren lopussa.

Negatiivinen materiaaleja tarvitaan aina jossain maarin. Materiaaleille ja toimittajille on tyypillisesti saatavilla useita
vaihtoehtoja. Kestavien paatosten tekeminen materiaalien ja
toimittajien suhteen vastuullisen liiketoiminnan edistamiseksi.

. Tuotteiden kdyttdidn pidentdminen, mika vdhentda raaka-aineiden kysyntaa: Harvia keskittyy voimakkaasti loppukayttdjan tukemiseen tuotteen

Vaikutus . ! ; ) ; . R R . : " : :

A Harvia huomioi tuotteiden suunnittelussa koko tuotteen elinkaaren: Materiaalien kaytto ja koko elinkaaren ajan tuotesuunnittelun ja opastuksen avulla ja

Tosiasiallinen I = . ; . ] . . - . . o .

s kierratys tuotteen kestavyyden varmistamiseksi, varaosat ja palvelut tuotteen elinkaaren varmistaen tuotteen hyvan kestavyyden ja huollon. Liséksi Harvia

Positiivinen . . : - R « ) . . . - L - « u

pidentédmiseksi seka tuotteen kierratettavyys tuotteen elinkaaren lopussa. tarjoaa varaosia ja huoltopalveluita seka ohjeistaa kierratettavyydesta.

Resurssien kdyton saantelyn siirtymariski:

Siirtyminen tehokkaaseen ja kiertotalouteen perustuvaan resurssien kayttoon aiheuttaa

sdantelyriskin, kun sdantelyviranomaiset ottavat kdyttdoon raportointivaatimuksia ja tehok- Harvialla on pitkaaikaiset suhteet avaintoimittajiin, jotka jakavat saman
Resurssien Riski kuusstandardeja tai vaativat tietyn materiaalin kdytdn lopettamista. Tama voi vaikuttaa vastuullisuussitoumuksen kuin Harvia ja ovat alansa edellakavijoita

vastuullisuusasioissa. Nama kumppanuudet mahdollistavat pysymisen
sdantelymuutosten edella.

Tehokkaalla materiaalien kaytolla ja keskittymalla kestavien
tuotteiden suunnitteluun, joissa huomioidaan korjattavuus, varaosat
ja kierratysmahdollisuudet, yritys vahvistaa asiakasuskollisuutta ja
luottamusta kestavalla tuotetarjonnallaan.

Kannattavuus on yksi Harvian keskeisista strategisista tavoitteista,

ja sita edistetdan tehokkaalla resurssienhallinnalla. Virtaviivaistamalla
toimintoja, optimoimalla materiaalien kayttda ja minimoimalla hukkaa
yhti6é parantaa kustannustehokkuutta ja yllapitaa pitkan aikavalin
kannattavuutta.

Harvia hallitsee jatteen syntymista ehkaisemalla sita jo sen
alkulahteelld, parantamalla prosessien tehokkuutta seka edistamalla
kierratysta ja uudelleenkayttda kaikessa toiminnassaan.
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Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen

liittyvat toimintaperiaatteet

Harvia-konsernin sitoutuminen vastuulliseen toimin-
taan ja ymparistdévaikutusten minimointiin tuotteen
koko elinkaaren ajan muokkaa sen lahestymistapaa
resurssien kayttdoon ja kiertotalouteen. Tata lahestymis-
tapaa ohjaa ensisijaisesti Harvia-konsernin ympéaristo-
politiikka, joka maarittaa puitteet olennaisten vaiku-
tusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan koko
arvoketjussa. Harvia-konsernin vastuullisuusohjelma
toimii alustana tavoitteille, avainmittareille ja konkreet-
tisille toimenpiteille.

Harvian kiertotalousstrategia voidaan tiivistaa kahteen
perusperiaatteeseen:

1. Suunniteltu kierratettavaksi ja pitkaikaiseksi:
Harvia keskittyy varmistamaan tuotteidensa kestavan
laadun ja pitkaikaisyyden. Tuotteet on suunniteltu
erityisesti kestaviksi, korjattaviksi ja huollettaviksi, ja
niissa hyddynnetdan modulaarista rakennetta osien
vaihtamisen helpottamiseksi ja kayttoian pidenta-
miseksi. Tama sitoutuminen vastaa suoraan tuotteiden
kayttodkelpoisuuden pidentdmisen positiiviseen vaiku-
tukseen ja vahentaa siten neitseellisten raaka-aineiden
kysyntaa. Harvia tarjoaa aktiivisesti asiakkaille, kulut-
tajille ja jakelijoille tietoa tuotteidensa oikeasta kay-
tosta energiatehokkuuden maksimoimiseksi ja niiden
kayttdian pidentamiseksi. Nama suunnitteluperiaatteet
vastaavat mahdollisuuksiin kehittaa kiertotaloustuot-
teita ja -ratkaisuja ja vastata asiakkaiden muuttuviin
odotuksiin vastuullisista tuotteista.

2. Resurssitehokkuus ja jatehuolto:

Harvia priorisoi resurssien kayton optimointia ja jattei-
den minimointia kaikessa toiminnassaan ja toimitus-
ketjussaan. Tama tarkoittaa vahvaa painotusta vastuul-

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

liseen hankintaan, ja Harvia on sitoutunut kayttdmaan
kierratettya ruostumatonta terasta (keskimaarin noin
90 % kierradtysmateriaalia) seka kestavan kehityksen
mukaisesti hankittuja puumateriaaleja, jotka eivat lisaa
metsakatoa. Valmistusprosesseissaan Harvia hydédyn-
taa jatkuvaa optimointia, automaatiota ja materiaali-
sdastotekniikoita jatteen syntymisen vahentamiseksi.
Kaikki ylijadmateras kierratetdan, ja innovatiivisia
ratkaisuja, kuten puujatteen muuntaminen sahanpuruk-
si paikalliseen maatalouskayttéon, otetaan kayttéon
materiaalien ohjaamiseksi pois kaatopaikoilta. Harvia
kierrattaa kaikki kiuaskivien valmistuksesta syntyvat
ylijgdmakivimateriaalit viemalla ne takaisin kaivosalueil-
le tai toimittamalla ne rakennuskéayttéén. Nama toimet
lieventavat suoraan luonnonvarojen kulutuksen ja
jatteen syntymisen negatiivisia vaikutuksia samalla, kun
ne parantavat resurssien kayttotehokkuutta ja huomi-
oivat saantelyyn liittyvia siirtymariskeja.

Harvia-konsernin ymparistopolitiikka koskee koko
Harvia-konsernia, sen henkildstda ja kaikkia toiminta-
markkinoita. Se kattaa koko arvoketjun raaka-aineiden
alkul&hteilta aina sisaisiin tuotantoprosesseihin seka
tuotteiden kayttdon ja elinkaaren paattymisen hallin-
taan. Harvia edellyttaa toimittajiltaan tdman politiikan
seka Harvia-konsernin toimittajia koskevan eettisen
ohjeiston (Supplier Code of Conduct) periaatteiden
noudattamista.

Harvia-konsernin laatujohtaja vastaa ympaéristopoli-
tiikan kehittamisesta, toimeenpanosta ja yllapidosta.
Harvia-konsernin johtoryhma varmistaa politiikan hy-
vaksynnan ja tarvittavien resurssien osoittamisen sen
tehokkaaseen toimeenpanoon. Koko henkilésto vastaa
naiden periaatteiden paivittaisesta toteuttamisesta ja
noudattamisesta. Harvia seuraa ja mittaa saannéllisesti
ymparistdvaikutuksiaan ja arvioi vuosittain ymparisto-
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politiikkansa ja vastuullisuusohjelmansa tehokkuutta
varmistaakseen jatkuvan parantamisen.

Harvia on sitoutunut noudattamaan asiaankuuluvia
standardeja ja kdytantdja, mukaan lukien puumateri-
aalien hankinta mahdollisuuksien mukaan toimittajilta,
joilla on voimassa oleva alkuperéketjun sertifiointi
(Chain of Custody -sertifiointi), ja sahko- ja elektroniik-
kalaiteromua (WEEE) koskevien maaraysten noudat-
taminen. Yhtio pyrkii aktiivisesti yhteistydéhon keskeis-
ten kumppaneiden ja toimittajien kanssa lisatakseen
materiaalien ja komponenttien kierratettavaa sisaltéa
edistaen siten kiertotaloutta.

Harvian toimintatapaan kuuluu sidosryhmien etujen
huomioiminen, asiakkaiden vaatimuksiin vastaaminen
kestavilla, energiatehokkailla ja vastuullisilla tuotteilla
ja toimittajien ymparistdsuorituskyvyn huomioiminen
toimittajia koskevan eettisen ohjeiston kautta. Harvia
viestii avoimesti ymparistopolitiikastaan, tavoitteis-
taan ja ymparistosuorituskyvystaan kaikille keskeisille
sidosryhmille, mukaan lukien asiakkaat, henkil&sto,
toimittajat, sijoittajat, osakkeenomistajat ja viranomai-
set. Kaikkien merkittavien toimittajien on sitoudut-
tava ympaéristovastuuvaatimukset maérittelevan
toimittajia koskevan eettisen ohjeiston (Supplier Code
of Conduct) noudattamiseen. Tama varmistaa, etta
politiikka tunnetaan ja sitd noudatetaan koko toimitus-
ketjussa.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen

liittyvat toimet ja resurssit

Harvia toteuttaa jatkuvasti toimenpiteita resurssien
kayton optimoimiseksi ja kiertotalouden edistamiseksi
integroimalla ne toimintatapoihinsa ja kaytantoihinsa.
Vaikka yksittaisten toimenpiteiden vaikutusten maa-
rittdmiseksi ei ole vertailukelpoista lahtotietoa tai
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luotettavia toimialan keskiarvoja, ne heijastuvat sidos-
ryhmayhteistydhon ja toiminnan tehokkuuteen. Uudes-
sa vastuullisuusohjelmassa vuodesta 2026 alkaen
Harvia on asettanut konkreettisia toimintasuunnitelmia
tavoitteineen, mutta koska ndméa ovat voimassa vuo-
desta 2026 eteenpaéin, niita ei ole vield raportoitu tassa
kestavyysselvityksessa.

Raportointikauden aikana toteutetut resurssien kayttoa
ja kiertotaloutta edistavat toimenpiteet on jaoteltu alla
niiden ESRS 1:n Liitteessa A maariteltyjen osa-aiheiden
perusteella, joille ne ovat olennaisimpia. Kaikkia resurs-
sien kaytoén ja kiertotalouden vaikutuksiin, riskeihin tai
mahdollisuuksiin liittyvia keskeisia toimia toteutetaan
ja seurataan jatkuvasti paivittaisessa toiminnassa. Toi-
mien toteuttaminen ei vaadi merkittavia taloudellisia
resursseja. Harvia ei ole toteuttanut korjaavia toimen-
piteitd niitad tahoja kohtaan, joita resurssien kayttéooén
ja kiertotalouteen liittyvat tosiasialliset olennaiset
vaikutukset haittaavat.

RESURSSIEN SISAANVIRTAUKSET JA RESURSSIEN

KAYTTOON LITTYVAT KESKEISEN TOIMET

- Materiaalien kdyttd. Harvian tuotteiden valmis-
tuksessa kaytettavat paaasialliset materiaalit ovat
teras ja puu. Harvian kayttama ruostumaton terés
on keskimaéarin noin 90-prosenttisesti kierratettya
terasta. Biologisten materiaalien osuus materiaa-
livirrasta, mukaan lukien pa&asiassa puu ja pahvi,
on 62 % (65 % vuonna 2024) kaikesta materiaali-
virrasta, lukuun ottamatta kivia. Painoltaan suurin
materiaalivirta on kivi, jonka osuus on yli 67 % (70 %
vuonna 2024) resurssien kokonaisvirran painosta.
Louhintaprosessi luo materiaalia erilaisiin tarpeisiin,
ja noin 20-30 % on kiuaskivia ja loput 70-80 % soraa
tai muuta kiviainesta esimerkiksi rakennuskéayttoon.
Kiuaskivien valmistuksesta syntyva ylimaaréinen

Strategia
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kiviaines kierratetdan takaisin louhintapaikalle

tai myydaan paikallisille yrityksille kaytettavaksi
rakentamiseen tai maisemointiin. Louhinta, kiuas-
kivien valmistus ja kierratys tapahtuvat kaikki noin
20 kilometrin sateelld, ja kuljetukset louhinnan ja
kiuaskivien valmistuksen valilld on optimoitu siten,
ettd kuormaa on molempiin suuntiin.

Yhdessé tarkeimpien kumppaniensa kanssa Harvia etsii
jatkuvasti tapoja kasvattaa kierratettavien materiaalien
ja komponenttien osuutta tuotteissa aina kun se on
mahdollista. Yhteistydémahdollisuuksia ja niihin tarvitta-
via taloudellisia resursseja selvitetaan.

RESURSSIEN ULOSVIRTAUKSET JA RESURSSIEN

KAYTTOON LUTTYVAT KESKEISET TOIMET

- Resurssien optimointi on osa Harvian tuotekehitysta
ja toimintaa, ja se kattaa seka tuotannon etté tuot-
teiden elinkaaren. Vuosien varrella Harvia on lisdnnyt
automaatiota tuotantolaitoksissaan ja kehittanyt
omia laitteita ja tyétapoja materiaalinkdytén opti-
moimiseksi ja jatteen vahentamiseksi.

- Tuotteen elinkaaren pidentadminen. Tuotteet on
suunniteltu kestaviksi ja korjattaviksi, ja Harvia tar-
joaa niille varaosa- ja huoltopalveluita pidentaédkseen
tuotteiden kayttoikaa.

- Materiaalien kierratettdvyys. Harvian tuotteiden val-
mistuksessa kaytetyilld materiaaleilla ja itse tuotteilla
on hyva kierratettavyys tuotteen elinkaaren lopussa.
Harvian merkittavin tuoteryhma on lammityslaitteet,
jotka ovat 99-prosenttisesti kierratettavia.

JATTEISIIN LUTTYVAT KESKEISET TOIMET

- Kierratys. Harvia kierrattaa kaiken tuotannossa
ylijddneen teraksen.

- Jatehuolto. Kaikissa muissa toimipaikoissa paitsi
Yhdysvalloissa ja Italiassa jatteet kierratetaan tai
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kasitellddn polttamalla, mika kattaa 97 % (98 %
vuonna 2024) kaikista jatteista.

- Jdatteen vdhentaminen. Harvian tuotantolaitoksella
Lansi-Virginiassa, Yhdysvalloissa yhtié on kehittanyt
tapoja vahentaa puujatetta. Ylimaaraisesta puu-
materiaalista valmistetaan sahanpurua, jota myy-
daan paikallisille maatiloille elainten kuivikkeeksi sen
sijaan, etta se vietéisiin kaatopaikalle. Sahanpurun
maara vuonna 2025 oli 936 tonnia (160 tonnia vuon-
na 2024).

Harvia jatkaa keinojen etsimisté kaatopaikkajatteen
minimoimiseksi Yhdysvaltojen ja Italian toimipisteissa.
Harvialla ei ole kaytodssa korjaavia toimenpiteita jatteen
syntymiselle tai luonnonvarojen ja raaka-aineiden kay-
tolle, vaan se keskittyy jatteen minimointiin.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen

liittyvat tavoitteet

Harvian nykyisessa, vuosien 2022-2025 vastuullisuus-
ohjelmassa ei ole asetettu mitattavia tavoitteita resurs-
sien kaytolle ja kiertotaloudelle. Edella esitetyt resurs-
sien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat periaatteet ja
toimet liittyvat vahvasti Harvian laadullisiin tavoitteisiin,
kuten tuotannossa kaytettavien materiaalien kierra-
tettavyyden lisdamiseen, pitkaikaisiksi ja korjattaviksi
suunniteltuihin tuotteisiin seka tuotteen elinkaaren
lopussa kierratettavyyteen ja kierratykseen kelpaamat-
tomien jatteiden minimointiin.

Kannattavuus on Harvian strateginen tavoite ja liittyy
resurssitehokkuuteen. Toiminnan optimointi, resurssien
tehokas kaytto ja jatteen vahentdminen ovat tapoja pa-
rantaa kustannustehokkuutta. Téma ydinpainopistealue
on ollut tarkeéa tekija kyseisen strategisen tavoitteen
saavuttamisessa yhtidn perustamisesta lahtien. Harvia
seuraa resurssien kayton ja kiertotalousperiaatteiden
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ja -toimien tehokkuutta suhteessa olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin
seuraamalla sisdan virtaavien materiaalien kierratettavyytta seka jatemaaria ja jatelaje-

ja. Harvia ei ole asettanut tavoitetasoa, vaan pyrkii jatkuvaan positiiviseen kehitykseen.

Harvia sisallyttaa resurssien kayton ja kiertotalouden osaksi vastuullisuusohjelmaa
vuodesta 2026 alkaen. Ohjelma valmisteltiin vuoden 2025 aikana. Harvia on asettanut
ohjelmassa tavoitteet resurssien kaytolle ja kiertotaloudelle vuodesta 2026 eteenpaéin.

Resurssien sisaanvirtaukset

Harvian tuotteissa ja pakkauksissa kaytettavilla materiaaleilla on suuri merkitys
resurssien sisdadnvirtauksen vaikutuksille, riskeille ja mahdollisuuksille. Tarkeimmat
materiaalit Harvian materiaalivirroissa arvoketjun alkupaéssa ovat seuraavat:

- Ruostumaton teras

- Kylma- ja kuumavalssattu teras

- Muut metallit (alumiini, kupari, alumiinisinkkiseoksella paallystetty teras)
- Puu

- Elektroniset komponentit ja elektroniikka

Vastuullisuus

- Pahvi

- Lasi

- Muovi

- Kivet

RESURSSIEN SISAANVIRTAUS 2025 2024 Muutos
Tuotteiden ja kaytettyjen teknisten ja biologisten

materiaalien kokonaispaino (1 000 kg) 78 500 67 000 17 %
Biologisten materiaalien prosenttiosuus 20 % 21% -1 %-yKks.

Tuotteiden ja palveluiden (mukaan lukien

pakkaukset) valmistukseen kaytettyjen kierratet-

tyjen tai uudelleenkaytettyjen komponenttien,

kierratettyjen valituotteiden ja kierratysmateriaalien

absoluuttinen paino (1 000 kg) 4 200 2500 68 %

Kierratettyjen tai uudelleenkaytettyjen
komponenttien, kierratettyjen valituotteiden

ja kierratysmateriaalien prosenttiosuus 5% 4% +1 %-yks.
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Suurin osa resurssien sisaanvirtauksesta kilogrammoina mitattuna muodostuu kivista,
joiden osuus on yli 67 % (70 % vuonna 2024) resurssien kokonaispainosta. Alla resurs-
sien sisdanvirtaus on laskettu ilman kivia, jotta saadaan kuva biologisten ja uudelleen-
kaytettyjen tai kierratettyjen materiaalien osuudesta kaikkiin muihin materiaaleihin
néhden:

RESURSSIEN SISAANVIRTAUS ILMAN KIVIA 2025 2024 Muutos
Tuotteiden ja kaytettyjen teknisten ja biologisten

materiaalien kokonaispaino (1 000 kg) 25 600 21100 21%
Biologisten materiaalien prosenttiosuus 62 % 65 % -3 %-yks.

Tuotteiden ja palveluiden (mukaan lukien

pakkaukset) valmistukseen kaytettyjen kierratet-

tyjen tai uudelleenkaytettyjen komponenttien,

kierratettyjen valituotteiden ja kierratysmateriaalien

absoluuttinen paino (1 000 kg) 4 200 2500 68 %

Kierratettyjen tai uudelleenkaytettyjen
komponenttien, kierratettyjen valituotteiden

ja kierratysmateriaalien prosenttiosuus 16 % 12 % +4 %-yks.

Resurssien kokonaissisaanvirtaus kasvoi 17 % ja ilman kivia 21 % vuoteen 2024 verrat-
tuna. Tdmaéa on linjassa vuonna 2025 saavutetun liiketoiminnan ja tuotantovolyymin
kasvun kanssa. Toissijaisten uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen resurssien sisaan-
virtauksen merkittava 68 %:n kasvu johtuu ensisijaisesti terdsmateriaalien kaytén
lisddntymisesta lilkketoiminnan kasvun myotéa seka siita, ettd ThermaSol on sisally-
tetty raportointiin koko vuoden 2025 osalta, kun taas vuonna 2024 ThermaSol oli
osa Harvia-konsernia elokuusta 2024 alkaen.



Harvia 2025 Strategia Liiketoiminta

LAADINTAPERIAATTEET

Edella olevien taulukoiden laskelmat perustuvat Harvia-konsernin hankkimien
paaraaka-aineiden, komponenttien tai tuotteiden maariin ja Harvia-tuotteiden
valmistuksessa kaytettyjen sekundaari-, uusio- tai kierratettyjen materiaalien
prosenttiosuuteen. Materiaaleissa kdytettyjen uusio- tai kierrdtysmateriaalien
prosenttiosuus on saatu toimittajilta. Harvia ei pysty luotettavasti maarittamaan,
perustuuko toimittajilta saatu data arvioihin vai suoriin mittauksiin. Kaksin-
kertaisen laskennan valttamiseksi Harvia on kerannyt tiedot kustakin konserni-
yhtidsta erikseen ja poissulkenut yritysten valisen kaupan. Jos tietoja ei ole
saatu, uusio- tai kierratysmateriaalien osuudeksi on arvioitu O.

Harvia jatkaa materiaalien sisdénvirtauksen kehittdmistd yhdessa toimittajien kanssa
lisdtdkseen uudelleenkaytettavien ja kierratettyjen materiaalien osuutta.

Resurssien ulosvirtaukset

Harvian suurin tuoteryhma on [ammityslaitteet, jotka muodostavat 54 % Harvian
kokonaisliikevainhdosta. Harvian tuotekehitys ja operatiiviset toiminnot arvioivat
tuotteita parantaakseen materiaalien kayttda tuotannossa, ja yhtio tarjoaa huolto-
palveluita ja varaosia. Harvian kdyttdma ruostumaton terds valmistetaan keskimaarin
noin 90-prosenttisesti kierratetysta teraksesta, ja teras itsessdan on kierratettavaa.
Teraksen kayttda optimoidaan tuotantoprosessissa, ja kaikki ylijadmateras kierrate-
taan. Harvia ohjeistaa tuotteidensa kierratykseen tuotepakkauksissa, mutta yhtiolla
ei ole tietoa loppukayttdjien toimintatavoista.

Saunat ja kylpytynnyrit, jotka edustavat toiseksi suurinta tuoteryhmaa ja muodostavat
24 % kokonaisliikevaihdosta, vaikuttavat puun materiaalivirtaan. Harvia hankkii puuta
sertifioiduilta toimittajilta saatavuuden mukaan eri markkinoilla. Harvian eurooppa-
laiset saunatehtaat hankkivat puumateriaalinsa sertifioiduilta toimittajilta. Tuotannon
aikana puuhavikki minimoidaan tekniikoilla, kuten sormijatkoksilla, mika mahdollistaa
lyhyempien puukappaleiden kaytén. Elinkaarensa lopussa puu on kierratettavaa.

Harvian tavoitteena on minimoida muovin kayttd pakkauksissa, mutta samalla se
ottaa huomioon optimaalisen pakkaustavan, jotta tuotteet pysyvéat hyvassa kunnossa
ja vauriot kuljetuksen tai varastoinnin aikana valtetaan. Harvian tuotteissa ja pakkauk-
sissa kayttdma muovi on kierratettavaa.

Vastuullisuus
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TUOTTEIDEN ODOTETTU KESTAVYYS

Harvian tuotteiden odotettu kestavyys on arvioitu alla olevassa taulukossa. Luotet-
tavaa toimialan keskiarvotietoa ei ole saatavilla, ja arviot perustuvat kokemukseen ja
testaukseen. Arvioihin ei ole tullut muutoksia edellisvuodesta. On tarkeda huomata,
ettd odotettu kestavyys on arvioitu olettaen, etté tuote on oikein valittu kaytto-
tarkoitukseen ja tilaan, asennus on tehty oikein, kdyttd on keskimaaraista ja tuotteelle
tehd&an asianmukainen huolto ilman varaosakorjauksia:

Tuote Odotettu kestdvyys (vuotta) Huom.
Sahkokiuas 8
Puuldmmitteinen kiuas 10
Ohjauskeskukset (erilldan kiukaista) 10 Varaosat ja hyva huolto
Saunat 20  voivat pidentaa odotettua
Infrapunaldmmittimet 8 kestavyytta ja tuotteen

. kayttoikaa merkittavasti.
Infrapunaohjaimet 10
HOyrygeneraattorit 4
Kylpytynnyrit ja kylmaaltaat 10

Kiuaskivet tulee pinota

Kiuaskivet 3-5* uudelleen vuosittain.

* Suurten lampétilavaihteluiden vuoksi kiuaskivien rakenne hajoaa kaytdssa. Kiuaskivet tulee pinota uudelleen
vahintaan kerran vuodessa tai jopa useammin, jos saunaa kaytetaan usein.

TUOTTEIDEN JA NIIDEN PAKKAUSTEN KIERRATETTAVIEN MATERIAALIEN OSUUDET

Kierrdtettavan materiaalin

Kierrdatettdvan materiaalin osuus tuotteen

Tuote osuus tuotteessa (%) pakkauksessa (%)
Sahkokiuas 929 100
Puuldmmitteinen kiuas 99,8 100
Ohjauskeskukset (erilldan kiukaista) 99 100
Saunat 92 100
Kiuaskivet 0] 100
Infrapunaldmmittimet 99 100
Infrapunaohjaimet 99 100
HOyrygeneraattorit 99 100
Kylpytynnyrit ja kylmaaltaat 100 100
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Valtaosa Harvian tuotteissa kaytetyistd materiaaleista on kierratettavia. Poikkeukse-
na ovat lasi-ikkunat ja -ovet, eristemateriaalit ja kiuaskivet. Kiuaskivet ovat luonnon-
materiaalia, mutta niiden elinkaaren paattymisen jalkeinen kasittely on edelleen
kehityskohde. Kiuaskivia voidaan kayttda maanrakennustoissa tai koristekivina esi-
merkiksi puutarhassa, mutta kaikilla ei ole tdhdn mahdollisuutta, ja kivien vastaanotto
ja kierratys kierratyskeskuksissa vaihtelee suuresti. Harvia on sitoutunut selvittdmaéan
vaihtoehtoisia ratkaisuja, joihin kuuluu esimerkiksi uusien kierratys- ja uudelleenkayt-
témahdollisuuksien tutkiminen kiuaskivien osalta yhteistydssa jatehuoltokumppanei-
den kanssa. Kaikki kaytetty pakkausmateriaali on 100-prosenttisesti kierratettavaa.

LAADINTAPERIAATTEET

Tuotteiden kierratettavien materiaalien osuudet on arvioitu Suomen eli Harvian
paakonttorin sijaintipaikan jatehuollon perusteella. Arviot eivat ole muuttuneet
vuodesta 2024.
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JATE

Jatteet (1000 kg) 2025 2024 Muutos
Syntynyt jate yhteensa 21708 26 430 -18 %
Vaarallisen jatteen kierrdtys 9 6 50 %
Vaarallinen jate, joka ohjattu loppukasittelysta muualle

valmisteltavaksi uudelleenkdyttddn 0] 0 0%
Vaarallinen jate, joka ohjattu loppukasittelystd muualle

kierratettavaksi 9 6 50 %
Vaarallinen jate, joka ohjattu loppukasittelystd muualle

muulla tavoin hydédynnettavaksi (0} 0} 0%
Tavanomaisen jatteen kierratys 20 949 25 795 -19 %
Tavanomainen jate, joka ohjattu loppukasittelysta

muualle valmisteltavaksi uudelleenkayttéon 0 0 (6}
Tavanomainen jate, joka ohjattu loppukasittelysta

muualle kierratettavaksi 20 949 25795 -19 %
Tavanomainen jate, joka ohjattu loppukasittelysta

muualle muulla tavoin hydédynnettavaksi 0] 0 0%
Vaarallisen jatteen havittaminen 19 39 -51%
Poltettavaksi paatynyt vaarallinen jate 19 39 -51%
Kaatopaikalle paatynyt vaarallinen jate 0 0 0
Muulla tavoin loppukasiteltava vaarallinen jate 0] (0] (6}
Tavanomaisen jdtteen havittaminen 730 590 24 %
Poltettavaksi paatynyt tavanomainen jate 47 36 3%
Kaatopaikalle paatynyt tavanomainen jate 684 553 24 %
Muulla tavoin loppukasiteltava tavanomainen jate 0 0 0%
Kierrattamaton jate 750 629 19 %
Kierrattamattéman jatteen prosenttiosuus 3% 2% +1 %-yks.

Kokonaisjatemaara vaheni 18 %, mika johtui paaasiassa siitd, ettd vuonna 2025 syntyi
huomattavasti vahemman kivijatettad kuin vuonna 2024. Kivijatteen vdheneminen nakyy
myos 19 prosentin laskuna tavanomaisen jatteen maarassa, joka ohjattu loppukasitte-
lystd muualle kierratettavaksi. 50 prosentin kasvu vaarallisen jatteen maarassa, joka
ohjattu loppukasittelystd muualle kierratettavaksi, johtuu kierratetyn vaarallisen sédh-
kojatteen maaran kasvusta. Poltettavaksi paatyneen vaarallisen jatteen vdheneminen
51 prosentilla selittyy maalauslinjoilta peraisin olevan jate- ja pesutuotteiden maaran
vahenemiselld. Kaatopaikalle paatyneen tavanomaisen jatteen maaran 24 % prosentin

kasvu tulee Yhdysvaltojen toimipaikoista.
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Jatteiden paaasiallisiin jatevirtoihin kuuluvat maa ja kivet, jotka eivat sisalla vaarallisia
aineita, sekametalli, sahanpuru, lastut, leikkuujatteet, puu, lastulevy ja viilu, jotka eivat
sisalla vaarallisia aineita, sahkd- ja elektroniikkalaiteromu, yhdyskuntajate, paperi- ja
kartonkijate seka vaarallisia aineita sisaltava jatemaali ja -lakka. Suurin osa eli 84 %
jatteesta on kivea. Valmistuksesta syntyva ylimaarainen kiviaines kierratetdan takaisin
louhintapaikalle tai myydaan esimerkiksi tie- ja maanrakennukseen. 97 % kaikesta
jatteesta kierratetdan tai havitetdan polttamalla. Harvian toiminnassa ei synny
radioaktiivista jatetta. Kaikissa muissa toimipisteisséa paitsi Yhdysvalloissa ja Italiassa
kaikki jate kierratetdan tai kasitelldan polttamalla. Harvia jatkaa keinojen etsimista
kaatopaikkajatteen minimoimiseksi Yhdysvaltojen ja Italian toimipisteissé.

LAADINTAPERIAATTEET

Jatetiedot kerataan kustakin konserniyhtiosta erikseen kaksinkertaisen lasken-
nan valttamiseksi. Suurin osa tiedoista on saatu jatehuoltoyrityksilta. Kun tietoja
ei ole mahdollista saada jatehuoltoyritykselta, laskenta tehd&an roska-astioiden
koon ja niiden tyhjennystiheyden perusteella. Arvioitu jatemaéara on alle 1%
kokonaisjatemaarasta.

Hallinnointi

I Tilinpaates
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LAUSUNTO EU-TAKSONOMIASTA KESTAVILLE
TALOUDELLISILLE TOIMINNOILLE

EU:n taksonomia-asetuksen mukaiset tiedot
Taksonomia-asetus 2020/852 on keskeinen osa
Euroopan komission toimintasuunnitelmaa paaoma-
virtojen ohjaamiseksi kohti kestavampaa taloutta.
Asetus on tarkea askel kohti EU:n tavoitteiden mukai-
sta hiilineutraaliuden saavuttamista vuoteen 2050
mennessa, silla taksonomia on ympaéristén kannalta
kestavan taloudellisen toiminnan luokitusjarjestelma.
EU-taksonomian maaritteleméat kuusi ymparisto-
tavoitetta ovat:

1. ilmastonmuutoksen hillinta

2. ilmastonmuutokseen sopeutuminen

3. vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava
kayttd ja suojelu

4. siirtyminen kiertotalouteen

5. ymparistdn pilaantumisen ehkaiseminen
ja vdhentdminen

6. biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien
suojelu ja ennallistaminen.

Taksonomia-asetus (asetus (EU) 2020/852, artikla 8)
koskee yhtidita, kuten Harviaa, joiden tulee raportoi-
da Euroopan unionin kestavyysraportointidirektiivin
(2022/2464/EU) mukaisesti. Seuraavassa osiossa on
esitetty konsernin raportointikauden 2025 yhteenlas-
ketusta lilkevaihdosta, padomamenoista (Capex), ja
toimintamenoista (Opex) se osuus, joka liittyy takso-
nomianmukaisiin ja taksonomiakelpoisiin taloudellisiin
toimintoihin. Taksonomian mukaisuus ja taksonomia-
kelpoisuus on analysoitu taksonomian lains&dadantéon
seka ilmasto- ja ymparistésaddodkseen pohjautuen.
Taksonomianmukaisuus toteutuu, kun taksonomiakel-
poiset taloudelliset toiminnot edistavat merkittavasti

Strategia
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vahintaan yhta ymparistotavoitetta tayttamalla ennalta
maaritellyt tekniset arviointikriteerit, toiminnot eivat
aiheuta merkittavaa haittaa muille ympaéristotavoitteille
Do No Significant Harm -kriteerien (DNSH) mukaisesti
ja taksonomiassa maaritellyt vAhimmaistason suojatoi-
met (Minimum Safeguards) toteutuvat.

Harvia on arvioinut relevantit taksonomianmukaiset ja
taksonomiakelpoiset taloudelliset toiminnot ja niiden
tunnusluvut asetuksen (EU) 2020/852 mukaisesti.
Arviointi on toteutettu yhteistydssa eri lilketoimintojen,
vastuullisuustiimin ja talousosaston edustajien kanssa.
Arvioinnin tuloksena Harvia katsoo, etta taksonomi-
akriteerit, jotka on kuvattu seuraavassa kappaleessa,
toteutuvat Harvian toiminnassa.

MERKITTAVA EDISTAMINEN

Harvia on tarkistanut taloudellisen toiminnan CCM
3.5:n merkittdvan edistamisen kriteerit toiminnolle
”"Rakennusten energiatehokkuutta parantavien laittei-
den valmistus” ja arvioi sen olevan yhdenmukainen.
Kriteerin mukaan toiminnon tulee valmistaa yhta tai
useampaa taksonomiassa listattua tuotetta tai sen
keskeistda komponenttia. Listauksessa on mukana ener-
giatehokkaiden rakennusautomaatio- ja ohjausjarjes-
telmien valmistamista kiinteistdihin ja muihin rakennuk-
siin. Ohjauskeskukset ja ohjausautomatiikka, joissa on
saunatekniikan ohjaukseen ja kunnossapitoon liittyvia
energiansaastdéominaisuuksia, katsotaan kuuluvaksi
tahan ryhmaan.

El MERKITTAVAA HAITTAA -KRITEERIT
IiImastonmuutokseen sopeutuminen: Harvia on arvi-
oinut ohjauskeskusten ja ohjausautomatiikan valmis-
tukseen liittyvat fyysiset ilmastoriskit kartoittamalla
mahdolliset jatkuvat ja akilliset fyysiset riskit ja niiden
mahdolliset vaikutukset ohjausyksikdiden valmistuk-

Hallinnointi
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seen. Arvioinnin perusteella fyysisia ilmastoriskeja ei
pidetad olennaisina.

Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kayt-
t6 ja suojelu: Ohjauskeskusten ja ohjausautomatiikan
valmistusprosessissa ei kaytetd merkittavia maéaria
vettd, eikad se edellytd ymparistdvaikutusten arviointia
direktiivin 2011/92/EU mukaisesti. Tuotantolaitokset
ovat joko 1SO140001 -sertifioituja tai niissé sovelletaan
ISO14001-standardia vastaavaa ymparistojarjestelmaa.
Tuotantolaitokset eivat tarvitse lupaa toimiakseen ve-
den ldheisyydessa.

Siirtyminen kiertotalouteen: Elektroniikan valmistukses-
sa ei yleisesti kdyteta uudelleenkaytettyja tai kierratet-
tyja materiaaleja uusien tuotteiden valmistuksessa, silla
tuotteiden on taytettava tarkat alakohtaiset vaatimukset,
eiké sopivia vaihtoehtoja ole aina saatavilla. Kuitenkin
kierratettyjen ja uudelleenkaytettyjen materiaalien saa-
tavuus on kasvamassa, ja niiden hyédyntamista arvioi-
daan tapauskohtaisesti. Suunnitteluprosessissa keskeisia
huomioon otettavia tekijoita ovat tuotteen kestavyys

ja asiakkaan asettamat vaatimukset. Elektroniikka ja
pakkausmateriaalit ovat kierratettavissa tuotteen elin-
kaaren paatyttya.

Ympariston pilaantumisen ehkdiseminen ja vahenta-
minen: Harvia on arvioinut tayttavansa kaikki liitteessa
C esitetyt DNSH:ta ja ympaériston pilaantumisen ehkai-
semista ja vahentamista koskevat kriteerit.

Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien
suojelu ja ennallistaminen: Harvian ohjauskeskuksia

ja ohjausautomatiikkaa valmistetaan laitoksissa, jotka
sijaitsevat luonnon monimuotoisuuden kannalta herkilla
alueilla tai niiden l&heisyydessa. Ymparistévaikutukset ja
-riskit arvioidaan osana ISO14001-standardia. Arviointien
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perusteella ja noudattamalla kaikkia ymparistolakeja ja
-maarayksia Harvia on arvioinut, ettei se aiheuta hait-
taa luonnon monimuotoisuudelle ja ekosysteemeille.

VAHIMMAISTASON SUOJATOIMET

Harvia on arvioinut vdhimmaistason suojatoimet ihmis-
oikeuksia, korruptiota, lahjontaa, verosaantelya ja reilua
kilpailua koskevan EU:n taksonomia-asetuksen (EU)
2020/852 vdhimmaisvaatimusten perusteella. Harvian
toimintatapaohje ja Harvian eettiest ohjeet toimitta-
jille kattaa edelld mainitut aiheet. Harvian toimintata-
paohjeissa méaaritelldan Harvian kaikkia tydontekijoita
koskevat toimintaperiaatteet, ohjeet ja toimintatavat.
Harvia odottaa, ettd kaikki sen toimittajat toimivat
vastuullisesti ja Harvian toimittajien eettisten ohjeiden
mukaisesti. Toimintaperiaatteet ja toiminta ovat linjassa
vahimmaissuojakriteerien kanssa.

Harvia on myds sitoutunut:

- toimimaan Yhdistyneiden kansakuntien ihmisoi-
keusjulistuksen ja Kansainvalisen tydjarjeston (ILO)
yleissopimusten mukaisesti;

- varmistamaan, ettad se noudattaa OECD:n moni-
kansallisia yrityksia koskevia ohjeita; ja

- varmistamaan, etta se noudattaa OECD:n hyvaa
hallinnointitapaa koskevia ohjeita.

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Taksonomian mukainen ja taksonomiakelpoinen
lilkevaihto

Harvia on tunnistanut tilikauden 2025 osalta ilmaston-
muutoksen hillinnan (Climate Change Mitigation, CCM)
tavoitteeseen liittyen yhden toiminnon, joka on seka
taksonomian mukainen etta taksonomiakelpoinen:
CCM 3.5 "Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden
valmistus”. Toiminnot, joiden on arvioitu olevan takso-
nomianmukaisia aktiviteetin CCM 3.5 alla liittyvéat
energian saastoa edistavaan automatiikkaan sauna-
tekniikan ohjauksessa ja kunnossapidossa.

Toiminnot, jotka on katsottu taksonomiakelpisiksi
toiminnon CCM 3.5 alla, liittyvat lammitystuotteiden,
laitteiden, saunojen ja saunateknologian energiatehok-
kuuteen. Taksonomiakelpoiseksi toiminnaksi on arvioitu
myds kiertotalouden tavoitteeseen (Circular Econo-
my, CE) liittyva toiminto CE 5.2 ”"Varaosien myynti”.
Harvian tuotteet on tehty pitkaikaisiski seka suunnitel-
tu huollettaviksi, korjattaviksi ja kestaviksi. Kattavalla
varaosatarjonnalla Harvia tukee kiertotaloutta.

Taksonomian mukaisten ja taksonomiakelpoisten
tuotteiden maaran kasvu seka energiatehokkuuteen
vaikuttavien saunatuotteiden myynnin lisdédntyminen
ovat kasvattaneet seka taksonomian mukaista etta
taksonomiakelpoista liikevaihdon osuutta.

Hallinnointi I Tilinpaates

LAADINTAPERIAATTEET

Osuus taksonomianmukaisesta liikevaihdosta
on laskettu jakamalla taksonomianmukainen
lilkevaihto, joka syntyy aktiviteetin CCM 3.5.
mukaisten tuotteiden myynneista, konsernin
kokonaisliikevaihdolla (kts. Tilinpaatoksen
liitetiedot 2.1 Liikevaihto).

Taksonomiakelpoisen liikevaihdon osuus on
laskettu jakamalla tunnistettujen aktiviteettien
CCM 3.5. ja CE 5.2. taksonomiakelpoisten
tuotteiden myynnista syntyva liikevaihto,
konsernin kokonaisliikevaihdolla.
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A. TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympadriston kannalta kestavat (taksonomian
mukaiset) toiminnot
Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden valmistus ' 9070000  46% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 42 %
Ympariston kannalta kestdvistd (taksonomian
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1) 9070 000 4,6 % 4,6 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 42 %
Josta mahdollistavat toiminnat 9 070 000 4,6 % 4,6 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 42 % M
Josta siirtymatoiminnat 0% 0% K K K K K K K 0% T
A.2 Taksonomiakelpoiset muttei ympdaristén kannalta
kestdvat (muut kuin taksonomia mukaiset) toiminnat
()]
KEL; E/ KEL;E/ KEL,E/ KEL,E/ KEL;E/ KEL;E/
KEL (f) KEL(f) KEL(f) KEL(f) KEL(f) KEL (f)
Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden valmistus G 3158000  16%  KEL  E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL  E/KEL 13%
Varaosien myynti SCE 5432 000 2,7 % E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 25%

Taksonomiakelpoisista muttei ympariston kannalta
kestavista (muista kuin taksonomian mukaisista) 8 590 000 4,3 % 1,6 % 0% 0% 0% 2,7 % 0% 3,7%
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)

A. Taksonomiakelpoisista toiminnoista saatu
lilkevaihto (A.1+A.2) 17 660 000 8,9 % 6,1% 0% 0% 0% 2,7% 0% 79 %

B. EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjirjestelmdkelpoisista toiminnoista saatu
liilkevaihto

YHTEENSA 198 900 000  100%

181240 000 911 %
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Taksonomian mukaiset ja taksonomiakelpoiset
paaomamenot

Harvia investoi tilikauden 2025 aikana digitaalisten
ratkaisujen kehittdmiseen ja erityisesti automaatioon,
joka mahdollistaa saunateknologian energiatehokkaan
ohjauksen ja kunnossapidon. Namaé investoinnit kuu-
luvat taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin
CCM 3.5.

Harvia on investoinut taksonomiakelpoisiin toimintoi-
hin, jotka liittyvat ilmastonmuutoksen hillinnan tavoit-
teisiin CCM 3.1 "Uusiutuvan energian teknologioiden
valmistus”, johon liittyen Harvia on kehittanyt vety-
polttoisen kiukaan, CCM 3.5, joka koskee teknologian
kehittdmista saunankayttdjille suunnattuihin senso-
reihin, halytyksiin ja ohjaukseen, CCM 4.16 ”S&hkobis-
ten lampdpumppujen asennus ja kayttod”, joka liittyy
oljylammityksen korvanneen hybridilampolaitoksen
investointiin, CCM 7.3 "Energiatehokkuuslaitteiden
asennus, huolto ja korjaus”, jota Harvia on toteuttanut
investoimalla energiatehokkaaseen valaistukseen seka
CCM 7.4 "Sahkoajoneuvojen latausasemien asennus,
huolto ja korjaus rakennuksissa (seka rakennusten
yhteydessa olevissa pysakointitaloissa)”, johon liittyyy
sahkoautojen latausjarjestelmien asennus.

Harvia teki merkittavia investointeja kehittyneiden
digitaalisten ratkaisujen kehittdmiseen saunojen kaytén
ohjausta ja valvontaa varten, tavoitteena pienentaa
saunomisesta ja Harvian tuotteiden kaytostéa aiheutu-
vaa energiankulutusta ja paastoja. Lisaksi EOS-yhtidssa
Saksassa toteutettiin merkittava pddomainvestointi
maalauslinjan modernisointiin ja siirtymiseen 06ljy-
lammityksesta hybridilampodlaitokseen. Naiden toimen-
piteiden myo6ta taksonomiakelpoiset paddomainvestoin-
nit kasvoivat huomattavasti vuoteen 2024 verrattuna.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi ITilinpéétﬁs

LAADINTAPERIAATTEET

Taksonomian mukainen osuus paaomasta

on laskettu jakamalla taksonomiamukaiset
padomamenot koko konsernin paaomamenoilla
ja taksonomiakelpoinen osuus padaomasta
jakamalla taksonomiakelpoiset padomamenot
koko konsernin pagdgomamenoilla.

Koko konsernin padgomamenot koostuvat yhtiéon
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
lisdyksista tilikauden aikana ennen poistoja ja
arvonalentumisia, mukaan lukien yritysostojen
kautta syntyneet lisdykset. Liikearvon lisdyksia
tilikauden aikana ei ole huomioitu laskennassa.
Lisatietoja padomamenojen laskentaperiaatteista
|6ytyy Harvian tilinpaatdksen liitetiedoista
seuraavasti: lisdykset aineettomiin hyddykkeisiin
liitetieto 3.2 Aineettomat hyédykkeet ja
arvonalentumistestaus ja lisdykset aineellisiin
hyoddykkeisiin liitetieto 3.3 Aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet.

10
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A. TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympadristén kannalta kestavat
(taksonomian mukaiset) toiminnot CCM 812 000 52 % K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 50 %
3.5.
Ympaériston kannalta kestdvien (taksonomian 812 000 52% 52% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 5,0 %
mukaisten) toimintojen pdadomamenot (A.1)
Joista mahdollistavat toiminnat 812 000 52 % 52 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 50 % M
Joista siirtymatoiminnat 0% 0% K K K K K K K 0% T
A.2 Taksonomiakelpoiset muttei ympariston kannalta
kestdvat (muut kuin taksonomian mukaiset) toiminnot
(9)
KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KELE/
KEL (f) KEL(f) KEL(f) KEL(f) KEL(f) KEL()
Uusiutuvan energian teknologioiden valmistus CCM 80 000 0,5% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,0 %
3.
Rakennusten energiatehokkuuslaitteiden valmistus CCM 158 000 1,0 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL  E/KEL 0,0 %
3.5.
S&hkoisten l&mpdpumppujen asennus ja kayttd CCM 600 000 38 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL  E/KEL 0,0 %
4.16.
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus CCM 1186 000 7.6 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,5 %
7.3.
Sahkoajoneuvojen latausasemien asennus, huolto ja CCM 24 000 0,2 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,0 %
korjaus rakennuksissa (seka rakennusten yhteydessa 7.4.
olevissa pysékdintitaloissa)
Taksonomiakelpoisten muttei ympadriston kannalta 28 000 0,5 % 0,5 % 0% 0% 0% 0% 0% 6,6 %
kestdvien (muiden kuin taksonomian mukaisten)
toimintojen padomamenot (A.2)
A.Taksonomiakelpoisten toimintojen pddomamenot 2048000 13,12% 13,1% 0% 0% 0% 0% 0% 0,5 %
(A.1+A.2)
B. EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-taksonomiakelpoisten toimintojen padaomamenot 12770000 81,7 %

YHTEENSA 15630 000 100 %
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Taksonomian mukaiset ja taksonomiakelpoiset toimintamenot
Harvia ei tunnistanut taksonomianmukaisia toimintamenoja tilikaudelle 2025.

Harvia on tunnistanut taksonomiakelpoisiksi toimintamenoiksi ilmastonmuutoksen
hillintaan liittyen aktiviteetit CCM 4.16, CCM 6.5 "Moottoripyérilla, henkildautoilla ja
kevyilla hyodtyajoneuvoilla tapahtuva liikkenne” sekd CCM 6.6 "Tieliikenteen tavarankul-
jetuspalvelut”. Taksonomiakelpoiset ei-aktivoidut toiminnot liittyvat ldampdpumppu-

teknologialla tapahtuvaan lammitykseen sekd sahkdajoneuvojen ja -trukkien leasingiin.

EU-taksonomiasaantely ja sita koskevat raportointivaatimukset tulevat kehittymaan
seuraavien vuosien aikana, ja Harvia tulee péaivittdmaan taksonomialukuja ja raportoin-
tia vaatimusten mukaisesti.

LAADINTAPERIAATTEET

Toimintamenojen taksonomiakelpoinen tunnusluku on maaritelty jakamalla
taksonomiakelpoinen osuus toimintamenoista koko konsernin toimintamenoilla,
siten kun ne on méaaritelty taksonomia-asetuksessa. Lisatietoja toimintamenoista
kts. tilinpaatoksen liitetiedot 2.3 Liiketoiminnan tuotot ja kulut.

Konsernin kokonaistoimintamenot sisaltavat ei-aktivoidut kulut, jotka liittyvat
tutkimus- ja kehittdamismenoihin, rakennusten kunnostusmenoihin, lyhytaikaisiin
vuokriin, yllapitoon seka korjauksiin ja kaikkiin suoriin kuluihin, jotka liittyvat
paivittaiseen aineellisten hyddykkeiden kayttoon.

Kaksinkertainen laskenta on valtetty kohdistamalla taksonomiakelpoinen ja
taksonomianmukainen liikevaihto, padoma- ja toimintamenot vain yhdelle
taloudelliselle aktiviteetille.

Rivi

Sijoittajille Hallinnointi ITilinpéétﬁs

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

12

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sdhkdntuotantolaitoksiin
liittyvaa tutkimusta, kehittamista, demonstrointia ja kayttédnottoa, jotka
tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman vahan jatett4, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkdn tai prosessilammén tuottamiseen
tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kayttéa, myods
kaukoldmpoba tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten sekéa niiden
turvallisuuden parantamista, kayttden parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa,
tai silla on téallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkda tai prosessilampda
tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos kaukoldmp®a tai teollisia
prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden
turvallisuuden parantamista, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien
sahkontuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silléa on tallaiseen
toimintaan liittyvia vastuita

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien
yvhdistettyjen lamp®a tai jadhdytysta ja séhkda tuottavien laitosten rakentamista,
kunnostamista ja kayttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien
lampda tai jadhdytysta tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja
kayttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

El

El

El

El
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A. TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympariston kannalta kestavat (taksonomian
mukaiset) toiminat
Ympadriston kannalta kestdvien (taksonomian 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 0%
mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.1)
A.2 Taksonomiakelpoiset muttei ymparistén
kannalta kestdvat (muut kuin taksonomian mukaiset)
toiminnot (f)
KEL; E/ KEL;E/ KEL E/ KEL;E/ KEL E/ KEL;E/
KEL (f) KEL(f) KEL(f) KEL(f) KEL() KEL(f)
Sahkoisten lAmpdpumppujen asennus ja kdyttd CCM 14 000 0,2 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,0 %
4.16.
Moottoripyérilld, henkildautoilla ja kevyilla CCM 27 000 0,4 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 02%
hyoétyajoneuvoilla tapahtuva lilkkenne 6.5.
Tielilkenteen tavaraliikennepalvelut CCM 30 000 0,4 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,5 %
6.6.
Rakennusten energiatehokkuuden mittaamisessa, CCM 0 0,0 % KEL E/KEL E/KEL E/KEL  E/KEL E/KEL 0,4 %
saatelyssa ja valvonnassa kaytettyjen vélineiden 7.5.
asennus, huolto ja korjaus
Taksonomiakelpoisten mutta ei ymparistén kannalta 71000 0,9 % 1,0% 0% 0% 0% 0% 0% 1,0 %

kestdvien (muiden kuin taksonomian mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.2)

A. Taksonomiakelpoisten toimintojen 71 000 0,9 % 1,0% 0% 0% 0% 0% 0% 1,0 %
toimintamenot (A.1+A.2)

B. EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNOT
Ei-taksonomiakelpoisten toimintojen toimintamenot 7 504 000 99,1 %
YHTEENSA 7 575 000 100%
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Strategia Liiketoiminta Vastuullisuus

ESRS G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet
Kaksoisolennaisuusanalyysi osoitti, etta yrityskulttuuri ja toimittajasuhteiden hallinta,
mukaan lukien maksukaytannét ja korruptio, korruption ja lahjonnan ehkaisy ja havait-
seminen seka ilmiantajien suojeleminen ovat Harvian olennaisia osa-aiheita. Seuraava
taulukko kuvaa olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia seka sita, miten Harvia

hallinnoi niita.
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Olennainen osa-aihe Tyyppi Olennainen vaikutus, riski tai mahdollisuus (IRO) Hallinta
Harvian strategia perustuu pitkajanteiseen kannattavaan kasvuun, jota tukevat
eettiset, vastuulliset ja kestavat liiketoimintakdaytannét. Toimintatapaohje
Vaikutus Yrityskulttuuri: maarittelee selkeadt odotukset kayttaytymiselle ja vaatimustenmukaisuudelle koko
Yrityskulttuuri Tosiasiallinen  Harvia on sitoutunut eettiseen ja kestavaan liiketoimintaan ja luomaan organisaatiossa ja arvoketjussa. Johtajuus, tydntekijdiden koulutus ja sisdinen
Positiivinen taloudellista arvoa sidosryhmilleen. valvonta varmistavat, ettd nama periaatteet ovat osa padivittdista toimintaa. Tama
lahestymistapa vahvistaa luottamusta, suojelee mainetta ja mahdollistaa kestavan
taloudellisen arvon luomisen osakkeenomistajille ja muille sidosryhmille.
Vaarinkadytosten paljastajien suojelu:
. Harvian vaarinkaytdsten paljastajien suojelu vahvistaa eettisia standardeja Harvia tarjoaa ilmoituskanavan, joka on avoin kaikille tyontekijoille ja ulkoisille
A Vaikutus R . . . s | e . - - . il pm s s ) om el i 4+ = . .
Vadrinkaytosten Tosiasiallinen 1@ lapinakyvyytta tarjoamalla turvallisen kanavan vaarinkaytosten sidosryhmille ja jossa voi ilmoittaa epaillyistd vaarinkaytoksista tai epaeettisestd
paljastajien suojelu o raportoinnille. Tama vahentaa vaatimustenmukaisuusriskejd, edistaa toiminnasta. lImoitukset voidaan tehda anonyymisti ja ne kasitellddn vakiintuneiden
Positiivinen . - L . ] . . . h . )
vastuunottoa ja rakentaa luottamusta tydntekijoiden ja sidosryhmien menettelyjen mukaisesti luottamuksellisuuden varmistamiseksi.
keskuudessa parantaen yrityksen mainetta ja pitkan aikavalin kestavyytta.
Pltkaalk'alset suhtee.t I-'|.ar\_l|an to'm'tt‘-.’.l_"n Ja kumppaneihin, Harvia hallinnoi toimittajasuhteita edellyttamalla kaikilta kumppaneilta
vastuullisuuden kehittdminen yhdessa: A . L . S - -
R . . ] R L . . S toimittajien eettisten ohjeiden noudattamista ja integroimalla kestavan
Toimittajasuhteiden Vaikutus Harvian pitk&aikaiset toimittajasuhteet mahdollistavat jatkuvan yhteistydn . . S o
. . L e ) - . ) TR kehityksen sopimusneuvotteluihin ja pitkdaikaiseen kumppanuusyhteistydhon.
hallinta, mukaan lukien  Tosiasiallinen  kestavan kehityksen parantamiseksi koko arvoketjussa. Toimittajien 2 ; . AR . .
AP R ) L S T h ; . ) Yhteisty6 keskittyy jatkuvaan kehittdmiseen, osaamisen rakentamiseen
maksukadytannot Positiivinen eettisten ohjeiden, arviointien, toimittajien sitoutumisen ja yhteisen . ) ! o, ; - ) o
. . ; o o RS ja molemminpuoliseen tukeen Harvian "Turvallinen ja ldmmin yhteis®
kehitystydn kautta Harvia edistaa eettisid, vastuullisia ja lapinakyvia . - . .
- o n s 4 ix -vastuullisuussitoumuksen mukaisesti.
liiketoiminakaytantoja.
Vaikutus Mahdolliset korruptio- ja lahjontarikkomukset: Harvian toimintatapaohje kaikille Harvian tydntekijoille ja toimittajien eettiset

Korruptio ja lahjonta

Mahdollinen
Negatiivinen

Vaikutus
Tosiasiallinen
Positiivinen

Epdonnistuminen korruptiota tai lahjontaa koskevien standardien
noudattamisessa voi johtaa ihmisoikeusloukkauksiin ja ymparistéhaittoihin
epéaeettisen lilketoiminnan kautta.

Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen yhteiskunnassa:

Aktiiviset ja menestyksekkaat toimet korruption ja lahjonnan ehkaisyssa
rakentavat luottamusta sekd omien tydntekijdiden etta sidosryhmien
keskuudessa.

ohjeet arvoketjun alkupaahan asettavat selkeat vaatimukset reiluille tydolosuhteille,
ihmisoikeuksille, tyéturvallisuudelle ja eettiselle liiketoiminnan harjoittamiselle.
Harvia jarjestaa sisaisia koulutuksia korruption ja lahjonnan tunnistamiseksi ja
ehkaisemiseksi.

Toimittaja-arvioinnit, auditoinnit ja tiivis yhteisty6 pitkaaikaisten kumppaneiden
kanssa varmistavat, etta toimittajien sitoutuminen sailyy ja ettd Harvian toimittajat
toimivat Harvian eettisten ja laillisten vaatimusten mukaisesti.
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Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Harvia uskoo, etté kestava menestys rakentuu tyon-
tekijoiden, asiakkaiden, toimittajien, kumppaneiden

ja kaikkien muiden sidosryhmien valiseen luottamuk-
seen. TAma luottamus ansaitaan ja sita vahvistetaan
joka paiva vastuullisten, lapinédkyvien ja eettisten liike-
toimintakaytantojen kautta. Néama periaatteet muo-
dostavat Harvian yrityskulttuurin perustan ja ohjaavat
toimintaa ja paatoksia koko konsernissa.

Harvian vastuullisuuspolitiikka kasittelee keskeisia
periaatteita ja sd&nto6ja, jotka ohjaavat konsernin
kehitysta suhteessa ymparistd-, sosiaali- ja hallinto-
nakokohtiin (ESG), mukaan lukien liiketoiminnan
harjoittaminen. Harvia-konserni on sitoutunut:

- toimimaan Yhdistyneiden kansakuntien ihmisoikeus-
julistuksen ja Kansainvalisen tyéjarjeston (ILO)
yleissopimusten mukaisesti

- varmistamaan, ettd se noudattaa OECD:n
monikansallisia yrityksid koskevia ohjeita

- varmistamaan, ettd se noudattaa OECD:n
hyvaa hallinnointitapaa koskevia ohjeita.

Harvian toimintatapaohje (Code of Conduct) muuntaa
nama sitoumukset paivittaiseksi ohjeistukseksi kaikille
tyontekijoille. Se maarittelee koko konsernia koske-
vat eettiset standardit ja odotetun tavan toimia, mika
edistaa tervetta yrityskulttuuria ja vastuullista toimin-
taa kaikessa vuorovaikutuksessa ja paatdksenteossa.
Toimintaohjeet linjaavat Harvian sitoutumisen lain-
mukaisiin ja eettisiin liiketoimintakaytantéihin ja ovat
suoraan yhteydessa liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyviin olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdol-
lisuuksiin. Se kattaa muun muassa seuraavat aiheet:
ymparisto, terveys ja turvallisuus, tuoteturvallisuus,
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kilpailulainsdadanté, lahjonnan ja korruption torjunta,
poliittinen toiminta, suhteet liikekumppaneihin, etu-
ristiriidat, viestintaperiaatteet, tietosuoja ja kaytto-
oikeuksien hallinta, rahanpesun kielto ja kansainvaliset
pakotteet, ihmisoikeudet seka hairinnan ja syrjinnan
kielto.

Ohjeistuksen tarkoituksena on varmistaa, ettad Harvia
Oyj ja kaikki sen tytaryhtiot toimivat yhteisten eettis-
ten periaatteiden mukaisesti. Se koskee kaikkia tyon-
tekijéita heidan roolistaan tai sijainnistaan riippumat-
ta, ja sen noudattamista edellytetdan poikkeuksetta.
Toimintatapaohjeen hyvaksyy hallitus, ja sen toimeen-
panoa johtavat ylin johto ja kaikki esimiehet, joiden
johdonmukainen esimerkki vahvistaa rehellisyyden
kulttuuria koko konsernissa.

Harvia edellyttas, ettd kaikki sen tavarantoimittajat
ja niiden alihankkijat toimivat vastuullisesti ja noudat-
tavat Harvian toimittajia koskevaa eettista ohjeis-
toa, jonka mukaan tavarantoimittajat ja kumppanit
sitoutuvat:

- noudattamaan kaikkia pakollisia lakeja ja saantoja

- tuomitsemaan korruption

- edistdma&an reilua kilpailua

- valttdmaan eturistiriitoja

- estdmaan rahanpesua ja noudattamaan
vksityisyydensuojaa ja kauppapakotteita

- noudattamaan immateriaalioikeuksia ja tiedon
luottamuksellisuutta

- kunnioittamaan ihmis- ja tyboikeuksia

- edistdmaan tyoéterveytta ja -turvallisuutta

- edistdm&an ymparistdn hyvinvointia ja estdmaan
ilmastonmuutosta

- ilmoittamaan havaitsemistaan vaarinkaytos-
epailyista.
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Kaikilta toimittajilta, joiden vuotuiset ostot ylittavat
20 000 euroa, edellytetdan toimittajia koskevan eetti-
sen ohjeiston noudattamista.

Harvia-konsernin hallitus on hyvéksynyt toimittajien
eettisen ohjeiston, joka pohjautuu Harvian toiminta-
tapaohjeeseen. Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryh-
ma vastaavat sen toteuttamisesta, mutta myds kaikki
sopimuksia tai ostoja tekevat henkilét ovat omalta
osaltaan vastuussa sen toteuttamisen edistamisesta.

HARVIAN LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMISEEN
LITTYVAT PERIAATTEET

Harvian vastuullisuusohjelmassa liikketoiminnan harjoit-
taminen on osa sitoumusta #4 “Turvallinen ja lammin
yhteis®”. Ohjelmassa esitetdan periaatteet, joita so-
velletaan kaikissa Harvia-konsernin yhtididen liiketoi-
minnoissa ja jotka liittyvat suoraan Harvian yrityskult-
tuuriin. Yhtiéssa noudatetaan seuraavia liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyvia konsernitason periaatteita:

- Uskomme, etta yhteistyo ja keskinadinen tukeminen
auttavat luomaan hyvinvointia ja pitkia suhteita niin
tydntekijoiden, asiakkaiden kuin kumppaneiden
kanssa.

- Piddmme huolta henkildstdmme turvallisuudesta,
tasa-arvosta ja osaamisen kehittamisesta.

- Toimintamme perustuu arvoihin, joita ovat tasa-arvo,
monimuotoisuus ja lBmminhenkisyys.

- Noudatamme aina lakeja ja sddnnoksia seka yleisesti
hyvéaksyttyja parhaita kaytantoja.

”Turvallinen ja lAmmin yhteis®” -sitoumuksen vastuu-
henkild on konsernin talousjohtaja. Sidosryhmien
ndkemyksia ja odotuksia on huomioitu kaytantéja
laadittaessa ottamalla mukaan Harvian tydntekijoita,
jotka sdannollisesti ovat vuorovaikutuksessa eri sidos-
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ryhmien kanssa ja ymmartavat siten heidan odotuk-
siaan ja tarpeitaan. Kaikki liiketoiminnan harjoittami-
seen liittyvat politiikat ja sitoumukset |6ytyvat Harvian
verkkosivuilta.

ILMOITUSKANAVA

Harvialla on whistleblowing-ilmiantokanava, jonka
kautta Harvia-konsernin tyontekijat tai ulkoiset sidos-
ryhmat voivat ilmoittaa mista tahansa epaeettisesta
toiminnasta tai epaillyista vaarinkaytoksista. lImoituk-
set voi tehda nimett&émana, ja ne kasitelldan luotta-
muksellisina.

Harvialla on virallinen tutkintaprosessi ilmoitusten
kasittelya varten. Kaikki nimetyt ja koulutetut ilmoitus-
kanavatiimin jasenet saavat valittéomasti ilmoituksen,
kun ilmoitus tehdaan. Paasy Harvian ilmoituskanavan
kautta vastaanotettuihin ilmoituksiin on rajattu nime-
tyille henkiléille, joilla on valtuudet ja koulutus ilmoitus-
ten kéasittelyyn. Heidan toimensa kirjataan ja kasittely
on luottamuksellista, riippumatonta ja objektiivista.
IImoituksen tekijalle lahetetdan vastaanottovahvistus
seitseman paivan kuluessa, ja ilmoituskanavatiimi arvioi
tapauksen. Tarvittaessa yhteydenotto ilmoituksen
tekijdan voidaan jarjestdad anonyymin kanavan kautta.
Jos ilmoitus hyvaksytaan, ryhdytaan asianmukaisiin
tutkintatoimenpiteisiin. Tarvittaessa tutkintaan voidaan
ottaa mukaan asiantuntijoita ilmoittajan suostumuk-
sella, jos ilmoittajan henkilbllisyys paljastetaan. Nailla
henkil6illa on paasy asiaankuuluviin tietoihin ja heita
sitoo my0s salassapitovelvollisuus. Tutkinnan tulosten
perusteella ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin ja niita
seurataan. lImoittajalle annetaan palautetta toteu-
tetuista toimenpiteista tai jatkotoimien perusteista.
IImoituksen tehneelle |&hetetdan palautetta ilmoituksen
jatkotoimista kolmen kuukauden kuluessa vastaan-
ottoilmoituksesta.
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IImoituskanavatiimi ei tutki ilmoitettua vaarin-
kaytosta, jos:

- vaitetty vaarinkaytos ei kuulu ilmoituskanava-
ohjeiden mukaisesti ilmoitettaviin asioihin

- ilmoitusta ei ole tehty vilpittdmassa mielessa tai
se on ilkeamielinen

- saatavilla ei ole riittavasti tietoa, jotta lisatutkinta
olisi mahdollinen

- ilmoituksessa esitetty asia on jo ratkaistu.

IImoituskanavaa hoitaa ulkopuolinen kumppani nimet-
tdmyyden varmistamiseksi. llmoitusmenettely on
salattu ja suojattu salasanalla. Kun ilmoituskanava pe-
rustettiin, siita tiedotettiin kaikille tyontekijéille ja heille
annettiin opastusta kanavan kayttéon. limoituskanava
kuuluu myos yhtidon toimintatapaohjekoulutukseen.

IImoituskanavapalvelu saattaa keratd henkildtietoja
viestissd maaritetysta henkilostéa, viestin |&hettavasta
henkildsta (jos viestia ei ole lahetetty nimettémasti) ja
mahdollisesta kolmannesta osapuolesta selvittddkseen
ilmoitettuihin Harvian eettisten ohjeiden tai sisaisten
sdantdjen vastaisiin vaarinkaytoksiin ja sopimattomaan
kayttaytymiseen liittyvat tosiasiat. Tama kasittely
perustuu lakisaateisiin velvoitteisiin ja rekisterinpita-
jan oikeutettuun etuun estdd maineeseen kohdistuvat
riskit ja edist&a eettista lilketoimintaa. Lahetettyyn
ilmoitukseen ja sen kasittelyyn liittyvat faktat nakevat
vain patevat ja valtuutetut henkil6t, jotka kasittelevat
kyseisia tietoja luottamuksellisesti. Imoituksen tekijalla
on oikeus tutustua itsedan koskeviin tietoihin, vaa-

tia tietojen oikaisua, vastustaa tietojen kasittelya tai
vaatia rajoitettua henkilétietojen kasittelya paikallisen
tietosuojalainsdadanndn mukaisesti. Nama oikeudet
voidaan kumota turvaamistoimenpiteilla, joita tarvi-
taan estdmaan todisteiden tuhoaminen tai tapauksen
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kasittelyn ja tutkinnan muunlainen estédminen. Tiedot
sdilytetdan EU:n sisélla.

Henkild, joka ilmaisee aidon epaéilyn tai huolenaiheen
naiden ohjeiden mukaisesti, ei ole vaarassa menettaa
tyétaan eikd haneen kohdistu mink&anlaisia seuraa-
muksia tai henkil6kohtaisia haittoja. Ei ole merkitysta,
erehtyyko ilmoittaja, jos han toimii vilpittdmasti.

Toimittajasuhteiden hallinta

Yksi Harvian arvoista on "Uskomme pitkdkestoiseen
kumppanuuteen, joka perustuu molemminpuoliseen
kunnioitukseen ja luottamukseen”. Harvian liikesuhteet
toimittajien ja kumppaneiden kanssa ovat yleisesti
ottaen pitkia.

Menestyksekkaat suhteet toimittajiin ja kumppaneihin
syntyvat arvojen mukaan eldmisesta, hyvasta yhteis-
tydsta ja riskienhallinnasta. Toimittajia koskeva eettinen
ohjeisto asettaa toimittajille selkeat vaatimukset, ja ta-
varantoimittajien luokse tehtévia vierailuja, auditointeja
ja arviointeja kaytetadan arvioimaan ja todentamaan
sitoumuksen toteutumista kdytannossa. Toimittajien
luokse tehtavat vierailut myéds vahvistavat molemmin-
puolista kunnioitusta ja luottamusta ja syventavat
ymmarrystd molemminpuolisista tarpeista ja odotuk-
sista. Ihmis- ja tydoikeuksiin, ymparistésuorituskykyyn
seka lakien ja maaraysten noudattamiseen liittyvia
toimittajariskeja arvioidaan jatkuvasti.

Kestava kehitys on osa toimittajien valintaprosessia,
ja uusien toimittajien on sitouduttava Harvian toimit-
tajia koskevaan eettiseen ohjeistoon. Tavarantoimit-
tajia valittaessa Harvia kohtelee kaikkia mahdollisia
toimittajia tasapuolisesti yrityksen koosta huolimatta.
Tama tarkoittaa, etta kaikilla toimittajilla on yhtalaiset
mahdollisuudet tulla valituksi.
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Ympaéaristonakdkohdilla on merkitys valittaessa merkit-
tavimpia toimittajia, kuten teras- tai ja logistiikkapal-
velujen toimittajia. Harvia on useiden vuosien ajan
kayttanyt kierratetysta teraksesta valmistettua ruostu-
matonta terasta. Toinen Harvian tuotteissa kaytettava
teras on hiiliteras. Molempia valmistetaan Suomessa,
mika on logistiikan kannalta hyvé asia. Saman toimit-
tajan ruostumatonta terasta kaytetadn myds Saksan
tehtaan tuotannossa.

Harvia vaatii, etta sen logistiikkakumppanilla on oltava
paastdévahennystavoitteet. Nykyinen logistiikkakump-
pani on sitoutunut vdhentamaan kasvihuonekaasu-
paastdja alhaisimmalle mahdolliselle tasolle vuoteen
2050 mennessa.

Harvialla ei ole erityista politiikkaa, jolla ehkaistaisiin
maksuviivastyksia tavarantoimittajille. Harvia soveltaa
toiminnassaan oman arvionsa mukaan kohtuullisia
maksuehtoja. Maksuehtoja kuvataan tarkemmin osios-
sa Maksukaytannét.

Korruption ja lahjonnan ehkadiseminen

ja havaitseminen

Harvian politiikka ja lahestymistapa lahjonnan ja
korruption vastaiseen toimintaan on Yhdistyneiden
Kansakuntien korruption vastaisen yleissopimuksen
mukainen ja maaritelty Harvia-konsernin toimintata-
paohjeessa, jonka mukaan kaikenlainen korruptio ja
lahjonta on kielletty.

Korruption ja lahjonnan vastainen koulutus on mukana
myds Harvian verkossa jarjestettavassa toimintatapa-
ohjekoulutuksessa, jota pilotoitiin paakonttorissa
vuosina 2023-2024 ja laajennettiin kattamaan myés
muut Harvian yksikét vuoden 2025 aikana. Kaikki
uudet tyontekijat perehdytetdan toimintatapaohjee-
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seen osana perehdytysohjelmaa. Harvian toimittajat ja
kumppanit tutustuvat Harvian toimintatapaan ja vaati-
muksiin Harvian toimittajia koskevan eettisen ohjeis-
ton avulla. Kaikissa korruption ja lahjonnan vastaisissa
koulutuksissa on kasitelty muun muassa korruption ja
lahjonnan maarittelya, yhtién toimintatapoja ja ohjeita
seka sitd, mita tehda, kun epaéillaan tai havaitaan
mahdollisia rikkomuksia.

Mahdollisten korruptio- ja lahjontatapausten ehkaise-
miseksi henkildkuntaa kehotetaan konsultoimaan
Harvia-konsernin talousjohtajaa tai paikallista toimi-
tusjohtajaa ennen vieraiden tai liikekumppaneiden
viihdyttamista tai liikekumppanin kutsun hyvaksy-
mista, mikali henkildstd kokee olevansa epavarma
oikeasta toimintatavasta. Lisaksi viranomaisen viih-
dyttdminen vaatii aina erityistd ennakkoharkintaa ja
edellyttaa Harvia-konsernin talousjohtajan tai paikal-
lisen toimitusjohtajan suostumuksen. Mahdollisesta
rikkomuksen riskistd on ilmoitettava nimettémalla
ilmiantokanavalla.

Harvialla on kaytdssa prosessit, sisdisen valvonnan
ohjeet ja menettelyt korruption ja lahjonnan ehkaise-
miseksi ja havaitsemiseksi. Esimerkiksi hankinnoissa
vaaditaan kilpailutusta ja lapindkyvaa hintavertailua.
Selittdmaton eroavaisuus yksikdn kannattavuudessa
tai merkittavien asioiden liian suuri riippuvuus yhdesta
henkildsta edellyttdad myos tarkempaa tutkimista. Osa-
na yrityskauppoja tehdaan kattava due diligence -sel-
vitys, jotta havaitaan mahdolliset ristiriidat suhteessa
Harvian liiketoiminnan etiikkaan. Harvialla ei ole omaa
sisdisen tarkastuksen toimintoa. Harvian talousorga-
nisaatio tekee mahdollisuuksien mukaan myos sisdisia
korruptio- ja lahjontatarkastuksia. Jos véitteita tai
ilmoitettuja tapauksia ilmenee, asia kasitelldan ylim-
man johdon kanssa ja tutkitaan. Tutkimuksen tulosten
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perusteella ryhdytdan toimenpiteisiin, ja tuloksista
raportoidaan asianmukaisesti ja tarvittaessa hallin-
nollisille, johto- ja valvontaelimille.

Harvia on tunnistanut sisdisessa toiminnassaan
korruptiolle ja lahjonnalle alttiimmiksi toiminnoiksi
johdon, taloushallinnon, materiaaleja, tarvikkeita ja
palveluita hankkivat toiminnot sekd myyntitoimin-
not. Tdma perustuu naiden toimintojen korkeaan
paatdoksentekovaltaan, taloudellisten transaktioiden
hallintaan ja vaikuttamismahdollisuuksiin. Vuonna
2025 Harvia otti kayttdoon naille toiminnoille koh-
distetun verkkokoulutusohjelman. Yhteensa 147
tydntekijaa tyodskentelee naissa korkeamman riskin
toiminnoissa, ja heidan tulee suorittaa koulutus. 136
tydntekijaa suoritti verkkokoulutuksen, mika tar-
koittaa 93 %:n suoritusastetta ja 100 % johtoryhman
osalta. Koulutus on pakollinen kaikille korkeamman
riskin toiminnoissa tydskenteleville, mutta suori-

tus voi puuttua esimerkiksi dskettéin aloittaneilta
tyéntekijoilta ja pidempien poissaolojen vuoksi.
Namaéa toiminnot kasittelevat korruption ja lahjonnan
torjuntaan liittyvia aiheita myoés saanndllisesti tiimi-
palaverikeskusteluissa varmistaakseen kaytantédjen
ja toimintamallien johdonmukaisen tiedostamisen ja
soveltamisen.

Hallitus hyvaksyy toimintatapaohjeen ja osoittaa nain
ymmartavansa korruption ja lahjonnan vastaiset peri-
aatteet. Tama hyvéaksynta heijastaa heidan tietoisuut-
taan asiaankuuluvista sadnnoksista, eettisista stan-
dardeista ja parhaista kdaytannoista vaarinkaytosten
ehkaisemiseksi. Harvia ei ole jarjestanyt hallitukselle
erityista korruption ja lahjonnan vastaista koulutusta
vuoden 2025 aikana. Harvialla ei ole ollut korrup-
tioon tai lahjontaan liittyvia tapauksia tai tuomioita
vuosina 2025 ja 2024.

nz
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Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
toimet ja resurssit

Kasitelldkseen tosiasiallisia tai mahdollisia vaikutuksia
seka riskeja ja mahdollisuuksia, jotka on kuvattu koh-
dassa "Yleiset tiedot” luvussa ”"Olennaiset vaikutuk-
set, riskit ja mahdollisuudet”, Harvia on toteuttanut
useita jatkuvia toimia, jotka on jaettu ja lueteltu alla
niiden ESRS 1 -liitteessa A maariteltyjen osa-aiheiden
perusteella, joille ne ovat olennaisimpia.

YRITYSKULTTUURI

- Harvian toimintatapaohje ja vastuullinen liike-
toiminta. Toimintatapaohjekoulutus on osa uuden
tydntekijan perehdytysté ja Harvia edellyttaa
kaikilta tyontekijoiltdan koulutuksen suorittamista
kahden vuoden vélein. Verkkokoulutusta pilotoi-
tiin padakonttorissa vuoden 2023 lopulla, ja sen
vaiheittainen kayttéénotto on jatkunut. Vuonna
2025 kaikkien Harvia Finlandin tyéntekijoiden, seka
toimihenkildiden etta tuotannon tydntekijéiden,
edellytettiin suorittavan toimintatapaohjeen verk-
kokoulutus. Muissa Harvian globaaleissa yhtidissa
vaatimus koskee talla hetkelld kaikkia toimihenkil&i-
ta. Koulutusvaatimuksen laajentaminen koskemaan
kaikkia tuotannon tyontekijéita kaikissa yksikdissa
on suunniteltu vuodelle 2026.

Koulutuksen piiriin kuuluvista tyéntekijoista 76 %
on suorittanut koulutuksen (70 % vuonna 2024),
mika vastaa noin 59 % (26 % vuonna 2024) kaikista
konsernin tydntekijoista.

- limoituskanava mahdollisten epdkohtien ilmoit-
tamiseen. Harvialla on whistleblowing-ilmianto-
kanava, jonka kautta Harvia-konsernin tyontekijat
tai ulkoiset sidosryhmat voivat ilmoittaa mista
tahansa epéaeettisesta toiminnasta tai epaillyista
vaarinkaytoksista. llmoitukset voi tehda nimetto-
mana, ja ne kasitelldadn luottamuksellisina. Vuosi-

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

na 2025 ja 2024 ilmoituskanavan kautta ei tullut
yhtéan ilmoitusta.

Sitoutuminen tyéntekijéiden hyvinvointiin ja
tyotyytyvaisyyteen. Harvia arvioi yrityskulttuuriaan
toteuttamalla vuosittaisen henkiléstokyselyn. Henki-
16ston sitoutumiskyselyssa on nelja osa-aluetta:
sitoutuminen, johtaminen, suorituskyky ja innostus.
Tulokset ovat hyva ohjenuora henkildstétoiminnan,
johtamisen ja sisaisen viestinnan kehittamiseen,
millé on tarkea rooli Harvian yrityskulttuurin vaa-
limisessa. Harvia mittasi Employee Net Promoter
Score -lukuaan (eNPS) ensimmaista kertaa vuonna
2024, jolloin lahtétasoksi muodostui +10 asteikolla
-100:sta +100:aan. Vuoden 2025 kyselyssa Harvian
eNPS nousi arvoon +19, mika osoittaa selkeaa po-
sitiivista kehityst&. Samalla vastausprosentti nousi
merkittavasti, 56 prosentista vuonna 2024 yhteensa
75 prosenttiin vuonna 2025, mika parantaa tulosten
luotettavuutta ja edustavuutta.
Asiakastyytyvaisyyskysely. Harvia pyrkii jatkuvasti
parantamaan palveluitaan ja toimintaansa seka
rakentamaan pitkaaikaista luottamusta asiakkai-
densa kanssa. Taman tueksi konserni tekee vuosit-
tain konserninlaajuisen asiakastyytyvaisyyskyselyn
yritysasiakkaidensa keskuudessa keratakseen jasen-
neltya palautetta Harvia-konsernista liikekumppani-
na. Vuoden 2025 kysely toteutettiin vuoden lopussa
ja lahetettiin noin 4 000 jalleenmyyjaasiakkaalle

(11 000 vuonna 2024). Kyselyn vastausprosentti oli
10 % (7 % vuonna 2024).

Tuloksissa on vaihtelua tuotemerkkien ja markki-
noiden valilla. Konsernitasolla suositteluindeksi
(Net Promoter Score, NPS) pysyi hyvalla tasolla, ja
jotkin tuotemerkit saavuttivat erinomaisen NPS-
tuloksen. Asiakkaat ilmoittivat erityisesti arvosta-
vansa tuotteiden laatua ja tarjooman laajuutta
kaikkien Harvia-konsernin tuotemerkkien osalta.
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Tietyiltd markkinoilla saadussa palautteessa koros-
tuivat asiakaspalveluun ja tekniseen tukeen liittyvat
haasteet, mika vaikutti negatiivisesti konsernin ylei-
seen NPS:&an. Vuoden 2025 NPS oli keskimaarin 53
(71 vuonna 2024). Kysely antaa arvokasta ndkemysta
asiakkaiden mielikuvista ja tukee konsernin jatkuvia
ponnisteluja asiakaskokemuksen ymmartamiseksi ja
kehittamiseksi.

75-vuotisjuhla ja yrityskulttuuri. Vuonna 2025
Harvia vietti 75-vuotisjuhlaansa, joka oli merkittava
virstanpylvas konsernin historiassa. Juhlaa vietettiin
lapi vuoden yhdessa tydntekijdiden, asiakkaiden,
kumppaneiden ja muiden sidosryhmien kanssa.
Juhlinnan painopisteena olivat arvostus, yhteistyd
ja jatkuvuus. Juhlat tarjosivat tilaisuuden kiittaa
sidosryhmidmme pitk&aikaisesta luottamuksesta ja
yvhteisty6sté ja vahvistaa tulevaisuuteen suuntau-
tunutta ajattelua. Juhlavuosi auttoi vahvistamaan
yvhteista tarkoitusta ja kulttuuria koko organisaa-
tiossa ja tuki Harvian pyrkimysté johtaa ja uudistaa
globaaleja saunamarkkinoita niin, etta kaikilla on syy
kokea sauna.

TOIMITTAJASUHTEIDEN HALLINTA, MUKAAN
LUKIEN MAKSUKAYTANNOT

Toimittajia koskeva eettinen ohjeisto. Harvian
nykyisista tavaran- ja palveluntoimittajista 86 %

on sitoutunut noudattamaan toimittajia koskevaa
eettista ohjeistoa. Yhtidn tavoitteena on, etta kaikki
toimittajat, joilta Harvia ostaa tavaroita tai palve-
luja vahintaan 20 000 eurolla vuodessa, sitoutuvat
noudattamaan eettisté ohjeistoa vuoteen 2027
mennessa.

Toimittajavierailut, auditoinnit ja arvioinnit. Harvia
tapaa, auditoi tai arvioi nykyisia ja uusia toimittajiaan
yhtidén ohjeiden mukaisesti saadakseen paremman
ndkyman toimittajan luotettavuuden hallintaan,
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riskien lieventamiseen, potentiaalisten mahdol-
lisuuksien tunnistamiseen ja niihin tarttumiseen seka
myodnteisten ESG-vaikutusten aikaansaamiseen.
Vierailut myds vahvistavat keskinéista kunnioitusta,
luottamusta ja syvempaa ymmarrysta kummankin
osapuolen tarpeista ja odotuksista edistaen pitkaai-
kaisia kumppanuuksia.

KORRUPTIO JA LAHJONTA

- Koulutus. Harvia jarjestaa vuosittaisen korruption- ja
lahjonnanvastaisen koulutuksen, joka kattaa periaat-
teet ja ohjeet vaarinkaytosten ehkaisemiseksi kaikille
korruptiolle ja lahjonnalle alttiimmiksi tunnistetuille
tyéntekijoille, mukaan lukien johto, taloushallinto,
hankinta ja myynti. Vuonna 2025 korkean riskin
toiminnoissa tydskentelevista 147 tyontekijasta 136
suoritti koulutuksen. Koulutuksen suoritusaste oli
93 %, ja johtoryhmastéa koulutuksen suoritti 100 %
jasenista.

Liiketoiminnan harjoittamiseen

liittyvat tavoitteet

Vuonna 2021 Harvia asetti toimittajia koskeviin toi-
mintaohjeisiin sitoutumiseen liittyvan tavoitteen osana
Harvian vastuullisuusohjelmaa vuosille 2022-2025.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Toimittajia koskeva eettinen ohjeisto

Harvia edellyttaa kaikilta toimittajiltaan vastuullisia
toimintatapoja ja sitoutumista Harvian toimittajia koske-
vaan eettiseen ohjeistoon, jonka osa-alueita ovat eet-
tisyys, korruptio, tyévoima, terveys ja turvallisuus seka
ymparistd. Myods sitoutuminen tavarantoimittajien omiin
toimintaperiaatteisiin hyvaksytaan silloin, kun eettiset
periaatteet ovat samanlaiset kuin Harvian toimittajia
koskevassa eettisessa ohjeistossa. Sitoumuksen piiriin
kuuluvat materiaalien, komponenttien, tavaroiden ja
palveluiden toimittajat, ja se kattaa kaikki Harvia-kon-
sernin yhtiot. Tavoiteprosentti on toimittajien eettiseen
ohjeistoon sitoutuneiden toimittajien osuus kaikista
toimittajista, joiden vuosittaiset ostot ovat vahintaan
20 000 euroa. Paikalliset yksikot ovat vastuussa rajan
ylittymisen seurannasta ostojen perusteella ja raportoi-
vat konsernitasolle. Allekirjoitetut sitoumukset tallenne-
taan konsernin sopimustenhallintajarjestelmaan. Kaikki
Harvia-konsernin yhtiét ovat mukana vuoden 2025
raportoinnissa ThermaSolin, Harvia Japanin ja Phoenix
El-Mecin ollessa uusia lisayksia verrattuna 2024 rapor-
tointiin. Suurin osa, 86 %, olemassa olevista tavaroiden
ja palveluiden toimittajista on sitoutunut noudattamaan
Harvian toimittajien eettisid ohjeita, ja noudattaminen
on edellytys uusille toimittajille. Yhtion tavoitteena on,
ettd kaikki toimittajat, joilta Harvia ostaa tavaroita tai
palveluja vahintddn 20 000 eurolla vuodessa, sitoutuvat

2021 Muutos 2027
Tavoitetaso Vertailuvuosi 2025 2024 vertailuvuoteen tavoitetaso
Toimittajia koskevaan eettiseen ohjeistoon sitoutuneet
toimittajat (%) 55 86 87 +31 %-yks. 100
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noudattamaan eettista ohjeistoa vuoteen 2027 men-
nessa. Sitoutuminen toimittajien eettiseen ohjeistoon
on kasvanut 31 %-yksikkda vertailuvuodesta. Mittaria ei
ole validoinut muu ulkopuolinen taho kuin varmentaja.

Tavoitetta asettaessaan Harvia on ottanut huomioon
kansainvaliset viitekehykset, kuten YK:n yritystoimin-
taa ja ihnmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet,
OECD:n monikansallisille yrityksille suunnatut ohjeet
ja ILO:n tydeldman normit. Myods sidosryhmien nake-
myksiad ja odotuksia on huomioitu ottamalla mukaan
Harvian tydntekijoita, jotka ovat sdannéllisesti vuoro-
vaikutuksessa eri sidosryhmien kanssa ja ymmartavat
ndin heidan odotuksiaan ja tarpeitaan, mutta sidos-
ryhmia ei ole suoraan osallistettu prosessiin. Sidos-
ryhmat odottavat Harvian toimivan vastuullisesti kai-
kissa lilketoimintaan liittyvissa asioissa. Tavoitteeseen
tai sita vastaaviin mittareihin ei ole tehty muutoksia.

Maksukaytannot

Harvian maksuehto on tyypillisesti 14-60 paivaa. 14
paivan maksuehto koskee tyypillisesti pienia palvelun-
tarjoajia ja yrittajia, 30 paivan maksuehto keskikokoisia
yrityksia ja yli 30 paivan maksuehto muita kuin edella
mainittuja. Harvialla ei ole konserninlaajuisia vakio-
maksuehtoja.

Keskimaarainen aika, jonka Harvia kayttaa laskun
maksamiseen siita paivasta, jolloin sopimuksen mukai-
nen tai lakisdateinen maksuaika alkaa, on arviolta lahes
30 péaivaa (30 paivaa vuonna 2024). Naiden tietojen
tarkka ja luotettava kerdédminen koko konsernista olisi
kohtuutonta. Raportointia kehitetaan, jotta tieto olisi
jatkossa helpommin saatavilla.

Harvia ei ole osapuolena missaan oikeudenkaynnissa
maksuviivastysten vuoksi.
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LITE 1: TAULUKKO DUE DILIGENCE -AIHEISTA KESTAVYYSSELVITYKSESSA

DUE DILIGENCE

Vastuullisuus

DUE DILIGENCE

Sijoittajille
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-PROSESSIN

KESKEISET

OSATEKIJAT Kohdat kestédvyysselvityksessa
Due diligence ESRS2 Yleiset tiedot

-prosessin Hallinnointi

sisé‘IIyttéminen Due diligence -prosessi
hallintoon,

strategiaan ja
lilketoimintamalliin

Yhteydenpito
vaikutusten
kohteena olevien
sidosryhmien
kanssa kaikissa due
diligence -prosessin
keskeisissa vaiheissa

Haitallisten
vaikutusten
tunnistaminen
ja arviointi

E1 llmastonmuutos

IImastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
IImoituskanava

ESRS2 Yleiset tiedot

Sidosryhmien etujen ja ndkemysten huomiointi

G1 Hallinnointi

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
IImoituskanava

ESRS2 Yleiset tiedot
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Kuvaus resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Kuvaus lilketoiminnan harjoittamiseen liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

E1 llmastonmuutos

lImastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Resurssien kayttddn ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

G1 Hallinnointi

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

-PROSESSIN

KESKEISET

OSATEKIJAT Kohdat kestévyysselvityksessa
Toimien E1 llmastonmuutos

toteuttaminen
kyseisten haitallisten
vaikutusten
korjaamiseksi

Kyseisten toimien
tuloksellisuuden
seuranta ja siita
viestiminen

lImastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

IImastonmuutoksen hillintda koskeva siirtyméaohjelma

IImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet
ja resurssit

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit
G1 Hallinnointi

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

Toimittajasuhteiden hallinta

Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen
Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat toimet ja resurssit
E1 llmastonmuutos

IImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet
ja resurssit

IImastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet
Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma
Kasvihuonekaasupaastot

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit
Resurssien sisdanvirtaukset

Resurssien ulosvirtaukset

G1 Hallinnointi

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat toimet ja resurssit
Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat tavoitteet
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Vastuullisuus

Sijoittajille Hallinnointi ITilinpéétﬁs

LITE 2: TAULUKKO KESTAVYYSSELVITYKSESSA HUOMIOIDUISTA ESRS-STANDARDIN MUKAISISTA TIEDONANTOVAATIMUKSISTA

Seuraavassa taulukossa on esitetty luettelo kestavyysraportointistandardin (ESRS-standardi) tiedonantovaatimuksista, joita Harvia on noudattanut laatiessaan tata
kestavyysselvitysta kaksoisolennaisuuden perusteella seka tiedot niista tiedonantovaatimuksista, jotka Harvia on arvioinut ei-olennaisiksi kaksoisolennaisuuden perusteella.
Lisaksi taulukkoon on merkitty ESRS-standardin sallimat vaiheittain kdyttoo6n otetut tiedonantovaatimukset.

Taulukkoa voidaan kayttaa navigointiin kestavyysselvityksen tiedonantovaatimusta koskeviin tietoihin.
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Olennainen/

Tietopiste Tiedonantovaatimus Kohdat kestavyysselvityksessa Ei-olennainen

ESRS 2 Yleiset tiedot

BP-1 Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperusteet ESRS2: Laatimisperusta Olennainen

BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot ESRS2: Laatimisperusta Olennainen

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli ESRS2: Hallinnointi Olennainen
Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat ESRS2: Hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden .

GOV-2 . ] . « x - Olennainen
vastuullisuusseikat kasittelemat kestavyysasiat

GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin ESRS 2: Kestavyyteen liittyva palkitseminen Olennainen

_ ’ " x . B ’ ESRS 2: Due diligence -prosessi N

GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista Liite 1: Taulukko due diligence -aiheista kestavyysselvityksessa Olennainen

GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta ESRS 2: Due diligence -prosessi Olennainen

SBM-1 Strategia, lilkketoimintamalli ja arvoketju ESRS 2: Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju Olennainen

SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset ESRS 2: Sidosryhmien etujen ja ndkemysten huomiointi Olennainen

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ESRS2: Kaksoisolennaisuusarviointi Olennainen
ja lilketoimintamallin kanssa ESRS2: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien ESRS 2: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Olennainen
tunnistamis- ja arviointiprosesseista tunnistamis- ja arviointiprosesseista

IRO-2 Yr|tyksen kestayyysselwtyksessa huomioon otetut ESRS-standardien ESRS 2: Kestavyysselvityksessa huomioon otetut ESRS-tiedonantovaatimukset Olennainen
tiedonantovaatimukset

ESRS E1 Iimastonmuutos

El. ESRS 2 « . « ) o w . . . u " u . ) .

GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin ESRS 2: Kestavyyteen liittyva palkitseminen Olennainen

E1-1 llmastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymaohjelma ESRS ET: limastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymaohjelma Olennainen

E1. ESRS 2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ESRS2: Qlennalset vaikutukset, .T'Sk't}a mahd(_)lllsuuqlet . .
T . . ESRS ET: llmastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja Olennainen

SBM-3 ja lilketoimintamallin kanssa :

mahdollisuudet

E1. ESRS 2 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien ESRS 2: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Olennainen

IRO-1 tunnistamis- ja arviointiprosesseista tunnistamis- ja arviointiprosesseista

E1-2 llmastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet ESRS ET: limastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat Olennainen

toimintaperiaatteet
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Olennainen/

Tietopiste Tiedonantovaatimus Kohdat kestdvyysselvityksessa Ei-olennainen

E1-3 llmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit ESrFéiuli:sliltmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvét tolmet Olennainen

E1-4 lImastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet EaS:/iiSttliétlImastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat Olennainen

E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma ESRS ET: Energiankulutus ja energialédhteiden yhdistelma Olennainen

E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopdastdt ja kokonaispadstot ESRS E1: Kasvihuonekaasupaastot Olennainen
Paastohyvityksilla rahoitettavat kasvihuonekaasujen poistot ja . .

E1-7 ; s e - Ei-olennainen
kasvihuonekaasupaastodjen hillintdhankkeet

E1-8 Sisainen hiilen hinnoittelu - Ei-olennainen
Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien e e .

El-9 mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset Vaiheittainen kdyttoonotto Olennainen

ESRS E2 Pilaantuminen

E2. ESRS 2 Kuvaus pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien ESRS 2: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Olennainen

IRO-1 tunnistamis- ja arviointiprosesseista tunnistamis- ja arviointiprosesseista

E2-1 Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet - Ei-olennainen

E2-2 Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit - Ei-olennainen

E2-3 Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet - Ei-olennainen

E2-4 llman, veden ja maaperan pilaantuminen - Ei-olennainen

E2-5 Huolta aiheuttavat aineet ja erityista huolta aiheuttavat aineet - Ei-olennainen
Pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien . .

E2-6 - . : - Ei-olennainen
ennakoidut taloudelliset vaikutukset

ESRS E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat
Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien olennaisten vaikutusten, ESRS 2: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien .

ESRS 2 IRO-1 .7 " . . ) Lo L . - S S . Olennainen
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista tunnistamis- ja arviointiprosesseista

E3-1 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimintaperiaatteet - Ei-olennainen

E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimet ja resurssit - Ei-olennainen

E3-3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat tavoitteet - Ei-olennainen

E3-4 Vedenkulutus - Ei-olennainen

£3-5 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien vaikutusten, riskien ja B Ei-olennainen
mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset

ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
Siirtymasuunnitelma seka biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien . .

E4-1 L . S - . - Ei-olennainen
huomioiminen strategiassa ja lilketoimintamallissa

E4. ESRS 2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian . .
NS . . Ei-olennainen

SBM-3 ja lilketoimintamallin kanssa
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Olennainen/

Tietopiste Tiedonantovaatimus Kohdat kestdvyysselvityksessa Ei-olennainen
E4. ESRS 2 Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten ESRS 2: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien .
) PO . ) . ST o . - S S . Olennainen
IRO-1 vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista tunnistamis- ja arviointiprosesseista
E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet - Ei-olennainen
E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit - Ei-olennainen
E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet - Ei-olennainen
Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuviin muutoksiin . .
E4-5 " ~ - . . - Ei-olennainen
liittyvat vaikutusmittarit
E4-6 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien riskien R Ei-olennainen
ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset
ESRS E5 Resurssien kdytto ja kiertotalous
E5. ESRS 2 Kuvaus resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten vaikutusten, ESRS 2: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien .
ST ] . ) S L . - s S . Olennainen
IRO-1 riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista tunnistamis- ja arviointiprosesseista
E5-1 Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet ESRS E5 Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet Olennainen
E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit ESRS E5 Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit Olennainen
E5-3 Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet ESRS E5 Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet Olennainen
E5-4 Resurssien sisaanvirtaukset ESRS E5 Resurssien sisdanvirtaukset Olennainen
E5-5 Resurssien ulosvirtaukset ESRS E5 Resurssien ulosvirtaukset Olennainen
B Resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvien vaikutusten, riskien o . .
E5-6 ja mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset Vaiheittainen kayttoonotto Olennainen
ESRS S1 Oma tydévoima
S1. ESRS 2 . . - . . L . )
SBM-2 Sidosryhmien edut ja nédkemykset ESRS 2: Sidosryhmien etujen ja ndkemysten huomiointi Olennainen
S1. ESRS 2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ESRS2: Kaksoisolennaisuusarviointi Olennainen
SBM-3 ja lilketoimintamallin kanssa ESRS2: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet Vaiheittainen kayttéénotto Olennainen
S1-2 Prosgsilt, jotka k__oskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijdiden Vaiheittainen kayttéonotto Olennainen
ja heidan edustajiensa kanssa
S1-3 Prose55|'t klleltelstep valkutysteq korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijoille Vaiheittainen kayttésnotto Olennainen
huolenaiheiden esiin tuomiseksi
Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten
S1-4 sehteer} ja t0|m|htatavat omaan tyovmmaan !uttyw?n olepnqster'] nskjen . Vaiheittainen kayttéénotto Olennainen
vadhentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten
toimien vaikuttavuus
S1-5 Tay0|tteet, Jotk_a I!_lttyvat oIenrJalsten k_leltels?en_ val_kutusten h_alllnta_an, my_ontelsten Vaiheittainen kayttéonotto Olennainen
vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tyontekijdiden ominaisuudet Vaiheittainen kayttéonotto Olennainen
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Olennainen/

Tietopiste Tiedonantovaatimus Kohdat kestdvyysselvityksessa Ei-olennainen
S1-7 Yr|tyks_en omaan tydvoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tyontekijdiden Vaiheittainen kayttésnotto Olennainen
ominaisuudet
S1-8 Tybdehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu - Ei-olennainen
S1-9 Monimuotoisuuden mittarit Vaiheittainen kayttéonotto Olennainen
S1-10 Riittava palkka - Ei-olennainen
S1-1 Sosiaalinen suojelu - Ei-olennainen
S1-12 Vammaiset henkilot - Ei-olennainen
S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittadmista koskevat mittarit Vaiheittainen kayttéonotto Olennainen
S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit Vaiheittainen kayttdéodnotto Olennainen
S1-15 Tyd- ja yksityiseldman tasapainoa koskevat mittarit Vaiheittainen kayttéonotto Olennainen
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) - Ei-olennainen
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset - Ei-olennainen
ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat
S2. ESRS . . - . . L S )
2SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset ESRS 2: Sidosryhmien etujen ja ndkemysten huomiointi Olennainen
S2. ESRS 2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ESRS2: Kaksoisolennaisuusarviointi Olennainen
SBM-3 ja lilketoimintamallin kanssa ESRS2: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet Vaiheittainen kayttdoodnotto Olennainen
$2-2 Earzizsm jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tydntekijdiden Vaiheittainen kayttésnotto Olennainen
$2-3 ProseSS|_t klleltelstep valkutyster? korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijoille Vaiheittainen kayttésnotto Olennainen
huolenaiheiden esiin tuomiseksi
Arvoketjun tyodntekijoéihin kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin liittyviin toimiin
ryhtyminen ja ldhestymistavat arvoketjun tyontekijéihin kohdistuvien olennaisten o . .
S2-4 T . . A ; . : . . . - . Vaiheittainen kayttdoodnotto Olennainen
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten
toimien tehokkuus
S2-5 Tay0|tteet, Jotk_a I!_|tt3_/vat olenr_?alsten k'|e|te|sFen' va|_kutusten h_alllntalan, mygntelsten Vaiheittainen kayttdonotto Olennainen
vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
ESRS S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteis6t
ESRS 2 ) . - . . L S )
SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset ESRS 2: Sidosryhmien etujen ja ndkemysten huomiointi Olennainen
ESRS 2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian . .
NS . . - Ei-olennainen
SBM-3 ja liiketoimintamallin kanssa
S3-1 Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin liittyvat toimintaperiaatteet - Ei-olennainen
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Olennainen/

Tietopiste Tiedonantovaatimus Kohdat kestdvyysselvityksessa Ei-olennainen
Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista vaikutusten kohteena olevien . .
S3-2 S - Ei-olennainen
yhteisdjen kanssa
Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat vaikutusten kohteena . .
S3-3 ; o Lo " : ) - Ei-olennainen
oleville yhteisoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
Vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin liittyviin
toimiin ryhtyminen ja ldhestymistavat vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin . .
S3-4 . ; ) 7 : ) o - - . - Ei-olennainen
kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyddyntédmiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus
Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten . .
S3-5 . P w . S . ) ; - Ei-olennainen
vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
sS4 Kuluttajat ja loppukdyttdjat
ESRS 2 ) . - . . S S )
SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset ESRS 2: Sidosryhmien etujen ja nékemysten huomiointi Olennainen
ESRS 2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ESRS2: Kaksoisolennaisuusarviointi Olennainen
SBM-3 ja lilketoimintamallin kanssa ESRS2: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat toimintaperiaatteet Vaiheittainen kayttdodnotto Olennainen
S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttajien kanssa Vaiheittainen kayttéonotto Olennainen
s4-3 ProseSS|_t klleltelste__n valkutyster? korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukayttajille Vaiheittainen kayttésnotto Olennainen
huolenaiheiden esiin tuomiseksi
Kuluttajiin ja loppukayttdjiin kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin liittyviin toimiin
ryhtyminen ja ldhestymistavat kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuvien olennaisten L . e .
S4-4 T . ) A ) ! ] . - ) - ) Vaiheittainen kayttdoodnotto Olennainen
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten
toimien tehokkuus
s4-5 Tay0|tteet, Jotk_a I!_|tt3_/vat olenr_?alsten k_|elte|sFen_ va|_kutusten h_alllntalan, mygntelsten Vaiheittainen kayttésnotto Olennainen
vaikutusten edistdmiseen sekd olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
2155.51% Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli ESRS2: Hallinnointi Olennainen
G1. ESRS Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja ESRS 2: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien Olennainen
IRO-1 arviointiprosesseista tunnistamis- ja arviointiprosesseista
G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ESR.S Gl: L||ket9|m|nnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet Olennainen
ja yrityskulttuuri
o . . ESRS G1: Toimittajasuhteiden hallinta .
Gl-2 Toimittajasuhteiden hallinta ESRS GT: Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat toimet ja resurssit Olennainen
} L . . . . . ESRS G1: Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen .
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen ESRS G: Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat toimet ja resurssit Olennainen
G1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset ESRS G1: Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen Ei-olennainen
G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta - Ei-olennainen
G1-6 Maksukaytannot ESRS G1: Maksukaytannot Olennainen
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LITE 3: TAULUKKO TIETOPISTEISTA, JOTKA PERUSTUVAT MUUHUN EU:N LAINSAADANTOON
Seuraava taulukko sisaltaa kaikki ESRS 2:n lisdyksessa B luetellut muut EU-lainsdadanndsta johdetut datapisteet. Taulukosta nakee, mista Harvian
kestavyysselvityksesta datapisteet 16ytyvat ja mitka datapisteet on arvioitu epaolennaiseksi kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella.
Viittaus muuhun EU:n lainsaadantoén
Tiedonanto-
Tiedonanto- velvoite- Vertailuarvo- EU:n
vaatimus Tietopiste Kestavyystiedot Kohdat kestavyysselvityksessa asetus Pilari 3 asetus ilmastolaki
ESRS 2 GOV-1 21 (d) Hallituksen sukupuolijakauma ESRS 2: Hallinnointi X X
ESRS 2 GOV-1 21 (e) Riippumattomien hallituksen jadsenten prosenttiosuus ESRS 2: Hallinnointi X
ESRS 2 GOV-4 30 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista ESRS 2: Due diligence -prosessi X
ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan Ei-olennainen X X X
ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan Ei-olennainen X X
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan Ei-olennainen X X
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan toimintaan Ei-olennainen X
Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen ESRS E2: IImastonmuutoksen hillintaa
ESRS ET-1 14 - " P X
2050 mennessa koskeva siirtymaohjelma
ESRS E1-1 16 () Par||5|n so_pnmuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle ESRS E2: _Illmast_gnnjuutoksen hillintaa N N
suljetut yritykset koskeva siirtyméaohjelma
ESRS E1-4 34 Kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitteet E..SRS E2: Ilmasto‘nmuuF‘okse‘r.w hllllrﬁaan ja X X X
siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet
ESRS E1-5 28 Fossiilisista l&hteista peraisin olevan energian kulutus eriteltyna ESRS E2: Energiankulutus ja <
|dhteiden mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat) energialdhteiden yhdistelma
R . . - . . . ESRS E2 Energiankulutus ja
ESRS E1-5 37 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma energialahteiden yhdistelma X
ESRS E1-5 40-43 Energlaplpt_{snat-eettl, joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan ESRS E2 Engrglanku[utus ja N
merkittavilla aloilla energialdhteiden yhdistelma
ESRS E1-6 44 _Kaswhuor_\ekf'_a?su}en scope I, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ESRS E2: Kasvihuonekaasupaastot X X X
ja kokonaispaastot
ESRS E1-6 53-55 Kasvihuonekaasujen bruttopaastdjen intensiteetti ESRS E2 Engrglanku[utus J? X X X
energialahteiden yhdistelma
ESRS E1-7 56 Kasvihuonekaasujen poistot ja paastdhyvitykset Ei-olennainen X
ESRS E1-9 66 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille Ei sovelleta X
ESRS E1-9 66 (a), 66 (c) Rahamaarien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan Vaiheittainen kayttédnotto X
ESRS E1-9 67 (© letyk_sen kllntelstoom_alsguden kirjanpitoarvo eriteltyna Vaiheittainen kayttosnotto <
energiatehokkuusluokittain
ESRS E1-9 69 lImastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa Vaiheittainen kayttédnotto X
Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan paatyvan epapuhtauden
ESRS E2-4 28 maara, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen (epapuhtauksien paastoja Ei-olennainen X

ja siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteessa Il
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Viittaus muuhun EU:n lains&dddantéoén
Tiedonanto-
Tiedonanto- velvoite- Vertailuarvo- EU:n
vaatimus Tietopiste Kestavyystiedot Kohdat kestavyysselvityksessa asetus Pilari 3 ilmastolaki
ESRS E3-1 9 Vesivarat ja merten luonnonvarat Ei-olennainen X
ESRS E3-1 13 Kohdennetut toimintaperiaatteet Ei-olennainen X
ESRS E3-1 14 Merten ja valtamerten kestavyys Ei-olennainen X
ESRS E3-4 28 (©) Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaismaara Ei-olennainen X
ESRS E3-4 29 ikevainton kontilasketiana o e Ei-olennainen x
ESRS2SBM-3-E4 16 ()i Ei-olennainen
ESRS 2SBM-3-E4 16 (b) Ei-olennainen
ESRS 2 SBM-3-E4 16 (c) Ei-olennainen
ESRS E4-2 24 (b éeistt;\?itnrg;za;ﬁat:tlt?eatataIoutta koskevat kaytannot Ei-olennainen N
ESRS E4-2 24 (c) Kestavat meriin liittyvat kdytannot tai toimintaperiaatteet Ei-olennainen X
ESRS E4-2 24 (d) Toimintaperiaatteet metsakadon torjumiseksi Ei-olennainen X
ESRS E5-5 37 (d) Kierrattdmaton jate ESRS E5 Resurssien ulosvirtaukset X
ESRS E5-5 39 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate ESRS E5 Resurssien ulosvirtaukset X
ESRS 2 SBM-3 - S1 14 (f) Pakkotyotapausten riski Vaiheittainen kayttédnotto X
ESRS 2 SBM-3 - S1 14 (9) Lapsitydovoimatapausten riski Vaiheittainen kayttodnotto X
ESRS S1-1 20 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Vaiheittainen kayttédnotto X
ESRS S 2 Kansainvalisen tyojérieston perusylefssopimuksen ksittelenia Vaiheittainen kayttssnotto
ESRS S1-1 22 lhmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet Vaiheittainen kayttéonotto X
ESRS SI-1 23 ;I'g/ior::mi’ctlggg}tee:tgmzlsemlsta koskevat toimintaperiaatteet Vaiheittainen kayttéonotto N
ESRS S1-3 32 (c) Epakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat Vaiheittainen kayttodnotto X
ESRS S1-14 88 (b) & (c) Kuolemantapausten lukumaara ja tydtapaturmien lukumaara ja osuus Vaiheittainen kayttédnotto X
ssessie s LoUdemmsen omenomacn Ko et :
ESRS S1-16 97 (a) Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero Ei-olennainen
ESRS S1-16 97 (b) Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka Ei-olennainen
ESRS S1-17 103 (a) Syrjintatapaukset Ei-olennainen X
:
ESRS 2 SBM-3-S2 11(b) Huomattava lapsitydvoiman tai pakkotyodn kaytoén riski arvoketjussa Vaiheittainen kayttédnotto
ESRS S2-1 17 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Vaiheittainen kayttédnotto
ESRS S2-1 18 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet Vaiheittainen kayttédnotto
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Viittaus muuhun EU:n lainsaadanté6n
Tiedonanto-
Tiedonanto- velvoite- Vertailuarvo- EU:n
vaatimus Tietopiste Kestdvyystiedot Kohdat kestdvyysselvityksessa asetus Pilari 3 asetus ilmastolaki
} Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien o i e

ESRS 521 19 periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen Vaiheittainen kayttoonotto X x
ESRS S2-1 19 Kan§a|nvallsen tyOJarJgs_ton perus_-yle-l_ssqplmuksen kasittelemia Vaiheittainen kayttéonotto <

aiheita koskevat due diligence -kaytannéot
ESRS S2-4 26 AI’_VOk_etJL_Jn alku_- ja loppupaahan liittyvat inmisoikeusongelmat Vaiheittainen kayttésnotto <

ja ihmisoikeuksien loukkaukset
ESRS S3-1 16 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset Ei-olennainen X

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
ESRS S3-1 17 periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden Ei-olennainen X X

noudattamatta jattdminen
ESRS S3-4 36 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset Ei-olennainen
ESRS S4-1 16 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet Vaiheittainen kayttodnotto

R Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaat- L i e
ESRS S4-1 v teiden ja OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattédminen Vaiheittainen kiyttdonotto x x
ESRS S4-4 35 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset Vaiheittainen kayttédnotto X
L . . L . ESRS GI: Liiketoiminnan harjoittamista

ESRS GI-1 10 (b) Korruptlon J&? Iahjonnap vasta|sgt tmmmtapgnaatteet ovat yhden koskevat toimintaperiaatteet ja N

mukaiset YK:n korruption vastaisen yleissopimuksen kanssa . .

yrityskulttuuri

ESRS G1-1 10 (d) Vaarinkaytosten paljastajien suojelu ESRS GI: limoituskanava X
ESRS Gl-4 24 (a) Kc_>'rfu"pt|on ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta Ei sovelleta N N

maaratyt sakot
ESRS G1-4 24 (b) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit ESRS Gl: Korruption ja lahjonnan X

ehkaiseminen ja havaitseminen
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Osakepadoma ja osakkeet

Harvian rekisteroity osakepadoma on 80 00O euroa, ja

yhti6lla oli kauden 2025 lopussa 18 694 236 (31.12.2024:
18 694 236) osaketta. Osakkeiden kaupankéayntitunnus

on HARVIA ja ISIN-tunnus FI4000306873. Harvialla on

vksi osakesarja, ja kukin osake oikeuttaa yhteen da&neen
yhtiéon yhti6kokouksessa.

Yhtién osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaéan. Osa-
kevaihto Nasdaq Helsingin porssilistalla tammi-joulu-
kuussa oli 299,0 milj. euroa (311,4) ja 7 098 764 osaketta
(8 089 223). Osakkeen kaupankayntipainotettu keski-
kurssi katsauskaudella oli 42,12 euroa (38,50), katsaus-
kauden ylin kurssi oli 52,40 euroa (47,90) ja alin 33,95
euroa (25,18). Osakkeen paatoskurssi joulukuun 2025
lopussa oli 42,20 euroa (42,85). Osakekannan mark-
kina-arvo 31.12.2025 oli 802,0 milj. euroa (801,0) omat
osakkeet mukaan lukien. Harvian tietojen mukaan yhtiéon
osakkeilla kaytiin kauppaa my6ds Cboe Europe Equities-,

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Cboe-, ITG Posit-, London Stock Exchange- ja Aquis
Stock Exchange -kauppapaikoilla.

Harvia Oyj:n hallitus paatti 25.2.2025 suunnatusta
maksuttomasta osakeannista yhtién osakepohjaisen
kannustinjarjestelman palkkioiden maksamista varten.
Osakepalkkiot koskevat yhtién vuonna 2022 peruste-
tun kannustinjarjestelman ansaintajaksoa 2022-2024.
Osakeannissa luovutettiin vastikkeetta osakepohjaisen
kannustinjarjestelman ehtojen mukaisesti 9 852 yhtién
hallussa olevaa omaa osaketta ohjelmaan osallistuneille
avainhenkildille.

Harvia Oyj luovutti 23.5.2025 yhteensa 1 555 yhtion
hallussa ollutta omaa osaketta vastikkeetta hallituksen
jasenille osana hallituksen jasenten palkkiota varsinaisen
vhtidkokouksen paatdksen toimeenpanemiseksi. Halli-
tuksen jasenille luovutettavat osakemaérat on laskettu
konvertoimalla hallituksen jésenen kuukausipalkkioiden

Hallinnointi

Osakkeenomistajat omistajaryhmittdin 31.12.2025 Prosenttiosuus Maara yht.
Ulkomaiset ja hallintarekisterdidyt 51,36 9 601656
Kotitaloudet 19,19 3588 544
Yritykset 14,08 2 632 467
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 15,33 2 866 224
Julkisyhteisot 0,01 1545
Harvia Oyj omat osakkeet 0,02 3800
Kaikki yhteensa 100,00 18 694 236
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kokonaismaarasta noin 40 % osakkeiksi yhtiéon osakkeen
vaihdolla painotetulla keskikurssilla Nasdaqg Helsinki
Oy:ssa 21.5.2025. Omien osakkeiden luovutus perustui
varsinaisen yhtidkokouksen 8.4.2025 antamaan valtuu-
tukseen. Tehtyjen luovutusten jalkeen yhtién hallussa on
3 800 omaa osaketta.

Rekisteroityjen osakkeenomistajien maara oli joulukuun
2025 lopussa 30 425 (31 716) mukaan lukien hallinta-
rekisterit. Hallintarekisterodityjen ja suorien ulkomaisten
osakkeenomistajien omistusosuus oli katsauskauden
lopussa 47,0 % (49,7) yhtidon osakkeista. Kymmenen
suurinta osakkeenomistajaa omistivat joulukuun 2025
lopussa yhteensa 22,1 % (22,6) Harvian osakkeista ja
aanimaarasta.
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Tiedot osakkeenomistajista

Strategia

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Sijoittajille

Osuus % osakkeista

31.12.2025 kpl ja danimaarasta
ONVEST OY 828 689 4,43
NORDEA NORDIC SMALL CAP FUND 634 747 3,40
EVLI FINNISH SMALL CAP FUND 493 216 2,64
WESTSTAR OY 435 868 2,33
EVLI FINLAND SELECT FUND 355 563 1,90
TIHPETI OY 342 790 1,83
ELO KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO 316 968 1,70
KESKINAINEN ELAKEVAKUUTUSYHTIO ILMARINEN 269 820 1,44
KTR-INVEST OY 242 625 1,30
MANTEREENNIEMI OY 214 645 1,15
VESTERINEN ARI JUHANI 151 650 0,81
PAJUHARJU TAPIO OLAVI 139 000 0,74
HARVIA TIMO TAPIO 103 316 0,55
SIJOITUSRAHASTO EQ SUOMI 97 073 0,52
OP FIN SMALL CAP 95 928 0,51
Kaikki yhteensa 4 721898 25,26

* Huom., noin 45 % Harvian osakkaista on rekisterdityna hallintarekisteriin, eivatka kaikki suurimmat hallintarekisterin osakkaat ole esilla tassa listassa.
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Johdon osakeomistus

Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma

sekad heidan maaraysvallassaan olevat yhtiét omistivat
3112.2025 yhteensa 604 076 Harvia Oyj:n osaketta,
mika vastaa 3,2 prosenttia yhtién osakkeista ja danista.
(2024 lopussa 507 816 osaketta ja 2,7 %)
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Strategia

Liiketoiminta

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmayttaminen ja tunnuslukujen

laskentakaavat

Vastuullisuus

Vaihtoehtoiset, eli tilinpaatdsstandardeihin perustumattomat tunnusluvut antavat
merkittavaa lisatietoa, koska niista on eliminoitu eria, jotka eivat valttdmatta kerro
Harvian liiketoiminnan tuloksesta ja rahavirroista. Vaihtoehtoiset tunnusluvut lisdavat
vertailukelpoisuutta eri kausien valilla ja ovat usein analyytikoiden, sijoittajien ja muiden
tahojen kayttamia. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi pitda korvaavina mittareina
verrattuna IFRS-tilinpaatdésnormistossa maéariteltyihin tunnuslukuihin.

EUR tuhatta 1-12/2025 1-12/2024
Liikevoitto 38 301 35486
Poistot 7 447 6 976
Kayttokate 45 748 42 455
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Yrityskauppoihin liittyvat kulut 152 1565
Uudelleenjarjestelykulut 611 50
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 763 1615
Oikaistu kdyttokate 46 511 44 060
Poistot -7 447 -6 976
Oikaistu liikevoitto 39 064 37100
Rahoituskulut, netto -5118 -3 605
Oikaistu kauden voitto ennen veroja 33945 33 495

Sijoittajille

Hallinnointi

I Tilinpaates

131
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Tunnusluku Maaritelma
Liikevoitto Voitto ennen tuloveroja, rahoitustuottoja ja rahoituskuluja.
Kayttokate Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu liikevoitto

Oikaistu kayttokate

Oikaistu tilikauden voitto ennen veroja
Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Nettovelka

Velkaantumisaste

Nettokdyttopaaoma

Sijoitettu pddoma ilman liikearvoa
Oikaistu sijoitetun pddoman tuotto (ROCE)

Operatiivinen vapaa kassavirta

Kassavirtasuhde
Omavaraisuusaste
Oman pddoman tuotto

Olennaisia, tavanomaisesta lilkketoiminnasta poikkeavia erid, jotka liittyvat i) listautumiseen liittyviin kuluihin, ii) strategisiin kehitysprojekteihin, iii)
yrityshankintoihin ja yrityshankintojen integraatioon liittyviin kuluihin, iv) uudelleenjarjestelykuluihin sekd avustustuottoihin ja v) omaisuuserien
myynnista saatuihin nettovoittoihin tai tappioihin.

Liikevoitto ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Kayttdkate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Tilikauden voitto ennen veroja ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden nettotulos jaettuna ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden nettotulos jaettuna ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla huomioiden
vaikutukset, joita aiheutuisi emoyhtidn mahdollisista tulevaisuudessa tapahtuvista osakkeiden lilkkkeeseenlaskua koskevista velvoitteista.

Vuokrasopimusvelat seka pitka- ja lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta vahennettyna rahavaroilla.
Nettovelka jaettuna oikaistulla kayttokatteella (12 kk)

Vaihto-omaisuus, myyntisaamiset ja muut saamiset vahennettyna ostoveloilla ja muilla veloilla
Oma padoma yhteensa lisattyna nettovelalla vahennettyna liikearvolla.

Oikaistu liikevoitto (12 kk) jaettuna keskiméaéaraisella sijoitetulla pddomalla ilman liikearvoa.

Oikaistu kayttokate lisattynéd/vahennettynd konsernin rahavirtalaskelman kayttdpddoman muutoksella ja véhennettyné investoinneilla,
pois lukien yrityshankinnat.

Operatiivinen vapaa kassavirta jaettuna oikaistulla kayttokatteella.
Oma padoma jaettuna taseen loppusummalla, josta on vahennetty saadut ennakot
Tilikauden voitto jaettuna oman padoman kauden alun ja lopun keskiarvolla.
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Konsernin tilinpaatos IFRS

Konsernin laaja tuloslaskelma
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EUR tuhatta Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 EUR tuhatta Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liikevaihto 21 198 900 175 206 Muut laajan tuloksen erat
Liiketoiminnan muut tuotot 2.3 1528 1001 Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
Materiaalit ja palvelut 71229 -62 602 tulosvaikutteisiksi:
Henkiléstakulut 2.3 -42 029 -35 213 Muuntoerot 6.4 7142 2778
Liiketoiminnan muut kulut 2.3 -41 423 -35929 Erat, joita ei myohemmin siirreta
. tulosvaikutteisiksi:
Poistot 2.4 -7 447 -6 976 . . . .
- - Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 5.6 -224 -156
Liikevoitto 38 301 35 486 . . . . . .
Rahavirran suojaukseen liittyvat voitot ja tappiot -9 -4
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -7 375 2618
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 31 0 -76 — - =
. Tilikauden laaja tulos yhteensa 19 031 26 860
Rahoitustuotot 5.4 1081 1959
Rahoituskulut 54 -5 685 -4 601 - . ; ;
. Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
K&yvan arvon muutokset 51 -514 -887 o
- Emoyhtion osakkeenomistajille 19 062 26 860
Rahoituskulut, netto -5118 -3605 - S
Maaraysvallattomille osakkeenomistajille -30 O
Tilikauden voitto ennen veroja 33182 31880 R -
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden
osakekohtainen tulos:
Tuloverot 63 6776 -7 638 Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) 2.5 1,41 1,30
Tilikauden voitto 26 406 24 242 Osakekohtainen tulos, laimennettu (EUR) 25 1,40 1,29
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtisn osakkeenomistajille 26 437 24 242 Liitetiedot ovat kiinted osa konsernitilinpaatdsta.
Maéraysvallattomille osakkeenomistajille -30 (0]
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EUR tuhatta Liite 31.12.2025 31.12.2024 EUR tuhatta Liite 31.12.2025 31.12.2024
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkdaikaiset varat Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma
Aineettomat hyoédykkeet 32 19 202 16 874 paaoma
Liikearvo 3.2 89 250 91046 Osakepagoma 6.4 80 80
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 3.3 31554 28173 Muut rahastot 6.4 30191 35935
Kayttdoikeusomaisuuserat 3.4 7 265 8 092 Kertyneet voittovarat 6.4 72 696 62 583
Johdannaisinstrumentit 51 0 982 Tilikauden voitto 6.4 26 437 24 242
Laskennalliset verosaamiset 6.3 1399 841 Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma 129 404 122 840
— " padoma yhteensa
Pitkdaikaiset varat yhteensa 148 669 146 007 I . L
. Maéaraysvallattomien omistajien osuus 6.4 1139 1244
Lyhytaikaiset varat — "
- . Oma pddoma yhteensa 130 543 124 085
Vaihto-omaisuus 41 52 078 49151
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.2 24 595 22 278 Velat
Johdannaisinstrumentit 51 468 (0] e
, Pitkdaikaiset velat
Tuloverosaamiset 291 626 . . . .
Lainat rahoituslaitoksilta 51 95 372 95 400
Rahavarat 52 45183 46 447 .
— " Vuokrasopimusvelat 3.4 6 230 7 307
Lyhytaikaiset varat yhteensa 122 614 118 502 o .
Johdannaisinstrumentit 51 13 4
" Laskennalliset verovelat 6.3 2241 2773
Varat yhteensa 271 283 264 509 . .
Elékevelvoitteet 5.6 1462 1754
Muut pitkdaikaiset velat 51 931 2 965
Varaukset 3.5 916 979
Pitkdaikaiset velat yhteensa 107 166 111182
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 51 4 5
Vuokrasopimusvelat 3.4 1303 951
Eldkevelvoitteet 5.6 149 159
Tuloverovelat 3169 1359
Ostovelat ja muut velat 4.3 28 644 26 474
Varaukset 3.5 305 295
Lyhytaikaiset velat yhteensa 33574 29 243
Velat yhteensa 140 740 140 425
Oma pddoma ja velat yhteensa 271283 264 509

Liitetiedot ovat kiinted osa konsernitilinpaatédsta.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva

Liite- Osake- Kayvédn arvon Sijoitetun vapaan oman Kertyneet Ma&éardysvallattomien

EUR tuhatta tieto padoma rahasto padoman rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa omistajien osuus Yhteensa
Oma pddoma 1.1.2024 80 33 334 -921 75 081 107 575 1082 108 656
Osakeperusteinen palkitseminen 1430 1430 1430
Osingonjako -12 709 -12 709 -12 709
Edellisen tilikauden oikaisu 210 210 210
Omien osakkeiden lunastus -483 -483 -483
Osakeperusteiset maksut -43 -43 -43
Liiketoimet omistajien kanssa 6.4 903 -12 499 -11 595 -11 595
Kauden voitto 24 242 24 242 24 242
Yrityshankinnat (¢} 163 163
Rahavirran suojaukseen liittyvat voitot ja tappiot -4 -4 -4
verovaikutus huomioituna

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 5.6 -156 -156 -156
Muuntoerot 2778 2778 2778
Kauden laaja tulos yhteensa -4 -156 2778 24 242 26 860 26 860
Oma pddoma 31.12.2024 80 -4 34 081 1857 86 825 122 840 1244 124 085
Oma pddoma 1.1.2025 80 -4 34 081 1857 86 825 122 840 1244 124 085
Osakeperusteinen palkitseminen 2 005 2 005 [0} 2 005
Osingonjako -14 017 -14 017 -14 017
Maaraysvallattomien omistajien osuuden poisto 0 -75 -75
Omien osakkeiden luovutus 73 73 73
Osakeperusteiset maksut -558 -558 -558
Liiketoimet omistajien kanssa 6.4 1519 -14 017 -12 498 -75 -12 572
Kauden voitto 26 437 26 437 -30 26 406
Rahavirran suojaukseen liittyvat voitot ja tappiot -9 -9 -9
verovaikutus huomioituna

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 5.6 -224 -224 -224
Muuntoerot -7 031 -M -7 142 -7 142
Kauden laaja tulos yhteensa -9 -224 -7 031 26 325 19 062 -30 19 031
Oma pddoma 31.12.2025 80 -13 35 378 -5174 99 133 129 404 1139 130 543

Liitetiedot ovat kiinted osa konsernitilinpaatédsta.
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1.1.-31.12.2024

Investointien rahavirrat

EUR tuhatta Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirrat
Voitto ennen veroja 33182 31880
Poistot 2.4 7 447 6 976
Rahoitustuotot ja -kulut 54 5N13 3605
Muut oikaisut 697 163
Rahavirta ennen kayttopaddoman muutosta 46 440 42 625
Kayttépaaoman muutos:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys (-)/
vahennys (+) 4.2 -3 300 -589
Vaihto-omaisuuden lisdys (-)/ vdhennys (+) 4] -5 072 -8 745
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys (+)/
vahennys (-) 4.3 3124 6 418
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 41192 39 709
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -657 -56
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 143 188
Maksetut tuloverot 6.3 -5721 -8173
Liiketoiminnan nettorahavirta 34 957 31668

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 3.2, 3.3 -14 771 -6 149
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

luovutustulot 470 8
Tytaryritysten myynti véhennettyna hankintahetken

rahavaroilla 31 50

Tytaryritysten hankinta vahennettyna

hankintahetken rahavaroilla 31 -1253 -24 908
Osakkuusyhtién purku vdhennettyna rahavaroilla 61
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 943 938
Investointien nettorahavirta -14 561 -30 050
Rahoituksen rahavirrat

Pitkaaikaisten lainojen nostot 51 20 000
Pitkdaikaisten velkojen takaisinmaksu 51 -258 71
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksu 51 -1
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksu 3.4 -1 006 -927
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -5145 -2727
Maksetut osingot 6.4 -14 017 -12 709
Rahoituksen nettorahavirta -20 426 3708
Rahavarojen muutos -30 5325
Rahavarat vuoden alussa 52 46 447 40 581
Valuuttakurssivoitot/-tappiot rahavaroista -1234 540
Rahavarat vuoden lopussa 45 183 46 447

Liitetiedot ovat kiinted osa konsernitilinpaatédsta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Tassa osiossa esitetaan ne konsernissa noudatettavat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
silta osin kuin niita ei ole esitetty muissa liitetiedoissa. Naita periaatteita on sovellettu

kaikilla esitettavilla kausilla johdonmukaisesti, ellei muuta mainita.

Osa 1: Laatimisperusta

1.1 YLEISET TIEDOT

Harvia Oyj ("emoyhtié”) on suomalainen osakeyhtid
ja Harvia-konsernin ("Harvia”, "Harvia-konserni” tai
”konserni”) emoyhtié. Harvia Oyj:n rekisterdity osoite
on Teollisuustie 1-7, PL 12, 40951 Muurame.

Harvia on johtava kansainvalinen saunayhtio, jolla on
viisi markkinassa hyvin tunnettua tuotemerkkia: Harvia,
EOS, Almost Heaven Saunas, Kirami ja ThermaSol.
Kuluneen yli 75 vuoden toiminta-aikanaan Harvia on
laajentanut toimintaansa kiukaiden valmistajasta laaja-
alaiseksi saunatuotteiden tarjoajaksi. Harvian tuotteita
viedaan yli 90 maahan. Konsernin tuotevalikoima
kasittda saunan kiukaat, saunahuoneet, infrapuna-

ja héyrysaunat, hoyrysuihkut, hdyryhuone- ja
kylpylakomponentit, kylpytynnyrit, ohjauskeskukset,
kiuaskivet, saunatarvikkeet seka saunan
sisustusratkaisut, kuten saunan lauteet, kaiuttimet ja
valaistusratkaisut. Konserni tarjoaa myés suppean
valikoiman saunoihin liittyvia asennus-, yllapito- ja
korjauspalveluita.

Konsernin palveluksessa tilikauden 2025 lopussa

oli 735 henkilda (31.12.2024: 696), josta 260 (255)
tydskenteli Suomessa, 158 (145) Yhdysvalloissa, 141
(125) Saksassa 61 (61) Romaniassa, 57 (56) Kiinassa ja
Hongkongissa, 40 (34) Itavallassa, 16 (12) Italiassa, O
(6) Virossa ja 2 (2) Ruotsissa.

Harvia Oyj on konsernin emoyhtio.
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty seuraavat
tytaryhtiot:

- konsernin toinen hallinnointiyhtié Harvia Group Oy

- kiuas- sauna- ja hoyrykylpytuotteita valmistava
Harvia Finland Oy.

- ohjauskeskuksiin, saunatuotteisiin ja sdhkokiukaisiin
erikoistunut Harvia Austria GmbH -alakonserni
(hankittu 4.11.2016)

- saunan kiukaita, hdyrygeneraattoreita ja vastaavien
laitteiden komponentteja valmistava Harvia (HK)
Sauna Co. Ltd -alakonserni
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Harvia Estonia OU, entinen héyryhuonekomponentteja
ja saunatuotteita valmistava yhti6 (lilkketoiminta
myyty 4.8.2025)

LLC Harvia RUS, entinen myyntiyhtio. Yhtiolla ei
ole ollut toimintaa sen jalkeen, kun Harvia poistui
Venajaltd vuonna 2022.

hallinnointiyhtié Harvia US Holdings Inc. ja saunoja
valmistava Harvia US Inc. Yhti®é myy myo6s Harvian
saunatuotteita Yhdysvalloissa. Yhtiot perustettiin
marraskuussa 2018.

Harvia Holding GmbH, joka omistaa EOS
Saunatechnik GmbH:n Saksassa. EOS valmistaa
kiukaita ja muita saunatuotteita (78,6 % hankittu
30.4.2022, heindkuussa 2022 Harvia lunasti
vahemmiston).

kylpytynnyreita valmistava Kirami Oy (hankittu
28.5.2021)

kiuaskiviliiketoimintaa harjoittava Sauna-Eurox Oy
(hankittu 31.8.2021)

Harvia Japan Limited, kiukaiden ja saunojen myyntia
harjoittava yhtio¢ (perustettu elokuussa 2023)
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- sadhkdmekaanisten ajastimien valmistaja Phoenix
El-Mec (hankittu 29.9.2023)

- hallinnointiyhtié TS SPA Holdings LLC (perustettu
heindkuussa 2024) ja premium-hoyrysuihkujen ja
-saunojen valmistaja ThermaSol Steam Bath LLC
(hankittu 31.7.2024).

Emoyhtié Harvia Oyj on suomalainen, Suomen lakien
mukaan perustettu julkinen osakeyhti6. Harvia Oyj:n
osakkeet on noteerattu NASDAQ OMX Helsingin
porssilistalla. Konsernitilinpaatds on saatavilla

yhtidon paakonttorista osoitteessa Teollisuustie 1-7,
40950 Muurame seka konsernin verkkosivustolla
harviagroup.com/fi.

Harvia Oyj:n hallitus on hyvaksynyt
konsernitilinpaatoksen julkistettavaksi 11.2.2026.
Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat

voivat julkistamisen jalkeen vahvistaa tai

jattaa vahvistamatta konsernitilipdatdéksen
vhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myés oikeus
tehd& muutoksia konsernitilinpaatdokseen.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

1.2 TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Harvia-konsernin konsernitilinpaatos on laadittu
Euroopan unionissa kayttédén hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpdatdésstandardien (IFRS-
tilinpaatosstandardit) mukaisesti. IFRS-
tilinpaatosstandardit viittaavat standardeihin ja
tulkintoihin, joita Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetussa ohjeistuksessa maarattyjen yritysten on
noudatettava ja jotka on hyvaksytty sovellettaviksi
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksessa

(EC) No 1606/2002 maaratyn menettelyn mukaisesti.
Konsernitilinpaatdksen liitetiedot tayttavat myéds IFRS-
tilinpaatosstandardeja tdydentavat Suomen kirjanpito-
ja yhtidlainsdddanndén mukaiset vaatimukset.

Laatimisperiaate Liitetieto
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Tilinpaatoksessa esitettavat luvut on pyodristetty, ja
siksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu méaara voi
poiketa kokonaislukuna esitettavasta maarasta.

Kuinka Harvia-konsernin tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita tulee lukea?

Harvia-konsernin tilinpaatdksen laatimisperiaatteet
kuvataan kunkin liitetiedon yhteydess3, jotta
tilinpaatoksen kukin alue olisi helpommin
ymmarrettavissa. Seuraavassa taulukossa

on yhteenveto siitd, missa liitetiedossa kukin
laatimisperiaate esitetdan, ja mainitaan asiaa koskeva
IFRS-tilinpaatdsstandardi.

IFRS-tilinpaatosstandardi

Liikevaihto 2.1 Liikevaihto

IFRS 15

Tydsuhde-etuudet

Liiketoimintojen yhdistdminen
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset kayttdbomaisuushyddykkeet
Vuokrasopimukset

Varaukset

Vaihto-omaisuus

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusriskien hallinta
Osakeperusteiset maksut

Verot

Oma paaoma

2.3 Muut tuotto- ja kuluerat
5.6 Etuuspohjaiset velvoitteet

3.1 Liiketoimintojen yhdistdminen
3.2 Aineettomat hyddykkeet

3.3 Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
3.4 Vuokrasopimukset

3.5 Varaukset

4.1 Vaihto-omaisuus

5.1, 5.2 Rahoitusvarat ja -velat
5.3 Rahoitusriskien hallinta

6.2 Lahipiiritapahtumat

6.3 Verot

6.4 Oma padoma

IAS 19

IFRS 3

IAS 36, IAS 38

IAS 16, IAS 36

IFRS 16

IAS 37

IAS 2

IAS 32, IFRS 7, IFRS 13, IFRS 9
IAS 32, IFRS 7, IFRS 13, IFRS 9
IFRS 2

IAS 12

IAS 1
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Alkuperdinen hankintameno

Harvia-konsernin konsernitilinpaatos on laadittu
perustuen alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei muuta
todeta.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen
Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat
arvostetaan kyseisen yrityksen paaasiallisen
taloudellisen toimintaymparistdn valuutassa
(toimintavaluutta). Konsernitilinpaatds esitetaan
tuhansina euroina, ellei muuta mainita.

Ulkomaan rahan maéaaéaraiset lilketapahtumat
muunnetaan toimintavaluutan maaraisiksi
liiketapahtumien toteutumispéivan kursseihin.
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvat tallaisiin
liiketapahtumiin liittyvistd maksuista ja ulkomaan
rahan maaraisten monetaaristen varojen ja velkojen
muuttamisesta tilinpaatdspaivan kurssiin, kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Esittdmisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa
kayttavien ulkomaisten yksikkdjen tuloslaskelmat ja
taseet muunnetaan esittdmisvaluutan maaraisiksi
seuraavasti:

- kunkin esitettavan taseen varat ja velat muunnetaan
kyseisen tilinpaatdspaivan kurssiin

- kunkin tuloslaskelman tuotot ja kulut muunnetaan
kauden keskikursseihin, ja

- kaikki naista syntyvat valuuttakurssierot kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin.

Uudet ja muuttuneet standardit ja tulkinnat
Harvia ei ole soveltanut uusia standardeja tai
tulkintoja, joilla olisi olennainen vaikutus konsernin
tillinpaatdkseen.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Harvia ei ole soveltanut ennenaikaisesti sellaisia
uusia tai muuttuneita standardeja tai tulkintoja, jotka
on julkaistu, mutta jotka eivat ole tulleet voimaan.
Uusilla ja muuttuneilla standardeilla ja tulkinnoilla,
jotka IASB on julkaissut, mutta jotka tulevat voimaan
mydhemmilld raportointikausilla, ei odoteta olevan
olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatékseen, kun
niitd sovelletaan. IFRS 18 -standardin kayttéénoton
vaikutuksia tilinpaatdkseen arvioidaan parhaillaan.
Harvia aikoo ottaa ndma uudet ja muuttuneet
standardit ja tulkinnat kayttéén, mikali ne koskevat
Harviaa, kun ne tulevat voimaan ja hyvaksytaan
sovellettavaksi EU:ssa.

1.3 KESKEISET KIRJANPIDOLLISET ARVIOT

JA MERKITTAVAT JOHDON HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT

Konsernin merkittavimmat tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet kuvataan paaasiassa kyseista asiaa
koskevan liitetiedon yhteydessa. Harvia-konsernin
konsernitilinpaatoksen laatiminen edellyttas, etta
kaytetdan arvioita, harkintaa ja oletuksia, jotka saattavat
vaikuttaa laatimisperiaatteiden soveltamiseen ja
taseeseen merkittavien varojen ja velkojen maaraan
tilinpaatodspaivana. Lisaksi niilla on vaikutusta tilikauden
aikana kirjattavien liikevaihdon ja kulujen maaraan.
Toteutuvat tulokset saattavat poiketa aiemmin tehdyista
arvioista ja harkintaan perustuvista ratkaisuista.

Arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja tarkistetaan
sdannollisesti. Kirjanpidollisten arvioiden muutokset
kirjataan sille ajanjaksolle, jolloin arviota on tarkistettu
seka kaikille myéhemmille ajanjaksoille.

Konsernissa tunnistetut kirjanpidollisiin arvioihin
liittyvat epavarmuuden lahteet ja johdon harkintaan
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perustuvat ratkaisut, joiden katsotaan tayttavan nédma
kriteerit, esitetdan niiden erien yhteydessa, joihin niiden
katsotaan vaikuttavan. Seuraava taulukko osoittaa,
mistd ndma kuvaukset ovat |6ydettavissa.

Kirjapidolliset arviot ja johdon

harkintaan perustuvat ratkaisut Liitetieto
Segmenttiraportointi 2.2
Tutkimus- ja kehittdmismenot 3.2
Varaukset 3.5
Etuuspohjaiset velvoitteet 5.6
Osakeperusteiset maksut 6.2
Verot 6.3
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Osa 2: Konsernin tulos

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Tassa osiossa keskitytaan konsernin tulokseen ja sen muodostumiseen.
Seuraavilla sivuilla esitettavissa liitetiedoissa selitetaan konsernin likkevoiton
eri komponentteja seka kerrotaan yhtion osakekohtaisesta tuloksesta.

LIIKEVOITON OSATEKIJAT

EUR tuhatta 2025 % of revenue 2024 % liikevaihdosta
Liikevaihto 198 900 175 206

Liiketoiminnan muut tuotot 1528 1% 1001 1%
Materiaalit ja palvelut -71229 -36 % -62 602 -36 %
Henkilostokulut -42 029 -21% -35 213 -20 %
Liiketoiminnan muut kulut -41428 -21% -35 929 -21%
Poistot -7 447 -4 % -6 976 -4 %
Liikevoitto 38 301 19 % 35 486 20 %

2.1 LIIKEVAIHTO

Harvia on maailman johtava saunayhti6é. Konsernin
tuotevalikoima kasittda saunan kiukaat, saunahuoneet,
infrapuna- ja hoyrysaunat, hdyrysuihkut, héyryhuone- ja
kylpylakomponentit, kylpytynnyrit, ohjauskeskukset,
kiuaskivet, saunatarvikkeet seka saunan sisustusratkaisut,
kuten saunan lauteet ja valaistus- ja daniratkaisut.
Konserni tarjoaa my&s suppean valikoiman saunoihin
liittyviad asennus-, yllapito- ja korjauspalveluita. Harvian
suurimmat markkina-alueet vuonna 2025 olivat Pohjois-
Amerikka ja Manner-Eurooppa.

Harvia-konsernin liikevaihto koostuu paaasiassa
tuotteiden myynnista. Lisaksi vadhainen osa tulee
konserniyhtididen myymista sauna-asennuksista seka
huolto- ja korjauspalveluista. Harvia myy suurimman

osan tuotteista jalleenmyyijille, jakeluyrityksille ja
saunanvalmistajille. Eri asiakasryhmia yhdistava tekija on
asiakassuhteiden pitkakestoisuus. Konsernilla on viralliset
sopimussuhteet asiakkaiden kanssa, mutta useimmat
sopimukset ovat lyhytaikaisia (yleisin sopimustyyppi on
vuosisopimus). Pitkdkestoiset asiakassuhteet perustuvat
asiakkaiden uskollisuuteen. Harvian suurin asiakassuhde
muodosti yhteensa noin 11 % konsernin liikevaihdosta
vuonna 2025 (2024: 9 %).

Harvian liikevaihto kasvoi kaikilla myyntialueilla, ja
merkittavaa kasvua saavutettiin APAC & MEA- ja
Pohjois-Amerikan alueilla. APAC & MEA-alueen myyntia
tuki kasvu useilla avainmarkkinoilla, kuten Kiinassa ja
Japanissa. Pohjois-Amerikassa saunamarkkinoiden
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kysynta jatkoi kasvuaan. Vaikka kuluttajien luottamus
pysyi viime vuosien tasoa alempana, saunamarkkinoiden
kysyntaa nayttavat ajavan pikemminkin varakkaat
kuluttajat kuin yleinen taloustunnelma.

Manner-Euroopan ja Pohjois-Euroopan myynti kehittyi
maltillisesti. Manner-Euroopassa markkinoiden
asteittainen paraneminen tuki myyntia koko vuoden
ajan, kun taas Pohjois-Euroopassa Harvian myynti parani
erityisesti vuoden toisella puoliskolla ja Suomessa.
Pohjois-Euroopassa oli ndhtavissa joitakin positiivisia
merkkeja markkinoiden hitaasta paranemisesta, myos
Suomessa, vaikka makrotaloudelliset haasteet - kuten
heikko kuluttajaluottamus ja rakennusalan haasteet -
pysyivatkin suurelta osin ennallaan.
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2.1.1 LAATIMISPERIAATE

Harvian liikevaihto koostuu paaosin valmistamiensa
saunatuotteiden myynnista. Harvia myy suurimman
osan tuotteistaan jalleenmyyijille, jakeluyrityksille tai
ulkomaankauppaa harjoittaville yrityksille. Myynti
kirjataan, kun maardysvalta tuotteisiin siirtyy ostajalle.
Tama tapahtuu, kun tuotteet on toimitettu ostajalle.
Toimituksen katsotaan tapahtuneen, kun tuotteet
on toimitettu sovittuun paikkaan ja riski tuotteiden
epakuranttiudesta ja vahingoittumisesta on siirtynyt
asiakkaalle. Lisaksi tiettyjen sopimusehtojen osalta
kuljetuspalvelun katsotaan olevan tuotteista erillinen
suoritevelvoite, jolloin maaraysvalta tuotteisiin
siirtyy ostajalle ennen kuin tuotteet on toimitettu.
Kuljetuspalvelu suoritetaan kuitenkin yleensa

saman paivan aikana kuin maaraysvalta tuotteisiin
on siirtynyt asiakkaalle, mink& vuoksi tuotteisiin

ja kuljetuspalveluun liittyva myynti kirjataan
samanaikaisesti.

Liikevaihtona esitettavasta maarasta vahennetaan
alennukset, volyymiperusteiset markkinointituet

ja palautukset. Tuotteiden myyntiin liittyy usein
volyymiperusteisia alennuksia, jotka perustuvat 12
kuukauden aikana toteutuneeseen myyntiin. Myynti
kirjataan sopimuksen mukaisen hinnan perusteella,
ja siitd vahennetaan arvioidut volyymiperusteiset
alennukset. Volyymiperusteisista alennuksista ja
markkinointituista, jotka odotetaan annettavan
asiakkaille ennen raportointikauden loppua
toteutuneesta myynnista, kirjataan sopimukseen
perustuva velka. Joillakin tukkuasiakkailla on
oikeus palauttaa tiettyja kampanjatuotteita, jos
tuotteet eivat mene kaupaksi kuuden kuukauden
kuluessa hankinnasta tai tuotteita koskevaan
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lainsaadantdon tulee muutoksia. Verkkokaupan
kautta suoraan kuluttajille myytyihin tuotteisiin

liittyy 14 paivan palautusoikeus. Asiakkaalle
palautettavista maksuista kirjataan sopimukseen
perustuva velka, jolla oikaistaan myyntituottoja.
Alennusten, volyymiperusteisten markkinointitukien
ja palautusten arviointi ja kirjaaminen perustuvat
aikaisempaan kokemukseen, ja tuottoja kirjataan vain
silhen maaraan asti kuin on erittain todennakdista,
ettei merkittavaa peruutusta tapahdu.

Myydyille tuotteille annettava maksuaika vaihtelee
30 paivasta 120 paivaan ja on markkinoilla
noudatettavan kdytdnndén mukainen, joten myyntiin
ei katsota sisaltyvan rahoitusosuutta. Saaminen
kirjataan, kun tavarat on toimitettu. Taméa on se
ajankohta, jona vastikkeeseen ei enaa liity ehtoja,
koska maksun erdédntyminen edellyttaa vain ajan
kulumista.

Vahainen osa Harvian liikevaihdosta kertyy
palveluista, [&hinnd asennus- ja huoltopalvelusta.
Palveluista saatavat tuotot kirjataan tilikaudella, jonka
aikana palvelu tuotetaan.

Markkinointitukia kohdistetaan liikevaihtoon
sisaltyviin vahennyseriin ja liiketoiminnan

muihin kuluihin siséltyviin markkinointikuluihin.
Markkinointituet, jotka maaraytyvat
myyntivolyymiin perustuen ja joita vastaan ei saada
markkinointipalvelua, vahennetaan liikevaihdosta.
Muut markkinointituet kohdistetaan liiketoiminnan
kuluihin.
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Liikevaihto markkina-alueittain
Harvia raportoi liikevaintonsa myyntialueittain
ja tuoteryhmittain alla esitetyn mukaisesti.

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Sijoittajille

EUR tuhatta 2025 % 2024 %
Pohjois-Eurooppa* 46 560 23 % 43 757 25 %
Manner-Eurooppa** 55 596 28 % 52 686 30 %
Pohjois-Amerikka*** 75778 38 % 62 049 35 %
APAC & MEA**** 20 967 1% 16 714 10 %
Yhteensa 198 900 100 % 175 206 100 %
* Suomi, Ruotsi, Tanska, Norja, Islanti, Viro, Latvia, Liettua

** Muu Eurooppa paitsi Pohjois-Eurooppaan luokitellut maat

*** Yhdysvallat ja Kanada

**** Aasia ja Tyynimeri, Lahi-ita ja Afrikka ja kaikki muut maat paitsi ylla mainitut

Liikevaihto tuoteryhmittdin

EUR tuhatta 2025 % 2024 %
Lammityslaitteet* 107 937 54 % 94 012 54 %
Saunat ja kylpytynnyrit 47 522 24 % 46 758 27 %
Hoéyrytuotteet** 17 239 9% 10 675 6 %
Lisatarvikkeet ja kiuaskivet 13 057 7% 12 060 7 %
Varaosat ja palvelut 13144 7% 1700 7 %
Yhteensa 198 900 100 % 175 206 100 %

* Kiukaat, ohjauskeskukset ja infrapunasateilijat
** Sisaltéden hoyrygeneraattorit ja muut hdyrytuotteet

Vuonna 2025, liikevaihdosta on yli ajan tuloutettua
projektien liikevaihtoa O tuhatta euroa (O tuhatta
euroa vuonna 2024). Konserni ei esitd kokonaan

tai osittain tayttdmatta oleville suoritevelvoitteille
kohdistettua transaktiohintaa, koska suoritevelvoite
on osa sopimusta, jonka odotettavissa oleva kestoaika
on enint&an yksi vuosi.

I Tilinpaates
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2.2 SEGMENTTIRAPORTOINTI

Konserni muodostaa yhden toimintasegmentin. Tama
vastaa tapaa, jolla raportoidaan sisaisesti ylimmalle
operatiiviselle paatdksentekijalle ("CODM?”), seka tapaa,
jolla ylin operatiivinen paatdksentekija tekee paatoksia
resurssien kohdistamisesta ja arvioi tuloksellisuutta.

2.2.1 MERKITTAVAT JOHDON HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Toimintasegmenttien maarittaminen
Harvia-konsernin johto on kayttanyt harkintaa

Vastuullisuus

Sijoittajille

operatiiviseen paatdoksentekoon, vastaa resurssien
kohdistamisesta ja tuloksellisuuden arvioimisesta.

maarittdessaan konsernin segmenttiraportointia. Harvia-konsernin johto on harkintaansa kayttaen

Harkintaa vaativia alueita ovat olleet CODM:n
maarittdminen, konsernin johtamisessa tehdyt
paatdkset ja kaytetyt raportit. Ylimmaksi
operatiiviseksi paatdksentekijaksi on maaritetty

hallitus. Hallitus, huomioiden sen kokoonpano ja sen tavoitteiden saavuttamisen.

aktiivinen osallistuminen keskeiseen strategiseen ja

Konsernin pitkaaikaiset varat jakautuvat maantieteellisesti seuraavasti:

todennut, etta konsernilla on yksi toimintasegmentti.
Harvia toimii yhtena kokonaisuutena, jossa konsernin
toiminnot ovat tiiviisti yhteydessa. Hallitus seuraa
konsernin kokonaisuutta ja varmistaa yhteisten

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Suomi 66 887 65 072
Saksa 18 350 15 486
Yhdysvallat 58 542 60 717
Muut Euroopan maat 2 922 2 884
Aasia 1969 1848
Pitkdaikaiset varat yhteensa 148 669 146 007

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma on esitetty liitetiedossa 2.1.

Hallinnointi
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2.3 LIIKETOIMINNAN TUOTOT JA KULUT

Tama liitetieto sisaltda informaatiota liikevoiton

muista osatekijdista: lilketoiminnan muista tuotoista,
materiaali- ja palvelukuluista, henkildstokuluista,
liiketoiminnan muista kuluista seka poistoista.
Liiketoiminnan muut tuotot pitavat siséallaén aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja
tuotannosta syntyvan romumetallin myynnin.

Laajan tuloslaskelman materiaali- ja palvelukulut
koostuvat paaosin sédhko- ja elektroniikkakomponenttien,
terdksen ja muiden metallikomponenttien, kuten
kiuaselementtien, ohjauskeskusten seka saunoissa
kaytettavan puutavaran ostoista. Valmiiden ja
keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos oikaisee
tuloslaskelmaa kauden paattyessa varastoon kirjattujen
ja varastosta pois kirjattujen tuotteiden kuluvaikutuksella.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Liiketoiminnan muiden kulujen merkittavimmat erat
liittyvat myyntiin (kuten myynnin rahtikulut), IT-kulut
seka markkinointiin.

Harvian tuotantolaitoksille on luonteenomaista
tuotannon tehokkuus, mikd on myos yksi yhtién
strategian keskeisista kulmakivista. Harvialla on
pitkd kokemus kiukaiden ja muiden saunatuotteiden
valmistuksessa, ja henkildstd on pateva ja kokenut.
Yhtién toiminnot ovat erittéin integroituneet. Oma
tutkimus- ja kehittdmisosasto on erikoistunut
tuotantoprosessin ja tuotteiden kehittdmiseen.
Muuramessa yhtién oma tuotannossa kaytettaviin
tydkaluihin ja laitteisiin erikoistunut osasto varmistaa
kustannustehokkuuden tuotantolaitteiden seka
koneiden huollon ja korjauksen suhteen.

Seuraava taulukko osoittaa, misté eri osatekijdista henkildstdokulut koostuvat:

Hallinnointi

EUR tuhatta 2025 2024
Palkat ja palkkiot 35979 29 913
Eldkekulut 2608 2 496
Muut henkilostokulut 3442 2804
Yhteensa 42 029 35213

Harvia-konsernin palveluksessa oli 31.12.2025
yhteensa 735 henkilda (2024: 696 henkil6a)
vuoden lopussa. Vuoden 2025 keskimaaraisesta
kokonaishenkilomaarasta oli toimihenkildita 289 ja
tyontekijoita 446.

Konsernin tyontekijodiden eldkejarjestelyt Suomessa,
Itavallassa, Romaniassa, Kiinassa, Yhdysvalloissa

ja Hongkongissa ovat maksupohjaisia. Harvialla on
rahastoimaton etuuspohjainen elékejarjestely Saksassa,
josta on kerrottu liitetiedossa 5.6.

I Tilinpaates

2.3.1 LAATIMISPERIAATE

Maksupohjainen elakejarjestely on jarjestely,
jossa konserni suorittaa kiinteita maksuja
elakevakuutuksiin. Konsernilla ei ole oikeudellisia
eika tosiasiallisia velvoitteita lisdmaksujen
suorittamiseen, jos vakuutuksesta ei ole
riittavasti varoja kaikkien nykyisen ja aiempien
tilikausien tydsuoritukseen perustuvien etuuksien
maksamisen kaikille tyontekijoille.
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Muita merkittavia kulueria ovat seuraavat:

Muut merkittavat kuluerat

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Sijoittajille Hallinnointi

EUR tuhatta 2025 2024
Myynti ja markkinointi* 21304 19175
Matkustus ja autot 2132 1883
Tuotantolaitosten ja tuotantokoneiden yllapito 3064 2712
Sahko, 1ampo, vesi 1889 1910
Tilintarkastus-, kirjanpito-, konsultointi- ja lakiasiainpalvelut 1981 2 938
Vuokrat 691 642
IT ja tietoliikenne 3309 2 068
Vapaaehtoiset henkildstokulut 1557 985
Vakuutukset 1009 943
Toimisto & hallintokulut 1879 1221
Muut** 2606 1451
Yhteensa 41423 35929

* Myynti ja markkinointi pitaa sisallaan mm. takuukustannuksia, myyntirahtikuluja, myyntikomissioita, seka markkinointikuluja.
** Muut kulut pitavat sisalladn mm. patentteihin liittyvia kuluja, yhdistysten jasenmaksuja ja kurssieroja muihin kuluihin liittyen

Tilintarkastus-, kirjanpito-, konsultointi- ja
lakiasiainpalvelut sekd muut-kuluryhma sisaltavat eria,
jotka liittyvat konsernin strategisiin kehitysprojekteihin,
yrityshankintoihin ja kdyttéomaisuuserien
myyntitappioihin ja joilla on vaikutusta eri kausien
véliseen vertailukelpoisuuteen.

Tilikaudella 2025 tilintarkastajien palkkiot Deloitte Oy:lle
olivat 266 tuhatta euroa (PricewaterhouseCoopers
Oy:lle maksettiin vuonna 2024: 10 tuhatta euroa ja
Deloitte Oy:lle 241 tuhatta euroa). Niista 253 tuhatta
euroa oli palkkioita lakisdateisesta tilintarkastuksesta
(235 tuhatta euroa Deloitte Oy:lle ja 10 tuhatta euroa
PricewaterhouseCoopers Oy:lle). Palkkioista 12 tuhatta
euroa (6 tuhatta euroa) liittyivat tilintarkastajan
lausuntoihin ja todistuksiin ja O tuhatta euroa

I Tilinpaates

liittyivat muihin palkkioihin (26 tuhatta euroa).
Muille yhteisoille maksetut tilintarkastuspalkkiot
olivat 59 tuhatta euroa (2024: 69 tuhatta euroa),
tilintarkastajan lausuntoihin ja todistuksiin liittyvat
palkkiot O tuhatta euroa ja muihin palkkoihin liittyvat
46 tuhatta euroa.

Harvia-konsernin tutkimus- ja kehitysosastolla
tydskenteli keskimaarin 27 henkilda (2024:

21 henkila), ja kuluiksi kirjatut tutkimus- ja
kehittamismenot olivat 2 136 tuhatta euroa
tilikaudella 2025 (2024: 1 759 tuhatta euroa).
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2.4 POISTOT

2.4.1 LAATIMISPERIAATE

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Maa-alueet ja rakennukset kirjataan alkuperaisiin
hankintamenoihin. Maa-alueista ei tehda poistoja.
Rakennuksista kirjataan poistot niiden taloudellisena
vaikutusaikana.

Koneiden ja kaluston sekd muiden aineellisten
hyddykkeiden poistot kirjataan taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Suurin osa kalustosta poistetaan
3-10 vuoden aikana, pitkaikaisimmat tuotantokoneet
20 vuoden aikana. Taloudellinen vaikutusaika perustuu
arvioituun aikaan, jona omaisuuserat tuottavat

tuloa. Poistot kirjataan tasapoistoina omaisuuserien

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

hankintamenon ja arvioidun taloudellisen vaikutusajan
perusteella. Poistojen kohteena olevat pitkaaikaiset
omaisuuserat testataan arvonalentumisen varalta, jos
tilinpaatdspaivana on viitteitd arvon alentumisesta.
Mybs maa-alueita arvioidaan mahdollisten
arvonalentumisviitteiden osalta.

Omaisuuserien taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:

Rakennukset 15-30 vuotta
- Koneet ja kalusto 3-20 vuotta
- Muut aineelliset hyddykkeet 3-5 vuotta

Hallinnointi I Tilinpaates 146

Aineettomat hyodykkeet

Ostetut ja sisdisesti aikaansaadut aineettomat
hyddykkeet kirjataan alkuperdiseen hankintamenoon.
Liiketoimintojen yhdistéamisessa hankitut aineettomat
hyddykkeet arvostetaan hankinta-ajankohdan kdypaan
arvoon. Aineettomien hyddykkeiden poistoajat

ovat 10-15 vuotta lukuun ottamatta aktivoituja
kehittamismenoja ja ohjelmistolisensseja, jotka
poistetaan 3-5 vuodessa.

Seuraavassa taulukossa esitetddn poistot omaisuuseraluokittain:

EUR tuhatta

Poistot ryhmittdin
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Aineelliset kdyttoomaisuushyédykkeet yhteensa

Vuokralle otetut rakennukset ja rakennelmat
Vuokralle otetut koneet ja kalusto

Vuokralle otetut hyédykkeet

2025 2024 EUR tuhatta 2025 2024
Poistot ryhmittdin

1088 1017 Kehittamismenot 653 489

2 207 1923 Asiakassuhteet 756 1074

162 149 Brandi 805 618

3457 3089 Teknologia 179 m

Muut aineettomat hyddykkeet 403 371

934 706 Arvonalentumiset (0] 318

260 199 Aineettomat hyédykkeet yhteensa 2797 2982

1194 905 Poistot yhteensa 7 447 6 976
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2.5 OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan lasketaan samalla perusteella kuin laimentamaton,
jakamalla emoyhtién osakkeenomistajille paitsi etta siinad otetaan huomioon vaikutukset, joita
kuuluva tulos tilikauden aikana ulkona olleiden aiheutuisi emoyhtién mahdollisista tulevaisuudessa
osakkeiden lukuméaaran painotetulla keskiarvolla. tapahtuvasta osakkeiden liikkeeseenlaskua koskevista
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos velvoitteista.

2025 2024
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, EUR tuhatta 26 437 24 242
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikaudella, tuhatta kappaletta 18 688 18 689
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 1,41 1,30
Osakeperusteinen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma 132 137

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana, laimennettu,
tuhatta kappaletta 18 820 18 827

Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 1,40 1,29
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Osa 3: Sidottu padoma

Tassa osiossa kuvataan omaisuuseria, joita tarvitaan liiketoiminnassa, seka Harvian
tekemia yrityskauppoja. Nettokayttopaaomaa koskevat tiedot esitetaan osassa 4.

3.1 LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

Harvialle yrityskaupat ovat keino nopeuttaa sen strategian toteuttamista. Harvia ei
toteuttanut yrityskauppoja vuonna 2025. Vuonna 2024 Harvia osti Yhdysvaltojen
johtavan héyrysuihkujen ja héyrysaunojen valmistajan ThermaSol Steam Bath LLC:n.

3.1.1 LAATIMISPERIAATE

Liiketoimintojen yhdistamisiin sovelletaan
hankintamenetelmaa. Tytaryhtién hankinnassa
luovutettu vastike kasittaa luovutettujen varojen
kayvan arvon, syntyneet velat hankinnan

kohteen aiemmille omistajille sek& konsernin
liikkeeseen laskemat osakkeet. Luovutettu vastike
sisaltaa myos ehdollisesta vastikejarjestelysta
aiheutuvan omaisuuseran tai velan kayvan arvon.
Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittavat
vksilditavissa olevat varat ja vastattaviksi otettavat

vksilditavissa olevat velat arvostetaan alun perin
hankinta-ajankohdan kayp&éan arvoon. Yksilditavissa
oleviin varoihin sisaltyy aineellisia hyédykkeita
samoin kuin aineettomia hyddykkeitd, kuten
asiakassuhteita, brandi ja teknologiaa.

Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi
syntyessaan ja esitetdan tuloslaskelmassa
lilketoiminnan muissa kuluissa.

Vertailukaudella 2024 Harvia osti Yhdysvaltojen johtavan hoyrysuihkujen ja
héyrysaunojen valmistajan ThermaSol Steam Bath LLC:n. Yrityskauppa saatettiin
paatdkseen 31.7.2024. Kauppahinta oli 30,4 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria ja Harvia
rahoitti yritysoston 20 milj. euron kertalyhenteisella lainalla ja kassavaroistaan. Vuonna
2024 muut pitkaaikaiset velat sisalsivat 2 739 tuhannen euron suuruisen kauppahinnan
pidatyseran, joka liittyi ThermaSolin yrityskauppaan. Vuonna 2025 yhtié maksoi
pidatetysta kauppahinnasta 930 tuhatta euroa.

Hallinnointi

I Tilinpaates

3.1.2 KIRJANPIDOLLISET ARVIOT JA JOHDON
HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittava
nettovarallisuus arvostetaan kaypaan arvoon.
Hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon
maarittdminen perustuu vastaavanlaisten
omaisuuserien markkina-arvoon (aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet) tai odotettavissa
olevia rahavirtoja koskevaan arvioon
(aineettomat hyddykkeet). Senhetkisiin
jalleenhankinta-arvoihin, odotettavissa oleviin
rahavirtoihin tai arvioituihin myyntihintoihin
perustuva arvonmaaritys edellyttaa johdolta
harkinnan ja oletusten kayttéa. Kaytetyt arviot
ja oletukset ovat johdon kasityksen mukaan
riittdvan luotettavia kdyvan arvon maarittamista
varten.
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3.2 AINEETTOMAT HYODYKKEET JA ARVONALENTUMISTESTAUS

Konsernin taseessa olevasta liikearvosta suurin osa syntyi muodostettaessa
yritysryhmaa vuonna 2014. Liikearvoon ei tehty lisdyksia vuonna 2025. Vertailukaudella

liikearvoa kasvatti ThermaSolin yrityskauppa.

3.2.1 LAATIMISPERIAATE

Liikearvo

Liikearvo syntyy tytaryritysten hankinnasta, ja se
vastaa maaraa, jolla kauppahinnan vastike ylittaa
vksiloditavissa olevan nettovarallisuuden kayvan
arvon.

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittu liikearvo
kohdistetaan arvonalentumistestausta varten niille
rahavirtaa tuottaville yksikoéille, joiden odotetaan
hyétyvan yhdistamisen tuomista synergioista.
Yksikkd, jolle liikearvo kohdistetaan, on yrityksen
alin taso, jolla liikearvoa seurataan sisdisesti johdon
tarkoituksia varten.

Liikearvoa tarkastellaan arvonalentumisen varalta
vuosittain tai sitd useammin, jos tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset viittaavat mahdolliseen
arvonalentumiseen. Liikearvoa sisaltdvan rahavirtaa
tuottavan yksikén kirjanpitoarvoa verrataan
kerrytettavissa olevaan rahamaaraan, joka on
kayttdarvo tai myynnista aiheutuvilla menoilla
vahennetty kaypa arvo sen mukaan, kumpi naista on
suurempi. Mahdollinen arvonalentuminen kirjataan
valittomasti kuluksi, eika sita peruuteta mydhemmin.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvon ohella aineettomat hydédykkeet sisaltavat
padasiassa liiketoimintojen yhdistamisessa

hankitut asiakassuhteet, brandin ja teknologian,
jotka kirjataan hankintahetkelld kaypaan arvoon.
Niista tehdaan tasapoistot 10-15 vuodessa. Muihin
aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyy myés aktivoituja
kehittdmismenoja ja ohjelmistolisensseja, ja ne
kirjataan kuluiksi tasapoistoina 3-5 vuodessa.

Kehittamismenot

Kehittamismenot aktivoidaan, kun tietyt
taloudelliseen ja tekniseen toteuttamiskelpoisuuteen
liittyvat kriteerit tayttyvat ja kun on odotettavissa,
ettd tuote kerryttaa taloudellista hyotya
tulevaisuudessa. Aktivoidut kehittamismenot
sisaltavat paaasiassa materiaaleja, tarvikkeita ja
valittdmia tydsuorituksesta aiheutuvia menoja.
Aiemmin kuluiksi kirjattuja kehittamismenoja ei
aktivoida mydhemmin. Kehitettavana olevista
aineettomista hyddykkeista ei tehda poistoja, vaan
ne testataan arvonalentumisen varalta vahintaan
vuosittain.
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Seuraavissa taulukoissa esitetdan aineettomien hyddykkeiden, liikearvo mukaan lukien, muutokset tilinpaatdoksessa esitettavilla tilikausilla:
Muut
Kehittamis- Ennakko- Asiakas- aineettomat

EUR tuhatta Liikearvo menot maksut suhteet Brandi Teknologia hyédykkeet Yhteensa
2025
Hankintameno 1.1. 91 046 4 252 1451 10 31 9 581 1836 4 351 122 827
Liiketoimintojen yhdistamiset (¢}
Lisaykset 886 4 875 755 6 516
Vahennykset -104 -92 -293 -489
Siirrot erien valilla 1214 -1805 496 -95
Kurssierot -1796 -9 (0] -267 -499 -93 -35 -2 700
Hankintameno 31.12. 89 250 6 239 4 429 10 044 9 082 1742 5273 126 060
Kertyneet poistot 1.1. -2 919 -5889 -2 603 -475 -3 024 -14 909
Poistot -653 -756 -805 -179 -403 -2 797
Vahennykset 104 52 157
Kurssierot -25 -26 =9 -61
Kertyneet poistot 31.12. (6} -3 468 [0} -6 671 -3435 -663 -3 374 -17 610
Kirjanpitoarvo 1.1. 91 046 1334 1451 4422 6 978 1361 1327 107 918
Kirjanpitoarvo 31.12. 89 250 2772 4 429 3373 5647 1079 1899 108 451
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Muut

Kehittamis- Ennakko- Asiakas- aineettomat
EUR tuhatta Liikearvo menot maksut suhteet Brandi Teknologia hyddykkeet Yhteensa

2024

Hankintameno 1.1. 73 402 3771 491 7 391 4 961 746 3614 94 377
Liiketoimintojen yhdistamiset 17 580 2920 4 590 1090 306 26 485
Lisaykset 3n 1541 63 1916
Vahennykset -54 -40 -95
Siirrot erien valilla 166 -527 409 48
Kurssierot 63 4 30 (0] 98
Hankintameno 31.12. 91 046 4 252 1451 10 31 9 581 1836 4 352 122 828
Kertyneet poistot 1.1. -2 436 -4 818 -1976 -358 -2 682 -12 271
Poistot -489 -1074 -618 -M -371 -2 664
Vahennykset 30 30
Kurssierot 6 4 -9 -5 (0] -5
Kertyneet poistot 31.12. 0] -2 919 0 -5889 -2 603 -475 -3024 -14 909
Kirjanpitoarvo 1.1. 73 402 1335 491 2 573 2985 388 932 82106
Kirjanpitoarvo 31.12. 91046 1334 1451 4 422 6 978 1361 1328 107 919
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LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUS
Seuraavassa taulukossa esitetaan liikearvon kohdistaminen konsernin rahavirtaa Kayttodarvolaskelmissa kaytetyt keskeiset oletukset ja pohjatiedot ovat seuraavat:
tuottaville yksikéille:

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Pohjois-Eurooppa 41422 42 476 Pitkdn aikavalin kasvuvauhti 1,0 % 1,0 %

Keski-Eurooppa 10 899 10 899 Ennustekauden keskimaarainen liikevaihdon kasvu

Pohjois-Amerikka 36 929 37 671 Pohjois-Eurooppa 8,2 % 7.4 %

Yhteensa 89 250 91 046 Keski-Eurooppa 71 % 7.3 %
Pohjois-Amerikka 15,6 % 21,3 %
Ennustekauden keskimaardinen kayttokate

Arvonalentumistestausta varten johto seuraa liikearvoa Pohjois-Euroopan, Keski- (% liikevaihdosta)

Euroopan ja Pohjois-Amerikan yksikdiden tasolla. Pohjois-Eurooppa 28,3 % 27,0 %
Keski-Eurooppa 25,4 % 249 %

Rahavirtaa tuottavien yksikkdjen kerrytettavissa olevat rahamaérat on maaritetty Pohjois-Amerikka 18,6 % 23,4 %

perustuen kayttdarvolaskelmiin, joissa kaytetaan diskontattuja rahavirtaennusteita. Diskonttauskorko ennen veroja

Naissa laskelmissa kaytettavat rahavirtaennusteet on maaritetty ennen veroja, ja Pohjois-Eurooppa 8,7 % 9,4 %

ne perustuvat johdon hyvaksymiin budjetteihin ja ennusteisiin, jotka kattavat viiden Keski-Eurooppa 9,3 % 10,8 %

vuoden ajanjakson. Pohjois-Amerikka 10,5 % 1,5 %

Ennusteissa kaytettavat keskeiset oletukset ovat liikevaihdon ja keskeisten
kustannuserien kehitys, laskelmissa kaytettava diskonttauskorko samoin

kuin rahavirtojen kasvuvauhti viiden vuoden ennustejakson jalkeiselta ajalta.
Ennusteet on laadittu siten, ettd ne kuvastavat aiemmin toteutunutta tulosta ja
tulevaisuutta koskevia odotuksia ottaen huomioon konsernin markkina-aseman

ja yleisen taloudellisen ympaéariston. Viiden vuoden ajanjakson jalkeiset rahavirrat
ekstrapoloidaan kayttdmalla arvioituja kasvuvauhteja. Arvonalentumistestauksessa
kaytettava diskonttauskorko on ennen veroja méaaritetty pddomakustannusten
painotettu keskiarvo (WACC). Diskonttauskorko kuvastaa oman ja vieraan padaoman
kokonaiskustannuksia ja konserniin liittyvid markkinariskeja.

Tehtyjen arvonalentumistestausten seurauksena ei ole kirjattu arvonalentumistappiota
milldan esitetylla tilikaudella.
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3.3 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Vuonna 2025 Harvia teki investointeja laitoksiinsa useissa eri toimipaikoissa,

mukaan lukien Muuramen tehtaan tuotantotilan uudelleenjarjestely seka tyét Lansi-
Virginian Lewisburgissa sijaitsevan tuotantolaitoksen laajentamiseksi aloitettiin.
Yhdysvalloissa Harvia myi Renickin kaupungissa, Lansi-Virginiassa sijaitsevan entisen
tuotantolaitoksensa ja sitd ympardivan maa-alueen, joita oli aiemmin kaytetty
tuotantotarkoituksiin. Harvia investoi lisédksi Saksassa uuteen, huipputekniseen
maalausjarjestelmaan, joka parantaa toimintavarmuutta ja tukee tuotantokapasiteettia

Harvian merkittdvimméat maaomistukset ovat Muuramessa ja Lansi-Virginiassa. Harvian
suurimmat tehdas- ja toimistorakennukset sijaitsevat Muuramessa, jossa toimivat
myds Harvia-konsernin hallinnointiyhtiét. Konsernilla on myos merkittavat tuotanto-

ja varastotilat Lansi-Virginiassa, Yhdysvalloissa. EOS Saunatechnikin tuotanto- ja
toimistotilat sijaitsevat Driedorfissa, Saksassa. Gheorghenissa, Romaniassa sijaitsevan
tehtaan omistaa romanialainen kiinteistoyhtié K&R Imobiliare, joka on kokonaan Harvia-
konsernin omistuksessa. Kiramin tuotanto- ja toimistotilat sijaitsevat Sastamalassa

ja Sauna-Euroxin tilat Luvialla. Harvian tehdas Guangzhoussa Kiinassa, ThermaSolin
tehdas Texasissa Yhdysvalloissa, tehdas Bellunossa, Italiassa toimivat vuokratiloissa.
Harvia omistaa my6s merkittdvan maaran tuotantokoneita, jotka sijaitsevat edella
mainituissa tehtaissa.

Poistoista ks. myos liitetieto 2.4.

Vastuullisuus

Sijoittajille Hallinnointi ITilinpéétﬁs

3.3.1 LAATIMISPERIAATE

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet esitetdan hankintamenoon poistoilla
ja mahdollisilla arvonalentumisilla véhennettyna. Mydhemmin syntyvat menot
sisallytetdan hankintamenoon, jos ne ovat luotettavasti maaritettavissa ja
yhtidlle koituu niista taloudellista hyotya.

Merkittavat perusparannusmenot sisallytetaan joko hydédykkeen tasearvoon

tai erotetaan omaksi hyddykkeekseen silloin, kun on todennakdista, etta niista
saadaan tulevaisuudessa taloudellista hyotya ja niista aiheutuneet kustannukset
voidaan erottaa tavanomaisista korjaus- ja kunnossapitokustannuksista.

Konserni arvioi jokaisen raportointikauden lopussa, onko jonkin omaisuuseran
arvon alentumisesta viitteita. Mikali viitteita ilmenee, suoritetaan kyseiselle
omaisuuseralle arvonalentumistestaus. Arvonalentumistestissa arvioidaan
kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.

Kerrytettavissa oleva rahamaarad on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna
myynnista aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kassavirtaperusteinen
kayttdarvo. Mikali kerrytettavissa olevaa rahamaaraa ei pystyta maarittamaan
vksittaisen omaisuuseran tasolla, arvonalentumistarvetta tarkastellaan silla
alimmalla rahavirtaa tuottavan yksikdn (CGU) tasolla, joka on paaosin muista
vksikdista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muiden vastaavien
vksikdiden rahavirroista.
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Seuraavissa taulukoissa esitetdan aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden muutokset tilinpaatdksessa esitettavilla tilikausilla.
Rakennukset ja Muut aineelliset Keskenerdiset

EUR tuhatta Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyoédykkeet hankinnat Yhteensa
2025

Hankintameno 1.1. 3086 31067 28 468 2 215 382 65 218
Liiketoimintojen yhdistamiset (¢}
Lisaykset 16 916 2226 158 5798 914
Vahennykset -155 -780 -39 -35 -116 -1125
Siirrot erien valilla (0] 174 592 (0] -1105 -339
Kurssierot -154 -395 -280 =Fl =F3 -893
Hankintameno 31.12. 2793 30 982 30 968 2 307 4 925 71975
Kertyneet poistot 1.1. -16 198 -19 314 -1533 -37 045
Poistot -1088 -2 207 -162 -3 457
Vahennykset 35 35
Siirrot erien valilla (0]
Kurssierot 1 49 -4 46
Kertyneet poistot 31.12. -17 285 -21472 -1663 0 -40 421
Kirjanpitoarvo 1.1. 3 086 14 869 9154 682 382 28173
Kirjanpitoarvo 31.12. 2793 13 697 9 495 643 4 925 31554
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Rakennukset ja Muut aineelliset Keskenerdiset

EUR tuhatta Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
2024

Hankintameno 1.1. 2083 29 889 24 934 1871 2 006 60 783
Liiketoimintojen yhdistamiset 18 15 17 50
Lisdykset 967 510 1712 337 707 4233
Vahennykset -119 -119
Siirrot erien valilla 471 1804 1 -2 331 -56
Kurssierot 17 183 120 6 326
Hankintameno 31.12. 3086 31067 28 468 2 215 382 65 218
Kertyneet poistot 1.1. -15139 -17 348 -1393 -33 879
Poistot -1017 -1923 -149 -3089
Arvonalentuminen (o]
Vahennykset 79 79
Siirrot erien valilla o]
Kurssierot -42 -121 8 -155
Kertyneet poistot 31.12. -16 198 -19 314 -1533 0 -37 045
Kirjanpitoarvo 1.1. 2083 14 750 7 586 478 2 006 26 904
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 086 14 869 9154 682 382 28173
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3.4 KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi kasittelee vuokrasopimuksen maéaritelmas,
kirjaustapaa, arvostamista seka vuokrasopimuksista annettavia tietoja. Standardin
mukaan vuokrasopimuksista on kirjattava kayttéoikeusomaisuusera (oikeus kayttaa
vuokrattua hyoddykettd) ja vuokrien maksamista koskeva vuokrasopimusvelka, joka
esitetdan korollisissa veloissa.

3.4.1 LAATIMISPERIAATE

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukaan vuokrasopimuksesta kirjataan
kayttdoikeusomaisuusera (oikeus kayttaa vuokrattua hyddykettad) ja vuokrien
maksamista koskeva vuokrasopimusvelka, joka esitetaan korollisissa veloissa.

Vuokrasopimusvelkojen maara on maaritelty diskonttaamalla sopimusten
jaljellad olevat vuokrat nykyarvoon kayttaen lisédluoton korkoa. Konserni
hyddyntaa standardin sallimia helpotuksia, eika kirjaa uushankinta-
arvoltaan vahaisista vuokrakohteista tai lyhytaikaisista vuokrasopimuksista
kayttd-oikeusomaisuuseria tai vuokrasopimusvelkoja. Konserni soveltaa
samaa diskonttauskorkoa ominaispiirteiltaan jokseenkin samankaltaisista
vuokrasopimuksista koostuvaan salkkuun.

Vuokra-aika on se ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole purettavissa, mukaan
lukien vuokrasopimuksen jatko- ja paattamisoption kattamat ajanjaksot, jos
jatko-option kdyttdminen tai paattamisoption kayttamatta jattdminen on
kohtuullisen varmaa. Kayttdoikeusomaisuuserat poistetaan taloudellisena
vaikutusaikanaan.

Vuokrasopimusvelan lyhennysosuus ja korko esitetaan rahoituksen rahavirrassa.

Hallinnointi

I Tilinpaates
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Harvian merkittavimpia kayttdéoikeusomaisuuseria ovat tehtaat Kiinassa ja Italiassa,

sekd ThermaSolin tehdaskiinteistd Yhdysvalloissa.

Vuokrasopimuksista kirjatut erat taseeseen ja tuloslaskelmaan ovat seuraavat:

TASEESEEN MERKITYT MAARAT

Rakennukset ja
EUR tuhatta rakennelmat

Koneet ja kalusto

Kayttéoikeusomaisuuserat

Kirjanpitoarvo 1.1.2024 2120 369
Lisaykset 158 104
Yrityshankinnat 6182

Kurssierot 65

Poistot -706 -199
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 7 818 274
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 7 818 274
Lisdykset 20 550
Yrityshankinnat

Vahennykset

Kurssierot -205

Poistot -934 -260
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 6 700 564
EUR tuhatta 2025 2024
Vuokrasopimusvelat

Pitkaaikaiset 6 230 7 307
Lyhytaikaiset 1303 951
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 533 8 258

Vuokrasopimuksista taseeseen kirjatut erat ovat IAS 36:n mukaisen
arvonalentumistestauksen kohteena. Vuokrasopimusten rahavirrat on esitetty
rahavirtalaskelmalla ja vuokrasopimusvelkojen maturiteetit liitetiedossa 5.3.
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TULOSLASKELMAAN MERKITYT ERAT

EUR tuhatta 2025 2024

Poistot

Rakennukset ja rakennelmat -934 -706

Koneet ja kalusto -260 -199
-1194 -905

Korkokulut (sisaltyy rahoituskuluihin) -223 -167

Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisid omaisuuseria

koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut

(sisaltyy liiketoiminnan muihin kuluihin) -691 -642

Tuloslaskelmaan merkityt erat yhteensa -2108 -1714
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3.5 VARAUKSET

Konsernin tuotteille annetaan takuita ja tata velvoitetta varten kirjataan varaus.
Takuuvaraus sisaltaa kaikki olemassa olevan velvoitteen tayttamisesta aiheutuvat
kulut. Arvioitujen siirtyvien takuumenojen maara perustuu ensisijaisesti aiempaan
kokemukseen ja senhetkiseen tietoon korjauskustannuksista ja vaateiden
kasittelymenoista.

Takuuvarauksen muutokset ovat seuraavat:

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
1.1 1274 623
Varausten lisaykset 1221 1274
Kaytetyt varaukset -1274 -623
31.12. 1221 1274
josta

lyhytaikaista 305 295

pitkaaikaista 916 979
Yhteensa 1221 1274

Takuuvarausta kirjattiin vuoden 2025 myynnin osalta 1221 tuhatta euroa (2024: 1274
tuhatta euroa). Varaus on jaoteltu lyhyt- ja pitkdaikaiseksi velaksi. Useimmilla Harvian
myymilla tuotteilla on kahden vuoden takuu yksityiskaytdssa ja yhden vuoden takuu
ammattikaytdssa. Takuuvaraukseen sisallytetdan ulkoiset takuumenot, valituksia
kasittelevien henkildiden kulut seké takuuosat. Vientituotteista ei kirjata takuuvarausta,
silld sopimusten mukaan toinen sopimusosapuoli vastaa takuutdista.

3.5.1 LAATIMISPERIAATE

Myydyista tuotteista, joiden takuu on tilikauden lopussa voimassa, kirjataan
arvioituja takuuvaateita koskeva varaus. Johto arvioi varauksen perustuen
aiemmin toteutuneisiin vaateisiin ja viimeaikaisiin kehityssuuntiin, jotka antavat
viitteita siita, etta tulevat vaateet saattaisivat poiketa maaraltdan aiemmin
toteutuneista.

3.5.2 KIRJANPIDOLLISET ARVIOT

Takuuvarauksen maaraan liittyy epavarmuutta, silla arvioidut takuuvaateet
eivat valttamatta toteudu arvioidun maaraisina. Tyypillisesti vaateet toteutuvat
etupainotteisesti takuuajan keston aikana. Arvioita ja oletuksia tarkistetaan
neljdnnesvuosittain. Toteutuvien ja arvioitujen takuuvaateiden valiset erot
saattavat vaikuttaa tulevilla tilikausilla kirjattavien varausten maaraan.
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Osa 4: Nettokdyttopadaoma

Tassa osiossa kuvataan nettokayttopaaoman osatekijoita.

Nettokayttépadoman hallinta on yksi Harvian kassavirran hallinnan keskeisista osatekijoista. Ajoittain Harvia kasvattaa
nettokayttépadomaansa hankintoihin liittyvan riskinhallinnan vuoksi tai valmistautuakseen korkean kysynnan

sesonkeihin.

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Nettokdyttopaaoma

Vaihto-omaisuus 52 078 49151
Myyntisaamiset 20 702 19173
Muut saamiset 3892 3105
Ostovelat -13 668 -13 070
Muut velat -15125 -13 404
Yhteensa 47 879 44 955
Nettokayttopadoman muutos taseessa 2924 8 823
Erat, joita ei huomioida rahavirtalaskelman kayttépadoman muutokseen

ja joiden vaikutus sisallytetaan muualle rahavirtalaskelmaan* 2 323 -5907
Nettokayttdpadoman muutos rahavirtalaskelmassa** 5248 2 916

* Merkittavimmat erét liittyvat rahoituskuluihin, realisoitumattomiin kurssivoittoihin ja -tappioihin, yrityshankintoihin seka investointeihin.
** Nettokayttépaaoman kasvu pienentda rahavirtaa ja lasku lisda rahavirtaa
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4.1 VAIHTO-OMAISUUS

Konsernin vaihto-omaisuus koostuu raaka-aineista, kuten teras, kivi ja puu,
keskeneraisista tuotteista seka valmiista myyntituotteista (kiukaat, tynnyrisaunat,
paljut sekd muut Harvia-konsernin tuotteet).

Vaihto-omaisuus jakautuu seuraavasti:

Vastuullisuus Sijoittajille

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Aineet ja tarvikkeet 21521 22 684
Keskeneraiset tuotteet 3787 3322
Valmiit tuotteet 26 770 23145
Yhteensa 52 078 49 151

Harvia kirjasi tulokseensa vaihto-omaisuuden arvon ja maaran muutoksiin liittyvia eria
yvhteensa 343 tuhatta euroa (vuonna 2024: 664 tuhatta euroa). Harvian materiaalit

ja palvelut-kuluera oli yhteensa 71 229 tuhatta euroa (vuonna 2024: 62 602 tuhatta
euroa). Vaihto-omaisuuden arvoon sisaltyi yhteensa 1145 tuhannen euron varaus
epakurantin varaston alaskirjauksesta (31.12.2024: 1 279 tuhatta euroa).
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4.1.1 LAATIMISPERIAATE

Raaka-aineet ja tarvikkeet, keskeneraiset tuotteet ja valmiit tuotteet arvostetaan
hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi niistd on alempi.
Keskeneradisten ja valmiiden tuotteiden hankintameno siséltaa raaka-aineet,
valittdmat tyodsuorituksesta johtuvat menot sek& asianmukaisen osuuden
normaalin toiminta-asteen perusteella kohdistettavista muuttuvista ja kiinteista
yleismenoista. Hankintameno kohdistetaan yksittaisille vaihto-omaisuuserille
painotetun keskihinnan menetelmalla. Ostetun vaihto-omaisuuden
hankintamenosta vahennetaan paljous- ja kateisalennukset. Nettorealisointiarvo
tarkoittaa tavanomaisessa lilketoiminnassa toteutuvaa arvioitua myyntihintaa,
josta on vahennetty arvioidut menot, jotka syntyvat tuotteiden valmiiksi
saattamisesta, seka arvioidut menot myynnin toteuttamiseksi.
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4.2 MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset ja muut saamiset koostuvat myyntisaamisista, muista saamisista
(lI&hinna arvonlisdverosaamisista) ja siirtosaamisista. Tuloverosaamiset esitetddn omana
eranaan taseessa.

Myyntisaamisten maksuehdot vaihtelevat asiakastyypin ja luottokelpoisuuden mukaan.

Tietyiltad asiakkailta vaaditaan maksu etukateen. Myyntisaamisten ja muiden saamisten
arvon alentumisesta ja konsernin altistumisesta luottoriskille kerrotaan liitetiedossa 5.3.

Seuraavissa taulukoissa esitetdan myyntisaamisten ja muiden saamisten eri osatekijat:

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Myyntisaamiset 20 702 19173
Siirtosaamiset 2 520 1845
Muut saamiset 1373 1260
Yhteensa 24 595 22 278

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat:

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Sosiaalikulut 1 13
Vakuutukset 107 93
Ennakkomaksut 1083 898
Muut 1328 842
Yhteensa 2520 1845

Muut siirtosaamiset sisalsivat 1dhinna materiaali-, markkinointi- ja IT-kuluihin liittyvia
jaksotuksia. Lyhytaikaisten saamisten ja ostovelkojen lyhytaikaisesta luonteesta johtuen
niiden kirjanpitoarvon oletetaan vastaavan niiden kayp&aa arvoa.

4.2.1 LAATIMISPERIAATE

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka syntyvat asiakkaille tavanomaisessa
liiketoiminnassa myydyista tuotteista tai tuotetuista palveluista. Ne luokitellaan
ryhmaéan jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat. Jos
saamisista odotetaan saatavan maksu vuoden kuluessa, ne luokitellaan
lyhytaikaisiksi varoiksi. Muussa tapauksessa ne esitetdan pitkaaikaisina varoina.
Myyntisaamiset erdantyvat yleensa maksettaviksi 30-120 paivan kuluessa,

ja nain ollen ne kaikki luokitellaan lyhytaikaisiksi. Liitetiedossa 5.3 kuvataan
myyntisaamisten ja muiden saamisten arvonalentumiseen sovellettavia
periaatteita ja muita niihin sovellettavia laatimisperiaatteita.

Muihin saamisiin sisaltyy I&hinna konsernin tavanomaisessa liiketoiminnassa
syntyvia siirtosaamisia.

Saamiset sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin lukuun ottamatta niita eria, jotka
eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua raportointikauden paattymisesta.
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4.3 OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Ostovelat ja muut velat koostuvat ostoveloista, muista veloista, ennakkomaksuista ja

siirtoveloista, jotka liittyvat konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan.

Seuraavissa taulukoissa esitetdan ostovelkojen ja muiden velkojen eri osatekijat:

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Ostovelat 13 668 13 070
Saadut ennakot 914 1745
Siirtovelat 1737 11246
Muut velat 2 324 413
Yhteensa 28 644 26 474

Ostovelat ovat vakuudettomia, ja yleensa ne maksetaan 30-60 péaivan kuluessa niiden

kirjaamisesta.

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat:

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Jaksotetut henkildstékulut 6 395 5748
Jaksotetut vuosihyvitteet 1063 1145
Korkojaksotukset 720 980
Muut 3560 3373
Yhteensa 1737 11 246

Muut siirtovelat sisalsivat paaasiassa materiaali-, markkinointi ja myyntiprovisiokuluihin
liittyvia jaksotuksia. Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan

vastaavan niiden kaypia arvoja, koska ne ovat luonteeltaan lyhytaikaisia.

Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi ITilinpéétﬁs

4.3.1 LAATIMISPERIAATE

Ostovelat ovat maksuvelvoitteita, jotka ovat syntyneet tavarantoimittajilta
tai palveluntuottajilta tavanomaisessa lilkketoiminnassa hankituista tavaroista
tai palveluista. Ostovelat ja muut velat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi,
jos ne erdantyvat maksettaviksi yhden vuoden kuluessa. Ostovelat ja muut
lyhytaikaiset velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
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Osa 5: Nettovelat ja ehdolliset erat

Vastuullisuus

Sijoittajille Hallinnointi ITilinpéétﬁs

Tassa osiossa kuvataan, kuinka konsernin toiminta on rahoitettu. Osiossa kuvataan myods rahoitusvaroihin
ja velkoihin liittyvia valuutta-, korko-, maksuvalmius- ja luottoriskeja. Lisaksi tassa annetaan tietoa siita,

kuinka konserni vastaa naihin riskeihin.

5.1 LAINAT JA MUUT RAHOITUSVELAT

Vuonna 2025 Harvia uudelleen neuvotteli 36 500 tuhannen euron maaraaikaislainan
ja 5 000 tuhannen euron luottolimiittin jotka erdantyvat helmikuussa 2029. Konserni
kayttaa koronvaihtosopimuksia suojautuakseen vaihtuvakorkoisista pankkilainoista

johtuvalta korkoriskilta.

Seuraavassa taulukossa esitetdan rahoitusvelkojen luokittelu ja kirjanpitoarvot:

EUR tuhatta

Muut rahoitusvelat jaksotettuun
hankintamenoon

31.12.2025
Velat taseessa

Lainat rahoituslaitoksilta 95 376
Vuokrasopimusvelat 7 533
Muut pitkaaikaiset velat 931
Ostovelat ja muut velat 15 992
Yhteensa 119 833
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat velat
31.12.2024
Velat taseessa
Lainat rahoituslaitoksilta 95 405
Vuokrasopimusvelat 8 258
Muut pitkdaikaiset velat 2 965
Ostovelat ja muut velat 13 483
Yhteensa 120 1M

5.1.1 LAATIMISPERIAATE

Lainat kirjataan aluksi kdypaan arvoon transaktiomenoilla vahennettyina.
Mydhemmin ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja saatujen maksujen
(transaktiomenoilla vahennettyind) ja takaisin maksettavan maaran valinen
erotus kirjataan laina-aikana tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmalla.

Luottolimiittijarjestelyista maksettavat palkkiot kirjataan taseeseen
maksuvalmiuspalvelusta suoritettuna ennakkomaksuna ja jaksotetaan kuluksi
asianomaisen luottolimiitin voimassaoloajalle, jos ei ole varmuutta siita,
tullaanko luottolimiittia kayttamaan osaksi tai kokonaan. Tama kuvastaa
rahoituskulua nostamattomalle luottolimiitille. Silté osin kuin on todenndkdista,
ettd luottolimiitti tullaan kayttamaan osaksi tai kokonaan, palkkiot kirjataan
osaksi lainan transaktiomenoja vasta, kun laina nostetaan, ja jaksotetaan
tilikauden tulokseen efektiivisen koron menetelmalla.

Kaypiin arvoihin arvostettavat rahoitusinstrumentit jaetaan IFRS 13 mukaan
kolmelle eri tasolle niiden arvostusperiaatteiden mukaan: 1. tason instrumentit
arvostetaan julkiseen markkinoilla noteerattuun hintaan, 2. tason instrumenttien
arvostamiseen kaytetaan julkisen tiedon lisaksi myds muuta tietoa ja 3. tasolla
arvostus perustuu pelkastaan muihin kuin julkisesti noteerattuihin tietoihin.
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PANKKILAINAT

Pankkilainat

Harvialla on yhteensa 95 500 tuhannen euron
maaraaikaislainat ja 10 000 tuhannen euron
luottolimiitti. Harvia ei ole kayttanyt luottolimiittia.
Maaraaikaislainat eraantyvat maksettavaksi kolmessa
erassa. Vuonna 2025 Harvia uudelleen neuvotteli

36 500 tuhannen euron maaraaikaislainan ja 5

000 tuhannen euron luottolimiitin, joka erdantyy
helmikuussa 2029. 39 000 tuhannen euron
maaraaikaislaina ja 5 000 tuhannen euron luottolimiitti
erdantyy maaliskuussa 2027 ja 20 000 tuhannen
euron maaraaikaislaina erdantyy heindkuussa 2027.
Pankkilainojen nimelliskorko on sidottu Euribor-
korkoon ja marginaali konsernin nettovelka / oikaistu
kayttdkate -tunnuslukuun.

Kovenanttiehtojen noudattaminen

Pankkilainoihin liittyy rahoitussopimuksen mukaisia
kovenantteja, joita ovat nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen ja korkokate. Kovenantteja seurataan
neljdnnesvuosittain. Konserni on noudattanut
pankkilainoihin liittyvia kovenanttiehtoja vuonna 2025
ja 2024.

Kayvat arvot

Pitkaaikaisten lainojen kayvat arvot perustuvat
tasepéaivan lainakorolla diskontattuihin rahavirtoihin.
Ne luokitellaan kaypien arvojen hierarkian tasolle 2,
koska niiden maarittdmiseen kaytetddn myds muita
kuin julkisesti havainnoitavissa olevia syottétietoja,
mukaan lukien oma luottoriski.

Konsernin johto on todennut, etteivat lainojen
kirjanpitoarvo ja kdypéa arvo poikkea olennaisesti
toisistaan. Harvian lainamarginaalin katsotaan

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

kohtuullisen tarkasti kuvastavan lainojen erilaisia ehtoja
ja etuoikeusasemaa.

JOHDANNAISET

5.1.2 LAATIMISPERIAATE

Johdannaisinstrumentit kirjataan alun perin
kaypaan arvoon sopimuksen solmimispaivana,
ja myéhemmin ne arvostetaan kaypaan

arvoon tulosvaikutteisesti, jos ne eivat

tayta suojauslaskennan soveltamisen
edellytyksia. Mikali johdannainen on maaritelty
suojausinstrumentiksi, sen kaypa arvo

kirjataan taseeseen kayvan arvon rahastoon.
Koronvaihtosopimuksen kaypa arvo vaihtelee
korkomarkkinoiden odotusten mukaan ja arvon
muutos kirjataan sopimuskohtaisesti joko
tulosvaikutteisesti rahoituserien kadyvan arvon
muutoksiin tai suojauslaskentaa kayttaden oman
padoman kayvan arvon rahastoon.

Konserni kayttaa korkojen vaihtelulta suojautumiseen
johdannaisia, kuten koronvaihtosopimuksia.
Koronvaihtosopimuksen kaypa arvo vaihtelee
korkomarkkinoiden odotusten mukaan, arvon muutos
kirjataan sopimuskohtaisesti joko rahoituserien kayvan
arvon muutoksiin tai suojauslaskentaa kayttden oman
padoman kayvan arvon rahastoon.

Harvia altistuu korkoriskille, joka liittyvat
maaraaikaislainojen vaihtuviin korkomaksuihin.
Korkoriski tarkoittaa sita, etta tulevat kassavirrat

Hallinnointi

vaihtelevat markkinakorkojen muutosten vuoksi.
Harvia suojaa tata rahavirtaa korkoriskilta

kayttden suojauksia. Tavoitteena on minimoida
korkovaihteluiden vaikutus konsernin vuositulokseen
ja hallita korkoriskille altistumista.

Suojattavan riskin luonne on korkoriski, joka liittyy

1 kuukauden euriborin noususta ja vaihtelusta
aiheutuviin kassavirtoihin. Tama suojaus on luokiteltu
rahavirran suojaukseksi ja se on luokiteltu kayvan
arvon hierarkian tasolle 2.

Suojattavalla kohteella ja suojausinstrumentilla on
taloudellinen suhde: Lainojen korkomaksut liittyvat 1
kuukauden Euriboriin ja johdannaismaksut liittyvat 1
kuukauden Euriboriin. Seka suojausinstrumentin etta
suojattavan kohteen korkojen maaraytyminen on
maaritelty samana paivana.

Luottoriskin vaikutus ei hallitse tasta taloudellisesta
suhteesta johtuvia arvonmuutoksia. Suojauslaskennan
soveltamisen edellytyksena on, etté luottoriskin
vaikutus ei hallitse arvonmuutoksia, jotka johtuvat
suojauksen kohteena olevasta taloudellisesta
suhteesta. Standard&Poorsin pitkaaikainen
luottoluokitus johdannaisten vastapuolelle Danske
Bankille on AA-. Luottoriskia pidetdan pieneng, eika
se ole hallitseva tekija suojaussuhteessa.

Suojaussuhteen suojaussuhde on sama kuin
suojaussuhde, joka johtuu yhteisdn suojaaman
suojauskohteen maarasta ja sen suojausinstrumentin
maarasta, jota yhteisd kayttaa suojaamaan kyseista
suojauskohteen maaraa. Suojaussuhde on 1:1.
Suojauskohteen ja suojausinstrumenttien ehdot
tayttavat 1:1:n suhteen. Harvia arvioi kvalitatiivisesti
neljdnnesvuosittain, ettd ehdot eivat ole muuttuneet.
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Harvialla oli vuoden 2025 lopussa kaksi
koronvaihtosopimusta, joiden kaypa arvo oli
yhteensa 468 tuhatta euroa ja -13 tuhatta euroa
(2024: 982 tuhatta euroa ja -4 tuhatta euroa).
Suojausten arvonmuutoksilla ei ole kassavaikutusta.
Koronvaihtosopimuksien nimellisarvot olivat

36 500 tuhatta euroa ja 20 000 tuhatta euroa
31.12.2025 (2024: 36 500 ja 20 000 tuhatta).
Koronvaihtosopimukset erdantyvat 15.12.2026 ja
22.7.2027.

Koronvaihtosopimuksen kaypa arvo maaritetaan
arvioitujen rahavirtojen nykyarvona havainnoitavissa
olevien tuottokayrien perusteella. Kdypa arvo on
kaypien arvojen hierarkian tasolla 2.

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

MUUT PITKAAIKAISET VELAT

5.1.3 LAATIMISPERIAATE

Harvian muut pitkaaikaiset velat koostuvat
yrityskauppoihin liittyvista lunastus- ja
lisdkauppahintaveloista. Lunastus- ja lisdkauppavelat
kirjataan alun perin kdypaan arvoon tytaryritysten

Konsernilla on yrityshankintoihin liittyvia pitkaaikaisia
lisdkauppahintavelkoja O tuhatta euroa (2024: 226
tuhatta). Vuonna 2025 Harvia maksoi 300 tuhatta
euroa lisdkauppahintavelkoja liittyen Sauna-Eurox Oy:n
hankintaan vuodelta 2021. Harvian lisdkauppahintavelat
olivat sidottuja ostettujen yritysten tunnuslukujen
kehitykseen ja tyypillisimmin kayttokatteeseen.

Hallinnointi
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hankintahetkellda. Myéhemmin ne arvostetaan
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti tai oman
padoman kautta.

Lisaksi Harvia maksoi 953 tuhatta euroa ThermaSolin
vuonna 2024 toteutuneeseen yrityskauppaan
sisaltynytta kauppahinnan pidatysta. Muut pitkaaikaiset
velat sisaltavat tdman jalkeen 930 tuhannen euroa
ThermaSolin yrityskaupan kauppahinnan pidatysta,
joka maksetaan kahdessa osassa seuraavan kahden
vuoden aikana.
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5.2 RAHAVARAT
Rahavarojen maara 31.12.2025 oli 45 183 tuhatta euroa
(3112.2024: 46 447 tuhatta euroa).

5.3 RAHOITUSRISKIEN JA PAAOMAN HALLINTA
Tassa liitetiedossa selostetaan, kuinka Harvia-

konserni altistuu rahoitusriskeille ja kuinka ndma riskit
voisivat tulevaisuudessa vaikuttaa Harvia-konsernin

5.3.1 LAATIMISPERIAATE

Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen

Konsernin rahoitusvarat koostuvat myyntisaamisista,
tietyista muista saamisista ja siirtosaamisista seka
rahavaroista. Rahoitusvaroihin kuuluva eré arvostetaan
alkuperéisen kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon,
johon lisataan sen hankinnasta valittémasti johtuvat
transaktiomenot lukuun ottamatta myyntisaamisia, jotka
arvostetaan transaktiohintaan silloin kun niihin ei liity
merkittdvaa rahoituskomponenttia.

Harvian johto on maéarittanyt, mita lilkketoimintamalleja
konsernin rahoitusvaroihin sovelletaan IFRS 9:n
soveltamisen aloittamisajankohtana 1.1.2018, ja
luokitellut rahoitusvarat IFRS 9:n mukaisiin ryhmiin.
Konsernin kaikki rahoitusvarat kuuluvat jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin
mahdollisia johdannaisvaroja lukuun ottamatta.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Rahoitusvarat koostuvat paasaantoisesti
myyntisaamisista, joiden odotettavissa olevien

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Konsernin rahavirtalaskelmassa rahavaroihin luetaan

kateisvarat ja vaadittaessa nostettavat pankkitalletukset.

Lyhytaikaisten talletusten katsotaan olevan helposti
vaihdettavissa kateisvaroiksi, koska niiden alkuperainen
erdantymisaika on enintdan kolme kuukautta. Taseessa

taloudelliseen tulokseen. Relevanteissa kohdissa
esitetdan asian taustaksi tilikauden tulokseen liittyvia
tietoja.

luottotappioiden kirjaamiseen konserni soveltaa
vksinkertaistettua menettelya, jonka mukaan

kaikista myyntisaamista voidaan kirjata koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot.
Odotettavissa olevien luottotappioiden méaarittamista
varten myyntisaamiset on ryhmitelty yhteisten
luottoriskiominaisuuksien ja maksun viivastymisen
perusteella. Odotettavissa olevissa luottotappioissa on
otettu huomioon myds ennakoivaa informaatiota.

Rahoitusvelkojen luokittelu ja

arvostaminen

Lainat rahoituslaitoksilta kirjataan aluksi kaypaan
arvoon transaktiomenoilla vahennettyina. Myéhemmin
ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja
saatujen maksujen (transaktiomenoilla vahennettyina)
ja takaisin maksettavan maaran valinen erotus kirjataan
laina-aikana tuloslaskelmaan efektiivisen koron
menetelmalla.
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esitettavat rahavarat vastaavat rahoituslaskelmassa
esitettavia rahavaroja. Rahavarat ovat rahoitusvaroja
ja ne luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon
arvostettaviin rahoitusvaroihin.

Tassa liitetiedossa kuvataan myés, kuinka konserni
seuraa padomarakennettaan ja mitka tavoitteet silla
on talle rakenteelle.

Luottolimiittijarjestelyistd maksettavat palkkiot
kirjataan taseeseen maksuvalmiuspalvelusta
suoritettuna ennakkomaksuna ja jaksotetaan kuluksi
asianomaisen luottolimiitin voimassaoloajalle, jos ei ole
varmuutta siita, tullaanko luottolimiittia kayttamaan
osaksi tai kokonaan. Téama kuvastaa rahoituskulua
nostamattomalle luottolimiitille. Silté osin kuin on
todennakdista, etta luottolimiitti tullaan kayttamaan
osaksi tai kokonaan, palkkiot kirjataan osaksi lainan
transaktiomenoja ja jaksotetaan tilikauden tulokseen
efektiivisen koron menetelmalla.

Johdannaiset

Konsernilla on koronvaihtosopimuksia, joita konserni
kayttaa korkojen vaihtelulta suojautumiseen.
Koronvaihtosopimus, jota ei ole maaritetty
suojausinstrumentiksi, luokitellaan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin varoihin ja velkoihin.

Sen sijaan suojausinstrumentiksi maaritetyn
koronvaihtosopimuksen kaypa arvo kirjataan taseeseen
kayvan arvon rahastoon.
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Konsernin yleisen riskienhallintaohjelman paapaino on rahoitusmarkkinoiden huonossa
ennustettavuudessa, ja pyrkimyksenad on minimoida mahdolliset epaedulliset
vaikutukset konsernin taloudelliseen tulokseen. Tietyilta riskeiltd suojautumiseen
kaytetadan johdannaisinstrumentteja.

Konsernin riskienhallintaa hoitaa taloushallinto hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Taloushallinto tunnistaa, arvioi ja suojaa rahoitusriskeja yhteistydssa
konsernin liiketoimintayksikkdjen kanssa.

VALUUTTARISKI

Harvialla on liiketoimintaa useassa maassa. Harvia altistui vuonna 2025 Idhinna
Yhdysvaltain dollariin liittyvalle transaktioriskille ja translaatioriskille, joka syntyy,

kun emoyhtion sijoitukset euroalueen ulkopuolella oleviin tytaryhtidéihin muunnetaan
euroiksi. Euroalueen ulkopuolella oleviin tytaryhtioihin liittyva transaktioriski
muodostuu ensisijaisesti konserniyhtididen operatiivisessa lilketoiminnassa syntyvista
myyntisaamisista ja ostoveloista kyseisilta tytaryhtioilta.

Yhdysvaltain dollarin kurssivaihteluiden vuoksi transaktioriskit ovat olleet nousussa
2025 mutta Harvia ole toistaiseksi suojautunut nailta riskeilta valuuttajohdannaisilla.
Muilta osin konsernin tuotot ja kulut syntyvét lahes yksinomaan euroina ja

dollareina. Konsernin nettoinvestointi euroalueen ulkopuolisiin yhtiéihin muodostuu
Kiinan, Hongkongin, Ruotsin, Japanin, Venajan, Romanian ja Yhdysvaltojen
tytaryhtidsijoituksista. Nettoinvestointeihin liittyvaa valuuttakurssiriskia ei ole suojattu.

Seuraavat valuuttakursseihin liittyvat erat kirjattiin tilikaudella tulosvaikutteisesti ja
muihin laajan tuloksen eriin:

EUR tuhatta 2025 2024

Vastuullisuus

Tulosvaikutteisesti kirjatut erdt
Operatiivisiin tuottoihin/kuluihin sisaltyvat

nettokurssivoitot/-tappiot 9 56
Rahoitustuottoihin/-kuluihin sisaltyvat

nettokurssivoitot/-tappiot -1 313 451
Valuuttakurssivoitot/-tappiot kirjattu tilikauden

tulokseen ennen veroja yhteensa, netto -1303 507

Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut voitot/tappiot
Ulkomaan toimintojen muuntoerot -7 031 2778
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KORKORISKI

Konsernin tarkein korkoriski aiheutuu vaihtuvakorkoisista pitkaaikaisista lainoista, jotka
altistavat konsernin rahavirran korkoriskille. Harvia hallitsee lainojensa korkoriskia
kuitenkin vaihtamalla vaihtuvan koron kiintedksi koronvaihtosopimusta kayttaen osassa
lainoistaan. N&in on saatu alempi korko kuin jos konserni olisi ottanut lainat suoraan
kiintedkorkoisena.

Harvialla on voimassa yksi 36,5 miljoonan euron ja yksi 20,0 miljoonan euron
nimellisarvoinen koronvaihtosopimus.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Harvian korollisten velkojen herkkyysanalyysi yhden
prosentin koron nousulle:

EUR tuhatta 2025 2024
Korolliset lainat rahoituslaitoksilta 95 376 95 405
Vuokrasopimusvelat 7 533 8 258
Korkosuojaus 56 500 56 500
Korkosuojattujen velkojen osuus 55 % 55 %
Vaikutus korkokuluihin, jos korot nousisivat 1 % 1029 1037
Korkosuojaus -565 -565
Vaikutus korkokuluihin yhteensa, jos korot

nousisivat 1% 464 472

* Testattava velkamaara on Harvian laina- ja vuokrasopimuksiin liittyvien rahavirtojen nimellisarvo, joka on esitetty myos
nettovelan ja rahavirran tasmaytyslaskelmassa.

Konsernin tavoitteena on pitda ldhemmas 60 % lainoistaan kiintedkorkoisina ja kayttaa
tarvittaessa koronvaihtosopimuksia tahan paasemiseksi. Konsernin vaihtuvakorkoiset
lainat vuosina 2025 ja 2024 olivat paaasiassa euromaaraisia ja voimassa olevat
koronvaihtosopimukset kattoivat 31.12.2025 55 % ja 31.12.2024 55 % lainapa&domasta.
Herkkyysanalyysin perusteella, jos suojaamattomien vaihtuvakorkoisten velkojen
korko nousisi tilinpaatdshetkelld yhden prosenttiyksikdn kaikkien muiden muuttujien
pysyessa ennallaan, konsernin korkokulut kasvaisivat 464 tuhatta euroa (vuonna 2024:
488 tuhatta euroa).
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LUOTTORISKI

Luottoriski tarkoittaa riskia siita, ettad vastapuoli

ei tayta sopimukseen perustuvia velvoitteitaan ja
aiheuttaa yhtiélle taloudellisen tappion. Luottoriskia
liittyy rahavaroihin seka avoinna oleviin saamisiin
asiakkailta. Tiettyjen asiakkaiden osalta kaytetaan
vakuutuksia ja joiltakin asiakkailta vaaditaan maksu
ennakkoon. Rahavaroihin liittyva luottoriski on
vahainen, koska vastapuolet ovat pankkeja, jotka
ovat saaneet kansainvalisilta luokittajilta korkean
luottoluokituksen. Luottoriskin hajauttamiseksi Harvia
tallettaa kassavarantonsa eri pankkeihin.

Konsernissa katsotaan arvonalentumisesta olevan
nayttoa, jos jokin seuraavista viitteista esiintyy:

- velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet

- velallisen konkurssin tai muun taloudellisen
uudelleenjarjestelyn todennakdisyys; ja

- maksujen laiminlyénnit

Harvia on myods joissain tilanteissa tukenut
tuotteidensa jakelu- ja jalleenmyyntiasiakassuhteita
hyvaksymalla tavanomaista pidempia maksuaikoja

ja sopimalla erdantyvien saatavien osalta uudesta
maksusuunnitelmasta. Myyntisaamisten m&araa

on kasvattanut kysynnan vahva kasvu erityisesti
PohjoisAmerikassa, jota on voimakkaasti tukenut
kasvava tietoisuus saunasta ja sen terveyshyodyista
seka vahva kuluttajaluottamus ja taloudelliset
olosuhteet. Tyypillisesti asiakkailla Pohjois-
Amerikassa on lyhyet maksuajat, silla suurin osa
kaupankaynnista tapahtuu luottokorteilla. Harvialla ei
ole merkittavia luottoriskikeskittymia johtuen laajasta
ja maantieteellisesti hajautuneesta asiakaspohjasta.

Liiketoiminta

Vastuullisuus

Sijoittajille
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Luottotappioita kirjattiin tulosvaikutteisesti 249 tuhatta euroa vuonna 2025 (2024: 96 tuhatta euroa).
Myyntisaamisista kirjattiin 31.12.2025 arvon alentumista koskevia vahennyseria yhteensa 922 tuhatta euroa
(2024: 788 tuhatta euroa) ja se on eritelty alla:

31.12.2025 Bruttomaardinen Allowance for bad
EUR tuhatta kirjanpito-arvo debt
Erddntymattémat 16 476 8
Erdantyneet (¢}
Alle 30 paivaa 1714 7
30-60 paivaa 949 12
61-90 paivaa 414 10
91-180 paivaa 874 87
181-360 paivaa 476 119
Yli 360 paivaa 720 678
Yhteensa 21624 922
31.12.2024 Bruttomadadrainen Tappiota koskeva
EUR tuhatta kirjanpito-arvo vahennysera
Eraantymattémat 14 895 8
Eraadntyneet
Alle 30 paivaa 2578 10
30-60 paivaa 1006 13
61-90 paivaa 143 4
91-180 paivaa 296 30
181-360 paivaa 401 100
Yli 360 paivaa 642 623
Yhteensa 19 961 788

Muiden saamisten ryhmiin ei sisélly olennaisesti arvoltaan alentuneita tai viivastyneita eria. Naiden muiden
ryhmien luottohistorian perusteella saamisista tullaan saamaan maksu niiden erdadntyessa. Konsernilla ei ole
vakuuksia naista saamisista.
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MAKSUVALMIUSRISKI

Rahavirtaennusteet tehdaan konsernin tasolla.
Konsernin taloushallinto seuraa Harvia-konsernin
maksuvalmiustarpeita sen varmistamiseksi, etta
liiketoiminnan tarpeisiin on kaytettavissa riittavasti
rahaa ja samalla pidet&an jatkuvasti varalla riittava
maara kayttamatonta luottolimiittia, jottei konserni
riko mitaan luottolimiittiinsa liittyvid nostorajoja
tai kovenantteja. Harvia taytti selvasti lainojensa
kovenanttiehdot tilinpaatodshetkella.

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Konsernilla oli 31.12.2025 nostamattomia korollisia
luottoja (valmiusluottolimiitti) 10 OO0 tuhatta euroa
(31.12.2024: 10 000 tuhatta euroa). Nostamaton
korollinen luotto on jatkuvasti saatavilla. Liiketoiminnan
rahavirrat ja likvidit varat yhdessa mahdollisen vieraan
tai oman padoman ehtoisen uuden rahoituksen kanssa
ovat tarkein rahoitusldhde tulevia maksuja varten.

Seuraavassa taulukossa esitetddn konsernin
rahoitusvelkojen tulevat lyhennykset, korkokulut
ja aktivoidut korot jaoteltuina jaljella olevien

Hallinnointi

I Tilinpaates 169

sopimusperusteisten maturiteettien mukaisiin ryhmiin
tilinpaatospaivana. Harvialla on nimellisarvoltaan yksi
36 500 tuhannen euron ja yksi 20 000 tuhannen
euron koronvaihtosopimus, jotka ovat voimassa
15.12.2026 ja 22.7.2027 asti. Koronvaihtosopimuksen
kdypa arvo vaihtelee korkomarkkinoiden odotusten
mukaan, arvon muutos kirjataan vanhan sopimuksen
osalta rahoituserien kdyvan arvon muutoksiin ja
uuden sopimuksen osalta oman padoman kayvan
rahaston kautta. Suojauksen arvonmuutoksilla ei ole
kassavaikutusta.

Sopimuksiin perustuvat

EUR tuhatta Alle 6 kk 6-12 kk 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta rahavirrat yhteensa Kirjanpitoarvo
31.12.2025

Ei-johdannaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 4 36 500 59 000 95 504 95 376
Vuokrasopimusvelat 700 534 1030 210 4 271 8 646 7 533
Elakevelvoitteet 75 75 145 406 841 1541 1612
Lunastus- ja lisdkauppahintavelka

Muut velat 930 930 1860 1860
Ostovelat 13 668 13 668 13 668
Johdannaiset 14 447 1538 38 605 61516 5112 121 218 120 049
Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimukset -238 -241 -471 495 -455 -455
Johdannaiset yhteensa -238 -241 =471 495 =455 =455
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Sopimuksiin perustuvat

EUR tuhatta Alle 6 kk 6-12 kk 1-2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta rahavirrat yhteensa Kirjanpitoarvo
31.12.2024
Ei-johdannaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 5 36 500 59 000 95 505 95 405
Vuokrasopimusvelat 583 535 993 2197 5474 9784 8 258
Elékevelvoitteet 80 80 155 438 1099 1852 1914
Lunastus- ja lisdkauppahintavelka 250 250 226
Muut velat 913 1826 2739 2739
Ostovelat 13 070 13 070 13 070
Johdannaiset 13 988 1528 39 474 61635 6 573 123 200 121 612
Koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimukset -612 -619 -121 1463 -979 -979
Johdannaiset yhteensa -612 -619 =121 1463 -979 -979

PAAOMAN HALLINTA

Konsernin tavoitteena pddoman hallinnassa
on varmistaa kyky jatkuvaan toimintaan, jotta

pystytadn antamaan osakkeenomistajille tuottoa ja
kasvattamaan heidan sijoittamansa p&ddoman arvoa.

Konserni seuraa nettovelan suhdetta oikaistuun
kayttokatteeseen ja nettokayttopadomaan.

Seuraavassa taulukossa esitetddn konsernin korollinen nettovelka.

Nettovelat lasketaan siten, etta lyhyt- ja pitkaaikaisiin
korollisiin velkoihin sisaltyvista lainoista rahoituslaitoksilta
ja vuokrasopimusveloista vdhennetdan rahavarat.
Tavoitteena oleva nettovelka ja nettovelan suhde
kayttokatteeseen on sidottu luottojarjestelyjen

kovenanttiehtoihin. Nettovelan suhteella kayttokatteeseen
on vaikutus yhtién lainasopimusten lainamarginaaleihin.

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Lainat rahoituslaitoksilta 95 376 95 405
Vuokrasopimusvelat 7 533 8 258
Vahennettyna rahavaroilla -45183 -46 447
Nettovelka 57 726 57 216
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Nettovelan tasmaytyslaskelma:

Strategia Liiketoiminta

Vastuullisuus

Lainat rahoitus-laitoksilta

Sijoittajille
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EUR tuhatta Rahavarat vuoden kuluessa yli vuoden kuluttua Vuokrasopimusvelat Nettovelka yhteensa
1.1.2024 40 581 -6 -75 404 -2 741 -37 569
Kassavirrat 30173 1 -19 970 951 11154
Yrityshankinnat -24 908 -6 182 -31 320
Osakkuusyhtion purku 61 61
Kurssierot 540 540
Muut muutokset, joihin ei liity maksua -26 -287 -84 -57,216
31.12.2024 46 447 -5 -95 400 -8 258 -57 216
Kassavirrat 1223 1 28 1006 2 258
Yrityshankinnat -1253 -1253
Kurssierot -1234 -1234
Muut muutokset, joihin ei liity maksua -1 -281 -281
31.12.2025 45 183 -4 -95 372 -7 533 -57 726
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5.4 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tassa liitetiedossa esitetddn konsernin rahoitustuotot
ja -kulut. Konsernilla on koronvaihtosopimus, jolla
suojaudutaan vaihtuvakorkoisten pankkilainojen
korkojen vaihteluilta.

Johdannaisista ja rahoitusveloista ks. liitetieto 5.1.
Rahavaroista ks. liitetieto 5.2.

Konsernin korkotuotot ja muut rahoitustuotot liittyivat
paaasiassa valuuttakurssivoittoihin, myyntisaamisista
johtuviin korkotuottoihin seka johdannaissopimusten
arvostusvoittoihin. Ne olivat yhteensa 1 087 tuhatta
euroa vuonna 2025 (1 959 tuhatta euroa vuonna 2024).
Rahoituskulut liittyvat 1ahinna rahalaitoslainoihin,
valuuttakurssitappioihin seka johdannaissopimuksista
kirjattuihin arvostustappioihin, ks. seuraava taulukko:

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi ITilinpéétﬁs 172
EUR tuhatta 2025 2024
Rahoitustuotot
Korkotuotot 766 1126
Kurssivoitot 150 786
Muut rahoitustuotot 166 47
Yhteensa 1081 1959
Rahoituskulut
Korkokulut -3208 -3 405
Muut rahoituskulut muista kuin kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista
rahoitusveloista -896 -861
Kurssitappiot -1463 -335
Tappio kayvan arvon muutoksesta -119
Tappio koronvaihtosopimusten kdyvan arvon muutoksesta -514 -887
Yhteensa -6 200 -5 488
Nettorahoituskulut -5 118 -3 529
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5.5 SITOUMUKSET JA EHDOLLISET VELAT

Tama liitetieto sisaltda informaatiota eristd, jotka eivat

sisally tilinpaatdslaskelmiin, koska ne eivat (vield) tayta
kirjaamisedellytyksia. Naita eria ovat takaukset, pantit

ja ehdolliset velat.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi ITilinpéétﬁs

EUR tuhatta 31.12.2025 31.12.2024
Muut vakuudet:

Pantatut tilit 25 19
Tullitakuu 50 50
Yhteensa 75 69
MUUT SITOUMUKSET

Harvia joutuu ajoittain tavanomaiseen liiketoimintaansa
liittyen osalliseksi erilaisiin vaatimuksiin ja
oikeudenkéynteihin, kuten kiistoihin asiakkaiden kanssa
seka viranomaisten kaynnistamiin menettelyihin.

Harvia ei ole tilinpaatodksessa esitettavillad kausilla ollut
osallisena oikeudenkdynneissé, valimiesmenettelyissa tai
hallintomenettelyissa, joilla voisi olla merkittava vaikutus
konsernin taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen.
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5.6 ETUUSPOHJAISET VELVOITTEET
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt kasitellaan IAS 19
mukaan. Harvialla on rahastoimaton etuuspohjainen
elékejéarjestely Saksassa. Saksan elakejarjestely siirtyi
Harvialle 1.5.2020. Harvian muut eldkejarjestelyt, kuten
esimerkiksi Suomen lakisaateinen TyEL-jarjestely, ovat
maksupohijaisia.

Saksan elakejarjestely sisaltda vanhuus-,
tyokyvyttomyys- ja perhe-eldkkeen, jotka perustuvat
tyéontekijan palkkaan. Eldkejarjestely perustuu
paikalliseen lainsaadantdén ja kaytantdihin.
Elakejarjestely sisaltaa seka toimessa olevia,
vapaakirjoja etta elakelaisia.

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt altistavat Harvian
riskeille, joista merkittavimpana voidaan pitaa
diskonttauskorkoon liittyvaa riskia. Diskonttauskoron
aleneminen kasvattaa etuuspohjaista velvoitetta. Myés
inflaatio- tai kuolevuusoletusten muutokset voivat
kasvattaa etuuspohjaista velvoitetta.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

5.6.1 LAATIMISPERIAATE

Maksupohjainen elakejarjestely on jarjestely, jossa
konserni suorittaa kiinteitd maksuja vakuutusyhtiélle
tai muulle erilliselle yksikdlle. Konsernilla ei

ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita
lis@maksujen suorittamiseen, jos vakuutuksesta ei
ole riittavasti varoja kaikkien nykyisen ja aiempien
tilikausien tydsuoritukseen perustuvien etuuksien
maksamiseen kaikille tydntekijéille. Maksupohijaisiin
jarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan kuluksi
silla tilikaudella, jota suoritus koskee. Jarjestelyt,
jotka eivat ole maksupohjaisia, luokitellaan
etuuspohijaisiksi.

Etuuspohjaisen jarjestelyn sijoitus- ja
vakuutusmatemaattiset riskit ovat konsernin
vastuulla, ja niista kirjataan etuuspohjainen

velvoite. Etuuspohjainen velvoite kuvaa
maksettavista etuuksista johtuvien tulevien
kassavirtojen nykyarvoa, joka on laskettu
ennakoituun etuusyksikkd6n perustuvalla
menetelmalla. Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvoa
laskettaessa kaytetaan diskonttauskorkona

Hallinnointi
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yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten,
vastaavan duraation omaavien joukkovelkakirjojen
korkoa. Elakemenot kirjataan henkildstékuluihin
jakamalla kustannus tyéntekijoiden palvelusajalle
vakuutusmatemaatikkojen laskelmien

perusteella. Nettokorko sisaltyy tuloslaskelman
henkiléstokuluihin.

Konsernitaseeseen merkitty velka (tai varat) on
etuuspohjaisen velvoitteen maara tilinpaatdshetkella
vahennettyna jarjestelyyn liittyvien varojen kayvalla
arvolla. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot,
jotka syntyvat kokemusperaisista oikaisuista ja
muutoksista vakuutusmatemaattisissa oletuksissa,
kirjataan omaan padomaan muun laajan tuloksen
eriin, silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Etuuspohjaisen velvoitteen laskenta perustuu johdon
arvioihin vakuutusmatemaattisista oletuksista,

kuten esimerkiksi diskonttauskorosta, inflaatiosta ja
kuolevuudesta.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn etuuspohjainen kulu ja muun laajan
tuloksen erat:

Vastuullisuus

EUR tuhatta 2025 2024
Nettokorko 59 73
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat

vakuutusmatemaattiset voitot (-) / tappiot (+) 13 66
Kokemusperaiset muutokset -110 -149
Yhteensd konsernin tuloksessa ja laajassa tuloksessa 62 -1
Seuraavassa taulukossa esitetddn etuuspohjaisen velvoitteen ja taseen

nettovelan muutokset:

EUR tuhatta 2025 2024
Etuuspohjainen velvoite 1.1. 1852 2 023
Nettokorko 59 73
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) / tappiot (+) -224 -84
Maksettavat etuudet 146 -160
Yhteensa 1833 1852
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Seuraava taulukossa esitetaédn etuuspohjaisen velvoitteen laskennassa kaytettavat
vakuutusmatemaattiset oletukset:

2025 2024
Diskonttauskorko 422 % 3,33 %
Elakkeiden korotus 2,00 % 2,00 %
Palkankorotus 1,00 % 1,00 %
Eroavuus 0,00 % 0,00 %
Kuolevuus Richttafeln 2018 G

Seuraava taulukossa esitetdan etuuspohjaisen velvoitteen herkkyysanalyysi.
Herkkyysanalyysi on laadittu muuttamalla vain yhta vakuutusmatemaattista
oletusta ja pitdmaéalld muut oletukset muuttumattomina:

EUR tuhatta 2025 2024
Diskonttauskoron muutoksen (+0.50 %) vaikutus
eladkevelvoitteeseen -58 -76

Diskonttauskoron muutoksen (-0.50 %) vaikutus
elakevelvoitteeseen 62 82

Etuuspohjaisen velvoitteen duraatio vuonna 2025 on n. 9 vuotta. Etuuspohjaisissa
jarjestelyissa ei ole varoja.
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Osa 6: Muut liitetiedot

Liitetietojen tassa osiossa on muita tietoja, jotka on esitettava, jotta noudatettaisiin
tilinpaatosstandardeja ja muita maarayksia.

6.1 KONSERNIRAKENNE JA KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMINEN

Tassa liitetiedossa kerrotaan konsernin rakenteesta ja konsernitilinpaatéksen
laatimisperiaatteista.

6.1.1 LAATIMISPERIAATE

Tytaryhtidita ovat kaikki yritykset, jossa konsernilla

on maardysvalta. Konsernilla on maaradysvalta
yrityksessd, jos se olemalla osallisena siina altistuu
sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan
tuottoon kayttamalla yrityksen toiminnan ohjaamista
koskevaa valtaansa. Tytaryritykset yhdistellaan
konsernitilinpaatdkseen kokonaisuudessaan siita
paivasta lukien, jona konserni saa maaraysvallan.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saldot ja
realisoitumattomat voitot konserniyritysten valisista
liiketapahtumista eliminoidaan. Tytaryhtididen
tilinpaatdkset on tarvittaessa oikaistu vastaamaan
konsernissa noudatettavia tilinpaatdoksen
laatimisperiaatteita.

Hallinnointi
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TYTARYRITYKSET

Liiketoiminta

Seuraavassa luetellaan konsernin tytaryritykset 31.12.2025. Ellei muuta mainita, niiden
osakepadoma koostuu kokonaisuudessaan konsernin suoraan omistamista osakkeista

ja omistusosuus.

Vastuullisuus

Sijoittajille

Hallinnointi

Emoyrityksen
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Konsernin
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Hankittu/ perustettu

Emoyritys Rekisterdinti maa Liiketoiminnan luonne omistusosuus (%) omistusosuus (%) (kk/vuosi)
Harvia Oyj Suomi Emoyritys

Tytaryritykset

Harvia Group Oy Suomi Hallinnointi 100 100 4/2014
Harvia Finland Oy Suomi Valmistus 100 4/2014
Harvia (Hong Kong) Sauna Co. Ltd Hong Kong Myynti 100 4/2014
Guangzhou City Harvia Sauna Co. Ltd Kiina Valmistus 100 4/2014
Harvia Estonia Ou Viro Ei liiketoimintaa 100 12/2014
LLC Harvia RUS Venaja Ei liiketoimintaa 100 6/2015
Harvia Austria GmbH Itévalta Myynti 100 11/2016
Domo Wellness Romania Srl Romania Valmistus 100 11/2016
K&R Imobiliare Romania Kiinteistdyhtid 100 11/2016
Harvia US Holdings Inc. Yhdysvallat Hallinnointi 100 11/2018
Harvia US Inc. Yhdysvallat Valmistus 100 11/2018
Harvia Holding GmbH Saksa Hallinnointi 100 02/2020
EOS Saunatechnik GmbH Saksa Valmistus 100 04/2020
Kirami Oy Suomi Valmistus 100 05/2021
Sauna-Eurox Oy Suomi Valmistus 100 08/2021
Harvia Japan Limited Japani Myynti 51 08/2023
Phoenix ElI-Mec srl Italia Valmistus 100 09/2023
TS Spa Holdings LLC Yhdysvallat Hallinnointi 100 07/2024
ThermaSol Steam Bath LLC Yhdysvallat Valmistus 100 07/2024
TS Spa Holdings LLC United States Holding 100 07/2024
ThermaSol Steam Bath LLC United States Manufacturing 100 07/2024
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6.2 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Tassa esitetdan tietoja Harvia-konsernin l&hipiirista ja lilkketoimista I&hipiiriin kuuluvien
kanssa. Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys, ja ylla liitetiedossa 6.1 mainitut
konserniyritykset. Lahipiiriin kuuluvat myos johtoon kuuluvat avainhenkilét ja heidan
laheiset perheenjasenensa sekd naiden maaraysvallassa olevat yritykset. Johtoon
kuuluvia avainhenkil6itad ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma.

Osakeperusteisista maksuista ks. myés liitetieto 6.4
LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Harvian johtoon kuuluvilla avainhenkil6illa, hallituksen jasenilld seka heidan
perheenjasenillddn on oikeus ostaa Harvialta saunatuotteita koko Harvian

henkilokuntaa koskevan henkildstédpolitilikan mukaisesti.

Liiketoimet l&hipiirin kanssa on tehty tavanomaisin markkinaehdoin.

EUR tuhatta 2025 2024

Tavaroiden ja palvelujen myynti 44 63
Tavaroiden ja palvelujen ostot 76 242
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6.2.1 LAATIMISPERIAATE

Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat on kirjattu kuluksi oikeuden
ansaintajakson aikana tuloslaskelman eraan henkildéstékulut. Etuuden kaypa
arvo on osakkeen arvo etuuden myoéntamishetkelld. Kuluksi kirjattava

maara perustuu arvioon niiden osakkeiden maéarasta, joihin ansaintajakson
aikana odotetaan syntyvan oikeus. Arvio ansaittavista osakkeista arvioidaan
jokaisena tilinpaatdspaivana. Mikali arvio muuttuu mydhempina kausina,
oikaistaan muutos tuloslaskelmaan sille kaudelle, jolloin muutos on havaittu.
Osakeperusteisista kannustinjarjestelmista osakkeina suoritettavan

osuuden vastatili on sijoitetun vapaan oman padoman rahasto. Harvian
osakeperusteiset kannustinjarjestelmat, jotka maksetaan ennakonpidatyksen
jalkeen nettomaaraisesti osakkeina, kirjataan kokonaisuudessaan osakkeina
selvitettavina jarjestelyind huolimatta siita, etta Harvia maksaa verot rahana
palkkionsaajien puolesta.
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JOHDON OMISTUKSET

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan, johtoryhman
ja heidan maaraysvallassaan olevien yhtididen
omistusosuudet 31.12.2025 emoyhtién ulkona olevista
osakkeista esitetadn seuraavassa taulukossa:

2025 2024
Hallituksen jasenet 0,3% 0,3%
Toimitusjohtaja 0,0 % 0,0 %
Muu johtoryhma 2,9 % 3,0%

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman
jasenten palkitsemisesta ja sen perusteista.
Toimitusjohtajan ja johtoryhmaéan jasenten palkka
muodostuu kuukausipalkasta ja bonuksesta.
Bonuspalkkion ehdot p&aattad emoyhtién hallitus
vuosittain. Toimitusjohtajan ja johtoryhman
bonuspalkkiot maksetaan tilikaudelle asetettujen
henkilokohtaisten tavoitteiden seka tiettyjen
kannattavuustavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Tulospalkan osuus kiinteasta palkasta voi olla
korkeintaan 56 % sisaltaen suorite- ja tulospalkkion seka
toimitusjohtajan, ettd muiden johtoryhman jasenten
osalta.

Konsernin toimitusjohtajalla on oikeus lakisdateiseen
elédkkeeseen ja elakeikd maaraytyy lakisaateisen
tyoelédkejarjestelman puitteissa. Toimitusjohtajan
tydsopimuksen irtisanomisaika on 6 kuukautta, ja
hanellad on oikeus palkkaan irtisanomisajalta. Lisaksi
yhtién irtisanoessa tydsopimuksen, toimitusjohtajalla
on oikeus tietyin edellytyksin kuuden kuukauden
kokonaispalkkaa vastaavaan maéaraan.

Strategia
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JOHDON AVAINHENKILOIDEN SAAMA KOMPENSAATIO

Hallinnointi

EUR tuhatta 2025 2024
Toimitusjohtaja

Palkat, palkkiot ja etuudet 839 581
Eldkekulut - maksupohjaiset

jarjestelyt 150 105
Yhteensa 989 686

Muu johtoryhma

Palkat, palkkiot ja etuudet 2185 1662
Pitkan aikavalin kannustinohjelma 680 62
Elédkekulut - maksupohjaiset

jarjestelyt 244 219
Yhteensa 3108 1943

HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT PALKKIOT

EUR tuhatta 2025 2024
Olli Liitola (11.3.2014 alkaen) 49 36
Olbrich Heiner (7.4.2022 alkaen) 65 58
Anders Holmén (8.4.2021 alkaen) 50 36
Hille Korhonen (8.4.2021 alkaen) 50 40
Catharina Stackelberg-Hammarén

(20.4.2023 alkaen) 60 35
Markus Lengauer (20.4.2023

alkaen) 43 40
Petri Castrén (8.4.2025 alkaen) 41 0
Yhteensa 357 246

OSAKEPERUSTEINEN KANNUSTINJARJESTELMA
Harvialla on toimitusjohtajalle, johtoryhmaélle ja eraille
muille avainhenkildille suunnattu osakeperusteinen
pitkan aikavalin kannustinjarjestelma. Pitkan

aikavalin kannustinjarjestelma on osa yhtién johdon
palkitsemisohjelmaa ja sen tavoitteena on tukea yhtién
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strategian toteuttamista, yhtenaistaa johdon ja
yhtidn osakkeenomistajien tavoitteet yhtién arvon
kasvattamiseksi ja yhtién suorituksen parantamiseksi
seka sitouttaa johtajat yhtioon.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmé&an kuuluu kolme
kolmivuotista ansaintajaksoa, jotka muodostuvat
ajanjaksoista 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027.
Vuonna 2025 maksettiin jo loppuneen ansaintakauden
2022-2024 palkkiot. Hallitus paattaa kullekin
ansaintajaksolle erikseen kannustinjarjestelmaan
osallistuvat henkilét, suorituskriteerit ja niihin liittyvat
tavoitteet, seka tavoitteiden saavuttamisen perusteella
kullekin osallistujalle mahdollisesti maksettavat
minimi-, tavoite- ja enimmaistason palkkiot.

Ansaintajaksolla 2022-2024 kannustinjarjestelmaan
kuului korkeintaan 16 henkiléa ja ansaintajakson
tavoitteet liittyivat yhtion osakkeen kokonaistuottoon,
lilkevaihdon kasvuun, vastuullisuustavoitteisiin

seka liiketulosmarginaaliin. Ansaintajakson 2022-
2024 perusteella suoritettavien osakepalkkioiden
kokonaismaara sai vastata enintdan 73 600 Harvia
Oyj:n osaketta. Kyseinen osakemaéra vastaa
bruttoansaintaa, josta vdhennetadan osakepalkkiosta
aiheutuvien verojen ja muiden mahdollisten
veroluonteisten maksujen kattamiseksi vaadittava
kateisosuus, minka jalkeen jaljelle jdava nettopalkkio
maksetaan osakkeina. Osakeperusteisesta
kannustinjarjestelmasta kirjattiin kulua yhteensa 2 005
tuhatta euroa tilikauden aikana.

Harvia Oyj:n hallitus paatti 25.2.2025 suunnatusta
maksuttomasta osakeannista yhtién osakepohjaisen
kannustinjarjestelman palkkioiden maksamista
varten. Osakepalkkiot koskevat yhtién vuonna 2022
perustetun kannustinjarjestelman ansaintajaksoa
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2022-2024. Osakeannissa luovutettiin vastikkeetta
osakepohjaisen kannustinjarjestelman ehtojen
mukaisesti 9 852 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta
ohjelmaan osallistuneille avainhenkiléille.

Ansaintajaksolla 2023-2025 kannustinjarjestelmaan
kuului korkeintaan 16 henkil63, ja ansaintajakson
tavoitteet liittyvat yhtion osakkeen kokonaistuottoon,
liikevaihdon kasvuun, CO2-paastoihin seka
liiketulosmarginaaliin. Ansaintajakson 2023-

2025 perusteella suoritettavien osakepalkkioiden
kokonaismaéara vastaa enintdan 61 600 Harvia Oyj:n
osaketta. Kyseinen osakemaara vastaa bruttoansaintaa,
josta vdhennetdan osakepalkkiosta aiheutuvien verojen
ja muiden mahdollisten veroluonteisten maksujen
kattamiseksi vaadittava kateisosuus, minka jalkeen
jaljelle jaava nettopalkkio maksetaan osakkeina.
Yhtiélla on kuitenkin oikeus maksaa palkkio tietyissa
tilanteissa kokonaisuudessaan rahana. Mahdolliset
palkkiot ansaintajaksolta 2023-2025 maksetaan
kevaalla 2026.

Ansaintajaksolla 2024-2026 kannustinjarjestelmaan
kuuluu korkeintaan 27 henkiléa ja ansaintajakson
tavoitteet liittyvat yhtion osakkeen kokonaistuottoon,
liikevaihdon kasvuun, CO2-paastoihin seka
liiketulosmarginaaliin. Ansaintajakson 2024-

2026 perusteella suoritettavien osakepalkkioiden
kokonaismaéara vastaa enintdan 68 100 Harvia Oyj:n
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osaketta. Kyseinen osakemaara vastaa bruttoansaintaa,
josta vahennetaan osakepalkkiosta aiheutuvien verojen
ja muiden mahdollisten veroluonteisten maksujen
kattamiseksi vaadittava kateisosuus, minka jalkeen
jaljelle jaava nettopalkkio maksetaan osakkeina.
Yhtiélla on kuitenkin oikeus maksaa palkkio tietyissa
tilanteissa kokonaisuudessaan rahana. Mahdolliset
palkkiot ansaintajaksolta 2024-2026 maksetaan
kevaalla 2027.

Harvia Oyj:n hallitus paatti 10.3.2025 jatkaa yhtién
johtoryhmalle ja muille avainhenkildille suunnattua
osakeperusteista pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaa
ansaintajaksolle 2025-2027. Ansaintajaksolla 2025-
2027 kannustinjarjestelm&an kuuluu korkeintaan

34 henkilbd3, ja ansaintajakson tavoitteet liittyvat
yhtién osakkeen kokonaistuottoon, lilkevaihdon
kasvuun, liiketulosmarginaaliin seka CO2-paastoihin.
Ansaintajakson 2025-2027 perusteella suoritettavien
osakepalkkioiden kokonaismé&éra vastaa enintaan 79
100 Harvia Oyj:n osaketta. Kyseinen osakemaara vastaa
bruttoansaintaa, josta vdhennetadan osakepalkkiosta
aiheutuvien verojen ja muiden mahdollisten
veroluonteisten maksujen kattamiseksi vaadittava
kateisosuus, minka jalkeen jaljelle jdava nettopalkkio
maksetaan osakkeina. Yhti6lla on kuitenkin oikeus
maksaa palkkio tietyissa tilanteissa kokonaisuudessaan
rahana. Mahdolliset palkkiot ansaintajaksolta 2025-
2027 maksetaan kevaalla 2028.
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6.3 VEROT TULOVEROT
Tassa liitetiedossa esitetdan analyysi konsernin veroista.
EUR tuhatta 2025 2024
Tilikauden verot:
6.3.1 LAATIMISPERIAATE Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -7 743 -7 985
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 6 -17

- e Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot yhteensa -7 737 -8 001
Tilikauden verokulu sisaltaa kauden P Y

verotettavaan tuloon perustuvan veron ja
laskennallisen veron. Verot kirjataan konsernin
tuloslaskelmaan, tai jos vero liittyy muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan
kirjattaviin eriin, niin se kirjataan vastaavasti
muihin laajan tuloksen eriin tai omaan paaomaan.

Laskennalliset verot:
Laskennallisten verojen muutos 961 363
Tuloverot -6 776 -7 638

VEROKULUN JA KOTIMAAN 20 %:N VEROKANNALLA LASKETTUJEN VEROJEN VALINEN TASMAYTYSLASKELMA

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero

o v . . . EUR tuhatta 2025 2024
maaritetaan niiden verolakien perusteella, jotka
v s s e . . Tulos ennen veroja 33182 31880
on saadetty tai kdytanndssa hyvaksytty maissa,
.. s . L . Vero laskettuna kotimaan verokannalla 20 % -6 636 -6 376
joissa yhtio ja sen tytaryritykset toimivat ja
- Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -985 -939
kerryttavat verotettavaa tuloa.
Vahennyskelvottomat kulut -322 -328
Verovapaat tuotot 258 -84
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 652 242
Muut erat* 257 -153
Verot tuloslaskelmassa -6 776 -7 638

* Vertailutietoja on uudelleenluokiteltu siten, etta tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten
muuntoerot esitetaan erillisella rivilla paattyneen tilikauden esitystavan mukaisesti.
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LASKENNALLISET VEROT

6.3.2 LAATIMISPERIAATE

Laskennallinen vero kirjataan varojen ja

velkojen verotuksellisten arvojen ja niiden
konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien kirjanpitoarvojen
valisista valiaikaisista eroista. Laskennallisia
verovelkoja ei kuitenkaan kirjata, jos ne aiheutuvat
liikearvon alkuperaisesta kirjaamisesta; laskennallista
veroa ei myodskaan kasitella kirjanpidossa, jos

se syntyy omaisuuseran tai velan alkuperaisesta
kirjaamisesta, kun liiketoimi ei ole liiketoimintojen
yhdistdminen ja se ei vaikuta kirjanpidon tulokseen
eika verotettavaan tuloon toteutumisaikanaan.

6.3.3 JOHDON HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Johdon harkintaa tarvitaan maaritettaessa sita,
missd maarin laskennallisia verosaamisia voidaan
kirjata. Harvia-konsernin johto kayttaa harkintaa
paattaessaan kirjataanko laskennallista verosaamista
kayttamattomista verotuksellisista tappioista tai
kayttamattémista verohyvityksista. Kirjaaminen
tehdaan siihen maaraan asti kuin on todennakdista,
ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan kayttamattomat verotukselliset tappiot seka
kayttamattomat verotukseen liittyvat hyvitykset

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Laskennallinen vero maaritetaan kayttaen verokantoja
(ja -lakeja), jotka on saadetty tai kaytanndssa
hyvaksytty tilinpaatdspaivadan mennessa ja joita
odotetaan sovellettavan, kun asianomainen
laskennallinen verosaaminen realisoituu tai
laskennallinen verovelka suoritetaan.

Laskennallisia verosaamisia kirjataan vain

siihen maaraan asti kuin on todennakoista, etta
tulevaisuudessa on kaytettavissa verotettavaa tuloa,
jota vastaan valiaikaiset erot voidaan hyddyntaa.

voidaan hyddyntaa. Konserni arvioi veroilmoituksissa
otettuja ndkemyksia tilanteissa, joissa sovellettavaan
verolainsaadantoon liittyy tulkinnanvaraisuutta.
Tarvittaessa kirjattuja maaria oikaistaan vastaamaan
odotettavia veroviranomaiselle maksettavaksi tulevia
maaria.

Harvian verosaamisin sisaltyy vanhoja
konsernin sisaisista korkomenoista syntyneita
verosaamisia. Naiden etuyhteyskorkomenojen
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat

vahennetaan toisistaan, kun on olemassa laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden
verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset

ja -velat toisiaan vastaan ja kun laskennalliset
verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan
perimiin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta
tai eri verovelvollisilta, jos saldot on tarkoitus
suorittaa nettoperusteisesti.

vahennyskelpoisuutta on rajoitettu
verolainsaadanndssa. Tilikaudella 2025
nettokorkomenoja vahennettiin verotuksessa

2 947 tuhatta euroa (2024: 2 947 tuhatta).
Vahentamattomia etuyhteyskorkomenoja oli
31.12.2025 jaljella 306 tuhatta euroa. Naiden Harvian
aikaisempien vuosien korkomenojen vahennysaikaa
ei ole rajoitettu verotuksessa.
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Harvialla ei ole vanhenevia laskennallisia verosaamisia. Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutokset tilikauden
aikana ottamatta huomioon samaan veronsaajaan liittyvien saldojen vahentamista toisistaan olivat seuraavat:

Kirjattu Kirjattu omaan Liiketoimintojen

EUR tuhatta 1.1. tuloslaskelmaan pddomaan yhdistdminen 31.12.
2025

Laskennalliset verosaamiset

Verotukselliset tappiot ja etuyhteyskorot 53 225 393 671
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 574 227 -58 743
Varaukset 281 4 -19 267
Johdannaissopimukset 1 2 3
Lainat rahoituslaitoksilta (0] 0
Muut erat 814 27 = -13 435
Yhteensa 1723 485 (0] -90 218
Laskennallisten verojen netotus -882 163 -719
Nettomaardinen laskennallinen verosaatava 841 485 163 -90 1399
2025

Laskennalliset verovelat
Hankitun nettovarallisuuden arvostus

kdypaan arvoon 3062 -400 -234 2428
Kertyneet poistoerot 209 n 220
Aineelliset kayttdbomaisuushyddykkeet 336 -39 297
Vaihto-omaisuus 47 -47 0
Muut erat 1 0 15 16
Yhteensa 3655 -475 (0] -219 2 960
Laskennallisten verojen netotus -882 163 -719

Nettomaarainen laskennallinen verovelka 2773 -475 163 =219 2241
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Kirjattu Kirjattu omaan Liiketoimintojen

EUR tuhatta 1.1. tulos-laskelmaan padomaan yhdistdminen 31.12.
2024

Laskennalliset verosaamiset

Verotukselliset tappiot ja etuyhteyskorot 642 -589 53
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 401 173 574
Varaukset 99 19 163 281
Johdannaissopimukset O 1 1
Muut erat 639 324 -149 814
Yhteensa 1782 -73 1723
Laskennallisten verojen netotus -737 18 -163 -882
Nettomadarainen laskennallinen verosaatava 1045 -73 841
2024

Laskennalliset verovelat
Hankitun nettovarallisuuden arvostus

kaypaan arvoon 1,416 -462 -34 2,142 3,062
Kertyneet poistoerot 138 71 209
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 341 -39 34 336
Vaihto-omaisuus (0] 0] 47 47
Muut erat 24 -5 -18 1
Yhteensa 1919 -436 3655
Laskennallisten verojen netotus -737 18 -163 -882
Nettomaardinen laskennallinen verovelka 1182 -436 2773

Konserni ei ole kirjannut laskennallista verovelkaa tytaryhtididensa jakamattomista voittovaroista sellaisissa maissa,
joissa osingonjaosta aiheutuu veroseuraamus, mutta osingonjakoa pidetdan epatodennakdisena.
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6.4 OMA PAAOMA
Tassa liitetiedossa kuvataan Harvia-konsernin omaan
paadomaan sisaltyvia eria.

Oma pddoma koostuu osakepadomasta, sijoitetun
vapaan oman pa&aoman rahastosta, muuntoeroista ja
kertyneista voitoista.

OSAKEPAAOMA JA 0SAKKEIDEN LUKUMAARA
Harvialla on yksi osakelaji ja osakkeet tuottavat
haltijoilleen yhtalaiset osinko-oikeudet ja oikeudet
aaniin Harvian yhtidkokouksessa.

Strategia

Osakkeiden
EUR tuhatta Osakepdaoma lukumaara
31.12.2024 80 18 694 236
31.12.2025 80 18 694 236

Harvia Oyij:lla oli hallussaan 3 800 omaa osaketta
31.12.2025. Omat osakkeet on hankittu kaytettavaksi
osana konsernin pitkan aikavalin kannustinjarjestelmia.

MUUT RAHASTOT

Seuraava taulukko osoittaa taseen eran "muut rahastot
jakautumisen ja naissa rahastoissa vuoden aikana
tapahtuneet muutokset. Taulukon jalkeen esitetaan
kuvaus kunkin rahaston luonteesta ja tarkoituksesta.

”»
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Kayvan arvon Sijoitetun vapaan oman

EUR tuhatta rahasto pddoman rahasto  Muuntoerot Yhteensa
1.1.2024 o 33 334 -921 32414
Osakeperusteinen palkitseminen 1430 1430
Vahemmistdn lunastusvelan uudelleenarvostus

Omien osakkeiden lunastus -483 -483
Osakeperusteiset maksut -43 -43
Voitot ja tappiot rahavirran suojauksesta verovaikutus

huomioituna -4 -4
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -156 -156
Muuntoerot 2778 2778
31.12.2024 -4 34 081 1857 35 935
Osakeperusteinen palkitseminen 2 005 2 005
Vahemmistdn lunastusvelan uudelleenarvostus

Omien osakkeiden lunastus 73 73
Osakeperusteiset maksut -558 -558
Voitot ja tappiot rahavirran suojauksesta verovaikutus

huomioituna =9 -9
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -224 -224
Muuntoerot -7 031 -7 031
31.12.2025 -13 35 377 -5174 30191

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO

Suomen osakeyhtiélain mukaan uusien osakkeiden merkintahinta kirjataan osakepaaomaan, ellei
osakeantipaatdksessa nimenomaisesti maarata, etta se kirjataan kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon. Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoa voidaan kasvattaa myos ilman osakeantia.

MUUNTOEROT

6.4.1 LAATIMISPERIAATE

Muuntoerot, jotka syntyvat muunnettaessa
tytaryritysten tilinpaatoksia, kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin, ja ne kertyvat omaan padomaan
sisaltyviin muuntoeroihin.

Maaraysvallassa olevan ulkomaisen yksikon
muuntamisesta aiheutuvat muuntoerot kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin liitetiedossa 5.3
kuvatulla tavalla, ja ne kertyvat omaan paaomaan
erilliseen rahastoon. Kertynyt maara siirretaan
tulosvaikutteiseksi, kun nettosijoituksesta luovutaan.
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KERTYNEET VOITTOVARAT
Kertyneiden voittovarojen muutokset olivat seuraavat:

EUR tuhatta 2025 2024
1.1 86 825 75 081
Osingonjako -14 017 -12 709
Edellisen tilikauden korjaus -1 210
Tilikauden voitto 26 437 24 242
31.12. 99 133 86 825

Vuonna 2025 Harvia maksoi osinkoa 0,75 euroa osakkeelta, yhteensa 14 017

tuhatta euroa. Harvia havaitsi tilikauteen 2024 kohdistuvan 111 tuhannen euron
valuuttakurssitappioihin liittyvan oikaisutarpeen. Oikaisu on kirjattu tilikaudella 2025
kertyneiden voittovarojen oikaisuna. IAS 8 -standardin mukaisesti oikaisua pidetaan
epdolennaisena, minka vuoksi tilikauden 2024 vertailutietoja ei ole oikaistu.

Harvia Oyj:n vapaa oma padoma on yhteensa 78 653 392,73 euroa, josta tilikauden
2025 tulos on 11 553 096,02 euroa. Yhtién tavoitteena on maksaa s&dannollisesti
kasvavaa osinkoa kaksi kertaa vuodessa. Osingon maéaarittelemiseksi hallitus on
arvioinut Harvia Oyj:n maksukykyisyytta ja taloudellista asemaa tilikauden paattymisen
jalkeen.

Harvian hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd Harvia jakaa osinkoa
31.12.2025 péaattyneelta tilikaudelta 0,77 euroa (0,75) osakkeelta, yhteensa 14 394
561,72 euroa. Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan kahdessa erassa, 0,39 euroa
osakkeelta huhtikuussa 2026 ja 0,38 euroa osakkeelta lokakuussa 2026.

Vastuullisuus
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MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS OMASTA PAAOMASTA
Muutokset maaraysvallattomien omistajien osuudessa:

EUR tuhatta 2025 2024
1.1 1244 1082
Vahennykset -75 163
Osingonjako 0 0
Kauden tappio -30 0
31.12. 1139 1244

Maaraysvallattomien omistajien osuus muodostuu Harvia Japan Limited osalta
katsauskauden vdhemmistélle kuuluvasta osuudesta Harvian tulosta.

6.5 TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Harvia Oyj tiedotti 20.1.2026 vastaanottaneensa arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5
pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan SEB Funds AB:n (Tukholma, Ruotsi)
osuus Harvia Oyj:n osakkeista ja danista oli 19.1.2026 laskenut alle viiden prosentin
4,34 prosenttiin.

Harvia julkaisi 30.1.2026 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan 15.4.2026
pidettavaksi suunnitellulle Harvia Oyj:n varsinaiselle yhtiokokoukselle tekemat
ehdotukset. Nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallitukeen valitaan seitsemé&n jasenta.
Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hallitukseen valitaan uudelleen sen nykyiset jdsenet
Catharina Stackelberg-Hammarén, Petri Castrén, Anders Holmén, Hille Korhonen,
Markus Lengauer ja Olli Liitola. Lisdksi nimitystoimikunta ehdottaa, etté hallitukseen
valitaan uutena jasenena Martin Richter. Nimitystoimikunta ehdottaa myds muutoksia
hallitusten jadsenten kuukausi- ja kokouspalkkioihin.
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Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma

Liiketoiminta Vastuullisuus

FAS

Sijoittajille Hallinnointi

EUR 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liikevaihto 1083 600,00 1083 600,00
Liiketoiminnan muut tuotot 298,63 31,87
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -1605 168,31 -1388 701,66
Henkildsivukulut
Elakekulut -217 037,87 -201 268,62
Muut henkildsivukulut -31620,32 -21124,86
Liiketoiminnan muut kulut -1495 574,76 -1443 076,15
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot -11 700,26 -6 820,00
Liiketappio -2 277 202,89 -1977 359,42

Rahoitustuotot

Tuotot osuuksista konserniyrityksissa 0,00 15 000 000,00

Saman konsernin yrityksilta 2 621 030,12 3 019 711,35

Muilta 1744 829,16 3985 068,43
Rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -258 902,13 -665 025,01

Muille -8 527 912,55 -6 065 656,38
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -4 420 955,40 15 274 098,39

Tappio ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja

Tilinpaatossiirrot
Konserniavustukset
Tuloverot

-6 698 158,29

21140 000,00
-2 888 745,69

13 296 738,97

6 452 000,00
-950 956,59

Tilikauden voitto

11 553 096,02

18 797 782,38

I Tilinpaates
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Emoyhtion tase

EUR

Strategia

1.1.-31.12.2025

Liiketoiminta

1.1.-31.12.2024

Vastuullisuus

VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa

46 118,06
0,00
66 474,40

85 909 022,95

0,00
568,32
0,00

85 909 022,95

Sijoittajille

EUR

Hallinnointi
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1.1.-31.12.2024

VASTATTAVAA

Oma pdaoma

Osakepadoma

Kayvan arvon rahasto

Sijoitetun vapaan padoman rahasto
Kertyneet voittovarat

Kauden voitto

80 000,00
-12 781,00

50 379 821,97
16 720 474,74
11553 096,02

80 000,00
-3 554,00

50 307 317,13
11939 928,46
18 797 782,38

Oma pddoma yhteensa

78 720 611,73

81121 473,97

Pysyvédt vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

86 021 615,41

66 603 340,35
0,00

25 557 772,51
654 798,25
25 722,65

20 018 290,65

85 909 591,27

68 835 451,44
982 223,00

23714 384,36
140 594,60
268 779,92

19 473 525,30

Vieraspddoma

Pitkdaikainen vieraspdaoma
Lainat rahoituslaitoksilta

Velat saman konsernin yrityksille
Muut pitkdaikaiset velat

95 500 000,00
8 000 000,00
12 781,00

95 500 000,00
8 000 000,00
3 554,00

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

112 859 924,41

113 414 958,62

Pitkdaikainen vieraspddoma yhteensa

Lyhytaikainen vieraspdaoma
Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat

Siirtovelat

103 512 781,00

122 094,76

14 669 948,87
58 281,51
1797 821,95

103 503 554,00

273 308,64
12 725 829,26
73 233,75
1627 150,27

Vastaavaa yhteensa

198 881 539,82

199 324 549,89

Lyhytaikainen vieraspddoma yhteensa

16 648 147,09

14 699 521,92

Vieraspddoma yhteensa

120 160 928,09

118 203 075,92

Vastattavaa yhteensa

198 881 539,82

199 324 549,89
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Strategia

Emoyhtion rahoituslaskelma

EUR

1.1.-31.12.2025

Liiketoiminta

1.1.-31.12.2024

Vastuullisuus

Liiketoiminnan rahavirta:
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EUR
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1.1.-31.12.2024

Investointien rahavirta:

Voitto (tappio) ennen tilinp&atdssiirtoja ja veroja (+/-) -6 698 158,29 13 296 738,97
Oikaisut liikevoittoon (+/-):
Suunnitelman mukaiset poistot 1 700,26 6 820,00
Rahoitustuotot ja -kulut 4 420 955,40 -15 274 098,39
Muut oikaisut 9 227,00 3 554,00
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta -2 256 275,63 -1966 985,42
Kayttépaaoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien lilkkesaamisten lisdys/
vahennys 80 564,14 -1212 282,19
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vahennys -135 879,67 460 293,73
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -2 311 591,16 -2 718 973,88
Maksetut korot ja maksut muista lilkketoiminnan
rahoituskuluista -99,94 -290,68
Saadut korot liiketoiminnasta 404 348,25 602 186,38
Maksetut valittdmat verot (-) -2 280 956,53 2 863 941,32
Liiketoiminnan rahavirta -4 188 299,38 746 863,14

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyoddykkeisiin (-) -123 724,40 0,00
Myénnetyt lainat (-) -1 005 549,22 -26 492 731,71
Konsernitilin muutos 1953 759,90 7 997 749,98
Lainasaamisten takaisinmaksut 80 000,00 50 000,00
Saadut korot investoinneista 1862 682,23 2 471 937,83
Saadut osingot investoinneista 13 500 000,00 15 000 000,00
Investointien rahavirta 16 267 168,51 -973 043,90
Rahoituksen rahavirta:

Omien osakkeiden hankkiminen (-) 0,00 -483 431,13
Omien osakkeiden myynti tai luovutus -72 504,84 0,00
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,00 20 000 000,00
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista (-) -3 896 362,84 -2 727 800,35
Maksetut osingot ja muu voitonjako (-) -14 017 236,10 -12 708 925,62
Saatu konserniavustus 6 452 000,00 3 650 000,00

Rahoituksen rahavirta

-11 534 103,78

7 729 842,90

Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

544 765,35

19 473 525,30
20 018 290,65

7 503 662,14

11 969 863,16
19 473 525,30
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

EMOYHTION TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

Harvia Oyij:n tilinp&atds on laadittu Suomen
kirjanpitolain (FAS) mukaisesti. Tilinpaatds esitetaan
euroissa.

Tilinpaatosta laatiessaan yhtién johto joutuu voimassa
olevien maéaraysten ja hyvan kirjanpitotavan mukaisesti
tekemaan arvioita ja olettamuksia, jotka vaikuttavat
tilinpaatoserien arvostukseen ja jaksotukseen.
Toteutuvat luvut voivat poiketa tehdyista arvioista.

PYSYVAT VASTAAVAT

Taseeseen merkittyjen aineettomien hyddykkeiden
hankintamenosta on vahennetty suunnitelman mukaiset
poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnan valittomat
menot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina aineettomien hyddykkeiden taloudellisen
vaikutusajan perusteella. Aineettomien hyédykkeiden
poistoaika on kolme vuotta.

Sijoitukset tytaryhtidihin esitetdan taseessa
hankintamenon suuruisena tai nettorealisointiarvoon,
mikali sijoituksen arvo on huomattavasti ja pysyvasti
laskenut.

SAAMISET
Saamiset arvostetaan hankintamenoon tai sita
alempaan todennékdiseen arvoon.

TULOVEROT

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden
tuloksesta suomalaisten verosadnnosten perusteella
lasketut verot seka aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut. Emoyhtidssa ei kirjata laskennallisia veroja.

OSINGOT

Hallituksen yhtiékokoukselle ehdottamasta osingosta
ei tilinpaatoksessa ole tehty kirjausta, vaan osingot
otetaan huomioon vasta yhtiokokouksen paatdksen
perusteella.

RAHOITUSLASKELMA

Yhtién ottaman lainan korkomaksut on esitetty
rahoituslaskelmalla rahoituksen rahavirrassa, jotta
esitystapa on yhten&inen konsernin rahavirtalaskelman
kanssa.

KORONVAIHTOSOPIMUS

Yhtiélla on kaksi koronvaihtosopimusta, jotka on kirjattu
kédypaan arvoon kirjanpitolain 1336/1997 5 luvun 2 a §
mukaisesti.
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT
2025 2024
Henkildst6a koskevat liitetiedot
Henkilosto tilikauden lopussa 2 2
Henkildsté keskimaarin tilikauden aikana
Toimihenkilot 2 2
EUR 2025 2024
Johdon palkat ja palkkiot
Hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja 1196 078,25 826 362,10
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 185 500,00 19 272,18
Muut palvelut 14 776,98 4 275,00
200 276,98 123 547,18
EUR 2025 2024
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 2 621 030,12 3019 711,35
Muilta 1744 829,16 3985 068,43
Rahoitustuotot yhteensa 4 365 859,28 7 004 779,78
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -258 902,13 -665 025,01
Muille -8 527 912,55 -6 065 656,38
Rahoituskulut yhteensa -8 786 814,68 -6 730 681,39
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -4 420 955,40 274 098,39
Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -2 888 745,69 -950 956,59

Hallinnointi

I Tilinpaates
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PYSYVIEN VASTAAVIEN ERITTELY
EUR 2025 2024
Aineettomat hydédykkeet
Hankintameno 1.1. 2123 591,25 2123 591,25
Lisaykset tilikaudella 57 250,00
Hankintameno 31.12. 2180 841,25 2123 591,25
Kertyneet poistot 1.1. -2123 022,93 -2 116 202,93
Tilikauden poisto -11 700,27 -6 820,00
Kertyneet poistot 31.12. -2134 723,20 -2123 022,93
Ennakkomaksut aineettomista hyddykkeista 66 474,40 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 112 592,45 568,32
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 107 497,05 107 497,05
Hankintameno 31.12. 107 497,05 107 497,05
Kertyneet poistot 1.1. -107 497,05 -107 497,05
Kertyneet poistot 31.12. -107 497,05 -107 497,05
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00

Sijoitukset
Hankintameno 1.1.

85 909 022,95

85 909 022,95

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

85 909 022,95

85 909 022,95

85909 022,95

85 909 022,95

Kirjanpitoarvo 31.12.

85 909 022,95

85 909 022,95

I Tilinpaates
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OMISTUKSET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

Konserniyritykset

Liiketoiminta Vastuullisuus

Emoyhtién omistusosuus
31.12.2025

Harvia Group Oy, Muurame
Domo Wellness Romania Srl.
Guangzhou City Harvia Sauna Co. Ltd
Harvia Estonia Ou

Harvia Finland Oy, Muurame
Harvia (HK) Sauna Co. Ltd
Harvia US Holdings Inc.
Harvia US Inc.

K&R Imobiliare

LLC Harvia RUS

Harvia Austria GmbH

EOS Saunatechnik GmbH
Harvia Holding GmbH
Kirami Oy

Sauna-Eurox Oy

Harvia Japan Limited
Phoenix El-Mec srl

TS Spa Holdings LLC
ThermaSol Steam Bath LLC

100 %

Kaikki konserniyhtiét on yhdistelty konsernin IFRS-tilinpaatékseen.

Sijoittajille

Hallinnointi

I Tilinpaates
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SAAMISET

EUR

Strategia Liiketoiminta

2025

Vastuullisuus

Sijoittajille

2024

Pitkdaikaiset saamiset
Lainat saman konserniyrityksille

Muut pitkdaikaiset saamiset
Korkosuojaus saamiset

66 603 340,35

0,00

68 835 451,44

982 223,00

Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Korkosaamiset

66 603 340,35

1422 805,17
22 640 467,98
1494 499,36

69 817 674,44

1526 232,89
21452 000,00
736 151,47

Yhteensa

Saamiset muilta

25 557 772,51

23 714 384,36

Muut saamiset 186 906,25 140 504,06
Korkosuojaus saamiset 467 892,00 0,00
Siirtosaamiset 25 722,65 268 779,92
680 520,90 409 283,98

Siirtosaamisten olennaiset erat
Vakuutukset 12 401,50 20 591,89
Muut 13 321,15 29 144,62
Verosaamiset 0,00 219 043,41
25 722,65 268 779,92

Hallinnointi
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VIERAS PAAOMA

EUR

Harvia 2025

Strategia

Liiketoiminta

Vastuullisuus

2025

Sijoittajille

2024

Pitkdaikainen vieraspddoma
Lainat rahoituslaitoksilta

Velat saman konsernin yrityksille

Muut pitkdaikaiset velat

95 500 000,00
8 000 000,00
12 781,00

95 500 000,00
8 000 000,00
3554,00

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

103 512 781,00

6 250,62
14 650 958,51
12 739,74

103 503 554,00

16 358,90
12 696 730,63
12 739,73

Velat muille

14 669 948,87

12 725 829,26

Ostovelat 122 094,76 273 308,64
Muut velat 58 281,51 73 233,75
Siirtovelat 1797 821,95 1627 150,27
1978 198,22 1973 692,66
Siirtovelkojen olennaiset erat
Palkat sosiaalikuluineen 546 148,39 558 202,04
Korot 717 876,25 976 345,05
Tuloverot 388 745,75 0,00
Muut 145 051,56 92 603,18
1797 821,95 1627 150,27

Hallinnointi

I Tilinpaates
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OMA PAAOMA

EUR 2025 2024
Sidottu oma pddoma

Osakepaadoma 1.1. 80 000,00 80 000,00
Osakepaaoma 31.12. 80 000,00 80 000,00
Kayvan arvon rahasto 1.1. -3 554,00 0,00
Vahennykset -9 227,00 -3 554,00
Kayvan arvon rahasto 31.12. -12 781,00 -3 554,00
Sidottu oma paaoma yhteensa 67 219,00 76 446,00

Vapaa oma pddoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.

Omien osakkeiden hankinta
Omien osakkeiden luovutus

50 307 317,13
0,00
72 504,84

50 790 748,26
-483 431,13
0,00

31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta tilikauden alussa
Osingonjako

50 379 821,97

30 737 710,84
-14 017 236,10

50 307 317,13

24 648 854,08
-12 708 925,62

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto/tappio

16 720 474,74

11 553 096,02

11 939 928,46

18 797 782,38

Vapaa oma padaoma yhteensa

78 653 392,73

81045 027,97

Oma pddoma yhteensa

78 720 611,73

81121 473,97

Jakokelpoinen vapaa oma pddoma

Sijoitetun vapaan paaoman rahasto
Voittovarat
Tilikauden voitto

50 379 821,97
16 720 474,74
11 553 096,02

50 307 317,13
11 939 928,46
18 797 782,38

Jakokelpoinen vapaa oma p&daoma

78 653 392,73

81045 027,97

I Tilinpaates
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LITETIEDOT KAYPAAN ARVOON
MERKITSEMISESTA

Suojattava kohde:

Laina, 36 500 000 €

Suojaava johdannainen:

Koronvaihtosopimus nimellismaara 36 500 000
euroa, 21.1.2022-15.12.2026, yhti6 saa 6 kk korkoa ja
maksaa kiinteda korkoa. Sopimuksen kaypa arvo on
tilinpaatoshetkella 467 892 euroa.

Koronvaihtosopimuksen kassavirrat seka kdypaan
arvoon arvostaminen on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Suojattava kohde:
Laina, 20 000 000 €

Suojaava johdannainen:

Koronvaihtosopimus nimellismaéara 20 000 000
euroa, 22.11.2024-22.7.2027, yhtié saa 6 kk korkoa ja
maksaa kiinteda korkoa. Sopimuksen kaypéa arvo on
tilinpaatoshetkella -12 781 euroa.

Koronvaihtosopimuksen kassavirrat on kirjattu
tulosvaikutteisesti, mutta kdypaan arvoon arvostaminen
on kirjattu oman padoman kayvan arvon rahaston
kautta.

Harvia altistuu korkoriskille liittyen 20 miljoonan

euron maaraaikaislainan vaihtuvien korkojen

maksuihin. Korkoriski tarkoittaa kassavirtojen vaihtelua
markkinakorkojen muutosten vuoksi. Harvia suojaa tata
riskid korkosuojauksella, jonka tavoitteena on minimoida
korkovaihteluiden vaikutus.

Suojattavalla kohteella ja suojausinstrumentilla on
taloudellinen suhde: Lainojen korkomaksut liittyvat 1
kuukauden Euriboriin ja johdannaismaksut liittyvat 1

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

kuukauden Euriboriin. Seka suojausinstrumentin etta
suojattavan kohteen korkojen maaraytyminen on
maaritelty samana paivana.

Luottoriskin vaikutus ei hallitse tasta taloudellisesta
suhteesta johtuvia arvonmuutoksia. Suojauslaskennan
soveltamisen edellytyksena on, etta luottoriskin vaikutus
ei hallitse arvonmuutoksia, jotka johtuvat suojauksen

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
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kohteena olevasta taloudellisesta suhteesta. Standard
& Poorsin pitkaaikainen luottoluokitus johdannaisten
vastapuolelle Danske Bankille on AA-. Luottoriskia
pidetdan pienena, eika se ole hallitseva tekija
suojaussuhteessa.

Suojaussuhde on 1:1 ja ehdot arvioidaan kvalitatiivisesti
neljannesvuosittain.

EUR 2025 2024

Vuokra- ja leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat, ei sis. alv 34 706,74 44 865,96

My&hemmin maksettavat 34 704,73
34 706,74 79 570,69

Johdannaisvastuut

Koronvaihtosopimus 21.1.2022-15.12.2026
Nimellisarvo
Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus 22.11.2024-22.7.2027
Nimellisarvo
Kaypa arvo

36 500 000,00
467 892,00

36 500 000,00
982 223,00

20 000 000,00
-12 781,00

20 000 000,00
-3 554,00
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HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN
KAYTOSTA

Harvia Oyj:n vapaa oma padoma on yhteensa

78 653 392,73 euroa, josta tilikauden 2025 tulos

on 11 553 096,02 euroa. Yhtidn tavoitteena on
maksaa saanndllisesti kasvavaa osinkoa kaksi

kertaa vuodessa. Osingon maarittelemiseksi hallitus
on arvioinut Harvia Oyj:n maksukykyisyytta ja
taloudellista asemaa tilikauden paattymisen jalkeen.

Harvian hallitus ehdottaa varsinaiselle
yvhtiokokoukselle, ettd Harvia jakaa osinkoa 31.12.2025
paattyneelté tilikaudelta 0,77 euroa (0,75) osakkeelta,
yvhteensa 14 394 561,72 euroa. Hallitus ehdottaa,

ettd osinko maksetaan kahdessa erassa, 0,39 euroa
osakkeelta huhtikuussa 2026 ja 0,38 euroa osakkeelta
lokakuussa 2026.

Vastuullisuus

Sijoittajille

Hallinnointi

I Tilinpaates
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TILINPAATOKSEN, KESTAVYYSRAPORTIN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET TILINPAATOSMERKINTA

Parhaan tietdmyksemme mukaan konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen sovellettavia IFRS-tilinpaatdssadannoksia Suoritetusta tilintarkastuksesta on tan&an annettu
ja emoyhtion tilinpaatds noudattaen Suomessa sovellettavia tilinpaatdssaannoksia, ja ne antavat oikean ja riittavan kertomus.

kuvan seka yrityksen etta sen konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista,

taloudellisesta asemasta seké voitosta tai tappiosta. Helsingissa 11. paivana helmikuuta 2026
Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yht&alta yrityksen ja toisaalta sen Deloitte Oy

konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden lilkketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus Tilintarkastusyhteis6

merkittadvimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd ja muusta yrityksen tilasta.

Johan Groop
Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja KHT
raportointistandardeja seka Euroopan parlamentin ja neuvoston (EU) 2020/852 taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissa 11. paivana helmikuuta 2026

Catharina von Stackelberg-Hammarén Matias Jarnefelt
Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja
Olli Liitola Anders Holmén
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Hille Korhonen Petri Castrén
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Markus Lengauer Heiner Olbrich

Hallituksen jasen Hallituksen jasen
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Tilintarkastuskertomus

Harvia Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TARKASTUS

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Harvia Oyj:n (y-tunnus
2612169-5) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.
Tilinpaatos sisaltdad konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman pa&oman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien olennainen tilinpaatdksen laatimisperiaatteita
koskeva informaatio, sekd emoyhtién taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

- konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan
kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kayttéoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpaatosstandardien mukaisesti

- tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
emoyhtidon toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle
annetun lisdraportin kanssa

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naita palveluja koskevien sadnndsten mukaisia,

emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5.
artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.3.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Hallinnointi I Tilinpaates 200

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat
seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena
olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat

on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka
anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon
riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan

on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta
johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEINEN SEIKKA

Vastuullisuus

Sijoittajille Hallinnointi ITilinpéétﬁs 201

MITEN SEIKKA ON HUOMIOITU TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon arvostus
Katso konsernitilinpdatéksen liitetieto 3.2.

Liikearvon maara konsernin taseessa 31.12.2025 on € 89,3 miljoonaa, ja se on kohdistettu
arvonalentumistestausta varten kolmeen rahavirtaa tuottavaan yksikkéén. Liikearvon maara
vastaa 32,9 % taseen kokonaisarvosta.

Yhtién lilkkearvon arvonalentumistestauksessa kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén tai
vksikkéryhman kerrytettavissa olevaa rahavirtaa verrataan sen kirjanpitoarvoon vahintaan
vuosittain IAS 36 "Omaisuuserien arvonalentuminen” mukaisesti.

Yhtid on maéarittanyt kerrytettavissa olevat rahavirrat perustuen kayttodarvolaskelmiin, joissa
kaytetaan diskontattuja rahavirtaennusteita. Johdon rahavirtaennusteet perustuvat budjetteihin
ja taloudellisiin ennusteisiin kattaen viiden vuoden ennustejakson, jonka jalkeiset rahavirrat
ekstrapoloidaan kayttaen arvioituja kasvuprosentteja.

Olemme tunnistaneet liikearvon arvonalentumistestauksen tilintarkastuksen kannalta
keskeiseksi seikaksi johtuen merkittavista arvioista ja oletuksista, joita johto on tehnyt
kayttoarvolaskelmissaan. Naiden arvioiden ja oletusten tarkastaminen on edellyttanyt
tilintarkastajalta erityistd huomiota ja harkintaa.

Tarkastuksessamme keskityimme arvioimaan kayttdarvolaskelmien rahavirtaennusteissa
kaytettyja liikevaihtoa, kannattavuustasoja ja kasvuennusteita muun muassa seuraavin
tarkastustoimenpitein:

Arvioimme johdon kyvykkyytté ennustaa tarkasti tulevaisuuden liikevaihtoa, kannattavuutta
ja kasvua vertaamalla toteutuneita lukuja johdon historiallisiin ennusteisiin olennaisimpien
rahavirtaa tuottavien yksikdiden osalta.

Arvioimme johdon liikevaihdon ja kannattavuuden ennusteiden asianmukaisuutta -
olennaisimpien rahavirtaa tuottavien yksikdiden osalta vertaamalla niitd seuraaviin:

- Historialliseen liikevaihtoon ja kannattavuustasoihin.
- Sisaisessa viestinnassa hallitukselle kommunikoituihin lukuihin.
- Yhtion tulosjulkistuksissa seka analytiikkaraporteissa siséltyneisiin ennusteisiin.

Arvioimme laskentamallin laskentateknista oikeellisuutta ja kaytettyjen
arvonmaaritysmenetelmien asianmukaisuutta.

Arvioimme konsernitilinpaatdksen liitetietojen riittavyytté ja asianmukaisuutta IAS 36
vaatimusten mukaisesti.

Emoyhtién tilinpdatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittava kertomuksessamme.

Konsernitilinpdatdksen tai emoyhtién tilinpadatdksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittévia olennaisen virheellisyyden riskeja.
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TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatds antaa oikean
ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttodn hyvaksyttyjen
kansainvalisten IFRS-tilinp&atdsstandardien mukaisesti
ja siten, etta tilinp&atds antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisadateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myés
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei
ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen
ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatods laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta

se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia

voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen
perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa

ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvat tilinpaatdoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme
ja suoritamme néaihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita,
ettd virheesté johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

- Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,

Hallinnointi
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ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailld emoyhtién tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidéan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatodksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta

koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatdéksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdaivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

- Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatdksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita,
kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia lilketoimia
ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

- Suunnittelemme ja suoritamme konsernin
tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpaatosta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
vhteiséja tai liiketoimintayksikkdja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin
tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyon
ohjauksesta, valvonnasta ja lapikdynnista. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
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laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

pPaatdmme, mitka hallintoelinten kanssa
kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa

ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia.
Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan
julkistamisen tai kun &arimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT TIEDOT

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana
tilintarkastajana 26.4.2024 alkaen yhtajaksoisesti 2
vuotta.

MUU INFORMAATIO
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
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toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan
informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika

sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kayttéémme ennen
taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttédmme
kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatodsta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity

muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen
vhteydesséa ja tata tehdessamme arvioida,

onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatodksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
noudattaen siihen sovellettavia sdanndksia lukuun
ottamatta niitad kestavyysraporttia koskevia
tietoja, joista sdadetdan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen
ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja

ettd toimintakertomus on laadittu noudattaen

siihen sovellettavia sdanndksia. Lausuntomme

eivat kata niita kestavyysraporttia koskevia

tietoja, joista sdadetdan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa kayttéémme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella
johtopaatdksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa
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on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava
tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa, 11. helmikuuta 2026

Deloitte Oy
Audit Firm

Johan Groop
Authorised Public Accountant (KHT)
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti Harvia Oyj:n ESEF-tilinpaatoksesta

Harvia Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden
antavan toimeksiannon, jonka kohteena on
Harvia Oyj:n (2612169-5) komission teknisen
saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatos
(7437002ULTBOWQQOXL69-2025-12-31-1-fi.zip)
tilikaudelta 1.1. - 31.12.2025.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtién
toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen (ESEF-
tilinpaatos) laatimisesta siten, ettd ne tayttavat
komission teknisen saantelystandardin vaatimukset.
Tahan vastuuseen kuuluu

- laatia ESEF-tilinpaatdés XHTML-muodossa komission
teknisen sadantelystandardin artiklan 3 mukaisesti

- merkita ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvan
konsernitilinpaatdoksen paalaskelmat, liitetiedot ja
yhtién tunnistetiedot iXBRL-merkein komission
teknisen saantelystandardin artiklan 4 mukaisesti
sekad

- varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun
tilinpaatoksen keskinainen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myés
sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaatdksen
komission teknisen saantelystandardin vaatimusten
mukaisesti.

TILINTARKASTAJAN RIIPPUMATTOMUUS

JA LAADUNHALLINTA

Olemme riippumattomia yhtiosta niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalista
laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kaytté6n
ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma,
mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seka sovellettavien saadddksiin ja maarayksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7
luvun 8 §:n mukaisesti varmentaa komission teknisen
sdantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatos.
Annamme lausunnon siitd, onko ESEF-tilinpaatokseen
sisaltyva konsernitilinpaatds merkitty olennaisilta

osin komission teknisen sadantelystandardin 4 artiklan
vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme,
missa laajuudessa varmennus on suoritettu.
Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden

Hallinnointi I Tilinpaates 204

antavan toimeksiannon kansainvélisen
varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000
mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin
hankkimiseksi siit§,

- onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat
konsernitilinpaatoksen paéalaskelmat olennaisilta
osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen
sdantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti,
ja

- onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat
konsernitilinpaatodksen liitetiedot ja yhtién
tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-
merkein komission teknisen sadantelystandardin
4 artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

- ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatods
keskenaadn yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja
laajuus riippuvat tilintarkastajan harkinnasta. Tahan
sisaltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesté tai
vaarinkaytdksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa
komission teknisen saantelystandardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.
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LAUSUNTO

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 &:n mukaisena
lausuntona esitdmme, etta Harvia Oyj:n ESEF-
tilinpaatodkseen (7437002ULTBOWQQOXL6E9-
2025-12-31-1-fi.zip) sisaltyvat konsernitilinpaatoksen
paalaskelmat seka liitetiedot ja yhtién tunnistetiedot
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on olennaisilta osin merkitty
komission teknisen saantelystandardin vaatimusten
mukaisesti.

Lausuntomme Harvia Oyj:n konsernitilinpaatdksen
tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.2025-31.12.2025
on annettu tilintarkastuskertomuksellamme
paivatty 11.2.2026. Talla raportilla emme anna
konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta lausuntoa
tai muuta varmennusjohtop&atdsta.

Helsingissa, 12. maaliskuuta 2026

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteis6

Johan Groop
KHT

Vastuullisuus

Sijoittajille

Hallinnointi

I Tilinpaates
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Kestavyysselvityksen varmennuskertomus

Harvia Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden
antavan toimeksiannon, jonka kohteena on
Harvia Oyj:n (2612169-5) toimintakertomukseen
sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen
konsernikestavyysselvitys raportointikaudelta 1.1.-
31.12.2025.

LAUSUNTO

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut
seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etta
konsernikestavyysselvityksessa ei ole kaikilta
olennaisilta osiltaan noudatettu

- kirjanpitolain 7 luvussa sdadettyja vaatimuksia ja
kestavyysraportointistandardeja (ESRS), seka

- kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 sdadettyja vaatimuksia (EU-
taksonomia).

Edella kohta 1 kasittda myos prosessin, jolla Harvia Oyj
on yksildinyt tiedot kestavyysraportointistandardien
mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen
olennaisuusanalyysi).

Strategia

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun

22 §&:n 1 momentin 2 kohdan mukaista
konsernikestavyysselvityksen merkitsemista
digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska
kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista
noudattaa kyseista vaatimusta ESEF-asetuksen

tai muun Euroopan unionin lainsaadannén
kestavyystietojen merkitsemista koskevien vaatimusten
puuttumisen vuoksi.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet konsernikestavyysselvityksen
varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana
toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa
hyvaa varmennustapaa ja kansainvalista
varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000
(uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot

kuin mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen
informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai
yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Hallinnointi
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KONSERNIKESTAVYYSTARKASTAJAN
RIIPPUMATTOMUUS JA LAADUNHALLINTA

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet
muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista
laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
kestavyystarkastusyhteison on suunniteltava,

otettava kayttoon ja pidettavéa toiminnassa
laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten
vaatimusten, ammatillisten standardien seka
sovellettavien sdaddksiin ja maarayksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet
tai menettelytavat.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET
Harvia Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

- konsernikestavyysselvityksesta seka sen
laatimisesta ja esittdmisesta kirjanpitolain 7
luvussa saddetyn mukaisesti, mukaan lukien
kestavyysraportointistandardeissa méaéaritelty prosessi,
jolla on yksiloity tiedot kestavyysraportointistandardien
mukaista raportointia varten,
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- siita, etta konsernikestavyysselvityksessa on
noudatettu kestavaa sijoittamista helpottavasta
kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088
muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8
sdadettyja vaatimuksia, seka

- sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
konsernikestavyysselvityksen, jossa ei ole
vaarinkaytdksesta tai virheesté johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

LUONTAISET RAJOITTEET
KONSERNIKESTAVYYSSELVITYKSEN LAATIMISESSA
Konsernikestavyysselvityksen laatiminen edellyttaa
yhtiolta olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien
seikkojen tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti
johdon harkintaa ja valintoja. Kestavyysraportoinnille on
myos luonteenomaista, ettd tdmantyyppisten tietojen
raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia, seka
mittaus- ja arviointiepavarmuutta.

Lisaksi raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja
ESRS-standardien mukaisesti yhtion on esitettava
mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat
oletukset, ja kerrottava yhtion mahdollisista tulevista
toimista naihin tapahtumiin liittyen, seka laadittava
tulevaisuutta koskevat tiedot naiden oletusten pohjalta.
Todellinen lopputulos on todennakoisesti erilainen,
koska ennustetut tapahtumat eivat usein toteudu
odotetulla tavalla.

Kasvihuonekaasujen maéarittdmiseen liittyy luontaista
epavarmuutta, koska paastdkertoimien ja eri kaasujen

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille

paastdjen yhdistdmiseen tarvittavien lukuarvojen
maarittdmisessa kaytettava tieteellinen tieto on
epataydellista.

KONSERNIKESTAVYYSTARKASTAJAN
VELVOLLISUUDET

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto
saadaksemme rajoitetun varmuuden siita, onko
konsernikestavyysselvityksessa vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta,
seka antaa rajoitetun varmuuden antava
varmennuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheesté, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan paatodksiin, joita kayttajat tekevat
konsernikestavyysselvityksen perusteella.

Kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin
ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu,
ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan.
Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvat konsernikestavyysselvityksen
olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme
kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista
sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
varmennustoimenpiteet, mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin siséisen
valvonnan tehokkuudesta.
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- Suunnittelemme ja suoritamme néaihin riskeihin
vastaavia varmennustoimenpiteitda hankkiaksemme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siitd, etta
vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita,
ettd virheesté johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya
yvhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

KUVAUS SUORITETUISTA TOIMENPITEISTA
Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan
ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon toimenpiteistd, ja ovat niita
suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden
luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen
harkintaan sisaltaen arvioinnin vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden
riskistd. T&man vuoksi rajoitetun varmuuden
antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden
taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka
saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava
toimeksianto.

TOIMENPITEEMME SISALSIVAT MM. SEURAAVAA:

- Haastattelimme yrityksen johtoa seka
konsernikestavyysselvityksen sisaltdmien tietojen
kerddmisesta ja raportoinnista vastaavia henkil6ita
konsernitasolla ja tytaryhtidissé, seka organisaation
eri tasoilla ja liiketoiminta-alueilla.
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Hankimme haastatteluilla kasityksen

yrityksen kestavyysraportointiprosessista,
sisdisista kontrolleista seka tietojarjestelmista
kestavyysraportointiprosessiin liittyen.
Perehdyimme konsernikestavyysselvityksessa
esitettyjen tietojen kannalta olennaisiin yhtiéon
sisdisiin ohjeistuksiin ja toimintaperiaatteisiin.
Perehdyimme yhtién laatimaan
taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin
soveltuvin osin, ja arvioimme, tukevatko ne
konsernikestavyysselvitykseen sisaltyvaa
informaatiota.

Suoritimme toimipaikkavierailuja valituilla
toimipaikoilla.

Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin
osalta arvioimme yrityksen suorittaman
prosessin toteuttamista suhteessa ESRS-
standardien vaatimuksiin, seka sita, etta
kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot ovat
ESRS-standardien mukaisia.

Liiketoiminta Vastuullisuus Sijoittajille Hallinnointi ITilinpéétﬁs

- Arvioimme, tayttadko konsernikestavyysselvitys
olennaisia kestavyysteemoja koskevat ESRS-
standardien vaatimukset olennaisilta osin.

- EU-taksonomiatietojen osalta hankimme
kasityksen prosessista, joilla yritys on maaritellyt
taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset
taloudelliset toiminnot, seka arvioimme néaista
annettujen tietojen sd&dnndstenmukaisuutta.

Helsingissa, 11. helmikuuta 2026

Deloitte Oy
Authorised Sustainability Audit Firm

Johan Groop
Authorised Sustainability Auditor
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