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RAPALA VMC OYJ:N TILINPAATOS 2024:
PARANTUNUT KANNATTAVUUS JA VAHVA
KASSAVIRTA HAASTAVANA VUONNA

Tammi-joulukuu (FY) lyhyesti:

" Liikevaihto oli 220,9 MEUR, ja vertailuvuoden tasolla (221,6). Vertailukelpoisin valuuttakurssein mitattuna liikevaihto nousi 1 % edellisesta
vuodesta.

= Liikevoitto oli 8,6 MEUR (4,0).

= Vertailukelpoinen liikevoitto* oli 6,2 MEUR (5,6).

=  Liiketoiminnan nettorahavirta oli 23,4 MEUR (20,6).

= Varaston arvo oli 84,2 MEUR (87,5).

= Tilikauden voitto oli 0,4 MEUR (-7,3).

. Osakekohtainen tulos oli -0,07 EUR (-0,20).

. Osinkoehdotus on 0,00 EUR per osake (0,00).

. Ohjeistus vuodelle 2025: Koko vuoden vertailukelpoisen liikevoiton* odotetaan kasvavan edellisesta vuodesta.

Heind—-joulukuu (H2) lyhyesti:

" Liikevaihto oli 100,4 MEUR, mika oli 3 % edellistéd vuotta matalampi (103,7). Vertailukelpoisten valuuttakurssien mukainen liikkevaihto oli 3
% edellista vuotta matalampi.

= Liikevoitto oli-2,6 MEUR (-0,4).

. Vertailukelpoinen liikevoitto* oli 0,0 MEUR (0,3).

. Liiketoiminnan nettorahavirta oli 5,2 MEUR (2,0).

=  Tilikauden tappio oli -4,2 MEUR (-6,2).

= Osakekohtainen tulos oli-0,14 EUR (-0,17).

* llman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Muut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisaltavat olennaiset uudelleenjarjestelykustannukset, arvonalentumiset, liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvét
tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset seka muut ei-operatiiviset erat.

Rapala-konserni esittdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitysté ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien
vélilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitéa korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpdatdsnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin. Tunnuslukujen
madritelmét ja tdsmaytykset on esitetty tiedotteen taulukko-osassa.

Toimitusjohtaja Lars Ollberg: "Saavutimme viime vuonna useita strategisia tavoitteitamme. Liiketoimintamme vakiintui, joka luo hyvan pohjan
tulevaisuuden kasvulle. Keskityimme strategiamme mukaisesti brandiemme arvon, asiakassuhteidemme sekd markkina-asemamme
vahvistamiseen erityisesti Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa. Vaikka vuoden alussa kohtasimme haastavia kaupallisia olosuhteita, onnistuimme
parantamaan liikketoimintamme tulosta.

Myyntimme pysyi vakaana 220,9 miljoonassa eurossa (221,6 MEUR), ja vertailukelpoinen likketulos parani 6,2 miljoonaan euroon (5,6 MEUR).
Kannattavuutemme parani vuoden molemmilla puoliskoilla, vaikkakin toisen vuosipuoliskon raportoitu liiketulos laski -2,6 MEUR:oon (-0,4 MEUR)
kertaluonteisten erien vuoksi. Nama kertaluonteiset erat liittyivat toimenpiteisiin jotka mahdollistavat jatkossa matalamman kulutason.
Varastotasomme laski 84,2 miljoonaan euroon (87,5 MEUR), mika osoittaa onnistunutta varastonhallintaa ja myynnin optimointia. Operatiivinen
kassavirtamme oli 23,4 miljoonaa euroa (20,6 MEUR), mik& kuvastaa parantunutta nettokayttopadomaa seka resurssien ja toimintojen tehokasta
hallintaa. Toimitusvarmuutemme on alan korkeimpia, ja asiakastyytyvaisyys on huomattavasti parantunut.

Tyontekijoidemme tyotyytyvaisyys on parantunut ja henkilostokyselyjen palautteet ovat olleet padosin erittdin positiivisia. Tyontekijamme
ovat tarkein voimavaramme ja tulemme kiinnittdmaan entistd enemman huomiota hyvan yhteishengen kehittamiseen. Tiivistimme kauden
aikana myds johtoryhmamme tyOskentelyd. Strategiamme heijastaa sitoumustamme edistdga vastuullisuutta tuotteissamme,
asiakassuhteissamme, maailmanlaajuisessa toiminnassamme ja sidosryhmasuhteissamme. Tavoitteenamme on integroida kestavyys kaikkiin
liketoimintamme osa-alueisiin.

Pohjois-Amerikka pysyy suurimpana markkina-alueenamme, jossa asemamme sailyi vahvana. Uuden Rapala CrushCity -tuotteen lanseeraus
on ylittanyt odotuksemme ja se on ollut erds viime vuosien onnistuneimpia aluevaltauksia. Tama uusi tuoteryhméa on avannut meille uusia
kuluttajaryhmia erityisesti nuorempien harrastajien joukossa, ja he muodostavat kasvavan ja merkittdvan asiakasryhman. CrushCity on edelleen
vahvistanut suhteitamme Pohjois-Amerikan suurimpiin jalleenmyyjiin.

Toinen merkittdva saavutus on ollut 13 Fishingin onnistunut integraatio Rapala USA:n kanssa. Taman toimenpiteen seurauksena 13 Fishingin
toiminta on nyt kannattavaa, ja tuotevalikoima on uudistunut seka keséa- etta talvikalastustuotteiden osalta. Asiakkaamme ovat laajalti ottaneet
uuden malliston valikoimiinsa.

Vaikka Euroopan markkinoilla on ollut haasteita kuluttajien varovaisuuden vuoksi, olemme onnistuneet parantamaan ja tehostamaan
toimintaamme. Kannattavuutemme alueella on parantunut vuoden 2024 aikana. Operatiivisen tehokkuuden parantuminen nakyy lyhentyneina
toimitusaikoina ja asiakastyytyvaisyyden lisdantymisena. Euroopan myyntimme keskittyy erityisesti Rapala-tuotteiden sekda Okuma-vapojen ja -
kelojen myyntiin ja markkinointiin.



Aasian markkinoilla on myds tapahtunut myynnin ja kannattavuuden kasvua. Aloitimme Okuma-tuotteiden myynnin Thaimaassa ja Koreassa.
Talviurheilu- liiketoiminta on ollut haastavaa, mutta olemme toteuttaneet useita toimenpiteitd myynnin tukemiseksi.

Uistin- ja veitsituotannon keskittdminen Viroon on tuottanut tuloksia: varastot ja lapimenoajat ovat lyhentyneet merkittavasti, ja olemme
saavuttaneet merkittavia sdastoja operatiivisissa kustannuksissa. Anaplan-logistiikkatydkalun kayttoonotto on parantanut varaston laatua ja
tayttoasteita,

Uusien tuotteiden kehitys etenee aikataulussa, ja tuotekehitysorganisaatiomme yhteistyd Pohjois-Amerikan, Euroopan ja APACin alueilla
noudattaa "Think Global — Act Local" -strategiaa. Esimerkkind tdstd on Rapala CrushCity -tuoteperheen maailmanlaajuinen menestys
pehmytuistinmarkkinoilla, jossa se on nopeasti noussut kategoriassaan myydyimpien tuotteiden joukkoon kaikilla mantereilla. Lahes kaikki
uistimemme suunnitellaan Suomen modernissa tuotekehityskeskuksessa Vaaksyssa.

Vuosi 2024 on ollut meille vakautuksen vuosi. Uskomme, ettd uusittu strategiamme tuo lisdarvoa asiakkaillemme ja muille
sidosryhmillemme. Jatkamme investointeja kasvuun ja tehokkuuteen vahvistaaksemme asemaamme yhtend johtavista yhtidista
kalastusvalinemarkkinoilla. Odotamme liikevaihtomme ja liikevoittomme kasvavan vuoden 2025 aikana.”

Tunnusluvut

H2 H2 Muutos FY FY Muutos
MEUR 2024 2023 % 2024 2023 %
Liikevaihto 100,4 103,7 -3% 220,9 221,6 0%
Liikevoitto -2,6 -04 -550 % 8,6 4,0 115%
% liikevaihdosta -2,6 % 04 % 39% 1.8 %
Vertailukelpoinen liikevoitto * 0,0 0,3 -100 % 6,2 5,6 11%
% liikevaihdosta 0,0 % 03% 2,8% 25%
Liiketoiminnan nettorahavirta 52 2,0 160 % 23,4 20,6 14 %
Nettovelkaantumisaste % 39,8 % 51,8 % 39,8 % 51,8 %
Tulos per osake, EUR -0,14 -0,17 18 % -0,07 -0,20 66 %

* llman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Muut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisaltavat olennaiset uudelleenjarjestelykustannukset, arvonalentumiset, liiketoimintahankinnoista ja -luovutuksista syntyvét
tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset sekd muut ei-operatiiviset erét.

Rapala-konserni esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liikketoimintansa taloudellista kehitystéa ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien
vélilla. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitéda korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpaatdsnormistossa maaériteltyihin tunnuslukuihin. Tunnuslukujen
madritelmat ja tdsméytykset on esitetty tiedotteen taulukko-osassa.

Markkinaymparisto

Vuonna 2024 toimintaymparisto sailyi kohtuullisena. Laskenut inflaatio paransi kuluttajien luottamusta, mika johti vilkkaampaan aktiivisuuteen
vahittdiskaupassa. Kuluttajien kiinnostus kulutustuotteisiin kasvoi, ja arvokkaampien kestokulutushyddykkeiden myynti jatkoi elpymistaan.
Lisaksi suotuisat avovesikalastusolosuhteet jatkuivat pitkalle syksyyn, mika toimi vastapainona poliittisille epavarmuustekijoille, jotka olisivat
muutoin voineet vaikuttaa kulutukseen.

Liiketoimintakatsaus tammi-joulukuu 2024

Konsernin liikkevaihto oli vuoden aikana viime vuoden tasolla raportoiduilla valuuttakursseilla. Valuuttakurssien muutoksilla oli lievasti positiivinen
vaikutus myyntiin, ja vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihto kasvoi 1 % vertailukaudesta.

Pohjois-Amerikka

Myynti Pohjois-Amerikassa kasvoi 1 % vertailukauteen ndhden raportoiduilla valuuttakursseilla ja 1 % vertailukelpoisilla valuuttakursseilla.
Vastikaan lanseeratut Rapala CrushCity -pehmytmuovivieheet edistivat merkittavasti myynnin kasvua. CrushCity vauhditti myés VMC-
jigikoukkujen myyntia. Myynti kasvoi lahes kaikissa tuoteryhmissa lukuun ottamatta vaappuja, joiden myyntiin vaikutti kalastustekniikan
muutos, jossa suositaan pehmytmuovivieheitd vaappujen sijaan. Suotuisat sd@olosuhteet syksylla pidensivat taydennysmyyntikautta, ja
markkinoita hallitsivat suuret vahittdiskauppaketjut. Talvikalastuskategorioissa jélleenmyyjien korkeat varastoarvot johtivat vahaisempiin
ennakkotilausten toimituksiin vuoden jalkipuoliskolla.

Pohjoismaat

Myynti Pohjoismaissa laski 7 % vertailukauteen nahden. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla myynti laski 7 %.

Jélleenmyyjien varastotasot palautuivat terveelle tasolle, mutta yleinen taloustilanne vaikutti myyntiin negatiivisesti. Kulutustuotteiden
kysynta kasvoi, ja CrushCity-pehmytmuovivieheet vaikuttivat myonteisesti myyntiin. Operatiiviseen erinomaisuuteen panostaminen jatkui koko
vuoden ajan, ja tdman ansiosta avovesikalastuksen tuoteryhmien myynti pysyi edellisvuoden tasolla. Vahva keskittyminen paatuotemerkkeihin,
kuten Rapala, Sufix ja Okuma, jatkui. Parantunut tuotteiden saatavuus tuki myyntid vuoden jalkipuoliskolla.

Talvikalastusmyynti pysyi edellisvuoden tasolla, mutta suksikauppa laski jalleenmyyjien edelliseltd kaudelta jaaneiden varastojen vuoksi.
Saaherkkana toimialana hiihtoliiketoimintaan vaikutti lisdksi epaedulliset sddolosuhteet, mika osaltaan heikensi koko alueen myyntia.
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Muu Eurooppa

Muun Euroopan myynti kasvoi 2 % vertailukauteen nahden. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla myynti kasvoi 3 % edellisvuodesta.
Markkinatilanne sailyi haastavana, mutta myynti ylitti edellisvuoden tason. Kasvua tukivat onnistuneet tuotelanseeraukset (mm. CrushCity),
vahva panostus Dynamite Baitsiin sekd positiivinen vire Okuma- ja VMC-brandeissa. Ranskassa myyntid tukivat uutuustuotteet ja aikaiset
kausitoimitukset, jotka kompensoivat heikkoja sddolosuhteita, minka ansiosta myynti pysyi edellisvuoden tasolla. Alueen kasvu tuli vahvasta
positiivisesta vireesta ja keskittymisesta operatiiviseen erinomaisuuteen Isossa-Britanniassa ja Saksassa.
Kolmannen osapuolen jakelusopimusten paattymisella oli pieni negatiivinen vaikutus alueen myyntiin.

Muu maailma

Raportoiduilla valuuttakursseilla mitattuna myynti muualla maailmassa laski 5 % vertailukauteen nahden. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
myynti laski 1 % edellisvuodesta.

Myynti laski useimmilla markkinoilla makrotaloudellisten vastatuulien ja varovaisen kuluttajakysynnan seurauksena. Aasian markkinoilla
heikot valuuttakurssit suosivat paikallisesti valmistettuja tuotteita tuontitavaran sijaan, mika vaikutti erityisesti Sufix-kalastussiimojen myyntiin.
Eteld-Koreassa onnistunut Okuman lanseeraus toi kasvua, ja Australiassa CrushCity vauhditti myyntia merkittavasti. Latinalaisessa Amerikassa
myynti pysyi lahellad edellisvuoden tasoa, kiitos hyvan vireen ja keskittymisen Okumaan.

Ulkoinen liikevaihto alueittain

FY FY Muutos Vertailukelpoinen
MEUR 2024 2023 % muutos %
Pohjois-Amerikka 111,9 110,6 1% 1%
Pohjoismaat 25,8 27,8 -7 % -7%
Muu Eurooppa 58,4 57,1 2% 3%
Muu maailma 24,8 26,1 -5% 1%
Yhteensa 220,9 221,6 0% 1%

H2 H2 Muutos Vertailukelpoinen
MEUR 2024 2023 % muutos %
Pohjois-Amerikka 50,5 52,3 -3 % -3%
Pohjoismaat 12,3 14,4 -15% -15%
Muu Eurooppa 24,9 24,3 2% 3%
Muu maailma 12,7 12,7 0% 5%
Yhteensa 100,4 103,7 -3 % -3%

Taloudellinen tulos ja kannattavuus

Vertailukelpoinen (ilman realisoitumattomia operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) liikevoitto nousi 0,6 MEUR edellisestd vuodesta. Raportoitu liikevoitto nousi 4,6 MEUR edellisvuodesta ja
vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erill oli positiivinen 2,4 MEUR (-1,6) vaikutus raportoituun liikevoittoon.

Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali oli 2,8 % (2,5) koko vuonna. Kannattavuutta painoi alhaisempi myynti ja myyntikate. Tama
kannattavuuden heikennys kuitenkin kompensoitiin taysin liiketoiminnan kulujen saastdilla. Myyntikatteen lasku johtui vahvoista toimenpiteista
hitaasti liikkuvien tuotteiden varaston purkamiseksi ja varastorakenteen parantamiseksi. Vuoden aikana saatiin paatokseen 6 MEUR:n
sdastoohjelma. Toimenpiteisiin kuului paatoksenteon tuominen lahemmas paikallisia markkinoita seké selkeiden vastuualueiden maarittaminen.
Taman seurauksena konsernin johtoryhman kokoa pienennettiin kahdeksaan jaseneen.

Raportoitu liikevoittomarginaali oli 3,9 % (1,8) koko vuonna. Raportoituun liikevoittoon siséltyi operatiivisia erid suojaavien
valuuttajohdannaisten realisoitumattomia markkina-arvostuksia, joiden vaikutus oli -0,7 MEUR (0,2). Muut raportoituun liikevoittoon sisaltyvat
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat nettotuotot olivat 3,1 MEUR (-1,9), joihin siséltyy voitto Kanadan jakelukeskuksen sale and leaseback -
jarjestelysta. Suurin osa kustannuksista liittyi globaalin johtoryhman uudelleenjarjestelyyn ja muihin 6 miljoonan euron saastoohjelmasta
johtuviin uudelleenjérjestelytoimenpiteisiin.

Kokonaisrahoituskulut (netto) olivat 8,1 MEUR (10,7) koko vuonna. Korko- ja muut rahoituskulut (netto) olivat 8,8 MEUR (9,9) ja rahoituserien
valuuttakurssitappiot (netto) 0,7 MEUR (0,8).

Koko vuoden nettotulos nousi 7,6 MEUR ollen 0,4 MEUR (-7,3) ja osakekohtainen tulos oli-0,07 EUR (-0,20).
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Tunnusluvut

H2 H2 Muutos FY FY Muutos
MEUR 2024 2023 % 2024 2023 %
Liikevaihto 100,4 103,7 -3% 220,9 221,6 0%
Liikevoitto /-tappio -2,6 -04 -550 % 8,6 4,0 115 %
Vertailukelpoinen liikevoitto * 0,0 0,3 -100 % 6,2 5,6 1%
Tilikauden voitto / tappio -4,2 -6,2 0,4 -7,3

* llman realisoitumattomien operatiivisia erié suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Muut
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét sisaltavat olennaiset uudelleenjarjestelykustannukset, arvonalentumiset, liilketoimintahankinnoista ja luovutuksista syntyvat
tuotot ja kulut, vakuutuskorvaukset sekd muut ei-operatiiviset erat.

Vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma

H2 H2 Muutos FY FY Muutos
MEUR 2024 2023 % 2024 2023 %
Liikevoitto/-tappio -2,6 -0,4 -550 % 8,6 40 115%
Operatiivisten valuuttajohdannaisten 0,5 03 300 % 0,7 02 450 %
markkina-arvostukset
Muut vertailukelpoisuuteen 1,9 0,9 133% .31 19 263 %
vaikuttavat erat
Vertailukelpoinen liikevoitto 0,0 0,3 -100 % 6,2 56 1%

Yksityiskohtaisempi vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma seka tunnuslukujen maaritelmét ja tdsmaytykset on esitetty tiedotteen taulukko-osassa.

Taloudellinen asema

Liiketoiminnan nettorahavirta kasvoi 2,8 MEUR edellisestéd vuodesta ja oli 23,4 MEUR (20,6 MEUR). Toinen perékkainen vahva operatiivisen
kassavirran vuosi on tulos vahvasta keskittymisesta kassanhallintaan ja kayttopadoman hallintaan. Varastot, korottomat varat ja korottomat
velat kehittyivét suotuisasti, ja vuoden aikana kayttopddomasta vapautui 19,7 MEUR (9,9).

Vuoden lopun varastoarvo oli 84,2 MEUR (87,5). Varastovarauksen muutos nosti varastoarvoa 0,3 MEUR ja valuuttakurssien muutokset niin
ikaan 1,3 MEUR. Varastojen orgaaninen vahennys oli 4,6 MEUR, ja samalla varastorakenne parani edellisvuoteen verrattuna. Alkuvuoden 2025
toimitusvarmuuden varmistamiseksi, saapuvia tavarantoimittajien lahetyksida vastaanotettiin edellisvuotta aikaisemmin. Lisdksi oma
tuotantokapasiteetti pidettiin korkeammalla tasolla vuoden loppupuolella. Nama kaksi tekijaa kasvattivat vuoden lopun varastoarvoa.

Investointien positiivinen nettorahavirta oli 5,0 MEUR (-9,5). Kéyttdomaisuusinvestoinnit olivat 4,2 MEUR (9,5) ja kdyttomaisuusmyynnit 9,2
MEUR (1,4). Investoinnit pidettiin matalalla tasolla, ja ne koostuivat pddasiassa tuotantokapasiteetin ylldpidosta sekd panostuksista uusiin
tuotteisiin. Edellisvuoden menoihin sisaltyi kustannuksia, jotka liittyivat tuotannon siirtoihin Vengjalta ja Suomesta Rapala VMC:n kampukselle
Parnuun, Viroon. Luovutuksiin sisaltyi Kanadan kiinteiston myynti ja takaisinvuokraus.

Konsernin maksuvalmius oli hyva. Kayttdmattomat sitovat pitkdaikaiset luottolimiitit olivat 41,0 MEUR vuoden lopussa.
Nettovelkaantumisaste laski ja omavaraisuusaste nousi edellisvuodesta. Tamad on seurausta vahvasta operatiivisesta kassavirrasta ja
parantuneesta kayttopadomasta.

Konsernin rahoitussopimus 106 miljoonan euron vakuudellisten term ja revolving credit -lainojen jalleenrahoituksesta siséltaa taloudellisia
kovenanttiehtoja, jotka koskevat kaytettavissa olevaa likviditeettia (vahintdan 22,5 MEUR), 12 kuukauden rullaavaa EBITDA:a (v&hintdan 10
MEUR), nettovelan suhdetta konsolidoituun omaan p&domaan (enintddn 100 %), nettovelan ma&rdd ja nettovelan suhdetta EBITDA:an
(nettovelkaantumisaste). Nettovelan maaraa koskeva kovenantti oli 90 MEUR testausajankohtana Q1/2024, 80 MEUR testausajankohtana
Q2/2024 ja se oli 80 MEUR testausajankohtana Q3/2024. Korollisen nettovelan ja EBITDAn suhdetta koskeva kovenanttitaso oli 5,50
testausajankohtana Q1/2024, 4,25 testausajankohtana Q2/2024 ja se on 3,80 testausajankohtana Q3/2024 ja siitéd eteenpdin. Kovenantit
testataan saanndllisesti joko neljannesvuosittain tai jokaisen kuukauden viimeisena paivana. Mikali kovenanttiehtoja rikotaan, konsernin ja
lainanantajien on neuvoteltava kovenanttirikkomuksen ratkaisemiseksi ja sovittava toimenpiteistd tilanteen korjaamiseksi. Sellaisessa
epatodennakoisessa tilanteessa, jossa kovenanttirikkomus jaa sopimatta, lainanantajilla on oikeus vaatia lainan ja kertyneiden korkojen
kokonaista tai osittaista takaisinmaksua.

Testausajankohtina Q1/2024, Q2/2024, Q3/2024 ja Q4/2024 korollinen nettovelka oli 81,0 MEUR, 59,5 MEUR, 55,8 MEUR ja 61,8 MEUR.
Korollisen nettovelan ja EBITDAN suhde puolestaan vastaavina testausajankohtina oli 5,30, 3,33, 3,25 ja 3,72. Kovenanttien laskentaan siséltyy
tavanomaisia oikaisuja, jotka liittyvat padosin vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin tai omaisuuserien myyntiin, mista syysta laskenta voi
poiketa raportoiduista luvuista muualla tdssa tiedotteessa. Konserni tayttaa talla hetkella kaikki taloudellisten kovenanttien vaatimukset ja
odottaa tdyttavansa rahoittajiensa vaatimukset myds tulevaisuudessa. Konsernin kassatilanne on hyva ja kassavarat olivat 21,7 MEUR joulukuun
2024 lopussa.

Raportointikauden aikana konserni sopi kahdesta jatkosta rahoittajapankkien kanssa 106 miljoonan euron rahoitusjarjestelyille. Molemmat
jatkosopimukset olivat kuuden kuukauden mittaisia, ja raportointipaivdna rahoitusjarjestelyt erdantyvat vuonna 2026, siséltden 12 kuukauden
jatko-option.

Konsernin omaan padomaan sisaltyy marraskuussa 2023 liikkeeseen laskettu 30,0 MEUR:n hybridilaina. Kertyneet, mutta kirjaamattomat
korot hybridilainasta olivat 31. joulukuuta 2024 yhteensa 0,3 MEUR. Hallituksen paatdksen mukaisesti marraskuussa 2024 maksettiin 3,8 MEUR:n
kertynyt korko, joka kirjattiin vdhennyksenéa konsernin omasta pddomasta.
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Tunnusluvut

H2 H2 Muutos FY FY Muutos
MEUR 2024 2023 % 2024 2023 %
Liiketoiminnan nettorahavirta 52 2,0 160 % 23,4 20,6 14 %
Korollinen nettovelka kauden lopussa 61,8 80,9 -24 % 61,8 80,9 -24 %
Nettovelkaantumisaste % 39,8 % 51,8 % 39,8 % 51,8 %
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 53,0 % 521 % 53,0 % 521 %

Tunnuslukujen maaritelmat ja tdsmaytykset on esitetty taulukko-osassa.

Strategian toteuttaminen

Konsernin strateginen visio on nousta valikoiduisaa kategorioissa maailmanlaajuisesti johtavaksi bréandi- ja innovaatiokeskeiseksi
urheilukalastusmarkkinoiden toimijaksi, luoden samalla poikkeuksellisia kokemuksia kalastajille ympari maailmaa. Uudistettu “Together. One
More Turn” -strategia vuosille 2024-2026 otettiin kadyttoon alun perin syksylld 2023. Strategiaa péivitettiin syksylla 2024 ja laajennettiin
kattamaan vuodet 2025-2027.

Painopisteena on edelleen taseen vahvistaminen seka omien bréandien, erityisesti lippulaivabrandi Rapalan, jatkuva myynnin kasvu. Muutos
kohti branditaloa jatkuu rakentamalla ja kehittamalla brandi- ja markkinakeskeista organisaatiota. Huippuluokan toimitusvarmuudella varustettu
branditalo varmistaa asemamme jalleenmyyjien ja verkkokauppakumppaneiden ensisijaisena valintana. Valmistuksen ja hankinnan
huippuosaaminen pysyy toimintamme perustana ja vahvistaa yhteistydtdamme avaintoimittajien kanssa. Kestédva kehitys sailyy keskeisena
kulmakivena kaikessa toiminnassamme.

Tavoitteen saavuttamiseksi vuosien 2025-2027 strategiajaksolle maériteltiin seuraavat keskeiset pilarit:

RAPALA VMC EXCELLENCE -LIIKETOIMINTAMALLI - Sitoudumme yhdenmukaistamaan maailmanlaajuisia toimintojamme tavalla, joka
parantaa lapinakyvyytta ja mahdollistaa maailmanlaajuisesti tehokkaat operaatiot. Tarkeimpien johtamisprosessien yhdistaminen on avain
markkinoiden mahdollisuuksien hyddyntdmiseen. Keskeista on yrittdjahenkisyyden sdilyttdminen samalla kun keskitytdan brandiarvoon ja
vahvaan liiketoimintavastuuseen. Tavoiteorientoitunut organisaatio ja vakiintuneet prosessit mahdollistavat 1375 tiimin jasenen tehokkaan
innovoinnin, valmistuksen, hankinnan ja markkinoinnin.

KASVU JA KASSAVIRTA - Maksimoimme ainutlaatuisten vahvuuksiemme, kuten brandien, myyntiverkoston, jalleenmyyjakumppanuuksien,
tuotekehityksen ja valmistuksen, hyddyntamisen. Laajennamme Rapala-brandia uusiin kategorioihin ja hyodynnamme jakelusynergioita
uusimmilla bréndeillamme (Okuma ja 13 Fishing). Olemme entista vahvempia sielld, miss& olemme jo vahvoja.

VALMISTUKSEN KILPAILUEDUN TURVAAMINEN - Jatkamme Péarnun-tuotantolaitoksen tehostamista ja tuottavuuden parantamista viime
vuosien tuotannonsiirtojen jalkeen. Tavoitteenamme on varmistaa globaali kilpailukyky jatkuvilla tuottavuusparannuksilla ja kapasiteetin
maksimaalisella hyodyntamisella.

KESKITTYMINEN TOIMITUSKETJUN ERINOMAISUUTEEN - Yli kolmannes liikevaihdostamme tulee yhteistykumppaneidemme
valmistuksesta, mika on keskeinen strateginen vahvuus. Nama pitkaaikaiset kumppanit tarjoavat luotettavan ulkoistetun valmistusalustan, joka
mahdollistaa tehokkaan skaalaamisen, joustavuuden lisadmisen ja kestdvan kasvun. Heidan asiantuntemuksensa on keskeinen tekija
menestyksessamme.

Jatkamme toiminnanohjausjarjestelmien yhtendistamisté ja hankintasuunnittelutydkalun (Anaplan) laajentamista seké vertikaalisesti etta
horisontaalisesti. Tama mahdollistaa nopeamman kayttopaaoman kierron ja ajantasaiset toimitukset, mika maksimoi myyntimahdollisuudet.

GLOBAALIN MYYNTIVERKOSTON YLLAPITAMINEN - Laajennettu myyntiverkostomme erottaa meidat kilpailijoista. Lyhyella aikavalilla
keskitymme operatiiviseen tehokkuuteen ja yrittajahenkisyyden palauttamiseen.

PORTFOLIOHALLINTA - Jatkamme bréandisalkun aktiivista yhtendistamistd. Keskitymme Rapala-lippulaivabrandiin ja arvioimme
liiketoiminnan suorituskykya brandimyynnin perusteella.

Tuotekehitys

Vuoden 2024 merkittdvin tuotelanseeraus oli Rapalan CrushCity-tuotesarja, jonka yli odotusten sujunut myynti vauhditti Rapalan kasvua
pehmytvieheiden markkinassa. Rapalan tuotekehitys teki kuumeisesti t6itd uusien CrushCity-mallien ja -kokojen parissa, jotta kasvu
pehmytviehemarkkinassa jatkuisi tulevina vuosina yhta vauhdikkaasti. Todisteena tuotelinjan vahvasta kiinnostuksesta CrushCity Imposter -
pehmytviehe voitti parhaan tuotteen palkinnon pehmytviehesarjassa Australian Fishing Trade Association (AFTA) Awards -tilaisuudessa vuonna
2024.

Kovavieheiden markkinassa Rapala lanseerasi premium-segmenttiin pari uutuusviehetta: Precision Xtreme Mavrikin ja Sardan, joka on
Rapalan kaikkien aikojen suurin, painavin ja kallein viehe. Tama raskaaseen meriuisteluun kehitetty viehe sai toimialan suurimmilla messuilla
runsaasti huomiota ja saavutti valittomasti tinkimattomimpienkin meriuistelijoiden luottamuksen erityisen kestavalla rakenteellaan.

Teknologian kayttd lisdantyy myds kalastuksessa. Live-kalastuksen kasvu nakyy alan trendeissé globaalisti ja Rapala lanseerasi tahén
kalastuksen muotoon erityisesti kehitetyn vieheen, Jigging Rap Magnumin. Tama viehe on suunniteltu ndkymaan livekaiun keilassa erityisen
selkeadsti, jolloin kalastaja pystyy uittamaan sen tarkasti saaliskalojen ulottuville.

Trendien luominen ja seuraaminen on tuotekehityksen keskeisia tavoitteita. Rapala lanseerasi alan suurimmilla messuilla uutuuden myos
fileveitsien kategoriaan. Uusi FXF-veitsisarja on ennen nakemattdman ergonominen ja erittdin terdva. Tama lanseeraus tukee Rapalan markkina-
asemaa fileveitsien kategoriassa erityisesti Pohjois-Amerikassa, mutta myds Euroopan markkinoilla.

Viimeisend, mutta ei suinkaan vahaisimpéana uusista tuotelanseerauksista olivat Rapalan vuotuiset Elite-vieheiden lanseeraukset: Japanissa
lanseerattu Floater Elite ja Skitter Pop Elite. Nama vieheet ovat keihdankarkien kaikkien kovavieheiden kategoriassa, mutta erityisesti ne
korostavat Rapalan perinnetté ja osaamista puuvieheiden valmistuksessa. Vieheiden kauppiailta ja kalastajilta saama vastaanotto oli erittdin
lupaava ja tukee Elite-sarjan kasvua tulevina vuosina.
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Muiden kuin taloudellisten tietojen raportointi

Tiedot konsernin vastuullisuustydstéd vuonna 2024 julkaistaan myShemmin osana vuoden 2024 vuosikatsausta.

Henkilosto ja organisaatio

Konsernin henkilostomaara oli keskimaarin 1 351 (1 436) koko vuoden aikana ja 1 355 (1 389) toisella vuosipuoliskolla. Henkilostomaara
joulukuun lopussa oli 1 375 (1 374).
Hallitus nimitti 17.12.2024 Cyrille Viellardin Rapala VMC Oyj:n uudeksi toimitusjohtajaksi 7.3.2025 alkaen. Nykyinen toimitusjohtaja Lars Ollberg
jatkaa tehtdvassadan 6.3.2025 saakka, jonka jdlkeen han jaa elakkeelle palveltuaan yhtitta yli 45 vuoden ajan erilaisissa tehtavissa.

Vuoden 2024 aikana konserni asetti tyontekijat etusijalle toteuttamalla yhtendisen maailmanlaajuisen kyselyn henkildston tarpeiden ja
huolenaiheiden ymmartamiseksi. Tulosten perusteella toteutettiin kohdennettuja parannuksia ja laajennettiin oppimismahdollisuuksia. Tama
sitoutuminen kasvuun ja osallistumiseen takaa tukea tarjoavan ja dynaamisen tyopaikan kaikille tiimin jasenille.

Lahiajan nakymat ja riskit

Vuosi 2024 on ollut meille vakautuksen vuosi. Uskomme, ettd paivitetty strategiamme tuo lisdarvoa asiakkaillemme ja muille sidosryhmille.
Jatkamme investointeja kasvuun ja tehokkuuteen vahvistaaksemme asemaamme yhtena kalastusvalinemarkkinoiden johtavista yrityksista.

Yhdysvaltain kuluttajakysyntd on sailynyt vahvana globaalin kauppaympariston kasvavista epavarmuuksista huolimatta. Epavarma
tullitilanne aiheuttaa haasteita, mutta johto seuraa aktiivisesti kehitysta ja on ryhtynyt tarvittaviin toimenpiteisiin vaikutusten minimoimiseksi.
Euroopan markkinoilla kulutuskysyntd osoittaa vakautta viimeaikaisista taloudellisista ja poliittisista kehityksistd huolimatta. Parantuneen
operatiivisen tehokkuutemme odotetaan tuottavan parempia tuloksia avovesikalastuksen tuotekategorioissa. Pohjois-Amerikassa suotuisat
talvikalastuksen saddolosuhteet ennakoivat tilauskannan vahvistumista kaudelle 2025/2026. Pohjoismaissa jaa- ja lumiolosuhteet ovat olleet
epaoptimaaliset, ja markkinan odotetaan pysyvan haastavana kaudella 2025/2026.

Ohjeistuksemme heijastaa nykyisia markkinaolosuhteita, ja siihen voivat vaikuttaa mahdolliset kauppaan liittyvat hairiot, kuten tullimaksut ja
sdantelymuutokset, jotka voivat vaikuttaa kysyntaan ja kustannusrakenteisiin.

N&in ollen konserni odottaa koko vuoden 2025 vertailukelpoisen liikevoiton (ilman realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien
valuuttajohdannaisten markkina-arvostuksia ja muita vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) kasvavan vuodesta 2024.

Lyhyen ajan riskit ja epavarmuustekijat seka lilketoiminnan kausiluonteisuus on kuvattu tarkemmin taman katsauksen lopussa.

Esitys voitonjakokelpoisten varojen kaytosta

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettéd osinkoa ei jaeta tilikaudelta 2024.

Tilinpaatos ja varsinainen yhtiokokous

Vuoden 2024 tilinpaatos ja selvitys konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta julkaistaan viikolla 15, joka alkaa 10. huhtikuuta 2025. Varsinainen
yhtiokokous suunnitellaan pidettavan 8.5.2025.

Helsingisséa 5.3.2025
Rapala VMC Oyj:n hallitus

Lisatietoja antavat:

Lars Ollberg, toimitusjohtaja, +358 9 7562 540

Miikka Tarna, talous- ja rahoitusjohtaja, +358 9 7562 540
Tuomo Leino, sijoittajasuhteet, +358 9 7562 540

Telekonferenssi pidetdan 6.3.2025 kello 11:00 EET.

Vuosikatsausta késittelevaan telekonferenssiin voi rekisterdityd seuraavan linkin kautta: https://player.videosync.fi/rapala/2024-results/dial-in.
Rekisterdinnin jalkeen on tarjolla puhelinnumeroita ja konferenssi ID tunnus joilla voi liittyd konferenssiin. Kysyéksesi paina *5 puhelimesi
nappdimistolle paastaksesi jonoon.
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LYHENNETTY KONSERNITILINPAATOS

(tilintarkastamaton)

TULOSLASKELMA H2 H2 FY FY
MEUR 2024 2023 2024 2023
Liikevaihto 100,4 103,7 220,9 221,6
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,8 0,3 1,0
Materiaalit ja palvelut 45,6 48,0 97,8 96,0
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 29,8 28,1 63,6 61,7
Liiketoiminnan muut kulut 20,9 23,0 45,1 48,0
Kayttdomaisuuden myyntivoitto 0,0 - 6,4

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0 -1,3
Tulos ennen poistoja (EBITDA) 4,2 55 21,1 15,6
Poistot ja arvonalentumiset 6,8 59 12,5 11,6
Liikevoitto/-tappio (EBIT) -2,6 -0,4 8,6 4,0
Rahoitustuotot ja -kulut 3,8 58 8,1 10,7
Voitto/tappio ennen veroja -6,4 -6,2 0,5 -6,7
Tuloverot -2,1 0,0 0,0 0,6
Tilikauden voitto/tappio -4,2 -6,2 0,4 -7.3
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille -4,2 -6,2 0,4 -73
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen

tulos:

Tulos/osake, EUR (laimentamaton) -0,14 -0,17 -0,07 -0,20
Tulos/osake, EUR (laimennettu) -0,14 -017 -0,07 -0,20
LAAJA TULOSLASKELMA H2 H2 FY FY
MEUR 2024 2023 2024 2023
Tilikauden voitto/tappio -4,2 -6,2 0,4 -7.3
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot* -0,4 1,4 1,1 -3,1
Voitot ja tappiot nettosijoitusten suojauksista* 0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Muut laajan tuloksen erat yhteensa -0,3 1,5 1,0 -3,0
Tilikauden laaja tulos -4,6 -4,7 1,4 -10,3
Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille -4,6 -4,7 14 -10,3

* Er, joka saatetaan myohemmin siirtda tulosvaikutteiseksi
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TASE

MEUR 31.12.2024  31.12.2023
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 104,2 101,7
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 22,9 25,8
Kayttooikeusomaisuuserat 11,7 13,5

Sijoitukset ja saamiset

Korolliset 0,7 0,7
Korottomat 15,4 13,0
155,9 154,7

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 84,2 87,5

Sijoitukset ja saamiset

Korolliset - -
Korottomat 32,7 36,1
Rahavarat 21,7 20,0
Myytavissa olevat pitkdaikaiset omaisuuserat - 1,9
138,6 145,6
Varat yhteensa 293,6 300,2
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma padaoma
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva paaoma 125,3 126,3
Hybridilaina 30,0 30,0
155,3 156,3
Pitkaaikaiset velat
Korolliset 49,4 66,0
Korottomat 11,2 10,9
Vuokrasopimusvelat 7,6 9,6
68,3 86,5
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 22,4 21,7
Korottomat 42,9 31,4
Vuokrasopimusvelat 4,8 4,3
70,1 57,4
Oma padoma ja velat yhteensa 293,6 300,2
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RAHAVIRTALASKELMA H2 H2 FY FY

MEUR 2024 2023 2024 2023
Tilikauden voitto/tappio -4,2 -6,2 0,4 -7.3
Oikaisuerat tilikauden voittoon * 7,6 13,3 12,4 27,8
Maksetut/saadut rahoituserét ja verot -5,3 -4.4 -9,1 -9,8
Kayttopddoman muutos 7,2 -0,6 19,7 9,9
Liiketoiminnan nettorahavirta 52 2,0 23,4 20,6
Investoinnit -1,5 -4,7 -4,2 -9,5
Omaisuuden myynnit 0,5 1,1 9,2 14
DQC hankinta - 14 -0,3 14
Korollisten saamisten muutos 0,0 -0,1 0,0 0,0
Investointien rahavirta yhteensa 1,1 -5,2 4,6 -9,5
Osingonjako - -1,6 - -1,6
Lainojen nostot ja lyhennykset, netto -2,5 -26,4 -16,2 -41,9
Vuokrasopimusvelkojen muutos -2,8 -2,6 -4,9 -54
Hybridilaina** -3,8 29,3 -3,8 29,3
Omien osakkeiden hankinta - - -

Rahoituksen rahavirta yhteensa -9,1 -1,3 -24,8 -19,6
Rahavarojen muutos -5,0 -4,4 3,2 -8,5
Rahavarat tilikauden alussa 27,6 24,4 20,0 29,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1,0 -0,1 -1,5 -0,6
Rahavarat tilikauden lopussa 21,7 20,0 21,7 20,0

* Siséltaa ei-rahamaaraisten erien, tuloverojen seka rahoitustuottojen ja -kulujen oikaisun. ** Hybridilainan korot 2024.
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MEUR o > » O & o XY > T [S
Oma paaoma 1.1.2023 3,6 16,7 4,9 -3,0 -7,8 124,6 - 139,0
Tilikauden laaja tulos * - - - - -3,2 -7.3 -10,3
Osingonmaksu - - - - - -1,6 -1,6
Hybridilainan liikkeeseenlasku - - - - - - 30,0 30,0
Hybridilainan kustannukset** - - - - - -0,5 - -0,5
DQC International vahemmistoosuuden hankinta - - - - - -0,3 - -0,3
Osakeperusteiset maksut - - - - - 0,0 - 0,0
Oma pasoma 31.12.2023 3,6 16,7 49 -30 -11,0 1150 300 1563
Oma piadoma 1.1.2024 3,6 16,7 49 -30 -11,0 1150 30,0 1563
Tilikauden laaja tulos * - - - - 1,0 0,4 - 14
Hybridilainan kustannukset** - - - - - -3,0 - -3,0
Osakeperusteiset maksut - - - - - 0,1 - 0,1
Muut muutokset - - - - - 0,6 - 0,6
Oma pasoma 31.12.2024 3,6 16,7 49 -30 -99 1130 30,0 1553

*Tilikaudelle, ilman veroja
**|lman veroja
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TULOSLASKELMAN JA TASEEN LIITETIETOJA

Tahéan tilinpaatostiedotteeseen siséltyvia lukuja ei ole tilintarkastettu. Tama tilinpdatdstiedote on laadittu IAS 34 -standardin vaatimusten
mukaisesti.

Lukuun ottamatta alla mainittuja muutoksia laadintaperiaatteissa konserni on kayttanyt tilinpaatostiedotteessa samoja laadintaperiaatteita
kuin vuoden 2023 tilinpaatoksessa.
Kuten IAS 34:ssa edellytetdan naiden muutosten luonne ja vaikutus konsernin tilinpaatoksen laatimisperiaatteisiin esitetaan alla.

Konserni julkaisi 12.12.2024 etta johtamismallin muutoksista johtuen Rapala VMC paivittda IFRS-standardien mukaista segmenttiraportointiaan.
Joulukuusta 2024 alkaen raportointisegmentit "konsernin tuotteet" ja "kolmansien osapuolien tuotteet" poistuvat. Pdivityksen my6td Rapalan
VMC:n toimintasegmentti on konsernitaso, ja kannattavuutta esitetdan jatkossa konsernitasolla. Muutos yhdenmukaistaa raportoinnin nykyisen
liketoimintamallin kanssa.

Arvioiden kaytto ja lukujen pyoristys

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttda johdon arvioiden ja oletusten kayttamista. Arviot vaikuttavat taseen varojen ja velkojen
madriin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin sekd tuottojen ja kulujen ma&driin. Vaikka arviot perustuvat johdon tdménhetkiseen
parhaaseen nakemykseen, on mahdollista, ettéd toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvoista.

Kaikki tilinpaatostaulukoiden luvut on pydristetty, minka vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta
summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttden tarkkoja lukuja.

Raportointikauden paattymisen jalkeiset olennaiset tapahtumat

Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia raportointikauden paattymisen jélkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet olennaisesti vuoden
2024 tammi-joulukuun raportointikauden tietoihin.

Hankinnat

Yrityshankinnat vuonna 2024

Konserni ei ole hankkinut tai myynyt yhti6ita vuonna 2024.

Yrityshankinnat vuonna 2023

DQC International hankinta
Konserni hankki 13.7.2023 maaraysvallan DQC International yhtiostd. Konserni omisti aiemmin 49 % yhtidsta ja heindkuun hankinnan jalkeen
konsernin omistusosuus oli 60%. Hankintamenolaskelman perusteella Rapala VMC — konserni kirjasi 16,0 miljoonan euron liikearvon. Suurimmat
erat, jotka vaikuttivat hankintahintaa matalampaan nettovarallisuuden kdyp&an arvoon olivat Rapala konsernin ja DQC internationalin véliset
lainasopimukset arvoltaan noin 23 miljoonaa euroa. Taméan 11 % osakepdadoman hankinnan kauppahinta oli 1 US dollari. Hankittu lilketoiminta
on siséllytetty Rapala-konsernin lukuihin 1.8.2023 alkaen.

Konserni tiedotti 21.12.2023 ettda Rapala VMC Oyj on ostanut jaljella olevan 40 % osuuden DQC International yhtidsta, omistaen siten yhtiosta
100 %. Tama jalkimmainen hankinta on kasitelty IFRS 10 mukaisesti vahemmiston hankintana. Taméan 40 % kauppahinta oli 350 000 US dollaria.

Hankinta tarjoaa Rapala VMC:lle mahdollisuuden konsolidoida 13 Fishing -tuotteet Rapala USA:n tuotetarjontaan ja jatkaa Rapalan markkina-
aseman vahvistamista maailman suurimmilla markkinoilla. Rapalan maailmanlaajuinen valmistusosaaminen ja valikoitujen alihankkijoiden
muodostama kokonaisuus, jota tukee koko Yhdysvallat kattava jakelu- ja toimitusketju, tarjoaa Rapalan asiakkaille maailmanluokan palvelua,
johon he voivat luottaa. Yhdysvalloissa Rapala VMC Corporationilla on yksi maan suurimmista myynti- ja jakeluverkostoista, joka kattaa koko
Yhdysvaltain markkinan. Rapala USA:n myyntitiimin markkinatuntemus ja vakiintuneiden asiakassuhteiden hyodyntaminen kasvattaa 13 Fishing
-tuotteiden kysyntaa koko asiakaskentdssa. Rapala uskoo 13 Fishing markkinaosuuden kasvavan lahivuosina vahvasti.

RAPALA VMC | TILINPAATOSTIEDOTE | 5.3.2025 17:00EET | 9



Tunnusluvut

H2 H2 FY FY
2024 2023 2024 2023
Tulos ennen poistoja, % liikevaihdosta 4,2 % 53% 9,6 % 7,0 %
Liikevoitto, % liikevaihdosta -2,6 % -04 % 39% 1,8%
Sijoitetun pddoman tuotto, % -2,4% -03 % 3,8% 1,6 %
Sijoitettu pddoma kauden lopussa, MEUR 2171 2372 2171 2372
Korollinen nettovelka kauden lopussa, MEUR 61,8 80,9 61,8 80,9
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 53,0 % 52,1 % 53,0 % 52,1 %
Velkaantumisaste (netto) kauden lopussa, % 39,8 % 51,8 % 39,8 % 51,8 %
Tulos/osake, EUR (laimentamaton) -0,14 -0,17 -0,07 -0,20
Tulos/osake, EUR (laimennettu) -0,14 -0,17 -0,07 -0,20
Oma padoma/osake, EUR 3,22 3,25 3,22 3,25
Henkilosto keskimaarin 1356 1389 1353 1436
Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty katsauksen lopussa.
Puolivuosittaiset tunnusluvut
H1 H2 H1 H2 H1 H2
MEUR 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Liikevaihto 1484 126,0 117,9 103,7 120,5 100,4
Voitto ennen poistoja (EBITDA) 19,4 42 10,0 55 16,9 4,2
Liikevoitto/-tappio (EBIT) 13,6 -1,3 4,4 -0,4 11,2 -2,6
Voitto/tappio ennen veroja 12,5 -3,8 -0,5 -5,7 6,9 -6,4
Tilikauden voitto/tappio 8,7 -5,0 -11 -5,8 4,7 -4,2
Vertailukelpoisen liikevoiton siltalaskelma
H2 H2
MEUR 2024 2023 % 2024 2023 %
Liikevoitto/-tappio -2,6 -04 550 % 8,6 4,0 115 %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Operatiivisten valuuttajohdannaisten
markkina-arvostukset 0,5 -0,3 0,7 -0,2
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Suomen uudelleenjarjestelyt 0,1 0,8
Yhdysvaltojen uudelleenjarjestelyt 0,3 0,8 0,7 0,8
Kanadan kiinteiston myynti ja takaisinvuokraus 0,1 -6,2
Organisaation uudelleenjérjestelyt 1,4 0,1 2,2 0,3
Muut uudelleenjarjestelyt 0,1 0,0 0,1 0,0
Vertailukelpoinen liikevoitto 0,0 0,3 -100 % 6,2 56 1%
Ulkoinen liikevaihto alueittain
H2 H2 FY FY
MEUR 2024 2023 2024 2023
Pohjois-Amerikka 50,5 52,3 111,9 110,6
Pohjoismaat 12,3 14,4 25,8 27,8
Muu Eurooppa 24,9 24,3 58,4 571
Muut maat 12,7 12,7 24,8 26,1
Yhteensa 100,4 103,7 220,9 221,6
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Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

MEUR 31.12.2024 31.12.2023
Ei-purettavissa olevat vuokravastuut 0,3 0,3

Lahipiiritapahtumat

Myynnit

ja muut Maksetut Muut
MEUR tuotot Ostot vuokrat kulut Saamiset Velat
FY 2024
Osakkuusyhtio Lanimo Oii 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Yhteiso, joka kayttaa konsernissa - - 0,0 - 0,0 -
huomattavaa vaikutusvaltaa**
Johto 0,0 - 0,1 0,0 - -
FY 2023
DQC International Corp.* 02 01 - 0,0
Osakkuusyhtio Lanimo Ou 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Yhteiso, joka kayttaa konsernissa - - 0,3 - 0,0
huomattavaa vaikutusvaltaa**
Johto 0,0 - 0,1 0,0

* Rapala VMC hankki maaraysvallan heindkuussa 2023 jonka jalkeen yhtié on yhdistelty tytaryhtiona konsernin lukuihin
** Ranskan liiketoimintojen keskittdmiseen liittyvan kiinteiston vuokrasopimus seké palvelumaksu.

Aineettomat hyodykkeet
2024
Asiakas- Muut aineettomat

MEUR Liikearvo Tavaramerkit suhteet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 64,3 353 39 10,2 113,8
Lisaykset 0,0 0,3 0,3
Vahennykset -0,1 -1,3 2,2 -3,6
Uudelleenryhmittelyt -0,3 0,3 0,0
Kurssierot 2,0 1.2 0,1 0,3 3,7
Hankintameno 31.12. 66,3 36,1 2,7 9,0 114,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -0,9 -3,8 -74 -12,0
Vahennykset 0,1 1,3 1,8 3,2
Tilikauden poistot -0,1 -0,7 -0,7
Kurssierot -0,2 -0,1 0,0 -0,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,9 -2,6 -6,3 -9,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 64,3 34,5 0,2 2,8 101,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 66,3 35,1 0,1 2,7 104,2
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Aineelliset hyodykkeet

2024
Muut  Ennakkomaksut ja
Rakennukset Koneet ja aineelliset keskeneraiset
MEUR Maa-alueet  ja rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1,3 23,0 61,4 159 2,2 103,7
Lisdykset 14 0,5 1,8 38
Vahennykset -2,0 -72 -1.5 -0,6 -11,4
Uudelleenryhmittelyt 0,2 0,1 0,2 -1,8 -1,3
Kurssierot 0,0 0,2 04 0,2 0,0 0,9
Hankintameno 31.12. 1,3 21,4 56,1 15,3 1,5 96,1
arvonalentumiset 11 70 480 130 780
Vahennykset 2,0 6,8 1,4 10,2
Uudelleenryhmittelyt 12 1,2
Tilikauden poistot -0,9 -4,2 -1,0 -6,1
Arvonalentumiset 0,3 0,3
Kurssierot -0,2 -0,2 -0,2 -0,5
rvonalentumiset 31.12. 160 M 128 728
Kirjanpitoarvo 1.1. 1,3 6,0 13,4 2,9 2,2 25,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,3 55 12,0 2,6 1,5 229
Avoimet johdannaiset
31.12.2024 31.12.20223

MEUR Nimellis- Kaypa Nimellis- Kaypa

arvo arvo arvo arvo
llman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset alle 12kk 0,0 25,0 0,4
Koronvaihtosopimukset, 1-5 vuotta 35,0 -0,8 10,0 -0,2
Valuuttajohdannaiset, alle 12kk 26,4 -0,5 30,6 0,2
Yhteensa 61,4 -1,3 65,6 0,5

Suojaamistarkoituksessa tehdyt johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kohdennetaan tuloslaskelmaan luonteensa mukaisesti:
operatiivisia erid suojaavien johdannaisten kédyvan arvon muutokset kirjataan liilketoiminnan muihin kuluihin ja monetaarisia (korollisia) eria
suojaavien johdannaisten kayvan arvon muutokset rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Konsernin rahoitusriskeisté ja suojausperiaatteista on
kerrottu tarkemmin vuoden 2024 tilinpaatoksessa.

Operatiivisia eria suojaavien valuuttajohdannaisten realisoitumattomat arvonmuutokset

H2 H2 FY FY
2024 2023 2024 2023
Liikevoittoon sisaltyvat -0,6 0,3 -0,7 0,2

Raportointipaivan markkinahintaan arvostetut johdannaiset aiheuttavat ajoituseroja konsernin johdannaisten arvonmuutosten ja operatiivisten
erien valille. Tulevia operatiivisia rahavirtoja suojaavien johdannaisten, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kdyvan arvon muutokset vaikuttavat
kauden liikevoittoon. Realisoitumattomat arvonmuutokset siséltavat seka tulevaisuudessa toteutuvien johdannaisten arvonmuutoksia etta
kaudella realisoituneiden johdannaisten aikaisemmin kertyneiden arvostuksien purkautumisia.
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Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit

31.12.2024 31.12.2023
MEUR Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Varat
Myytavissa olevat rahoitusvarat (taso 3) 0,1 0,1 0,2 0,2
Johdannaiset (taso 2) 0,1 0,1 0,7 0,7
Yhteensa 0,1 0,1 0,9 0,9
Velat
Pitkaaikaiset korolliset velat (pl. johdannaiset) 49,4 49,6 66,0 66,3
Johdannaiset (taso 2) 1,4 1,4 0,3 0,3
Yhteensa 50,8 50,9 66,3 66,6

Muiden rahoituserien kdypa arvo ei poikkea olennaisesti niiden tasearvosta.

Osakkeet ja osakepadaoma

18.4.2024 pidetty varsinainen yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen ettd osinkoa ei jaeta tilikaudelta. Yhtiokokouksen paatoksista
annettiin erillinen porssitiedote, ja ajan tasalla olevat tiedot hallituksen valtuutuksista ja yhtiokokouksen paatoksista ovat saatavilla myds yhtion
nettisivuilla.

Osakekohtaiset tunnusluvut

31.12.2024 31.12.2023
Osakkeiden lukumaara 39 000 000 39 000 000
Osakkeiden lukumaara, keskimaarin 39 000 000 39 000 000
Omien osakkeiden lukumaara 123 891 123 891
Omien osakkeiden osuus, % 0,3% 0,3 %
Ulkona olevien osakkeiden lukuméaara 38876 109 38876 109
Raportointikaudella vaihdettujen osakkeiden lukumaara 2 649 340 2998795
Osakkeen hinta kauden lopussa 1,92 3,00
Ylin hinta raportointikaudella 3,44 514
Alin hinta raportointikaudella 1,89 2,53
Omien osakkeiden keskihinta 7,41 741
Raportointikauden aikana hankitut osakkeet 0 0
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Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Rapala-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin strategian toteuttamista ja liikketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamista.
Konsernijohto kehittaa jatkuvasti riskienhallintakaytantojaan ja sisaisia kontrollejaan. Yksityiskohtainen kuvaus Rapala-konsernin strategisista,
toiminnallisista ja taloudellisista riskeista seka riskienhallintaperiaatteista tulee sisdltymaan vuoden 2024 tilinpaatokseen.

Kalastusvalineiden kysynnan kausiluonteisuudesta ja ominaispiirteistd johtuen saat vaikuttavat kuluttajakysyntdan, mika puolestaan voi
vaikuttaa konsernin myyntiin seké nykyisella etta tulevilla kausilla. Saariski on kuitenkin hajautunut, silla konsernin maantieteellinen peitto on
laaja ja konserni myy seké kesé- etté talvikauden tuotteita.

Seka keséa- ettd talvikauden suurimmat toimitukset ajoittuvat verraten lyhyelle ajanjaksolle, mikad edellyttda konsernilta hyvin toimivaa
toimitus- ja logistiikkaketjua. Tulevan kysynnan epavarmuus seka konsernin logistiikkaketjun pituus liséddvat toimitusketjun hallinnan haasteita.
Viivastykset sisdisten tai ulkoisten toimittajien toimituksissa tai odottamattomat muutokset asiakaskysynnéssa voivat johtaa toimituspuutteisiin
ja sopimussakkoihin, myynnin menetyksiin tai ylivarastotilanteisiin, mika voi edellyttaa alennusmyynteja heikommilla katteilla.

Nykyinen taloustilanne ja epdvarmuus globaalissa kauppaympéristosséd (mukaan lukien tullimaksut) voivat vaikuttaa kalastusvélineiden
myyntiin ja erityisesti kannattavuuteen, silld tuotteita valmistetaan ja hankitaan useista eri maista Euroopassa ja Aasiassa. Jalleenmyyjien
varastotasojen laskeminen ja taloudelliset haasteet lisddvat tata vaihtelua. Liséksi elinkustannusten nopeat ja merkittavat nousut tai akilliset
valuuttakurssien vaihtelut voivat tilapdisesti vaikuttaa kuluttajien ostokayttdaytymiseen. Historiallisesti kuluttajakysyntd on kuitenkin pysynyt
suhteellisen vakaana. Poliittiset jannitteet voivat vaikuttaa konsernin lilketoimintaan negatiivisesti, ja geopoliittisen tilanteen kehitysta seurataan
tarkasti. Osana strategisia toimenpiteita konserni on siirtanyt tuotannon Venajalta Viroon, ja jakelua Vengjélla on supistettu.

Konsernin myynnin ja toimintojen jakautuminen ympéari maailmaa hajauttaa konsernin markkinariskid. Konserni seuraa tarkasti seka
makrotalouden kehitysta ettd lukuisia paikallisia markkinoita, joissa konserni toimii. Vaikka konsernilla on laajasti hajautunut asiakaskunta,
vahittaiskaupan murros saattaa vaikuttaa asiakkaiden ostokayttaytymiseen. Uusien jakelusopimusten solminen tai vanhojen purkaminen seka
paamiesten tarjoomamuutokset saattavat vaikuttaa kolmansien osapuolien tuotteiden myyntiin ja kannattavuuteen. Myds saamisten keraamisen
ja luottoriskin hallinnan tarkeys on korostunut, ja tdaméa voi vaikuttaa myyntiin tietyille asiakkaille. Konserni tarkkailee aktiivisesti
myyntisaamisiaan.

Konsernin liikevaihtoon, kannattavuuteen ja taseeseen vaikuttavat muutokset valuuttakursseissa, ja konserni onkin solminut
valuuttajohdannaissopimuksia konsernin hallituksen asettaman valuuttariskienhallintapolitikan mukaisesti. Koska konserni ei sovella IFRS 9:n
mukaista suojauslaskentaa, operatiivisia erid suojaavien realisoitumattomien valuuttajohdannaissopimusten markkina-arvojen muutokset
vaikuttavat konsernin raportoituun liikevoittoon. Joitain konsernin valuuttapositioista ei ole mahdollista tai mielekasta suojata, ja néilla voi olla
vaikutusta konsernin nettotulokseen.

Konsernin lainasopimus sisdltda taloudellisia kovenanttiehtoja perustuen kaytettdavissa olevaan likviditeettiin, taloudelliseen
kannattavuuteen, nettovelkaan ja omaan padomaan, ja kovenanttien tasoa tarkkaillaan aktiivisesti. Konserni on sopinut, etta konvenanttiehtoja
tiukennetaan asteittain ajanjaksolla Q4/2023-Q3/2024. Kovenantit testataan saanndllisesti joko vuosineljanneksittain tai kunkin kuun viimeisena
paivana. Konserni tarkkailee aktiivisesti taloudellista kehitystdan suhteessa taloudellisiin kovenantteihin ja odottaa tayttdvansa rahoittajien
vaatimukset vuonna 2025. Likviditeettiriskit ovat hallinnassa. Raportointikauden aikana konserni sopi kahdesta jatkosta rahoittajapankkien
kanssa. Molemmat jatkot olivat kuuden kuukauden mittaisia, ja raportointipdivana rahoitusjarjestelyt erdaantyvat vuonna 2026, sisaltden 12
kuukauden jatko-option. Konserni valmistautuu pitkaaikaisten lainojensa ja hybridilainansa uudelleenrahoitukseen vuoden 2025 aikana.

Konsernin strategisissa riskeissa tai liiketoimintaymparistossa ei ole havaittavissa merkittavia muutoksia, lukuun ottamatta lisaantynytta
geopoliittista riskia ja epavarmuuksia globaalissa kauppaymparistossa.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

(EBITDA)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liikevoitto

Korollinen nettovelka

Sijoitettu padoma (keskiméaérin kauden
aikana)

Kayttopadoma

Korottomat saamiset

Korottomat velat

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %

Velkaantumisaste (netto), %

Omavaraisuusaste, %

Osakekohtainen tulos, EUR

Oma padoma/osake, EUR

Henkiloston lukumaéra keskimaarin

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten markkina-
arvostukset +/- muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Uudelleenjarjestelykustannukset + arvonalentumiset +/- liilketoimintahankinnoista ja -
luovutuksista syntyvat tuotot ja kulut - vakuutuskorvaukset +/- muut ei-operatiiviset erat

Liikevoitto +/- realisoitumattomien operatiivisia erid suojaavien valuuttajohdannaisten
markkina-arvostukset +/- muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Korolliset velat - korolliset saamiset - rahavarat

Oma p&adoma yhteensa (keskimaérin kauden aikana) + korollinen nettovelka (keskimaérin
kauden aikana)

Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset - korottomat velat

Varat yhteensa - korolliset saamiset - aineettomat ja aineelliset hyodykkeet - myytavana
olevat omaisuuserat

Velat yhteensa - korolliset velat

Liikevoitto (koko vuodelle oikaistuna) x 100

Sijoitettu padoma (keskiméérin vuoden aikana)

Korollinen nettovelka x 100

Oma paaoma yhteensa

Oma paaoma yhteensa x 100

Oma paaoma ja velat yhteensa - saadut ennakot

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto — verovaikutuksella oikaistu hybridilainan
korko

Osakkeiden painotettu keskiméaarainen oikaistu lukumaara

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdaoma

Osakkeiden oikaistu lukumaara kauden lopussa

Keskiarvo laskettu kuukausien loppujen keskiarvona
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Tunnuslukujen tasmaytys IFRS-tilinpaatoslukuihin

H2 H2 FY FY
2024 2023 2024 2023
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
alunajoncannaisten markkina-arvostkact | 06 03 07 02
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 2,1 0,9 -3,1 1,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 2,6 0,7 -2,4 1,6
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Suomen uudelleenjarjestelyt 0,1 0,8
Yhdysvaltojen uudelleenjarjestelyt 0,3 0,8 0,7 0,8
Kanadan kiinteiston myynti ja takaisinvuokraus 0,1 -6,2
Organisaation uudelleenjarjestelyt 1,4 0,1 2,2 0,3
Muut uudelleenjarjestelyt 0,1 0,0 0,1 0,0
Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1,9 1,0 3,1 1,9
Sijoitettu padoma (keskimaarin kauden aikana)
Oma p&adoma yhteensa (keskimaérin kauden aikana) 144,4 144,8 155,8 147,6
Korollinen nettovelka (keskiméérin kauden aikana) 79,9 89,5 71,4 94,0
Sijoitettu pddoma (keskimaaérin kauden aikana) 2243 234,3 2271 241,6
Sijoitetun padgoman tuotto (ROCE), %
Liikevoitto (koko vuodelle oikaistuna) 8,3 -0,8 8,6 40
Sijoitettu padoma (keskimaaérin kauden aikana) 224,3 234,3 227,1 241,6
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % 37% -0,3% 3,8% 1,6 %
Omavaraisuusaste, %
Oma paaoma yhteensa 155,3 156,3 155,3 156,3
Oma paaoma ja velat yhteensa 293,6 300,2 293,6 300,2
Saadut ennakot 0,4 04 0,4 04
Omavaraisuusaste, % 53,0 % 52,1 % 53,0 % 52,1 %
Osakekohtainen tulos, EUR
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto -4,2 -6,2 0,4 -7.3
Hybridipddoman jaksotetut kijaamattomat korot verojen jalkeen 1,1 0,3 3,0 0,3
Osakkeiden painotettu keskiméaarainen oikaistu lukumaara 38876 109 38876 109 38876 109 38876 109
Osakekohtainen tulos, EUR -0,14 -0,17 -0,07 -0,20
Oma padaoma/osake, EUR
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 125,3 126,3 125,3 139,0
Osakkeiden oikaistu lukumaara kauden lopussa 38876 109 38876 109 38876 109 38876 109
Oma padoma/osake, EUR 3,22 3,25 3,22 3,25
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