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Aspo Oyij:n palkitsemisraportti 2024

Aspon vuotta 2024 leimasi useiden strategisten projektien eteneminen. Pari
vuotta sitten alkanut uudistuminen on vienyt Aspoa idasta lanteen ja ympa-
ristdystavallisempdan suuntaan. Samaan aikaan kun tulos on pysynyt histo-
riallisesti katsottuna hyvana, Aspo on investoinut merkittavasti kasvuun ja
strategisiin toimenpiteisiin. Ndiden panostusten tulosvaikutus nakyy vasta
tulevina vuosina.

Aspon palkitsemisjarjestelmassa muuttuvalla palkitsemisella on merkit-
tdva rooli. Aspon tulos ei ole yltanyt tavoitellulle tasolle, mutta strategisten
toimenpiteiden onnistumisesta palkittiin. Johtoryhman lyhyen aikavalin kan-
nustinpalkitseminen (STI) oli noin 50 % maksimimaarasta. Pitkan aikavalin
tulostavoitteita ei ole saavutettu, mutta ymparistdon, sosiaaliseen vastuu-
seen ja hyvaan hallintotapaan liittyvat tulostavoitteet (ESG-tulostavoitteet,

20 % painoarvo) kyllakin. Naista syista pitkan aikavalin kannustinohjelmista
(LTN) syntyva palkitseminen oli vuonna 2024 suhteellisen vahaista.

Aspon portfoliovision toteuttamiseksi hallitus paatti muuttaa vuodesta 2025
alkaen palkitsemisjarjestelman rakennetta. Lyhyen aikavalin palkitsemisessa
on merkittdva ansaintamahdollisuus, mikali tulostavoitteet ylitetadn. Osa
tasta palkitsemisesta maksetaan Aspon osakkeilla. Kaikki kdynnissa olevat
LTI-kannustinohjelmat lopetetaan ja korvataan uudella kolmivuotisella ohjel-
malla, jossa ansaintamittarin paapaino on osakkeen kokonaistuoton (TSR)
kehityksella. Uuden LTI-ohjelman tavoitteena on merkittava osakkeen koko-
naistuoton kasvu. Uskomme, etta talla muutoksella voimme entisestaan
parantaa avainhenkildiden ja osakkeenomistajien intressien yhteensovitta-
mista.

Heikki Westerlund
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
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1. JOHDANTO

Aspo Qyj:n palkitsemisraportti on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
julkaiseman 1.1.2025 voimaan tulleen Hallinnointikoodin 2025 mukaisesti.
Palkitsemisraportissa on selostettu tilikauden 2024 aikana hallituksen jase-
nille seka toimitusjohtajalle maksetut palkkiot ja muut taloudelliset etuudet.
Vertailtavuuden vuoksi palkitsemisraportissa esitetadn myos raportointitili-
kautta edeltavan neljan tilikauden aikana maksetut palkkiot. Tama palkitse-
misraportti on julkistettu samaan aikaan kuin Aspo Oyj:n vuoden 2024 tilin-
paatos ja toimintakertomus seka selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
2024.

Aspo Oyj:n hallituksen, sen valiokuntien seka toimitusjohtajan palkitsemi-
sessa on noudatettu Aspo Oyj:n hallituksessa 10.3.2023 hyvaksyttya palkit-
semispolitiikkaa kaikilta osin, eikd palkitsemispolitiikasta ole poikettu. Aspo
Oyj:n vuoden 2023 varsinainen yhtiokokous on liséksi tehnyt palkitsemispo-
litiikkaa koskevan neuvoa-antavan vahvistuspaatdksen. Aspo Oyj:n palkitse-
mispolitiikka on nahtdvilla Aspo Oyj:n kotisivulla osoitteessa https://www.
aspo.com/fi/hallinnointi/palkitseminen.

Aspossa palkitsemisella yhdenmukaistetaan osakkeenomistajien seka joh-
don tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi ja liiketoimintastrategian toteut-
tamiseksi seka lyhyelld etta pitkalla aikavalilld. Palkitsemisen tavoitteena on
varmistaa strategisten tavoitteiden saavuttamiseen tarvittavien resurssien
sitoutuminen yhtidon.

2. KESKIMAARAINEN PALKITSEMINEN JA YHTION
TALOUDELLINEN KEHITYS VUOSINA 2020-2024

Aspo Qyj:n hallituksen kuukausipalkkioita korotettiin vuoden 2023 varsinai-
sessa yhtiokokouksessa, jonka padtokset ovat luettavissa Aspon kotisivuilla.
Ennen vuoden 2023 varsinaista yhtiokokousta hallituksen palkkiot olivat vii-
den tata edeltaneen vuoden aikana pysyneet ennallaan. Vuoden 2024 yhtio-
kokouksessa hallituksen jasenten kuukausipalkkiot paatettiin pysyttda ennal-
laan. Toimitusjohtajan palkkakehitys vaihtelee vuodesta toiseen kokonais-
palkinnan vaihdellessa eri vuosina, minka seurauksena palkitsemisen vertailu
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tyontekijoiden palkkakehitykseen on haastavaa eivatka eri vuodet ole vertai-
lukelpoisia keskenaan. Aspo Oyj:n tyontekijdiden keskimaarainen palkitsemi-
sen muutos on vaihdellut -0,4 prosentista 18 prosenttiin. Alla olevassa tau-
lukossa on esitetty Aspo Oyj:n hallituksen, toimitusjohtajan seka tyontekijoi-
den palkinnan kehitys ja Aspo Oyj:n taloudellinen kehitys euroina edelliselta

viidelta tilikaudelta.

Euroa 2020 2021 2022 2023 2024
Hallituksen puheenjohtaja 70 400 72 240 69 000 72 467 76 800
Hallituksen varapuheenjohtaja 52 100 53 500 54 200 50 783 56 800
Hallituksen jasenet keskimaarin 38 000 36 665 36 295 36613 43 340
Toimitusjohtajan kokonaispalkinta 1093834 1894 620 3 667 408 1139 282 607 136
Toimitusjohtajan kiintean palkan osuus 437 655 2 604 593 4437 308 442 765 467 697
Aspon tyontekijan keskimaarainen palkkakehitys 43812 46 999 49 750 49 534 58 448
Aspon liikevoitto, jatkuvat toiminnot 16 716 000 36 926 000 33910 000 25871 000 18 556 000

" Nykyisen ja edellisen toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen vuonna 2021
2 Nykyisen ja edellisen toimitusjohtajan kiintedn palkan osuus vuonna 2021

3 Nykyisen toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen vuonna 2022
4 Nykyisen toimitusjohtajan kiintedn palkan osuus vuonna 2022

% Aspon tyontekijan keskimaarainen palkkakehitys lasketaan jakamalla palkkakulut keskimaaraiselld henkiloston maaralld vuoden aikana. Vuosien 2023 ja 2024 suuri ero johtuu
toisaalta liketoiminnan vetdytymisestd alemman palkkatason maista (Vensjs ja Valko-Vengjd) ja toisaalta henkildston lisdantymisests Lansi-Euroopassa yritysostojen myota.
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3. HALLITUKSEN JA SEN VALIOKUNTIEN PALKKIOT
Hallituksen jasenet eivat ole tyo- tai toimisuhteessa Aspoon tai Aspo-konser-
niin kuuluviin tytaryrityksiin, eika hallituksen jasenilla ole mahdollisuutta osal-
listua Aspon lyhyen tai pitkan aikavalin kannustinohjelmiin. Hallituksen ja sen
valiokuntien jasenten palkkiot maksetaan rahakorvauksina.

Aspo Oyj:n 12.4.2024 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen pagtéksen
perusteella hallituksen ja sen valiokuntien palkkiot olivat vuonna 2024 seu-
raavat:

Hallitus
hallituksen puheenjohtaja 6 000 euroa/kk
4 400 euroa/kk

3 000 euroaskk

hallituksen varapuheenjohtaja
hallituksen jasen

Valiokunnat
valiokunnan puheenjohtaja 1 200 euroa/kokous
valiokunnan jasen 800 euroa/kokous
Mikali valiokunnan puheenjohtaja on myos hallituksen puheenjohtaja tai vara-
puheenjohtaja, valiokunnan puheenjohtajan palkkio on sama kuin valiokunnan
jasenelld. Hallituksen jasenelle ei makseta palkkiota, mikali han on tyo- tai toi-
misuhteessa Aspo-konserniin kuuluvaan yhtidoon.

Aspo Oyj:n hallituksen jasenille maksettiin vuonna 2024 palkkioita
yhteensa 346 714 euroa. Palkkioiden lisaksi hallituksen jésenille maksettiin
hallituksen tai valiokuntien kokouksiin littyneet matkakulut.
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4. HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETUT PALKKIOT VUONNA 2024 (EUROISSA)

Nimi Hallitus Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta Kokonaisvuosipalkkio
Westerlund Heikki 72 000 4800 76 800
Allam Patricia 36 000 1600 3200 40 800
Kolunsarka Tapio 36 000 4 800 40 800
Laine Mikael 52 800 4000 56 800
Poyry Salla » 15000 1600 16 600
Ekman Annika ? 25714 2400 28114
Stdhlberg Kaarina 36 000 6 000 42 000
Vehmas Tatu 36 000 4000 4800 44 800
Yhteensd 309514 18 000 19 200 346714

112.4.2024 saakka
212.4.2024 alkaen

5. TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta palkasta kuten perus-
palkka, luontoisedut ja muuttuvista palkanosista kuten lyhyen ja pitkan aika-
valin kannustinpalkkioista.

Toimitusjohtaja Rolf Janssonille maksettiin vuonna 2024 palkkana, palkki-
oina ja luontoisetuina yhteensd 607 136 eurog, josta vuodelta 2023 makset-
tavan tulospalkkion osuus oli 87 117 euroa.

Toimitusjohtaja liitettiin osakepalkkiojarjestelmaan 2022-2024, josta toi-
sen ansaintajakson palkkiona hanelle maksettiin 2024 maaliskuussa 2 700

kappaletta Aspon osaketta ja niiden arvoa vastaava rahaosuus yhteisarvol-
taan 32 853 euroa.

Toimitusjohtaja liitettiin osakepalkkiojarjestelmaan 2023-2025, josta
ensimmaisen ansaintajakson palkkiona hanelle maksettiin 2024 maalis-
kuussa 1 600 kappaletta Aspon osaketta ja niiden arvoa vastaava rahaosuus
yhteisarvoltaan 19 468 euroa.
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6. TOIMITUSJOHTAJAN KOKONAISPALKITSEMINEN VUONNA 2024

euroa
Kiintea palkka
Palkka ja luontoisedut 467 697
Muuttuvat palkitsemisen osat
Tulospalkkio vuodelta 2023 (STI) 87118
Osakepalkkio vuodelta 2023 (LTI) 152321
Yhteensa 607 136

") Sisaltaa rahaosuuden, jolla pyritdan kattamaan palkkiosta aiheutuneet verot ja veronluonteiset maksut

Toimitusjohtajalle vuonna 2024 maksettujen lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinpalkkioiden osuus palkitsemisen koko-

naismaardsta oli 23 prosenttia ja kiintedn vuosipalkan osuus oli 77 prosenttia.
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7. TOIMITUSJOHTAJAN ERAANTYVAT PALKKIOT JA MAKSUT
Alla on esitetty toimitusjohtajan ansaitsemat palkkiot vuodelta 2024, jotka eraantyvat maksuun vuonna 2025.

euroa / osaketta

Muuttuvat palkitsemisen osat

Tulospalkkio vuodelta 2024 (STI) 114 075 euroa

Osakepalkkiojarjestelma 2022-2024 (LTI), ansaintajakso 2024 " 1 200 osaketta

Osakepalkkiojérjestelma 2023-2025 (LTI), ansaintajakso 2024 " 1 600 osaketta

Osakepalkkiojarjestelma 2024-2026 (LTI), ansaintajakso 2024 " 2 240 osaketta

") Ei sisalla rahaosuutta, jolla pyritdan kattamaan palkkiosta aiheutuneet verot ja veronluonteiset maksut

8. TOIMITUSJOHTAJAN MUUTTUVIEN PALKITSEMISEN OSIEN

ANSAINTAMAHDOLLISUUS JA SUORITUSMITTARIT

Seuraavassa taulukossa esitetdan hallituksen padtéksen mukainen toimitusjohtajan ansaintamahdollisuus, ansainta-
kriteerit seka saavutustaso lyhyen aikavalin tulospalkkiossa.

8.1. LYHYEN AIKAVALIN TULOSPALKKIO 2024

Ansaintamahdollisuus,
% vuosittaisesta

Ansaintakriteerit Painoarvo Saavutustaso peruspalkasta
Lyhyen aikavélin tulospalkkio 2024 50 %
i) Aspo EBIT 40 % 8 %
ii) Strategian menestyksekas toteuttaminen 50 % 75 %
ii) Aspo ESG 10 % 100 %

Aspo Oyj:n hallitus hyvaksyi palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti tulospalkkion kriteerit ja saavutustason
sekd niiden perusteella maksettavat maksut.
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8.2. PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINOHJELMAT
Seuraavissa taulukoissa esitetdan toimitusjohtajan ansaintamahdollisuus, ansaintakriteerit ja saavutustaso pitkan
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OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA 2023-2025
Ansaintamahdollisuus,

. s . . . Ansaintakriteerit Painoarvo Saavutustaso euroa
aikavalin kannustinohjelmissa. o - I
Osakepalkkiojarjestelma 2023-2025, ansaintajakso 2024
N . Osakekohtainen tulos (EPS) 80 % 0% 188 960
OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA 2022-2024 - —
) . Vastuullisuusmittarit:
Ansaintamahdollisuus,
Ansaintakriteerit Painoarvo Saavutustaso euroa paastointensiteetti (CO, (tn) / likevaihto (t€)) 10 % 100 % 11120
Osakepalkkiojarjestelma 2022-2024, ansaintajakso 2024 tapaturmataajuus (TRIF) 10 % 100 % 711 120
Osakekohtainen tulos (EPS) 80 % 0 % 71 808
Vastuullisuusmittarit: ' Myontamispaivan kurssilla
padstointensiteetti (CO, (tn) / likevaito (t€) 10 % 100 % 18976 Sisaltda rahaosuuden, jolla pyritéan kattamaan palkkiosta aiheutuneet verot ja veronluonteiset maksut
tapaturmataajuus (TRIF) 10 % 100 % 18976

" Myontamispaivan kurssilla
") Sisaltaa rahaosuuden, jolla pyritdan kattamaan palkkiosta aiheutuneet verot ja veronluonteiset maksut

Aspo Oyj:n hallitus paatti helmikuussa 2022 perustaa uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman 2022-2024. Osa-
kepalkkiojarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, joista ansaittava palkkio perustuu konsernin osakekohtaiseen tulok-
seen (EPS, painoarvo 80 %) ja kahteen vastuullisuusmittariin (péd&stointensiteetti ja tapaturmataajuus, painoarvo
20 %). Osallistumisen ja palkkion saamisen edellytyksena on, ettd toimitusjohtaja kohdentaa vapaasti siirrettavissa
olevia hallussaan pitdmiaan yhtion osakkeita jarjestelmaan tai hankkii yhtion osakkeita hallituksen paattamaan maa-
rédan asti.8

Mahdollinen palkkio maksetaan vuosina 2023, 2024 ja 2025 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.
Rahaosuudella pyritadn kattamaan palkkiosta aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos toimitusjohtajan tyo-
tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei padsaantdisesti makseta.

Aspo Qyj:n hallitus paatti helmikuussa 2023 perustaa uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman 2023-2025. Osa-
kepalkkiojarjestelmassd on kolme ansaintajaksoa, joista ansaittava palkkio perustuu konsernin osakekohtaiseen tulok-
seen (EPS, painoarvo 80 %) ja kahteen vastuullisuusmittariin (paastointensiteetti ja tapaturmataajuus, painoarvo

20 %). Osallistumisen ja palkkion saamisen edellytyksena on, ettd toimitusjohtaja kohdentaa vapaasti siirrettavissa
olevia hallussaan pitdmiaan yhtion osakkeita jarjestelmaan tai hankkii yhtion osakkeita hallituksen padttdamaan maa-
raan asti.

Mahdollinen palkkio maksetaan vuosina 2024, 2025 ja 2026 osittain yhtién osakkeina ja osittain rahana.
Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos toimitusjohtajan tyo-
tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei pddsdantoisesti makseta. Hallituksen paatoksen
mukaisesti (kohta 9) tdma kannustinjarjestelma paattyy uuden suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2025-
2027 myota.
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OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA 2024-2026
Ansaintamahdollisuus,

Ansaintakriteerit Painoarvo Saavutustaso euroa
Osakepalkkiojarjestelma 2024-2026, ansaintajakso 2024
Osakekohtainen tulos (EPS) 80 % 0 % 1108 954
Vastuullisuusmittarit:
paastointensiteetti (CO, (tn) / likevaihto (t€)) 10 % 100 % 113619
tapaturmataajuus (TRIF) 10 % 100 % 113619

) Myontamispaivan kurssilla
") Sis&ltaa rahaosuuden, jolla pyritdan kattamaan palkkiosta aiheutuneet verot ja veronluonteiset maksut

Aspo Oyj:n hallitus paatti helmikuussa 2024 perustaa uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman 2024-2026. Osa-
kepalkkiojarjestelmassé on kolme ansaintajaksoa, joista ansaittava palkkio perustuu konsernin osakekohtaiseen tulok-
seen (EPS, painoarvo 80 %) ja kahteen vastuullisuusmittariin (paastointensiteetti ja tapaturmataajuus, painoarvo

20 %). Osallistumisen ja palkkion saamisen edellytyksena on, ettd toimitusjohtaja kohdentaa vapaasti siirrettavissa
olevia hallussaan pitdamiaan yhtion osakkeita jarjestelmaan tai hankkii yhtion osakkeita hallituksen padttamaan maa-
raan asti.

Mahdollinen palkkio maksetaan vuosina 2024, 2025 ja 2026 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.
Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos toimitusjohtajan tyo-
tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei pddsdantoisesti makseta. Hallituksen paatoksen
mukaisesti (kohta 9) tdma kannustinjarjestelma paattyy uuden suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2025-
2027 myota.
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9. TOIMITUSJOHTAJAN UUSI, AIEMMAT OSAKEPALKKIOJARJESTELMAT

KORVAAVA OSAKEPALKKIOJARJESTELMA

Aspo Oyj:n 14.5.2024 jarjestamdssa padomamarkkinapdivassa julkaistun portfoliovision toteuttamisen tukemiseksi
yhtién hallitus on paattanyt muuttaa vuodesta 2025 alkaen avainhenkildiden palkitsemisen rakennetta seka pitkan
etta lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelmien osalta.

Hallitus on paattanyt uuden pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin avain-
henkiloille. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistda yhtion omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon nosta-
miseksi pitkalld aikavalillg, sitouttaa avainhenkildt toteuttamaan yhtion strategiaa, tavoitteita ja pitkan aikavalin etua
seka tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma.

Hallitus totesi, etta toimitusjohtajan osallistuminen ohjelmaan on linjassa yhtion palkitsemispolitiikan kanssa.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa 2025-2027 on yksi (1) kolmen (3) vuoden mittainen ansainta-
jakso, joka koskee tilikausia 2025-2027. Jarjestelman perusteella mahdollisesti ansaitut palkkiot maksetaan viimeis-
taan viiden (5) kuukauden kuluessa ansaintajakson paattymisesta.

Ansaintajakson ansaintakriteerit perustuvat konsernin/ liikketoiminnan vastuullisuusmittareihin (paino 20 %) ja yhtion
osakkeen kokonaistuottoon (“TSR”) (paino 80 %). Vastuullisuusmittarin suure ja tavoitteet maaritelldan vuoden 2025
aikana. TSR-kriteerin tavoite on 8-12 euroa osakkeen loppuarvolle, joka on yhtion osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi aikavalilla 1.10.-31.12.2027, lisattyna maksetuilla osingoilla ja muulla varojenjaolla aikavalilld 1.1.2025-
31.12.2027.

Ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen maarda toimitusjohtajalle ansaintajaksolta maksetta-
van palkkion osuuden enimmaispalkkiosta jarjestelman ehtojen mukaisesti. Ansaintajaksolta toimitusjohtajalle makset-
tava palkkio on yhteensa enintdan 60 000 kpl Aspo Oyj:n osaketta (nettopalkkio). Lisdksi palkkioon kuuluu vastaavan
arvoinen rahaosuus, joka kattaa palkkiosta avainhenkildille aiheutuvat verot ja lakisdateiset sosiaalivakuutusmaksut
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Lisaksi hallitus paatti, ettd toimitusjohtajan ansaitsemasta palkkiosta lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelmasta
2025 maksetaan noin 40 % Aspo Oyj:n osakkeina ja noin 60 % kateisenad, kuitenkin huomioiden ansaintakriteerien pai-
noarvot ja saavutustasot. Ansaintakriteerien tdyttyessa ohjelman perusteella maksettavat osakepalkkiot luovutetaan
kevaallad 2026.

Ansaintamahdollisuus,

Ansaintakriteerit Painoarvo euroa
Lyhyen aikavalin palkisemisjarjestelma 2025 maks. 18 kk palkka
Osakekohtainen tulos (Aspo EBITA, kéateisend) 60 %
Osakekohtainen tulos (Aspo EBITA, osakkeina) 20 %

ESG: paastointensiteetti (CO, (tn) / likevaihto (t€), osakkeina) 10 %

ESG: tapaturmataajuus (TRIF, osakkeina) 10 %

10. TOIMITUSJOHTAJAN TOIMISUHTEEN MUUT EHDOT

Toimitusjohtajan palvelusuhteen ehdoista on sovittu kirjallisesti toimitusjohtajasopimuksella. Toimitusjohtajan palve-
lussuhteessa noudatettava irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Yhtion irtisanoessa palvelussuhteen irtisanomisajan
palkan lisdksi maksettava erokorvaus vastaa 6 kuukauden palkkaa. Toimitusjohtajan eldkeika on alin lakisdateinen eld-
keika.

20.3.2025
Aspo Qyj
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