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VD-ord

Fér NGS &r 2023 ett ar av substantiella férandringar
med helt nya marknadsférutsattningar, gedigen
transformation och vidareutvecklad strategi. Som
nytilltradd VD den 1 mars 2023 sag vi, ledning och
styrelse tillsammans, att det fanns behov av att
vidareutveckla koncernens strategi, att sjosaitta ett
rejalt omstidllningsprogram, samt att se o&ver
koncernens langsiktiga finansiering. Samtliga dessa
delar har exekverats under 2023.

Omsiéttningen under aret uppgick till 500 MSEK
(571,2 MSEK) och justerat EBITDA uppgick till -14,8
MSEK (11,9 MSEK).

Den minskade omséttningen ar helt hanférlig till
situationen med regionernas neddragning av
inhyrning av vardpersonal, speciellt sjukskéterske-
bemanning. Arets svagare justerade EBITDA beror pa
att utmanande marknadsférutsattningar medfort att
tidigare investeringar i personal inom Rekrytering
och Interim inte fatt férvintad effekt pa intikterna,
samt den stora minskade omsattningen inom
sjukskodterskebemanningen.

Pa den norska marknaden har vi 6kat omséattningen
for sjukskéterskebemanningen, men fran en lagre
niva.

Marknadens utveckling och dess paverkan
Regionernas nya restriktiva inkdpspolicy lade grunden
till ett paradigmskifte pa den svenska marknaden for
inhyrning av  bemanningssjukskoterskor.  Region
Stockholm, som under manga ar varit NGS storsta kund,
sankte under 2023 inkdpen av sjukskoterske-
bemanning med mycket stora volymer, nagot som
paverkat alla leverantérer och sa &ven oss. Region
Stockholm har tidigare statt for 50 procent av NGS
bemanningsintakter och 30 procent av hela koncernens
omsattning.

Marknaden for rekrytering och interima tjanster har en
stark korrelation till den allmanna konjunkturen. Den
nedgang pa marknaden vi sett under hosten 2022
accelererade under 2023 i takt med att Sverige gick ini
recession. Detta har paverkat bade de storsta
konkurrenterna och oss negativt. Vi ser en marknad
med dkad konkurrens och prispress.

Vidtagna atgérder i sammandrag

Viidentifierade snabbt tre dtgardsomraden; behov av ny
langsiktig finansieringsstruktur, ett omstallnings-
program samt vidareutvecklad strategi framat.

| juni kunde vi informera marknaden om att vi hade en
ny langsiktig finansieringsstruktur pa plats i en
overenskommelse med Nordea. Den bestod av
fakturaforsaljning, minskad befintlig checkkontokredit
samt upptagande av ett banklan och ett agarlan.

Nasta stora atgard for att fa koncernen pa ratt kol var att
lansera ett omstallningsprogram bestdende av tva
delar; den ena delen bestod av kostnadsbesparingar och
den andra delen inférande av en ny funktionell
organisation for att modta den nya strategin. Bada
delarna bestod av flertalet understrategier med syfte att
andra koncernens inriktning.

Den vidareutvecklade strategin innebar ett kraftfullt
insteg pa den norska marknaden, utveckling av
Rekrytering & Interim, lansering av ett fristdende
affarsomrade i Assessment & Leadership Services samt
en navigering mot fér oss nya segment pa den svenska
marknaden fér vardbemanning.

Omstiéllningsprogrammets struktur och innehall
Kostnadsbesparingarna malsatte vi till 12 MSEK p3a
rullande 12 manader och har ser vi att vi ligger bra till
under 2023. Framst har vi dragit ned pa kostnader inom
Rekrytering & Interim, for att anpassa oss till mark-
nadens forutsattningar men aven OH-kostnaderna har
dragits ned kraftfullt.

Den nya funktionella organisationen bestar av flertalet
delar dar nagra av de viktigaste forandringarna har varit
att:

e Etablera funktioner och processer tvars o&ver
koncernens bolag och bygga en gemensam
struktur och kultur dar man tidigare haft strategin
att arbeta i silos.

e Bryta ut och lansera ett nytt omrade i Assessment &
Leadership Services. Assessment ligger som en
expertorienterad karnkompetens i var vardekedja
dar vi har ett starkt seniorteam med bl. a. fyra
legitimerade psykologer.

e Etablera en enda gemensam koncernledning med
representanter fran samtliga affarsomraden, for att
skapa synergier, transparens, delaktighet och
engagemang.

Strategin framat

Vi har under 2023 lagt en ny strategisk inriktning som
kommer att materialiseras ytterligare under 2024.
Huvuddelar i var strategi ar:

e Expandera vart insteg pa den norska marknaden
som ar den mest I6nsamma i Norden. Detta skall
ske genom offensiv marknadsféring for att gora
vart varumarke kant mot kandidatmarknaden for
sjukskoterskor i samtliga nordiska lander for
uppdrag i Norge. Att ocksa ta oss an den norska
kommunala marknaden, som ar storre an den
statliga, ar prioriterat for vara investeringar i
upphandlingskapacitet 2024. | juni kunde vi
informera marknaden att vi var en av vinnarna i det
nya norska avtalet pa tva plus tva ar for sjuk-
skoterskebemanning  till samtliga 40 statliga
sjukhus. Vi har aven fatt en gynnsam ranking.
Avtalet gick igang i oktober, vi har ett starkt team
pa plats i Oslo och vi ser en fin utveckling pa vara
volymer vilket skapar optimism infor framtiden.

e Den svenska vardmarknaden ar viktig for oss aven
framat. Infor 2024 ligger det i var strategi att genom
offensiv marknadsféring mot kandidater rikta in oss
mot nya segment for sjukskoterskebemanningen i
Sverige. | oktober kunde vi kommunicera att viaren
av vinnarna i det nya fyradriga nationella vard-
avtalet for bemanning av lakare och sjukskoterskor
till samtliga 21 regioner i Sverige. Vi kommer rikta in
oss mot nya segment i form av de fyra norrlandska
regionerna och primarvarden, och darmed minska
vart beroende av Region Stockholm. Aven den
kommunala marknaden  for  sjukskoterske-
bemanning och den privata vardmarknaden &r nya
mojligheter for NGS och darmed viktiga
malsegment framat.
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Exploatera och expandera I6nsamma delar inom
hégmarginalomradena Rekrytering, Interima
tjanster, Asssessment & Leardship Services. Dessa
tjanster ligger tidigt i konjunkturuppgang och har
har vi en fin plattform att utga ifran nar konjunk-
turen tar fart igen. Var lansering av omradet
Assessment & Leadership Services har burit frukt
och under slutet av aret var vi i flertalet spannande
processer med stora offentliga kunder. Vi ser att vi
har en stark trovardighet inom segment som
sakerhet och har kommer vi lansera nya
erbjudanden till marknaden under nasta ar.

Rekryteringen inom forsakring, dar vi har en
ledande position, har visat sig vara relativt
konjunkturoberoende. Detta skall vi expandera
under 2024. Var historik av att vara marknads-
ledande inom Executive Search for C-levels i
offentlig sektor ar viktiga delar for var strategi aven
2024.

Formulera och implementera en foérsaljnings-
strategi med tydliga strukturella processdelar samt
med syfte att skapa en affarsorienterad kultur tvars
genom koncernens bolag. Fokus har lagts pa hur vi
kan jobba med mer- och korsforsaljning &ver
samtliga koncernens kunder och skapa nya
erbjudanden mot marknaden. Detta kommer
sammanfattas i en handbok for att bygga nytt
strukturkapital i koncernen.

Ett satt att fokusera pa forsaljning har ocksa varit att
anstalla en ny forsaljningsdriven VD for vart
affarsomrade Interima tjanster. Tillsammans med
resten av organisationen har detta ékat marknads-
bearbetningen av hela var kundbas. Den nya
forsaljningsstrategin med ny struktur och nya
processer samt byggande av kompetens och
fardigheter kommer tillsammans med nya
marknadsforingssatsningar vara en barande del av
strategin for 2024.

Satsningar inom digitalisering och Al kommer att
genomforas under 2024 dels for att skapa
ytterligare effektivitet i vara processer, men ocksa
for att tillvarata majligheter for marknadsexpansion
pa den nordiska marknaden. Genom investeringar i
digitalisering och Al skapar vi en mer attraktiv och
effektiv. kandidathanteringsprocess och mer
effektiva tillsattningsprocesser. Detta galler vard-
bemanning men aven skola, socialtjanst, och delar
av omraden inom Rekrytering & Interima tjanster
dar stora datamangder hanteras.

Starkare fundament i verksamheten

Ur ett genomférande- och hallbarhetsperspektiv har vi
dessutom lagt stort fokus pa att utveckla vara ledare och
medarbetare i essentiella delar for att bygga
koncernens framtida robusthet och strukturkapital:
Foérandringsledning, fackliga forhandlingar,
kommunikationsprocesser, svara samtal, affarsmanna-
skap, kundbassegmentering, marknadssegmentering,
KPI-framtagning och implementation, saljprocess och
pipeline mm.

Sammanfattningsvis ar jag mycket stolt 6ver vara team
i Sverige och Norge och med det stora engagemang
som alla har tagit sig an en mycket utmanande
situation. Vi har under 2023 sett ledare och medarbetare
tvars 6ver koncernen samarbeta tillsammans pa helt
nya satt. Vi ser en generositet i hur vi bjuder med
varandra pa kundbesok och 6ppnar upp for att skapa
nya erbjudanden mot marknaden dar vi anvander
synergier och korsbefruktning. Allt detta ar en ynnest
att f& uppleva som ledare och jag ser optimistiskt pa
framtiden.

Stockholm i april 2024
Erika Rdnnquist Hoh
VD, NGS Group AB (publ)
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Verksamhetsbeskrivning

Oversikt

NGS ar en ledande koncern inom bemanning, rekry-
tering, Executive Search och assessment. Bemannings-
verksamheten ar inriktad mot vard i Sverige och i Norge
samt skola och socialtjanst i Sverige. Rekryterings- och
interima verksamheten ar inriktad mot Executive
Search inom offentlig sektor, ekonomi- och HR-tjanster
samt bank, finans och foérsakring. Med kontor i
Stockholm, Goteborg, Karlskrona och Oslo har vi en lokal
narvaro mot vara kunder och personal.

Affarsidé

NGS ska leverera tjanster inom bemannings- och rekry-
teringsbranschen, dar vi ska vara nischade och unika
inom varje segment dar vi ar verksamma. Viska vara en
av de ledande aktorerna i att utveckla och féradla bolag
inom denna bransch. Tillvaxten ska ske saval organiskt
som via forvarv.

Finansiella mal
NGS har antagit finansiella mal vilka presenteras nedan.

Tillvaxt
Nettoomsattningstillvaxt om 10 procent organiskt och
genom forvarv dver tid.

Lonsamhet
Rérelsemarginal om 7 procent over tid.

Kapitalstruktur
Nettoskuldsattningsgrad om hogst 50 procent av eget
kapital.

Utdelningspolicy

Utdelningen ska uppga till mellan 40 och 50 procent av
NGS resultat efter skatt, forutsatt att koncernens
likviditet och finansiella stallning ar tillracklig for att
driva koncernens verksamhet.

Verksamhetsrelaterade mal

Malet ar att fortsatta utveckla NGS inom tjanstesektorn,
med fokus pa personalintensiva verksamheter med
langsiktigt underliggande strukturell efterfragan.

Strategi for tillvaxt

NGS mal ar en langsiktig, hallbar och l6nsam tillvaxt.
Tillvdxten ska ske organiskt och genom férvarv. Agandet
i de forvarvade bolagen ska vara av den storleken att
NGS kan paverka och aktivt ta del i den operativa driften.
De férvarv som genomfors ska komplettera koncernen
och bér ha synergier med NGS 6vriga verksamhet. De
verksamheter som foérvarvas ska inte foradlas och drivas
med syfte att avyttras utan ska vara en del av NGS
framtida koncern. NGS ska ha ett sa stort agarinflytande
att vi har en tydlig paverkan pa utvecklingen i dotter-
bolagen. Det innebar oftast att innehaven ska vara
heldgda, men detta ar inte ett absolut krav.

Affarsmodell

NGS har en balanserad affarsmodell dar Verksamheten
kan beskrivas std pa tva ben, Bemanning och Rekry-
tering. Bemanningsbenet fokuserar pd bemannings-
tjanster med inriktning mot vard, skola och socialtjanst.
Rekryteringsbenet fokuserar pa rekrytering, Executive
Search (headhunting av kvalificerade kandidater for
seniora uppdrag), interima tjanster (uthyrning av
kvalificerade experter och chefer pa konsultbasis) och
assessment (fordjupad personbedémning).

Bade Bemanning och Rekrytering erbjuder tjanster
riktade mot saval privat som offentlig sektor. Den
verksamhet som bedrivs inom Bemanning respektive
Rekrytering kompletterar enligt Bolagets beddmning
varandra val genom att vara olika kansliga for yttre
faktorer dar Bemanning ar mer beroende av politiska
beslut medan Rekrytering ar mer paverkad av
konjunktur.

En central del av Koncernens verksamhet ar
matchningsprocessen som bygger pa beprbdvade och
kvalitetssakrade rutiner som satter manniskan i fokus
for att sadval kunderna som medarbetarna ska erbjudas
de I6sningar som ar optimala for respektive part.

Att verksamheten som bedrivs ar av hog kvalitet och
foljer noggranna processer ar en av grunderna i
Koncernens affarsmodell. Verksamheten bedrivs enligt
standarden I1SO 9001:2015 Ledningssystem for kvalitet,
vilken styr Koncernens administrativa rutiner internt
saval som hur Koncernen arbetar externt gentemot
kund, leverantorer och évriga intressenter.

ISO
2001

CERTIFIED

.\/;(‘.HU

Medlemskap i Alimega Kompetensféretagen

NGS med dotterbolag ar medlemmar i Almega
Kompetensforetagen. Det innebar att NGS foljer lagar
och kollektivavtal samt dessutom arbetar for god etik
enligt Kompetensforetagens regelverk.

<X\
/S ™) | AUKTORISERAT
( 'wg BEMANNINGSFORETAG

byt

Geografisk narvaro

NGS bedriver sin verksamhet i Sverige och Norge.
Koncernen har kontor i Stockholm, Géteborg, Karls-
krona och Oslo. Under rakenskapsaret 2023 var 97
procent av intakterna hanforliga till Sverige och 3
procent till Norge.

Organisation och medarbetare

NGS huvudkontor ligger i Stockholm dar stora delar av
rekryteringsverksamheten utgar ifran. Koncernens
ekonomi- och lénefunktion ar baserad i Karlskrona
tillsammans med stora delar av bemannings-
verksamheten. Under 2023 uppgick medelantalet
anstallda i NGS till 201 (285) anstallda. Under aret har
NGS i medeltal sysselsatt personer 261 (384) pa heltid
inraknat underkonsulter.
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NGS verksamhet

NGS ar en nordisk koncern inom bemannings-
verksamhet som &r inriktad mot vard, skola och
socialtjanst ("Bemanning”), samt inom rekrytering,
Executive Search (headhunting av kvalificerade
kandidater for seniora uppdrag), interima tjanster
(uthyrning av kvalificerade experter och chefer pa
konsultbasis) och assessment (férdjupad person-
beddémning) ("Rekrytering”). Koncernen ar verksam
bade inom den offentliga och den privata sektorn i
Sverige samt, vad galler sjukvardsbemanning, aven i
Norge. Koncernen har kontor i Stockholm, Goteborg,
Karlskrona och Oslo. Huvudkontoret ar belaget i
Stockholm. Det finns omkring 55 kontorsanstallda inom
Koncernen, varvid foretagsledningen och den
o6vergripande affarsledningen utgar fran Stockholm,
medan Koncernens administration/ekonomi- och I6ne-
funktion ar baserad i Karlskrona tillsammans med en del
av vardbemanningspersonalen. Koncernen sysselsatter
arligen omkring 1200 -1 500 personer inom Bemanning
och Rekrytering, vilket inomm Bemanning utgdrs av
uthyrda konsulter som huvudsakligen ar uppdrags-
anstallda eller underkonsulter och inom Rekrytering av
rekryterad personal for kunders rakning.

Foretagskulturen genomsyras av en stark gemenskap,
initiativkraft och ett samhallsengagemang. Den
samlade kunskapen hos alla medarbetare har skapaten
unik position dar NGS kan erbjuda branschledande
expertis inom respektive omrade.

Genom ett nara samarbete mellan olika verksamhets-
omraden arbetar NGS aktivt fér att skapa forut-
sattningar for kunskapsdelning och utnyttja mojliga
synergieffekter for att hela tiden utveckla erbjudandet
och skapa mervarde for vara kunder.

Human Capital arbetar med rekrytering och interims-
tjanster inom tjanstekategorierna Ekonomi, Lén, HR
Marknad och Inkop.

Qsearch ar en valetablerad aktoér inom rekrytering och
assessment med sarskilt fokus pa bank, finans och
férsakring med tyngdpunkt pa regulatoriska tjanster. |
tillagg till detta rekryterar Qsearch ledare och
specialister inom omradena Ekonomi, Redovisning och
M&A inom ett brett segment av marknaden.

Source ar verksamt inom chefsrekrytering till den
offentliga sektorn och ar marknadsledande inom
Executive Search, urval och assessment (fordjupad
personbeddmning). Utmarkande for Source uppdrag ar
inriktningen pa ledande befattningar och nyckel-
positioner, med kunder inom samhallsnyttiga organisa-
tioner inom bland annat stat, region, kormmun och
akademin.

Inom varden bemannar NGS med lakare, sjukskoterskor
med flera personalkategorier till sjukhus, vardcentraler,
akutsjukvard, aldreboenden, skolor och mottagningar.
Bemanning sker inom saval priméarvard som slutenvard.
Uppdragen innefattar allt fran enstaka pass vid
arbetsanhopning till att vi driver egna avdelningar i form
av entreprenader. NGS &ar ocksd verksamt inom
socialtjanst genom bemanning av socionomer.

Inom skolbemanning erbjuder NGS personal till férskola
och skola. Huvuddelen av omsattningen kommer fran
verksamhet som ar upphandlad enligt Lagen om
offentlig upphandling och majoriteten av kunderna
aterfinns inom kommuner.

Vision

NGS vision ar att genom hallbara matchningar bidra till
ett starkare samhalle och berika offentliga och privata
verksamheter pa den nordiska marknaden genom
hallbar kompetensforsorjning.
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Marknadsoversikt

Bemannings- och rekryteringsbranschen i Sverige

| takt med 6kande konkurrens pa manga marknader
kan efterfragan pa ett foretags eller en organisations
produkter eller tjanster férandras snabbt. Foretagens
mojligheter och férmaga till snabb anpassning blir
darfor viktigare for deras konkurrenskraft. Behovet av
anpassning och omstallning paverkar ocksa forut-
sattningarna for verksamheternas medarbetare. For
foretagen och organisationerna blir det darfor viktigare
att ha en val fungerande kompetensforsorjning. Ratt
person pa ratt plats i ratt tid blir nédvandigt. Denna
anpassningsférmaga ar svar att klara for manga foretag
och organisationer om de uteslutande skulle anvanda
sig av tillsvidareanstalld egen personal da det inte
medger den flexibilitet som verksamheten har behov av.
Dar fyller bemanningsbranschen en viktig och nod-
vandig funktion fér manga arbetsgivare. Branschen
ligger ofta valdigt tidigt bade i konjunkturuppgang och
-nedgang.

| takt med Okade krav pa specialistkompetenser pa
marknader med efterfrdgan pa bristkompetenser 6kar
ocksa behovet av rekryteringstjanster — badde pa grund
av den specialistkunskap som kravs for att hitta ratt
kompetens samt de natverk av kandidater som ar en
forutsattning for att |0sa vissa kategorier av specialist-
och chefsrekryteringar.

Storlek och utveckling

Vardbemanning ar mindre konjunkturberoende an
genomsnittet for bemanningsbranschen, men paverkas
av stora lokala upp- och nedgéngar till foljd av att
politiska beslut fattas i regionerna for att begransa inkop
av bemanningspersonal i varden. Under 2023 har
samtliga 21 regioner infért ndgon form av bemannings-
stopp i varden. Hur regionerna anvander bemannings-
foretag for att tédcka behoven i varden skiljer sig fran
region till region och senare tid har aven visat sig att det
kan svanga snabbt fran en tid till annan. Regionerna i
Sverige har under 2023 tecknat ett regionsgemensamt
avtal som tacker vardbemanning till alla Sveriges
regioner. Avtalet har boérjat trada i kraft fran 15 januari
2024 och regionerna ansluter till avtalet allt eftersom
deras nuvarande avtal |6per ut.

Den nast storsta marknaden for vardbemanning i
Norden ar den norska marknaden. | Norge ar
marknaden mer stabil och man har ett kontinuerligt
behov av att jobba med bemanningsféretagen
langsiktigt.

Aret 2023 har varit ett ar av valdigt stora forandringar for
den marknad som NGS agerar pa. NGS bemannings-
verksamhet, som har sina stérsta intakter inom varden i
Sverige och primart i region Stockholm, har under 2023
mott ett paradigmskifte pad den svenska marknaden,
speciellt for sjukskoterskebemanningen. Anledningen
till det ar den kraftigt minskade efterfrdgan fran de
svenska regionerna pa sjukskoterskebemanning. Detta
i sig politiska beslut fran regionerna om att genomféra
avsevarda restriktioner i inhyrningen av vard-
bemanning. Speciellt region Stockholm, som ar NGS
storsta kund och har sa varit under manga ar, har bade
gatt i braschen for de nya restriktionerna och varit den
region som dragit ned mest. Enligt SKR:s rapport har
Region Stockholm minskat sina inkép av vard med 31
procent och av sjukskodterskor med 49 procent pa
helaret med en accelererande takt kvartal for kvartal
med de storsta sankningarna fjarde kvartalet 2023. |
kvartal fyra har varden som helhet gatt ned med 47

procent i Region Stockholm, separat statistik for
sjukskoterskor respektive lakare finns inte att tillgd for
kvartalet.

Aven frdn Kompetensforetagens statistik kan vi se att
omsattningen fér Halso- och sjukvardsbemanningen
gatt ned mycket kraftigt och i accelererande takt med
-17 procent pa hela aret och -29 procent i fjarde kvartalet
for hela Sverige. Mest har Stockholm gatt ned med hela
-46 procent for hela aret. Har finns inte kvartalsstatisk for
Stockholm men det finns stor anledning att tro att aven
har accelererar nedgangstakten i fjarde kvartalet. Da
Stockholm ar NGS primara marknad far det stor
paverkan pa verksamheten.

Som motvikt till Region Stockholm finns regioner som
gar mycket starkt och som ékar sina inkép enligt SKR:s
statistik. Dessvarre har dessa regioner tidigare inte varit
malmarknader for NGS, nagot som naturligtvis lagts om
i detta nu och dar stora marknadsféringsinsatser samt
uppbyggnad av personal i form av konsulter nu ligger i
planen infér 2024. Har aterfinner vi de Norrlandska
regionerna som Norrbotten (6kar 65 procent pa helar),
Vasternorrland (6kar 65 procent pa helar) och Jamtland
Héarjedalen (&kar 79 procent pa helar). Okningen haller i
sig under 2023 aven om den minskar till 31 procent, 53
procent och respektive 58 procent fjarde kvartalet. Aven
Kompetens-foéretagens statistik visar att omsattningen
for Halso- och sjukvardsbemanning okar i Norrland,
namligen med 7 procent for helaret 2023.

Den svenska marknaden for bolag anslutna till Almega
Kompetensfoéretagen omsatte cirka 34,3 miljarder SEK
under 2023, vilket &r en minskning med 1 procent pa
helar och med -6,8 procent i fjarde kvartalet jamfort
med 2022. Utvecklingen var extremt ojamn med endast
en region som Okade i fjarde kvartalet, Norr, med en
stark 6kning inom Industri och Tillverkning (84 procent).
Starkast nedgang i fjarde kvartalet visar Stockholm med
-14 procent som helhet och dar omradet Halso- och
sjukvard minskar mest (-46 procent pa helaret).

Omsattningen for bolag inom vardbemanning minska-
de enligt Almega Kompetensféretagen med 17 procent
under samma period med accelererande takt dar fjarde
kvartalet minskade med -29 procent. NGS malmarknad
inom Rekrytering och Interima tjanster ar primart i
Stockholm och omradena Ekonomi, Bank, Finans och
Forsakring. Har visar Kompetensforetagen en statistik
for Ekonom/Finans i Stockholm péa -17 procent for
helaret 2023.

Den totala marknaden for bolag inom specialist- och
chefsrekrytering ar svar att uppskatta och samma galler
for chefsrekrytering inom offentlig sektor i Sverige.
Detta da marknaden praglas dels av specialiserade
bolag, dels av bolag med ett brett erbjudande som
arbetar med en mangd olika tjanster. Marknaden
innefattar saval stat, koonmun, regioner, akademin som
statliga och kommunala bolag.

Bemanningsféretag inom skola har som uppgift att
standigt ha beredskap for att med kort varsel hjalpa
forskolor, kommmunala skolor och friskolor att tacka upp
personalbrist, allt fran nagra timmar till enstaka dagar
och langre perioder. Genom bemanningsforetag
tillhandahalls kvalificerad personal sa att kunderna inte
behover lagga tid och kraft pa att utvardera vikarier eller
hantera mangder av sbkande. NGS skolbemanning ar
verksam i storstadsomradena Stockholm och Géteborg.
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Den overvagande delen av verksamheten sker i
Stockholm med omnejd. Storstadsomradena ar mer
praglade av lararbrist an mindre orter ute i landet och
personalomsattningen ar hogre i dessa regioner. Inom
skolans varld ser vi en hog grad av digitalisering av
bemanningsverksamheten.

Konkurrenssituation

Inom vardbemanning finns ett dryga 100-tal bolag. De
spanner over hela vardsektorn och finns spridda 6ver
hela Sverige och varierar i storlek, allt fran nagra enstaka
anstallda upp till dver tusen medarbetare som ar
engagerade for uppdrag varje ar. Pa samma satt
aterfinns leverantérer inom socionombemanning bade
inom de stora aktérerna och via mindre bolag, ofta med
lokal férankring.

Marknaden for skolbemanning ar fragmenterad med
manga mindre aktorer utspridda 6ver hela Sverige, med
koncentrationen storst i storstadsregionerna. Att
marknaden ar relativt konstant har lett till prispress
samtidigt som tillgangen till personal och snabba och
effektiva matchningsprocesser med mycket hég grad
av digitalisering och Al-applikationer har blivit en viktig
konkurrensfordel nar uppdrag ska tillsattas med kort
varsel.

Marknaden for specialist- och chefsrekrytering praglas
av en myriad av mindre aktérer saval som av storre
bemannings- och rekryteringskoncerner dar specialist-
och chefsrekrytering i manga fall utgér egna affars-
omraden. Koncentrationen inom specialist- och chefs-
rekrytering ar storst i storstadsregionerna dar efter-
fragan pa kompetens inom sektorn ar storst. Till skillnad
fran manga andra segment inom bemannings- och
rekryteringsbranschen kannetecknas aktérerna inom
dessa segment ofta av renodlade rekryteringsbolag
snarare an bemanningsféretag med fokus pa interims-
I6sningar. Att manga rekryteringsbolag ar verksamma
innebar ocksa att det ar en hart konkurrensutsatt
marknad, da instegsbarriarerna for breda rekryterings-
tjanster alltid har varit laga.

For de bolag som ar verksamma inom offentlig sektor ar
forutsattningarna annorlunda da vikten av upp-
handlade ramavtal ar stor och darmed ar det mer
komplicerat att ta sig in i den marknaden. | takt med
recessionens och den hoga inflationens 6kade paverkan
pa det offentliga Sveriges politiska beslut, sdsom t.ex.
regionernas krissituation under 2023, ser vi en starkt
o6kad prispress inom offentliga upphandlingar for
rekryteringstjanster.

Inom privat sektor foljer efterfrigemonstret mer den
allmanna konjunkturen, BNP, an politiska beslut och har
kan det snabbt ga upp igen nar konjunkturen vander.
Samma forutsattningar galler for bolag med tydlig nisch
och specialistkompetens.

Norge

NGS ar verksamma pa de norska sjukhusen och
bemannar primart med personal fran Sverige. Samtliga
offentliga sjukhus i Norge ar samlade under ett
nationellt och gemensamt ramavtal som upphandlas av
Sykehusinnkjgp, som ags av de fyra norska Regionala
Helseforetaken (Helse Sgr-gst, Helse Vest, Helse Midt
Norge och Helse Nord). Det aktuella ramavtalet
avseende bemanning med sjukskdterskor i Norge
upphandlades under 2023 och |o6per till och med
september 2025, med mgjlig férlangning om tva ar.
Utover de offentliga sjukhusen utgdrs bemannings-
foretagens kunder av privata sjukhus och kommuner.
Aktorerna pa den norska vardbemanningsmarknaden

finns spridda dver hela Norge och ar ofta specialiserade
mot ett fatal yrkeskategorier, alltifrdn specialistbolag
som endast hyr ut sjukskdterskor till de som enbart hyr
ut lakare.

Trender och drivkrafter

Aldrande befolkning och personalbrist

Det blir en svar uppgift att méta det kade behovet av
vardpersonal med de personalresurser som finns i den
befintliga arbetskraften, pa de svenska vardutbildning-
arna samt med den nettoimport av lakare och annan
vardpersonal som sker fran utlandet. Innan 2023, sa
skulle enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
kommuner, regioner (inkl. privata utférare) komma att
behdva rekrytera 93 000 underskdterskor, 33 000 sjuk-
skoterskor och 10 000 lakare under tiden 2021 till 2031 pa
grund av demografi och pensioneringar. Nu torde detta
behov ha o6kat radikalt eftersorn man under 2023
kraftigt dragit ned inhyrningen fran vardbemannings-
foretagen och darmed behover annu fler direkt
anstallda.

For att klara lakar- och sjukskoterskebehoven framover
har statliga medel tillskjutits for att 6ka antalet platser
pa lakar- och sjukskéterskeutbildningarna. Det kommer
dock ta manga ar innan det borjar synas i utbudet. For
att kunna mota efterfragan pa tex lakare har darfor
manga utlandska lakare rekryterats. Den nettoimport av
lakare som sker i idag for att tacka rekryteringsbehovet
forvantas dock inte ske i samma utstrackning i fram-
tiden, da lakardverskotten i de lander Sverige rekryterar
ifran kommer att minska. For att klara av behovet spelar
darfér bemanningsféretag en viktig roll, for att allokera
resurser over landet. Inom sjukskoterskeomradet ar
bristen sarskilt stor vad galler specialistsjukskoterskor
inom intensivvard och operation.

Nar det galler forskollarare, grundskollarare och
gymnasielarare bedémer SKR att det kommer behdva
rekryteras 41300 larare pa grund av demografi och
pensioneringar under tiden 2021-2031. Inte bara
behoriga larare saknas i skolorna, utan aven andra
kategorier sasom barnskotare, fritidspedagoger med
flera. Det komplicerade och tidskravande arbetet for
skolorna att sjalva underhdlla och utveckla egna
personalpooler goér att flertalet av kommunerna i
Stockholmsregionen valt att upphandla bemanning av
dessa tjanster.

For att summera stdr den svenska valfarden infor
betydande utmaningar och personalbrist och dessvarre
finns ingen tydlig strategi hur dessa gap skall fyllas.

Okade krav pa kvalitet och tillganglighet

| internationella jamférelser far Sverige hoga betyg for
vardresultat. Nar det kommer till vardtillgénglighet
hamnar dock Sverige lagt ner irangordning. Vardkoer ar
kostsamma, bade for den enskilde individen som pa
grund av koer forsenas i sin atergang till arbets-
marknaden och for arbetsgivaren som maste hitta
ersattare for sjukskriven personal.

Andrat beteende pa arbetsmarknaden

Vardbemanningsféretagen har féorandrat arbets-
marknaden fér vardanstallda. Den som ar uthyrd som
bemanningskonsult inom vard goér ofta det for att fa
omvaxling, utdka sin arbetslivserfarenhet och fa en 6kad
mojlighet att styra sin egen tid. Det ar inte heller
ovanligt att lakare sdger upp sig fran sin ordinarie tjanst
for att arbeta som resurslakare, ofta som underkonsult
via egna bolag. Utbver ersattningen upplever manga att
det ar fordelaktigt att kunna arbeta koncentrerat med
patientarbete med mindre fokus pa administration. Den
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stora lararbristen spas fortsatta under O6verskadlig
framtid i Sverige. Manga larare har lamnat yrket for
andra professioner, men tack vare bemannings-
branschen som mojliggor ett friare och mer flexibelt
upplagg kan de som dnskar arbeta kvar i lararyrket men
med storre inslag av eget upplagg av sin tid.

Marknaden for specialister och chefer kannetecknas av
relativt hog rorlighet och aven om flertalet aktorer
fokuserar pa renodlad rekrytering blir det allt mer
vanligt med interimslésningar dd manga organisationer
ar hart rationaliserade, och behovet av en tillfallig
interimslésning kan uppstd till dess att en mer lang-
siktig l6sning kan finnas. Manga organisationer ser aven
interimslésningar som ett bra hjalpmedel vid genom-
forandet av forandringsarbeten dad behov av en viss typ
av specialistkompetens kan vara nodvandig. De som
arbetar interimistiskt ar ofta konsulter med eget bolag
och/eller personer som énskar ett friare upplagg i sitt
arbetsliv och kan téanka sig uppdrag av bade langre och
kortare karaktar. Var uppfattning ar att andelen
personer som onskar arbeta i friare konsultroller dkat
under senare ar.

Diskrepans mellan utbud och efterfragan

Marknaden praglas av en diskrepans mellan utbud och
efterfragan pd personal. Det innebar att det dver tid
funnits fler uppdrag att tillsatta an vad det funnits
personal till. Val etablerade och beprévade rekryterings-
modeller ar saledes en viktig drivkraft for att pa ett
effektivt satt lyckas knyta kompetent personal till sig.
For bemannings- och rekryteringsbolag ar saledes en
tillrackligt stor personalbank nyckeln till att behalla och
o6ka sin marknadsandel. Flertalet av de yrkeskategorier
NGS representerar kommer det dven framledes rada
brist pa, ndgra exempel ar larare, lakare och sjuk-
skoterskor. Bland ekonomer rader det brist pa kvalifi-
cerad revisionskompetens, koncernredovisning och
riskanalys. Under 2023 ser vi att lagkonjunkturen slagit
igenom vad galler efterfragan pa rekrytering generellt,
men att vissa omraden sasom Férsakringsbranschen
dar NGS ar marknadsledande inom rekrytering har en
mycket stabil utveckling. En trend ar ocksa att yngre
personer tenderar att vara mer intresserade av andra
aspekter i sitt yrke an att utvecklas till chefer vilket
skapar ett glapp mellan utbud och efterfragan.

Politiska beslut

Politiska beslut ar nadgot som kannetecknar och pa-
verkar marknaden, exempelvis via 6kade eller minskade
anslag till offentlig sektor. Under 2023 har detta varit
ytterst signifikant dar de svenska regionerna kraftigt
dragit ned vardbemanningen baserat pa politiska
beslut. Okade anslag kan exempelvis resultera i 6kade
insatser med resurspersoner, dvs. tjanstekategorier som
ofta avropas fran bemanningsbolag. Ett annat exempel
ar punktinsatser inom varden for att exempelvis korta
ner operationskoer. Minskade anslag kan resultera i att
en myndighet drabbas av ett anstallningsstopp,
restriktivitet i inkdp eller inkdpsstopp av exempelvis
rekryterings- och bemanningstjanster.

NGS anser att foljande faktorer och trender kanne-
tecknar marknaden for specialist- och chefsrekrytering:

Okade regulatoriska krav

Sedan finanskrisen 2008 har ett flertal regelverk
implementerats men annu aterstdr manga genom-
gripande férandringar vilket innebar att manga aktoérer
maste investera i specialistkompetens i syfte att an-
passa verksamheten efter inférda och kommande
regulatoriska krav. Kraven pa regelefterlevnad ar tydliga
inom bank, finans och forsakring, vilka ar prioriterade
omraden for NGS.

Utflyttning av myndigheter, 6kad

rérlighet, kompetensbrist samt pensionsavgangar
Besluten om att flytta myndigheter fran storstads-
regioner ut i landet bidrar till 6kade rekryteringsbehov
bade for specialist- och chefsrekrytering inom offentlig
sektor. Vidare ar det en utmaning att méta kommande
pensionsavgangar och okad roérlighet bland arbets-
kraften med nya kandidater till chefspositioner inom
offentlig sektor. Behoven av chefer inom offentlig sektor
forvantas dka, inte bara pa grund av pensionsavgangar
men ocksd pa grund av utdkade uppdrag inom
exempelvis samhallsbyggnad. Parallellt med detta har vi
i Sverige en kompetensbrist, vilket gor att det kan vara
utmanande att hitta kandidater som uppfyller alla krav.
Da behoven okar etableras fler rekryteringsbolag och
priserna i marknaden riskerar att sjunka. Hallbara
relationer med kunder samt processer med hog kvalitet
och noggrannhet blir darmed avgoérande faktorer for att
mota marknadens behov.
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Hallbarhetsarbete i korthet

Var vision ar att genom hallbara matchningar bidra till
ett starkare samhalle och berika den nordiska
marknaden genom hallbar kompetensforsérjning i
offentliga och privata verksamheter.

Grunden i vart hallbarhetsarbete utgar fran ett hallbart
foretagande dar I6nsamhet, miljohansyn och samhalls-
engagemang gar hand i hand och genomsyrar samtliga
delar av var verksamhet. Det innebar bland annat
minskad miljo- och klimatpaverkan, goda arbets-
forhallanden och affarer fria fran mutor, jav och
korruption. Det innebar ocksa respekt for manskliga
rattigheter och en hallbart anpassad affarsmodell som
mojliggor for oss att leverera varde for vara kunder saval
som for samhallet i stort.

Mot bakgrund av var affarsmodell, verksamhets art och
vasentlighetsanalys kommer vara modjligheter att pa-
verka och gora skillnad genom vart hallbarhetsarbete
framst berdéra omraden som behandlar social hallbarhet
och arbetsliv. Vart storsta bidrag uppstar framst i vart
direkta ssmmanhang med vara egna medarbetare och
i var relation med vara kunder och leverantérer. Vi
fokuserar och presenterar vart aktiva bidrag inom
nedanstaende omraden:

Hallbar arbetsgivare — For att bidra till |angsiktigt
vardeskapande fokuserar vi pa hallbarhet inifran och ut
genom att se till att alla vara medarbetare har basta
mojliga forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Genom ett nara samarbete med vara konsulter och
kandidater samt med Iyhdérdhet for varje individs
6nskemal efterstravar vi att vara branschens mest
attraktiva arbetsgivare.

Hallbar kompetensforsérining - Vart mal ar att
organisationer och manniskor ska véxa tillsammans pa
ett hallbart och kvalitetssakrat satt. | dagens samhalle
finns ett stort behov av flexibla kompetens-
forsorjningslésningar som skapar grunden for en
konkurrenskraftig verksamhet. NGS uppdrag ar bland
annat att formedla kompetens inom bristyrken och
hjalpa kunder att bemanna och rekrytera till de uppdrag
som kunden sjalv inte har mojlighet att tillsatta vid
kortsiktiga eller varaktiga behov. NGS styrka ar att vara
en lank mellan de medarbetare som finns tillgangliga

pa arbetsmarknaden och de kunder som har ett
personalbehov att fylla.

Hallbart samhalle — Inom NGS Group samlas vi kring ett
gemensamt mal — att skapa samhallsnytta och med-
verka till en innovativ och dynamisk arbetsmarknad. Det
hallbara samhallet dar ekonomisk utveckling, social
valfard och sammanhallning férenas med en god miljo,
ar en ledstjarna i vart arbete.

Som ett viktigt led i att stdtta och bidra till likvardig
kvalitativ och forutsagbar tillgang till samhallstjanster
inom skola, vard och socialtjanst, vet vi att vara
bemanningsverksamheter spelar en betydande roll.
Genom var affar skapar vi varden for samhallet och
genom att gora var affar hallbar och vaxande tror vi att
Vi pa basta satt kan bidra till en global och hallbar varld
som efterlamnar tillgangar och mojligheter for framtida
generationer.

En central del av NGS verksamhet ar matchnings-
processen som  bygger pa beprévade och
kvalitetssakrade rutiner som satter manniskan i fokus
for att saval kunder som medarbetare ska fa de
ldsningar som ar optimala for respektive part. Den
gemensamma namnaren for vara verksamheters mal
med sitt arbete, oavsett om det avser en rekrytering eller
tillsattning av en konsult, ar hallbara matchningar. En
hallbar matchning menar vi uppstar nar ratt person
matchas mot ratt maéjlighet, oavsett om behovet avser
en langsiktig rekrytering eller ett mer kortsiktigt behov
av en inhyrd konsult.

NGS vill ta ansvar for en global och hallbar varld som
efterlamnar tillgdngar och mojligheter for framtida
generationer. Vitror att vi bast bidrar genom att géra var
affar hallbar och vaxande genom att vi varje dag forser
foretag och organisationer med talanger och ledarskap.
Agenda 2030 innehaller FN:s sjutton globala mal for
hallbar utveckling. | vart gemensamma arbete vill vi
medverka till uppfyllandet av de globala malen,
eftersom vi vet att det spelar roll vad vi gor - varje dag
och i alla sammanhang. De globala malen ska vara val
kanda i var organisation och vi ska vara en del av den
globala uppgift som nu ligger framfér alla individer,
foretag och organisationer. Las mer om var hallbarhets-
redovisning pa www.ngsgroup.se.
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Uppforandekod i korthet
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Uppforandekod i korthet

Hallbara varden

NGS olika verksamheter utvecklas varje dag pa det satt
vi levererar vara tjanster, bemoter kollegor, uppratt-
haller integritet och professionalitet och forfinar vart
erbjudande. Vara varderingar uppratthalls genom var
uppférandekod, ett levande och tydligt ledarskap och
att det ska vara nara till ansvarig chef.

Etik- & moral

NGS arbetar med och for manniskor. Vi lever som vi lar
genom att halla en hog etik och moral i samtliga av vara
relationer. Vi utfér vart arbete pa ett ansvarsfullt,
transparent och konsekvent satt och motsatter oss all
typ av korruption. Vi forvantar oss samma sak fran alla
parter som vi samarbetar med.

Medarbetarperspektiv

Var ambition och uttalade mal ar att bidra till att skapa
en innovativ och mer dynamisk arbetsmarknad. Vi ar
overtygade om att mota individens behov och dnskan
av att med ett stort matt av frihet sjalv bestdmma dver
hur sin arbetsdag och sitt arbetsliv ska se ut ar vart
viktigaste uppdrag, bade som arbetsgivare och som
rekryterare till tjanster hos vara kunder. Genom ett nara
samarbete med vara konsulter och kandidater samt
med lyhérdhet for varje individs dnskemal efterstravar vi
att vara branschens mest attraktiva arbetsgivare.

Kundperspektiv

NGS ska pa ett kvalitativt satt forenkla och forbattra
vardagen foér vara kunder. Vi ska vara den mest
kvalificerade leverantéren av chefsrekryteringar inom
offentlig sektor och ledande rekryterare inom ekonomi,
bank och férsakring. Inom vard, skola och socialtjanst
ska vi vara en trygg och palitlig leverantér vid de olika
bemanningslésningar som kravs for att viktiga

samhallsfunktioner ska fungera. Detta gor vi genom en
nara dialog och relation med vara kunder samt med hog
kompetens och kunskap om de specifika tjanste-
omraden vi bemannar.

Sambhalisperspektiv

NGS ska folja de avtal, lagar och regler som samhallet
fastslagit. Som noterat bolag har vi dessutom att folja
koden fér bolagsstyrning samt andra regulatoriska krav.
Vi har ett aktivt och engagerat hallbarhetsarbete och ar
kvalitetscertifierade samt ar medlemmar i Almega. NGS
har tydliga mal avseende bade tillvaxt och lénsamhet
och bidrar till samhallets totala utveckling bade genom
att erbjuda arbetstillfallen till medarbetare och effektiva
|6sningar till féretag och organisationer.

Miljoperspektiv

Inom NGS stravar vi efter att gora val med hansyn taget
till miljon. Detta galler i alla delar av verksamheten -
saval nar vi tillsatter uppdrag hos vara kunder som nar vi
koper produkter fran leverantdérer. Som tjanste-
producerande bolag har vi férhallandevis liten direkt
miljopaverkan men vi ar en aktivoch medveten aktor for
att ta var del av miljdansvaret.

Leverantorsperspektiv

NGS har som utgangspunkt att vara for andamalet
relevanta leverantorer foljer var uppférandekod. Vi
forvantar oss ocksa att vara leverantorer ska
kommunicera kraven till sina leverantorer ett led bakat
i leverantorskedjan och ansvara for att kraven foljs hos
dem. Ett mal fér oss ar att vi ska utvecklas pd sikt
tillsammans med vara leverantérer. Vi utvarderar resul-
tatet av vart arbete genom ekonomisk rapportering och
kvalitetsuppféljning som resulterar i atgarder och
forbattringsarbeten.
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AUGUSTI 2007

Forvarv av Vikariepoolen

MARS 2008

Forvarv av Psykiatrika

MAJ 2008

Forvarv av FirstMed

MAJ 2013

Forvarv av Nurse Partner

APRIL 2015

E}art av Resurslakarna

FEBRUARI 2016

Forvarv av Human Capital

JULI 2016 NS

Forvarv av e - Quality

MAJ 2017

Forvarv av Socionomuthyrning

JUNI 2017

Forvarv av Source Executive

JANUARI 2021 ¢

Forvarv av Qsearch




Historik

NGS Group grundades i bérjan av 2000-talet men den
historia som ar relevant for den nuvarande verksam-
heten tog sin boérjan 2007 da bemanningsféretaget
Vikariepoolen, verksamt inom skola, forvarvades.

Under 2008 forvarvade NGS bemanningsféretaget
Psykiatrika, med inriktning pa psykiatrisk vard, och
samma ar férvarvades Furst Medical, med fokus pa
uthyrning och rekrytering av vardpersonal.

2010 togs beslut om att renodla verksamheten inom
koncernen och framst verka inom vard och skola. Under
2011 avyttrades darmed dotterbolagen UniMed Care och
Call X Marketing vars verksamhet inte l1ag i linje med den
satta strategin. | stallet foérvarvades bemannings-
foretaget Stjarnpoolen, verksamt inom pedagog-
bemanning. Bolaget slogs sedermera samman med
Vikariepoolen.

Under 2012 férvarvade NGS lakarbemanningsbolaget
Plus Care. Det innebar att NGS kunde leverera ett
bredare erbjudande inom varden med ytterligare
tjanstekategorier.

2013 forvarvades Nurse Partner och Doc Partner, med
stark position inom vardbemanning i Sverige och Norge.
Tillsammmans med NGS befintliga verksamhet skapades
en ledande aktér inom svensk vardbemanning. 2015
kompletterades verksamheten med Resurslakarna, ett
bolag grundat av NGS och med fokus pa specialistlakar-
kompetenser.

Med syfte att bredda NGS verksamhet mot andra
sektorer forvarvades 2016 Human Capital, specialister pa
interimslésningar och rekrytering av ekonomer. Human
Capitals kunnande och branscherfarenhet tillforde ny
kompetens till NGS.

2016 foérvarvades ocksa bemannings- och rekryterings-
bolaget e-Quality med dotterbolaget Octapod och var
NGS foérsta steg inom omradet socionombemanning.
2017 kompletterades verksamheten med forvarvet av
Socionomuthyrning och de tre bolagen fusionerades
darefter.

2016 noterades NGS aktie pa Nasdaqg Stockholm, aktien
var tidigare noterad pa NGM Equity.

2017 forvarvades Source Executive Recruitment med
dotterbolag, verksamma inom Executive Search och
chefsrekrytering inom saval offentlig som privat sektor i
Sverige och Finland.

2021 forvarvades Qsearch, ett rekryteringsbolag med
fokus pa specialist- och chefstjanster med inriktning
bank, finans och férsakring. Qsearch kompletterade
Human Capitals inriktning pa specialistrekrytering och
Source verksamhet inom executive search. Tillsammans
utgdr de tre bolagen en betydande aktor med en
helhetsldsning avseende interim, rekrytering, Executive
Search samt personbeddmning for tjanstekategorierna
chefer och specialister.

2022 fusionerades Resurslakarna till Nurse & Doc
Partner Scandinavia AB.
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Aret i korthet

Resultat och nyckeltal
o Nettoomsattningen uppgick till 500 MSEK (571,2). Arets omsattningsminskning uppgick till -12,5% (15,2).

o Justerat rorelseresultat uppgick till 14,8 MSEK (11,9), rérelsemarginal -2,9 % (2,1).

o Rorelseresultatet uppgick till 6,9 MSEK (18,4), rorelsemarginal -25,4% (1,2).

o Resultatet efter skatt uppgick till -125,8 MSEK (3,7).

o Resultatet per aktie uppgick till 13,9 (0,4).

o Likvida medel uppgick vid arets slut till 2,3 MSEK (4,4). Outnyttjad checkkredit uppgick till 12,0 MSEK (34,5).

o Koncernens soliditet uppgick till 51,4% (66%).

Under 2023 har regionernas sjunkande efterfradgan av sjukskotersketjanster (framst Region Stockholm) haft en materiell
paverkan pa koncernens nettoomsattning. Den svagare konjunkturen under 2023 har dven paverkat efterfrdgan pa
koncernens rekryterings- och interimstjanster negativt. Fér att anpassa verksamheten utifrdn ovanstdende marknads-
forutsattningar genomférde NGS ett stdrre omstaliningsprogram under tredje kvartalet 2023, i syfte att anpassa bade
kostnader och skapa en effektivare organisation. Under fjarde kvartalet pabdrjades satsningen pa den norska marknaden
i samband med att NGS tilldelades ett nationellt avtal inom sjukskoterskebemanning. NGS lanserade dven ett nytt
tjdnsteomrade pa den svenska marknaden; Assessment och Leadership service.

Flerarséversikt inklusive finansiella mal 2019 2020 2021 2022 2023
Nettoomsattningstillvaxt (10% over tid*) -12% -21% 15% 5% -13%
Rorelsemarginal (7% over tid*) 4% 3% 4% 1% -25%
Aktieutdelning (40-50% av resultat efter skatt*) 0% 0% 34% 0% 0%
Nettoskuldsattning (max 50% av eget kapital*) 14% 14% 7%  14% 22%

*finansiella maltal

For nyckeltal inklusive alternativa nyckeltal lamnas definitioner i not 30.
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NGS aktie

Notering
NGS aktie ar sedan 27 maj 2016 noterad pa Nasdaq Stockholm, Small cap.

Antalet aktier uppgick 2023-12-31 till 9 022 868 st (9 022 868 st). Kursutvecklingen under 2023 uppgick till -46% (-54%).
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas (0).

Kursutveckling och bérsvarde

Under 2023 har NGS aktie noterats som hogst SEK 12,65 (2 februari 2023) och som lagst SEK 5,22 (20 november 2023).
Slutkursen den 29 december 2023 var SEK 6,44 (11,25). NGS totala bdrsvarde den 31 december 2023 var 58,5 MSEK (101,5
MSEK).

30,00

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00

0,00

= o @ o o o = o o o o — o oy o o o m o o
= = = = 5 = = a8 oo oo I oo o oo o o oo o
= = P=E=] ISR I S 9 IS I S g S 9 =) S8 =
& & 2 8 = 0§ = =5 8 = 8 = 8 8 =5 8 = 8 8 &
< & o o= Sy ) ) & e =+ P o o= < & o =
g o o o o o o o o o o o o o o o o o o o

Data per aktie
Resultat per aktie -1394 SEK (0,41), Eget kapital per aktie 12,9 SEK (26,9).

Storsta aktiedgarna 31 december 2023

Aktieagare Antal aktier % av roster

1 Charlotte Pantzar Huth 2678808 29,7%

2 Banqgue Pictet & Cie (Europe) SA 2181473 24,2%

3 Fenrisulven AB 500 000 5,5%

4 Illuminator Holding AB 425 091 4,7%

5 Fredrik Grevelius 403 840 4,5%

6 Avanza Pension 313 836 3,5%

7 Nordnet Pensionsférsakring AB 205 328 2,3%

8 Engstréoms Tra i Brynje AB 200 000 2,2%

9 Per Odgren 133 460 1,5%

10 Investment AB Trivselfabriken 129 538 1,4%

7171374 "79,5%

Ovriga aktiedgare 1851 494 20,5%
Totalt antal aktier 9 022 868 100,0%

Aktiekapitalets forandring under 2007 - 2023 Belopp i kr

Aktiekapital

Okning efter 6kning /

Datum Handelse aktiekapital minskning
2007-04-26 Nyemission 1024 493 5 369 531
2007-09-03 Split 100:1 0 5 369 531
2007-10-15 Nyemission 10 739 062 16 108 593
2010-06-21 Nyemission 3221719 19 330 312
2011-06-31 Sammanlaggning 1:25 0 19 330 312
2013-05-27 Nyemission 1933 030 21263 342
2016-02-18 Nyemission 1293 830 22 557172
2017-05-22 Split 411 0 22 557172
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Forvaltningsberattelse NGS Group AB (publ)

Styrelsen och verkstallande direktoren for NGS Group AB (publ), org nr. 556535-1128, avger féljande koncernredovisning
och arsredovisning for verksamhetsaret 2023.

Agarstruktur och verksamhet

NGS ar moderbolag i en koncern bestaende av de helagda dotterbolagen Plus Care AB, Nurse & Doc Partner Scandinavia
AB, Nurse Partner Norge AS, Human Capital Group HCG AB, Socionomuthyrning i Sverige AB, Source Executive
Recruitment Sweden AB, Verdi Vard AB och Qsearch AB.

NGS ar en ledande koncern inom bemanning, rekrytering och executive search. Verksamheten ar inriktad mot vard,
skola, socialtjanst, ekonomi, regulatoriska tjanster och executive search med verksamhet i Sverige och Norge. Stérre delen
av verksamheten ar upphandlad enligt lagen om offentlig upphandling och de stérsta kunderna finns bland kommuner
och regioner. Koncernen har ramavtal som tacker hela Sverige och Norge, med kontor i Stockholm, Géteborg, Karlskrona
och Oslo.

Utveckling 2023

2023 har varit ett intensivt och dynamiskt ar for NGS praglat av regionernas generella beslut att vasentligt minska sina
inkdpsvolymer av vardtjanster samt intaget av lagkonjunkturen i Sverige, som slagit hart mot framfér allt privat
tjanstesektor. Inom omradet vardtjanster ar det framfor allt regionernas minskade inhyrning av sjukskoéterskor som slagit
hart mot koncernens omsattning under 2023, dar NGS stérsta kund 2022 - Region Stockholm - statt for den storsta
neddragningen. Lagkonjunkturen har dven haft en negativ paverkan pa efterfrdgan av koncernens tjanster inom
rekrytering och interim. Med anledning av ovan har NGS genomfort ett omstallningsprogram under tredje kvartalet i
syfte att anpassa koncernens kostnader efter aktuellt marknadslage och nya férutsattningar. Under aret har dessutom
ett flertal forsaljningsaktiviteter pabdrjats i syfte att sakerstilla koncernens langsiktiga konkurrenskraft . Under 2023
tilldelades NGS, som en av fa leverantoérer, ratten att delta i det nationella avtalet i Norge avseende inhyrningstjanster av
sjukskoterskor. | Sverige lanserade NGS det nya tjansteomradet Assessment & Leadership Services under fjarde kvartalet
2023.

Omsaéttning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick under 2023 till 499,6 (571,2) MSEK. Rorelseresultat for 2023 uppgick till -127,0 (6,9)
MSEK, rorelsemarginal -25 % (1%). Rorelseresultatet for helaret ar belastat med nedskrivning av goodwill om -107,5 MSEK
samt dven med ovanstdende omstruktureringskostnader om -4,7 MSEK. Rensat fér dessa bada jamférelsestérande poster
uppgick justerat rérelseresultat (EBIT) till -14,8 MSEK med en rérelsemarginal pa -3%. Resultatet efter skatt uppgick till
-125,8 MSEK (3,7).

Goodwiill

NGS gor regelbundet nedskrivningsprovningar av bokférd goodwill. Nuvarande héga avkastningskrav pa eget kapital —
bland annat som en féljd av de hoéga inflations- och réntenivderna - samt en uppdatering av framtida bedémda intékter
har paverkat vardet pa tillgangen negativt, varfér det bedémdes motiverat att gora en nedskrivning av koncerngoodwiill
med 107,5 MSEK per 30 september 2023. Styrelsen beddmer per 2023-12-31 att inga tillkommande nedskrivningar ar
ndédvandiga.

Finansiering, kassafléde och likviditet

Koncernens egna kapital uppgick per 31 december 2023 till 116,8 MSEK (243,1). Koncernens kassaflode fran den |6pande
verksamheten uppgick till 13,5 MSEK (-87). Arets kassafléde uppgick till -1,8 (0,7) MSEK. Det positiva kassaflddet fran den
I6pande verksamheten ar huvudsakligen en effekt av Koncernens beslut att fran tredje kvartalet pabdérja forsaljning av
fakturafordringar, med syfte att minska kapitalbindningen.

Under 2023 har koncernen minskat utnyttjandet av checkrakningskrediten med 27,5 MSEK (6kat 21,4). Leasingskulder har
amorterats med 4,7 MSEK (4,2). Under perioden har dven en tillaggskopeskilling pa 3 MSEK utbetalats kopplad till forvarvet
av dotterbolaget Qsearch AB. Vidare har NGS under 2023 upptagit tva ldn om totalt 20 MSEK, minskat check-
rakningskrediten fran 70 MSEK till 20 MSEK samt pabérjat fakturaférsaljning, allt inom ramen for det finansiella program
som NGS avtalat tillsammmans med Nordea och som kommunicerades den 20 juni 2023. Avtalet om fakturaforsaljning
innebar att kundfordringar saljs till Nordea utan regressratt.

NGS maste i enlighet med avtalet om sarskilda villkor uppfylla vissa finansiella &taganden. NGS har informerat Nordea om
en negativ awikelse fran dessa finansiella ataganden per den 31 december 2023. Nordea har darefter bekraftat att
awikelsen fran avtalets finansiella ataganden lamnas utan atgard.

Under slutet av 2023 inleddes omférhandlingar med Nordea avseende bolagets finansiella dtaganden ("kovenanter”)
kopplade till utestdende krediter. Omférhandlingarna resulterade i uppdaterade finansiella dtaganden, innebarande att
Koncernen under 2024 kommer att ha finansiella dtaganden bestdende av ett soliditetsdtagande och ett likviditets-
atagande. Dessa finansiella dtaganden kommer foljas upp kvartalsvis med boérjan under det andra kvartalet av 2024. De
tidigare finansiella atagandena, bestdende av ett dtagande relaterat till Senior nettoskuld till EBITDA samt ett soliditets-
atagande, kommer sedermera att upptas igen under forsta kvartalet av 2025.
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Baserat pa bolagets budget och prognoser, de beslutade emissionerna (med en foretradesemission dar bolaget har
erhallit teckningsférbindelser motsvarande ca 60,4 % av foretradesemissionen fran storre agare, VD och styrelse samt en
riktad emission dar bolaget har erhallit teckningsférbindelser motsvarande 100 % av den riktade emissionen),
kreditfaciliteter och med beaktande av 6verenskomna framtida finansiella dtaganden gentemot Nordea beddmer
styrelsen att finansieringen ar fullgod fér det kommande aret.

Investeringar
Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar under 2023 uppgick till 0,0 (0,0) MSEK.

Medarbetare

Under 2023 har NGS sysselsatt 322 personer i medeltal pa heltid inraknat underkonsulter, motsvarande siffra foregaende
ar var 384. NGS har under 2023 betalat 16n till 1 086 personer, jamfort med 1 170 personer ar 2022. Medeltalet
heltidsanstallda under 2023 var 201 (285). Merparten av NGS medarbetare utgdrs av anstallda konsulter, som under en
kortare eller langre tidsperiod ar uthyrda till kunder inom koncernens tjansteomraden.

Femarsoversikt
Resultatrdkning per ar, TSEK 2019 2020 2021 2022 2023
Nettoomsattning 548 633 432201 495902 571156 499 640
Rorelseresultat 18 967 11 466 18 393 6 880 -126 974
Resultat efter finansnetto 17 628 10187 16 792 4 847 -130 459
Arets resultat 13685 8148 13175 3673 -125774
Balansrékning per dr, TSEK 2019 2020 2021 2022 2023
Anlaggningstillgangar 233 412 228613 236 996 232241 137152
Kortfristiga fordringar 89785 75948 101 506 130 540 87 558
Likvida medel 2 856 3228 3586 4 406 2 341
Summa tillgangar 326 053 307 789 342088 367188 227 051
Balansrédkning per ar, TSEK 2019 2020 2021 2022 2023
Eget kapital 222 501 230098 243 648 243134 116 760
Langfristiga skulder 8 825 5010 7982 1439 14 434
Kortfristiga skulder 94 727 72 681 90 458 122 615 95 857
Summa eget kapital & skulder 326 053 307 789 342 088 367188 227 051
Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Nettoomsattningstillvaxt -12% -21% 15% 15% -13%
Rérelsemarginal 35% 2,7% 37% 1,2% -25,4%
Vinstmarginal 2,5% 1,9% 2,7% 0,6% -252%
Soliditet 68,2% 74,8% 71,2% 66,2% 51,4%
Nettoskuldsattningsgrad 13,7% 4.1% 6,7% 14,0% 22,3%
Eget kapital per aktie, SEK 24,7 25,5 27,0 27,0 12,9%
Resultat per aktie, SEK 1,5 0,9 15 0,4 -13,9
Antal aktier vid arets slut 9 022 868 9 022 868 9 022 868 9 022 868 9 022 869

Definitioner: | arsredovisningen presenteras vissa finansiella nyckeltal som inte definieras av IFRS. Dessa matt forser
ledningen och investerare med betydelsefull information for att analysera trender i bolagets affarsverksamhet. Dessa
icke-IFRS matt ar tankta att komplettera, inte ersatta finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS. De flesta
nyckeltalen ar direkt avstamningsbara mot de finansiella rapporterna. For nyckeltal inklusive alternativa nyckeltal lamnas
definitioner i not 30.
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Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

De senaste av bolagsstamman beslutade riktlinjerna samt beskrivning av moderbolagets tillampning av dessa aterfinns i
not 4. Under aret har riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, beslutade pa arsstamman 2023, foljts. De
nya foreslagna riktlinjerna for 2024 ar oférandrade i jamforelse med 2023.

Dessa riktlinjer ska tillampas for bestammande av |6n och annan ersattning till den verkstallande direktéren och andra
personer i Bolagets ledning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. Styrelsen ska atminstone
vart fjarde ar uppratta ett forslag till nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och lagga fram férslaget for
beslut vid arsstamman. Bolagets revisor ska senast tre veckor fore varje arsstamma lamna ett skriftligt undertecknat
yttrande till styrelsen om huruvida riktlinjerna har foljts. Om riktlinjerna enligt revisorns beddémning inte har féljts, ska
skalen for denna bedémning framga av yttrandet.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar att vara en av de ledande aktdrerna i att utveckla och féradla bolag inom bemannings- och
rekryteringsbranschen. En 6kning av omsattning ska ske genom saval organisk tillvaxt som genom férvarv. Med en
kundnara, langsiktig och skalbar verksamhet kan vi bade generera tillvaxt och ha en hallbar grund att std pa.
For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, se www.ngsgroup.se/om-oss. En framgangsrik implementering av
Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
och marknadsmassig ersattning. Dessa riktlinjer mdjliggdér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.
Ersattningen ska vara marknadsmassig och far bestd av féljande komponenter: fast grundlon, rérlig 16n, pensionsférmaner
och évriga férmaner.

Fast I6n

Ledande befattningshavare ska ha en fast kontant manadslén som baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, den
anstalldes kompetens, erfarenhet och prestation. Den fasta ldnen ska ses over arligen for att sakerstilla en
marknadsmassig och konkurrenskraftig lon.

Rorlig Ion

Rorlig 16n kan utgd med ett maximalt belopp om tvd manadsléner for ledande befattningshavare och endast for det fall
medarbetaren 6verskrider ett eller flera forutbestamda kriterier avseende resultat, omsattningstillvaxt och personliga mal
for verksamhetsaret. Den rorliga ersattningen ska till 50 procent vara beroende av finansiella kriterier och till 50 procent
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vara beroende av icke-finansiella kriterier. Kriterierna bestams arligen av styrelsen eller av personer som styrelsen utser
och ska vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar. Den
rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 25 procent av den fasta arliga 16nen. Nar matperioden for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska beddmas/faststallas i vilken utstrdckning kriterierna
uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for beddmningen sdvitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande
direktéren. Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for
beddmningen.

Pension
Ledande befattningshavare omfattas av pensionsplan motsvarande ITP. Rorlig ersattning ska inte vara pensions-
grundande om inte annat foljer av lag eller kollektivavtal.

Ovriga férmaner
Ovriga formaner, sdsom exempelvis bilférman, kan forekomma i begransad utstrackning. Sddana férmaner far ssmman-
lagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga lénen.

Upphdrande av anstallning

Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida far uppsagningstiden vara hégst tolv manader. Fast |6n under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte éverstiga ett belopp motsvarande den fasta lénen for ett ar. Vid uppsagning
fran den ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.
Darutdver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten fér uppsagningen, om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser och utgd under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens upphérande.

Konsultarvode till styrelseledamdter

Styrelsen ska dga ratt att besluta om att marknadsmassigt konsultarvode ska kunna utga till styrelseledamoter for tjanster
for Bolaget som inte foljer av styrelseuppdraget och som utférs under en begrénsad tid. Med sddana tjanster avses till
exempel konsultarbete i samband med forvarv eller avyttring av bolag eller verksamheter. Konsultarvodet kan utga
forutsatt att tjansterna bidrar till genomférandet av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Lon och anstéllningsvillkor for anstédllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt over tid utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstémman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rérliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktéren eller andra personer i bolagsledningen,
i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar noédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla
Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for ett antal risker. Forutom normala affarsrisker gor styrelsen beddémningen
att foljande risker [6pande bor analyseras och foljas. | not 24 redovisas en detaljerad genomgang av koncernens finansiella
riskfaktorer.

Finansieringsrisken for koncernens framtida utveckling foljs vid varje styrelsemoéte med uppfoljning av resultat, finansiell
stallning samt budget och prognoser.

Valutarisken bestar i att ca 3 (2) procent av omsattningen kommmer fran den norska verksamheten i Nurse Partner som
rapporterar i norska kronor. Valutarisken uppstar da det norska dotterbolagets resultat- och balansrakning omraknas till
svenska kronor. Valutaférandringar kan komma att fa saval negativ som positiv paverkan pa koncernens finansiella
stallning och resultat. Valutarisker sakras inte.

Likviditetsrisken foljs pa samma satt och styrelsen, VD och CFO har l6pande kontakt med finansieringsinstitut. En

checkkredit finns och uppgick vid arsskiftet till 20,0 (70,0) MSEK, darav utnyttjat 8,0 (35,5) MSEK. Under aret har storleken
pa checkrékningskrediten minskats fran 70 MSEK till 20 MSEK, med anledning av att koncernen i syfte att minska
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kapitalbindningen i koncernen implementerat bade fakturaférsaljning och nya betalningsrutiner inom bemannings-
verksamheten. Minskningen av checkrakningskrediten under aret ar en konsekvens av ovannamnda initiativ. Féretags-
ledningen foljer kassaflodet noga och beddmer att framtida kassaflode - med stdd av anvandandet av fakturaforsaljnings-
faciliteten samt den av stamman beslutade nyemissionen ar tillfredstallande.

Kreditrisken for kundfordringarna ar liten da huvuddelen av kundfordringarna ar mot stat, kommmun och regioner med
hog kreditrating.

Ranterisken definieras som risken att tillgangliga likvida medel inte placeras sd att marknadsmassig ranta erhalls eller att
marknadsrantornas fluktuation har en negativ paverkan pa NGS finansnetto. For att begransa risken innehaller
Koncernens finanspolicy riktlinjer och bestammelser avseende bland annat I6ptider for placeringar av tillganglig likviditet
och kortfristiga 1an.

Den politiska risken bestar i att politiska beslut kan fattas relativt omngdende avseende tex bemanningsstopp inom
regioner eller kommuner. Under 2023 har politiska beslut kopplade till regionernas minskade inkdp av
bemanningstjanster generellt dven haft en negativ paverkan pa NGS bemanningsverksamhet. | det langre perspektivet
och éver tid forefaller det dock inte troligt att detta monster vasentligt andrar behovet av vedertagna arbetssatt sdsom
inhyrning av personal, aven om det totala volymbehovet kan minska an mer. NGS bemannar inom bristyrken och det
finns en risk att vi inte lyckas attrahera tillrackligt med ny personal for att tdcka vara kunders behov. Vidare kan personal-
bristen innebara 6kade I6nekrav och darmed minskade marginaler (se not 24).

Konjunktur och efterfragan ar en underliggande risk dar det finns en hog korrelation mellan bemannings- och
rekryteringsbranschen och ekonomin i allmanhet. Nar tillvaxten ar lag eller avstannad tenderar marknaden for
bemannings- och rekryteringsbranschen att backa. NGS inriktning mot offentlig bemanning (vard, skola och socialtjanst)
- som star for den absoluta majoriteten av koncernens omsattning - balanserar dock den totala risken till viss del da den
korrelationen inte ar lika hog (konjunkturberoende).

Konkurrens och marknadsférandringar ar andra risker som praglar bemanningsbranschen. Laga intradesbarriarer skapar
forutsattningar for hard konkurrens. Med nya behov hos kunderna, omstrukturering av ekonomin och arbetsplatser som
omvandlas féljer nya omraden och utmaningar fér bemanningsbranschen. NGS uppfattning ar att allt fler kunder numera
kraver en leverantdor som kan ta ett storre helhetsansvar an som varit fallet tidigare. Storlek och ett specialiserat
erbjudande ar faktorer som blir alltmer viktiga for att kunna tillgodose kundernas framtida behov.

NGS konkurrenter bestar av lokala, regionala, nationella och internationella aktérer. Vissa av koncernens nuvarande och
potentiella framtida konkurrenter kan ha vasentligt storre ekonomiska- och marknadsforingsrelaterade resurser.

Betydande avtal

Det finns ett antal viktiga avtal inom koncernen som har stor betydelse for verksamheten. | princip alla NGS avtal
innehaller en klausul om "change of control” vilket innebar att avtalet kan sédgas upp om agandet till bolaget &ndras.
Avtalet kan inte heller 6éverlatas pa annan part utan godkannande av kunden.

Det finns en individuell kund som star fér 13% av arets intadkter och det &r Region Vastra Gétaland. Aven avtalet med
Region Stockholm som star for 12% av arets intakter ar ett betydande avtal. Under kvartal tre 2023 tilldelades dotter
bolaget Nurse & Doc partner Scandinavia AB avtal i den regiongemensamma upphandlingen  avseende
bemanningstjanster inom vard omfattande Sveriges alla regioner . Avtalet har ett planerat startdatum i januari 2024 och
regionerna kommer att ansluta efter hand som deras nuvarande bemanningsavtal |6per ut.

Nurse Partners avtal med de norska Helseforetaken utgér endast 3 procent av NGS totala omséattning, men ar anda en
faktor for bolaget ur riskperspektiv samt den majlighet att erbjuda var personal ett brett utbud av tjanster som avtalet
innebar, da vi ser en tillvaxt i den norska verksamheten. Det norska avtalet med inkdpsorganisationen Sykehusinnkjgp
avseende bemanning sjukskoterskor till Helseforetaken i Norge upphandlades under 2023 och NGS (Nurse Partner
Norge) blev utvald leverantoér. Avtalet galler till och med 30 september 2027.

Framtida utveckling

NGS évergripande mal ar en arlig tillvaxt dver tid om 10 procent organiskt och via férvary samt en rérelsemarginal om 7%
over tid. Den underliggande efterfrdgan pa NGS tjanster, undantaget sjukskéterskebemanning i Sverige, ser fortsatt
stabil ut trots radande konjunktur. NGS kommer ha fortsatt fokus pa att anpassa verksamheten for att sakerstalla bade
I6nsamhet och konkurrenskraft. Den rddande marknadssituationen inom vardbemanning gér det svart att bedéma den
framtida utvecklingen, aven om den underliggande efterfrdgan pa dessa tjanster bor vara fortsatt hég mot bakgrund av
bade upparbetad vardskuld samt underskott pa egen vardpersonal hos regionerna. Vi ser en stabil efterfragan pa vara
tjdnster inom specialist- och chefsrekrytering framéver dven om radande ldgkonjunktur forvantas fortsatta under 2024 .
Aven om efterfrdgan ytterst ar avhangd marknadsutvecklingen hos vara kunder, medfér NGS fortsatta fokus mot offentlig
sektor samt expansionen pa den norska marknaden inom vardbemanning att denna risk &r mindre - allt annat lika.

Aktiekapitalet

NGS aktiekapital uppgar den 31 december 2023 till 22 557 172 kronor (22 557 172 kronor). Kvotvardet per aktie uppgar till
2,50 kronor (2,50 kronor). Alla aktier har samma rattigheter och inga begransningar. De storsta aktiedgarna i bolaget var
vid arsskiftet 2023 Charlotte Pantzar Huth med 29,7 procent av aktierna samt Banque Pictet & Cie (Europe) SA med 24,2
procent av aktierna. Bolagsstamman lamnade den 27 april 2023 bemyndiganden till styrelsen att besluta att bolaget kan
ge ut nya aktier till ett varde om maximalt 10% av aktiekapitalet vid tidpunkten fér emissionsbeslutet. Detta bemyn-
digande mojliggor for bolaget att erbjuda aktier vid forvarv utan dréjsmal pga kallelsetid for extra bolagsstamma.
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Moderbolaget
| moderbolaget ingar verksamheterna Psykiatrika, Vikariepoolen och First Med samt koncerngemensamma funktioner
sasom foretagsledning, ekonomi, HR och marknad.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under 2023 till 98,3 (86,0) MSEK. Rorelseresultat for 2023 uppgick till

-14,3 (-18,2) MSEK och arets resultat uppgick till -103,7 (0,0) MSEK.. Per sista september belastades resultatet med en
engangsnedskrivning av aktier i dotterbolag med -955 MSEK mot samma bakgrund som nedskrivningen av
koncerngoodwill.

Finansiering, kassafléde och likviditet

Det egna kapitalet i moderbolaget uppgick per den 31 december 2023 till 63,2 MSEK (166,9) varav aktiekapitalet utgjorde
22,6 MSEK (22,6). Vid arets slut uppgick likvida medel till 0,0 MSEK (0,0). Outnyttjad checkkredit uppgick till 12 MSEK (34,5).
Moderbolagets nettoskuld till dotterbolag uppgick vid arets slut till 6,7 (9,4) MSEK.

Vasentliga handelser efter balansdagen (se pressmeddelanden fér detaljerad information)

Pressreleaser:

NGS Groups dotterbolag Source och Qsearch tecknar ramavtal med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) avseende
rekrytering av chefer och specialister.

NGS Group dotterbolag Source tecknar ramavtal med Regeringskansliet avseende second opinion av myndighetschefer.
NGS Group avser att genomfoéra en foretradesemission om ca 35,2 MSEK och en riktad emission om upp till 16,1 MSEK.
NGS Group AB, genom dotterbolaget Source, utsedd till exklusiv leverantor av urvalspsykologer for statlig myndighet
under Forsvarsdepartementet i upp till sju ar.

NGS Group AB offentliggor prospekt avseende tidigare offentliggjord foretradesemission och riktad emission.

NGS Group AB, teckningsperioden i foretradesemission om 35,2 MSEK inldeds.

NGS Groups valberedning presenterar forslag till val av styrelseledamoéter.

NGS Group meddelar lagre rérelseresultat for Q1 an bedémda marknadsférvantningar samt forlanger
teckningsperioden i padgadende emissioner.

Ovrigt:

Preliminart rorelseresultat (EBITDA) uppgar till cirka -5,5 MSEK for forsta kvartalet 2024. De stdrsta avvikelserna jamfort
med forvantat ar inom sjukskdterskebemanningen i Sverige och Assessment inom Source. Sjukskoterskebemanningen
i Sverige vek kraftfullt i mars med farre avrop an forvantat fran regionerna. Inom dotterbolaget Source, dar vi nyligen
tecknat storre viktiga avtal inom assessmentverksamheten, har den forvantade uppstarten senarelagts. Daremot har vi
dvertraffat var tillvaxtplan i Norge dar vi sedan oktober 2023 levererar pa det norska avtalet for sjukskéterskebemanning
till de statliga sjukhusen. Var plan framat ar att fortsatta med vart kraftfulla och intensiva forsaljningsfokus i alla
omraden, var tillvaxtplan i Norge samt en I6pande kostnadsoversyn

NGS har under forsta kvartalet 2024 beslutat att genomféra en foretradesemission om ca 35,2 MSEK och en riktad
emission om ca 16,2 MSEK. Bada emissionerna gérs till en teckningskurs om 3,25 SEK per aktie. Vid fullteckning av bada
emissionerna tillfors bolaget ett aktiekapital om totalt 39 475 040,768.

Per balansdagen har NGS erhallit muntligt, men inte skriftligt, godkdnnande fran Nordea om avvikelse fran ett
finansiellt dtagande i laneavtalet. Lanet om 12,5 MSEK har darfor klassificerats som kortfristigt per balansdagen enligt
IAS 1.74. Efter att det skriftliga godkdnnandet har erhallits fran Nordea i januari 2024 klassificeras lanet ater som
langfristigt.

Hallbarhetsrapport 2023

| enlighet med ARL 6 kap 11 § har NGS Group AB valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa www.ngsgroup.se.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel. Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel disponeras
enligt foéljande:

Arets resultat -103 709 085 SEK
Overkursfond 54 636 312 SEK
Balanserad vinst 79 548 465 SEK
Disponibla vinstmedel 30 475692 SEK
behandlas enligt foljande:

I ny rakning éverfores 30 475 692 SEK
Utdelning till aktieagare O SEK
Summa 30 475 692 SEK

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas. Forslaget motiveras med att alla medel bér kvarsta i bolaget for att behalla
den finansiella stallningen i samband med genomférandet av bolagets strategiska plan under 2024. Féregaende ar
lamnades ingen utdelning.. Vad betraffar foretagets resultat och stallning i évrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

avser de beslutssystem genom vilka aktiedgarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. Malet med NGS bolagsstyrning ar att
skapa varde genom att sakerstalla ett effektivt beslutsfattande som foljer bolagets strategi och styr mot de av styrelsen
och ledningen uppsatta malen. Bolagsstyrningen syftar aven till att sékerstalla att NGS lever upp till sina ataganden
gentemot aktieagare, kunder, medarbetare, leverantorer och omvarlden i 6vrigt. Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i
enlighet med ,&rsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") och redogér for NGS bolagsstyrning
under verksamhetsaret 2023. Bolagsstyrningsrapporten har varit féremal for lagstadgad genomgang av bolagets
revisorer.

Aktiedgare
NGS Group AB (publ) hade per den 31 december 2023, 2 347 aktieagare och totalt antal aktier var 9 022 868 stycken.

Lagstiftning om bolagsstyrning

Bolagsstyrning utgar fran svensk lagstiftning som Aktiebolagslagen, Bokféringslagen och /&rsredovisningslagen samt
noteringsavtalet med Nasdag Stockholm och Koden. Bolaget foljer vidare de regler och rekommmendationer som ges ut
av relevanta organ.

Bolagsstamma

Arsstamman holls i bolagets lokaler pd Kungsgatan 12 i Stockholm den 27 april 2023. Vid bolagsstamman deltog 10
rostberattigade aktiedgare som foretradde 33 procent av kapitalet och résterna. Vid arsstdmman fattades beslut om
ersattningsprinciper fér ledande befattningshavare, dessa aterfinns pd hemsidan ngsgroup.se/finansiell-
information/bolagsstyrning/arsstamma/. Arsstamman beslutade att den ansamlade vinsten om 134184 776 kr
balanserades i ny rakning.

Valberedning

Valberedningen bestod av Krister Huth, som ordférande och sammankallande, och Erik Dyrmann Juhler bada oberoende,
samt av styrelsens ordférande Bertil Johanson. | de fall en ledamot behover ersattas sammankallas valberedningen for
att utse en ny oberoende ledamot. Arvode ska inte utgd till valberedningens ledamoter for deras uppdrag i
valberedningen. Information om valberedning och deras forslag skall laggas ut pa bolagets hemsida, www.ngsgroup.se.
P3 arsstamman 2023 omvaldes Krister Huth, Erik Dyrmann Juhler och Bertil Johanson till val-beredning, med Krister Huth
som ordférande.

Styrelse

Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen besta av lagst tre och hogst sex ledamaoter och inga suppleanter. Styrelsen
valjs arligen pa arsstamman for tiden intill nasta arsstamma. Nagon regel om langsta tid som ledamot kan inga i styrelsen
finns inte. Vid arsstamman 2023 omvaldes ledamédterna Bertil Johanson, Charlotte Pantzar Huth, Gerth Svensson, Helene
Jansbo samt Johan Renvall. Pa stamman valdes Bertil Johanson till styrelseordférande. Samtliga styrelseledamoter utom
Charlotte Pantzar Huth anses som oberoende. Vid arsstamman 2023 faststélldes att ersattning skall utga till styrelsen
med sammanlagt 600 000 (600 000) kr fordelat sa att till ordinarie ledamot utgar 100 000 (100 000) kr och till styrelsens
ordférande utgar 200 000 (200 000) kr.

Vidare ska 50 000 (50 000) kr utga till revisionsutskottets tva ledamoter med 25 000 (25 000) kr vardera. Det beslutades
att inget arvode, utdver styrelsearvodet, skall utga till ledamoter i ersattningsutskottet.

Styrelsens arbete

Styrelsen arbetar enligt en arbetsordning for styrelsen och utfardar en VD-instruktion som bland annat reglerar VD:s
befogenheter, ansvar och rapporteringsskyldigheter mot styrelsen. Arbetsordningen anger bland annat styrelsens ansvar,
arbetsfordelning samt vilka arenden som skall forelaggas styrelsen. Under verksamhetsaret har styrelsen haft sjutton
protokollférda sammantraden. Vid styrelsesammantradena har orderlage, prognoser, ekonomiskt utfall, arsbokslut och
delarsrapporter behandlats. Vidare har évergripande fragor behandlats rérande strategisk inriktning, riskanalys, budget,
struktur samt organisationsférandringar.

Styrelsen har under hosten 2023 under hand utvarderat sitt arbete. Darefter har styrelsens ordférande informerat
valberedningen om de synpunkter som framkommit

Bolagets styrelseledamoter har deltagit i samtliga styrelsesammantraden, forutom Charlotte Pantzar Huth som deltagit
i sexton. Vid styrelsesammantradena har VD Erika Ronnquist Hoh deltagit vid fjorton styrelsesammantraden och CFO
Thomas Plate vid sexton. Bolagets tf VD och tillika styrelseledamot Gerth Svensson har deltagit i tvd sammantraden som
saval tf VD som styrelseledamot.
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Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som under 2023 bestatt av styrelseledamdterna Bertil Johanson (ordférande)
och Johan Renvall. Ersattningsutskottet har under aret haft ett moéte dar Bertil Johanson och Johan Renvall varit
narvarande.

Ersattningsutskottet ska fore beslut i styrelsen:
. Granska instruktionen for Ersattningsutskottet
e  Granska forslag till ersattningsprinciper
. Granska forslag till ersattning och anstallningsvillkor for VD
e Granska VDs forslag till ersattning och andra anstallningsvillkor for ledningsgruppen

Ersattningsutskottet ska dessutom vara ansvarigt for beredning av styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for foretagsledningen samt styrelsens arbete i att sakerstalla att NGS har
marknadsmassiga ersattningar till sina anstallda. Ersattningsutskottet ska folja och utvardera tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt gallande
ersattningsnivaer i bolaget. Med ersattningar avses fast 16n och arvode. Rérliga ersattningar i form av maximalt tva extra
manadsléner, pensionsavsattningar och andra ekonomiska féormaner. Ersattningsutskottet ska, genom fortlépande
kontakter med CFO och verkstéllande direktéren, sakerstalla att ersattningsnivaerna ar korrekta utifrdn gallande
ekonomiska forutsattningar samt kontrollera huruvida de férutbestamda och matbara kriterier som rérliga ersattningar
ar kopplade till uppfylls. Ordféranden ska efter varje moéte i utskottet, rapportera till styrelsen om ersattningsutskottets
aktiviteter och beslut. Ordféranden ansvarar for att de forslag som ersattningsutskottet bereder forelaggs for styrelsen.
Ersattningsutskottet har arbetat efter den av styrelsen faststallda instruktionen for ersattningsutskottet och har
behandlat ersattning till VD och CFO samt dvriga ledande befattningshavare.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet har under tiden 1 januari tom 28 februari 2023 bestatt av styrelseledaméterna Bertil Johanson
(ordférande) och Helene Jansbo och under tiden 1 mars tom 31 december 2023 av styrelseledamoterna Bertil Johanson
(ordférande) och Gerth Svensson. Med avvikelse fran Koden har revisionsutskottet endast bestatt av tva ledamaoter mot
bakgrund av att styrelsen endast bestar av fem ledaméter. Revisionsutskottet har haft sex méoten under 2023 dar Bertil
Johanson varit narvarande pa samtliga méten, Gerth Svensson pa fem samt Helene Jansbo pa ett méte. Vidare har CFO
Thomas Plate varit narvarande vid samtliga moéten. Revisionsutskottet har behandlat fragor som delarsrapporter,
bokslutskommuniké, arsredovisning, intern kontroll, koncernens forsakringar samt den externa revisionen av bolagets
rakenskaper och forvaltning. Revisionsutskottet bereder forslag till delarsrapporter, bokslutskommuniké och ars-
redovisning fore styrelsens behandling av dessa dokument.

Revisorerna utses av arsstamman. Uppdraget galler till slutet av den arsstamma som halls under ndstkommande ar. Vid
arsstdmman 2023 valdes Grant Thornton Sweden AB till revisorer med auktoriserade revisorn Joakim Soéderin som
huvudansvarig revisor. Ersattning till revisorerna utgar enligt I6pande godkand rakning. Revisionsutskottet har haft fyra
moten med bolagets revisor Joakim Soderin.

Intern kontroll
Styrelsen arbetar efter den faststéllda policyn for intern kontroll, vilken framsngar nedan:

Ramverk for intern kontroll

NGS Group AB (publ) ("NGS") styrelse ansvarar, enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, for den interna
kontrollen i bolaget. NGS har definierat intern kontroll som en process, som paverkas av styrelsen, ledningen och 6évriga
medarbetare och som utformats for att ge en rimlig férsakran om att NGS mal uppnas vad galler andamalsenlig och
effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar. Processen
baseras pa kontrollmiljon som skapar disciplin och struktur for de évriga fyra komponenterna i processen, namligen
riskbeddmning, kontrollstrukturer, information och kommunikation samt uppféljning. Processen tar sin utgangspunkt i
ramverket for intern kontroll utgivet av the Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdr basen for NGSs interna kontroll. Kontrollmiljon innefattar den kultur som féretagsledningen
kommunicerar och verkar utifran och omfattar i huvudsak integritet och etiska varderingar, kompetens, ledningsfilosofi
och stil, organisationsstruktur, ansvar och befogenheter, policys och rutiner samt skapar disciplin och struktur for 6vriga
komponenter. NGS styrelse och revisionsutskottet har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet bistar styrelsen genom att [6pande dvervaka de risker som kan paverka den
finansiella rapporteringen samt vid framtagande av manualer, policyer samt redovisningsprinciper. Styrelsen faststaller
arligen en arbetsordning som klargér styrelsens och utskottens inbérdes ansvarsomraden och arbetsférdelning. Styrelsen
och revisionsutskottet interagerar direkt med den externa revisorn. For att sakerstalla den interna kontrollen har styrelsen
faststallt ett antal styrdokument utifrdn en overgripande struktur for bolagsstyrning. Styrelsen har tillsatt ett
revisionsutskott med sarskilt ansvar for att bereda styrelsens kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen.

Den overgripande affarsplanen beskriver NGS satt att arbeta, mdéta kunder och att moéta framtiden. Affarsplanen
innehaller affarsidé och vardegrund. Med affarsplanen som grund finns ett antal beslut, policyer och riktlinjer for vissa
omraden inom NGS. Riktlinjer for den finansiella rapporteringen uppdateras vid andring av lagkrav, noteringskrav
och/eller redovisningsstandarder.

Foljande dokument faststalls arligen av styrelsen, normalt pa det konstituerande styrelsemoétet:

« Styrelsens arbetsordning
e VD-instruktion
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e Instruktion till revisionsutskottet

e Instruktion till ersattningsutskottet
e Attestinstruktion

« Finanspolicy

e |T-policy

e Informationspolicy

e Hallbarhetspolicy

e Insiderpolicy

e Integritetspolicy

e Policy for intern kontroll

e Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
e Uppférandekod

« Mangfaldspolicy

Utifran styrdokumenten ansvarar VD och foretagsledningen for att utforma och dokumentera samt uppratthalla och
proéva de system och processer som behdvs for att minimera risker i den |6pande verksamheten och den finansiella
rapporteringen. Foérutom policydokument finns delegationsordningar, processbeskrivningar, checklistor samt
uppdragsbeskrivningar for respektive anstalld innehallande den anstéalldes ansvar och befogenheter samt standard-
iserade rapporteringsrutiner.

Foljande dokument faststalls av VD:
e Ekonomihandboken
e Personalhandboken

Styrelsens instruktioner for den finansiella rapporteringen och 6vergripande policys finns i koncernens ekonomi-
handbok. Som en integrerad del till ekonomihandboken finns organisationsstruktur, processbeskrivningar, checklistor
och andra verktyg 6ver affarsmassiga och administrativa processer. Samtliga dokument finns pa koncernens intranat och
ar tillgangliga for alla medarbetare. Sammantaget ger dessa darmed goda forutsattningar for att leva upp till uppstallda
krav och férvantningar pa en god kontrollmiljé. Utéver detta har NGS val férankrade grundvarderingar som representeras
av vardeord.

Riskbedémning

Styrelsen goér arligen en foretagsovergripande riskanalys. | riskanalysen har for varje vasentlig identifierad risk en
beddmning gjorts av sannolikheten av att risken materialiseras och den ekonomiska effekten av densamma. Risk-
bedémningen avser saval affarsmassiga som administrativa risker som kan paverka koncernens anseende, varumarke
och moajligheter att infria affarsplanens mal. Riskbedémningen sammanfattas i en riskkarta med tillhérande
kommentarer om hur risken ska hanteras samt vem som ansvarar for hanteringen.

De vasentligaste riskerna ar:
e Politiska risker - andrade férutsattningar for att bedriva verksamheten
e Konjunktur och efterfragan
e Personalrisker - brist pa kvalificerade konsulter
e Marknadsrisker - andrat beteende hos konkurrenter som paverkar intdkter och marginaler
e Kundrisker - kunder andrar kdpbeteende

Riskbeddmningen foljs sedan I6pande upp som en fast punkt pa styrelsens agenda.

Finansiell rapportering foljs upp och utvarderas utifran riskernas paverkan samt justeras beroende pa vasentlighet.
Relevanta mal ar en viktig forutsattning for intern kontroll. Skatte- och finansiella risker granskas regelbundet i fore-
byggande syfte och vasentliga beddémda skattemassiga, juridiska och finansiella risker redovisas i koncern-redovisningen.
Den verkstallande ledningen ansvarar for att férebygga risken for bedragerier samt utvarderar I6pande risken for
bedragerier i fornallande till radande attityder, incitament och mojligheter att bega bedrageri.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utformas utifran riskbedémningarna. Inom NGS finns kontroller inbyggda i processerna genom
standardiserade systemldsningar, dokumenterade och val inarbetade rutiner samt en tydlig ansvarsférdelning inom en
centraliserad ekonomifunktion. Kontrollerna ska vara automatiserade i sa stor utstrackning som mojligt men det finns
aven manuella kontroller for att verifiera att de automatiserade kontrollerna verkligen fungerar. | rutinerna finns ocksa val
inarbetad ansvarsfordelning mellan utférare och granskare med dokumenterade attester. Den finansiella
rapporteringsprocessen ar standigt foremal for provning, och ekonomifunktionen har ett tydligt ansvar for att vid behov
anpassa processen for att sakerstalla kvaliteten i rapporteringen samt att lagar och externa krav efterlevs.

Saval manads- kvartals- som arsbokslut analyseras och kommenteras. Noteringar rapporteras I6pande till ledningen och
till styrelsen fordjupat kvartalsvis. Genom kontrollerna begransas risken for vasentliga fel i den finansiella rapporteringen.
For att sakerstalla att processerna efterlevs ar samtliga finansiella processer ISO-certifierade. Dessa granskas arligen av
en extern kvalitetsrevisor. Utfallet dterrapporteras till revisionsutskottet.

Finansiella rutiner och processer granskas dven av externrevisionen utifran en éverenskommen revisionsplan. Utéver den
faststallda revisionsplanen, om behov bedéms féreligga, kan féretagsledningen, revisionsutskottet och/eller styrelsen ge
revisorerna i uppdrag att utféra sarskilda granskningsinsatser. Eventuella noteringar aterrapporteras bade till

foretagsledningen och revisionsutskottet respektive styrelsen. Utover detta genomfors "self assessments" arligen i sam-
band med bolagets ISO-revision som dven inkluderar stédprocessen ekonomi/ldn/inkép.
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Information och kommunikation Extern information och kommunikation

Arsredovisning, bokslutskommuniké, delarsrapporter och annan lépande information utformas i enlighet med svensk lag
och praxis. Informationsgivningen ska praglas av 6ppenhet och ska vara tillforlitlig. For att sakerstalla att den externa
informationen mot aktiemarknaden sker korrekt finns en informationspolicy som reglerar hur informationsgivningen ska
ske. Ambitionen ar att skapa forstdelse och fortroende fér verksamheten hos agare, investerare, analytiker och andra
intressenter. NGS Group AB:s informationsgivning till aktiedgarna och andra intressenter ges via offentliga
pressmeddelanden, boksluts- och deldrsrapporter, arsredovisning och bolagets hemsida samt sociala medier. Fér att NGS
aktiedgare och intressenter ska kunna folja verksamheten och dess utveckling publiceras [6pande aktuell information pa
hemsidan. Handelser som bedéms vara kurspaverkande offentliggérs genom pressmeddelanden.

Intern information och kommunikation

Medarbetarnas forstaelse for NGS mal och risksituation ar en viktig del i arbetet med intern kontroll. Medvetenhet om
riskerna i den finansiella rapporteringen skapas genom att diskussion och dialog med medarbetarna ar ett naturligt
inslag saval i den arligen aterkommmande affars- och budgetplaneringen som i det I6pande arbetet. Kommmunikationen
underlattas av en centraliserad ekonomifunktion dar medarbetarna dagligen har nara kontakt. Vasentliga riktlinjer och
instruktioner av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdateras I6pande och kommuniceras till beroérda
medarbetare. Alla rutinbeskrivningar och verktyg som behévs finns tillgangliga pa NGS intranat, tillsammans med
koncerngemensamma policyer och instruktioner.

Uppféljning av intern kontroll

NGS styrelse har det dvergripande ansvaret for uppfoljningen av den interna kontrollen och revisionsutskottet har ett
sarskilt ansvar for att bereda styrelsens kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen. Uppféljning av den finansiella
rapporteringen sker kontinuerligt genom de kontroller och analyser som styrelse, revisionsutskott, ledning och
ekonomifunktion utfér. | dessa fangas aven behov av atgarder eller forslag pa forbattringar upp. Uppfoljning sker ocksa
genom den revision som utfoérs av bolagets externa revisorer.

Avrapportering av iakttagelserna fran denna redovisas till styrelsen, revisionsutskottet och féretagsledningen, men ocksa
till berérda medarbetare.

Utvardering av behovet av en separat internrevisionsfunktion

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte inrattad inom NGS. Styrelsen har prévat fragan och beddémt att befintliga
strukturer for uppféljning och utvardering ger ett tillfredsstéllande underlag. Beslutet omprévas arligen. Om behov
foreligger kan ocksa vissa specialgranskningar utféras av bolagets revisor pa uppdrag av ledning, revisionsutskott
och/eller styrelse.

Styrelsens arbete under aret
Styrelsen har faststallt innehall for ordinarie styrelsesammantraden dar foljande punkter skall behandlas:

Konstituerande styrelsemote

Omedelbart efter arsstamman skall styrelsen halla konstituerande styrelsemote, varvid féljande arenden skall
forekomma:

e Utseende av firmatecknare

Beslut om sarskilda kommittéer ska inrattas inom exempelvis revision eller ersattning, samt instruktioner till dessa
Beslut om attestordning

Beslut om protokollsjustering

Styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstallande direktéren och rapporteringsinstruktion prévas med avseende
pa aktualitet och relevans.

e Policys prévas och faststalls

Styrelsesammantrade i juli
e  Andra kvartalets rapport presenteras och behandlas.

Styrelsesammantrade i september
. Koncernens strategi behandlas och faststalls.
. Koncernens riskanalys behandlas.

Styrelsesammantrade i november

e Tredje kvartalets rapport presenteras och behandlas.

e  Styrelsens arbete under det gdngna aret utvarderas och diskuteras.

e Verkstadllande direktdrens arbete utvarderas.

. Revisorn presenterar sina iakttagelser fran granskning av koncernens styrning och interna kontroll samt fran den
oversiktliga granskningen av kvartalsrapporten for det tredje kvartalet.

Styrelsen utvarderar kvaliteten i koncernens styrning och interna kontroll samt den finansiella rapporteringen.

. Faststallande av datum for styrelsemodten under tiden fram till nasta arsstamma.

Styrelsesammantrade i december
. Foretagsledningens forslag till affarsplan och budget for det kommande verksamhetsaret och den finansiella
situationen for den narmaste 12-manadersperioden presenteras och behandlas.

Styrelsesammantrade i februari

. Bokslutskommuniké presenteras och behandlas.
. Forberedelse infor arsstamman startar.
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. Bolagsstyrningsrapporten presenteras och faststalls.
. Revisorn presenterar sina iakttagelser fran revision av styrelsens och VDs férvaltning av bolaget samt arsbokslutet.
e  Valberedningens arbete och forslag till styrelse infor nasta arsstdmma presenteras.

Styrelsesammantrade i mars
e Arsredovisning och koncernredovisning presenteras och behandlas.

Styrelsesammantrade i april
. Forsta kvartalets rapport presenteras och behandlas.
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Styrelse och revisor

Bertil Johanson

FAdd 1949. Styrelseordférande sedan
2019 och styrelseledamot sedan 20]13.
Utbildning: Civilekonom.

Avriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Ardentis AB.

Tidigare befattningar

(senaste fem (5) aren): Styrelseordférande
i Dipart EntreprenadAB.

Aktiedgande i Bolaget:

Bertil innehar 2 000 aktier i Bolaget.
Oberoende i férhallande till bolaget och

bolagsledningen.

Helene Jansbo

Fédd 1959. Styrelseledamot

sedan 2020.

Utbildning: Universitetsstudier i
foretagsekonomi

och diverse

management

education-program.

Avriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot och verkstéallande
direktor i Jansbo Consulting AB.
Tidigare befattningar

(senaste fem (5) aren): —

Aktiedgande i Bolaget: Helene innehar
8 545 aktier i Bolaget.

Oberoende i forhallande till bolaget och

bolagsledningen.

i
Charlotte Pantzar Huth
Fodd 1968. Styrelseledamot
sedan 20]75.
Utbildning: Executive MBA samt
utbildad Marknadskommunikator.
Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Investerum
Holding AB.
Tidigare befattningar
(senaste fem (5) aren): —
Aktieagande i Bolaget: Charlotte
innehar 2 679 804 aktier i Bolaget, varav
2 461904 kontrolleras via kapitalférsakring
och 1000 aktier 4gs via narstaende.
Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen men ej i forhallande till

storre aktieagare i bolaget.

Johan Renvall
Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2021
Utbildning: Tekniker.

&vriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Act Management
AB och RenePartner AB. Styrelseledamot
i Johren AB och Verifire
Brandskyddsprojektering AB.

Tidigare befattningar

(senaste fem (5) aren): Extern verkstallande

direktor i HIR Projekt-El Aktiebolag,
Projektengagemang

Elmiljo Sverige AB, Brandgruppen

i Sverige AB, Projektengagemang GMKI

Elkonsult AB och PE Teknik & Arkitektur AB

Aktieagande i Bolaget: Johan innehar

7 360 aktier i Bolaget. Oberoende i

forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Gerth Svensson
Fodd 1966. Styrelseledamot
sedan 20]9.

Utbildning: Civilekonom samt

exekutiv MBA.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Kinnegrip Holding
Aktiebolag och Kinnegrip Aktiebolag.
Styrelseledamot och verkstallande
direktor i AlbaBlue Consulting AB.
Styrelseledamot i My Adventure AB och
Maina Consulting AB.

Tidigare befattningar

(senaste fem (5) aren): Styrelseordférande
i Nordic LEVEL Group AB.

Aktiedgande i Bolaget: Gerth innehar

17 000 aktier i Bolaget, varav 14 000 via
bolag. Oberoende i forhallande till bolaget

och bolagsledningen.

Revisor
Grant Thornton Sweden AB, invalda 2021
Joakim Séderin (fodd 1970)

Auktoriserad revisor

NGS Group | Arsredovisning 2023 31



De nuvarande styrelseledamoterna, ar for inval och aktieinnehav i NGS Group per den 31 december 2023, inklusive
narstdendes innehayv, redovisas nedan:

Oberoende i
forhallande  Oberoendei
till Bolaget forhallande Ersatt-
och féretags- till stérre  Revisions- nings- Aktie-
Namn Befattning Invald ledning aktieagare utskott utskott innehav
Bertil Johanson Styrelseordférande 2013 Ja Ja * * 2 000
Charlotte Pantzar Huth  Styrelseledamot 2017 Ja Nej 2678 804
Gerth Svensson Styrelseledamot 2019 Ja Ja * 17 000
Helene Jansbo Styrelseledamot 2020 Ja Ja * 8 545
Johan Renvall Styrelseledamot 2021 Ja Ja * 7 360

Under perioden 1januari 2023 till 28 februari har Gerth Svensson aven haft rollen som tf VD i NGS Group AB.
Nar det géller ledamoter inom revisionsutskottet har Bertil Johansson varit ordférande under hela aret medan Gerth
Svensson varit ledamot under tiden 1 mars-31 december och Helene Jansbo 1januari — 28 februari.

Bolagsledning

Erika Ronnquist Hoh Thomas Plate Malin Ernestrand

Fodd 1965. CEO och Koncernchef Fodd 1971 CFO sedan 2023, Fodd 1972 COO sedan 2017 och
sedan 2023. Utbildning: Civilekonom. CEO Nurse & Doc Partner sedan
Utbildning: Civilekonom samt executive &vriga nuvarande befattningar: 20]13.

MBA. Styrelseledamot i Plate Consulting Utbildning: Civilekonom med
Ovriga nuvarande befattningar: Aktiebolag. Inriktning ledarskap och
Styrelseledamot och verkstallande Tidigare befattningar marknadsfoéring. Studier inom
direktor i SageStone AB. (senaste fem (5) aren): medie- och kommmunikations-
Tidigare befattningar Styrelseordférande i Bredbandsson AB. vetenskap.

(senaste fem (5) aren): Styrelseordférande Styrelseledamot i Tarifflex Telecom AB, Avriga nuvarande befattningar:
i Teleperformance Finland Tarifflex AB, Nordisk Mobiltelefon Tidigare befattningar

Qy och Tengbom Finland Oy. International AB, Nordic loT Networks AB, (senaste fem (5) aren):
Styrelseledamot och verkstallande Netmore Polar PropNet AB, National Aktiedgande i Bolaget: Malin
direktor i Teleperformance Nordic Aktiebolag  loT Networks AB och Netmore Polar AB. Innehar 22 837 aktier i Bolaget,
och Lowell Sverige AB. Styrelseledamot i Aktieagande i Bolaget: Thomas innehar varav 9 569 aktier ags via

Lernia AB, Lund & Valentin arkitektur inga aktier i Bolaget. narstaende.

och design AB, Sv. Ink. Medlemsservice
AB, Mentpaylind AB, Teleperformance
Danmark A/S och Teleperformance
Norge A/S. Extern verkstallande direktor
i Tengbomgruppen Aktiebolag.
Aktieagande i Bolaget: Erika innehar
3500 aktier i Bolaget.
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Koncernens rapport over totalresultatet

Belopp i TSEK Not 2023 2022
Roérelsens intakter
Nettoomsattning 2 499 640 571156
499 640 571156
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster fran underkonsulter -247 354 -234. 556
Kostnader for ersattningar till anstallda 4 -247 390 -306 192
Ovriga externa kostnader 3 -19 430 -18 310
Avskrivning anlaggningstillgangar 10 -112 440 -5218
Rorelseresultat -126 974 6 880
Resultat fran finansiella poster
Ovriga finansiella intakter 6 = -
Ovriga finansiella kostnader 6 -3 485 -2 033
Resultat efter finansiella poster -130 459 4 847
Inkomstskatter 7 4 685 -1174
Arets resultat -125 774 3673
Ovrigt totalresultat fér aret
Poster som senare kan aterféras till resultatrakningen:
Omrakningsdifferens, utlandsk verksamhet -601 323
Summa dvrigt totalresultat fér aret, netto efter skatt -601 323
Summa totalresultat for aret hanforligt till moderbolagets aktiedgare -126 375 3996
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 26 -13,94 0,41
Resultat per aktie efter utspadning(kr) 26 -13,94 0,41
Antal aktier vid periodens slut fore och efter utspadning 26 9022868 9022868
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Koncernens balansrakning

Belopp i TSEK Not 2023 2022

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 9 119 260 227130
119 260 227130
Materiella anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgang 5 10 906 1422
Inventarier 10 285 512
1191 1934
Finansiella anldggningstillgdngar
Ovrig finansiell anldggningstillgdng 8 1555 1439
1555 1439
Ovriga anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 7 5146 1738
5146 1738
Summa anliggningstillgangar 137 152 232 241
Omsattningstillgangar 2
Kundfordringar 23 38 391 97151
Aktuella skattefordringar 5088 3700
Ovriga fordringar 2 1357 1340
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 42722 28 349
Likvida medel 14 2 341 4 406
Summa omsittningstillgdngar 89 899 134 947
SUMMA TILLGANGAR 227 051 367 188

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Aktiekapital 22 557 22 557
Overkursfond 58161 58161
Reserver -192 -286
Balanserat resultat 162 008 159 029
Arets resultat 125 774 3673
Summa eget kapital — hanforligt till moderféretagets aktieagare 116 760 243134
Langfristiga skulder 2

Avsattningar for pensioner 1555 1439
Langfristiga skulder 7 856 -
Langfristiga leasingskulder 5 5023 -
Summa langfristiga skulder 14 434 1439

Kortfristiga skulder

Checkkredit 17 8 009 35525
Leverantdrsskulder 23 28 531 16 026
Aktuella skatteskulder - 1210
Kortfristiga leasingskulder 5 5534 1065
Skulder till kreditinstitut 18 12 500 -
Ovriga skulder 18 15 944 30 051
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 25 339 38737
Summa kortfristiga skulder 95 857 122 615
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 227 051 367 188
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Forandring av koncernens eget kapital

Belopp i TSEK Aktie-  Overkurs- Reserver Balanserat Summa
kapital fond resultat eget kapital
inklusive
arets
resultat
Ingaende balans per 1 januari 2022 22 557 58 161 -609 163 539 243 648
Totalresultat
Arets resultat 3673 3673
Hvrigt totalresultat
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag 323 323
Summa totalresultat - - 323 3673 3996

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning (0,5 kr per aktie) -4 51 -4 511
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -4 511 -4 511
Utgaende balans per 31 december 2022 22 557 58 161 -286 162 702 243134
Ingaende balans per 1 januari 2023 22 557 58 161 -286 162 702 243134
Totalresultat

Arets resultat 125774 125774
Avrigt totalresultat

Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag -601 -601
Summa totalresultat - - -601 -125 774 -126 375
Utgaende balans per 31 december 2023 22 557 58 161 -887 36 929 116 760

Se not 16 for beskrivning av komponenterna i eget kapital.
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i TSEK Not 2023 2022

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -126 974 6 880
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar och nedskrivningar 112 810 5218
Forandringar i avsattningar 116 233
Ovriga ej likviditetspdverkande poster -683 -
Erlagd ranta -2 446 -2033
Betald skatt -3905 -3 439
-21082 6 859

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 42713 -28 834
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -8136 13 257
Kassaflode fran den Ipande verksamheten 13 495 -8718

Investeringsverksamheten

Rorelseforvary 15 -3000 -3 000
Forvarv av finansiella tillgangar -116 -233
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10 = -27
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3116 -3260

Finansieringsverksamheten

Foérandring checkkredit 17 -27 516 21385
Upptagna lan (kreditinstitut) 18 12 500 -
Upptagna lan (6vrigt) 2 7 500

Amortering leasingskuld -4707 -4 204
Utdelning till moderforetagets aktieagare - -4 511
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 223 12670
Arets kassafléde -1844 692
Likvida medel vid arets bérjan 4 406 3586
Kursdifferens i likvida medel -222 128
Likvida medel vid arets slut 14 2 341 4 406
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2023 2022

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2 98 323 86 027
98 323 86 027
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster fran underkonsulter 3 -54 679 -39758
Personalkostnader 4 -47 927 -54718
Ovriga externa kostnader 3 -9 764 -8 897
Avskrivning anlaggningstillgangar 10 -222 -898
Rorelseresultat -14 269 -18 245

Resultat fran finansiella poster

Nedskrivning av aktier i dotterbolag 6 -95 48] -
Ovriga finansiella kostnader 6 -2103 -877
Resultat efter finansiella poster -111 853 -19 122

Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag 6 050 19 200
Resultat fore skatt -105 803 78
Inkomstskatter 7 2 094 -72
Arets resultat och totalresultat -103 709 5
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK Not 2023 2022

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 10 285 506

Summa materiella anlaggningstillgangar 285 506

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag m 99 255 194 736
Ovrig finansiell anldggningstillgdng 8 1555 1439
Uppskjuten skattefordran 2 473 379
Summa finansiella anldaggningstillgangar 103 283 196 554
Summa anldggningstillgangar 103 568 197 060

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 23 9 557 10 967
Fordringar koncernféretag 21 26 217 9 465
Aktuella skattefordringar 414 655
Ovriga fordringar 12 6 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 8 458 9 987
Summa kortfristiga fordringar 44 652 31089
Kassa och bank 14 = -
Summa omsittningstillgdngar 44 652 31089
SUMMA TILLGANGAR 148 220 228 149

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 557 22 557
ReservfondO 10170 10170
Fritt eget kapital

Overkursfond 54 636 54 636
Balanserat resultat 79 548 79 542
Arets resultat -103 709 5
Summa eget kapital 63 202 166 910
Langfristiga skulder 2

Langfristiga skulder 7 856 -
Avsattningar 1555 1439
Summa langfristiga skulder 9 411 1439

Kortfristiga skulder

Checkkredit 17 8 009 35525
Leverantdrsskulder 23 9 492 2918
Skulder till koncernféretag 21 32888 92
Skulder till kreditinstitut 18 12 500 -
Ovriga skulder 18 4079 4880
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 8 639 16 385
Summa kortfristiga skulder 75 607 59 800
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 148 220 228 149
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Forandring av moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Belopp i TSEK Aktie- Reserv- Over- Balanserat Summa
kapital fond kursfond resultat eget
inklusive kapital
arets
resultat
Ingdende balans 1 januari 2022 22 557 10170 54 636 84 053 171 416
Totalresultat
Arets resultat 5 5
Ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat - - - 5 5
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - -4 51 -4 511
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -4 511 -4 511
Utgaende balans 31 december 2022 22 557 10170 54 636 79 547 166 910
Ingaende balans 1 januari 2023 22557 10 170 54 636 79 547 166 910
Totalresultat
Arets resultat 103709 -103709
Ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat - - - -103 709 -103 709
Utgaende balans 31 december 2023 22 557 10170 54 636 -24162 63 202

Se not 16 for beskrivning av komponenterna i eget kapital.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i TSEK Not 2023 2022

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -14 269 -18 245

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 222 948
Forandringar i avsattningar 116 233
Erhallen ranta - -
Erlagd ranta -2103 -877
Betald skatt -650 -117
-16 684 -18 059

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -7157 21675
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 34 473 -17 230
Kassaflode fran den Ipande verksamheten 10 632 -13 613
Investeringsverksamheten 2

Forvarv av dotterforetag 5 -3 000 - 3000
Forvarv av finansiella tillgangar -116 -233
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 10 - -28
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 116 -3 261
Finansieringsverksamheten 2

Forandring checkkredit -27 516 21385
Upptagna lan 20 000 -
Utdelning till moderforetagets aktiedagare - -4 511
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 516 16 874

Arets kassafléde = -

Likvida medel vid arets bérjan - -

Likvida medel vid arets slut 14 - R
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Noter

Belopp i TSEK om inget annat anges
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmén information

Moderféretaget NGS Group AB (publ), 556535-1128 med sate i Stockholm och dess dotterféretag, sammantaget koncernen, utfér tjanster inom
bemanning, rekrytering och executive search i Sverige, Norge och Finland. Koncernen har kontor i Stockholm, Karlskrona, Géteborg och Oslo.
Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Kungsgatan 12, 111 35 Stockholm. Moder-
foretaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm, Small Cap. Styrelsen har den 25 april 2024 godkant denna koncernredovisning och arsredovisning
for offentliggérande. Resultat- och balansrakningarna skall faststéllas pa arsstamman den 31 maj 2024.

Allméanna redovisningsprinciper och grunderna fér rapportens upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sasom de faststéllts av Europeiska unionen (EU). Vidare tillampas Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, "Kompletterande redovisningsregler for koncerner” samt Arsredovisningslagen och RFR 2, "Redovisning
for juridiska personer”. Ars- och koncernredovisningen har upprattats under férutsattning att koncernen bedriver sin verksamhet enligt
fortlevnadsprincipen. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska som aven ar rapporteringsvalutan for koncernen och moderbolaget Alla
belopp, om inget annat anges presenteras i tusen kronor med en decimal. Beloppen i tabeller och rapporter summerar inte alltid exakt till det
totala beloppet pa grund av avrundning. Syftet ar att varje belopp ska vara lika med dess ursprung och avrundningsskillnader kan darfor intraffa

Nya och éndrade IFRS standarder och tolkningar som tillampas av koncernen
Nya standarder, andringar i standarder och tolkningsuttalanden som annu ej tratt i kraft har inte tillampats i fortid i koncernens finansiella
rapporter och bedéms inte ha ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Klassificeringar i balansrakningen

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen. Koncernens verksamhetscykel bedéms understiga ett ar.

Koncernredovisning

Dotterféretag ar alla de féretag dar koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med
ett aktieinnehav uppgaende till mer &n halften av réstratterna. Férekomsten och effekten av potentiella rostratter som for narvarande ar
moajliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid beddmningen av huruvida koncernen utdvar bestammande inflytande éver ett annat foretag.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors av verkligt
varde pa 6verlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar
eller skulder som ar en foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.
Identifierbara forvarvade tillgadngar och évertagna skulder i ett rérelseférvary varderas inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For
varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestammande inflytande i det férvarvade féretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets nettotillgdngar. Det belopp varmed képeskilling, eventuellt innehav utan
bestémmande inflytande samt verkligt varde pa férvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt varde pa koncernens andel av
identifierbara forvarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets
tillgdngar, i handelse av ett s.k. "bargain purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten éver totalresultat

Forsaljning av dotterbolag
Nar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande, varderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar den
forlorar det bestdmmande inflytandet.

Koncerninterna poster

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
redovisningsprinciper.

Intékter fran avtal med kunder

Koncernens intakter fran avtal med kunder bestar i huvudsak av forsaljning av tjanster inom omradena bemanning och rekrytering. For
bemanning uppstar avtalet normalt da kunden avropar en tjanst. Avtalsperioden utgérs da av den avropade perioden och
prestationsatagandet ar sjalva bemanningstjansten. Transaktionspriset ar fast per utférd timme. Antalet timmar kan antingen vara avtalade
eller variera med kundens behov under avtalsperioden. Intékten redovisas dver tid da kunden erhaller och férbrukar nyttan med tjansten
samtidigt som den utfors. For rekrytering uppstar avtalet normalt i samband med att skriftligt avtal ingds. | avtalet finns ett
prestationsatagande: att rekrytera till den tjanst kunden énskar tillsatta. Vid dnskemal kan tester av kandidater valjas till. Testerna behandlas
da som separata prestationsataganden och intéktsredovisas vid slutford test. Transaktionspriset utgors i sin helhet av fasta delar. Intakten
redovisas 6ver tid da koncernen skapar en tillgang utan alternativanvandning samt har ratt till betalning for prestation som uppnatts till dato.
Intékter varderas till det verkliga vardet av vad bolaget erhallit eller kommer att erhalla, med beaktande av eventuella rabatter som ldmnats.
Intakterna redovisas netto efter moms. | koncernredovisningen elimineras intern forsaljning. | de fall koncernen erhaller betalningar fran
kunder innan prestation har utforts redovisas dessa som avtalsskulder under rubriken évriga skulder i balansrakningen. En fordran redovisas
nar tjansten har utfoérts da ersattningen vid denna tidpunkt ar sdker och det endast ar tidsatgang som kravs innan betalningen ska ske.
Fordringar bestar av kundfordringar, som uppkommer vid faktureringstillfallet och upplupna intakter, dar fakturering annu inte skett. Nar
koncernen har utfért en del av en prestation men inte har ratt att krava att ersattning forran ytterligare prestation sker redovisas en
avtalstillgang. Posten Nettoomsattning i resultatrédkningen utgors i sin helhet av intakter fran avtal med kunder.

Statliga stod
Erhallna statliga stéd med anledning av Covid-19 avseende korttidsarbete, nedsatta sociala avgifter och sjukléner har redovisats som kostnads-
reduktion av personalkostnader.

Utlandska valutor

Koncernens funktionella och rapporteringsvaluta ar SEK vilket ocksa &r moderbolagets redovisningsvaluta. Transaktioner i utlandsk valuta
omraknas till svenska kronor till transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa roérelsefordringar och rérelseskulder ingar i rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.
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Segmentsredovisning

Roérelsesegment rapporteras pa ett sitt som dverensstammer med den interna rapportering som lamnas till hoégste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som VD som fattar strategiska beslut. Fran och med 2019 redovisar
NGS i ett segment istallet for som tidigare i tva segment (Bemanning och Ledarforsorjning). NGS tjanster handlar om att tillgodose kundernas
behov av medarbetare i olika former. Traditionellt skedde detta i huvudsak genom bemanning, dvs NGS anstallde tillfallig personal som kunden
hade behov av under en viss tid. Over tid har inslaget av rekrytering till kunderna 6kat och éver tid har det samtidigt skett en glidande
utveckling dar de olika enheterna organiskt utékar sitt samarbete och ocksa utvecklar bade rekryterings- och bemanningstjanster. Fran och
med 2019 har styrningen av verksamheten i koncernen anpassats till att styras som ett sesgment. Genom denna andring har maojligheterna att
kunna ta till vara synergierna mellan de olika enheterna i koncernen forbattrats. De suboptimeringar som naturligt finns mellan olika
organisatoriska enheter har darefter vasentligt minskat. Gemensamma anstrangningar genomférs numera i vasentligt storre utstrackning,
nar det galler marknadsaktiviteter, tjansteutveckling och utveckling av systemstod for koncernens verksamheter. Nar det galler allokering av
resurser inom koncernen sker detta uteslutande efter en koncernmassig beddmning, inte efter vad olika organisatoriska enheter skulle dnska.
Den ekonomiska rapporteringen till styrelsen och den verkstallande direktéren sker primart ur ett koncernperspektiv. | tillagg till denna
redovisning begar den verkstillande ledningen kompletterande information som i detalj visar de olika tjansteomradenas volymer och
ekonomiska bidrag till koncernens resultat.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Samtliga inkomstskatter redovisas i resultatrakningen. Aktuell skatt for innevarande
period och tidigare perioder redovisas, till den del den inte betalats, som en skuld i balansrakningen. Om den betalda skatten éverstiger den
berdknade skatten fér innevarande och tidigare perioder, redovisas det éverskjutande beloppet som en tillgang i balansrakningen.

En uppskjuten skattefordran som harrér fran underskott i verksamheten eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot &verskott vid framtida beskattning. Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt
balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemaéssiga vardet pa tillgangar och skulder och dessa
redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som
utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseférvary och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldmpning av skattesatser (och lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterféretag, forutom dar tidpunkten for aterféring av den
temporara skillnaden kan styras av Koncernen och det &r sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom dverskadlig
framtid.

Ersattning till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En avsattning
fér beraknade rérliga I6nedelar redovisas nar koncernen har en rattslig eller informell forpliktelse att géra sddana betalningar till foljd av att
tjansterna ifrdga har erhallits fran de anstallda och avsattningsbeloppet kan beraknas tillforlitligt.

Ersattningar efter avslutad anstillning

Koncernens planer for ersattning efter avslutad anstadllning omfattar avgiftsbestémda och férmansbestamda pensionsplaner. |
avgiftsbestamda planer betalar koncernféretagen faststallda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar betald har foretaget inga
ytterligare forpliktelser. Ersattning till anstallda i form av 16n och pension redovisas som kostnad under den period nar de anstallda utfért de
tjanster som ersattningen avser. Formansbestamda planer i koncernen avser ITP 2 planen. ITP2-planen tryggas genom inbetalning av premier
till Alecta. Alecta saknar information om férdelning av intjanade, avsattning och tillgangar mellan olika arbetsgivare, varfér dessa ataganden
redovisas som en avgiftsbestamd plan. Vid utgangen av aret uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan foér den
féormansbestamda forsakringen (tillgangar i forhallande till forsakringsatagandet) till 172 procent (172). Om konsolideringnivan under eller
dverstiger normalintervallet (125-175) ska Alecta vidta atgarder, till exempel héja avtalade priser for nyteckning och utékning av befintliga
formaner, eller inféra premiereduktioner. Alectas forsakringsatagande berdknas enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden,
vilka skiljer sig fran de metoder och antaganden som tillampas vid vardering av formansbestamda pensioner enligt IAS 19.

Ersattningar vid uppséagning
En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om foretaget ar forpliktigat enligt avtal med den anstallde.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och eventuella évriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Samtliga foretagets aktier ar stamaktier. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission
av nya aktier eller optioner, redovisas netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Materiella anldggningstillgangar

Dessa redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkommmande utgifter |aggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med
tillgangen kommer att komma Koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgdngar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden. Avskrivning sker 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Tillgangarnas
atervinningsvarde och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ned till
dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde dverstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncernen Moderbolaget
Inventarier S5ar 5ar

Vinster och férluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i Andra
vinster/férluster - netto i resultatrakningen.

NGS Group | Arsredovisning 2023 43



Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga vardet pa Koncernens andel av det férvarvade
dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten. Se not 9 fér antagande och
analys som gjorts.

Nedskrivning av icke-finansiella anlaggningstillgangar

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde
Overstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och dess
nyttjandevéarde. For materiella anlaggningstillgangar, som tidigare skrivits ned gérs varje balansdag en prévning av om aterféring bér goras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport éver finansiell stallning inkluderar likvida medel, kundfordringar, upplupna intakter,
leverantérsskulder, 6vriga rantebarande skulder samt villkorad tillaggskopeskilling. Fran och med andra halvan av 2023 har NGS avtalat med
Nordea om férsaljning av kundfakturor i syfte att minska kapitalbindningen i koncernen. Avtalet om forsaljning av kundfakturor innebar att
fakturafordringar saljs till Nordea utan regressratt. Avtalet omfattar en kreditlimit om 56,5 MSEK och Nordea Finans forpliktelser enligt avtalet
ar villkorat av borgen fran NGS. Krediten ar en revolverande facilitet och galler tillsvidare.

Redovisning i och borttagande fran rapport éver finansiell stallning

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp
nar koncernen presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger fér motparten att betala, dven om faktura annu inte har skickats.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
féreligger att betala, &ven om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen éver dem. Detsamma galler for del av en
finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld. En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen ar den
dag da koncernen férbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar
Klassificeringen av finansiella tillgdngar baseras pa koncernens affarsmodell for férvaltning av tillgdngen och karaktaren pa tillgangens
avtalsenliga kassafloden. Instrumenten klassificeras till;

e upplupet anskaffningsvarde,

e verkligt varde via dvrigt totalresultat, eller

e verkligt varde via resultatet.

Koncernens finansiella tillgangar klassificeras till upplupet anskaffningsvéarde och finansiella tillgadngar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Kundfordringar redovisas initialt till det fakturerade
vardet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgdngarna till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Tillgdngar
klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast ar betalningar
av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas av en férlustreservering for forvantade kreditforluster.

Klassificering och vdrdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag for tillaggskopeskillingar. Finansiella skulder redovisade till
upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de
till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde med vardeférandring via
resultatet.

Nedskrivning av finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar, omfattas av nedskrivning for forvantade kreditforluster. Fér kundfordringar, upplupna intékter och
avtalstillgangar tillampas en férenklad metod och reserv for kreditférluster beraknas och redovisas utifran forvantade kreditférluster for hela
den aterstdende |6ptiden. Berakningen av férvantade kreditforluster baseras huvudsakligen pa en individuell bedémning av den aktuella
fordran tillsammans med information om historiska forluster for likartade tillgangar och motparter. Den historiska informationen utvarderas
och justeras kontinuerligt utifran den aktuella situationen och férvantan om framtida handelser. De finansiella tillgangarna redovisas netto
efter avdrag for forlustreserv. Férandringar av forlustreserven redovisas i resultatrakningen.

Berakning av verkligt varde
Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar, upplupna intakter och leverantorsskulder forutsatts motsvara deras
verkliga varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga till sin natur.

Avsiéttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det foreligger ett atagande, det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera atagandet och att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar gérs med det belopp som ar den basta
uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker
ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden. Avsattningar
omprovas per varje balansdag.

Leasing

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgdngen varderas
initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore
inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av
slutet av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for Koncernen ar leasingperiodens slut med tillagg for
forlangningsklausuler.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del — varderas initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den

beddémda leasingperioden. Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid
inledningsdatumet beddms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.
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Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med Koncernens marginella upplaningsranta da den implicita rantan inte ar tillganglig, vilken
utdéver koncernens kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgdng som tankt sikerhet.
Leasingskulden omfattar nuvardet av foljande avgifter under bedémd leasingperiod:

e fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

e variabla leasingavgifter kopplade till index eller en ranteniva, initialt varderade med hjalp av det index eller den ranteniva som gallde vid
inledningsdatumet,

e eventuella restvardesgarantier som férvantas betalas,

o losenpriset for en kdpoption som Koncernen ar rimligt séker pa att utnyttja och

o straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om beddémd leasingperiod aterspeglar att sddan uppsagning kommer att ske.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden beraknas som
skuldens varde multiplicerat med diskonteringsrantan.

Leasingskulden for Koncernens lokaler med hyra som indexuppraknas beraknas pa den hyra som gaéller per respektive balansdag. Vid denna
tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens redovisade varde. P4 motsvarande satt justeras skuldens
och tillgangens varde i samband med att ombeddmning sker utav leasingperioden. Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet
inom tidigare bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller omstandigheterna
pa ett betydande satt forandras pa ett satt som ar inom Koncernens kontroll och paverkar den géallande bedémningen av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder som egna poster i balansradkningen. For leasingavtal som har en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller med en underliggande tillgang av lagt varde, understigande 50 tkr, redovisas inte nagon
nyttjanderattstillgadng och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Laneutgifter
Laneutgifter kostnadsfors I6pande.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrér fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas av en
eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte
ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt arsredovisningslagen och Radet for Finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
"Redovisning for juridiska personer”. RFR 2 innebar att moderbolaget ska folja IFRS sa langt det ar méjligt. Skillnaderna mellan moderbolagets
och koncernens redovisningsprinciper beror framst pa arsredovisningslagen samt géllande skatteregler. Nedan redogérs for de fall dar
moderbolagets redovisningsprinciper inte fullt ut éverensstammer med IFRS.

Leasing
Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart éver leasingperioden.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterféretag. Utvardering om eventuellt nedskrivningsbehov pa det redovisade vardet av andelar i
koncernféretag utfors kvartalsvis. Om vardet pa andelar i koncernféretag inte kan forsvaras skrivs vardet ned.

Finansiella tillgangar och skulder
| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde med avdrag foér eventuella nedskrivningar och finansiella
omsattningstillgangar till lagsta vardets princip.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras som aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras. Koncernbidrag som moderféretaget erhaller fran ett dotterféretag redovisas i moderféretaget som en bokslutsdisposition. | det fall
moderforetaget lamnar ett koncernbidrag till ett dotterféretag redovisas det som en bokslutsdisposition. Utdelningar fran dotterféretag
redovisas som en finansiell intakt.

Not 2 Intékter fran avtal med kunder

NGS avtal med Region Stockholm och Region Vastra Gotaland utgdr 12% (31%) respektive 13% (11%) av koncernens omsattning. Ingen enskild
kund utdver Region Stockholm och Region Vastra Gétaland overstiger 10% av omsattningen. Moderbolaget har kunder i hela Sverige dar
avtalet med Stockholms Stad respektive Region Vastmanland star fér 16% (31%) respektive 20% (16%) av omsattningen och ingen enskild kund
utéver Stockholms Stad och Region Vastmanland overstiger 10% av omsattningen.
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Koncernens externa nettoomsittning fordelas pa foljande geografiska marknader:

2023 % 2022 %
Sverige 487 005 97% 561740 98%
Norge 12 635 3% 9 416 2%
Finland - 0% ] 0%
Summa nettoomsattning 499 640 100% 571156 100%
Koncernens avtalsbalanser 2023-12-31 2022-12-31
Fordringar 76 884 18902
Avtalstillgangar 1090 2140

Avtalsskulder - -

Fordringar avser kundfordringar om 38 391 (97 151) och upplupna intakter om 38 493 (21 751). Bade kundfordringar och upplupna intakter avser
fordringar pa kunder dar koncernen fullgjort sitt prestationsatagande och har en ovillkorlig ratt till betalning. Avtalstillgangar och avtalsskulder
uppkommer huvudsakligen i dotterbolagen Source, Human Capital och Qsearch, som har avtal med kunder till fast pris och dar koncernen
har pagdende prestationsataganden dar det som per balansdagen har presterats antingen &éverstiger respektive understiger vad som
fakturerats. Samtliga avtalstillgangar och avtalsskulder vid respektive rakenskapsars ingadng avser prestationsataganden som i sin helhet
fullgjorts under det aktuella rakenskapsaret. Avtalstillgangar aterfinns i beloppet for upplupna intékter (not 13) och avtalsskulder i beloppet for
upplupna kostnader i balansrakningen (not 19). Fakturering sker enligt avtal med kund, for fastprisuppdrag sker det oftast uppdelat i tre
tillfallen dvs startfakturering, presentation av kandidat och slutfakturering. Fakturering pa I6pande rakning sker baserat pa nedlagd tid.
Betalningsvillkor for koncernens kunder ar 30 dagar.

Not 3 Ovriga externa kostnader
Kopta tjanster fran underkonsulter
Dessa kostnader avser arvoden fran koncernens uthyrda personal, sdsom lakare, sjukskoterskor, socionomer, ekonomer mfl, som fakturerar

arvode fran eget bolag istallet for att fa ersattningen utbetald via 16n.

Arvode och kostnadsersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

Sverige 2023 2022 2023 2022
Revisionsuppdraget 535 392 200 200
Ovriga revisionstjanster 128 161 35 161
Ovriga tjanster 102 55 102 55
Totalt Sverige 765 608 337 416
Norge (Nurse Partner

Norge A/S) 88 40 - -
Summa 853 648 337 416

Arvode och ersattning till revisorerna under 2023 avser Grant Thornton i Sverige och i Norge av Revisorshuset AS.

Not 4 Anstéllda och kostnader fér ersattningar till anstéallda

Medelantal anstallda* 2023 varav man 2022 varav man
Koncernen

Sverige 199 22% 282 22%
Norge 2 13% 2 13%
Totalt i koncernen 201 22% 284 22%
Moderféretaget

Sverige 48 33% 60 34%
Totalt i Moderfoéretaget 48 33% 60 34%

*Inkluderar deltidsanstallda omraknat till heltidsekvivalenter
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Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Loéner och erséttningar Sociala kostnader

2023 2022 2023 2022
Moderbolaget 32 814 41 095 14 308 13242
Varav pensionskostnader 2635 1987
Dotterbolag 127 453 180 428 65 883 70 788
Varav pensionskostnader 9 485 10 420
Koncernen totalt 160 267 221523 65 883 84 030
Varav pensionskostnader 12120 12 407

Foérvantade avgifter till Alecta nasta ar uppgar till 1,7 MSEK (1,7 MSEK). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen uppgar till
mindre an 0,1% (0,1%). Ovanstdende pensionskostnader redovisas som avgiftsbestamda.

Loner och ersattningar férdelade mellan styrelse, VD samt ledande befattningshavare och évriga

anstallda
Styrelse, VD och ledande .
befattningshavare Ovriga anstallda

2023 2022 2023 2022
Moderbolaget 6390 10 509 29 059 32573
Varav pensionskostnader 628 1540 2007 447
Dotterbolag 5440 4172 131758 186 676
Varav pensionskostnader 745 494 8 809 9926
Koncernen totalt 11830 14 682 160 817 219249
Varav pensionskostnader 1373 2034 10 816 10373

Konsfordelning for styrelse, VD och ledande befattningshavare

2023 2022
Man 55% 55%
Kvinnor 45% 45%

Riktlinjer fér ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare

Ersattning for VD faststalls av Ersattningsutskottet, ersattning for dvriga ledande befattningshavare faststalls av VD. Bolaget ska erbjuda
marknadsmassig ersattning sa att Bolaget kan attrahera och behalla en kompetent féretagsledning. Ersattningsstrukturerna ska sa langt som
mojligt vara rimligt férutsdgbara saval for Bolaget som fér den anstallde. Ersattningen ska baseras pa faktorer som arbetsuppgifternas
betydelse, den anstalldes kompetens, erfarenhet och prestation. Vidare ska ersattningen gynna hallbara resultat och aktiedgarnas langsiktiga
intressen genom att ha mal som ar direkt kopplade till prestation. Ersattningen ska bestd av foljande delar: fast grundlén, rérlig 16n,
pensionsféormaner samt évriga formaner.

Fast grundloén - ledande befattningshavare ska ha en fast kontant manadslén som baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, den anstalldes
kompetens, erfarenhet och prestation. Den fasta ldnen ska ses 6ver arligen for att sakerstalla en marknadsmassig och konkurrenskraftig 16n.

Rorlig 16n - rorlig 16n kan utgd med ett maximalt belopp om tvd manadsloner for ledande befattningshavare och endast for det fall
medarbetaren overskrider ett eller flera forutbestamda mal avseende resultat, omsattningstillvaxt och personliga mal fér verksamhetsaret.
Malen bestams arligen av styrelsen eller av personer som styrelsen utser. Pension - Ledande befattningshavare omfattas av pensionsplan
motsvarande ITP.

Ovriga formaner - Ovriga férmaner sdsom exempelvis bilforman kan férekomma i begransad utstriackning. Uppsagningstid -
Uppsagningstiden for ledande befattningshavare kan maximalt uppga till 12 manader. Uppsagningstiden ar individuell och reglerad i
anstallningsavtal. Anstallningsavtalet for den verkstallande direktoéren [6per tills vidare. Uppsagningstiden for den verkstallande direktoren ar
12 manader vid uppsagning fran bolagets sida. Vid uppsagning fran den verkstallande direktérens sida utgoérs uppsagningstiden av 6 manader.

Styrelsen
Styrelsearvodet faststélldes pa ordinarie arsstamman den 27 april 2023, arvodet har faststallts till 600 000 kronor (600 000). Arvodet till
revisionsutskottet faststalldes till 50 000 kronor (50 000).

Valberedningen
Valberedningen uppbar inte ndgon ersattning.
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Styrelse-

arvode/ Rorlig Pensions- Ovrig

2023, SEK grundlon ersattning kostnader  ersattningl Summa
Bertil Johansson, Styrelsens ordférande 200 000 - - 25 000 225 000
Charlotte Pantzar Huth, Styrelseledamot - - - - -
Gerth Svensson, Styrelseledamot 100 000 - - 16 667 116 667
Helene Jansbo, Styrelseledamot 100 000 - - 8333 108 333
Johan Rehnvall, Styrelseledamot 100 000 - - - 100 000
Gerth Svensson, tf Verkstallande direktor 742156 742156
Erika Ronnquist Hoh, Verkstallande 1820160 180 000 547 470 58852 2 606 482
direktor

Ovriga ledande befattningshavare 2 7 049 255 31250 766 849 44 065 7 891 419
Summa 101M 571 211250 1314 319 152 917 1790 057

Styrelse-
arvode/ Rorlig Pensions- Ovrig

2022, SEK grundlén ersattning kostnader  ersattning' Summa
Bertil Johansson, Styrelsens ordférande 200 000 - - 25000 225000
Charlotte Pantzar Huth, Styrelseledamot - - - - -
Gerth Svensson, Styrelseledamot 100 000 - - 16 667 116 667
Helene Jansbo, Styrelseledamot 100 000 - - 8 333 108 333
Johan Rehnvall, Styrelseledamot 100 000 - - - 100 000
Gerth Svensson, tf Verkstallande direktor 1648 550 1648 550
Ingrid Nordlund, Verkstallande direktor 4 671 040 - 1241345 246 084 6158 469
Ovriga ledande befattningshavare * 5426 254 - 792 264 105 974 6 324 492
Summa 12 245 844 - 2 033 609 402 058 14 681511

'Ovrig erséattning avser fri bil fér VD och CFO. Arvode om totalt 50 000 kr till ledaméterna i revisionsutskottet,
Bertil Johansson, Gerth Svensson och Helene Jansbo under 2022 och 2023.

2 Ovriga ledande befattningshavare utgérs av CFO, COO och 3 stycken VD:ar inom rekrytering och bemanning.
3 Ovriga ledande befattningshavare utgérs av CFO, COO och chef affarsutveckling.

Not 5 Leasing

Nyttjanderéttstillgang

TSEK 2023 2022
Ingaende balans 1422 5686
Tillkommande nyttjanderattstillgangar under aret 14197 -
Avskrivningar under aret -4 713 -4 264
Utgaende balans 10 906 1422

Koncernens nyttjanderatter i balansrakningen utgdrs av leasingavtal avseende kontorslokaler. Inga leasingavtal innehaller kovenanter
eller andra begransningar utover sdkerheten i den leasade tillgdngen. For I16ptidsanalys av leasingskulderna, se not 24 Finansiell
riskhantering i avsnittet om likviditetsrisk.

Belopp redovisade i resultatet

IFRS 16

TSEK 2023 2022

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -4 713 -4 264

Ranta pa leasingskulder -166 -75

Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av leasingskulden -547 -534

Kostnader for leasar av lagt varde, ej korttidsleasing av lagt varde -286 -265
-5712 -5138

NGS Group | Arsredovisning 2023 48



Framtida minimileaseavgifter

TSEK Moderbolag Moderbolag
2023-12-31 2022-12-31

Inom ett ar 4607 1422
Mellan ett och fem ar 5002 -
Langre an fem ar - -
9609 1422

Moderbolagets kostnadsforda leaseavgifter uppgar till 4 607 (1474) TSEK, varav kostnader for lokalhyra utgors av 4 607 (1 474) TSEK.

Ingen variabel leasingavgift utgar.

Belopp redovisade i rapporten éver kassafléden
TSEK

2023

2022

Summa kassautfldden hanforliga till leasingavtal

5 366

4 859

Ovanstdende kassautfldde inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for variabla
leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Fastighetsleasing

Koncernen leasar sina kontorslokaler. Dessa avtal bestar i huvudsak av ej uppsagningsbara perioder om 3 ar, som férlangs med
ytterligare perioder om 3 ar om Koncernen inte sadger upp avtalet med 6 till 9 manaders uppsagningstid. For kontor bedémer
Koncernen i majoriteten av fallen att det inte ar rimligt sakert att avtalen kommer att férlangas bortom den forsta perioden - dvs
leasingperioden bedéms vanligen till en period. Leasingavtalen innehaller leasingavgifter som baseras pa férandringar i lokala prisindex.
Avtalen kraver att Koncernen betalar avgifter som hanfér sig till fastighetsskatter som 1aggs pa leasegivaren. Dessa belopp faststalls

arligen.

Avriga leasingavtal

Koncernen leasar dven IT-utrustning med leasingperioder pa ett till tre ar. Dessa leasingavtal ar leasar av lagt varde. Koncernen har valt
att inte redovisa nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for dessa leasingavtal. Koncernen leasar dven ett mindre antal fordon som
av vasentlighetsskal ar undantagna fran berakningarna av nyttjanderattstillgdng och leasingskuld.

Not 6 Finansiella poster

Koncernen Moderbolaget

Finansiella intakter 2023 2022 2023 2022
Ovriga - - - -
Kursvinster - 12 - -
Summa - 2 - -
Finansiella kostnader

Ranta pa leasingskuld & checkkredit 3234 2 045 2104 877
Kursférluster 327 - - -
Summa 3561 2 045 2104 877
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Not 7 Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt pa arets resultat 4 484 1174 -2048 -72
Uppskjuten skatt, aktiverade
underskottsavdrag 201 - 46 -
Totalt redovisad skatt pa arets resultat 4685 1174 2 094 =72
Resultat fore skatt -118 225 4 848 -111 854 32
Inkomstskatt beraknad enligt aktuell
skattesats 20,6% (20,6%) 24 364 -992 23042 -7
- Ej avdragsgilla kostnader -19 891 -192 -19 749 -75
- Ej skattepliktiga intakter n 10 1 10
- Skatteeffekt av koncernbidrag - - -1246 -
- Omvardering uppskjuten skatt 201 - 46 -
Skattekostnad 4 685 1174 2 094 -72
Koncernen Moderbolaget

Underskottsavdrag 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende varde 5856 5044 - -
Omrakningsdifferens -41 35 - -
Tillkommande underskottsavdrag 19165 777 12 009
Utnyttjade underskottsavdrag - - - -
Utgaende varde 24980 5856 12 009 -
Uppskjuten skattefordran Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 1738 1535 379 334
Leasing 42 10 - -
Avsattning pension 47 45 47 45
Omrakningsdifferens -41 35 - -
Tillkommande underskottsavdrag 3360 n3 2 047 -
Utnyttjade underskottsavdrag - - - -
Utgaende balans 5146 1738 2 473 379

Uppskjuten skattefordran

Koncernen har uppskjutna skattefordringar om 5,1 MSEK varav merparten, 3,3 MSEK, bestar av dels uppskjuten skatt pa underskottsavdrag
avseende moderbolaget om ca 2 MSEK samt avseende dotterbolaget Nurse Partner Norge AS om 13 MSEK, resterande belopp avser
uppskjuten skattefordran avseende IFRS 16 pa 0,2 MSEK och skattefordran pa kapitalférsakring om 0,4 MSEK. Styrelsen och verkstallande
direktéren beddmer att saval de svenska bolagen som det norska bolaget de narmaste aren kommer att generera tillrackliga vinster som
motiverar de underskottsavdrag som &r underlag for beraknad uppskjuten skattefordran. Styrelsen anser att det bokférda beloppet pa SEK 5
146 (1 738) TSEK kan forsvaras av de vinster som berdknas genereras under de kommande aren. Inga av koncernens underskott ar
tidsbegransade och dessa har under 2023 utnyttjats med 0,0 MSEK (0), harefter kvarstar outnyttjade underskottsavdrag om 6,8 MSEK (5,9) i
koncernen.

Not 8 Kapitalférsakring

Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Vid arets bérjan 1439 1206 1439 1206
Arets inkop 16 233 16 233
Utgaende anskaffningsvarde 1555 1439 1555 1439

Kapitalforsakringen ar avsedd att tacka pensionsforpliktelser for den verkstallande direktoren, dar en mindre del av pensionen placerats i en
kapitalforsakring.

NGS Group | Arsredovisning 2023 50



Not 9 Goodwill

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden 2023-12-31 2022-12-31
Vid arets bérjan 247130 247130

Arets inkdp - -

Utgaende anskaffningsvarde 247130 247130

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -20 000 -20 000
Nedskrivningar under aret -107 870 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -127 870 -20 000
Redovisat varde vid arets slut 119 630 227130

Nedskrivningsprévning av goodwill

Foretagsledningen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill. Sedan 2019 betraktas verksamheten i NGS som
en kassagenererande enhet. Atervinningsbart belopp fér den kassagenererande enheten har faststallts baserat pd berdkningar av
nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa resultatprognoser for de narmaste fem aren,
som godkants av foretagsledningen. Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av bedémd langsiktig tillvaxttakt enligt
uppgift nedan. Tillvaxttakten éverstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten féor den marknad NGS verkar. Féretagsledningen beddémer att inget
ytterligare nedskrivningsbehov foreligger. Foretagsledningen har bedémt att omsattningstillvaxt och rérelsemarginal &r tva viktiga faktorer i
nedskrivningstesten. Antaganden kring dessa faktorer i prognosperioden baseras pa tidigare resultat och faststallda prognoser av
féretagsledningen. En kanslighetsanalys ar utférd med samma antaganden om kassafléden fér de kommande fem aren men med en
diskonteringsranta fore skatt om 18,9%. Inget potentiellt nedskrivningsbehov konstaterades foreligga vid denna hogre diskonteringsranta. Vid
en halvering av omsattningstillvaxten eller en enprocentig minskning av rérelsemarginalen sa uppstar inte heller nagot nedskrivningsbehov.
De vasentliga faktorerna (diskonteringsranta fére skatt och uthallig tillvaxttakt) som anvants vid berakning av nyttjandevarden 2023 och 2022
ar foljande; Uthallig tillvaxttakt 2% (2%), Diskonteringsranta efter skatt 14,0% (14,0%) och fore skatt 17,7% (17,7%).

NGS goér regelbundet nedskrivningsprévningar av bokférd goodwill. Nuvarande héga avkastningskrav pa eget kapital — bland annat som en
féljd av de héga inflations- och rantenivaerna — samt en uppdatering av framtida bedémda intakter har paverkat vardet pa tillgdngen negativt,
varfor det bedémdes motiverat att gora en nedskrivning av koncerngoodwill med 107,5 MSEK per 30 september 2023. Styrelsen bed6mer per
2023-12-31 att inga tillkommmande nedskrivningar ar nédvandiga.

Not 10 Inventarier Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Vid arets borjan 6308 6281 4202 4175
Arets inkdp 0 27 0 27
Arets utrangering - - - -
Utgaende

anskaffningsvarde 6308 6308 4202 4202

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets boérjan -5796 -4 842 -3 696 -2798
Avskrivningar under aret -227 -954 -221 -898
Arets utrangering - - - -

Utgaende ackumu-
lerade avskrivningar -6 023 -5796 -3917 -3696

Redovisat varde 2022-12-31 285 512 285 506

Not 11 Andelar i koncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvédrden 2023-12-31 2022-12-31
Vid arets borjan 194 736 194 736
Nedskrivning andelar av

andelar i koncernféretag -95 481 -
Redovisat varde 2023-12-31 99 255 194 736

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag

Rostratt & Bokfort Bokfort

Antal  kapitalandel varde varde

Dotterbolag/ Org.nr/Sate andelar i% 2023 2022
Plus Care AB, 556592-0575, Sthim 100 000 100 11168 11168
Nurse & Doc Partner Scandinavia AB, 556576-9345, Karlskrona 1000 100 25 856 41 464
Human Capital Group HCG AB, 556701-1225, Sthim 1000 100 14 816 72120
Socionomuthyrning i Sverige AB, 556928-1909, Sthim 500 100 4 432 7 000
Source Executive Recruitment Sweden AB, 556550-5574, Sthim 1000 100 30558 50 558
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Verdi Vard AB, 559249-2895, Sthim 250 100 25 25

Qsearch AB, 556694-3501, Sthim 1000 100 12 400 12 400
TOTAL 99 255 194 735
Not 12 Ovriga fordringar Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Depositioner lokaler 604 647 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 753 693 6 15
Summa 1357 1340 6 15

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna intakter 38 493 21751 6 592 8238
Avtalstillgangar 1090 2140 - -
Forutbetalda hyror - - 1309 1224
Ovriga férutbetalda kostnader 3139 4 458 557 525
Summa 42722 28 349 8 458 9987
Not 14 Likvida medel Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Tillgodohavande hos bank * 2 341 4 406 - -
Summa 2 341 4 406 - -

*Varav 1141 TSEK (1 216) ar sparrade medel se not 20.

Not 15 Rorelseférvarv

| Januari 2021 foérvarvade NGS Group samtliga aktier i rekryteringsbolaget Qsearch AB. Avtalet ingicks den 19 januari 2021 och aktierna tilltraddes
den1februari 2021.

Kopeskillingen for aktierna i Qsearch bestod dels av en fast del om 6,0 MSEK som erlades kontant pa tilltradesdagen och dels av en
tilldggskopeskilling, varav 3 MSEK utbetalats under 2022 och resterande 3 MSEK utbetalades under 2023.

Not 16 Eget kapital Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Antal aktier (st) 9022868 9022868 9022868 9022 868

Koncernen

Aktiekapital

Alla aktier ar av samma aktieslag och har inga begrasningar. Alla aktier ar fullt betalda och berattigar till en rést. NGS Group AB sjalv eller dess
dotterbolag innehar inga aktier. Kvotvardet uppgar till 2,50 SEK (2,50).

Sverkursfond
Overkursfond utgors av kapital tillskjutet av NGS Groups agare i form av éverkurs vid nyemissioner samt aktiedgartillskott.

Reserver

Koncernens reserver bestar till fullo av omrakningsreserver. De innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av den
utldndska verksamhetens finansiella rapporter som ar upprattade i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrakningsdifferens
redovisas i resultatet vid avyttring av utlandska verksamheten.

Moderbolaget
Aktiekapital
Alla aktier ar av samma aktieslag och har inga begrasningar. Alla aktier ar fullt betalda och berattigar till en réost. NGS Group AB sjalv eller dess

dotterbolag innehar inga aktier. Kvotvardet uppgar till 2,50 SEK (2,50).

Reservfond
Reservfonden bestar av avsattningar enligt tidigare regelverk.

Sverkursfond
Moderbolagets 6verkursfond utgors av dverkurs vid nyemissioner.

Hantering av kapital

NGS-koncernens strategi syftar till att skapa god avkastning till aktiedgarna under finansiell stabilitet. Féljande &r NGS malsattningar:
. Nettoomsattningstillvaxt: 10% organiskt och genom férvarv over tid. Ar 2023 var tillvaxten -12,5% (15,2%).

. Rorelsemarginal: 7% dver tid. Ar 2023 var rérelsemarginalen -25,4% (1,2%).
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. Aktieutdelning: 40-50% av resultat efter skatt. For ar 2023 foreslas ingen utdelning.
. Nettoskuldsattning: max 50% av eget kapital. Per 31 december 2023 var nettoskuldsattningen 22,3% (14,0%).

Not 17 Checkkredit Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Beviljad kredit 20 000 70 000 20 000 70 000
Utnyttjad kredit -8 009 -35525 -8 009 -35525
Outnyttjad kredit 11991 34 475 11991 34 475

Not 18 Ovriga skulder (inkl. skulder till kreditinst.*) Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Moms 6747 16 597 1472 1917
Kallskatt 4520 701N 1099 1394
Skulder till kreditinstitut (Nordea*) 12 500 - 12 500 -
Sociala avgifter 4101 6 040 997 1169
Ovrigt 576 403 51 401
Summa 28 444 30 051 16 579 4880

* Per balansdagen har NGS erhallit muntligt, men inte skriftligt, godkdnnande fran Nordea om awvikelse
fran ett finansiellt atagande i laneavtalet. Lanet om 12,5 MSEK har darfor klassificerats som kortfristigt per
balansdagen enligt IAS 1.74. Efter att det skriftliga godkannandet har erhallits fran Nordea i januari 2024
klassificeras lanet ater som langfristigt.

Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna I6ner 6 305 7737 2691 3800
Upplupna sociala avgifter 8131 8 080 1546 1499
Avtalsskulder - - - -
Upplupna kostnader 10903 22 921 4 402 11085
Summa 25339 38737 8639 16 385

Not 20 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckningar 56 000 56 000 50 000 50 000
Eventualforpliktelser 2270 2432 - -
Pantsatta aktier i dotterbolag 47171 58348 37023 52632
Sparrade bankmedel 1141 1216 - -
Summa 107 082 17 995 87 023 102 632

Eventualférpliktelser avser garanti for externa dtagande hos koncernens dotterbolag, som sakerhet for dessa har bankmedel enligt ovan
sparrats hos Nordea. Stallda sakerheter utgdrs av foretagsinteckningar och avser sakerhet for koncernens checkkredit hos Nordea tillsammmans
med pantsatta aktier i dotterbolagen Plus Care AB och Nurse Partner Scandinavia AB. Det finns aven en moderbolagsborgen (NGS Group AB)
for dotterbolaget Nurse Partner Norge AS. Inga betydande férandringar av eventualforpliktelserna har skett under perioden.

Not 21 Narstaendetransaktioner

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna, forutom styrelseledamoten Gerth Svensson, har eller har haft nagon direkt
eller indirekt affarstransaktion med Bolaget férutom normal ersattning i form av 16n och styrelsearvode. Gerth Svensson har fran augusti 2022
haft ett konsultuppdrag som tillférordnad verkstallande direktér dar han fakturerat Bolaget manadsvis motsvarande tidigare VDs ersattning
per manad. Arvode till Gerth Svensson om 0,7 MSEK har utgatt under perioden 1januari — 10 mars 2023. Transaktioner mellan koncernbolag
utgoérs framst av sk. management fees och innebar att koncerngemensamma kostnader (hyra, administration etc) férdelas ut fran
moderbolaget till respektive dotterbolag. Dessa fordelas ut pa marknadsmassiga villkor.

Den 20 juni 2023 meddelade Bolaget att man avtalat om att uppta ett s k agarlan fran Charlotte Pantzar Huth om 7,5 MSEK. Lanet, som ar
efterstéllt Nordeas 1an, 16per med 11 % ranta och skall aterbetalas senast 6 manader efter det att Nordeas lan &r reglerat. Agarlanet utgér en
narstaendetransaktion enligt 16 a kap. aktiebolagslagen

For ersattning till styrelsen samt ledande befattningshavare, se not 4 Anstallda och personalkostnader. Sedvanliga I6ner och ersattningar har
betalats till koncernledningen. En férteckning av koncernens dotterbolag, vilka dven &r de bolag som &r narstaende till moderbolaget, anges i
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not 11 Andelar i koncernféretag. Koncernen innehar inga intresseféretag. | bokslutet har koncernbidrag fran dotterbolag redovisats med 6,1
MSEK (19,2), se aven not 25 fér mer information. Transaktioner fran dotterbolagen till moderbolaget utgérs av kostnader fér uthyrd personal da
dotterbolagen varit underkonsult till moderbolaget, dessa transaktioner har skett pa marknadsmassiga villkor.

Moderbolaget Intédkter  Intdkter  Kostnader  Kostnader Fordringar Fordringar Skulder Skulder

2023 2022 2023 2022 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31

AB Resurslakarna i Sverige - - - - - - - -

Plus Care AB 39 15 - - - - 13503 10 639
Nurse- & Doc Partner Scand. AB 3087 2673 - - 19 652 29386 - -
Human Capital Group HCG AB 1348 1100 12 - - - 94 922
Socionomuthyrning i Sverige AB 333 321 - 523 - - 1152 1315
Source Executive Recruitment 3246 2669 247 159 - - 4842 4 862
Verdi Vard AB - - 886 915 - - 7238 313
Qsearch AB 1551 691 - - - - 501 1958

9604 7 469 1146 1597 19 652 29 386 26 321 20 009

Not 22 Langfristiga skulder

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Langfristiga leasingskulder 5023 - - -
Langfristiga skulder* 7 856 - 7 856 -
Avsattningar 1555 1439 1555 1439
Summa 14 434 1439 941 1439

*Langfristiga skulder bestar av ett s k agarlan fran Charlotte Pantzar Huth om 7,5 MSEK som slutamorteras senast 6 manader efter det att
Nordeas 1an om 12,5 MSEK &r slutamorterat
Avsattningar avser pensionsforpliktelser till fd verkstallande direktoren, dar en mindre del av pensionen placerats i en kapitalforsakring.

Not 23 Finansiella tillgdngar och skulder

Koncernens finansiella tillgangar och skulder per 2023-12-31 fordelade per varderingskategori 2023-12-31.

Finansiella
tillgdngar/ Finansiella
skulder tillgdngar/skulder
varderade till varderade till
upplupet  verkligt varde via
anskaffnings- resultat- Summa
TSEK varde rakningen  redovisat varde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 38 391 - 38 391
Upplupna intakter 38493 - 38493
Depositioner lokaler 604 - 604
Likvida medel 2 341 - 2 341
Summa 79 829 - 79 829
Finansiella skulder
Leverantérsskulder 28 531 - 28 531
Langfristig leasingskuld 5023 - 5023
Kortfristig leasingskuld 5534 - 5534
Checkkredit 8 009 - 8 009
Upplupna kostnader 10 903 - 10 903
Summa 58000 - 58 000
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Koncernens finansiella tillgangar och skulder per 2022-12-31 férdelade per varderingskategori 2022-12-31.

Finansiella
tillgdngar/ Finansiella
skulder tillgangar/skulder
varderade till varderade till
upplupet  verkligt varde via
anskaffnings- resultat- Summa
TSEK varde rakningen  redovisat varde
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 97151 - 97151
Upplupna intakter 21751 - 21751
Depositioner lokaler 1179 - 1179
Likvida medel 4 406 - 4 406
Summa 124 487 - 124 487
Finansiella skulder
Leverantérsskulder 16 026 - 16 026
Langfristig leasingskuld 0 - 0
Kortfristig leasingskuld 1065 - 1065
Checkkredit 35525 - 35525
Upplupna kostnader 22 921 - 22 921
Summa 75 537 - 75 537

Moderbolagets finansiella tillgangar och skulder per 2023-12-31 férdelade per varderingskategori 2023-12-31.

Finansiella
tillgangar/ Finansiella
skulder tillgdngar/skulder
varderade till varderade till
upplupet  verkligt varde via
anskaffnings- resultat- Summa
TSEK varde rakningen  redovisat varde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 9557 - 9557
Upplupna intakter 6592 - 6 592
Finansiella instrument - - -
Summa 16149 - 16149
Finansiella skulder
Leverantérsskulder 9492 - 9492
Checkkredit 8 009 - 8 009
Upplupna kostnader 4 402 - 4 402
Summa 21903 - 21903

Moderbolagets finansiella tillgangar och skulder per 2022-12-31 férdelade per varderingskategori 2022-12-31.

Finansiella Finansiella
tillgdngar/ tillgdngar/skulder
skulder varderade varderade till
till upplupet  verkligt varde via
anskaffnings- resultat- Summa
TSEK varde rakningen  redovisat varde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 10 967 - 10967
Upplupna intakter 8238 - 81238
Finansiella instrument - - -
Summa 19 205 - 19205
Finansiella skulder
Leverantérsskulder 2918 - 2918
Checkkredit 35525 - 35525
Upplupna kostnader 11085 - 11085
Summa 49528 - 49528
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For samtliga poster ovan forutom upplaning, ar det bokférda vardet en approximation av det verkliga varde,
varfoér dessa poster inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin. Da skulder till kreditinstitut [6per med rorlig
ranta som i allt vasentligt bedéms motsvara aktuella marknadsrantor bedéms aven bokfort varde pa lan i allt
vasentligt motsvara verkliga varden.

Avstdmning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten

Icke-kassaflodes-

2023-01-01 Kassafloden s o . 2023-12-31
paverkande férandringar
Koncernen, tkr Ovrigt
Checkkredit 35525 -27 516 - 8 009
Upptagna lan - 20 000 - 20 000
Leasingskulder 1065 -4707 14199 10 557
Skulder harrérande fran
36 590 -12 223 14199 38 566

Finansieringsverksamheten

Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten

2022-01-01 Kassafloden , |CKke-kassaflodes- 2022-12-31
paverkande férandringar

Koncernen, tkr Ovrigt
Checkkredit 14140 21385 35525
Leasingskulder 5269 -4 204 - 1065

Skulder harrérande fran
. o 19 409 -17181 - 36 590
Finansieringsverksamheten

Not 24 Finansiell riskhantering

NGS bedriver verksamhet inom bemanning, rekrytering och executive search. Stérre delen av verksamheten ar upphandlad enligt lagen om
offentlig upphandling och de stérsta kunderna finns inom stat, kommun och regioner. | och med koncernens fokusering pa bemanning och
rekrytering har NGS en dkad risk mot hur dessa behov utvecklas. Koncernen har idag inga stérre motpartsrisker.

Riskerna kan indelas i foljande kategorier:

- Finansieringsrisk/ Likviditetsrisk

- Kreditrisk

- Valutarisk

- Ranterisk

- Ovriga risker

Finansiering/ likviditetsrisk

Baserat pa bolagets budget, prognoser, de beslutade emissionerna (med en féretradesemission dar bolaget har erhallit teckningsférbindelser
motsvarande ca 60,4 % av foretradesemissionen fran stérre dgare, VD och styrelse samt en riktad emission dar bolaget har erhallit
teckningsforbindelser motsvarande 100 % av den riktade emissionen), kreditfaciliteter och med beaktande av dverenskomna framtida
finansiella ataganden gentemot Nordea beddéms NGS rérelsekapitalbehov for kommande 12 manader vara tillgodosett.

Det ar saledes styrelsens beddmning att NGS har tillrackligt rorelsekapital for planerad framtida utveckling. Det finns dock ingen garanti for
att framtida kapitalbehov inte kan uppsta..

Likviditetsrisk

Nedanstaende tabell analyserar finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallo-
dagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. Diskonteringseffekten for belopp som forfaller inom 24
manader ar ovasentlig. Det finns risk att Koncernen kan komma att behdva ytterligare finansiering i framtiden. Moderbolagets férmaga att
framgangsrikt ta in kapital ar beroende av flera faktorer, bland annat omstandigheter pa den finansiella marknaden rent generellt, Koncernens
kreditvardighet samt dess majlighet att 6ka skuldsattningen vid en sddan tidpunkt. Koncernens tillgang till finansieringskallor vid en viss given
tidpunkt kan darmed behdéva ske pa mindre fordelaktiga villkor. Stérningar och osakerhet pa kapital- och kreditmarknaden kan ocksa begransa
tillgangen till kapital som ar nédvandigt for att bedriva Koncernens verksamhet. Det finns saledes risk att Koncernen i framtiden inte kan
erhalla finansiering till rimlig kostnad eller pad godtagbara villkor och om Koncernen inte kan erhalla finansiering kan detta fa en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens verksambhet, finansiella stallning och resultat.

NGS maste i enlighet med avtalet om sarskilda villkor uppfylla vissa finansiella ataganden. NGS har informerat Nordea om en negativ avvikelse

fran dessa finansiella ataganden per den 31 december 2023. Nordea har darefter bekraftat att avvikelsen fran avtalets finansiella ataganden
lamnas utan atgard
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Léptidsanalys

Mindre Mellan

Mellan Mer an

Koncernen

TSEK an3m 3-6m 6-12m 1ar Summa

Per 31 december 2023

Leverantérsskulder 28 531 - - - 28 531

Leasingskuld 5534 - - 5023 10 557

Agarlan * 7 856 7 856

Lan till kreditinstitut ** 12 500 12 500

Checkkredit - - 8 009 - 8 009

Upplupna kostnader 25339 - - - 25339
59 404 - 8 009 25379 92792

* Agarldn om 7,5 MSEK, efterstallt l&net fran Nordea, |6per till en fast rdnta om 11%. La&net ska aterbetalas senast 6 manader efter att lanet

fran Nordea &r reglerat

** .an fran Nordea om 12,5 MSEK |6per med en rérlig ranta och har en avbetalningstid pa 3 ar med halvarsvis amortering fran och med

2024-06.

Per 31 december 2022

Skuld for tillaggskopeskillingar 3000 - - - 3000
Leverantorsskulder 16 026 - - - 16 026
Leasingskuld 1064 - - - 1064
Checkkredit - - 35525 - 35525
Upplupna kostnader 38737 - - - 38737
58827 - 35525 - 94 352
Léptidsanalys Mindre Mellan Mellan Mer an
Moderbolaget
TSEK an3m 3-6m 6-12 m lar Summa
Per 31 december 2023
Leverantérsskulder 9 492 - - - 9 492
Checkkredit - - 8 009 - 8 009
Upplupna kostnader 8 639 - - - 8 639
18131 - 8 009 - 26140
Per 31 december 2022
Skuld for tillaggskopeskillingar 3000 - - - 3000
Leverantérsskulder 2918 - - - 2918
Checkkredit - - 35525 - 35525
Upplupna kostnader 16 385 - - - 16 385
22303 - 35525 - 57 828

Kapitalrisk

Kapitalstrukturen for NGS ar sakerstalld genom att

2023 2022
Likvida medel 2 341 4 406
Extern lanefinansiering -20 356 -
Tillaggskdpeskillingar - -3000
Checkkredit -8 009 -35525
Summa nettoskuld 26 024 34119

Totalt eget kapital

116 760 243134

Skuldsattningsgrad 22,3% 14,0%

bolaget under aret tillforts medel i samband med anvandandet av dverenskomna
kreditfaciliteter (checkrakningskredit och extern lanefinansiering), fakturaférsaljningsfacilitet samt tillskotten fran kommande beslutade men
annu ej genomforda emissioner. NGS skuldsattningsgrad ligger inom koncernens finansiella mal om 50%
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Kreditrisk

Kreditrisken utgors av risken for att motparten i en transaktion inte kommer att fullgéra sina avtalsenliga forpliktelser och att eventuella
sakerheter inte tacker koncernens fordran. Koncernens kreditrisk ar saledes kopplad till kundfordringar, eventuellt avtalstillgangar och likvida
medel. Huvuddelen av kundfordringarna och de upplupna intédkterna avser stat, kommuner och regioner med hog betalningsférmaga, varfor
kreditrisken anses vara lag. Koncernen har dven samarbeten med etablerade inkassoféretag for att hantera risken for att inte fa in utestaende
fordringar. Per 2023-12-31 uppgick kundfordringar till 38 391 (97 151) TSEK. Koncernens kundfordringar ar i SEK och NOK. Per balansdagen hade
koncernen en kundfordran om ca 2,2 MSEK som var forfallen mer an 60 dagar. Den aktuella kundfordran betalades i sin helhet under april
2024. Koncernen har inte haft ndgra materiella kundférluster under 2022 eller 2023. Inga materiella kundfordringar har bedémts som osakra
vid arets utgang. Styrelsen bedémer att nagon forlustreserv avseende kundfordringar inte féreligger. Styrelsen bedémer att det inte heller
finns nagon kreditrisk i koncernens banktillgodohavanden, da dessa ar betryggande placerade.

Avtalet med Nordea om fakturaférsaljning innebar att kundfordringar saljs utan regressratt, d v s kreditrisken éver gar till Nordea.

Valutarisk

Valutarisken utgérs av forandringar i valutakurser. Av koncernens omsattning kommer 2 (1) procent fran den norska verksamheten i
dotterbolaget Nurse Partner Norge AS. Dotterbolagens funktionella valuta utgdrs av norska kronor, vilket gor att en valutarisk uppstar nar de
monetara tillgdngarna och skulderna raknas om till koncernens redovisningsvaluta. Vidare utgérs valutarisken risken vid omrakning nar
dotterbolagets resultat- och balansrakning omraknas till svenska kronor, moderbolagets rapporteringsvaluta. | évrigt férekommer ingen
forsaljning eller inkép i annan valuta an svenska kronor. Da valutarisken bedéms som ytterst liten har koncernen valt att inte sakra valutarisken.
Vid en férandring av valutakursen med 10 % skulle detta paverka koncernens resultat med 0,1 MSEK (0,1).

Réanterisk

Koncernen har per balansdagen en checkkredit och tva externa lan, samtliga med rérlig radnta. Koncernen rantebinder inte sina placeringar av
likviditeten vilket gor att ranterisken ar 1dg. Ranterisken definieras som risken att tillgangliga likvida medel inte placeras sa att marknadsmassig
ranta erhalls eller att marknadsrantornas fluktuation har en negativ paverkan pa NGS finansnetto. For att begransa risken innehaller
Koncernens finanspolicy riktlinjer och bestdmmelser avseende bland annat |6ptider for placeringar av tillganglig likviditet och kortfristiga lan.
Enligt finanspolicyn erfordras sarskilt beslut av styrelsen for anvandning av derivat i syfte att begransa ranterisken.

Ovriga Risker

Skadestandsansvar
NGS kan komma att bli ansvarigt fér skador orsakade av Koncernens tjanster. Detta tacks i normala fall av forsakringar.

Framtida forvarv

NGS planerar att fortsatta expandera verksamheten genom en kombination av organisk tillvaxt och férvarv. Framgangen med Koncernens
tillvaxtstrategi ar beroende av flera faktorer, till exempel att koncernen lyckas hitta lampliga forvarvsobjekt eller platser for expansion, férhandla
godtagbara kopevillkor, finansiera forvarven eller expansionen. Det finns risk att NGS framtida forvarv eller expansion inte kan goéras pa
gynnsamma villkor eller platser. Det foreligger aven risk att det inte finns ett tillrackligt stort antal forvarvsobjekt eller expansionsmojligheter
tillgangliga for Koncernen for att den ska kunna genomféra sin tillvaxtstrategi eller att Koncernen kommer att kunna slutféra planerade forvarv
eller planerad expansion. Det finns aven operativa och finansiella risker i samband med forvarv, expansion och integration av verksamheter
och projekt i Koncernens befintliga verksamhet, inklusive bland annat exponering for okdnda férpliktelser samt hogre férvarvs-, expansions-
och integrationskostnader an forvantat. Integration forutsatter bland annat att det ar maojligt att anvanda den befintliga strukturen pa ett
optimalt satt, att verksamheten i de forvarvade verksamheterna gar att andra, att nédvandiga rekonstruktionsatgarder kan genomféras och
att det finns tillracklig tillgang till personal med nédvandig kompetens. Dessutom kan férvarv av mindre lénsamma verksamheter eller
resursintensiv expansion inverka negativt pa Koncernens marginaler. Vidare finns det risk att Koncernens bedémningar och antaganden som
ror mojligheterna till forvarv eller expansion eller forvarvade verksamheter kan komma att visa sig vara inkorrekta, eller att forpliktelser,
oférutsedda handelser eller andra risker som tidigare var okanda for NGS intraffar. Om nagon av dessa faktorer forverkligas kan detta fa en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning eller resultat.

Begransade resurser

Fér genomférandet av Koncernens strategi ar det av vikt att Koncernens resurser disponeras pa ett for Koncernen optimalt satt. Det kan finnas
risk fér att Koncernen misslyckas med att kanalisera resurserna och darmed drabbas av finansiella och styrningsrelaterade problem saval som
personalrelaterade problem. Till évriga risker som bolag i NGS-koncernen utsatts for finns bland annat brand, traditionella forsakringsrisker
och stéld. Fér dessa risker har NGS tecknat erforderligt forsakringsskydd.

Not 25 Utdelning samt koncernbidrag till moderbolaget fran dotterbolag
| moderbolaget har anteciperade utdelningar om 0,0 MSEK (0,0) samt koncernbidrag fran dotterbolagen om 6,05 MSEK (19,2) redovisats.
Koncernbidragen foérdelar sig per bolag enligt féljande:

2023 2022
Plus Care 6 050 1100
Socionomuthyrning - 1500
Source Executive - 2600
Nurse & Doc Partner Scand. - 7 500
Qsearch - 3000
Human Capital - 3500
Resurslakarna i Sverige - -
Summa 6 050 19200

Not 26 Koncernens resultat och féreslagen utdelning per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning 2023 2022
Arets resultat 125774 3673
Vagt antal utestaende aktier 9022 868 9022 868
Antal utestaende aktier vid arsredovisningens avlamnande 9022 868 9 022 868
Resultat per aktie fore och efter utspadning -13,94 0,41

Kontant utdelning, fran moderbolaget (enligt
styrelsens forslag) 2023 2022

-per aktie, kronor - -

-totalt, MSEK - -
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Not 27 Férslag till vinstdisposition
Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel. Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel disponeras enligt féljande:

Arets resultat 103709 085 SEK
Overkursfond 54636 312 SEK
Balanserad vinst 79 548 465 SEK
Disponibla vinstmedel 30 475 692 SEK
behandlas enligt féljande:

I ny rakning éverfores 30 475 692 SEK
Utdelning till aktiedgare 0 SEK
Summa 30 475 692 SEK

Styrelsen féreslar att ingen utdelning lamnas, féregaende ar lamnades en utdelning pa 0,0 SEK per aktie, motsvarande O MSEK. Forslaget
motiveras med att dessa medel bér kvarsta i bolaget for att behalla den finansiella stallningen i samband med genomférandet av bolagets
strategiska plan under 2024

Not 28 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisnings- och varderingsprinciper. De omraden som
innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen anges under rubriken goodwill nedan. For ytterligare information se not 1.

Goodwill

Koncernledningen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill. Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande
enhet har faststallts baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa
resultatprognoser som godkants av féretagsledningen och som tacker en femarsperiod. For ytterligare information se not 9.

Not 29 Vasentliga handelser efter balansdagen (se pressmeddelanden for detaljerad information)

Pressreleaser:

NGS Groups dotterbolag Source och Qsearch tecknar ramavtal med Sveriges Kommmuner och Regioner (SKR) avseende rekrytering av chefer
och specialister.

NGS Group dotterbolag Source tecknar ramavtal med Regeringskansliet avseende second opinion av myndighetschefer.

NGS Group avser att genomféra en foretradesemission om ca 35,2 MSEK och en riktad emission om upp till 16,1 MSEK.

NGS Group AB, genom dotterbolaget Source, utsedd till exklusiv leverantér av urvalspsykologer for statlig myndighet under
Forsvarsdepartementet i upp till sju ar.

NGS Group AB offentliggdr prospekt avseende tidigare offentliggjord foretrddesemission och riktad emission.

NGS Group AB, teckningsperioden i foretradesemission om 35,2 MSEK inleds.

NGS Groups valberedning presenterar férslag till val av styrelseledamaoter.

NGS Group meddelar lagre rérelseresultat for Q1 an beddémda marknadsforvantningar samt forlanger teckningsperioden i pagaende
emissioner.

NGS Group AB (publ) offentliggér tillagg till prospektet avseende foretradesemissionen

Ovrigt:

NGS har under férsta kvartalet 2024 beslutat att genomfdra en féretradesemission om ca 35,2 MSEK och en riktad emission om ca 16,2 MSEK.
Bada emissionerna gors till en teckningskurs om 3,25 SEK per aktie. Vid fullteckning av bada emissionerna tillférs bolaget ett aktiekapital om
totalt 39 475 040,768.

Per balansdagen har NGS erhallit muntligt, men inte skriftligt, godkdnnande fran Nordea om awvikelse fran ett finansiellt atagande i

laneavtalet. Lanet om 12,5 MSEK har darfor klassificerats som kortfristigt per balansdagen enligt IAS 1.74. Efter att det skriftliga godkannandet
har erhallits fran Nordea i januari 2024 klassificeras lanet ater som langfristigt.

Nar detta skrivs &r bedémningen att kriget mellan Ryssland och Ukraina samt i mellandstern inte paverkar koncernen, men laget ar
svarbedomt.
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Not 30 Nyckeltal och nyckeltalsdefinitioner
NGS presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. NGS anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de méjliggér utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag
berdknar finansiella matt pad samma satt ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands fér andra féretag. Dessa finansiella matt ska
darfor inte ses som ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Typ av matt

Definition/ berékning

Syfte

Nettoomsattnings-

tillvaxt

Nettoomsattning jamfort med

féregaende period i procent.

Nettoomsattningen ar intressant bade for NGS och investerare for att folja
koncernens nettoomsattningsutveckling och prestation mellan perioder.

Detta nyckeltal ar viktig for NGS da det &r ett av bolagets finansiella mal.

Roérelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande till

roérelsens nettoomsattning.

Roérelsemarginal hjalper investerare att beddéma koncernens majlighet till
utdelning. Rérelsemarginalen &r viktig for NGS da det &r ett av bolagets

finansiella mal.

Vinstmarginal

Periodens resultat i forhallande till

rérelsens intakter.

Vinstmarginal ar ett matt som visar verksamhetens vinst per omsatt krona

och &r intressant bade for NGS och investerare.

likvida medel.

Soliditet Eget kapital i férhallande till Soliditeten visar koncernens langsiktiga betalningsférmaga samt ar ett
balansomslutningen. komplement till andra nyckeltal for investerare att beddéma majligheten till
utdelning.
Nettoskuld Rantebarande skulder minus Visar koncernens formaga att betala av sina skulder. Nettoskuld &ar ett matt

som koncernen betraktar som relevant for kreditgivare och

kreditvarderingsinstitut.

Nettoskuldsatt-

ningsgrad

Nettoskuld i férhallande till eget
kapital.

Skuldsattningsgraden visar bolagets finansiella risk (rantekanslighet) och ar
intressant for bade NGS och investerare. Detta nyckeltal ar viktig for NGS da

det ar ett av koncernens finansiella mal.

Eget kapital per
aktie, kr

Eget kapital dividerat med antal

aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie hjalper investerare att beddma moderbolagets

mojligheter till utdelning.

Resultat per aktie

fore och efter

utspadning, kr

Periodens resultat i forhallande till
genomsnittligt antal aktier. Ingen

utspadningseffekt forekommer.

Definieras enligt IFRS.

Nettoskuldsberiakning: 2023 2022
Utnyttjad checkkredit 8,0 35,5
Lang- och kortfristiga skulder 203

Tillaggskopeskillingar - 30
Avdrag for likvida medel -23 -4.4
Summa nettoskuld 26,0 34,
Nettoskuldsattningsgrad: 2023 2022
Nettoskuld 26,0 34,
Eget kapital 16,8 2431
Nettoskuldsattningsgrad % 22,3% 14,0%
Nettoomsattningstillvaxt: 2023 2022
Nettoomsattning innevarande ar 499,6 5712
Nettoomsattning féregaende ar 5712 4959
Nettoomsattningstillvaxt % -12,5% 15,2%
Rérelsemarginal: 2023 2022
Nettoomsattning 499,6 5712
Rorelseresultat -127,0 6,9
Rorelsemarginal % -25,4% 1,2%
Vinstmarginal: 2023 2022
Nettoomsattning 499,6 5712
Arets resultat -126,4 37
Vinstmarginal % -25,3% 0,6%
Soliditet: 2023 2022
Eget kapital 16,8 2431
Balansomslutning 227, 3672
Soliditet % 51,4% 66,2%
Eget kapital per aktie: 2023 2022
Eget kapital 16,8 2431
Antalet aktier (tusen) 9023 9023
Eget kapital per aktie 12,94 26,95
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Intygandemening for ars- och koncernredovisning

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS saddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning

och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens och
risker och osakerhetsfaktorer som

moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Resultat- och balansrékningarna skall faststallas pa arsstamman den 31 maj 2024.

Stockholm den 25 april 2024

Bertil Johanson Charlotte Pantzar Huth
Styrelseordférande Styrelseledamot
Helene Jansbo Johan Renvall
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har I1amnats den 25 april 2024.

Grant Thornton Sweden AB

Joakim Soéderin
Auktoriserad revisor

NGS Group | Arsredovisning 2023 62

Gerth Svensson
Styrelseledamot
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Verkstéllande direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i NGS Group AB (publ)
Org.nr. 556535 - 1128

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér NGS Group AB (publ) fér &r 2023 med undantag fér
bolagsstyrningsrapporten p& sidorna 26 - 32.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr pé sidorna
20 - 62 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdlining per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
dret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella
stélining per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s&som de antagits av EU och &rsredovisningsla-
gen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pé
sidorna 26 - 32.

Forvaltningsberdttelsen &r férenlig med d&rsredovisningens och

koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrdk-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och f&ér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r férenliga med innehdllet i den komplette-
rande rapport som har verldmnats till moderbolagets revisionsut-
skott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god re-
visorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat p& vér bdsta kunskap och dverty-
gelse, inga férbjudna tjcnster som avses i revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bola-
get eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kon-

trollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omréden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen fdr den
aktuella perioden, och innefattar bland annat de viktigaste be-
démda riskerna fér vasentliga felaktigheter. Dessa omréden be-
handlades inom ramen fdr revisionen av, och i vart stdllningsta-
gande till, rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gdr inga separata uttalanden om dessa omréden.

Goodwill (koncernen) och andelar i koncernféretag (moderbo-
laget)

Goodwill redovisas i koncernen till ca 119 (227) Mkr per 31 decem-
ber 2023 och andelar i koncernféretag i moderbolaget till ca 99
(195) Mkr. Bolaget prévar minst &rligen och vid indikation p&
virdenedgdng att redovisade vérden inte dverstiger berdknat
dtervinningsvérde fér dessa tillgéngar. Atervinningsvdrdet fast-
stdlls genom en nuvdrdesberdkning av framtida kassafloden for
bolagets kassaflddesgenererande enhet och baseras pd férvén-
tat utfall av ett antal faktorer som grundas péd ledningens affars-
planer och prognoser. D& vdrdet av dessa tillgdngar &r beroende
av de antaganden som ledningen har gjort fér bedomning av
&tervinningsv&irdet s@som framtida kassafldden, tillvdxt och dis-
konteringsrdnta, anser vi att goodwill dr ett sarskilt betydelsefullt
omrdde i revisionen fér koncernen samt motsvarande andelar i
koncernféretag fér moderbolaget. En beskrivning av nedskriv-
ningstestet framgdr av not 9 Goodwill och i not 28 Vésentliga
uppskattningar och bedémningar samt information om andelar i
koncernféretag finns i redovisningsprinciper samt i not 11 Andelar
i koncernféretag.

Var revision

Var revision har omfattat féljande granskningsdtgérder men har
inte varit begrdnsad till:

+ granskning av nedskrivningsmodellen inkluderande diskonte-
ringsrdnta och kdnslighetsanalyser med hjdlp av varderingsspe-
cialist,

+ granskning av ledningens antaganden vad gdller prognostice-
rade kassafldden och tillvaxttakt,

» granskning av att de tilldmpade redovisningsprinciperna och
Idmnade upplysningar i allt vasentligt dr i Sverenstdmmelse med
IFRS och &rsredovisningslagen.

Int&ktsredovisning

Koncernens redovisade int&kter uppgick per 31 december 2023 till
ca 500 (571) Mkr och bestér i huvudsak av tjénster inom omrd-
dena bemanning och rekrytering. Fér bemanning redovisas intdk-
terna dver tid d& kunden erhéller och férbrukar nyttan med tjdns-

ten samtidigt som den utfors. For rekrytering redovisas intdkter
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pé& det satt som &terspeglar dverféringen till kunden vad gdller
kontrollen Gver den utlovade tjansten och ddrmed fullgérandet av
prestationsdtagandet. Redovisning av intdkter baseras frémst p&
information frén bolagets tidredovisningssystem som berdknar
intdkterna utifrdn arbetad tid, och d& det dr omfattande antal
transaktioner har vi beddmt intdkter som ett sarskilt betydelsefullt
omré&de. Bolagets redovisningsprinciper for intékter framgér pé

sidan 42 i &rsredovisningen.

Var revision

Var revision har omfattat fdljande granskningsdtgérder men har
inte varit begrdnsad till:

+ Genomgdng av redovisningsprinciper, kartlaggning av vésent-
liga transaktionsfldden och kritiska affarssystem samt bedom-
ning av att bolagets interna kontrollmiljé fungerar dndamalsen-
ligt.

+ Granskning av intdkterna under rékenskapséret genom avstém-
ning och matchning av transaktioner i tidredovisningssystem mot
redovisningen och faktisk fakturering samt stickprovsvis att dessa
Sverensstdmmer med kundavtal.

+ Granskning av att de tilldmpade redovisningsprinciperna och
Idmnade upplysningar i allt vasentligt dr i Sverenstdmmelse med

IFRS och &rsredovisningslagen.

Annan information &@n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns p& sidorna 1 - 19
samt ersdttningsrapporten som &terfinns pd bolagets hemsida.
Det dr styrelsen och verkstdllande direktren som har ansvaret for

denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vért ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och &vervdga om informationen i vasentlig utstréck-
ning &r oférenlig med darsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i
Svrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen
i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar dven for den in-
terna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprdtta en
&rsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller n&gra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter el-

ler misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren for bedomningen

av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, ndr s& &r tillampligt, om férhéllanden som kan pa&-
verka formégan att fortsdtta verksamheten och att anvdnda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har négot re-

alistiskt alternativ till att géra n&got av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat dvervaka bolagets fi-

nansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdl-
ler n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som in-
nehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdker-
het, men Gr ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en va-
sentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pé
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i &rsredovis-

ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela re-
visionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsét-
gdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som &r tillrdckliga och dndamdlsenliga fdr att utgéra en grund
for véra uttalanden. Risken fér att inte upptdcka en vésentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse fdr var revision fér att utforma gransknings-
dtgdrder som &r ldmpliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvdrderar vi l[ampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhrande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om ladmpligheten i att styrelsen och verkstdl-
lande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser s&-
dana hdndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvi-
vel om bolagets och koncernens férmdga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhets-
faktor, maste vi i revisionsberdttelsen fésta uppmdrksamheten p&
upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om
den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar
ar otillréickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras p& de revisionsbevis
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som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hdandelser eller férhéllanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen &terger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pd ett s&tt som ger en rattvisande bild.

+ inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér vara
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Vi méste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f&ljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férh&llanden som rimligen kan p&verka vart
oberoende, samt i tillémpliga fall dtgédrder som har vidtagits fér att

eliminera hoten eller motatgdrder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi
vilka av dessa omr&den som varit de mest betydelsefulla fér revis-
ionen av darsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfdr utgdr de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omrédena. Vi
beskriver dessa omrdden i revisionsberattelsen sévida inte lagar

eller andra férfattningar férhindrar upplysning om fréagan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra f&r-
fattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till dispo-
sition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
tdrens férvaltning fér NGS Group AB (publ) fér &r 2023 samt av
férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
3r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r for-
svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet

och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokfs-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter i dvrigt kontrolleras p& ett betryggande satt. Verkstdllande
direktoren ska sk&ta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgdrder som
ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverens-
stéimmelse med lag och fér att medelsfdrvaltningen ska skdtas pé
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-

ledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

- fdretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon fdrsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
+ pd& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rs-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgérder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdn-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk in-
stdlining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst p& revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgdrder som utférs baseras pd var professionella be-
ddmning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att
vi fokuserar granskningen pd s&dana &tgérder, omrdden och for-
héllanden som &r vésentliga fdr verksamheten och ddr avsteg och
overtradelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi
gdr igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgdrder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust har vi granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagsla-
gen.
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Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalande

Utbver var revision av rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstdllande
direktdren har upprdttat &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som m&jliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap 4 a § lag (2007:528) om vérdepap-
persmarknaden f8r NGS Group AB (publ) fér &r 2023. V&r gransk-
ning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprdttats i ett format
som i allt vasentligt m&jliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till NGS Group AB (publ) enligt god re-
visorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat dr tillrackliga och dndamals-

enliga som grund fdr vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap 4 a § lag
(2007:528) om vdrdepappersmarknaden, och fér att det finns en
s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktdren
beddmer nédvandig for att upprdtta Esef-rapporten utan vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller miss-
tag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16
kap 4 a § lag (2007:628) om vérdepappersmarknaden, p& grund-

val av var granskning.

RevR 18 krdver att vi planerar och genomfér véra granskningsét-
gérder fér att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten &r upprat-

tad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men @r ingen garanti
fér att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas péverka de ekonomiska beslut
som anvdndare fattar med grund i Esef-rapporten. Revisionsfére-
taget tilldmpar International Standard on Quality Management 1,
som krdver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Joakim Séderin
Auktoriserad revisor

system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgérder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprdttats i ett format som m&jliggor
enhetlig elektronisk rapportering av &rsredovisningen och kon-
cernredovisning. Revisorn véljer vilka atgdrder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som dr relevanta for hur styrelsen och verk-
stdllande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsétgdrder som &r &ndamdélsenliga med hé&nsyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvérde-
ring av &ndamdlsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-

stdllande direktérens antaganden.

Granskningsétgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprdttats i ett giltigt XHTML-format och en av-
stdmning av att Esef-rapporten Sverensstdmmer med den grans-

kade &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflo-
desanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i en-

lighet med vad som féljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
p& sidorna 26 - 32 och fér att den dr uppréttad i enlighet med &rs-

redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Re-
visorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan in-
riktning och en vdasentligt mindre omfattning jamfért med den in-
riktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att

denna granskning ger oss tillracklig grund f8r véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr férenliga med &rsre-
dovisningens och koncernredovisningens ovriga delar samt ar i
Sverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Grant Thornton Sweden AB, Grant Thornton Sweden AB, Kungsga-
tan 57, utsdgs till NGS Group AB (publ)s revisor av bolagsstdmman
den 23 april 2021 och har varit bolagets revisor sedan 23 april 2021.
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