@
kh group

Vuosikertomus



ﬁ Vuosi 2025

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Sisalto

Vuosi 2025 ...
KH Group lyhyesti ....c..ccccovivinniinniiinene
Tarkeimmat tapahtumat .........cccceeeinen.
Toimitusjohtajan katsaus ........cccccceevenennnne.

Strategia ...cccveeveeeeeecerecreeceeseene e

Liiketoiminta-alueet .............ccouveeun....
KH-KONEET ..o eeeeeeeeeeees
NRG et

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta.......cccoevevevveeeereeennne.
Toimielinten palkitsemisraportti ..................

Taloudelliset tiedot...........cccuecueeueeneen.
Hallituksen toimintakertomus .........ccc........
Konsernitilinpaatos .......ccccccevveeeeeeceevieiieenenne
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ...............
Emoyhtion tilinpaatds ......ccceevvevveceeeieiienens
Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot .........

N o w W

13

16

18
19
20

Hallituksen toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset ..........cc.........
Osakkeet ja osakkeenomistajat...................
Tietoa osakkeenomistajille...........ccoue......

Taloudelliset tiedot

KH GROUP VUOSIKERTOMUS 2025 @ 2



Toimitusjohtajan katsaus Strategia Liiketoiminta-alueet Hallinnointi Taloudelliset tiedot

KH Group Oyj on Pohjoismaissa toimiva konserni, joka tukee vastuullista rakentamista ja
yllapitaa yhteiskunnan kriittisia toimintoja. Konsernin kaksi liiketoiminta-aluetta ovat
rakennus- ja maansiirtokonekauppaan keskittyva KH-Koneet ja pelastusajoneuvoja
valmistava Nordic Rescue Group. KH Groupin osake on listattu Helsingin porssiin.

Avainluvut 204,5 M€ 6.4 M€ 320 156,7 M€

2025 LIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN HENKILOSTO TASEEN
LIKEVOITTO LOPPUSUMMA

Helmikuussa 2026 Saurukselta valmistui nelja uutta sammutus- ja sailiautoa
Lapin pelastuslaitokselle.
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Tarkeimmat
tapahtumat 2025

| TAMMIKUU | TOUKOKUU SYYSKUU LOKAKUU
® Lauri Veijalainen jatti ® KH Groupin varsinainen yhtio- © KTM Carl Haglund aloitti uutena © Yhti6 kdynnisti rekrytointiprosessin, jossa

tehtédvansa Indoorin toimitus- kokous pidettiin 6.5.2025 Sanoma- toimitusjohtajana 19.9.2025 luopuen haettiin KH-Koneille uutta toimitusjohtajaa.

johtajana ja Kati Kivimaki talossa. Yhtiokokous valitsi halli- samalla KH Groupin hallituksen Muutoksen taustalla oli pitkaaikaisen

nimitettiin valiaikaiseksi tuksen jaseniksi Juha Karttusen, jasenyydesta. Ville Nikulainen siirtyi toimitusjohtajan Teppo Sakarin paatos

toimitusjohtajaksi. Taru Narvanmaan, Jon Unnéruksen, hoitamaan strategiseen muutos- jaada pois yhtion operatiivisista tehtavista
Christoffer Landtmanin, Jari prosessiin liittyvia tehtédvia vuoden vuoden 2026 ensimmaiselld vuosipuoliskolla.
Rautjérven ja Carl Haglundin. 2025 loppuun asti. Han tulee tdmaén jalkeen toimimaan yhtion

strategisena neuvonantajana.

MAALISKUU KESAKUU MARRASKUU
© KH Group aloitti myynti- © NRG:n tytéryhtid Saurus sai merkit- @ KH Group irtaantui strategiansa
prosessin omistamastaan tavan tilauksen Puolustusvoimilta. mukaisesti Indoor Group Holdingin
58,3 prosentin osuudesta Saurus toimittaa varusteita ja varus- omistuksesta ja myi kaikki omistamansa
Indoor Groupin osakkeita. telua noin 10 miljoonan euron arvosta osakkeet 20.11.2025. Jarjestelyn seu-
14 sammutusautoon ja yhteen ' , rauksena vuoden 2025 lopetettujen
vaahtoautoon. - toimintojen tappio oli 0,9 milj. euroa.

ey
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Vuosi 2025 Strategia Liiketoiminta-alueet Hallinnointi Taloudelliset tiedot

KH Groupin kolme vuotta sitten kaynnistama strateginen muutos sijoitusyhtiosta
teolliseksi konserniksi on loppusuoralla. Yhtio oli alun perin porssilistattu paaoma-
sijoittaja. Pari vuotta sitten todettiin, etta tavoitteena on luoda porssilistattu
teollinen monialayhtio ja silloinen nimi Sievi Capital muuttui KH Groupiksi.

Taman jalkeen yhtio irtautui logistiikkatoimija Logistikaksesta, rakennuttaja-
toimisto HTJ:sta ja viimeisena syksylla 2025 huonekaluketju Indoor Groupista.
Irtaantumisten myota muutosmatkamme lahestyy jo maaliviivaa. Viimei-
simman strategiapaivityksen myota konsernilla on tulevaisuudessa kaksi
liiketoiminta-aluetta: rakennus- ja maansiirtokonekauppaan keskittyva
KH-Koneet ja pelastusajoneuvoja valmistava Nordic Rescue Group.

Liiketoiminnallemme vuosi 2025 oli ja vuoden lopulla koko NRG:n tilauskanta oli jo enna-
kaksijakoinen. Alkuvuonna seké tystasolla.
KH-Koneiden ettd NRG:n toiminta- KH-Koneiden alkuvuosi oli alavireisen markkinan
ymparistot olivat haastavia. Suomessa tahdittamana hieman vaisu mutta suunta muuttui
pelastusajoneuvojen tilauksia oli véhem- syksyn aikana ja toteutetut toimenpiteet siivittivat
man kuin normaalisti ja paatimmekin myynnin kasvuun loppuvuoden aikana. Viimeisesta
siind vaiheessa sopeuttaa ja tehostaa vuosineljanneksesta tulikin sekd KH-Koneissa etta
toimintaa kdynnistamalla Sauruksella NRG:ssa merkittavasti ennakoitua parempi ja alku-
muutosneuvottelut. Kesalld Sauruksen syksyn negatiivinen tulosvaroitus kaantyi talvella
tilauskanta kuitenkin kasvoi merkittavasti 2026 positiiviseksi tulosvaroitukseksi. Kovan loppu-
Puolustusvoimien tehtya mittavan 15 pe- kirin ansiosta vuoden 2025 liikevaihtomme oli 204,5
lastusajoneuvon tilauksen ja loppuvuoden miljoonaa euroa, jossa on kasvua 5 % edellisvuodesta.
aikana kauppoja voitettiin hyvin kautta linjan. Vertailukelpoista liikevoittoa kertyi 6,4 miljoonaa euroa
Ruotsissa Sala Brandin tilanne oli tasaisempi jaaden 11 % vuoden 2024 luvusta.




Vuosi 2025
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Toimitusjohtajan katsaus

Kasvupotentiaalia molemmissa
liiketoiminnoissa
KH-Koneet on kehittynyt 30 vuoden aikana Suomen
johtavaksi konekauppiaaksi laajentaen tarjontaansa
vuokraus- ja huoltopalveluihin ja toimintaansa Ruotsin
markkinoille. Yhtion kannattavan kasvun vaylat ovat
tarjonnan kehittdmisessa ja toiminnan jatkuvassa
virtaviivaistamisessa. Ruotsissa ndemme vahvaa
kasvupotentiaalia ja olemmekin investoineet kas-
vuun muun muassa avaamalla uuden toimipisteen
Pohjois-Ruotsin Luulajaan. Géteborgin alueen uusi,
suurempi toimipiste otetaan kayttoon kevaalla 2026.
Pelastusajoneuvoja Suomessa ja Ruotsissa valmis-
tavan NRG:n markkina-asema on vahva ja tuloksen-
tekokyky hyva. Nykyinen geopoliittinen tilanne edel-
lyttdd puolustus- ja pelastusvalmiuksien vahvistamista
l&hivuosina, joten kalustoinvestointien uskotaan jat-
kuvan. Samalla ndemme potentiaalia myos kasvavilla
vientimarkkinoilla.

Katse omistaja-arvon kasvuun

Strategisen muutoksen ja toteutettujen irtautumis-
ten myo6td voimme nyt panostaa entista vahvemmin
KH-Koneiden ja NRG:n kehittdamiseen. Strategiamme
taustalla on tavoitteemme selkeyttda konsernin toi-
mintaa ja kiihdyttdd omistaja-arvon kasvua. Tulemme
vahvistamaan myds rahoitusasemaamme, virtaviivais-
tamaan organisaatiotamme ja vdhentamaéan kuluja.
Teemme maaratietoisesti toita sen eteen, etta osak-
keemme olisi mahdollisimman kiinnostava sijoitus-
kohde ja uskon vahvasti, ettd yhtion ajankohtainen
muutosmatka luo merkittavaa arvoa osakkeen-
omistajille.

Strategia

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Taloudelliset tiedot

Myonteisin odotuksin vuoteen 2026

Aloitin KH Groupin toimitusjohtajana syyskuussa, kun
KH Groupin muutosmatka oli jo lahestymé&ssa loppu-
suoraa. Tyota ja tekemista riittaa viela paljon tulevillekin
vuosille. Tukenani on osaava tiimi, jota vahvistamme
KH-Koneiden uudella toimitusjohtajalla, Tuomas
Myllyselld, joka aloittaa yhtion palveluksessa kesélla
2026. KH-Koneiden toteuttamat kasvupanostukset
ja myonteiset markkinandakymat yhdistettyna NRG:n
vahvaan tilauskantaan luovat odotuksia kannattavan
kasvun vauhdittumisesta.

Lopuksi haluan kiittdd KH Groupin henkilostoa
ja hallitusta hyvasta yhteistydsta seka omistajia
vahvasta tuesta vuoden 2025 aikana.

Carl Haglund

K GROURE

MERTOMUS 2025
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Toimitusjohtajan katsaus Strategia Liiketoiminta-alueet

Strategia omistaja-

arvon kasvattamiseen

KH-Koneet

e Toimipisteiden palveluiden
yhtenadistaminen

o Liiketoiminnan laajentuminen
maantieteellisesti

e Tuote- ja palveluportfolion
laajentaminen

o Panostukset henkilston
hyvinvointiin ja osaamiseen

NRG

® Tuotannon tehokkuuden ja
kapasiteetin kasvattaminen
vastaamaan kasvavaan
kysyntaan

@ Viennin kehittaminen
valituilla markkinoilla

@ Uusien tuotteiden lanseeraus

e Henkiloston hyvinvointi ja
osaamisen kehittaminen

TAVOITTEET

e TASEEN VAHVISTAMINEN JA
NETTOVELKAISUUDEN
VAHENTAMINEN

e KASVUTAVOITTEIDEN MUKAISEN
RAHOITUSPOHJAN TURVAAMINEN

e YHTIORAKENTEEN YKSINKERTAIS-
TAMINEN JA HALLINTOKULUJEN

KARSIMINEN

e OSINGONMAKSU RAHOITUS-
SOPIMUSTEN SALLIMISSA
PUITTEISSA

Hallinnointi Taloudelliset tiedot

kh group

JOHTAVA MAANRAKENNUS-
KONEIDEN JA PELASTUS-
AJONEUVOJEN TOIMITTAJA
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Vuosi 2025

Toimitusjohtajan katsaus

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi Taloudelliset tiedot

Vuoden 2022 lopulla KH Group, silloiselta nimeltdan Sievi Capital, julkaisi strategiansa vuosille 2023-2028.
Yhtion keskeisena tavoitteena oli muuttua ensin sijoitusyhtiosta monialayhtioksi ja edeta sita kautta KH-Koneiden
liiketoimintaan keskittyvaksi konserniksi. Strategian tavoitteena on selkeyttda konsernin liikketoimintarakennetta,
lisata lapinakyvyytta ja kiihdyttaa omistaja-arvon kasvua.

Strategia on kaksivaiheinen. Vuoteen 2025 paatty-
valla jaksolla irtauduttiin tavoitteen ulkopuolelle
jaavista liilketoiminnoista ja vuosina 2026—2028
keskitytddan ydinliiketoimintojen kasvuun.

Strategian ensimmainen vaihe on nyt toteutettu.
KH Group on luopunut Logistikaksesta, HTJ:sté ja
Indoorista seka paattanyt sisallyttaa NRG:n liike-
toiminnan osaksi tulevaisuuttaan. KH Group on nyt
markkina-alueensa johtava maanrakennuskoneiden ja
pelastusajoneuvojen toimittaja. Jatkossa investoinnit
tehd&an naihin liiketoimintoihin, joiden kehittymiseen
ja kasvuun on panostettu voimakkaasti jo kuluneina-
kin vuosina. Molemmilla lilketoiminnoilla on vahva
markkina-asema omalla asiakassegmentilldan ja
erinomainen kyky kasvaa kannattavasti.

KH-Koneet on Pohjoismaiden johtava maanrakennus-
koneiden myynti-, huolto- ja vuokrausyhtio. Se on
ollut osa KH Groupia vuodesta 2017 alkaen ja sina
aikana yrityksen liikevaihto on kasvanut kannattavasti
noin 50 miljoonasta eurosta 163 miljoonaan euroon.
Kasvu on perustunut tarjonnan laajentamiseen, uusiin

markkina-alueisiin ja onnistuneisiin yritysostoihin.
Sekd maantieteellinen laajentuminen etta tarjonnan
laajentaminen luovat edelleen merkittavaa kasvu-
potentiaalia KH-Koneille.

KH-Koneilla on Suomessa I&hes koko maan katta-
va palveluverkosto ja markkinajohtajan asema seka
koneiden myynnissa ettd vuokrauksessa. Ruotsissa
KH-Maskin ja S-Rental -nimilld toimivilla yrityksilla on
palvelupisteitd suurimmissa kaupungeissa ja palvelu-
verkostoa kehitetdan lahivuosina.

KH-Koneiden vahvat asiakassuhteet ja hyvd maine
ovat mahdollistaneet tuote- ja palvelutarjonnan jat-
kuvan laajentamisen. KH-Koneet edustaa tunnettuja
maanrakennusalan koneita valmistavia bréndeja, joita
ovat muun muassa Kramer, Yanmar, Dynapac, Kobelco
ja Wacker Neuson. Yhtio etsii aktiivisesti uusia edus-
tuksia vahvistaakseen tuotetarjontaansa. Tasta esi-
merkkina on vuoden 2024 lopussa aloitettu yhteisty6
puolalaisen erityisesti kierratyslaitteistaan tunnetun
Pronarin tuotteiden myynnissa.

KH-Koneet on onnistunut toimimaan kannattavasti
myds haastavissa markkinaolosuhteissa ketteran
organisaationsa ja osaavan henkildstonsa ansiosta.

Panostukset henkildston osaamiseen ja hyvinvointiin
ovat toiminnan kehittdmisen keskidsséa jatkossakin.
Toimintaymparistd muuttuu ja asiakkaat edellyttavat
KH-Koneiden tarjonnan ottavan huomioon kestavan
kehityksen edellytykset entistd vahvemmin. Panostuk-
set henkildston osaamiseen tehdaén erilaiset asiakas-
tarpeet huomioiden.

Suomessa Sauruksen ja Ruotsissa Sala Brandin
nimelld pelastusajoneuvoja valmistavan ja huoltavan
NRG:n kasvupotentiaali jakaantuu kahdesta suunnasta
tulevalle kysynnalle ja lisdksi viennin vahvistamiselle.
Kysyntaa vahvistavat talla hetkelld puolustusvoimien
investoinnit sekd Suomessa ettd Ruotsissa. Molemmat
organisaatiot ovat konsernin pitkaaikaisia kumppa-
neita. Varautuminen kriisitilanteisiin vaatii pelastusval-
miuden vahvistamista. Suomen Puolustusvoimat tilasi
vuoden 2025 kesalla 15 pelastusajoneuvoa, joihin
Saurus tulee toimittamaan merkittdvan maaran varus-
teita ja varustelua. Suomen hyvinvointialueet vastaavat
tana paivana pelastustoimesta. Alueiden organisoitu-
minen ja taloushaasteet ovat hidastaneet paatoksia
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investoinneista, joilla korvataan elinkaarensa lopussa
olevia pelastusajoneuvoja. Tulevina vuosina investoin-
tien odotetaan kuitenkin taas vauhdittuvan.

Laadukkaille pelastusajoneuvoille on kysyntaa
my®&s vientimarkkinoilla. Sauruksella on pitkd kokemus
pelastusajoneuvojen viennista. Yhtio kay jatkuvasti
aktiivista keskustelua kansainvdlisten asiakkaidensa
kanssa ja pyrkii avaamaan uusia vientimarkkinoita
tavoitteenaan lisata vientia Idhivuosina.

Kysynnan voimistuminen on jo osittain toteutunut ja
NRG:n tilauskanta on vahva. Siten lahivuosien yhtena
tavoitteena on tuotantokapasiteetin kasvattaminen
molemmissa maissa ja tuotannon tehokkuuden var-
mistaminen. Pelastusajoneuvot rakennetaan ajoneuvo-
valmistajien toimittamille alustoille ja niiden valmistuk-
seen tarvitaan laaja valikoima varustelua. Siten vahva
hankintaosaaminen ja kumppaniverkosto vahvistavat
NRG:n menestymisen mahdollisuuksia.

Nykyaikaisissa pelastusajoneuvoissa hyddyn-
netaan uusimpia tietoteknisia ratkaisuja, joiden on
toimittava myds poikkeuksellisissa olosuhteissa.
Asiakkaiden korkea vaatimustaso edistda uusien ja
innovatiivisten tuotteiden lanseerausta markkinoille.
NRG:n jatkuva tuotekehitys ja tuotannon korkea laatu
perustuvat henkildston vahvaan osaamiseen ja moti-
vaatioon, joihin panostetaan myds tulevaisuudessa.

Kohti vahvempaa tasetta

KH Group keskittyy tulevan vuoden aikana liike-
toimintojen kannattavaan kasvuun ja siten omistaja-
arvon kehittamiseen, joka mahdollistaa myds osingon-
maksun pidemmalld aikavalilla. Liiketoimintojen kasvu
ja kassavirta sekd konsernin hallintokulujen karsiminen
edistavat tavoitteita vahvemmasta taserakenteesta ja
nettovelkaisuuden véhentdmisesta lahivuosina.

®9
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KH Group irtautui Indoor Groupista myymalla omistamansa osakkeet

toimitusjohtaja Kati Kivimaen maaraysvallassa olevalle yhtidlle nimellisella

kauppahinnalla 20.11.2025. Kaupan yhteydessa sovittiin rahoitusjarjestelysta,

jossa KH Group lyhensi Indoor Groupin velkaa rahoittajapankille 2,0 miljoonalla eurolla

ja antoi anteeksi yhteensa 3,5 miljoonan euron suuruiset muut lainasaatavansa Indoor Groupilta.

Indoor on ollut osa konsernia vuodesta 2017 alkaen, jolloin KH Groupin, silloiselta nimeltaan

Sievi Capital, johtama sijoittajaryhma osti sen koko osakekannan Keskolta. Indoorin pitkaan jatkuneilla
haasteilla on ollut negatiivinen valillinen vaikutus muiden liikketoimintojen kehittamismahdollisuuksiin.
Myynnin myo6ta KH Group pystyy entistd paremmin suuntaamaan resurssejaan ydintoimintojen
kehittamiseen seka rakentamaan vankempaa taloudellista pohjaa tulevaisuutta varten.
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.

KH Groupin vastuullisuus ja toimenpiteet kestavan kehityksen edistamiseksi
lahtevat liikkeelle sen sidosryhmien toiveista ja tarpeista. Tavoitteenamme
on tuottaa myonteisia vaikutuksia sidosryhmillemme ja ymparaiville yhteis-
kunnille ja samalla pienentaa toimintamme aiheuttamia negatiivisia
ymparistovaikutuksia.

Maéarittelimme toimintojemme olennaiset kestavyys-
aiheet kaksoisolennaisuusanalyysin avulla tytaryhtioit-
tain vuoden 2024 aikana. Samalla kartoitimme my®os
liiketoiminnan riskit ja mahdollisuudet kestavan kehi-
tyksen nédkokulmasta. Analyysin tulokset ovat olleet
perusta tytaryhtididemme kestavan kehityksen toimen-
piteiden suunnittelussa.

1
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Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Raportointivaade poistumassa

Analyysin tekeminen oli osa valmistautumistamme
CSRD-direktiivin edellyttdmaéan kestavyysraportoin-
tiin. EU on kuitenkin paattanyt muuttaa direktiivin
sovellusaluetta ja tulemme tulevaisuudessa jadmaan
lain velvoitteen ulkopuolelle. Kuluneen vuoden osalta
julkaisemme kestavyysselvityksen verkkosivuillamme
osana toimintakertomus- ja tilinpaatdsraporttiamme.
Jatkossa kevennamme raportointiamme ja panostam-
me resursseja enemman kestévyystoimiin.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi Taloudelliset tiedot

Yhtenevia teemoja

KH Groupin ja sen tytaryhtididen eli KH-Koneiden ja
NRG:n toiminnat eroavat toisistaan, mutta kestavyys-
aiheissa on myds paljon yhtéldisyyksia. Tallaisia ovat
sosiaaliset aiheet, kuten tydntekijdiden hyvinvointi ja
tyoturvallisuus, ympaéristdaiheista ilmastonmuutoksen
hillinta ja resurssien kayttd seka hallinnosta yritys-
kulttuuri ja eettiset liiketoimintatavat. Tavoitteenam-
me on olla hyva ty6nantaja, joka tarjoaa jokaiselle
tyontekijalleen turvalliset ja mukavat tydolosuhteet
ja tasa-arvoisen kohtelun sek& merkityksellisen tyon.
Pyrimme myds vahentdmaan toimintamme kielteisia

ympaéristévaikutuksia. Kaikille toimittajillemme haluam-
me olla luotettava ja reilu kumppani ja samalla varmis-
taa hankintaverkostomme toiminnan vastuullisuuden
sopimuksin ja standardein seké auditoinnein.

Koneet sahkoistyvat

Maanrakennuskoneita myyva, huoltava ja vuokraava
KH-Koneet painottaa lilketoiminnassaan vastuullisia
toimintatapoja ja tarjonnassaan kestavan kehityksen
mukaisia ratkaisuja. Se tuo markkinoille edustamiensa
valmistajien koneita ja laitteita, joiden kayttévoimana
on edelleen paaosin fossiiliset polttoaineet, mutta
vahapaastoisten ja myods sahkokayttoisten laitteiden
osuus on kasvamassa. KH-Koneet on myds lisannyt
tarjontaansa rumpuseuloja, joita hyddynnetdan kierra-
tyksessa ja lajittelussa. Yrityksen tarjoamat huolto-
palvelut varmistavat koneiden tehokkaan kayton ja
pitkan elinkaaren

Pelastusajoneuvot osana huoltovarmuutta
Pelastusajoneuvoja Suomessa ja Ruotsissa valmistava
NRG palvelee pelastus- ja puolustussektoreita. Siten
se tukee yhteiskunnan toimivuutta ja huoltovarmuutta.
Ympaéristotavoitteisissa korostuu bensa- ja dieselkayt-
toisten ajoneuvojen kiristyvat paastovaatimukset.
NRG my6s huoltaa ja modernisoi kaytettyja palo- ja
pelastusajoneuvoja kiertotalouden periaatteiden
mukaisesti.
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KH-Koneiden liikevaihto kasvoi 9 prosenttia 162,8 miljoonaan euroon (2024: 149,8 milj. euroa). Suomessa asiakas-
toimialoilla oli nahtavissa hidasta elpymistd, kun taas Ruotsissa rakennusalan markkinat supistuivat hieman.

Suomessa KH-Koneet onnistui kasvattamaan myyntidan vakaan asiakaskuntansa ja hyvan palveluverkostonsa ansiosta.
Erityisesti kysynta kohdistui raskaisiin tela-alustaisiin kaivukoneisiin. Liikevaihto kasvoi myos Ruotsissa.

Toteutetut kasvupanostukset ja Ruotsin myynnin
vaimeus seka koventunut hintakilpailu heikensivat
kannattavuutta liikevoiton jaadessa 5,5 miljoonaan
euroon (2024: 6,3 milj. euroa). Vuoden 2024 lopussa
avattu Luulajan toimipiste ja sen kdynnistamisesta
aiheutuneet kustannukset vaikuttivat Ruotsin liike-
toiminnan kannattavuuteen. Sen sijaan myonteista
kehityksessa oli, etta hiljaisen kesdkauden jalkeen
suunta kaantyi syksyn aikana ja onnistuneiden mark-
kinointitoimenpiteiden ansiosta seka liikevaihto etta
kannattavuus vahvistuivat vuoden loppupuolella.

Liiketoiminnan kehittdminen jatkui aktiivisena ja erityi-
sesti Ruotsissa toteutettiin investointeja, joilla tuetaan
liikevaihdon ja kannattavuuden kasvua tulevaisuudes-
: : : = R > : : = sa. Merkittdva muutos kdynnistettiin Géteborgissa,
SRR R : e b : e jossa eri puolilla kaupunkia sijaitsevat toimipisteet
: KH-Koneiden edustama Kramer on Euroopan johtava nelipyora- - i siirretdan uusiin yhteisiin tiloihin, jotka otetaan

~ . ohjattujen pyorékuormaajien, teleskooppipyérakuormaajien
- ja kurottajien valmistaja. Vuonna 2025 yhti6 juhli 100-vuotista

taivaltaan. 14
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Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Konekaupassa paikallinen
lasndolo ja jalkimarkkina-
palvelut ovat tarkeita
kilpailutekijoita. KH-Maskin on
laajentanut palveluverkostoaan
aktiivisesti Ruotsissa.

kdyttoon alkuvuoden 2026 aikana. Lisdksi yhtenaista-
malld toimintatapoja ja laajentamalla henkilostén osaa-
misalueita tavoitellaan kannattavuuden parantumista,
josta oli nékyvissa merkkeja jo vuoden 2025 lopussa.

30 vuotta konekauppaa

Vuonna 1996 perustettu KH-Koneet on kasvanut
30-vuotisen historiansa aikana Suomen johtavaksi
konekauppiaaksi, joka tarjoaa kattavat huolto- ja vuok-
rauspalvelut ja merkittdvaksi toimijaksi myds Ruotsin

markkinoilla. Yrityksella on vakaa asiakaskunta, osaava
henkildsto, laaja palveluverkosto ja vahvoihin merkkei-
hin perustuva kalustotarjonta. KH-Koneet Iahtee siten
hyvistd asemista ja luottavaisena vuoteen 2026 tavoi-
tellen kasvua ja kannattavuuden parantamista. Markki-
noiden odotetaan tukevan tavoitteiden saavuttamista,
silla Suomen taloudessa on mydnteisia signaaleita
myds rakennusalan ahdingon helpottumisesta, ja
Ruotsin hallitus on tehnyt paatoksia taloutta elvytta-
vista toimista ja investoinneista.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi Taloudelliset tiedot

KH-Koneille vuosi 2026 tuo merkittdvan muutok-
sen, silld yritysta tdhan asti ansiokkaasti luotsannut
toimitusjohtaja Teppo Sakari on jattdytymassa pois
operatiivisesta tehtavasta vuoden 2026 ensimmaisella
vuosipuoliskolla. Han tulee taman jalkeen toimimaan
yhtion strategisena neuvonantajana. Toimitusjohtajan
tehtavan ottaa vastaan DI Tuomas Myllynen, jolla on
vahva kokemus konealan johtotehtavissa ja joka siirtyy
KH-Koneille Cramon maajohtajan paikalta.

KH GROUP VUOSIKERTOMUS 2025 @ 15
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Kasvuvauhti kiihtyi vuoden loppuun

Nordic Rescue Group lahti vuoteen 2025 epavarmoin odotuksin, silla Suomen tytaryhtion Sauruksen nakymia
sumensi pelastustoimen siirto hyvinvointialueiden vastuulle ja sen vaikutus pelastusajoneuvojen tilauksiin. Toisaalta
pelastusajoneuvojen kysynnan oletettiin kasvavan lahivuosina Suomen ja Ruotsin puolustusvoimien varautumisen
myo&td. Saurus paatyi toteuttamaan tehostamistoimia, sisadltden henkildston muutosneuvottelut, kannattavuutensa
yllapitamiseksi. Kesan aikana suunta muuttui; tilauskanta lahti kasvuun ja syksyn tuotanto saatiin turvattua.

Vuodelta 2025 liikevaihtoa kertyi 41,8 miljoonaa
euroa (2024: 44,2 milj. euroa) liikkevoiton noustessa
3,3 miljoonaan euroon (2024: 2,8 milj. euroa). Talou-
dellista menestysta taydensi tilauskannan voimakas
kasvu sekd Suomessa ettd Ruotsissa. Suurimman
yksittaisen tilauksen teki Suomen Puolustusvoimat,
jonka hankkimiin 14 sammutusautoon ja yhteen
vaahtoautoon Saurus toimittaa varusteita ja
varustelua noin 10 miljoonan euron arvosta.

Saurus & Sala Brand

Sauruksen osuus liikevaihdosta on noin

45 prosenttia ja Ruotsissa toimiva Sala Brand
vastaa noin 55 prosentista NRG:n liilkevaihdosta.
Asiakaskunta koostuu paéosin julkisen sektorin
toimijoista ja teollisista yrityksista.

Sauruksen tuotantotilat ovat Jyvaskylan
Sdynéatsalossa. Saurus-tuotemerkki on
vakiintunut osa suomalaista pelastusajo-
neuvovalmistusta ja ajoneuvotoimituksia
koti- ja ulkomaille on tehty jo yli 2000.



ﬁ Vuosi 2025

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Pelastusajoneuvojen valmistuksen ja huolto- ja
modernisointipalvelujen liséksi Sala Brand edustaa
kahta eurooppalaista toimittajaa. Saurus tekee myo6s
pelastusajoneuvojen vientid, kun taas Sala Brand
keskittyy kotimarkkinoihinsa. Molemmilla on kotimaas-
saan vahva markkina-asema, joka perustuu asiakkai-
den tarpeiden ymmartamiseen, toimitusvarmuuteen ja
kattaviin jalkimarkkinoinnin palveluihin.

Toimintavarmuus kriittisissa olosuhteissa
Pelastusajoneuvojen tekninen kehitys on ollut nopeaa
viime vuosina ja niihin on lisatty yha vaativampia kaytto-

jarjestelmia ja sovelluksia. Koska kaiken on toimittava
haastavissa olosuhteissa ja kriittisind hetking, laitteis-
tojen kayttdvarmuus on pelastusajoneuvoissa korkean
laadun ehdoton edellytys. My6s tiukentuva sdantely ja
uudet normit edellyttdvat NRG:Itd jatkuvaa tuotekehi-
tysta.

Vuoden 2025 aikana Saurus ja Sala Brand kehitti-
vat tuotantonsa tehokkuutta ja varautumista erilaisiin
hairidtilanteisiin muun muassa varastoimalla tuotannon
tarvitsemia kriittisid varaosia. Lisdksi Saurus investoi
ty6turvallisuuteen ja Sala Brand huoltotilojensa toimi-
vuuteen.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi Taloudelliset tiedot

Vahva tilauskanta vuoteen 2026

Vuodelle 2026 ndakyma on selkea seka tilauskannan
ettd tuotantokyvykkyyden ollessa korkealla. Merkittava
osa tilauskertymadstd yltaa jo vuodelle 2027. Geopoliit-
tinen tilanne ja puolustus- ja huoltovarmuusinvestoin-
tien kasvu yllapitaa kysyntaa myos tulevina vuosina.
Sauruksen tavoitteena on myods kaynnistaa vientiaan
uudelleen.

Suomen Puolustusvoimat
vahvistaa kyvykkyyttadn
investoimalla uuteen
pelastuskalustoon.

KH GROUP VUOSIKERTOMUS 2025 @ 17
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Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Liiketoiminta-alueet

Juha
Karttunen

« hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2022

+ 5.1964

« KTM, CEFA

- Paatoimi:
Sisu Partners Oy, osakas,
toimitusjohtaja

« Osakeomistus 3112.2025:

270 000 osaketta

« Riippumaton yhtiosta ja
merkittavista osakkeen-
omistajista

Christoffer
Landtman

hallituksen jasen
vuodesta 2025

s. 1983

DI

Paatoimi:

Ipercept Technology AB,
Head of Partnerships

Osakeomistus 31.12.2025:
30 077 osaketta

Riippumaton yhtiosta ja
merkittavista osakkeen-
omistajista

Taru
Narvanmaa

« hallituksen jasen
vuodesta 2019

. s5.1963

- KTM

. Paatoimi:
hallitusammattilainen

« Osakeomistus 3112.2025:

10 000 osaketta

« Riippumaton yhtiosta ja
merkittavista osakkeen-
omistajista

Jari
Rautjarvi

hallituksen jasen
vuodesta 2025

s. 1963

KTM

Paatoimi:
hallitusammattilainen

Osakeomistus 3112.2025:
0 osaketta

Riippumaton yhtiosta ja
merkittavistd osakkeen-
omistajista

Hallinnointi

Taloudelliset tiedot

Jon
Unnérus

« hallituksen jasen
vuodesta 2024

- s.1969

« OTK.LLM

. Paatoimi:
hallitusammattilainen

« Osakeomistus 3112.2025:
0 osaketta

» Riippumaton yhtiosta ja
merkittavistda osakkeen-
omistajista
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Taloudelliset tiedot

ﬁ Vuosi 2025

Konsernijohto Liiketoiminta-alueiden johto

KH GROUP

Carl
Haglund

- toimitusjohtaja vuodesta
2025

+ 5.1979
+ KTM

« Osakeomistus 3112.2025:
0 osaketta

Tommi

Ro6tkin

- talousjohtaja vuodesta
2024

+ 5.1984

« KTM, CEMS MIM, CFA

« Osakeomistus 3112.2025:

240 000 osaketta

KH-KONEET

Teppo
Sakari

- toimitusjohtaja vuodesta
2017

+ 5.1968
« Merkonomi (markkinointi)

NRG

Juhani
Harkonen

- toimitusjohtaja vuodesta
2024

. s5.1963
« Teknyo., MBA

KH GROUP VUOSIKERTOMUS 2025 @ 20
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JOHDANTO

KH Group Oyj on julkisesti noteerattu osakeyhtio, jonka
hallinnoinnissa noudatetaan yhtion yhtidjarjestysta, Suo-
men osakeyhtidlakia ja muuta yhtiota koskevaa lainsaa-
dantoa. Liséksi yhtid noudattaa toiminnassaan 11.2025

voimaan tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.

Listayhtididen hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperi-
markkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Tama selvitys KH Groupin hallinnointi- ja ohjausjarjes-
telméasta on laadittu hallituksen toimintakertomuksesta
erillisend kertomuksena. Yhtion hallitus on kasitellyt ja
hyvéaksynyt selvityksen.

YHTIOKOKOUS

KH Groupin ylintad paatosvaltaa kayttava toimielin on
yhtiokokous. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain ja
yhtigjarjestyksen mukaisesti kuuluvista asioista. Keskei-
simmat yhtiokokouksen p&aatettavat asiat ovat tilinpaa-
toksen vahvistaminen, vastuuvapauden mydntaminen,
voitonjaosta paattaminen ja hallituksen jasenten ja tilin-
tarkastajien valinta seka heidan palkkioistaan paattami-
nen.

Yhtion varsinainen yhtiokokous pidetadn vuosittain
kesdkuun loppuun mennessa. Ylimaarainen yhtiokokous
voidaan pitaa erityisten asioiden kasittelya varten silloin,
kun hallitus pitaa sita tarpeellisena tai kun tilintarkastaja
tai osakkeenomistajat, joilla on vahintdaan 1/10 osakkeista,
sita kirjallisesti vaativat. Kutsu yhtiokokoukseen on toi-
mitettava aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, mutta kuitenkin
vahintdan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtiokokouksen
tadsmaytyspaivaa julkaisemalla kutsu yhtion kotisivuilla tai
hallituksen paattaméassa sanomalehdessa tai lahettamalla
kutsu osakkeenomistajille osakasluetteloon merkittyihin
osoitteisiin postitetuilla kirjeilla.

KH Groupin varsinainen yhtiokokous pidettiin
6.5.2025. Kokouksessa kasiteltiin varsinaiselle yhtio-
kokoukselle kuuluvat asiat.

HALLITUS

Hallitus huolehtii osakeyhtidlain mukaisesti yhtion hallin-
nosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

KH Groupin hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
vahintdan kolme ja enintdan seitseman varsinaista jasenta.

Nimitystoimikunta

Varsinainen yhtiokokous perusti 11.5.2022 osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan, jonka tehtavana on valmistella
vuosittain, ja tarpeen mukaan myds muutoin, ehdotuksia
yhtion hallituksen kokoonpanoon, valintaan ja palkitsemi-
seen liittyen.

Nimitystoimikunta koostuu neljasta jasenests, joista
yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa ovat kukin
oikeutettuja nimeédméaan yhden jasenen ja yksi jasen on
yhtion hallituksen puheenjohtaja tai muu jasen, jonka
hallitus valitsee keskuudestaan. Jasenten nimittdmiseen
oikeutetut suurimmat osakkeenomistajat maaraytyvat
vuosittain yhtion osakasluetteloon elokuun viimeisena
arkipdivana rekisterdityjen omistustietojen perusteella.

Liiketoiminta-alueet

Taloudelliset tiedot

KH Group Oyj:n nykyinen nimitystoimikunta koostuu
kolmesta suurimpien osakkeenomistajien edustajasta
omistustilanteen 31.8.2025 perusteella maariteltyna seka
KH Groupin hallituksen puheenjohtajasta. Nimitystoimi-
kunnan jasenet ovat:

- Simon Hallgvist, Preato Capital AB

+ Mikko Laakkonen

« Johanna Takanen

« Juha Karttunen, KH Groupin hallituksen puheenjohtaja.

Nimitystoimikunta valitsi jarjestaytymiskokouksessaan
8.10.2025 puheenjohtajakseen Simon Hallgvistin.

Nimitystoimikunnan paatehtdavana on valmistella ja
esitelld varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotukset halli-
tuksen kokoonpanoa ja palkitsemista koskien. Nimitys-
toimikunta toimittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle teh-
tavat ehdotuksensa KH Groupin hallitukselle viimeistaan
varsinaista yhtiokokousta edeltdvan tammikuun
viimeisena paivana.

Hallituksen tehtavat

Hallitus on vahvistanut itselleen kirjallisen tydjarjestyksen,
jossa maaritellaan hallituksen keskeiset tehtavat, toiminta-
periaatteet ja kokouskaytannot seka hallituksen toiminnan
vuosittainen itsearviointi.
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Tyojarjestyksen mukaan hallituksen keskeisiin
tehtaviin kuuluu:

« vahvistaa yhtion liiketoimintastrategia ja valvoa sen
toteutumista;

» vahvistaa yhtion arvot ja toimintaperiaatteet;

» vahvistaa vuosittain liikketoiminnan keskeiset tavoitteet
ja seurata konsernin tuloskehitysta;

« paattaa sijoitushankkeista ja divestoinneista;

« kasitelld ja hyvaksya tilinpaatokset ja muut taloudelliset
raportit;

« nimittaa ja vapauttaa tehtavastaan toimitusjohtajan;

« paattaa johdon ja henkiloston kannustinjarjestelmista;

« seurata yhtion toiminnan keskeisia riskeja ja niiden hal-
lintaa, vastata yhtion sisdisesta valvontajarjestelmasta
sekd vahvistaa ndihin liittyvat politiikat ja ohjeistukset;

- hoitaa tarkastusvaliokunnalle kuuluvia pakollisia
tehtavia; ja

« tehda esityksia kohdeyhtididen omistajille kohde-
yhtididen hallitukseen valittavista jasenista.

Hallituksen taloudelliseen raportointiin, sisdiseen
valvontaan ja riskienhallintaan liittyvina tehtévina
on muun muassa:

« seurata yhtion taloudellista tilannetta, rahoitustilannetta
ja tilinpaatdsraportoinnin prosessia;

« valvoa taloudellista raportointiprosessia;

« seurata ja valvoa merkittavia strategisia ja operatiivisia
riskeja ja yhtion johdon toimenpiteita riskien seuraami-
seksi, hallitsemiseksi ja raportoimiseksi;

« seurata yhtion johdon ja heidan lahipiirinsa liikketoimia ja
niihin mahdollisesti liittyvia eturistiriitoja;

« kasitelld yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tehty
selvitys; ja

» valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatos-
ehdotus yhtiokokoukselle ja arvioida tilintarkastajan
riippumattomuutta.

Strategia Liiketoiminta-alueet

Hallituksen jasenten tiedot ja omistukset

Nimi

Henkil6tiedot

Taloudelliset tiedot

Omistus 31.12.2025

Osallistuminen

Juha Karttunen

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2022

Syntymavuosi: 1964

Koulutus: KTM, CEFA

Paatoimi: toimitusjohtaja, Sisu Partners Oy

Riippumaton yhtiostd ja merkittavista osakkeenomistajista

270 000

20/20

Carl Haglund

Hallituksen jésen 6.5.2025-19.9.2025

Syntymavuosi: 1979

Koulutus: KTM

P&aatoimi: toimitusjohtaja, KH Group Oyj 19.9.2025 alkaen
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

8/10

Kati Kivimaki

Hallituksen jasen 2019-2025

Syntymaévuosi: 1973

Koulutus: BBA, MBA

P&aatoimi: hallitusammattilainen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

717

Christoffer Landtman

Hallituksen jasen vuodesta 2025

Syntymavuosi: 1983

Koulutus: DI

Paatoimi: Head of Partnerships, IPercept Technology AB
Riippumaton yhtiostd ja merkittavista osakkeenomistajista

30 077

13/13

Timo Manty

Hallituksen jasen 2022-2025

Syntymavuosi: 1960

Koulutus: KTM

Paatoimi: hallitusammattilainen

Riippumaton yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista

55100

6/7

Taru Narvanmaa

Hallituksen jasen vuodesta 2019

Syntymaévuosi: 1963

Koulutus: KTM

P&aatoimi: hallitusammattilainen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

10 000

19/20

Jari Rautjarvi

Hallituksen jasen vuodesta 2025

Syntymaévuosi: 1963

Koulutus: KTM

P&aatoimi: hallitusammattilainen

Riippumaton yhtiostd ja merkittavista osakkeenomistajista

13/13

Jon Unnérus

Hallituksen jasen vuodesta 2024

Syntymavuosi: 1969

Koulutus: OTK, LL.M.

Paatoimi: hallitusammattilainen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

20/20

22
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Hallitus vastaa myds muun muassa seuraavista listayhti-
oiden hallinnointikoodin mukaan palkitsemisvaliokunnalle
kuuluvista tehtavista:

« toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisesta ja
muista eduista paattaminen;

» toimitusjohtajan ja muun johdon seuraajaprosessin
laatiminen ja toteutus; ja

« palkitsemisjarjestelmien kehittdminen ja arviointi seka
huolehtiminen palkitsemisjarjestelmien tarkoituksen-
mukaisuudesta.

Hallituksen kokoonpano,
riippumattomuusarviointi ja monimuotoisuus

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 6.5.2025 hallitukseen
valittiin uudelleen Juha Karttunen, Taru Narvanmaa ja

Jon Unnérus seka uusina jasening Christoffer Landtman,
Jari Rautjarvi seka Carl Haglund. Hallituksen suorittaman
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisen riippu-
mattomuusarvioinnin mukaan nykyinen hallitus arvioi, etta
kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja
sen merkittavista osakkeenomistajista.

Yhtio pitaa tarkeana, etta sen hallituksen jasenisto on
taustaltaan monimuotoista ottaen kuitenkin huomioon
yhtion liilketoiminnan kannalta olennaiset patevyydet.
Hallituksen kokoonpanossa pyritaan jasenten moni-
puoliseen ja toisiaan tdydentavaan taustaan, koke-
mukseen sekd osaamiseen ja molempien sukupuolten
edustukseen siten, etté hallituksen monimuotoisuus tukee
KH Groupin liiketoimintaa ja sen tulevaisuutta parhaalla
mahdollisella tavalla. Hallituksen monimuotoisuudella
halutaan varmistaa muun muassa nakemysten laajuus,
avoin keskustelu sekd yhtion toimivan johdon tukeminen
ja haastaminen.

Valiokunnat

KH Group Oyij:n hallitus p&atti kokouksessaan 6.5.2025
perustaa tarkastusvaliokunnan seuraamaan ja arvioimaan
konsernin taloudellista raportointia ja valvontaa, kesta-

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Toimitusjohtajan ja muun johdon tiedot ja omistukset

Nimi Tehtava

Liiketoiminta-alueet

Taloudelliset tiedot

Henkil6tiedot Omistus 31.12.2025"

Toimitusjohtaja

Carl Haglund 19.9.2025 alkaen

Syntymavuosi: 1979 0
Koulutus: KTM

Toimitusjohtaja

Ville Nikulainen 19.9.2075 saakka

Syntymavuosi: 1970 0
Koulutus: KTM

Tommi R6tkin Talousjohtaja

Syntymaévuosi: 1984

2
Koulutus: KTM, CEMS MIM, CFA 240 000®

(1) Mukaan lukien maaraysvaltayhteisdjen omistukset
(2) Osakkeiden omistaja maaraysvaltayhtio Rotkapital Oy

vyysraportointia koskevia asioita seka muita hallinnointi-
koodin suosittelemia tehtavia.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu kolme yhtiosté ja sen
suurimmista omistajista rilppumatonta hallituksen jasen-
ta. Valiokunnan sihteerina ja esittelijana toimii yhtion
talousjohtaja ja kokouksiin kutsutaan tarvittaessa yhtion
toimitusjohtaja ja tilintarkastaja tai muita asiantuntijoita.
Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan nelja kertaa
vuodessa ja lisaksi tarvittaessa puheenjohtajan kutsusta.
Valiokunnalla ei ole itsenaista paatosvaltaa, vaan halli-
tus tekee paatokset kollektiivisesti. Tarkastusvaliokunta
raportoi tyostaan saanndllisesti hallitukselle ja toimitus-
johtajalle. Valiokunnan poytékirjat ja muut materiaalit ovat

kaikkien hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan saatavilla.

Tarkastusvaliokunnan jasenet:

« Taru Narvanmaa, puheenjohtaja
« Juha Karttunen

- Jari Rautjarvi

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontui vuoden 2025 aikana yhteensa 20
kertaa ja teki 5 yksimielista paatosta kokoontumatta.
Hallituksen jasenten keskimaarainen osallistumisaste

kokouksissa tilikaudella 2025 oli 96 %. Tiedot hallituk-
sen jasenten osallistumisesta kokouksiin on esitetty alla
olevassa taulukossa.

TOIMITUSJOHTAJA JA MUU JOHTO

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittda toimitusjohtajan ja paattdaa hanen
toimisuhteensa ehdoista seké palkitsemisesta. Toimitus-
johtaja johtaa ja valvoo yhtion liikketoimintaa osake-
yhtidlain ja hallituksen antamien ohjeiden ja valtuuksien
mukaisesti. KH Groupin toimitusjohtajana on 19.9.2025
alkaen toiminut Carl Haglund. 11.2025-19.9.2025
toimitusjohtajana toimi Ville Nikulainen.

Muu johto

Yhtion muuhun johtoon kuuluu talousjohtaja. Talous-
johtaja vastaa talouden raportointiprosessista seka tukee
toimitusjohtajaa yhtion liiketoiminnan hoitamisessa.

KH Groupin talousjohtajana on vuonna 2025 toiminut
Tommi Rotkin.
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RISKIENHALLINTA, SISAINEN
VALVONTA JA TARKASTUS

Riskienhallinta

KH Groupin riskienhallinnan tavoitteena on riskien koko-
naisvaltainen ja ennakoiva hallinta. Yhtio pyrkii havait-
semaan ja tunnistamaan tekijoita, jotka voivat vaikuttaa
haitallisesti yhtion tavoitteiden saavuttamiseen pitkalla tai
lyhyella aikavalilla, ja kdynnistaa tarvittavat toimet téllais-
ten tekijoiden hallitsemiseksi. Riskienhallinnassa olennai-
sessa roolissa on konsernin liiketoimintatason riskien-
hallinta, joka paaosin jarjestetddn osana niiden liiketoimin-
taa. KH Groupin johto edistaa ja valvoo liiketoimintojen
riskienhallintaa aktiivisella konsernitason ohjauksella seka
osallistumalla konserniyhtididen hallitustyoskentelyyn.

Yhtion hallitus vahvistaa yhtion strategian seka toimin-
tasuunnitelman, jossa maaritellddn muun muassa tavoit-
teet liikketoiminta-alueiden kehittymiselle ja irtautumisille.
Hallitus tekee paatokset liiketoiminta-alueiden irtautu-
misista ja valvoo toiminnan toteutusta. Yhtion toiminnan
luonteen takia KH Groupin olennaisimmista riskeista
merkittava osa liittyy yhtion liikketoiminta-alueisiin ja niiden
toimintaan.

Sisdinen valvonta ja tarkastus

KH Groupin sisdinen valvonta on jatkuvaa toimintaa
liilketoiminnan tuloksellisuuden varmistamiseksi ja sen jat-
kuvuuden turvaamiseksi. Valvonnan tarkoitus on minimoi-
da riskeja varmistamalla, ettd raportointi on luotettavaa ja
etta lakeja sekad saannoksia noudatetaan.

Yhtion liiketoiminnan rakenne ja laajuus huomioon
ottaen erillisen sisdisen tarkastuksen organisaation jarjes-
tamista ei ole toistaiseksi pidetty tarkoituksenmukaisena.
Vastuu siséisestd valvontajarjestelmasta on yhtion johdol-
la. Sisd@inen valvonta on aktiivinen osa yhtion johtamista ja
hallintoa.

Taloudellisen valvonnan peruslahtokohta on toimin-
taprosesseihin sisallytetyt kontrollit, jotka mahdollistavat
poikkeamien nopean havaitsemisen ja niihin reagoimisen.

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Oleellinen osa taloudellista valvontaa on johdon kuukausi-
raportointi. Kuukausiraportoinnissa seurattavat asiat on
asetettu siten, ettd ne tukevat yhtion tavoitteiden saavut-
tamista seka nostavat esiin ohjaustoimenpiteita edellytta-
vat asiat. Tilinpaatdsstandardien tulkinta ja soveltaminen
on keskitetty konsernin taloushallintoon.

Sisdpiirihallinto

KH Group noudattaa 3.7.2016 voimaan tulleen EU:n mark-
kinoiden vaarinkayttoasetuksen sisapiirisddnnoksia ja
Nasdaq Helsingin siséapiiriohjetta. Lisaksi yhtiollda on oma
sisapiiriohje, joka taydentaad Nasdaq Helsingin sisapiiri-
ohjetta.

KH Group ei yllapida luetteloa pysyvista sisapiirilai-
sista. Sisapiirisaannosten tarkoittamista sisapiirihankkeis-
ta pidetdan hankekohtaisia sisapiiriluetteloita Nasdaq
Helsingin sisapiiriohjeen ja yhtion sisdisten ohjeiden
mukaisesti.

KH Group yllapitaa luetteloa johtohenkildistaan ja
naiden lahipiirista. Lista ei ole julkinen. KH Group on
maaritellyt markkinoiden vaarinkayttdasetuksen
mukaisiksi johtohenkildiksi yhtion hallituksen, toimitus-
johtajan ja talousjohtajan. KH Groupin johtohenkil6illa
ja heidan lahipiiriinsa kuuluvilla on velvollisuus iimoittaa
KH Groupille ja Finanssivalvonnalle KH Groupin rahoitus-
valineilld tekemansa liiketoimet, jotka KH Group julkaisee
erilliselld porssitiedotteella. Johtohenkildiden kokonais-
omistus julkaistaan Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodin mukaisesti osana selvitysta hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmasta vuosittain.

KH Groupin ylld mainitut johtohenkildt, henkildsto ja
mahdolliset muut yhtion taloudellisten raporttien valmis-
teluun, laatimiseen ja julkistamiseen osallistuvat henkil6t
eivat saa toteuttaa KH Groupin rahoitusvalineisiin liittyvia
liiketoimia 30 kalenteripdivan aikana ennen yhtion tulos-
julkistuksia.

Lahipiiritoimia koskevat periaatteet
KH Group arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia

Liiketoiminta-alueet

Taloudelliset tiedot

liiketoimia seka yllapitda luetteloa sen lahipiiriin kuuluvis-
ta osapuolista. Yhtio ei saannonmukaisesti tee sellaisia
liiketoimia lahipiiriinsa kuuluvien tahojen kanssa, jotka
olisivat yhtion kannalta olennaisia ja tavanomaisesta
liiketoiminnasta poikkeavia tai tehty muutoin kuin tavan-
omaisin kaupallisin ehdoin. Téllaisia liiketoimia ei tehty
myoskaan vuonna 2025. Yhtion hallitus paattaa mahdolli-
sista tavanomaisesta liilketoiminnasta seka tavanomaisista
kaupallisista ehdoista poikkeavista lahipiiritoimista.

Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan KH Group Oyj:lla on yksi varsi-
nainen tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteiso
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT-tilintarkastaja.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtion tilintarkastajana tilikaudella 2025 toimi tilin-
tarkastusyhteiso Ernst & Young Oy p&aavastuullisena tilin-
tarkastajanaan KHT Timo Eerola.

Vuonna 2025 tilintarkastajille tilintarkastuksesta mak-
setut palkkiot olivat 129 759 euroa ja muista tilintarkastuk-
seen liittymattomista palveluista 42 439 euroa.
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JOHDANTO

Tama palkitsemisraportti on laadittu Suomen listayhtioi-

den hallinnointikoodin palkitsemista koskevan raportoin-

nin ohjeiden mukaisesti.

KH Groupin toimielinten eli hallituksen ja toimitus-
johtajan palkitsemisen periaatteet maaritellaan palkit-
semispolitiikassa, joka hyvaksyttiin KH Groupin (entinen
Sievi Capital) yhtiokokouksessa 4.5.2023.

Keskimaaraiset palkat ja palkkiot, 1 000 EUR

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

KH Groupin palkitsemispolitiikan tarkoituksena on tu-
kea yhtion liiketoimintastrategiaa ja edistaa yhtion pitkan
aikavalin taloudellista menestysta. Palkitsemispolitiikan
keskeisena periaatteena on, etta palkitsemisen tulee olla
oikeudenmukaista, sitouttavaa, kilpailukykyista ja yhtion
tavoitteita tukevaa. Palkitsemisen tulee myds tukea osak-
keenomistajien ja toimielinten etujen yhtenevaisyytta.

Liiketoiminta-alueet

Taulukossa esitelldan hallituksen ja toimitusjohtajan
palkkioiden kehitys verrattuna konsernin tydntekijoéiden

Taloudelliset tiedot

keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja yhtion talou-

delliseen kehitykseen viideltd edelliselta tilikaudelta.

Nimi 2021 2022 2023 2024 2025
Hallituksen jasen @ 27 28 31 33 33
Toimitusjohtaja @ 404 288 527 215 242
Henkilosto @ 170 197 184 236 238
Oman padoman tuotto, % 21,6 -9,2 -10,5 -1,3 01

(1) Pitaa siséllaadn hallituksen puheenjohtajan.

(2) Ei sisalla toimitusjohtajan erokorvausta.

(3) Tilikauden palkat ja palkkiot pitden siséllaan tilikaudella maksetun osan osakeperusteisista palkkioista
vahennettynd hallituksen palkkioilla ja jaettuna keskimaaraiselld henkiloston maaralla.

Pitda sisdllaan toimitusjohtajan. Palkkiot koskevat emoyhtiota.
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Hallituksen palkat ja palkkiot vuonna 2025

Nimi Tehtava Hallituspalkkiot, €"
Juha Karttunen Hallituksen puheenjohtaja 42 600
Carl Haglund Hallituksen jasen 6.5.2025-19.9.2025 11270
Kati Kivimaki Hallituksen jasen 6.5.2025 saakka 9 545
Christoffer Landtman Hallituksen jasen 6.5.2025 alkaen 18 170
Timo Manty Hallituksen jasen 6.5.2025 saakka 9 545
Taru Narvanmaa Hallituksen jasen 27 600
Jari Rautjarvi Hallituksen jasen 6.5.2025 alkaen 18170
Jon Unnérus Hallituksen jasen 27 600

Tiedot taulukossa maksuperusteisesti
(1) Palkkiot koskevat emoyhtiota

KH Groupin hallituksen jasenet eivat saaneet tilikaudel-
la 2025 palkkioina yhtion osakkeita tai osakepohjaisia
etuuksia.

KH Group on ottanut hallituksen jasenille TyEL
-vakuutuksen ja maksanut TyEL-maksut hallituksen

Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot vuonna 2025

jasenten palkkioista. Tyontekijan osuus TyEL-maksuista
on vahennetty palkkioista. KH Groupin maksamat
TyEL-maksut henkil6ittain olivat vuonna 2025:

Juha Karttunen 6 901 euroa, Carl Haglund 1 995 euroa,
Kati Kivimaki 1689 euroa, Christoffer Landtman

Palkat ja palkkiot

Taloudelliset tiedot

3 216 euroa, Taru Narvanmaa 4 471 euroa, Jari Rautjarvi
2 944 euroa ja Jon Unnérus 4 471 euroa. Hallituksen
jasenten matkakustannukset korvattiin yhtion matkustus-
politiikan mukaisesti.

Osakeperusteiset

Nimi (sis. luontoisedut), € palkkiot, € Yhteenssd, €
Carl Haglund (toimitusjohtaja 19.9.2025 alkaen) 67 679 - 67 679
Ville Nikulainen (toimitusjohtaja 19.9.2025 saakka) 227 440 - 227 440

Tiedot taulukossa maksuperusteisesti. Palkkiot koskevat emoyhtiota.

Carl Haglund toimi vuoden 2025 aikana KH Groupin
tytéryhtididen KH-Koneet Groupin hallituksessa ja
Nordic Rescue Groupin hallituksen puheenjohtajana.

Han sai vuonna Nordic Rescue Groupin hallitustehtavasta
36 000 euron rahapalkkion.
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Vuosi 2025 Toimitusjohtajan katsaus Strategia Liiketoiminta-alueet Hallinnointi

KH Group Oyj on Pohjoismaissa toimiva konserni, joka
tukee vastuullista rakentamista ja yllapitaa yhteiskunnan
kriittisia toimintoja. Konsernin kaksi lilkketoiminta-aluetta
ovat rakennus- ja maansiirtokonekauppaan keskittyva
KH-Koneet ja pelastusajoneuvoja valmistava
Nordic Rescue Group.

Tilinpaatos on laadittu IFRS standardien mukaisesti.

KH Group irtautui omistuksestaan Indoor Groupissa
myymalld kaikki omistamansa osakkeet 20.11.2025. Ellei
toisin ilmoiteta, kaikki tassa raportissa esitetyt tuloslaskel-
maan liittyvat luvut, mukaan lukien vertailuluvut vuodelta
2024, sisaltavat vain jatkuvat toiminnot. Taseeseen ja
rahavirtaan liittyvat luvut vertailukaudelta 2024 sisaltavat
seka jatkuvat etta myytavissa olevat ja lopetetut toiminnot.

Hallituksen toimintakertomus @
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT IFRS
milj. euroa 2025 2024
Liikevaihto" 204,5 194,0
Kéayttokate (EBITDA)" 19,9 20,3
Kéayttokate (EBITDA) %" 9,7 10,5
Liikevoitto (EBIT)" 5,2 5,8
Liikevoitto (EBIT) %" 25 3,0
Oman padoman tuotto, %, liukuva 12-kk? 0,1 -46,6
Sijoitetun pddoman tuotto, %, liukuva 12-kk? 2,5 -11,2
Nettovelkaantumisaste, %2 137,3 283,44
Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja, %2 17,8 177,3
Omavaraisuusaste, %? 31,8 18,7
Henkilostd keskimaarin jatkuvat toiminnot 324 325
Henkilosto keskimaarin lopetetut toiminnot 404 544
Tulos / osake, euroa, laimentamaton, jatkuvat toiminnot 0,01 0,02
Tulos / osake, euroa, laimennettu, jatkuvat toiminnot 0,01 0,02
Tulos / osake, euroa, laimentamaton, lopetetut toiminnot -0,02 -0,44
Tulos / osake, euroa, laimennettu, lopetetut toiminnot -0,02 -0,44
Tulos / osake, euroa, laimentamaton, yhteensa -0,01 -0,42
Tulos / osake, euroa, laimennettu, yhteensa -0,01 -0,42
Oma paadoma / osake, euroa 0,86 0,84
Osakkeen alin kurssi, euroa 0,39 0,52
Osakkeen ylin kurssi, euroa 0,59 0,89
Osakekurssi kauden lopussa, euroa 0,46 0,54
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 26,9 31,2
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, 1 000 kpl 58 079 58 079
Osakkeiden lukumé&éara keskimaarin, laimentamaton, 1 000 kpl 58 079 58 079
Osakkeiden lukumaéara keskimaarin, laimennettu, 1 000 kpl 58 079 58 079
1) Sis&ltda vain jatkuvat toiminnot
2) Sisaltaa seka jatkuvat ettd lopetetut toiminnot

Hallituksen toimintakertomus @ 29
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TULOSKEHITYS

KH Group konserni

Strategia

Liiketoiminta-alueet Hallinnointi

milj. euroa 2025 2024
Liikevaihto 204,5 194,0
Kayttokate (EBITDA) 19,9 20,3
Kayttokate (EBITDA) % 9,7 10,5
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 6.4 7,2
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) % 31 37

1,3 1,7

Tulos ennen veroja

Lisatietoja vertailukelpoisista tunnusluvuista on esitetty jaljempéana kohdissa "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” ja "Tunnuslukujen tdsmaytys”.

KH Groupin liikevaihto kasvoi 5 % ja oli 204,5 (194,0) mil]. milj. euroa. Liikevoitto jai KH-Koneissa alle vertailukauden paaosin konsernin rakennemuutoksiin ja toimitusjohtaja-

euroa. KH-Koneiden liikevaihto kasvoi 9 % vertailu- tason, kun taas Nordic Rescue Groupin liikevoitto kasvoi. vaihdokseen liittyvilla kertaluonteisilla kuluilla. Vertailu-

vuodesta, mutta Nordic Rescue Groupin liikevaihto laski Emoyhtion osuus katsauskauden liikevoitosta oli -2,4 (-1,9) kelpoinen liikevoitto ei sisalla yrityskaupoista syntyneiden
5 %. Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto oli 6,4 (7,2) milj. euroa. Emoyhtion kulut kasvoivat vertailukaudesta aineettomien hyoddykkeiden poistoja.

SEGMENTIT

KH-Koneet
milj. euroa 2025 2024
Liikevaihto 162,8 149,8
Kayttokate (EBITDA) 18,2 18,8
Kayttokate (EBITDA) % 1,2 12,5
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 5,5 6,3
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) % 3,4 42

Hallituksen toimintakertomus @ 30
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KH-Koneet on Pohjoismaiden johtavia rakennus- ja maan-
siirtokoneiden toimittajia. Yhtio myy ja vuokraa kokonais-
valtaisesti laitteita, varusteita ja palveluita maanrakennuk-
sen, kiinteistohuollon ja materiaalinkasittelyn tarpeisiin.
KH-Koneiden edustamia merkkeja ovat muun muassa
Kobelco, Kramer, Wacker Neuson, Yanmar, Ljungby
Maskin ja Pronar.

KH-Koneiden liikevaihto kasvoi 9 % ja oli 162,8 (149,8)
milj. euroa vuonna 2025. Suomessa liikevaihdon kasvu
painottui raskaaseen tela-alustaiseen ja kaytettyyn

Nordic Rescue Group

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

kalustoon, joka laski suhteellista kannattavuutta. Ruotsin
toiminnoissa liikkevaihto kasvoi 3 % konemyynnin veta-
maéana. Sekad Suomessa ettd Ruotsissa vuokraustoiminnan
liikevaihto oli lahes vertailukauden tasolla. Vuonna 2025
maanrakennus- ja kiinteistohuoltokoneiden markkinat
kasvoivat seka Suomessa ettd Ruotsissa vuodesta 2024,
mutta kasvusta huolimatta volyymit jaivat edelleen alle
vuoden 2023 tason. Kohdemarkkinoiden kasvu kappale-
madraisesti mitattuna oli Suomessa noin 9 % ja Ruotsissa
noin 5 % vuonna 2025.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

KH-Koneet jatkoi kasvupanostuksia tilikauden aika-
na ja kasvaneet kiinteat kulut painoivat kannattavuutta.
Henkiloston maara oli tilikaudella keskimaarin 215 (206)
ja kasvun taustalla erityisesti vuoden 2024 lopussa avattu
Luulajan toimipiste. Kiinteiden kulujen kasvu ja myynnin
painottuminen alhaisemman katteen tuoteryhmiin johti
vertailukautta alhaisempaan liikevoittoon. Liikevoitto jai
alle vertailukauden tason molemmissa maissa.

milj. euroa 2025 2024
Liikevaihto 41,8 442
Kayttokate (EBITDA) 4,0 3,4
Kayttokate (EBITDA) % 9,6 77
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 3,3 2,8

7.8 6,2

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) %

Nordic Rescue Group on Pohjoismaiden johtava pelas-
tusajoneuvojen toimittaja. Yhtio toimii Suomessa nimella
Saurus ja Ruotsissa nimelld Sala Brand.

Vuoden 2025 aikana pelastusajoneuvojen kysynta
kehittyi positiivisesti. Alkuvuonna Suomessa nékynyt epa-
varmuus hyvinvointialueiden tilauksista poistui ja loppu-
vuonna tilauskanta vahvistui merkittavasti. Suomessa hy-
vinvointialueiden lisdksi Puolustusvoimat hankki yhteensa
15 ajoneuvoa, joihin Saurus toimittaa varusteita ja varus-
telua noin 10 milj. euron arvosta. Myos Ruotsissa kysynta

on vahvistunut entisestdan vuoden aikana. Ruotsissa Sala
Brand valittiin yhdeksi kolmesta pelastusajoneuvojen
toimittajasta kuntien yhteishankinnan (Adda) raamisopi-
mukseen kaudelle 2025-2029. Jalkimarkkinan liikevaihto
vuonna 2025 jai hieman alle vertailukauden tason.
Tilikauden aikana keskityttiin myos tuotannon tehok-
kuuden lisadmiseen. Modulaarisuutta ja osakokoonpanoa
on tehostettu yhdessa alihankkijoiden kanssa. Suomessa
vuoden ensimmaiselld vuosineljanneksella sopeutettiin
toimintaa sen hetken heikkoon tilauskantaan ja naky-

maan. Muutosneuvotteluissa Saurus paatti 8 henkilon
tydsuhteen ja toteutti henkildoston lomautuksia. Tilikauden
paatymisen jalkeen NRG:lle maksettiin Vema Liftin kon-
kurssipesan lopputilityksen jako-osuutena 0,3 milj. euroa,
joka on tilinpaatoksessa 3112.2025 saamisena.

Vahva tilauskanta antaa hyvéat lahtokohdat liiketoimin-
nan pitkajanteiseen kehittdmiseen. Nykyinen tilauskanta
tuo nakyvyytta tuotantoon jo vuodelle 2027 asti. Suomen
ja Ruotsin markkinoiden liséksi yhtio jatkaa panostuksia
valituille vientimarkkinoille.

Hallituksen toimintakertomus @ 31
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LOPETETUT TOIMINNOT

Indoor Group

KH Group irtautui omistuksestaan Indoor Groupissa myy-
malla kaikki omistamansa osakkeet 20.11.2025. Lisatietoja
litetiedossa 1.3 "Lopetetut toiminnot ja liilketoimintojen
myynnit”.

Rahoitusasema ja rahavirta

KH Groupin taseen loppusumma 3112.2025 oli 156,7
(271,7) milj. euroa. Omavaraisuusaste oli 31,8 % (18,7 %) ja
nettovelkaantumisaste 137,5 % (283,4 %). Nettovelkaan-

Johto ja henkil6st6

Toimitusjohtajan katsaus Strategia

tumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja oli 117,8 %
(177,3 %).

Konsernin rahavarat olivat katsauskauden lopussa
3,6 milj. euroa. Lisaksi katsauskauden lopussa konserni-
yhtidistda KH-Koneet Group Oy:lld oli kdytossaan 8,5 milj.
euron luottolimiittilaina ja Nordic Rescue Group Oy:lla
3,0 milj. euron luottolimiittilaina. Emoyhtiolla ei ole kat-
sauskauden lopussa vieraan padoman ehtoista lainaa
rahoituslaitoksilta.

KH-Koneet ja NRG tayttivat rahoitussopimuksiensa
taloudellisten tunnuslukujen kovenanttiehdot joulukuun
2025 tilanteessa. Tilikauden aikana KH-Koneiden rahoi-

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

tussopimusta paivitettiin muun muassa kovenanttiehto-
jen osalta. Tilikauden jalkeen NRG:n rahoitussopimusta
paivitettiin ja samassa yhteydessa emoyhtié antoi NRG:n

paarahoittajalle takauksen.

Tilikaudella 2025 jatkuvien toimintojen liiketoiminnan
nettorahavirta oli 12,8 (4,2) milj. euroa, investointien netto-
rahavirta -3,1 (-3,5) ja rahoituksen nettorahavirta jatkuvista
-12,0 (-6,1) milj. euroa. Raportointirakenteen muutoksen
vuoksi luvut eivat ole vertailukelpoisia. Rahavirrat lopete-
tuista toiminnoista olivat yhteensa -3,9 (4,1) milj. euroa. Tili-
kaudella konserni tuotti -6,2 milj. euron nettorahavirran.

Henkil6sto keskimaarin 3112.2025 3112.2024
KH-Koneet 215 206
Nordic Rescue Group 106 115
Emoyhtid 3 4
Jatkuvat toiminnot yhteensa 324 325
Lopetetut toiminnot Indoor® 404 544
Konserni yhteensa 728 869
Henkil6sto tilikauden lopussa yhteensa 3112.2025 3112.2024
KH-Koneet 210 218
Nordic Rescue Group 106 112
Emoyhtid 4 3
Jatkuvat toiminnot yhteensa 320 333
Lopetetut toiminnot Indoor(1) - 507
Konserni yhteensa 320 840

(1) Indoor Groupin osalta kdytetty FTE-lukua johtuen osa-aikaisten tydntekijoiden suuresta maarasta.

KH Groupin johto koostuu toimitusjohtajasta ja talous-
johtajasta. Carl Haglund nimitettiin KH Groupin toimi-

tusjohtajaksi 19.9.2025. Edeltdja Ville Nikulainen siirtyi
hoitamaan strategiseen muutosprosessiin liittyvia tehtavia

vuoden 2025 loppuun asti. KH Groupin talousjohtajana

on vuonna 2025 toiminut Tommi Rotkin.
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Osakkeet, osakkeenomistajat ja kurssikehitys

KH Groupin osakepaaoma oli tilikauden lopussa

15 178 567,50 euroa ja osakkeiden lukumaara

58 078 895. Yhtidlla on yksi osakesarja ja kaikilla osak-
keilla on yksi aani ja yhtéldinen oikeus osinkoon. Yhtion
omistuksessa ei ollut omia osakkeita tilikauden aikana.

KH Group Oyj:n osake on listattu Nasdaq Helsinki
Oy:ssa kaupankayntitunnuksella KHG. Osakkeet kuuluvat
Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan arvo-osuusjarjes-
telmaan. Osakkeet ovat olleet kaupankaynnin kohteena
24.5.2000 alkaen.

KH Groupin osakkeen paatdskurssi vuoden 2024
lopussa oli 0,54 euroa. Vuoden 2025 aikana osakkeen
ylin kurssi oli 0,59 euroa, alin kurssi 0,39 euroa ja kauppa-
painotettu keskikurssi 0,48 euroa. Vuoden 2025 lopussa
osakkeen paatoskurssi oli 0,46 euroa ja osakekannan
markkina-arvo 26,9 (31,2) milj. euroa. Osakkeita vaihdet-
tiin vuonna 2025 Nasdaq Helsingissa 12,3 (17,3) milj. kap-
paletta, joka vastaa 21,2 (29,9) prosenttia osakekannasta.

KH Groupilla oli 31.12.2025 yhteenséa 8 465 (9 657)
osakkeenomistajaa. Kymmenen suurinta rekisteroitya
osakkeenomistajaa omistivat yhteensa 48,9 (47,0) %
osakkeista. Hallintarekisterdityjen osuus oli yhteensa
2,8 (2,7) %. Katsauskauden aikana yhtio ei ole saanut
liputusilmoituksia omistusosuuden muutoksista
KH Groupissa.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

KH Group Oyj:n hallitus paatti 5.5.2025 perustaa suori-
teperusteisen osakepalkkiojarjestelman KH-Koneiden
avainhenkiléille. Jarjestelma korvaa 31.5.2024 tiedotetun
suoriteperusteisen lisdosakejarjestelman. Uuden jarjes-
telman tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avain-
henkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla
aikavalilla, ohjata heita yhtion strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen, sitouttaa heitd yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyinen KH Groupin osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma.

Toimitusjohtajan katsaus
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Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelméassa on
yksi (1) kahden (2) vuoden mittainen ansaintajakso, joka
kattaa tilikaudet 2025-2026. Jarjestelmassa avainhen-
kildiden on mahdollista ansaita KH Groupin osakkeita
suorituksen perusteella.

Jarjestelméasta mahdollisesti maksettavat palkkiot
maksetaan viiden kuukauden kuluessa ansaintajakson
paattymisestd. Palkkiot maksetaan osittain KH Groupin
osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella on tarkoitus
kattaa palkkiosta osallistujalle aiheutuvia veroja ja sosiaa-
liturvamaksuja. Jos osallistujan tyo- tai toimisuhde paattyy
ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantoisesti
makseta.

KH-Koneiden avainhenkildiden ansaintakriteerit
perustuvat KH-Koneiden liiketulokseen vuonna 2026 ja
sijoitetun padoman tuottoon vuonna 2026.

Jarjestelman kohderyhmaéan kuuluu noin 20 henkiloa,
mukaan lukien KH-Koneiden johtoryhmaén jasenet. Jarjes-
telmén perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta
yhteensa enintaan 1 094 000 KH Groupin osakkeen arvoa
sisaltden myos rahana maksettavan osuuden.

KH-Koneiden johtoryhman jasenten on omistettava 50
prosenttia saamistaan palkkio-osakkeista, kunnes joh-
toryhman jdsenen osakeomistuksen arvo KH Groupissa
vastaa yhteensa 50 prosenttia hdnen edellisen vuotensa
vuosittaisesta peruspalkastaan. Vastaavasti KH-Koneiden
toimitusjohtaja on velvollinen omistamaan 50 prosenttia
saamistaan palkkio-osakkeista, kunnes hanen osakeomis-
tuksensa KH Groupissa vastaa hanen edellisen vuotensa
vuosittaista peruspalkkaansa. Tama lukumaara KH Grou-
pin osakkeita on omistettava niin kauan kuin johtoryhman
jasenyys tai asema toimitusjohtajana jatkuu.

Yhtiokokous ja hallituksen valtuudet

KH Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin
6.5.2025 Sanomatalossa (Flik tapahtumastudio Eliel)
osoitteessa Toolonlahdenkatu 2, 00100 Helsinki. Yhtio-
kokous kannatti kaikkia yhtiokokouskutsuun sisaltyneita

Liiketoiminta-alueet
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ehdotuksia. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudel-
ta 2024, mydnsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajana
toimineille henkildille vastuuvapauden tilikaudelta 2024 ja
vahvisti neuvoa-antavalla paatokselld yhtion toimielinten
palkitsemisraportin vuodelta 2024. Yhtiokokous paatti
hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettei 3112.2024 paat-
tyneeltd tilikaudelta jaeta osinkoa.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen palkkiot sailyvat
ennallaan siten, ettd puheenjohtajalle maksetaan palk-
kiona 3 550 euroa kuukaudessa ja kullekin hallituksen
jasenelle 2 300 euroa kuukaudessa. Hallituksen jasenten
matkakustannukset korvataan yhtion matkustuspolitiikan
mukaisesti. Maksetuista palkkioista maksetaan TyEL-el&-
kevakuutusmaksut vapaaehtoisesti.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi kuusi
(6). Hallituksen jaseniksi valittiin vuoden 2026 varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka Juha Karttunen,
Taru Narvanmaa, Jon Unnérus, Christoffer Landtman, Jari
Rautjarvi ja Carl Haglund. Yhtiokokouksen jalkeen pita-
massaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi keskuu-
destaan puheenjohtajaksi Juha Karttusen. Liséksi hallitus
paatti perustaa tarkastusvaliokunnan, jonka puheenjoh-
tajaksi hallitus valitsi keskuudestaan Taru Narvanmaan ja
jaseniksi Juha Karttusen ja Jari Rautjarven. Hallitus arvioi,
etta kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta
ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi tilintarkas-
tusyhteiso Ernst & Young Oy:n, jonka ilmoittamana yhtion
paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Timo Eerola.
Yhtiékokous valitsi yhtion kestavyysraportoinnin varmen-
tajaksi kestavyystarkastusyhteiso Ernst & Young Oy:n,
jonka ilmoittamana yhtion paavastuullisena kestavyys-
raportointitarkastajana toimii KRT Timo Eerola.

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajalle maksetaan
palkkio tilintarkastajan kohtuullisen, yhtion hyvaksyman
laskun mukaan ja etta kestavyysraportoinnin varmentajal-
le maksetaan palkkio kestavyysraportoinnin varmentajan
kohtuullisen, yhtion hyvaksyméan laskun mukaan.
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Yhtiokokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukai-
sesti hallituksen paattamaan yhdessa tai useammassa
erdssa osakeannista ja/tai osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:ssé
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien osak-
keiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 11 400 000
osaketta, ja valtuutus koskee seké uusien osakkeiden
antamista etta yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamista. Valtuutusta voidaan kayttdd mahdollisten
yrityskauppojen tai muiden yhtion liiketoimintaan kuulu-
vien jarjestelyjen tai investointien rahoittamiseen tai toteut-
tamiseen, yhtion kannustinjarjestelman toteuttamiseen tai
muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Hallitus paattaa
kaikista osakeannin sekéa osakeyhtiolain 10 luvun 1 8:ssd
tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, ja
valtuutus sisaltda siten hallituksen oikeuden poiketa osak-
keenomistajien merkintdetuoikeudesta (suunnattu anti), oi-
keuden antaa osakkeita maksua vastaan tai maksutta seka
oikeuden paattaa maksuttomasta osakeannista yhtidlle
itselleen. Valtuutus on voimassa 30.6.2026 saakka, ja se
kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 7.5.2024 hallitukselle
antaman vastaavan valtuutuksen.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukai-
sesti hallituksen paattamaan enintdan 5 700 000 yhtion
oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa
erassa yhtion vapaaseen paaomaan kuuluvilla varoilla
ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain maaraykset
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden enimmaismaa-
rasta. Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia kaytettavak-
si vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa
yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissd, investoin-
tien rahoittamiseksi, osana yhtion kannustinjarjestelmas,
yhtion pddomarakenteen kehittamiseksi sekd muutoin
edelleen luovutettavaksi, yhtiolla pidettavaksi tai mitatoi-
tavaksi. Valtuutus kasittda myos oikeuden ottaa pantiksi
yhtion omia osakkeita. Omia osakkeita voidaan hankkia
muutoin kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa
suhteessa Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa julkises-

Toimitusjohtajan katsaus
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sa kaupankdynnissa hankintahetken markkinahintaan.
Osakkeet hankitaan ja maksetaan Nasdaq Helsinki Oy:n
ja Euroclear Finland Oy:n saantojen mukaisesti. Hallitus
paattaa omien osakkeiden hankkimisesta kaikilta muilta
osin. Valtuutus on voimassa 30.6.2026 saakka, ja se
kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 7.5.2024 hallitukselle
antaman vastaavan valtuutuksen. Yhtiokokouksen poyta-
kirja on saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Liiketoiminnan merkittavimmat Iahiajan riskit
ja riskienhallinta

KH Groupin riskienhallinnan tavoitteena on riskien koko-
naisvaltainen ja ennakoiva hallinta. Yhtié pyrkii havait-
semaan ja tunnistamaan tekijoita, jotka voivat vaikuttaa
haitallisesti yhtion tavoitteiden saavuttamiseen pitkalla tai
lyhyelld aikavalilla, ja kdynnistaa tarvittavat toimet tallais-
ten tekijoiden hallitsemiseksi. Riskienhallinnassa olennai-
sessa roolissa on konsernin liiketoimintatason riskienhal-
linta, joka padosin jarjestetddn osana niiden lilkketoimintaa.
KH Groupin johto edist&a ja valvoo liiketoimintojen
riskienhallintaa aktiivisella konsernitason ohjauksella seka
osallistumalla konserniyhtididen hallitustydskentelyyn.
Yhtion hallitus vahvistaa yhtion strategian seka toimin-
tasuunnitelman, jossa maaritelladn muun muassa tavoit-
teet liikketoiminta-alueiden kehittymiselle. Hallitus valvoo
toiminnan toteutusta. Yhtion toiminnan luonteen takia
KH Groupin olennaisimmista riskeista merkittava osa
liittyy yhtion liiketoiminta-alueisiin ja niiden toimintaan.
Liiketoiminta-alueiden yritysriski koostuu muun
muassa markkina- ja kilpailutilanteisiin liittyvista riskeista,
strategisista riskeista, operatiivisista riskeista seka
rahoitusriskeistd, joista olennaisia ovat muun muassa
maksuvalmius- ja korkoriski. KH Groupilla oli katsaus-
kauden lopussa kaksi liiketoiminta-aluetta, jotka molem-
mat ovat kooltaan merkittavia. Ei ole takeita siita, etta
liiketoiminta-alueet tai toimialat, jotka KH Groupin raken-
teeseen kuuluvat, kehittyisivat tulevaisuudessa odotetulla
tavalla. Liiketoiminta-alueiden taloudelliset tulokset vai-

Liiketoiminta-alueet
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kuttavat suoraan KH Groupin tulokseen. Yksittdisen liike-
toiminta-alueen toiminnan muutoksilla voi olla olennainen
haitallinen vaikutus KH Groupin liiketoimintaan, taloudelli-
seen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuuden
nakymiin. Myds pandemioilla ja inflaatiolla voi olla merkit-
tavia suoria ja epasuoria vaikutuksia liilketoiminta-alueiden
kehitykseen ja sen seurauksena KH Groupiin.

KH Groupin operatiivisiin riskeihin liittyy muun
muassa riippuvuus emoyhtion ja liiketoiminta-alueiden
avainhenkildiden osaamisesta ja tyopanoksesta. Yhtion
avainhenkil6illda on keskeinen merkitys yhtion strategian
muodostamisessa, toteuttamisessa ja hallinnossa. Avain-
henkiloriskiltd on pyritty suojautumaan muun muassa
kannustinjarjestelmien avulla.

KH Groupiin kohdistuvista rahoituksellisista riskeis-
ta keskeisin on maksuvalmiusriski. Maksuvalmiusriskin
hallinnalla varmistetaan, etta yhtiolla on riittavasti varoja
eraantyvien maksujen suorittamiseksi ja mahdollisten
lisapaaomitusten tekemiseksi liilketoiminta-alueisiin yhtion
arvonluontistrategian mukaisesti.

Taloudelliset tavoitteet ja tulevaisuuden nakymat

KH Group paéivitti strategiaansa lokakuussa 2025.
Joulukuussa 2022 julkistetun strategian mukaisesti

KH Groupin tavoitteena on muuttua KH-Koneiden liike-
toiminnan ympaérille rakentuvaksi teolliseksi konserniksi ja
luopua strategian mukaisesti muista liiketoiminta-alueista.

Strategiapaivityksen myota KH Group ei jatkossa ak-
tiivisesti tavoittele Nordic Rescue Groupin myyntia. Seka
KH-Koneiden etta NRG:n liiketoimintoja kehitetdan osana
maanrakennuskoneisiin ja pelastusajoneuvoihin keskitty-
vaa konsernia.

Lahivuosien tavoitteena on investoida ydinliiketoi-
minnan kasvuun sekd maksaa osinkoa taserakenteen ja
rahoitussopimusten sallimissa puitteissa.

Ohjeistus vuodelle 2026 on seuraava: yhtio arvioi,
ettd vuonna 2026 seka liikevaihto etta vertailukelpoinen
liikevoitto kasvavat verrattuna vuoteen 2025.
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Hallituksen ehdotus voitonjaosta ja varsinainen
yhtiokokous 2026

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti,
ettei 3112.2024 paattyneelta tilikaudelta jaeta osinkoa.
Emoyhtion jakokelpoiset varat 3112.2025 olivat
15 370 903,88 euroa. Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, etta paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osin-
koa. Hallituksen voitonjakoehdotuksessa on huomioitu
yhtion voitonjakoehdotuksen tekohetken maksuvalmius-
tilanne ja odotetut kassavirrat kuluvan vuoden aikana.
KH Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunni-
teltu pidettavaksi 5.5.2026. Yhtiokokouskutsu julkaistaan
mydhemmin erillisena tiedotteena.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Helmikuussa 2026 KH Group tiedotti, ettd Tuomas Myl-
lynen aloittaa KH-Koneiden toimitusjohtajana viimeistdan
1.8.2026. Nimitys ajankohtaistui, kun yhtion pitkdaikainen
toimitusjohtaja ja toinen perustaja Teppo Sakari ilmoitti
jattavansa tehtavan vuoden 2026 aikana ja jatkavansa
tdman jalkeen yhtidon neuvonantajana.

Toimitusjohtajan katsaus
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

KH Groupin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
julkaistaan hallituksen toimintakertomuksesta erillisena
raporttina viikolla 13 ja se on julkaisunsa jalkeen saatavilla
my0s yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.khgroup.com

Liiketoiminta-alueet

viimeistaan 27.3.2026.

Kestavyysraportti

Kuluneen vuoden osalta KH Group julkaisee kesta-
vyysraportin verkkosivuillaan osana toimintakertomus
ja tilinp&atos -raporttiaan.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

KH Group noudattaa Euroopan arvopaperimarkkina-
viranomaisen (European Securities and Markets Authority,
ESMA) vaihtoehtoisista tunnusluvuista (Alternative
Performance Measure, APM) antamaa ohjeistusta
raportoidessaan IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja
yleisesti kdytettyja muita tunnuslukuja. Naiden vaihto-
ehtoisten tunnuslukujen laadintaperiaatteita ei ole maari-
telty IFRS:ssd. Tastd syysta ne eivat valttamatta ole tdysin

Hallinnointi

vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien vaihtoehtois-
ten tunnuslukujen kanssa.

KH Group katsoo, ettd vaihtoehtoisten tunnuslukujen
esittdminen antaa tilinpaatoksen kayttdjille paremman
nakyman konsernin taloudelliseen kehitykseen, kannat-
tavuuteen ja taloudelliseen asemaan. Vertailukelpoista
kayttokatetta (EBITDA) ja vertailukelpoista liikevoittoa
(EBIT) kdytetaan varsinaisen liiketoiminnan kannattavuu-
den seurantaan tarkoituksena parantaa kausien valista
vertailukelpoisuutta. Lisdksi yhtion kayttamia muita
vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat oman paaoman tuotto-%,
sijoitetun padoman tuotto-%, nettovelkaantumisaste (%)
(vuokrasopimusveloilla ja ilman vuokrasopimusvelkoja)
ja omavaraisuusaste (%) ja oma pddoma / osake. Kaikki
vaihtoehtoiset tunnusluvut vertailulukuineen lasketaan
yhdenmukaisesti eri vuosina, jollei toisin ole mainittu.
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milj. euroa 1-12/2025 1-12/2024
Kayttokate (EBITDA) 19,9 20,3
Poistot ja arvonalentumiset -14,7 -14,5
Liikevoitto (EBIT) 5,2 5,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat (liikevoitto)

Yrityskaupoista syntyneiden aineettomien hyddykkeiden poistot 1,2 1,4
Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) 6,4 7,2
Tulos ennen veroja, liukuva 12kk 0,3 -33,6
Rahoituskulut, liukuva 12kk -3,7 -8,8
Oma padoma kauden alussa 4911 79,3
Korolliset velat siséltden IFRS 16 vuokrasopimusvelat kauden alussa 148,8 166,0
Oma paadoma kauden lopussa 49,7 4911
Korolliset velat sisaltden IFRS 16 vuokrasopimusvelat kauden lopussa 71,9 148,8
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % 2,5 -11,2
Tilikauden tulos, liukuva 12kk 01 -29,9
Oma padoma kauden alussa 4911 79,3
Oma paaoma kauden lopussa 49,7 491
Oman padaoman tuotto (ROE), % 01 -46,6
Oma p&doma yhteensa 497 491
Taseen loppusumma 156,7 2717
Saadut ennakot -0,5 -9/1
Omavaraisuusaste, % 31,8 18,7
Korolliset velat sisdltden vuokrasopimusvelat 71,9 148,8
Rahavarat -3,6 -9,8
Korolliset nettovelat 68,4 1391
IFRS 16 vuokrasopimusvelat -9,8 -521
Korolliset nettovelat ilman IFRS 16 vuokrasopimusvelkoja 58,6 87,0
Oma p&doma yhteensé 497 491
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % 137,5 283,4
Nettovelkaantumisaste (Gearing) ilman IFRS 16 vuokrasopimusvelkoja, % 117,8 177,3
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vaihtoehtoinen tunnusluku

Toimitusjohtajan katsaus
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Laskentakaava

Liiketoiminta-alueet
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Kayttotarkoitus

Vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA)

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT) + Poistot ja arvonalentumiset

Vertailukelpoisen kayttokatteen (EBITDA) katsotaan antavan
vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan tuloksesta verrattuna
aikaisempiin kausiin.

Kayttokate (EBITDA)

Liikevoitto (EBIT) + Poistot ja arvonalentumiset

Kayttdkate (EBITDA) antaa kuvan liiketoiminnan operatiivisesta
tuloksesta.

Vertailukelpoinen liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto - Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoisen liikevoiton (EBIT) katsotaan antavan
vertailukelpoisen kuvan liiketoiminnan tuloksesta verrattuna
aikaisempiin kausiin.

Omavaraisuusaste, %

Oma pdaoma yhteenséa /
(Taseen loppusumma - saadut ennakot) x 100

Omavaraisuusaste antaa tietoa konsernin kdyttamasta
velkarahoituksesta omaisuutensa rahoittamiseksi.

Korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta + Vuokrasopimusvelat
+ Muut korolliset rahoitusvelat

Osatekijaa kaytetaan nettovelkaantumisasteen laskennassa.

Korolliset nettovelat

Korolliset velat - Rahavarat

Korollinen nettovelka antaa kuvan konsernin ulkoisen
velkarahoituksen kokonaismaarasta.

Nettovelkaantumisaste (Gearing), %

Korollinen nettovelka / Oma p&doma yhteensa x 100

Nettovelkaantumisaste kertoo, mika on korollisten nettovelkojen ja
oman pddoman suhde. Se antaa kuvaa yhtion pddomarakenteesta.

Oman padaoman tuotto-%

Tilikauden tulos (liukuva 12kk) /
Oma paaoma yhteensa (keskiarvo) x 100

Oman paaoman tuottosuhde kertoo, kuinka paljon tuottoa yhtid

kykenee tuottamaan omistajien siihen sijoittamille varoille.

Sijoitetun padoman tuotto-%

(Tulos ennen veroja + rahoituskulut) (liukuva 12kk) /
(Taseen loppusumma - korottomat velat) (keskiarvo) x 100

Sijoitetun pddoman tuottosuhde kertoo, kuinka paljon tuottoa
yhtio kykenee tuottamaan ennen veroja oman paaoman ja
rahoitusvelkojen summalle.

Oma pddoma / osake

Oma pdaoma yhteensé /
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Oma paaoma / osake kertoo, mika on osakkeille kohdistuvan
oman paaoman maara.

Hallituksen toimintakertomus @
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KONSERNIN TULOSLASKELMA IFRS
1000 EUR Liitetieto 2025 2024
Liikevaihto 31 204 546 193 979
Liiketoiminnan muut tuotot 3.2 795 581
Materiaalit ja palvelut 33 -150 304 -141 086
Henkildstokulut 35 -24 659 -22 701
Liiketoiminnan muut kulut 34 -10 502 -10 490
Poistot ja arvonalentumiset 3.6 -14 669 -14 51
Liikevoitto/-tappio 5 206 5771
Rahoitustuotot 37 783 2165
Rahoituskulut 37 -4 650 -6 282
Tulos ennen veroja 1340 1653
Tuloverot 3.8 -343 -205
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 997 1448
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 1.3 -943 -31374
Tilikauden tulos 55 -29 925
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille -563 -24 601
Maaraysvallattomille omistajille 617 -5324
Osakekohtainen tulos 27
Jatkuvista toiminnoista €

Laimentamaton 0,01 0,02

Laimennettu 0,01 0,02
Lopetetuista toiminnoista €

Laimentamaton -0,02 -0,44

Laimennettu -0,02 -0,44
Jatkuvista ja lopetetuista toiminnoista €

Laimentamaton -0,01 -0,42

Laimennettu -0,01 -0,42
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA, IFRS
1000 EUR Liitetieto 2025 2024
Tilikauden tulos 55 -29 925
Laajan tuloslaskelman erét, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot 599 -255
Laajan tuloslaskelma erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaiset eldkkeet 5.4 - -10
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 599 -265
Tilikauden laaja tulos yhteensa 653 -30 190
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 1 -24 852

Maéraysvallattomille omistajille 652 -5337
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KONSERNIN TASE, IFRS
1000 EUR Liitetieto 2025 2024
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Liikearvo 42jad3 7 659 7 659
Aineettomat hyodykkeet 4.2 9158 10 331
Aineelliset hyddykkeet 41 41262 41756
Kayttdoikeusomaisuuserat 2.5 9 460 9 645
Pitkaaikaiset saamiset ja muut rahoitusvarat 21 129 428
Laskennalliset verosaamiset 4.8 4 497 4 099
Pitkaaikaiset varat yhteensa 72 165 73 919
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 4.4 60 243 60 242
Myyntisaamiset 4.5 17 226 15 808
Siirtosaamiset ja muut saamiset 4.5 3458 2718
Rahavarat 2.2 3563 9 015
Lyhytaikaiset varat yhteensa 84 490 87784
Myytévana oleviksi luokitellut omaisuuserat 1.3 - 109 957
Varat yhteensa 156 656 271659
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhton omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepaaoma 2.6 15179 15179
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 2.6 12 886 12 886
Muuntoerot 276 -288
Kertyneet voittovarat 21353 21915
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 49 692 49 691
Maaraysvallattomien omistajien osuus 37 -615
Oma pddoma yhteensa 2.6 49 730 49 076
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KONSERNIN TASE, IFRS

1000 EUR Liitetieto 2025 2024
Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 2.3 11208 19 663
Vuokrakaluston rahoituslainat 2.3 28 571 29 966
Vuokrasopimusvelat 25 6 267 6 204
Varaukset 47 22 26
Laskennalliset verovelat 4.8 1930 2 097
Pitkdaikaiset velat yhteensa 47 998 57 956
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 2.3 10 083 8760
Vuokrakaluston rahoituslainat 2.3 12 264 10 836
Vuokrasopimusvelat 2.5 3537 3729
Saadut ennakot 31 517 1106
Ostovelat ja muut velat 4.6 32 526 30239
Lyhytaikaiset velat yhteensa 58 928 54 670
Myytédvana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvéat velat - 109 957
Velat yhteensa 106 926 222 583
Oma pddoma ja velat yhteensa 156 656 271659
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS
1000 EUR Liitetieto 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 55 -29 925
Oikaisut tilikauden tulokseen
Poistot ja arvonalentumiset 3.6 27 548 64 558
Rahoitustuotot ja -kulut 37 3732 8755
Tuloverot 3.8 -695 -1065
Muut oikaisut 339 -6 507
Oikaisut yhteensa 30924 65 741
Kayttopadoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys (-) / vahennys (+) -5 809 -63
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / véhennys (+) 5129 7974
Vuokrakaluston oikaisu vaihto-omaisuudesta -6 816 -13 858
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) 13 830 -7 541
Saadut korot 55) 148
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -7 531 -11 262
Maksetut tuloverot -1602 -1806
Liiketoiminnan nettorahavirta yhteensa 28 235 9 407
Investointien rahavirrat
Tytaryritysten hankinnat (vahemmistdosuuksien hankinta) 12 -2 003 -2 927
Tytaryritysten myynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla -2 601 12 045
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 41ja 4.2 -2 095 -1812
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myynnit 41ja 4.2 959 5037
Investointien nettorahavirta yhteensa -5740 12 343
Konsernitilinp&atos (IFRS) @ 42
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1000 EUR Liitetieto 2025 2024
Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 2.3 - 7 433
Lainojen takaisinmaksut 2.3 -10 831 -16 381
Vuokrakaluston rahoituslainojen nostot 2.3 13 610 21576
Vuokrakaluston rahoituslainojen takaisinmaksut 2.3 -14 697 -13 822
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 2.5 -16 767 -21891
Rahoituksen nettorahavirta yhteensa -28 685 -23 085
Rahavarojen muutos -6 191 -1335
Rahavarat kauden alussa 9754 11089
Rahavarat kauden lopussa 2.2 3563 9754
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, IFRS
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pdaoma
Maarays-

2025 Osake- Sijoitetun vapaan Muunto- Kertyneet vallattomien = Oma pddoma
1000 EUR pddoma padoman rahasto erot voittovarat Yhteensd omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2025 15 179 12 886 -288 21915 49 691 -615 49 076
Tilikauden tulos - - - -563 -563 617 55
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot - - 564 - 564 35 599
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - 564 -563 1 652 653
Oma padoma 31.12.2025 15 179 12 886 276 21353 49 692 37 49 730

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Maardys-

2024 Osake- Sijoitetun vapaan Muunto- Kertyneet vallattomien =~ Oma p&doma
1000 EUR padoma padoman rahasto erot voittovarat Yhteensd omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2024 15 179 12 886 -42 46 575 74 597 4 669 79 266
Tilikauden tulos - - - -24 601 -24 601 -5324 -29 925
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot - - -246 - -246 -9 -255

Etuuspohjaiset eldkkeet - - - -6 -6 -4 -10
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - -246 -24 607 -24 852 -5 337 -30 190
Oma paadoman ehtoisen lainan korot - - - -53 -53 53 -
Oma padoma 31.12.2024 15179 12 886 -288 21915 49 691 -615 49 076
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1. YLEISET LAATIMISPERIAATTEET JA
KONSERNIRAKENNE

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Yleinen laatimisperusta on kerrottu osana tata tilinpaatok-
sen laadintaperiaatteita koskevaa liitetietoa, kun taas sel-
laiset laadintaperiaatteet, jotka liittyvat Iaheisesti johonkin
tiettyyn liitetietoon, on esitetty osana kyseista liitetietoa.

Tietoja yhtiosta ja tilinpaatoksesta

KH Group on Pohjoismaissa toimiva konserni. Konsernin
emoyhtié KH Group Oyj on suomalainen julkinen osake-
yhtio, jonka kotipaikka on Sievi ja rekisterdity osoite Etela-
ranta 14, 00130 Helsinki, josta myds jaljennds konserni-
tilinpaatoksesta on saatavissa. Yhtion osake on notee-
rattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

KH Group Oyj:n hallitus on kokouksessaan 19.3.2026
hyvaksynyt taman tilinpaatoksen. Suomen osakeyhtiolain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa
yhtiokokouksessa.

Tilinpaatoksen laatimisperusta

KH Group Oyj:n konsernitilinpaatés 2025 on laadittu
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2025 voimassa olleita
IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kan-
sainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa
kansainvalisten tilinpaatosstandardien soveltamisesta an-
netussa Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksessa

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

(EY) N:0 1606/2002 sdadetyn menettelyn mukaisesti yh-
teisossa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista
annettuja tulkintoja. Tilinpaatoksen liitetiedot ovat myos

suomalaisen, IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja
yhteisolainsdadanndn mukaiset.

Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroina. Tilin-
paatdserien arvostaminen perustuu alkuperéisiin hankin-
tamenoihin, ellei laatimisperiaatteissa ole muuta kerrottu.
Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty, joten yksittaisten
lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta
summaluvusta. Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden
2024 vastaavaan ajanjaksoon. Tilinpaatos laaditaan
kalenterivuodelta, joka on KH Groupin raportointikausi.

Arvionvaraiset erat ja johdon harkinta

Johto kayttaa harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
sovellettaessa. Johdon tekemat harkintaan perustuvat rat-
kaisut vaikuttavat laatimisperiaatteiden valintaan ja niiden
soveltamiseen. Taméa koskee erityisesti niitd tapauksia,
joissa voimassa olevassa IFRS-normistossa on vaihto-

Era Arvio

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

ehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittamistapoja.

Lisaksi tilinpaatosta laadittaessa kaytetaan tarvittaes-
sa kirjanpidollisia arvioita. Arvioiden perustana olevien
tekijoiden muuttuessa on mahdollista, ettd toteumat
poikkeavat merkittavastikin tilinpaatoksessa kaytetyista
arvioista. Arviot ja niihin liittyvat oletukset perustuvat
KH Groupin aikaisempiin kokemuksiin ja muihin tekijoihin,
kuten viimeisimpaan kaytettavissa olevaan tietoon, tule-
vaisuuden tapahtumia koskeviin olosuhteisiin ja nakymiin
tilinpaatoksen laadinta-ajankohtana. Naiden katsotaan
edustavan johdon parasta nakemysta tarkasteluhetkella
ja olevan kohtuullisia olosuhteet huomioon ottaen.

Alla annetaan yleiskuva alueista, joihin on liittynyt
merkittavissa maarin harkintaa tai jotka ovat monimut-
kaisia, seka eristd, joihin saattaa todennékdisimmin tulla
olennaisia oikaisuja, mikali arviot ja oletukset osoittau-
tuvat vaariksi. Yksityiskohtaisia tietoja naista arvioista ja
harkintaan perustuvista ratkaisuista on annettu kunkin
tilinpaatodseran liitetiedoissa, joissa on myds annettu tieto-
ja tilinpaatoseran laskentaperusteista.

Harkintaan
perustuvia ratkaisuja Liitetieto

Myytdvana olevat luovutettavien erien ryhmat

Myytavana oleviksi luokiteltujen Kylla 13

lilketoimien arvostus

Vuokrasopimusvelat

Vuokra-ajan maarittaminen ja Kylla 25
liséluoton korko

Liikearvo ja tavaramerkit Kayttdarvolaskelmien oletukset Ei 4.3
Vaihto-omaisuus Varaston arvostus Ei 4.4
Myyntisaamiset Myyntisaamisten arvostus Ei 4.5

Laskennalliset verosaamiset

Verosaamisten arvostus

Kylla 48
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11 Konsernirakenne

Yhtion perustiedot

KH Groupin liiketoiminnat KH-Koneet ja Nordic Rescue
Group vastaavat omasta toiminnastaan, asiakassuhteis-
taan ja niiden kehittdmisesta. Konsernin pdamarkkina-
alueet ovat Suomi ja Ruotsi. Konsernilla ei ole ollut tili-
kausilla 2025 ja 2024 osakkuusyhtigita.

Konsolidointiperiaatteet

Konserni sisaltdaa emoyhtion lisaksi kaikki ne yhtiot, joissa
KH Groupilla on maaraysvalta. Maaraysvalta katsotaan
olevan silloin kun KH Group altistuu sijoituskohteen muut-
tuvalle tuotolle tai se on oikeutettu sijoituskohteen muut-
tuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tdhan tuottoon

Toimitusjohtajan katsaus

kdyttamalla sijoituskohdetta koskevaa valtaansa.

Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat, saatavat ja
velat, seka voitot ja tappiot liiketoimista tytaryhtididen
vdlillg, eliminoidaan osana yhdistelyprosessia. Maarays-
vallattomien omistajien osuus tytaryhtidista esitetaan

Konserniyhtiot

Strategia

konsernin taseessa osana omaa paaomaa, erillaan osak-
keenomistajille kuuluvasta paaomasta. Maaraysvallatto-
mien omistajien osuus tilikauden tuloksesta ilmoitetaan
konsernin tuloslaskelmassa erikseen. Ulkomaisten yksikoi-
den hankinnasta syntynyt liikearvo ja kyseisten ulkomais-
ten yksikkdjen hankinnan yhteydessa tehtyjen varojen

ja velkojen kdyvan arvon oikaisut kasitellaan kyseisten
ulkomaisten yksikoiden varoina ja velkoina ja muunnetaan
euroiksi tilinpaatdspaivan kurssiin.

Konsernin sisdiset osakeomistukset eliminoidaan han-
kintamenetelmalla. Hankintamenoon sisaltyy, luovutettujen
varojen lisdksi, liikkeelle laskettujen osakkeiden kdypa arvo
ja hankintahetkelld mahdollisesti vastattavaksi otetut velat.
Jokaisen hankinnan osalta maaraysvallattomien omistajien
osuus voidaan kirjata joko kdypaan arvoon tai suhteel-
lisena osuutena hankitun kohteen nettovarallisuudesta.
Hankitun kohteen nettovarallisuuden kdyvéan arvon ylittava
hankintameno kirjataan liikearvoksi. Jos hankintameno alit-
taa konsernin hankkiman nettovarallisuuden kayvan arvon,
naiden erotus kirjataan suoraan konsernin tulokseen.

Omistusosuus, % Omistusosuus, %

Tytaryhtiot Maa 2025 2024
KH-Koneet Group Oy Suomi 100 95,4
KH-Koneet Oy Suomi 100 100
KH Tekninen kauppa Oy Suomi 100 100
Edeco Tools Oy Suomi 100 100
Crent Oy Suomi 100 100
KH-Maskin AB Ruotsi 100 100
S-Rental AB Ruotsi 100 100
Nordic Rescue Group Oy Suomi 68,1 68,1
Saurus Oy Suomi 100 100
Sala Brand AB Ruotsi 100 100
Indoor Group Holding Oy Suomi - 58,3
Indoor Group Oy Suomi - 100
Insofa Oy Suomi - 100
Indoor Group AS Viro - 100

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Merkittavissa lilkketoimintojen yhdistamisissa konser-
ni kayttad ulkopuolista neuvonantajaa maaritettaessa
hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen
kaypia arvoja. Hankittujen varojen ja velkojen kayvat arvot
maaritetdan mahdollisuuksien mukaan saatavilla olevien
markkina-arvojen mukaisesti. Erityisesti aineettomien hyo-
dykkeiden arvostaminen perustuu tulevien rahavirtojen
nykyarvoihin ja edellyttda johdon arvioita tulevista kassa-
virroista, diskonttokoroista sekd omaisuuserien kaytosta.

Ulkomaiset konserniyhtiot
Konserniyhtididen tulosta ja taloudellista asemaa koske-
vat luvut maaritetdan siina valuutassa, joka on kunkin yk-
sikdn paaasiallisen toimintaympaériston valuutta ("toiminta-
valuutta”). Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.
Konsernitilinpadtdksessa ulkomaisten konserniyhtidi-
den tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi tilikauden keski-
kurssiin. Tase-erat muunnetaan euroiksi tilinpaatospaivan
valuuttakurssiin. Muuntoerot esitetddn omassa padomas-
sa erillisena erana. Kun tytaryritys myydaan kokonaan tai
osittain siten, ettei konsernilla ole enaa maaraysvaltaa,
kertyneet muuntoerot siirretddan omasta paddomasta tu-
loslaskelmaan osaksi myyntivoittoa tai -tappiota.

1.2 Liiketoimintojen yhdistaminen

Tilikausi 2025

Tilikaudella ei ole ollut liiketoimintojen yhdistamisia.
Emoyhtié KH Group Oyj hankki KH-Koneet Group Oy:n
loput osakkeet vahemmistoomistajilta tilikauden aikana, ja
omistusosuus tilinpaatoshetkella on 100 %.

Tilikausi 2024

Tilikaudella ei ole ollut liiketoimintojen yhdistamisia.
Emoyhtié KH Group Oyj hankki KH-Koneet Group Oy:n
osakkeita vahemmistdomistajilta tilikauden aikana, ja
omistusosuus tilinpaatoshetkelld on 95,4 %.
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Yrityshankinnat

Yrityshankinnat kasitelladn hankintamenetelmalla. Luovu-
tettu vastike ja hankitun yhtion varat ja velat arvostetaan
kdypiin arvoihin hankintahetkelld. Hankintaan liittyvat
menot kirjataan kuluksi. Mahdollinen ehdollinen lisakaup-
pahinta arvostetaan kdypéaan arvoon hankintahetkella ja
se luokitellaan joko velaksi tai omaksi pagomaksi.

Velaksi luokiteltu lisakauppahinta arvostetaan kay-
p&an arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana
ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikuttei-
sesti. Omaksi padomaksi luokiteltua lisakauppahintaa ei
arvosteta uudelleen. Liikearvon hankintameno on maars,
jolla tytaryhtion hankintameno ylittaa hankittujen yksiloi-
tavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen
kdyvan nettoarvon.

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

1.3 Lopetetut toiminnot ja liiketoimintojen myynnit

Indoor

KH Group irtautui omistuksestaan Indoor Groupissa
myymalld kaikki omistamansa osakkeet 20.11.2025 Indoor
Groupin toimitusjohtaja Kati Kivimaen maaraysvallassa
olevalle yhtidlle. Kaupan kohteena olevat osakkeet vasta-
sivat 58,3 prosenttia Indoor Groupin kaikista osakkeista,
ja niista maksettiin KH Groupille nimellinen kauppahinta.
Liséksi kaupan yhteydessa toteutetussa rahoitusjarjes-
telyssa KH Group lyhensi Indoor Groupin velkaa rahoit-
tajapankille 2,0 milj. eurolla ja antoi anteeksi kyseisen
lyhennyksen seurauksena syntyneen vastaavan suuruisen
saatavansa Indoor Groupilta sekd yhteensa 3,5 milj. euron
suuruiset muut lainasaatavansa Indoor Groupilta, joista
tilikaudella 2024 tehtiin 2,4 milj. euron alaskirjaus. Jarjes-

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

telyn seurauksena vuoden 2025 lopetettujen toimintojen
tappio oli 0,9 milj. euroa, joka siséaltaa jarjestelyyn liitty-
vat kulut 3,3 milj. euroa ja 31.12.2024 kirjatun varauksen
purun 2,4 milj. euroa. Indoor on yhdistelty konserniin
myyntihetkeen asti.

HTJ

KH Group Oyj sopi kesdkuussa 2024 yhdessa muiden
rakennuttajakonsulttiyhtio HTJ Holding Oy:n (HTJ) osak-
keenomistajien kanssa yhtion osakkeiden myynnista
XPartners-konserniin kuuluvalle XPartners Finland
Holding Oy:lle. Kauppa toteutui heindkuussa 2024.
Yrityskaupan velaton kauppahinta oli 23,0 milj. euroa,
josta KH Groupin lopulliseksi kauppahinnan osuudeksi
muodostui 13,1 milj. euroa. Kaupasta kirjautuva myynti-
voitto oli 2,6 milj. euroa.

Konsernin tuloslaskelmassa jatkuvat ja lopetetut toiminnot esitetdan erikseen. Vertailutiedot on oikaistu tuloslaskelman osalta vastaavasti.

Lopetettujen toimintojen tuloslaskelma

1000 EUR Indoor 2025 yhteensa Indoor HTJ 2024 yhteensa
Liikevaihto 118 034 118 034 161579 12 877 174 455
Liiketoiminnan muut tuotot 1727 1727 6 106 5 6 111
Materiaalit ja palvelut -69 269 -69 269 -94 825 -908 -95 733
Henkilostokulut -23 984 -23 984 -31479 -9 039 -40 518
Liiketoiminnan muut kulut -14 802 -14 802 -23 210 -1682 -24 892
Poistot ja arvonalentumiset) - - -49 539 -508 -50 047
Liikevoitto/-tappio 11706 11706 -31369 745 -30 624
Rahoitustuotot ja kulut 135 135 -4 282 -355 -4 638
Tulos ennen veroja 11840 11840 -35 652 390 -35 262
Tuloverot 1038 1038 1455 -185 1269
Lopetettujen toimintojen tulos ennen kdyvan arvon kirjausta 12 878 12 878 -34 197 204 -33993
Arvostus kdypaan arvoon vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla -12 878 -12 878 - - -
Lopetettujen toimintojen tulos ennen myyntivoittoa/-tappiota - - -34 197 204 -33993
Myyntivoitto/tappio lopetetuista toiminnoista -943 -943 - 2 619 2 619
Lopetettujen toimintojen tulos yhteensa -943 -943 -34 197 2823 -31374
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Myytdvana oleviksi luokitellut omaisuuserat

1000 EUR 2025 2024
Liikearvo - -
Aineettomat hyddykkeet - 42 784
Aineelliset hyodykkeet - 1524
Kayttdoikeusomaisuuseréat - 37523
Pitkaaikaiset saamiset ja sijoitukset - 4
Laskennalliset verosaamiset - 3796
Vaihto-omaisuus - 21093
Myyntisaamiset - 309
Muut lyhytaikaiset saamiset - 2186
Rahavarat - 739
Yhteensa - 109 957
Myytdvana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvat velat

1000 EUR 2025 2024
Laskennalliset verovelat - 9115
Pitkaaikaiset korolliset velat - -
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat - 24 375
Eldkevelvoitteet - 147
Varaukset - 56
Lyhytaikaiset korolliset velat - 27 539
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat - 17 773
Saadut ennakot - 8 009
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat - 22 943
Yhteensa - 109 957
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Lopetettujen toimintojen rahavirrat

Indoorin myynnin kulut vahennettyna myyntihetken rahavaroilla on esitetty investointien rahavirrassa.

1000 EUR Indoor 2025 yhteensa Indoor HTJ 2024 yhteensa
Liiketoiminnan rahavirta 15 429 15 429 4157 1039 5196
Investointien rahavirta -2 601 -2 601 3718 12125 15 843
Rahoituksen rahavirta -16 729 -16 729 -15726 -1213 -16 939
Rahavirrat yhteensa -3 901 -3 901 -7 852 11951 4 099

Lopetetut toiminnot ja myytavana olevat

luovutettavien erien ryhmat

Pitkaaikaiset omaisuuseréat tai luovutettavien erien ryhméat
luokitellaan myytavana oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymaan paaasiassa niiden myyn-
nistd ja myynnin katsotaan olevan erittdin todennékdinen.
Ne arvostetaan kirjanpitoarvoon tai kdypaan arvoon va-
hennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla sen mukaan,
kumpi naistad on pienempi.

Myytavana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien
ryhmaan kuuluvat omaisuuserat esitetdan taseessa
erilladn muista varoista. Myytdvana olevaksi luokiteltuun
luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat velat esitetdan
taseessa erilldadan muista veloista. Omaisuuserista ei tehda
poistoja luokittelun jalkeen. Luovutettavien erien ryhmaan
kuuluvista veloista johtuvien korkojen ja muiden kulujen
kirjaamista jatketaan.

Lopetettu toiminto on yrityksen osa, joka on luovutettu
tai luokiteltu myytavana olevaksi ja joka edustaa erillista
liiketoiminta-aluetta tai maantieteellista toiminta-aluetta
ja on osa yhta koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee
luopumista téllaisesta lilketoiminta-alueesta. Lopetettujen
toimintojen tulokset esitetdan tuloslaskelmassa erikseen.
Vertailukauden tuloslaskelma oikaistaan vastaamaan
raportointikauden esittamistapaa.

Konsernitilinpaatos (IFRS) @ 49



Vuosi 2025

2. PAAOMARAKENNE

Konsernin tavoitteena on paaomarakenne, jolla se varmis-

taa seka lyhyen etta pitkan aikavalin toimintaedellytykset
liilketoiminnalleen riittdvan padoman tuoton lisdksi. Mer-
kittavimmat padomarakenteeseen vaikuttavat tekijat ovat
mahdolliset strategian mukaiset rakennejarjestelyt,

KH Group Oyj:n osinkopolitiikka seka tytaryhtididen
liiketoiminnan kannattavuus.

KH Groupin padoma

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Paaoman hallinta

KH Groupin padoman hallinta perustuu velkaantuneisuu-
den ja vakavaraisuuden tunnuslukujen (omavaraisuusaste
ja nettovelkaantumisaste) seurantaan. Konserni on aset-
tanut tunnusluvuille tavoitetasoja, jonka liséksi joihinkin

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

velkaeriin liittyy ulkopuolisen rahoittajatahon vaatimuksia
paadomatasoille. Naita tasoja seurataan ja raportoidaan
seka KH Groupin johdolle, ettad rahoittajataholle. Tytar-
yhtididen vakavaraisuutta seurataan saantelyn puitteissa.

1000 EUR 2025 2024
Oma padoma yhteensa 49 730 49 076
Korolliset rahoitusvelat 21291 55962
Vuokrasopimusvelat 9 804 52 082
Vuokrakaluston rahoituslainat 40 835 40 802
Korolliset velat yhteensa 71930 148 846
Korolliset nettovelat ilman vuokrasopimusvelkoja 58 563 87 010
Oma padoma ja korolliset velat yhteensa 121660 197 922
Rahavarat 3563 9754
Nettovelka 68 367 139 092
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 137,5 283,4
Nettovelkaantumisaste ilman vuokrasopimusvelkoja (gearing), % 117,8 177,3
Oma padoma yhteensa 49 730 49 076
Oma p&ddoma ja velat yhteensa 156 656 271659
Saadut ennakot -517 9115
Omavaraisuusaste, % 31,8 18,7
2024 Luvut siséltéavat myos myytdvana olevaksi luokitellun Indoorin varat ja velat.
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2.1 Rahoitusvarat ja -velat

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin rahoitus-
varojen ja -velkojen kirjanpitoarvot, arvostusryhmét ja

Strategia

kayvan arvon hierarkia. Niiden varojen ja velkojen, joita ei
kirjata kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti, tasearvo vastaa

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

olennaisesti kdyp&aa arvoa. Alla oleva taulukko sisaltaa
jatkuvien liiketoimintojen rahoitusvarat ja -velat.

1000 EUR Kdyvan arvon hierarkia 2025 2024
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 2 129 428
Pitkdaikaiset rahoitusvarat yhteensa 129 428
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Myyntisaamiset 2 17 226 15 808
Rahavarat 3563 9 015
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 20 789 24 824
Rahoitusvarat yhteensa 20 918 25 252
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 3 10 800 17 040
Vuokrasopimusvelat 2 6 267 6 204
Vuokrakaluston rahoituslainat 3 28 571 29 966
Muut pitk&aikaiset rahoitusvelat 2 408 2623
Pitkadaikaiset rahoitusvelat yhteensa 46 046 55 833
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Velka maaraysvallattomille omistajille 3 - 2003
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 3 7 654 7973
Vuokrasopimusvelat 2 3537 3729
Vuokrakaluston rahoituslainat 3 12 264 10 836
Ostovelat 2 20 604 14 602
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 44 060 39144
Rahoitusvelat yhteensa 90 106 94 977
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Rahoitusvarat ja -velat

Konsernin altistumista rahoitusinstrumentteihin liittyvil-
le riskeille kasitellaan liitetiedossa 5.1 Rahoitusriskit ja
rahoitusriskien hallinta. Luottoriskille alttiina oleva enim-
maismaara tilikauden lopussa on kunkin rahoitusvarojen
luokan kirjanpitoarvo.

Rahoitusvarat

KH Group on luokitellut liiketoimintamallinsa pohjalta
rahoitusvaransa kahteen luokkaan: 1) jaksotettavaan
hankintamenoon kirjattavat erat ja 2) kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat eréat.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitus-
varat ovat julkisesti noteeraamattomia muita kuin johdan-
naissopimuksia, joilla on kiintea tai maariteltavissa oleva
maksupadiva, eika KH Group pida niitd kaupankayntitarkoi-
tuksessa. Tahan eraan kuuluvat myyntisaamiset ja muut
saamiset. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Ne kirjataan pitkdaikaisiin
varoihin, jos niiden erdpdiva on enemman kuin 12 kuu-
kautta raportointipadivan jalkeen. Saamiset arvostetaan
hankintamenoon vahennettynd odotettavissa olevilla
luottotappioilla. Epavarmojen saamisten maara arvioi-
daan tapauskohtaisesti ja luottotappiot kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan.

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, pankkitileilla ole-
vista varoista ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista. Raha-
varoihin luokitelluilla erilla on enintaan kolmen kuukauden
maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Ne ovat hel-
posti vaihdettavissa etukéateen tiedossa olevaan maaraan
kateisvaroja ja niiden arvonmuutosten riski on vahainen.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu
silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta
osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Rahoitusvelat

KH Group on luokitellut rahoitusvelat kahteen luokkaan:
1) kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoi-
tusvelkoihin ja 2) jaksotettavaan hankintamenoon kirjatta-
vat erat. Lisdaksi rahoitusvelkoihin kuuluu vuokrasopimus-
velat, joihin liittyvat arvostusperiaatteet on kuvattu liite-
tiedossa 2.5 Vuokrasopimukset.

Rahoitusvelka merkitdan kirjanpitoon alun perin kay-
paan arvoon ja se arvostetaan myohemmin edella maini-
tun luokittelun perusteella joko jaksotettuun hankintame-
noon efektiivisen koron menetelmalla tai kdypaan arvoon.

KH Groupin kdypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti ar-
vostettavat rahoitusvelat olivat tilinpaatoshetkellda 2024
taseen muihin velkoihin sisaltyvia vahemmistdosuuden
lunastamiseen liittyvid vastuita, jotka liittyvat velvoitteisiin
tiettyjen ehtojen tayttyessa ostaa vahemmistdosakkeen-
omistajien omistamat osakkeet KH Groupin tietyissa
tytaryhtioissa. Tilinpaatoshetkelld 2025 téllaisia velkoja
ei enaa ole. Vahemmistdosuuden lunastamiseen liittyvien
vastuiden kaypien arvojen muutokset kirjataan tulosvai-
kutteisesti ja niiden realisoitumattomat arvonmuutokset
esitetdaan tuloslaskelman erassa sijoitusten realisoitumat-
tomat arvonmuutokset.

Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei
KH Groupilla ole ehdotonta oikeutta siirtéda velan maksua
vahintdan 12 kuukauden paahan raportointikauden paatty-
mispdivasta. Vieraan paaoman menot kirjataan rahoitusku-
luiksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Kdypien arvojen maarittdminen
Kaypéa arvo on rahamaara, joka saataisiin omaisuuseran
myynnista tai maksettaisiin velan siirtdmisesta markki-
naosapuolten valilla toimivilla markkinoilla toteutuvassa
tavanomaisessa liiketoimessa arvostuspaivana.
IFRS-standardit edellyttavat kaypien arvojen maaritta-
mistd seka tase-erien arvostamista etta liitetiedoissa esi-
tettavia lisatietoja varten. Kdypien arvojen maarittamisessa
kaytettavat syottotiedot luokitellaan kolmelle eri kdypien

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

arvojen hierarkiatasolle. Hierarkiatasot perustuvat syotto-
tietojen lahteeseen.

» Taso 1: kayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten
omaisuuserien noteerattuihin hintoihin toimivilla mark-
kinoilla arvostuspaivana.

« Taso 2: instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkit-
taviltd osin muihin syéttotietoihin kuin tasoon 1 sisalty-
viin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin,
jotka kyseiselle omaisuuserélle ovat todennettavissa
joko suoraan tai epasuorasti.

- Taso 3: instrumenttien kdyvat arvot perustuvat omai-
suuseraa koskeviin syottotietoihin, jotka eivat perustu
todettavissa olevaan markkinatietoon vaan merkitta-
viltd osin johdon arvioihin ja niiden kayttoon yleisesti
hyvaksytyissa kassavirtapohjaisissa arvostusmalleissa.

Se kaypien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypaan
arvoon arvostettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu,
on maaritetty koko kyseisen kdypaan arvoon arvostetun
eran kannalta merkittéavan alimmalla tasolla olevan syo6tto-
tiedon perusteella. Syo6ttotiedon merkittavyys on arvioitu
kyseisen kdypaan arvoon arvostetun eran suhteen koko-
naisuudessaan. Tilikauden aikana ei tapahtunut siirtoja
kaypien arvojen hierarkian tasojen 1, 2 tai 3 valilla.

Arvionvaraiset erét ja johdon harkinta

Hierarkiatason 3 kadyvat arvot perustuvat omaisuuseraa
koskeviin syottotietoihin, jotka eivat perustu todettavissa
olevaan markkinatietoon vaan merkittavilta osin joh-
don arvioihin ja niiden kayttoon yleisesti hyvaksytyissa
arvostusmalleissa. Arvostusmalleina on kaytetty paaosin
kassavirtapohjaisia yleisesti hyvaksyttyja malleja. Kohde-
yhtididen vahemmistdéosuuksien lunastamiseen liittyvat
velat on luokiteltu hierarkiatasolle 3, koska niilla ei ole
olemassa noteerattuja markkinahintoja eika arvostus-
malleissa kaytettyja syottotietoja voida todentaa markki-
natietojen perusteella.
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2.2 Rahavarat

1000 EUR 2025 2024
Rahavarat 3563 9 015
Konsernitaseen rahavarat yhteensa 3563 9 015
Myytdvana oleviksi luokitellut rahavarat - 739
Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat 3563 9 754
Kayttamattomat valmiusluottolimiitit 11500 8 857
Rahavarat sisaltavat kateisvaroja, pankkitalletuksia ja mui- sijoituksia. Rahavarojen arvonmuutokseen liittyva riski on

ta korkeintaan kolmen kuukauden pituisia erittdin likvideja minimaalinen.

2.3 Rahoitusvelat

Korolliset velat ja nettovelka

Taulukko sisaltad myos myytavaksi olevana luokitellut

velat ja varat vertailukaudella 2024.

Nettovelka

1000 EUR 2025 2024
Pitk&aikaiset korolliset velat 11208 19 663
Pitk&aikaiset vuokrakaluston rahoituslainat 28 571 29 966
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 6 267 30579
Lyhytaikaiset korolliset velat 10 083 36 299
Lyhytaikaiset vuokrakaluston rahoituslainat 12 264 10 836
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 3537 21503
Likvidit varat -3563 -9 754
Nettovelka yhteensa 68 367 139 092

Vuokrakaluston rahoituslainat liittyvat KH-Koneiden ko-
neenvuokrausliiketoiminnassa kayttamaan ajoneuvokalus-

toon, joka on luovutettu rahoitusyhtidlle ja vuokrattu silta
takaisin. Luovutusta rahoitusyhtidlle ei kasitellda myyntina

vaan kalusto pidetdan konsernin taseessa ja kirjataan
luovutushintaa vastaava rahoitusvelka.
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Muutokset korollisissa veloissa

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

2025 Vuokrakaluston Muutokset korollisissa
1000 EUR Korolliset velat rahoituslainat Vuokrasopimusvelat veloissa yhteensa
Avaavan taseen arvot 1.1. 28 423 40 802 9934 79 159
Kassavirrat -7 157 -1088 -3712 -11 956
Muut muutokset 25 1121 3582 4728
Raportointipdivan arvot 3112. 21291 40 835 9 804 71930

2024 Vuokrakaluston Muutokset korollisissa
1000 EUR Korolliset velat rahoituslainat Vuokrasopimusvelat veloissa yhteensa
Avaavan taseen arvot 1.1. 70 085 33475 62 398 165 959
Liiketoimintojen myynnit -8136 - -1561 -9 697
Siirto lopetettuihin toimintoihin -25 019 - -51724 -76 743
Kassavirrat -10 684 7754 -3282 -6 211
Muut muutokset 2176 -428 4103 5 851
Raportointipdivan arvot 31.12. 28 423 40 802 9934 79 159
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2.4 Rahoitusvelkojen maturiteetti

Rahoituslainojen maturiteetti

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma sisaltaa konsernin
rahoitusvelkoihin liittyvat ulospdin suuntautuvat kassa-
virrat. Taulukossa eritelldan likviditeettivaatimukset tule-
vaisuudessa vuositasolla tapahtuvien ulospainsuuntau-

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Liiketoiminta-alueet

tuvien kassavirtojen osalta. Maturiteettianalyysi sisaltaa
korolliset velat ja IFRS 16 vuokrasopimusvelat konsernin
rahoitusvelkoihin liittyvien tosiasiallisien ulospainsuuntau-
tuvien kassavirtojen esittamiseksi.

Hallinnointi

KH Group tarkastelee sen saatavilla olevia rahavaroja
ja maturiteettianalyysia maarittddkseen kateisvarojen tar-
peen. Johto arvioi liilketoimintaennusteita ja niihin liittyvia
kassavirtoja likviditeettitarpeen yllapitamiseksi.

12(())3)5(,) EUR Tasearvo  Alle 12 kk kuluessa 1-2 v. kuluessa 2-5 v. kuluessa Yli 5 v. kuluessa Rahavirrat yht.
Rahoituslaitoslainat 18 454 8 996 11541 - - 20 537
Muut korolliset lainat 2837 2429 408 - - 2837
Vuokrasopimusvelat 9 804 4139 2 582 4 099 59 10 880
Vuokrakaluston rahoituslainat 40 835 13 966 10 843 19 864 - 44 673
Ostovelat 20 604 20 604 - - - 20 604
Yhteensa 92 535 50 134 25 374 23 963 59 99 530
2024
1000 EUR Tasearvo  Alle 12 kk kuluessa 1-2 v. kuluessa 2-5 v. kuluessa Yli 5 v. kuluessa Rahavirrat yht.
Rahoituslaitoslainat 20 754 5345 5233 13 045 - 23623
Tililimitit 3483 3483 - - - 3483
Muut korolliset lainat 4186 1252 1071 1918 - 4240
Vuokrasopimusvelat 9 934 4182 3261 3448 167 1057
Vuokrakaluston rahoituslainat 40 802 12 334 10 746 21871 161 45 113
Ostovelat 14 602 14 602 - - - 14 602
Vahemmistdosuuksien lunastusvelat 2 003 2003 - - - 2003
Yhteensa 95 764 43 202 20 311 40 281 328 104 121
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2.5 Vuokrasopimukset

Konsernin vuokrasopimukset koostuvat paaasiassa

toimisto-, myymala- ja varastotiloista seka ajoneuvoista
ja muusta kalustosta. Konserni arvioi sopimuksen teko-
hetkelld, onko sopimus vuokrasopimus tai sisaltaako se

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

vuokrasopimuksen. Vuokrasopimusten ehdot neuvotel-

Liiketoiminta-alueet

laan tapauskohtaisesti ja niihin voi siséltya erilaisia ehtoja.

Vuokrasopimukset ovat tyypillisesti alle viiden vuoden
mittaisia.

Hallinnointi

Kayttooikeusomaisuuserat

Seuraavassa taulukossa esitetdan kayttooikeusomai-
suuserien kirjanpitoarvot ja kauden aikana tapahtuneet

muutokset.

1000 EUR Rakennukset ja maa-alueet Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno
11.2024 73 346 4176 77 522
Liiketoimintojen myynnit -2 012 -221 -2 234
Siirrot lopetettuihin toimintoihin -68 512 -1261 -69 772
Muuntoerot -33 -27 -60
Lisdykset 13 359 1531 14 890
Vahennykset -4 462 -599 -5 060
3112.2024 11686 3600 15 285
Muuntoerot 159 46 205
Lisdykset 2628 1278 3905
Véahennykset - -563 -563
3112.2025 14 472 4 361 18 833
Poistot
11.2024 -14 868 -862 -15 730
Liiketoimintojen myynnit 686 47 733
Siirrot lopetettuihin toimintoihin 27 807 510 28 317
Tilikauden poisto -20 818 -1167 -21985
Vahennykset 2754 324 3077
Muuntoerot -54 1 -53
3112.2024 -4 493 -1148 -5 640
Muuntoerot 4 -10 -6
Tilikauden poisto -2 997 -729 -3726
3112.2025 -7 486 -1887 -9 373
Tasearvo
3112.2025 6 986 2474 9 460
3112.2024 7193 2452 9 645
Konsernitilinp&aatos (IFRS) @ 56



Vuosi 2025 Toimitusjohtajan katsaus Strategia Liiketoiminta-alueet Hallinnointi

Vuokrasopimusvelat

Alla on esitetty vuokrasopimusvelkojen kirjanpitoarvot ja

kauden muutokset.
1000 EUR 2025 2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 9934 62 398
Liiketoimintojen myynnit - -1561
Siirrot lopetettuihin toimintoihin - -51724
Uudet sopimukset / sopimusmuutokset 3873 4504
P&aattyneet sopimukset / vahennykset -587 - 248
Maksut -3712 -3282
Muuntoerot 296 -153
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 9 804 9934
1000 EUR 2025 2024
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 6 267 6 204
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 3537 3729
Yhteensa 9 804 9934
Liitetiedossa 2.4 Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty vuokrasopimusvelkojen maturiteettianalyysi.

Vuokrasopimusten vaikutus tuloslaskelmaan

Tulokseen kirjatut maarat ovat seuraavat:

1000 EUR 2025 2024
IFRS16 laskennan ulkopuoliset vuokrakulut -875 -322
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot -3726 -3 440
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -502 -560
Yhteensa -5103 -4 322
Vuokrattujen hyddykkeiden poistot on eritelty liitetiedossa 3.6 Poistot ja arvonalentumiset.
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Konserni vuokralle antajana

KH-Koneiden vuokrausliiketoiminnassaan solmimat
vuokrasopimukset luokitellaan operatiivisiksi, koska ne
ovat lyhytaikaisia eivatkd omaisuuseran omistamiselle
ominaiset riskit ja edut siirry vuokralle ottajalle. Vuokra-
tuotot esitetaan likkevaihdossa ja niista on kerrottu tar-
kemmin liitetiedossa 3.1.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimuksista kirjataan vuokrattu hyddyke ja vas-
taava velka, kun vuokralle otettu omaisuusera on kon-
sernin kaytettavissa. Sopimuksiin voi sisaltyda myos muita
komponentteja, kuten huolto tai palvelu. Talloin KH Group
erottaa ne vuokrasopimuksissa mainittuihin erillishintoihin
tai arvioon perustuen.

Vuokra-aika maaritetdan sopimuksella mainittuun
periodiin huomioiden jatkamis- ja paattamisoptiot. Tois-
taiseksi voimassa olevien sopimusten osalta KH Group
arvioi todennakodisen vuokrakauden parhaaseen tieta-
mykseen perustuen pohjautuen liiketoimintasuunnitelmiin
sekd huomioiden sopimuksen paattamisesta aiheutuvat
kustannukset.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja velat arvoste-
taan aluksi nykyarvoon perustuen. Vuokrasopimusvelat si-
saltavat seuraavien vuokrien nettomaaraisen kayva arvon:
kiintedt maksut, indeksiperusteiset muuttuvat vuokrat,
jaannosarvotakuina maksettavat maarat, kohtuullisen
varmasti kdytettavan osto-option toteutushinta ja korvaus
vuokrasopimuksen paattamisests, jos vuokra-ajassa on
huomioitu konsernin kayttavan taman option. Velkaan
sisallytetdan myos sellaisiin jatko-optioihin perustuvat
vuokrat, joiden kayttdminen on suhteellisen varmaa.

Vuokrat diskontataan kayttéden vuokrasopimuksen
sisaista korkoa. Mikali tama korko ei ole helposti maari-
tettavissa, kaytetdaan vuokralle ottajan lisaluoton korkoa.
Diskonttokoron maarittamisessa vuokrasopimuksittain on

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

kaytetty kriteereind kohdeomaisuuseran luokkaa, maan-
tieteellista sijaintia, valuuttaa, riskittoman koron maturi-
teettia seka vuokralle ottajan luottoriskipreemiota.

Kayttooikeusomaisuuserét, eli vuokratut hyodykkeet
arvostetaan hankintamenoon sisaltaen vuokrasopimus-
velan alkuperdisen maaran, ennen sopimuksen alkamista
maksetut vuokrat vahennettynd mahdollisilla saaduilla
kannustimilla, alkuvaiheen valittomat menot ja menot
alkuperaiseen tilaan palauttamisesta.

Konserni on altistunut indeksiin tai hintaan perustu-
vien muuttuvien vuokrien mahdollisille korotuksille, joita
ei oteta huomioon vuokrasopimusvelassa ennen kuin ne
toteutuvat. Kun téllainen muutos toteutuu, vuokrasopi-
musvelka arvioidaan uudelleen ja sitd oikaistaan vuokrat-
tua hyddykettd vastaan.

Vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan vuokrasopimuksen
rahoitusmenona ja poistona. Vuokratuista hyodykkeista
tehd&aan poistot yleensa tasaerin omaisuuseran talou-
dellisena vaikutusaikana tai sitd lyhyempana vuokra-
aikana. Jos on kohtuullisen varmaa, etta konserni kayttaa
osto-option, vuokratun hyodykkeen poistoaika kaytetdaan
omaisuuseran vaikutusaikaa. Rahoitusmeno kirjataan
tulosvaikutteisesti vuokra-aikana siten, etté jaljelld olevan
velan korkoprosentti on jokaisella kaudella sama.

Lyhytaikaisten vuokrasopimusten ja vah&arvoisten
omaisuuserien vuokrasopimuksien kirjanpitokasittelyn
osalta sovelletaan kirjaamista koskevia helpotuksia,
jolloin vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluksi tulosvaikutteisista tasaerind vuokra-ajan
kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Konserni vuokralle antajana luokittelee kaikki vuokra-
sopimuksensa joko operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi tai
rahoitusleasingsopimuksiksi. Luokittelu tehd&an sopimus-
ten syntymisajankohtana. Vuokrasopimus luokitellaan
rahoitusleasingsopimukseksi, jos se siirtdd omaisuuseran
omistamiselle ominaiset riskit ja edut olennaisilta osin.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Mikali vuokrasopimus ei tayta rahoitusleasingsopimuksen
tunnusmerkkeja, kyseessa on operatiivinen vuokrasopi-
mus. Talldin vuokralle ottajalla on oikeus kayttdd omaisuu-
serda rajoitetun ajan, eivatka omaisuuseran omistamiselle
ominaiset riskit ja edut siirry vuokralle ottajalle. Konsernin
vuokrasopimukset ovat operatiivisia vuokrasopimuksia.

Konserni vuokralle antajana esittda operatiivisen
vuokrasopimuksen kohteena olevat omaisuuserat tasees-
saan omaisuuseran luonteen mukaisesti. Konserni tulout-
taa operatiivisista vuokrasopimuksista saatavat vuokrat
joko tasaerina tai muulla systemaattisella perusteella, jos
kyseinen peruste kuvaa paremmin kohdeomaisuuseran
kdytosta saatavan hyddyn kertymista. Konserni kirjaa
vuokratuoton ansaitsemisesta syntyneet menot, poistot
mukaan lukien, kuluiksi.

Arvionvaraiset erét ja johdon harkinta
Vuokrasopimusten kirjanpitokasittelyyn liittyy merkittavia
johdon arvioita koskien vuokra-ajan ja vuokrasopimus-
komponenttien maarittamista.

Vuokrakauden maérittéminen on arvionvaraista eten-
kin toistaiseksi voimassa olevien sopimusten osalta. Arvio
vuokrakauden pituudesta tehd&an sopimuskohtaisesti.
Toistaiseksi voimassa oleville vuokrasopimuksille arvioi-
daan todennakoinen vuokrakausi perustuen liiketoimin-
tasuunnitelmiin huomioiden sopimuksen paattamisesta
aiheutuvat kustannukset.

Vuokra-ajan jatkamis- ja paattamisoptiot huomioi-
daan vuokra-ajan pituutta maaritettaessa. Jatkamisoption
kattama jakso sisdllytetdan vuokra-aikaan, jos johdon
harkinnan mukaan on kohtuullisen varmaa, etta jatka-
misoptio kaytetaan. Vastaavasti, mikali paattamisoption
kayttamatta jattaminen on kohtuullisen varmaa, vuokra-
kausi sisaltda koko sopimuksen ajanjakson. Optioiden
kayttoa arvioidaan tapauskohtaisesti perustuen jarjestelyn
kannattavuuteen ja liiketoiminnan tarpeisiin.
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2.6 Oma padoma

KH Groupin oma paaoma koostuu osakepadaomasta, sijoi-
tetun vapaan oman paaoman rahastosta, muuntoeroista

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

sekéa kertyneista voittovaroista. Osingonjaosta kerrotaan
seuraavassa kappaleessa 2.7 Osakekohtainen tulos ja

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

osingonjako. Osakeperusteisista palkkioista kerrotaan
litetiedossa 5.3 Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat.

Osakkeiden Sijoitetun vapaan oman Kertyneet Emoyhtion omistajille kuuluva
1000 EUR lukumaara kpl Osakepddoma padoman rahasto Muuntoerot voittovarat oma padoma yhteensa
3112.2024 58 078 895 15179 12 886 21915 49 691
3112.2025 58 078 895 15179 12 886 21353 49 692
Osakkeet

KH Groupin osakepaaoma oli tilikauden lopussa

15 178 567,50 euroa ja osakkeiden lukumaéara

58 078 895. Yhtidlla on yksi osakesarja ja kaikilla osak-
keilla on yksi @ani ja yhtaldinen oikeus osinkoon. Yhtion
omistuksessa ei ollut omia osakkeita tilikauden aikana.
Kaikki osakkeet on maksettu eika niilld ole nimellisarvoa.

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman paaoman (SVOP) rahasto sisaltaa
muut oman paaoman luonteiset sijoitukset.

Ulkomaan liiketoiminnoista johtuvat valuuttakurssierot
Valuuttakurssierot, jotka liittyvat konsernin ulkomaisten
toimintojen tuloksen ja nettovarallisuuden muuntamiseen
niiden toimintavaluutoista konsernin esittémisvaluuttaan
(eli euroihin), kirjataan muihin laajan tuloksen eriin omaan
paaomaan.

Valtuutukset
KH Groupin 6.5.2025 kokoontunut yhtiokokous paatti
myontaa hallitukselle seuraavat valtuutukset:
Yhtiokokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukai-
sesti hallituksen paattamaan yhdessa tai useammassa
erassa osakeannista ja/tai osakeyhtidlain 10 luvun 1
8:ss4 tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annetta-
vien osakkeiden lukumaéara voi olla yhteensa enintaan
11400 000 osaketta, ja valtuutus koskee seka uusien
osakkeiden antamista etta yhtion hallussa olevien

omien osakkeiden luovuttamista. Valtuutusta voidaan
kayttdd mahdollisten yrityskauppojen tai muiden yhtion
liilketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen tai investointien
rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion kannustinjarjes-
telman toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin
tarkoituksiin. Hallitus paattaa kaikista osakeannin seka
osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:ssa tarkoitettujen erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista, ja valtuutus sisaltaa siten
hallituksen oikeuden poiketa osakkeenomistajien merkin-
tdetuoikeudesta (suunnattu anti), oikeuden antaa osak-
keita maksua vastaan tai maksutta seka oikeuden paattaa
maksuttomasta osakeannista yhtiolle itselleen. Valtuutus
on voimassa 30.6.2026 saakka, ja se kumoaa varsinaisen
yhtiokokouksen 7.5.2024 hallitukselle antaman vastaavan
valtuutuksen.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen ehdotuksen mukai-
sesti hallituksen paattamaan enintdaan 5 700 000 yhtion
oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa
erassa yhtion vapaaseen paaomaan kuuluvilla varoilla
ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain maaraykset
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden enimmaismaa-
rasta. Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia kaytettavak-
si vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa
yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jarjestelyissg, investoin-
tien rahoittamiseksi, osana yhtion kannustinjarjestelmaa,
yhtion pddomarakenteen kehittamiseksi sekd muutoin
edelleen luovutettavaksi, yhtiolla pidettavaksi tai mitatoi-
tavaksi. Valtuutus kasittdd myos oikeuden ottaa pantiksi
yhtion omia osakkeita. Omia osakkeita voidaan hankkia

muutoin kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa
suhteessa Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa julkises-
sa kaupankdynnissa hankintahetken markkinahintaan.
Osakkeet hankitaan ja maksetaan Nasdaq Helsinki Oy:n
ja Euroclear Finland Oy:n sdantojen mukaisesti. Hallitus
paattaa omien osakkeiden hankkimisesta kaikilta muilta
osin. Valtuutus on voimassa 30.6.2026 saakka, ja se
kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen 7.5.2024 hallitukselle
antaman vastaavan valtuutuksen. Yhtiokokouksen poytéa-
kirja on saatavilla yhtion verkkosivuilla

Oma padoma

Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta saadut maksut
kirjataan omaan paaomaan, vahennettyina liikkkeeseen-
laskusta valittomasti johtuvilla transaktiomenoilla seka
verojen osuudella. Mikéli emoyritys ostaa omia osak-
keitaan, maksettu vastike ja hankinnasta valittomasti
aiheutuvat transaktiomenot, verovaikutuksilla oikaistuna,
vahennetdaan emoyrityksen omistajille kuuluvasta omasta
padomasta, kunnes osakkeet mitatoidaan tai ne laske-
taan uudelleen liikkeeseen. Jos kyseiset omat osakkeet
myohemmin myyd&aéan edelleen tai ne lasketaan uudel-
leen liikkeeseen, saadut vastikkeet merkitaén suoraan
emoyrityksen omistajille kuuluvaan omaan paaomaan,
vahennettyna liikkeeseenlaskusta valittomasti johtuvilla
transaktiomenoilla seka verojen osuudella. Hallituksen
yhtiokokoukselle ehdottamaa osinkoa ei véahennetd emo-
yrityksen omasta pddomasta ennen kuin yhtiokokous on
paattanyt osingon maksamisesta.
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2.7 Osakekohtainen tulos ja osingonjako Osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtién
osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden
aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla keskimaaralla.

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

1000 EUR 2025 2024
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 380 1178
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, lopetetut toiminnot -943 -25779
Osakkeiden lukumé&éaran painotettu keskiarvo 58 079 58 079
Osakekohtainen tulos, laimentamaton -0,01 -0,42
Tilikauden ulkona oleva keskimaardinen osakemaara, 1000 kpl 58 079 58 079
Osakkeiden lukumé&éara kauden lopussa, 1 000 kpl 58 079 58 079
Osakkeiden lukumé&éara keskimaarin, laimentamaton, 1000 kpl 58 079 58 079
Osakkeiden lukumaara keskimaarin, laimennettu, 1000 kpl 58 079 58 079
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos

Tulos/osake jatkuvista liiketoiminnoista € 2025 2024
Laimentamaton 0,01 0,02
Laimennettu 0,01 0,02
Tulos/osake myydyisté ja lopetetusta liiketoiminnoista € 2025 2024
Laimentamaton -0,02 -0,44
Laimennettu -0,02 -0,44
Tulos/osake jatkuvista ja myydyista liiketoiminnoista € 2025 2024
Laimentamaton -0,01 -0,42
Laimennettu -0,01 -0,42

Voitonjako

Emoyhtion jakokelpoiset varat 3112.2025 olivat

15 370 903,88 euroa. Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, ettad paattyneelta tilikaudelta ei jaeta osin-

koa. Hallituksen voitonjakoehdotuksessa on huomioitu
yhtion voitonjakoehdotuksen tekohetken maksuvalmiusti-
lanne ja odotetut kassavirrat kuluvan vuoden aikana.

KH Group Oyj ei maksanut osinkoa tilikauden 2025

aikana.
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3. LIIKETOIMINTOJEN TULOKSELLISUUS

Liiketoimintasegmentit

KH Groupin jatkuvien toimintojen liiketoimintasegmentit ja

raportoitavat segmentit ovat KH-Koneet ja Nordic Rescue
Group. Toimitusjohtaja, joka on KH Group -konsernin ylin
operatiivinen paatoksentekija, vastaa resurssien kohdis-
tamisesta liiketoiminnoille ja niiden tulosten arvioinnista.
Toimintasegmentit on tunnistettu pohjautuen KH Group
-konsernin organisaatiorakenteeseen, jossa enemmisto-

Jatkuvat toiminnot 2025

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

omistuksessa olevia yhtioita johdetaan erillising, koska ne

tuottavat keskenaan erilaisia tuotteita ja palveluja.

- KH-Koneet myy ja vuokraa laitteita, varusteita ja pal-
veluita niin maanrakennuksen, kiinteistohuollon kuin
materiaalinkasittelyn tarpeisiin.

« Nordic Rescue Group valmistaa ja toimittaa pelastus-
ajoneuvoja Pohjoismaissa.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi
perustuu segmenttien liikevoittoon, kayttokatteeseen
ja liilkevaihtoon konsernin ulkopuolelta. Segmenttien
raportoinnissa kaytetaan yhtenevia kirjaus- ja arvostus-
periaatteet konsernitilinpaatoksen kanssa. Segmenttien
véliset transaktiot tapahtuvat kdypaan markkinahintaan.
Segmenttien vililla ei ole ollut merkittavia transaktioita.

1000 EUR KH-Koneet  Nordic Rescue Group Kohdistamattomat Sisdiset erat Konserni yhteensa
Liikevaihto 162 773 41772 - - 204 546
Liikevaihdon % jakauma 79,6 % 20,4 % - - 100,0 %
Liiketoiminnan muut tuotot 767 26 52 -50 795
Materiaalit ja palvelut -119 892 -30 412 - - -150 304
Henkilostokulut -17 569 -6 168 -923 - -24 659
Liiketoiminnan muut kulut -7 832 -1227 -1494 50 -10 502
Kéayttokate (EBITDA) 18 249 3992 -2 365 - 19 876
Poistot -13 528 -1105 -37 - -14 669
Vertailukelpoinen liikevoitto EBIT 5511 3268 -2 401 - 6 377
PPA aineettomien poistot -790 -381 - - -1171
Liikevoitto (EBIT) 4721 2887 -2 401 - 5 206
Rahoituserét nettona -3287 -757 178 - -3 866
Tulos ennen veroja 1434 2129 -2224 - 1340
Varat 31.12. 127 210 26 354 6 787 -3 694 156 656
Korolliset nettovelat 31.12. 62 342 7 940 -1915 - 68 367
Vuokrasopimusvelat 31.12. 8 447 1357 - - 9 804
Vuokrakaluston rahoitusvelat 31.12. 40 835 - - - 40 835
Korolliset nettovelat ilman vuokrasopimus- ja vuokrakaluston 13 060 6 584 -1915 - 17 728

rahoitusvelkoja 31.12.

Lisatietoja vertailukelpoisista tunnusluvuista on esitetty kohdassa ”Vaihtoehtoiset tunnusluvut”.

Segmenteille kohdistamattomat erat koostuvat muun
toiminnan tuloksesta, eli pddosin hallinnollisista kuluista.
Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan

eria, joita segmentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka
ovat sille kohdistettavissa. Segmenteille kohdistamatto-

mat erat koostuvat emoyhtion erista ja tuloverotukseen
seka keskitettyyn rahoitukseen liittyvista erista.
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Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardi ei maarittele
liilkevoiton kasitetta. Konsernissa liikevoitto on maaritet-
ty siten, ettd se on nettosumma, joka muodostuu, kun
liikevaihtoon lisataan liiketoiminnan muut tuotot, vahen-
netdaan materiaali- ja palveluhankintojen kulut valmiiden ja
keskeneraisten tuotteiden varaston muutoksella oikais-
tuna, vahennetdan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot, arvonalentumistappiot ja liiketoiminnan muut

Liikevaihdon jakauma

Liikevaihto tuote- ja palvelutyypeittdin

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaeréat »  KH-Koneet myy ja vuokraa laitteita, varusteita ja pal-

esitetdan liikevoiton alapuolella. Kurssierot kirjataan liike-
voittoon, mikali ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista erista;

muuten ne on kirjattu rahoituseriin.

34 Liikevaihto

KH Groupin jatkuvien toimintojen liikevaihto koostuu paa-

osin seuraavista tulovirroista:

veluita niin maanrakennuksen, kiinteistéhuollon kuin
materiaalinkasittelyn tarpeisiin. Segmentin myyntituo-

tot koostuvat laite- ja varaosatavaramyynnistd, huolto-
ja korjauspalvelumyynnista seka laitevuokrauksesta.
« Nordic Rescue Group valmistaa ja toimittaa pelastus-

ajoneuvoja Pohjoismaissa. Segmentin myyntituotot

koostuvat pelastusajoneuvojen myynnista seka niihin
littyvasta huolto- ja korjauspalvelumyynnista.

1000 EUR Nordic Rescue Group KH-Koneet 2025 yhteensa Nordic Rescue Group KH-Koneet 2024 yhteensa
- Koneiden myynti 37 402 117 352 154 753 39729 100 997 140 725
- Koneiden jalkimarkkinapalvelut 4370 28 186 32556 4 469 31370 35839
- Koneiden vuokraus 17 236 17 236 - 17 414 17 414
Liikevaihto yhteensa 41772 162 773 204 546 44 197 149 781 193 979
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma
1000 EUR Nordic Rescue Group KH-Koneet 2025 yhteensa Nordic Rescue Group KH-Koneet 2024 yhteensa
- Suomi 17 884 101127 119 011 19 234 90 869 110 103
- Ruotsi 23769 61647 85 415 24 034 58 912 82 946
- Muut 120 - 120 929 - 929
Liikevaihto yhteensa 41772 162 773 204 546 44 197 149 781 193 979
Liikevaihto tuloutusajankohdan mukaan
1000 EUR Nordic Rescue Group KH-Koneet 2025 yhteensa Nordic Rescue Group KH-Koneet 2024 yhteensa
- Tuloutus yhtené ajankohtana 41772 145 538 187 310 44197 132 367 176 564
- Tuloutus ajan kuluessa 17 236 17 236 - 17 414 17 414
Liikevaihto yhteensa 41772 162 773 204 546 44 197 149 781 193 979
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserit ja velat
1000 EUR Nordic Rescue Group KH-Koneet 2025 yhteensa Nordic Rescue Group KH-Koneet 2024 yhteensa
Myyntisaamiset (liitetieto 4.5) 8 016 9196 17 212 5 026 10 783 15 808
Sopimuksiin perustuvat velat (liitetieto 4.5) 509 8 517 944 162 1106
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Myyntisaamiset ovat korottomia saamisia ja yleisesti nii-
den maksuehto vaihtelee O ja 30 paivan valilla. 3112.2025
konserni on kirjannut taseelle myyntisaamisista ja so-
pimuksiin perustuvista omaisuuserista luottotappiova-
rauksia 415 (418) tuhatta euroa. Lisatietoja odotettavissa
olevien luottotappioiden maéarittamisesta on esitettyna
litetiedossa 4.5 Myyntisaamiset ja sopimukseen perustu-
vat omaisuuserét.

Myyntituottojen tulouttaminen
KH-Koneiden tavaramyynnin tuloutus tapahtuu yhtena
ajankohtana toimitushetkellg, jolloin tuotteen maarays-
valta siirtyy asiakkaalle. Palvelumyynti tuloutetaan yhtena
ajankohtana silloin kuin palvelu on suoritettu ja maarays-
valta siirtynyt asiakkaalle. Laitevuokrauksessa on kyse
IFRS 16:n mukaisesta operatiivisesta vuokrasta ja sen
osalta tuotot tuloutetaan ajan kuluessa siten, ettd sopi-
muksen vastike on sidottu vuokra-aikaan ja se tuloutetaan
kullekin kaudelle asiakkaan vuokraaman ajan suhteessa.

Nordic Rescue Groupin ajoneuvojen tuloutus tapah-
tuu yhtena ajankohtana toimitushetkellg, jolloin tuotteen
maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. Palvelumyynti tuloutetaan
yhtenda ajankohtana silloin kun palvelu on suoritettu ja
maaraysvalta siirtynyt asiakkaalle.

Myyntihintoihin ei sisally merkittdvaa rahoituskompo-
nenttia, silld padasaantdisesti myyntisaamiset erdantynyt
0-30 paivan kuluessa laskutuspdivasta. Asiakkaiden

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

maksamat ennakkomaksut ovat asiakassopimuksiin pe-
rustuvia velkoja, jotka kirjataan saatuihin ennakoihin.

Konsernin myymiin tavaroihin liittyy takuuvastuita
mahdollisten viallisten tuotteiden vaihtamiseksi tai korjaa-
miseksi takuun voimassaoloaikana. Takuuvelvoitteet eivat
poikkea normaaleista lakisaateisista tai alalla yleisesti
kaytetyista velvoitteista. Tallaisten velvoitteiden toden-
nakadisia rahamaaria arvioidaan sdannollisesti historiaan
perustuvaan kokemukseen pohjalta. Kulut jaksotetaan
liiketoiminnan kuluihin.

Konsernilla ei ole ollut sellaisia olennaisia asiakas-
sopimuksien saamisesta aiheutuvia lisdmenoja, jotka pi-
taisi aktivoida taseeseen. Mahdolliset lisdmenot kirjataan
viimeistdan yhden vuoden kuluessa niiden syntymisesta
kuluksi.

Sopimuksiin perustuvat erat

Myyntisaamiset

Saaminen on KH Groupin ehdoton oikeus vastikkee-
seen, eli vain ajan kuluminen on edellytyksena ennen
vastikkeen erdaantymista maksettavaksi. Myyntisaamisia
koskevat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet on esitetty
litetiedossa 4.5 Myyntisaamiset ja sopimukseen perustu-
vat omaisuuserat.

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt
Sopimuksiin perustuvilla omaisuuserilla tarkoitetaan

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

oikeutta vastikkeeseen asiakkaalle luovutetuista tava-
roista ja palveluista. Jos KH Group toimittaa tuotteita

tai palveluita ennen kuin asiakas maksaa toimitukseen
kohdistuvan vastikkeen tai ennen kuin maksua koskeva
lasku on syntynyt, KH Group kirjaa sopimukseen perustu-
van omaisuuseran.

Sopimuksiin perustuvat velat

Sopimukseen perustuvalla velalla tarkoitetaan velvoi-
tetta luovuttaa asiakkaalle tavaroita tai palveluita, joihin
KH Group on saanut maksun (tai maksu on erdaantynyt)
asiakkaalta. Mikali asiakas maksaa vastikkeen ennen kuin
KH Group on luovuttanut tuotteet tai palvelut asiakkaalle,
sopimukseen perustuva velka kirjataan, kun maksu suori-
tetaan, tai kun maksu erdantyy (sen mukaan kumpi naista
on aikaisempi). Sopimukseen perustuva velka kirjataan
myyntituotoksi, kun KH Group suoriutuu sopimuksen
mukaisesti.

3.2 Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetdan muut kuin varsi-
naiseen myyntiin liittyvat tuotot. Konsernin liilketoiminnan
muihin tuottoihin siséltyvat padasiassa kayttbomaisuuden
luovutusvoitot ja asiakasrahoitustuotot.

1000 EUR 2025 2024
Kayttbomaisuuden luovutusvoitot 57 104
Vuokratuotot 31 39
Julkiset avustukset 32 3
Asiakasrahoitustuotot 215 262
Muut tuotot 460 172
Liiketoiminnan muut tuotot 795 581
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3.3 Materiaalit ja palvelut

Toimitusjohtajan katsaus

Materiaalit ja palvelut sisaltavat materiaalien, tarvikkeiden
ja tavaroiden ostot, vaihto-omaisuuden muutoksen ja

ulkoiset palvelut tilikaudella.

Materiaalit ja palvelut

Strategia

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

1000 EUR 2025 2024
Ostot tilikauden aikana

KH-Koneet -113 077 -89 887

Nordic Rescue Group -27 800 -30 186

Emoyhtio - -
Yhteensa -140 877 -120 073
Vaihto-omaisuuden muutos

KH-Koneet -1584 -12 987

Nordic Rescue Group 147 -427

Emoyhtio - -
Yhteensa -1437 -13 414
Ulkopuolisilta ostetut palvelut

KH-Koneet -5 231 -4 706

Nordic Rescue Group -2 759 -2 894

Emoyhtio - -
Yhteensd -7 989 -7 599
Materiaalit ja palvelut yhteensa -150 304 -141 086
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3.4 Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetaan muut kuin myy-
tyjen tuotteiden hankintamenoihin liittyvat kulut. Konser-
nin liilketoiminnan muut kulut koostuvat paaosin myynnin

Liiketoiminta-alueet Hallinnointi

ja markkinoinnin kuluista, IT-kuluista, toimitilakuluista seka

ulkopuolisista palveluista.

1000 EUR 2025 2024
Muut henkilostokulut -770 -782
IFRS 16 laskennan ulkopuoliset vuokrakulut -875 -322
Myynti- ja markkinointikulut -1336 -1304
Toimitila- ja kiinteistokulut -1082 -1047
Hallintokulut -1368 -1268
Matkakulut -1012 -870
IT-kulut -735 -1238
Koneet ja kalusto -1516 -1653
Ulkopuoliset palvelut -1630 -1274
Muut kulut -180 -732
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -10 502 -10 490
Tilintarkastajien palkkiot
1000 EUR EY 2025 2024
Palkkiot lakisaateisesta tilintarkastuksesta 305 280
Palkkiot kestavyysraportoinnin varmennuksesta 63 59
Palkkiot veroneuvonnasta - 10
Palkkiot muista palveluista - -
Palkkiot yhteensa 368 349
KH Group -konsernin tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteiso EY tilikaudella 2025 ja 2024.
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3.5 Henkilostokulut ja -maarat

Henkil6stokulut

1000 EUR 2025 2024
Palkat ja palkkiot -19 090 -17 722
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt -2 104 -2620
Elakekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt - -
Muut henkildsivukulut -3464 -2 359
Osakeperusteiset maksut - -
Henkilostokulut yhteensa -24 659 -22 701
Konsernin lakisdateinen eléketurva Suomessa on jarjes- lainsdadannon ja sosiaaliturvasaannosten mukaisesti. hin liittyvat velat esitetdan liitetiedossa 5.4 Pitkaaikaiset
tetty elakevakuutusyhtioiltd otetuilla vakuutuksilla. Ulko- Tiedot ylimman johdon tydsuhde-etuuksista esitetdaan eldkevelat.
maisissa yksikoissa elaketurva on jarjestetty paikallisen litetiedossa 5.2 Lahipiiri. Etuuspohjaisten elakejarjestelyi-
Henkilostomaarat

Henkilosté keskimaarin 2025 2024
KH-Koneet 215 206
Nordic Rescue Group 106 115
Emoyhtio 3 4
Jatkuvat toiminnot yhteensa 324 325
Lopetetut toiminnot Indoor® 404 544
Konserni yhteensa 728 869
Henkil6sto tilikauden lopussa 2025 2024
KH-Koneet 210 218
Nordic Rescue Group 106 112
Emoyhtid 4 3
Jatkuvat toiminnot yhteensa 320 333
Lopetetut toiminnot Indoor® - 507
Konserni yhteensa 320 840
(1) Indoor Groupin osalta kaytetty FTE-lukua johtuen osa-aikaisten tyOntekijoiden suuresta maarasta.
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Henkilosté maantieteellisesti tilikauden lopussa 2025 2024
Suomi 179 188
Ruotsi 141 145
Jatkuvat toiminnot yhteensa 320 333
Lopetetut toiminnot Suomi - 507
Konserni yhteensa 320 840
3.6 Poistot ja arvonalentumistappiot

1000 EUR 2025 2024
Poistot aineettomista ja aineellisista hyodykkeista

Aineettomat hyodykkeet -1220 -1496
Aineelliset hyodykkeet -9724 -9 575
Yhteensd -10 943 -11071
Poistot vuokratuista hyédykkeista

Rakennukset -2 997 -2746
Koneet ja kalusto -729 -694
Yhteensa -3726 -3 440
Arvonalentumiset - -
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -14 669 -14 511
Poistoihin liittyvat laadintaperiaatteet on selostettu liite- hyddykkeet. Vuokrasopimuksiin liittyvat laadintaperiaat-
tiedossa 4.1 Aineelliset hyddykkeet ja 4.2. Aineettomat teet on kuvattu liitetiedossa 2.5 Vuokrasopimukset.
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3.7 Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

1000 EUR 2025 2024
Korkotuotot 75 159
Valuuttakurssivoitot 697 638
Voitot kdypadan arvoon kirjattavista rahoitusveloista - 1367
Muut rahoitustuotot 12 -
Rahoitustuotot yhteensa 783 2165
Rahoituskulut

1000 EUR 2025 2024
Korkokulut lainoista ja muista veloista -1623 -2 865
Korkokulut vuokrakaluston rahoitusveloista -2 148 -1930
Korkokulut vuokrasopimusveloista -502 -560
Valuuttakurssitappiot - -739
Muut rahoituskulut -377 -187
Rahoituskulut yhteensa -4 650 -6 282

Voitto ja tappio kayp&aan arvoon kirjattavista rahoitus-
veloista koostuu KH-Koneiden vahemmistdosakkaiden

Rahoitustuotot ja kulut

Rahoitustuotot koostuvat paaasiassa korkotuotoista ja
valuuttakurssivoitoista. Rahoituskulut liittyvat pgdéosin
lainoihin rahoituslaitoksilta, kdypaan arvoon Kirjattaviin
rahoitusvelkoihin (véhemmistdosakkuuksien lunastus-

lunastukseen liittyvien velkojen kdyvan arvon
muutoksesta.

velan kdyvan arvon muutoksiin) ja valuuttakurssitappioi-
hin. Rahoitustuotot ja -kulut kirjataan kaudelle, jonka
aikana ne ovat syntyneet. Korkotuotot ja -kulut kirjataan
efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.
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3.8 Tuloverot
Tuloslaskelmat tuloverot

1000 EUR 2025 2024
Tuloverot liiketoiminnasta -908 -1014
Verot edelliselta tilikaudelta - -
Laskennalliset verot 565 810
Tuloverot yhteensa -343 -205
Tuloslaskelman verokulun ja emoyhtion verokannalla laskettujen verojen vélinen tasmaytyslaskelma

1000 EUR 2025 2024
Tulos ennen veroja 1340 1653
Verot laskettuna emoyhtion 20,0 % verokannalla -268 -331
Ulkomaisten tytaryhtididen eridvien verokantojen vaikutus -6 -
Verovapaat tulot - 273
Vahennyskelvottomat kulut -334 -206
Aiemmin kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten kaytto 265 107
Muut erat - -48
Verot tuloslaskelmassa -343 -205
Efektiivinen verokanta 25,6 % 12,4 %
Tuloverosaamiset ja -velat

1000 EUR 2025 2024
Tuloverosaamiset 518 244
Tuloverovelat 35 446

Tuloverot

Konsernin tuloveroihin on kirjattu konserniyhtididen kau-
den verotettavaan tulokseen perustuvat verot, aikaisem-
pien kausien verojen oikaisut seka laskennalliset verot.
Konserniyhtididen verot on laskettu perustuen kunkin

yhtion paikallisen verolainsaadannon mukaan maarayty-
vaan verotettavaan tuloon kayttdaen niita verokantoja ja
verolakeja, joista on saadetty tai jotka on kdytannossa
hyvéaksytty raportointikauden paattymispaivadan men-

nessda. Mikali verot liittyvat muihin laajan tuloksen eriin tai
suoraan omaan paaomaan kirjattuihin liiketoimiin, tulo-

verot kirjataan kyseisiin eriin.
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4. SIJOITETTU PAAOMA

41 Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Vuokrattu

1000 EUR Rakennukset ajoneuvokalusto Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno

11.2024 1462 35 889 11638 48 989
Liiketoimintojen myynnit -5 - -244 -249
Siirrot lopetettuihin toimintoihin -1196 - -3989 -5185
Lisdykset 21 19793 1560 21375
Vahennykset - -5 931 -1051 -6 983
Muuntoerot -7 -391 -17 -515
3112.2024 276 49 359 7797 57 432
Lisaykset 8 12 675 2033 15138
Vahennykset -24 -5 673 -786 -6 904
Muuntoerot 9 958 109 1076
3112.2025 268 57 320 9153 66 741
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Vuokrattu

1000 EUR Rakennukset ajoneuvokalusto Koneet ja kalusto Yhteensa
11.2024 -398 -4 295 -29M -7 603
Liiketoimintojen myynnit 2 - 69 7
Siirrot lopetettuihin toimintoihin 355 - 2277 2632
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -63 -7 254 -3 410 -10 727
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 3 3
Muuntoerot - -47 -4 -51
3112.2024 -104 -11 595 -3976 -15 675
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -66 -7 865 -1792 -9724
Vahennysten kertyneet poistot - - - -
Muuntoerot - -80 - -80
3112.2025 -171 -19 540 -5768 -25 479
Tasearvo

3112.2024 172 37764 3821 41756
3112.2025 97 37 780 3385 41262
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Vuokrattu ajoneuvokalusto koostuu KH-Koneiden
koneenvuokrausliiketoiminnassa kayttamasta ajoneuvo-
kalustosta, joka on luovutettu rahoitusyhtidlle ja vuokrattu
silta takaisin. Luovutusta rahoitusyhtidlle ei kasitellda myyn-
tind vaan kalusto pidetdan konsernin taseessa ja kirjataan
luovutushintaa vastaava rahoitusvelka. Kun kone luovute-
taan rahoitusyhtiolle, se siirretédan varastosta aineellisiin
hyodykkeisiin.

Aineelliset hy6dykkeet

Aineelliset hyodykkeet on arvostettu hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla arvon-
alentumisilla. Hyodykkeista tehd&an tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Arvioitu taloudellinen vaikutusaika koneiden ja kalus-
ton osalta on 4-15 vuotta, rakennusten ja perusparannus-
menojen osalta 10-30 vuotta ja vuokratun ajoneuvokalus-
ton osalta 3—5 vuotta.

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Hyoddykkeiden jaanndsarvot ja taloudelliset vaikutus-
ajat tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa
ja niitd muutetaan tarvittaessa. Kirjanpitoarvoa alenne-
taan omaisuuserasta kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa
vastaavasti valittomasti, jos arvonalentuminen havaitaan
ja arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti seka
poistojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Aikaisemmin kirjattu
arvonalentuminen peruutetaan, jos kerrytettavissa olevan
tulon maarittamisessa kaytetyt arviot muuttuvat olennai-
sesti. Peruuttamisen jalkeinen kirjanpitoarvo ei saa ylittaa
sita kirjanpitoarvoa, joka omaisuuseralla olisi maéaritetty,
jos siita ei olisi kirjattu arvonalentumistappiota.

Aineellisten hyddykkeiden kaytdsta poistamisista ja
luovutuksista syntyneet voitot ja tappiot sisaltyvat liike-
toiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

4.2 Aineettomat hyodykkeet

Konsernin aineettomat hyodykkeet koostuvat paaosin
liikearvosta, tavaramerkeista ja asiakkuuksista. Muihin
aineettomiin hyddykkeisiin on kirjattu mm. ohjelmistoja ja
niiden lisensseja.

Aineettomat hyédykkeet

Liikearvo ja tavaramerkit

Liikearvo syntyy liiketoimintojen yhdistamisests, ja se
vastaa maaraa, jonka verran luovutettu hankintahinta
ylittaad yksiloitavissa olevien netto-omaisuuserien
hankinta-ajankohdan kdyvan arvon. Liiketoimintojen
yhdistamisistd syntyva liilkearvo kohdistetaan arvon-
alentumistestausta varten rahavirtaa tuottavalle
yksikdlle, jonka odotetaan hyotyvan likketoimintojen
yhdistdmisen synnyttamistd synergioista.

Aineettomat hyédykkeet
Muut aineettomat
hyodykkeet ja
1000 EUR Liikearvo Tavaramerkit Asiakkuudet ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno
11.2024 39874 48 932 14 128 1991 104 924
Liiketoimintojen myynnit -14 820 -6 232 -12 -21064
Siirrot lopetettuihin toimintoihin -17 394 -45 045 -944 -63 383
Lisdykset - - - 36 36
Vahennykset - - - 34 -34
3112.2024 7 659 3887 7 896 1036 20 478
Liiketoimintojen myynnit - - - - -
Lisdykset = = = 70 70
Véahennykset - - - -61 -61
3112.2025 7 659 3887 7 896 1045 20 487
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Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Muut aineettomat

hyddykkeet ja

1000 EUR Liikearvo Tavaramerkit Asiakkuudet ennakkomaksut Yhteensa
11.2024 - -173 -734 -378 -1285
Liiketoimintojen myynnit - - 208 3 210
Siirrot lopetettuihin toimintoihin - - - 49 49
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset - -259 -790 -415 -1464
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - - 2 2
3112.2024 - -432 -1316 -740 -2488
Liiketoimintojen myynnit - - - - -
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset - -259 -790 -171 -1220
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - - 37 37
3112.2025 - -691 -2 106 -873 -3670
Tasearvo

3112.2024 7 659 3455 6 580 297 17 99
3112.2025 7 659 3196 5790 171 16 817

Liiketoimintojen yhdistamisesta syntynytta liikearvoa
ja tavaramerkkeja, joiden taloudellinen vaikutusaika on
rajoittamaton, ei poisteta vaan tasearvoa testataan vahin-
taan vuosittain kayttdarvoon perustuvalla arvonalentumis-
testauksella. Kassavirtaperusteinen kayttoarvo maarite-
taan laskemalla diskontattu kassavirtojen nykyarvo. Mikali
esiintyy viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta, arvon-
alentumistestaus tehdaan lyhyemmallakin aikavalilla.

Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti,
jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerry-
tettavissa oleva rahamaara. Muusta omaisuuserasta kuin
liilkearvosta aikaisemmin kirjattu arvonalentuminen peruu-
tetaan, jos kerrytettavissa olevan tulon maarittémisessa
kaytetyt arviot muuttuvat olennaisesti. Peruuttamisen
jalkeinen kirjanpitoarvo ei saa ylittaa sita kirjanpitoarvoa,
joka omaisuuseralla olisi maaritetty, jos siita ei olisi kirjattu
arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua arvonalen-

tumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Johto tarkastelee liikearvon ja tavaramerkkien arvos-
tusta vuosittain segmenttikohtaisen kayttdarvolaskelman
avulla. Liitetiedossa 4.3. Liikearvo ja arvonalentumistes-
taus on kerrottu lisatietoja.

Muut aineettomat hyédykkeet
Aineettomat hyddykkeet on arvostettu hankintamenoon
vahennettyna kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvon-
alentumisilla. Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Asiakkuudet 10-20
vuotta, IT-ohjelmistot ja lisenssit 3—-5 vuotta. Arvonalen-
tumisen osalta laadintaperiaatteet on kuvattu aineellisten
hyodykkeiden liitetiedossa.

Aineeton hyddyke kirjataan pois taseelta, kun se
luovutetaan (eli sind paivana, jona vastaanottaja saa
maadraysvallan) tai kun sen kaytosta tai luovutuksesta ei

odoteta koituvan tulevaisuudessa taloudellista hyotya.
Omaisuuseran poiskirjauksesta johtuva voitto tai tappio
(laskettuna nettomaaraisen luovutustulon ja omaisuus-
eran kirjanpitoarvon erotuksena) kirjataan tuloslaskel-
maan.

Arvionvaraiset erét ja johdon harkinta

Arviot koskien taloudellista vaikutusaikaa ja jaanno-
sarvoa seka poistomenetelmien valintaa edellyttavat
johdolta merkittavaa harkintaa. Tehtyja valintoja arvioi-
daan jatkuvasti. Arvioita tehddan myds yrityshankintojen
yhteydessd, kun méaaritelldan hankittujen aineellisten
hyoddykkeiden kaypia arvoja ja jéljella olevaa taloudellista
vaikutusaikaa. Hankintahetkelld tehtava arvonmaaritys
perustuu diskontattuihin kassavirtoihin.
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4.3 Arvonalentumistestaus

Liikearvo ja rajoittamattoman vaikutusajan hyédykkeet
Liikearvon ja rajoittamattoman vaikutusajan hyodykkei-
den arvonalentumistestausta varten testattavat erat on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille (CGU). Raha-
virtaa tuottavat yksikdt on méaaritelty jatkuvien toimintojen

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

raportoitavien segmenttien tasolle. Lisatietoja myytéavissa
olevien ja lopetettujen toimintojen aineettomista hyodyk-
keistd on esitetty lopetettujen toimintojen liitetiedossa.
Alla olevassa taulukossa on eritelty, miten konsernin liike-
arvo kohdistuu konsernin rahavirtaa tuottaville jatkuvien
toimintojen yksikoille.

Liiketoiminta-alueet

1000 EUR 2025 2024
KH-Koneet 2 200 2200
Nordic Rescue Group 5459 5459
Yhteensa 7 659 7 659

Arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavien yksikoi-
den kerrytettdvissa oleva rahamaara arvioidaan kaytto-
arvolaskelmien avulla. Kassavirtaperusteinen kaytto-
arvo maaritellaan laskemalla ennustettujen kassavirtojen
diskontattu nykyarvo. Kassavirrat sisaltdvat muun muas-
sa arvion tulevaisuuden myynneista, kannattavuudesta,
yllapitoinvestoinneista ja kayttopadoman muutoksesta.
Kassavirtaennusteet perustuvat hallituksen hyvaksymiin
vuoden 2026 budjetteihin seka vuosien 2027-2030
taloudellisiin suunnitelmiin eli testauksessa kaytetyt raha-
virtaennusteet laaditaan viiden vuoden ajanjaksolle.
Ajalta, jota viiden vuoden ajanjakso ei kata, rahavirrat
lasketaan terminaaliarvomenetelmalld. Terminaalinen
kasvuvauhti 2 prosenttia perustuu johdon arvioon varo-
vaisesta pitk@n aikavalin kasvusta. Ennusteet on laadittu
siten, ettd ne kuvastavat aiemmin toteutunutta tulosta ja
tulevaisuutta koskevia odotuksia ottaen huomioon kon-

sernin markkina-aseman ja yleisen taloudellisen ymparis-
ton.

Diskonttauskorkona on kaytetty painotettua pddoman
kustannusta (WACC). WACC ottaa huomioon seka vieraan
ettd oman pddoman tuotto-odotuksen, joka on laskettu
hyodyntéen verrokkiyhtididen beta-lukuja, padomara-
kennetta ja veroasteita. WACC:n osatekijoita ovat riskiton
korko, markkinariskipreemio, yhtiokohtainen tekija ja
toimialakohtainen beta-arvo, velkakustannukset seka
velan ja oman padoman suhde.

Laskelmissa kaytetty WACC ennen veroja seka oletus
terminaalikasvusta on esitetty segmenttikohtaisesti jatku-
vien toimintojen osalta alla olevassa taulukossa.

Vuosittainen arvonalentumistesti suorittiin 30.9.2025
tilanteesta ja sen tuloksena jatkuvien toimintojen raha-
virtaa tuottavalle yksikdille ei kirjattu arvonalentumistap-
piota 31.12.2025 eika 31.12.2024.

1000 EUR WACC ennen veroja Terminaalijakson kasvu
KH-Koneet 141 % 2,0%
Nordic Rescue Group 17,2 % 2,0 %

Hallinnointi

Herkkyysanalyysi

KH Group Oyj on arvioinut arvonalentumistestauksessa
kaytettyjen merkittavimpien oletusten herkkyyksia.
KH-koneet segmentin kerrytettdvissa oleva rahamaara
ylitti sen kirjanpitoarvon 28 milj. eurolla ja NRG segmentin
kerrytettavissa oleva rahamaara ylitti sen kirjanpitoarvon
6 milj. eurolla. Johto on arvioinut, ettd KH-Koneet seg-
mentissd, kahden prosenttiyksikon lasku ennustetussa
kayttokatteessa johtaisi siihen, etta kirjanpitoarvo vas-
taisi kerrytettdavissa olevaa rahamaaraa (kayttokatteelle
kaytetty arvo testauksessa oli keskimaéarin 14 % ennus-
teperiodilla). NRG segmentissd kahden prosenttiyksikon
lasku ennustetussa kayttokatteessa johtaisi siihen, etta
kirjanpitoarvo vastaisi kerrytettavissa olevaa rahamaaraa
(kayttokatteelle kaytetty arvo testauksessa oli keskimaarin
8 % ennusteperiodilla).

Arvionvaraiset erdt ja johdon harkinta

Johto tekee merkittavia arviointeja ja kayttaa harkintaa
maarittdessaan, onko liikearvon alentumisesta viitteita.
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden maaran maarittamisessa
on myds kaytetty johdon harkintaa.

Kassavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin
budjetteihin ja arvioihin, jotka kattavat viiden vuoden
ajanjakson. Kassavirtaennusteet perustuvat konsernin
olemassa olevaan liiketoimintarakenteeseen, todellisiin
tuloksiin ja johdon parhaisiin arvioihin tulevasta myynnis-
ta, kustannuskehityksesta, yleisista markkinaolosuhteista
ja sovellettavista verokannoista. Kasvuluvut perustuvat
johdon arvioihin liiketoiminnan tulevasta kehityksesta.

Johto testaa ennusteisiin liittyvissé merkittavissa
arvioissa tapahtuvien muutosten vaikutuksia herkkyys-
analyyseilld edelld kuvatulla tavalla.
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4.4 Vaihto-omaisuus

2025

1000 EUR Nordic Rescue Group KH-Koneet Yhteensa
Aineet ja tarvikkeet 2321 - 2321
Keskenerdiset tuotteet 2393 - 2393
Valmiit tuotteet ja tavarat - 56 144 56 144
Varaston epédkuranttiusvaraus - -616 -616
Vaihto-omaisuus yhteensa 4715 55 528 60 243
2024

1000 EUR Nordic Rescue Group KH-Koneet Yhteensa
Aineet ja tarvikkeet 2 076 - 2 076
Keskenerdiset tuotteet 2 346 - 2 346
Valmiit tuotteet ja tavarat - 56 342 56 342
Varaston ennakkomaksut 17 - 17
Varaston epédkuranttiusvaraus - -539 -539
Vaihto-omaisuus yhteensa 4 439 55 803 60 242

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sité
alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on

kaikki valmistusmenot siséltéden valittomat menot ja osuu-
det valmistuksen muuttuvista ja kiinteista yleismenoista.
Hankintameno ei sisélla vieraan pddoman menoja.

tavanomaisessa liiketoiminnassa toteutuva myyntihinta

vahennettyna tuotteen valmiiksi saattamisen ja myynnin
kustannuksilla. Valmiina hankittujen tuotteiden hankinta-
menoon luetaan kaikki ostomenot hankintarahteineen.
Itse valmistettujen tuotteiden hankintamenoon luetaan

kirjaa tarvittaessa arvonalentumisen. Nama tarkastelut
edellyttavat arvioita tuotteiden tulevasta kysynnasta.
Mahdolliset muutokset nédissa arvioissa voivat aiheuttaa

muutoksia vaihto-omaisuuden arvostukseen tulevina

Arvionvaraiset erat ja johdon harkinta kausina.
Konserni tarkastelee sdanndllisesti vaihto-omaisuuden
epdkuranttiutta ja kiertonopeutta seka nettorealisointi-
arvon mahdollista pienentymista alle hankintamenon ja
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4.5 Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat omaisuuserat

Myyntisaamisten ikdjakauma

Odotettavissa olevat luottotappiot 2025

Strategia Liiketoiminta-alueet Hallinnointi

Odotettavissa oleva

1000 EUR Bruttoarvo luottotappio Nettoarvo
Eraantymattomat 16 200 -4 16 159
1-30 paivaa 745 -62 682
31-180 paivaa 202 -104 98
181-360 paivaa 494 -207 287
Yli 360 péivaa - - -
Yhteensa 17 640 -415 17 226
Odotettavissa olevat luottotappiot 2024
Odotettavissa oleva

1000 EUR Bruttoarvo luottotappio Nettoarvo
Erdantymattomat 15 079 -42 15 037
1-30 péivaa 606 -63 543
31-180 péivaa 203 -105 98
181-360 paivaa 339 -209 130
Yli 360 péivaa - - -
Yhteensa 16 227 -418 15 808

Myyntisaamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset arvostetaan jaksotet-
tuun hankintamenoon. Myyntisaamisten arvostamisessa
sovelletaan IFRS 9-standardin sallimaa yksinkertaistettua
mallia segmenttikohtaisesti odotettavissa olevien luot-
totappioiden maarittamisessa. Konserni arvioi odotetta-
vissa olevia luottotappiota kayttamalla kokemusperaista
matriisia, jossa huomioidaan saatavien ikarakenne,
segmenttikohtainen luottotappiohistoria, markkina-alue
seka asiakaskunta.

Myyntisaamiset ja sopimukseen perustuvat omaisuus-
eréat kirjataan pois taseesta lopullisina luottotappioina

silloin, kun niista ei voida kohtuudella odottaa saatavan
maksua esimerkiksi konkurssitilanteessa. Arvonalentumis-
tappiot esitetdan liikevoittoon sisdltyvina nettomaaraisina
arvonalentumistappioina. Mikali lopullisiksi luottotappioik-
si kirjatuista eristd saadaan myohemmin maksu, kirjataan
se saman eran hyvitykseksi.

Muut saamiset

Muut korottomat saamiset kirjataan taseeseen alku-
perdiseen kdypaan arvoonsa, jota voidaan myohemmin
oikaista mahdollisella arvonalentumiskirjauksella.

Arvionvaraiset erét ja johdon harkinta
Myyntisaamisten kuranttiuuteen liittyy olennaisesti riski
siitd, ettd vastapuoli menettdd maksukykynsa eika siten
pysty maksamaan velkojaan. Lisatietoja luotto- ja vasta-
puoliriskistad on esitetty liitetiedossa 5.1 Rahoitusriskit ja
rahoitusriskien hallinta.

Liiketoiminnoissa tehdaan arviointia perustuen myyn-
nin luonteeseen ja asiakkaan luottotietoihin seka asioin-
tihistoriaan sen maarittdmiseksi, millaisilla maksuehdoilla
myynti toteutetaan. Tarvittaessa maksuehtona kaytetaan
ennakkomaksua. Luottotappiovarausta kirjataan ennakoi-
vasti perustuen kunkin segmentin luottotappiohistoriaan.
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4.6 Ostovelat ja muut velat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Strategia

Liiketoiminta-alueet Hallinnointi

1000 EUR 2025 2024
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Ostovelat 20 604 14 602
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat siirtovelat 3059 2874
ALV ja ennakonpidatysvelat 3862 4 063
Korkovelat 97 85
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva verovelka 35 446
Vahemmiston lunastusvelka - 2003
Muut lyhytaikaiset velat 4 869 6 165
Ostovelat ja muut velat yhteensa 32526 30 239
Ostovelat ovat velvoitteita maksaa tavaroista ja palveluis- jos ne eraantyvat maksettavaksi 12 kuukauden sisalla.
ta, jotka on hankittu tuottajilta osana tavanomaista liike- Jos ne eivat erdédnny 12 kuukauden sisélla, ne luokitellaan
toimintaa. Ostovelat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, pitkaaikaisiksi veloiksi.
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4.7 Varaukset
Varaukset
1000 EUR 2025 2024
11. 26 83
Siirto lopetettuihin toimintoihin - -61
Kirjattu tuloslaskelmaan -4 4
3112. 22 26
Pitkaaikaiset 22 26
Lyhytaikaiset - -
Takuusitoumuksiin perustuvat varaukset sisaltavat arvion seen. Tyypillisesti tavallinen takuuaika on vuosi tuotteen velvoite, jonka toteutuminen on todenn&kaista, ja velvoit-
toimitettujen tuotteiden tulevaisuudessa realisoituvista ta- toimituksesta. teen maara on luotettavasti arvioitavissa. Varaukseen kir-
kuukuluista. Tulevaisuuden takuukulujen maara perustuu jattava maara on niiden menojen nykyarvo, joita olemassa
kertyneeseen historialliseen kokemukseen. Takuukulujen Varaukset olevan velvoitteen tayttaminen edellyttdd raportointikau-

maara on ollut historiallisesti hyvin alhainen ja tulevai-
suuden takuukulujen maara perustuu tahan kokemuk-

Varaus kirjataan taseeseen, kun KH Groupille on syntynyt den paattymispaivana.
aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva
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4.8 Laskennalliset verot
Laskennalliset verosaamiset ja -velat
2025 Liiketoimintojen Siirto lopetettuihin Kirjattu
1000 EUR 11.2025 myynti toimintoihin tuloslaskelmaan 3112.2025
Laskennalliset verosaamiset
Vuokrasopimukset 665 - - 14 680
Kayttamattomat tappiot verotuksessa 3433 - - 384 3817
Yhteensa 4 099 - - 399 4 497
Laskennalliset verovelat
Kayvan arvon kohdistukset -2 031 - - 234 -1797
Muut véliaikaiset eréat -65 - - -68 -133
Yhteensa -2 097 - - 167 -1930
2024 Liiketoimintojen Siirto lopetettuihin Kirjattu
1000 EUR 11.2024 myynti toimintoihin tuloslaskelmaan 3112.2024
Laskennalliset verosaamiset
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset ja velat
Vuokrasopimukset 495 -6 -85 263 665
Muut véliaikaiset erot 1700 - -1680 -20 -
Kayttamattomat tappiot verotuksessa 3122 - - 31 3433
Yhteensa 5 316 -6 -1765 554 4 099
Laskennalliset verovelat
K&yvan arvon kohdistukset -12 528 1205 9 009 283 -2 031
Muut véliaikaiset erot -138 - 100 -27 -65
Yhteensa -12 666 1205 9109 256 -2 097

Laskennalliset verot

Laskennalliset verot kirjataan kirjanpidon ja verotuksen
valisista valiaikaisista eroista tilinpaatoshetkella vahvis-
tettua tulevien vuosien verokantaa kayttden. Suurimmat

véliaikaiset erot syntyvat kdyvan arvon kohdistuksista,

kayttdoikeusomaisuudesta, vuokrasopimusveloista seka
verotappioista. Laskennalliset verosaamiset ja -velat va-
hennetaén toisistaan (netotetaan), kun ne liittyvat saman

veronsaajan perimiin veroihin ja ne voidaan laillisesti
toimeenpantavissa olevan oikeuden nojalla kuitata kes-

kenaan.
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Arvionvaraiset erdt ja johdon harkinta

Laskennallisen verosaamisen kirjaaminen perustuu joh-
don ennusteisiin ja arvioihin siitd, tuleeko yhtidlle tule-
vaisuudessa riittavasti verotettavaa tuloa. Laskennassa
kaytetyt arviot perustuvat viimeisimpaan johdon ennus-
teeseen raportointipdivana ja oletuksiin, jotka ovat yhden-
mukaisia muualla tilinpaatoksessa kaytettyjen oletusten
kanssa. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen
maaraan asti kuin on todennéakoista, etta niitda voidaan
kdyttaa tulevia verotettavia tuloja vastaan.

Konsernin laskennalliset verosaamiset verotuksessa
kayttamattomista tappioista 3112.2025 koostuvat emo-
yhtio KH Group Oyj:n verotappioista vuosilta 2020-2025.
Tappiot vanhenevat vuosina 2030-2035 ja johto arvioi,
ettd ne paastaan hyodyntamaan taysimaaraisesti.

5. MUUT LIITETIEDOT
5.1 Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskienhallinnan tavoitteet ja
toimintaperiaatteet

KH Groupin toimintaan siséltyy monenlaisia rahoitus-
riskeja. Paaosin rahoitusriskit aiheutuvat muutoksista
markkinaolosuhteissa ja asiakkaiden kayttaytymisessa.
KH Groupin rahoitusvaroihin vaikuttavat riskit liittyvat paa-
asiassa vastapuolen maksukayttaytymisessa tapahtuviin
muutoksiin, luottoriskiin ja valuuttariskiin.

Korkotason muutokset vaikuttavat konsernin rahoitus-
velkoihin, jotka sisaltavat vaihtuvakorkoisia lainoja, joten
ne ovat alttiita korkoriskille.

KH Group arvioi riskiympdristoa tasaisin valiajoin ja
johto valvoo naiden riskien hallintaa konsernin rahoitus-
riskien hallintapolitiikan mukaisesti. KH Groupilla on asian-
mukaiset toimintaperiaatteet ja menettelyt, ja taloudelliset
riskit tunnistetaan, maaritetdan ja hallitaan konsernin
toimintaperiaatteiden seka riskitavoitteiden mukaisesti.
Hallitus tarkastaa ja hyvaksyy riskienhallintaa koskevat

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

toimintaperiaatteet, jotka esitetaan tiivistetysti alla.

KH Group voi kadyttaa johdannaisinstrumentteja
suojautuakseen valuuttariskeilta ja korkoriskeilta.
KH Groupilla ei talla hetkelld ole hallussaan johdan-
naisinstrumentteja.

Herkkyysanalyysi

KH Group arvioi riskienhallintapolitiikassa altistumista
olennaisille markkinariskeille tekemalla herkkyysanalyy-
sin maaraajoin kunakin raportointipaivana. Seuraavissa
osioissa esitetyt herkkyysanalyysit liittyvat 3112.2025 val-
linneisiin tilanteisiin. Tietyn tuloslaskelman erén herkkyys
on kyseisten markkinariskien oletettujen muutosten vai-
kutus erdan. Tama perustuu 3112.2025 hallussa olleisiin
rahoitusvaroihin ja -velkoihin.

Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

KH Group -konsernin tavoitteena on varmistaa kaikissa
tilanteissa ja markkinaolosuhteissa toiminnan riittava
rahoitus. Rahoituspolitiikan mukaisesti rahoituslahteet
hajautetaan riittdvan usean vastapuolen kesken ja useisiin
eri lainainstrumentteihin.

Konsernin liikketoimintojen p&aasiallinen rahoituslahde
on niiden liiketoiminnan rahavirta. Investointien yhteydes-
sa saatetaan tarvita lisdksi vierasta pddomaa. Maksuval-
mius varmistetaan rahavaroilla seka sitovilla tililimiiteilla.

KH-Koneet ja NRG tayttivat rahoitussopimuksiensa
taloudellisten tunnuslukujen kovenanttiehdot joulukuun
2025 tilanteessa. KH-Koneiden rahoitussopimus sisaltaa
kovenanttiehtoja liittyen taloudellisiin tunnuslukuihin
kuten omavaraisuusaste, korolliset velat suhteessa kayt-
tokatteeseen ja korkokate. Tilikauden paattymishetkelld
KH-Koneiden rahoitussopimus kasitti yhteensa 15,3 milj.
euron rahoituslainat ja kdytetyn tililimiitin. NRG:n rahoitus-
sopimus sisaltaa taloudelliset tunnusluvut omavaraisuus-
aste ja korolliset velat suhteessa kayttokatteeseen. NRG:n
rahoitussopimukseen liittyi yhteensa 3,2 milj. euron
rahoituslainat 31.12.2025 tilanteessa. Lainoihin liittyvat
kovenantit raportoidaan rahoittajille neljannes- tai puoli-

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

vuosittain. Johto arvioi lainakovenanttiehtojen tayttymista
sdannollisesti ja tilinpaatdshetkelld kaikkiin KH-Koneiden
ja NRG:n kovenantteihin sisaltyi riittdva maara puskuria.

Lisatietoja likvideihin varoihin liittyen on esitetty liite-
tiedossa 2.2. ja rahoitusvelkojen maturiteettijakauma on
esitetty liitetiedossa 2.4. KH-Koneilla ja NRG:lId oli nostet-
tavissa yhteensa 11,5 milj. euroa kayttamattomia luotto-
limiitteja 31.12.2025.

Markkinariski

Markkinariski on riski siitd, etta rahoitusvalineista johtuva
kdaypa arvo tai syntyvat rahavirrat vaihtelevat markkina-
hintojen tai markkinaolosuhteiden muutosten takia. Mark-
kinariski kasittaa kolmenlaisia riskeja, joita ovat korkoriski,
valuuttariski ja muu hintariski, kuten oman paaoman
hintariski ja hyddykeriski. Markkinariskien vaikutuksen
piiriin kuuluvat rahoituslainat ja talletukset.

Korkoriski

Korkoriski on riski siitd, etta rahoitusinstrumentin kaypa
arvo tai tulevat rahavirrat vaihtelevat markkinakorkojen
muutosten vuoksi. Konsernin altistuminen korkovaihte-
luille liittyy padasiassa niihin KH Groupin velkavelvoit-
teisiin, joissa on vaihtuva korko. Konsernin pitkaaikaiset
pankkilainat, joilla on vaihtuvat korot, ovat sidoksissa
Euribor-korkoihin. Markkinakorkojen muutoksilla on suora
vaikutus konsernin tuleviin korkomaksuihin.

Konsernin periaate korkoriskin vaikutusten vahentami-
seksi on sailyttda ennalta maaritelty tasapaino hankittujen
lainajarjestelyiden kokonaisméaaran ja likviditeettiposition
valilla. Johto arvioi korkoriskia jokaisena raportointipaiva-
na maarittadkseen toimet, joita tarvitaan vakaan korko-
ympadriston yllapitamiseksi. Konsernilla on mahdollisuus
neuvotella rahoitusvélineiden ehdoista uudelleen
markkinaympariston ja korkoympaéariston muuttuessa.

KH Group voi kayttda johdannaisia suojautuakseen
korkoriskia vastaan. KH Groupilla ei talla hetkella ole
hallussaan johdannaisinstrumentteja.
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Korkoherkkyys

Seuraavassa taulukossa esitetdaan herkkyys kohtuullisen
mahdolliselle korkotasojen muutokselle niiden lainojen
osalta, joihin se vaikuttaa. Herkkyysanalyysi on tehty
olettaen, etta viitekorko ja lainamaara ovat positiivisia
raportointikauden lopussa, pois lukien mahdolliset tule-
vaisuuden lyhennykset. Korkotason muutokset heijastu-
vat herkkyysanalyysissa taysimaaraisesti huomioimatta

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

velkojen mahdollisia sopimusperusteisia korkolattioiden
vaikutuksia. Kun kaikki muut muuttujat pidetaan vakioina
ja korkoa muutetaan 1,0 %-yksikkoa, korollisten nettovel-
kojen ilman vuokrasopimusvelkoja 3112.2025 tilinpaa-
toshetken arvon 58,6 milj. euroa perusteella kyseiset
koronmuutokset vaikuttaisivat konsernin tulokseen ennen
veroja ja omaan padomaan seuraavasti:

Nousu/lasku Vaikutus tulokseen

1000 EUR prosentteina ennen veroja
2025

Euribor 12 kk 1% -586
Euribor 12 kk -1% 586

Valuuttariski

KH Group -konserni on alttiina valuuttariskille, joka aiheu-
tuu tytaryhtidihin tehtyjen ei-euromaaraisten sijoitusten
muuntamisesta syntyvistd valuuttakurssieroista.

Transaktioriski

KH Groupin rahoituspolitiikan mukaisesti konsernien emo-
yhtion ja ulkomaisten tytaryhtididen transaktiot tehd&aéan
paaosin paikallisessa valuutassa ja siten transaktioriski on
pieni. Poikkeuksena ovat tytaryhtiot, joilla on muita kuin
paikallisessa valuutassa tapahtuvia transaktioita ja saldoja
liiketoiminnan luonteeseen liittyen. Suurin osa konser-

nin myynneistd on EUR- tai SEK-maaraisia asiakkaiden
preferenssien ja liiketoiminnan luonteeseen perustuen.
Emoyhtion ja tytaryhtididen kaikkiin transaktioihin liittyva
altistuminen ulkomaan valuutoille liittyy taseella oleviin
ulkomaanvaluuttamaaraisiin saamisiin ja velkoihin, seka
ulkomaanvaluuttamaaraisiin sitoviin osto- ja myyntisopi-
muksiin. KH Group voi kayttaa valuuttajohdannaisia, kuten
valuuttatermiineja, suojautuakseen merkittaviin valuut-
tapositioihin liittyvilta riskeilta.

Translaatioriski

Tilinpaatoksessa ulkomaan toiminnot tytaryhtididen taseet
on kaannetty euroiksi kdyttden Euroopan Keskuspankin
paatdskursseja ja tuloslaskelmat kayttaen vuoden keski-
kurssia. Valuuttojen kurssivaihteluiden vaikutukset liittyen
tytaryhtididen tuloslaskelmien ja taseiden kaannoksiin
kirjataan valuuttakurssieroissa laajassa tuloslaskelmassa
ja omassa pddomassa muuntoerot-erassa. Valuutta-
kurssien kurssivaihtelusta johtuva vaikutus KH Groupin
laajaan tulokseen oli 599 (-255) tuhatta euroa.

Luottoriski

Luottoriski muodostuu asiakkaista, jotka eivat ole kyke-
nevaisia suoriutumaan rahoitusinstrumenttien tai asia-
kassopimuksien mukaisista velvoitteistaan, joka johtaa
rahalliseen tappioon KH Groupin nakdkulmasta. Normaa-
leihin kaupallisiin toimintoihin liittyvan luottoriskinhallin-
nan vastuu on konserniyhtioilld. KH Groupin operatiivinen
luottoriski syntyy avoimista saamisista seka pitkaaikaisista
sopimuksista asiakkaiden kanssa. Asiakaskunta ja liiketoi-
mintasopimuksien luonteet vaihtelevat konserniyhtigittain,

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

ja ne ovat vastuussa asiakaskohtaisen luottoriskin jatku-
vasta seurannasta.

Konserni hallitsee operatiivisiin eriin liittyvaa luotto-
riskia esimerkiksi etukateismaksuilla, maksuvakuuksilla ja
asiakkaan tarkalla luottokelpoisuuden arvioinnilla. Suurin
osa KH Group -konsernin operatiivisesta toiminnasta pe-
rustuu vakiintuneisiin, luotettaviin asiakassuhteisiin seka
yleisesti hyvaksyttyihin sopimusehtoihin. Maksuehdot
laskulla ovat 14 ja 90 paivan valilla. Uusien asiakkaiden
kohdalla luottoluokitus ja tausta arvioidaan kokonaisval-
taisesti, ja kun tarpeellista, vakuudet vaaditaan asiakkailta
ja asiakkaiden maksukayttaytymista seurataan aktiivisesti.

Liséksi konserni altistuu vastapuoliriskille, jota hal-
litaan luottoriskin hallinnan yhteydessa tunnistamalla
asiakkaat ennen kaupankayntia tai veloittamalla asiakasta
etukateen suoritettavista palveluista. Konserni kay kaup-
paa ainoastaan tunnistettujen ja luotettavien osapuolien
kanssa. Saamisten arvoja seurataan ja kerataan jatkuvalla
jarjestelylla. Maksimaalinen altistuminen luottoriskille
raportointipdivand muodostuu kaikista rahoitusvaroista.
KH Groupilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymaa,
koska asiakaskunta on laaja ja levittynyt eri liilketoiminta-
alueille.

Odotettavissa olevat luottotappiot

Konserni arvioi myyntisaamisten maaraa vuosineljannek-
sittdin raportoinnin yhteydessa. Konserni soveltaa odotet-
tavissa olevien luottotappioiden laskentaan yksinkertais-
tettua menetelméa myyntisaamisten arvonalentumisten
arvioimiseen. Lisatietoja odotettavissa olevista luotto-
tappioista on esitetty liitetietojen kohdassa 4.5 Myynti-
saamiset ja sopimukseen perustuvat omaisuuserat.

5.2 Lahipiiri ja johdon palkkiot

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin,

jos toinen osapuoli pystyy kayttamaan toiseen nahden
maaraysvaltaa tai yhteistd maaraysvaltaa tai huomattavaa
vaikutusvaltaa sen taloutta ja lilketoimintaa koskevassa
paatdksenteossa.
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Konsernin lahipiiriin kuuluvat tytdryhtiot ja johtoon
kuuluvat avainhenkildt. Johtoon kuuluviin avainhenkilihin
luetaan hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin
muu johtoryhma sekéa heidéan laheiset perheenjasenensa.
Lisaksi lahipiiriin kuuluvat mahdolliset KH Groupissa maa-
raysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa kayttavat omis-

Johdon tyésuhde-etuudet ja hallituksen palkkiot

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

tajat ja yritykset, joissa nailla on maaraysvalta. Konsernilla
ei ollut tilikaudella liiketoimia lahipiirin kanssa.

Muut etuudet
KH Groupin toimitusjohtajalla on oikeus lakisaateiseen
elakkeeseen ja eldkeika maaraytyy lakisaateisen

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

tyoelékejarjestelman mukaisesti. Toimitusjohtajan pal-
velusuhteessa noudatettava irtisanomisaika on kolme
kuukautta. Yhtion irtisanoessa palvelusuhteen, irtisano-
misajan palkan lisdksi maksetaan erokorvaus, joka vastaa
kuuden kuukauden palkkaa.

1000 EUR 2025 2024
Toimitusjohtajan palkat ja palkkiot

Carl Haglund (toimitusjohtaja alkaen 19.9.2025) 68 -
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet

Ville Nikulainen (toimitusjohtaja 1.6.2024-18.9.2025)

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 227 120
Lauri Veijalainen (toimitusjohtaja 1.8.2023-31.5.2024)

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisdltden myods Indoor Groupin toimitusjohtajan palkan - 128
Toimitusjohtajan roolissa toimineiden palkat ja palkkiot seka lakisdateiset eldkemaksut yhteensa 295 247
Muu johto

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 185 267
Muuhun johtoon kuuluneiden palkat ja palkkiot yhteensa 185 267
Hallituksen palkkiot

Juha Karttunen, hallituksen puheenjohtaja 46 46
Carl Haglund, hallituksen jasen 6.5.2025-19.9.2025 12 -
Kati Kivimaki, hallituksen jasen 6.5.2025 saakka 10 30
Christoffer Landtman, hallituksen jasen 6.5.2025 alkaen 19 -
Timo Manty, hallituksen jasen 6.5.2025 saakka 10 30
Taru Narvanmaa, hallituksen jasen 30 30
Jari Rautjarvi, hallituksen jasen 6.5.2025 alkaen 20 -
Jon Unnérus, hallituksen jasen 7.5.2024 alkaen 30 18
Harri Sivula, hallituksen jasen 7.5.2024 saakka - 12
Hallituksen palkkiot yhteensa 177 166

Taulukon tiedon on esitetty maksuperusteisesti. Palkkiot koskevat emoyhtiota.
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5.3 Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat

KH Group Oyj:n hallitus paatti 5.5.2025 perustaa suori-
teperusteisen osakepalkkiojarjestelméan KH-Koneiden
avainhenkildille. Jarjestelma korvaa 31.5.2024 tiedotetun
suoriteperusteisen lisdosakejarjestelman. Jarjestelman
kohderyhmaan kuuluu noin 20 henkil6d, mukaan lukien
KH-Koneiden johtoryhmén jasenet. Jarjestelman perus-
teella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensa
enintdan 1094 000 KH Groupin osakkeen arvoa sisaltaen
myds rahana maksettavan osuuden. KH-Koneiden johto-
ryhman jasenten on omistettava 50 prosenttia saamistaan
palkkio-osakkeista, kunnes johtoryhméan jasenen osake-
omistuksen arvo KH Groupissa vastaa yhteensa
50 prosenttia hanen edellisen vuotensa vuosittaisesta
peruspalkastaan. Vastaavasti KH-Koneiden toimitusjohtaja
on velvollinen omistamaan 50 prosenttia saamistaan
palkkio-osakkeista, kunnes hanen osakeomistuksensa
KH Groupissa vastaa hanen edellisen vuotensa vuosit-
taista peruspalkkaansa. Tama lukumaara KH Groupin
osakkeita on omistettava niin kauan kuin johtoryhméan
jasenyys tai asema toimitusjohtajana jatkuu.
Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelméassa on
yksi (1) kahden (2) vuoden mittainen ansaintajakso, joka
kattaa tilikaudet 2025-2026. Osakepalkkiojarjestelméan
kustannukset kirjataan henkilostokuluksi ja kertyneiksi
voittovaroiksi omaan paaomaan voimassaolokaudel-
la. Johdon arvion perusteella vuodelle 2025 ei kirjattu
kuluja.

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Omana pdadomana maksettavat osakeperusteiset
tyosuhde-etuudet

Omana padomana maksettavat osakeperusteiset tyo-
suhde-etuudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden
myontamishetkelld. Kuluksi kirjattava maara jaksotetaan
henkildstokuluihin ja oman padoman lisaykseksi oikeuden
syntymisajanjakson kuluessa. Toteutettavien osakkeiden
arvioitua lukumaaraa arvioidaan ja tarvittaessa tarkas-
tetaan vahintaan puolivuosittain. Alkuperaisiin arvioihin
tehtavien tarkistusten mahdolliset vaikutukset kirjataan
henkilostokuluna tuloslaskelmaan, ja vastaava oikaisu
tehd&an omaan paaomaan.

5.4 Pitkaaikaiset elakevelat

Konsernissa on tilinpaatoshetkellda 2025 vain maksu-
perusteisia eldakejarjestelyitad. Etuuspohjaiset eldkejar-
jestelyt muodostuivat aikaisemmin Indoorin vanhoista,
lakkautetuista ja suljetuista henkiloston lisdeldkejarjes-
telyista.

Velvoitteiden nykyarvo ja varojen kaypa arvo

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet

Etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi luokitellaan kaikki ne jarjes-
telyt, jotka eivat tdyta maksupohjaisten jarjestelyjen maa-
ritelm&a. Etuuspohjaisissa eldkejarjestelyissa maaritellaan
eldake-etuus, jonka tyontekija saa elakkeelle jaadessaan.
Tyosuoritukseen perustuvana menona henkilostokuluihin
kirjataan tilikauden tyosuorituksella ansaitun etuus-
pohjaisen eldkejarjestelyn nykyarvo. Etuuspohjaisista
elakejarjestelyista merkitaan taseeseen velaksi velvoit-
teen raportointikauden paattymispaivan nykyarvo vahen-
nettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvalla arvolla.
Etuuspohjaisista jarjestelyista johtuvan velvoitteen maara
perustuu riippumattomien vakuutusmatemaatikkojen
vuosittaisiin laskelmiin, joissa kaytetdan ennakoituun
etuoikeusyksikoon perustuvaa menetelmaa (project unit
credit method).

1000 EUR 2025 2024
Velvoitteen nykyarvo - 612
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo - -465
Etuuspohjainen velka taseessa - 147

Velka on esitetty lopetettujen toimintojen rivilla konsernitaseessa 3112.2024.
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5.5 Ehdolliset velat, varat ja muut sitoumukset

Vastuusitoumukset

KH Group ja sen tytaryhtiot voivat tehda tavanomaiseen
liiketoimintaansa liittyen erilaisia sopimuksia, joiden pe-
rusteella tarjotaan takauksia kolmansille osapuolille. N&ita
sopimuksia tehdaan ensisijaisesti konsernin yhtididen
luottokelpoisuuden parantamiseksi ja rahoitusaseman
saatavuuden helpottamiseksi.

KH-Koneet Group Oy on antanut S-Rental AB:n leasing-
rahoituslimiitin vakuudeksi yleistakauksen suuruudeltaan
200 000 000 SEK ja KH-Maskin AB:n lainojen vakuudeksi
erillistakauksen suuruudeltaan 4 800 000 EUR.

Yrityskiinnitysvakuudellisten velkojen liséksi
KH-Koneet Group on antanut omavelkaisia takauksia
konsernin tytaryhtion Crent Oy:n leasingsopimusten
vakuudeksi. Takaukset ovat osin yhteisvastuullisia tiettyjen
KH-Koneet Group -konserniin kuuluvien yhtididen kesken.
Takausten yhteissumma on 28 000 000 euroa.

NRG on antanut takuuaikaisen takauksen 412 (950)
tuhatta euroa ja silla on laskuluotto, jonka vakuutena on
jarjestelyn piirissa olevat myyntisaatavat. Luottoa ei ollut
tilinpaatdshetkelld kaytossa.

Taseen ulkopuoliset vastuut

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Riita-asiat ja oikeudenkaynnit

Yhtio luopui pelastusnosturien valmistuksesta joulu-
kuussa 2022, kun Vema Lift jatti konkurssihakemuksen.
Emoyhtid Nordic Rescue Group on Vema Liftin konkurssi-
pesan suurin velkoja. Nordic Rescue Groupille konkurssi-
pesasta arvioidusta 1,5 milj. euron jako-osuudesta saatiin
0,5 milj. euroa vuoden 2023 aikana ja 0,8 milj. euroa vuo-
den 2024 aikana. Tilikauden 2025 paatymisen jalkeen
NRG:lle maksettiin Vema Liftin konkurssipesan lopputili-
tyksen jako-osuutena 0,3 milj. euroa, joka on taseella
saamisena 31.12.2025.

Ehdolliset velat

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauk-
sena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo
varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella ole-
van epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi
velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva velvoite,
joka ei todennéakoisesti edellyta maksuvelvoitteen taytta-
mist§, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti.
Ehdollinen velka esitetaan liitetietona.

Liiketoiminta-alueet

Yrityskiinnitykset 1000 EUR 2025 2024
KH-Koneet 47 610 47 043
Indoor Group - 65 455
Nordic Rescue Group 19 131 18 951
Emoyhtid - -
Konserni yhteensa 66 741 131450

Hallinnointi

5.6 Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Helmikuussa 2026 KH Group tiedotti, ettd Tuomas Myl-
lynen aloittaa KH-Koneiden toimitusjohtajana viimeistaan
1.8.2026. Nimitys ajankohtaistui, kun yhtion pitk&aikainen
toimitusjohtaja ja toinen perustaja Teppo Sakari ilmoitti
jattavansa tehtdvan vuoden 2026 aikana ja jatkavansa
tdman jalkeen yhtion neuvonantajana.

5.7 Muutokset IFRS-standardeissa

Tilikaudella kdytto6n otetut uudet ja

muuttuneet standardit

Tilikaudella 2025 voimaan tulleet muutokset IFRS-stan-
dardeissa ja IFRIC-tulkinnoissa ovat kasittdneet Iahinna

muutoksia tai tarkennuksia voimassaoleviin standardei-

hin, eika niilla ole ollut olennaista vaikutusta KH Groupin
konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IFRS-standardeissa ja IFRIC-tulkinnoissa,
jotka tulevat voimaan aikaisintaan seuraavalla
tilikaudella

IFRS 18 -standardin ‘Tilinpaatoksen esittamistapa ja
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot’ soveltaminen alkaa en-
simmaisissa IFRS-tilinpaatoksissa tilikausilta, jotka alkavat
1. tammikuuta 2027 tai sen jalkeen mutta sen aikaisempi
soveltaminen on sallittua. Konserni on alkanut arvioida
standardin vaikutusta tilinpdatokseensa. Tilinpaatds-
hetkella tiedossa olevat muut julkaistut standardit, jotka
ovat voimassa 1.1.2026 tai sen jalkeen, sisaltavat paaosin
muutoksia tai parannuksia nykyisiin standardeihin, joilla ei
odoteta olevan olennaista vaikutusta KH Groupin konserni-
tilinpaatokseen.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

EUR Liitetieto 11.-3112.2025 11.-3112.2024
Liikevaihto 50 000,00 -
Liiketoiminnan muut tuotot 1634,26 161,29
Henkildstokulut 1 -982 501,08 -828 426,30
Poistot 2 -5 116,02 -6 915,30
Liiketoiminnan muut kulut 3 -1524 925,82 -1131093,42
Liikevoitto -2 460 908,66 -1966 273,73
Rahoitustuotot 4 657 049,75 6 569 027,02
Rahoituskulut 4 -3 640 81775 -152 750,86
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 4 - -20 569 514,12
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -5 444 676,66 -16 119 511,69
Tuloverot 5 = -
Tilikauden voitto -5 444 676,66 -16 119 511,69

Emoyhtion tilinpdatos (FAS) @
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EMOYHTION TASE
EUR Liitetieto 3112.2025 3112.2024
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat
Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto 5 15 347,96 20 746,04
15 347,96 20 746,04
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 6 29 432 982,25 27 399 943,65
Muut saamiset 7 - 2 483 883,00
29 432 982,25 29 883 826,65
Pysyvidt vastaavat yhteensa 29 448 330,21 29 904 572,69
Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 7 10 109,03 10 109,03
10 109,03 10 109,03
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 8 63 550,00 -
Muut saamiset 2 774 163,07 1,70
Siirtosaamiset 8 61196,32 57 446,08
2 898 909,39 57 447,08
Rahat ja pankkisaamiset 44 873,90 6 379 913,23
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2 953 892,32 6 447 470,04
Vastaavaa yhteensa 32402 222,53 36 352 042,73
VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepédoma 15178 567,50 15178 567,50
Sijoitetun vapaan oman pdaaoman rahasto 12 885 510,35 12 885 510,35
Edellisten tilikausien voitto 7 930 070,19 24 049 581,88
Tilikauden tulos -5 444 676,66 -16 119 511,69
Oma padoma yhteensa 9 30 549 471,38 35 994 148,04
Emoyhtion tilinpdatos (FAS) @ 85
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EMOYHTION TASE
EUR Liitetieto 3112.2025 3112.2024
Vieras padoma
Pitkaaikainen
Muut velat 10 912 061,54 -
Lyhytaikainen
Ostovelat 10 460 806,13 169 092,43
Muut velat 10 27 349,88 20 063,02
Siirtovelat 10 452 533,60 168 739,24
940 689,61 357 894,69
Vieras padoma yhteensa 1852 75115 357 894,69

Vastattavaa yhteensa

32 402 222,53

36 352 042,73

Emoyhtion tilinpdatos (FAS) @
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA
EUR

Strategia

Liiketoiminta-alueet

Liitetieto

Hallinnointi

11.-3112.2025

11.-3112.2024

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos -5 444 676,66 -16 119 511,69
Oikaisut tilikauden tulokseen 1" 2 988 884,02 14 160 153,26
Kayttépadoman muutos 1" 473 604,61 -2 183 641,98
Sijoitusten hankinnat -2 033 038,60 -2 974 253,31
Sijoitusten luovutustuotot -2 162 089,46 13 087 118,62
Sijoitustoiminnan mydnnetyt lainat -1 000 000,00 -500 000,00
Saadut korot 49 327,86 92 796,68
Maksetut rahoituskulut -107 333,16 -152 750,86
Saadut osingot - 690 000,00
Liiketoiminnan rahavirta -7 235 321,39 6 099 910,72
Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -514,75 -10 276,49
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 796,81 291,31
Investointien rahavirta 282,06 -7 365,18
Rahoituksen rahavirta

Pitk&aikaisten lainojen nostot 1500 000,00 4 400 000,00
Pitk&daikaisten lainojen takaisinmaksut -600 000,00 -4 400 000,00
Rahoituksen rahavirta 900 000,00 -
Rahavarojen muutos -6 335 039,33 6 092 545,54
Rahavarat 1.1. 6 379 913,23 287 367,69
Rahavarat 31.12. 44 873,90 6 379 913,23
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

KH Group Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka
kotipaikka on Sievi. KH Group Oyj:n tilinpaatds on laadit-
tu Suomen kirjanpitolain ja muiden Suomessa voimassa

1. HENKILOSTOKULUT

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

olevien saanndsten mukaisesti (FAS). Konsernitilinpaatos
on laadittu noudattaen IFRS-standardeja.

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankintamenosta on vahennetty suunnitel-
man mukaiset poistot. Koneista ja kalustosta tehdaan
25 % menojaannospoistot.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

Sijoitukset on arvostettu hankintamenoon. Niista
tehdaan arvonalennus, jos arvopapereiden todennékoi-
sesti tulevaisuudessa kerryttdaméan tulon arvioidaan olevan
pysyvasti poistamatonta hankintamenoa pienempi.

EUR 2025 2024
Palkat ja palkkiot 900 614,79 751 015,92
Eldkekulut 63 925,31 58 735,49
Muut henkildsivukulut 17 960,98 18 674,89
Yhteensa 982 501,08 828 426,30
Elakekulut ovat maksupohjaisia
Henkilokunta keskimaarin tilikaudella
Toimihenkilot 3 4
Yhteensa 3 4
Tiedot johdon palkoista ja palkkioista ja |&hipiiritapahtumat esitetddn IFRS-tilinpa&atoksen liitetiedossa 5.2.
2. POISTOT JA ARVONALENNUKSET
EUR 2025 2024
Poistot hyddykeryhmittain
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 5 116,02 6 915,30
Yhteensa 5 116,02 6 915,30
Poistot yhteensa 5 116,02 6 915,30

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot @ 88
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3. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
EUR 2025 2024
Toimitila- ja kiinteistokulut 51710,63 43 134,12
Asiantuntijapalvelut 1200 082,47 788 633,09
Muut liiketoiminnan kulut 273132,72 299 326,21
Yhteensa 1524 925,82 1131093,42
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 42 400,00 77 259,09
Veropalvelut - 9 857,50
Muut palvelut 88 335,60 19 566,25
Yhteensa 130 735,60 106 682,84
4. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
EUR 2025 2024
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksista
Osinkotuotot - 690 000,00
Yhteensa - 690 000,00
Muut korko- ja rahoitustuotot
Luovutusvoitot konserniyhtididen osakkeiden myynnista - 5 316 367,62
Korkotuotot konserniyhtidilta 607 721,89 469 862,72
Muilta 49 327,86 92 796,68
Yhteensa 657 049,75 5 879 027,02
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Luovutustappiot konserniyhtididen osakkeiden myynnisté -3 521423,05 -
Muut rahoituskulut -119 394,70 -152 750,86
Yhteensa -3 640 817,75 -152 750,86
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalentumiset osuuksista saman konsernin yrityksissa - -20 569 514,12
Yhteensa - -20 569 514,12
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -2 983 768,00 -14 153 237,96

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot @
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5. AINEELLISET HYODYKKEET

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Liiketoiminta-alueet Hallinnointi

2025 Aineelliset hy6dykkeet
EUR Koneet ja kalusto yhteensa
Hankintameno 11.2025 69 700,78 69 700,78

Lisdykset 514,75 514,75

Vahennykset -796,381 -796,81
Hankintameno 31.12.2025 69 418,72 69 418,72
Kertyneet poistot 11.2025 -48 954,74 -48 954,74

Poistot -5 116,02 -5 116,02
Kertyneet poistot 31.12.2025 -54 070,76 -54 070,76
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 20 746,04 20 746,04
Kirjanpitoarvo 3112.2025 15 347,96 15 347,96

2024 Aineelliset hyédykkeet
EUR Koneet ja kalusto yhteensa
Hankintameno 11.2024 62 335,60 62 335,60
Lisdykset 10 276,49 10 276,49
Vahennykset -2 911,31 -2 911,31
Hankintameno 3112.2024 69 700,78 69 700,78
Kertyneet poistot 11.2024 -42 039,44 -42 039,44
Poistot -6 915,30 -6 915,30
Kertyneet poistot 31.12.2024 -48 954,74 -48 954,74
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 20 296,16 20 296,16
Kirjanpitoarvo 3112.2024 20 746,04 20 746,04
Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot @ 90
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6. OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA
EUR 2025 2024
Hankintameno 11. 52 380 263,63 57176 761,32
Lisdys, KH-Koneet Group Oy:n osakkeet 2 033 038,60 2973 502,31
Vahennys, HTJ Oy:n osakkeet - -7 770 000,00

Vahennys, Indoor Group Holding Oy:n osakkeet

-18 201 120,00

Hankintameno 31.12.

36 212 182,23

52 380 263,63

Arvonalentumiset 1.1.

-24 980 319,98

-6 779 199,98

Lisdys

-18 201 120,00

Vahennys

18 201120,00

Arvonalentumiset 31.12.

-6 779 199,98

-24 980 319,98

Kirjanpitoarvo 3112.

29 432 982,25

27 399 943,65

Emoyhtion omistusosuus

Emoyhtion kirjanpitoarvo

Konserniyhtiot Kotimaa (%) (EUR)
KH-Koneet Group Oy Suomi 100,0 % O 25 354 710,23
Nordic Rescue Group Oy Suomi 681% 0 4 078 272,02
(1) Ulkona olevista osakkeista
7. PITKAAIKAISET SAAMISET
EUR 2025 2024
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta - 2 483 883,00
Vuokravakuudet 10 109,03 10 109,03
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 109,03 2493 992,03
8. LYHYTAIKAISET SAAMISET
EUR 2025 2024
Myyntisaamiset 63 550,00 -
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 2732 271,30 -
Muut saamiset 41 891,77 1,70
Siirtosaamiset 61196,32 57 446,08
Yhteensa 2 898 909,39 57 447,78
Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot @ 91
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9. OMA PAAOMA
EUR

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

2025

2024

Osakepddoma

Osakepaaoma 1.1.

15 178 567,50

15178 567,50

Osakepddoma 31.12.

Sidottu oma pddoma yhteensd 31.12.

15 178 567,50

15 178 567,50

15 178 567,50

15 178 567,50

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1.

12 885 510,35

12 885 510,35

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta

12 885 510,35

12 885 510,35

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 7 930 070,19 24 049 581,88
Voitto edellisilta tilikausilta 3112. 7 930 070,19 24 049 581,88
Tilikauden voitto/tappio -5 444 676,66 -16 119 511,69

Vapaa oma padaoma yhteensa

15 370 903,88

20 815 580,54

Oma pddoma yhteensa

30 549 471,38

35994 148,04

Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta kauden lopussa

SVOP-rahasto

12 885 510,35

12 885 510,35

Voitto edellisilta tilikausilta

7 930 070,19

24 049 581,88

Tilikauden voitto

-5 444 676,66

-16 119 511,69

Yhteensa

15 370 903,88

20 815 580,54

10. VIERAS PAAOMA

EUR 2025 2024
Muut velat, olennaisimmat erét
Velat saman konsernin yrityksille 912 061,54 -
Ostovelat 460 806,13 169 092,43
Ennakonpidatys- ja sairausvakuutusmaksuvelka 27 349,88 19 759,70
Yhteensa 1400 217,55 188 852,13
Siirtovelkoihin sisdltyvéat olennaisimmat erat
Henkildstokulut, lyhytaikainen 358 408,60 168 739,24
Kuluvaraukset 94 125 -
Yhteensa 452 533,60 168 739,24
Emoyhtion tilinpdatoksen liitetiedot @ 92
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11. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

Liiketoiminta-alueet Hallinnointi

EUR 2025 2024
Oikaisut tilikauden voittoon
Suunnitelman mukaiset poistot 5 116,02 6 915,30
Rahoitustuotot ja -kulut 2 983 768,00 14153 237,96
Yhteensa 2 988 884,02 14 160 153,26
Kayttopadaoman muutokset
Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten lisdys (-) / véhennys (+) -109 190,31 -13 116,72
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) /vahennys (-) 582 794,92 -2 170 525,26
Kayttopaaoman muutos yhteensa 473 604,61 -2 183 641,98
12. VASTUUSITOUMUKSET
EUR 2025 2024
Vuokravastuut
Yhden vuoden kuluessa maksettavat 10 679,56 40 938,51
Maaliskuussa 2025 KH Group toteutti osakassopimuksen mukaisesti KH-Koneet Group Oy:n véahemmistdosakkaiden lunastukset,
joiden jalkeen KH Groupin omistusosuus KH-Koneet Group Oy:ssé on 100 %. Osakkeiden kauppahinta oli 2,0 milj. euroa.
13. LAHIPIIRILAINAT KONSERNIN TYTARYHTIOILLE
Emoyhtié on myontanyt tytaryhtidlleen Nordic Rescue Group Oy:lle lainoja liiketoiminnan rahoittamiseksi. Tilinpdatdspaivana 31.12.2025 lainojen
yhteismaara oli 2 732 271,30 euroa (2 483 883,00 euroa 31.12.2024). Lainojen korko on 10 prosenttia ja se padomitetaan vuosittain.
Lainat ovat vakuudettomia ja niiden ehdot vastaavat vahemmistéomistajien antamien lainojen ehtoja.
Emoyhtion tilinpdatoksen liitetiedot @ 93
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Esitamme kirjanpitolain edellyttamina lausumina
seuraavaa:

Sovellettavia tilinpaatdossaannoksia noudattaen laadittu
tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan seka yrityk-
sen ettd sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritys-
ten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta
asemasta seka voitosta tai tappiosta.
Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan an-
tava selostus yhtaalta yrityksen ja toisaalta sen konser-
nitilinpaatdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden
liilketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus
merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista ja
muusta yrityksen tilasta.

Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on
laadittu noudattaen 7 luvussa tarkoitettuja raportointis-
tandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Helsingissa 19.3.2026

Juha Karttunen
hallituksen puheenjohtaja

Taru Narvanmaa
hallituksen jasen

Jon Unnérus
hallituksen jasen

Tilinpaatosmerkinta

Liiketoiminta-alueet Hallinnointi

Christoffer Landtman
hallituksen jasen

Jari Rautjarvi
hallituksen jasen

Carl Haglund
toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 19.3.2026

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Timo Eerola
KHT

Allekirjoitukset @
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KH Group Oyj:lla oli tilinpdatoshetkelld 58 078 895
osaketta. Yhtion omistuksessa ei ollut omia osakkeita
3112.2025 eika katsauskauden aikana.

Yhtion rekisteroity osakepddoma tilikauden lopussa
oli 15 178 568 euroa. Yhtiolla on yksi osakesarja ja kukin
osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtiokokouksessa. Kaikki
KH Groupin osakkeet tuottavat yhtalaisen oikeuden
osinkoon.

KH Group Oyj:n osake on listattu Nasdaq
Helsinki Oy:ssa kaupankayntitunnuksella KHG.
Osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan
arvo-osuusjarjestelmaan. Osakkeet ovat olleet kaupan-
kaynnin kohteena 24.5.2000 alkaen.

OSAKKEEN KURSSI JA VAIHTO 2025

1,00 2500 000
0,80 2000000
0,60 1500000
0,40 M, 1000 000
020 . 500000
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1 23 4 5 6 7 8 9 10 1" 12

Vaihto/kk, kpl — Osakekurssi, €

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS, VAIHTO
JA MARKKINA-ARVO

KH Groupin osakkeen paatoskurssi vuoden 2024 lopussa
oli 0,54 euroa. Vuoden 2025 aikana osakkeen ylin kurssi
oli 0,59 euroa, alin kurssi 0,39 euroa ja vaihdolla paino-
tettu keskikurssi 0,48 euroa. Vuoden lopussa osakkeen
paatoskurssi oli 0,46 euroa ja osakekannan markkina-
arvo 26,9 (31,2) milj. euroa. Vuonna 2025 osakkeita
vaihdettiin Nasdaq Helsingissa 12,3 (17,3) milj. kappaletta,
joka vastasi 21,2 (29,9) % osakekannasta.

Liiketoiminta-alueet

Hallinnointi

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJISTA

KH Groupillla oli 3112.2025 yhteenséa 8 465 (9 657)
osakkeenomistajaa. Katsauskauden aikana yhtio ei
vastaanottanut yhtaan liputusilmoitusta omistusosuuden
muutoksista KH Groupissa.

10 SUURINTA REKISTEROITYA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2025

Osakkeenomistajat

Osuus osakkeista ja

Osakkeita, kpl aanimaarista %

Preato Capital Ab® 13 490 000 23,23
Laakkonen Mikko Kalervo 7107 133 12,24
ML Stable Oy® 2 897 268 4,99
Takanen Sanna Johanna 1406 000 2,42
Takanen Juha Petteri 812 034 1,39
Citibank Europe Plc 731198 1,26
Amlax Oy 683 704 118
Zeroman Oy 534 100 0,92
Yamada Machiko 520 595 0,89
Hallgvist AB® 510 000 0,88
Yhteensd, 10 suurinta rekisterdityd osakkeenomistajaa 28 692 032 49,4

(1) ML Stable on Mikko Laakkosen maardysvaltayhteiso.

(2) Preato Capital Ab ja Hallqvist AB ovat Simon Hallgvistin maardysvaltayhteisgja.

Osakkeet ja osakkeenomistajat @ 95
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OMISTUSMAARAJAKAUMA 31.12.2025
Arvo-osuus- Arvo-osuus-
Osakemé&éara Omistajia kpl Omistajia % maara kpl maara %
1-100 1872 2212 84 225 0,15
101-1 000 3646 43,07 1787128 3,08
1001-10 000 2 464 291 8 074 717 13,90
10 001-100 000 432 5,10 11638 713 20,04
100 001- 51 0,60 36 494 112 62,84
Yhteensa 8 465 100 58 078 895 100
josta hallintarekisterdityja 7 1598 971 2,75
Liikkeeseenlaskettu maara 58 078 895 100
OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SEKTOREITTAIN 3112.2025
Sektorin nimi Osakkeenomistajat Osakkeet
Maara % Maara %
Yritykset 259 3,06 6 744 457 11,61
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 12 04 431785 0,74
Kotitaloudet 8152 96,30 3276977 56,42
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1" 0,13 2 956 760 5,09
Ulkomaat 3 0,37 13 577 151 23,38
Yhteensa 8 465 100 56 479 924 97,24
Hallintarekisterdityja 7 1598 971 2,75
Liikkeeseenlaskettu maara 58 078 895 100
Osakkeet ja osakkeenomistajat @ 96
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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2026

KH Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu
pidettdvaksi tiistaina 5.5.2026. Yhtiokokouskutsu julkais-
taan mydhemmin erillisena tiedotteena.

Yhtiokokouksessa kasitelldaan yhtidjarjestyksen
mukaisesti julkaistavassa yhtiokokouskutsussa mainitut
asiat, jotka esitetdan myos yhtiokokousta koskevassa
porssitiedotteessa ja yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.khgroup.com.

Kannen kuva: Simo Vilhunen

Valokuvat: Jaakko Jaskari, Aki Rask ja tytaryhtididen kuva-arkistot

Sisallontuotanto: KH Group, Bravura
Taitto: Bravura

KH GROUP OYJ:N TALOUDELLINEN
TIEDOTTAMINEN VUONNA 2026

Vuoden 2025 tilinpaatostiedote 20.3.2026

Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus 5.5.2026
Tammi-kesdakuun puolivuosikatsaus 14.8.2026
Tammi-syyskuun osavuosikatsaus 30.10.2026

IR-YHTEYSHENKILO
Carl Haglund
toimitusjohtaja
carl.haglund@khgroup.com

Tietoa osakkeenomistajile @
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