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Selskabsoversigt

Alm. Brand er en bagrsnoteret dansk finansiel koncern
med fokus pa det danske forsikringsmarked.

Alm. Brand A/S

Alm. Brand Forsikring Alm. Brand Liv og Pension
Danmarks 3. storste Pension med
forsikringsselskab personlig radgivning

Pension tilbyder livsforsikring, pensionsopsparing og
pensionsforsikring med seerligt fokus pé segmenterne
privatpersoner, indehavere af og ansatte i mindre
erhvervsvirksomheder samt landmaend.

Forsikring er koncernens kerneforretning og fokuserer
udelukkende pa det danske marked og seerligt pa
privatkunder, smé og mellemstore erhvervsvirksomheder,
ejendomsejere og -administratorer, landbrug samt den

offentlige sektor.
Alm. Brand Liv og Pension er indregnet som ophgrende

aktivitet som fglge af salg af selskabet.

— KORT OM ALM. BRAND ALM. BRAND - 4. KVARTAL 2021



Alm. Brand-koncernen

4. kvt. 4. kvt. Aret Aret 4. kvt. 4. kvt. Aret Aret
Mio.kr. 2021 2020 2021 2020 Mio.kr. 2021 2020 2021 2020
KONCERN Forsikring 254 308 904 856 N@GLETAL Resultat pr. aktie 0,3 0,4 2,4 4,0
@vrige aktiviteter -5 -19 -65 -60 Resultat pr. aktie, udvandet 0,3 0,4 2,4 4,0
ivi Indre veerdi pr. aktie 9 34 9 34
Resultat fﬂ!’ skat, fortsa.ettende aktiviteter 249 289 839 796 P
ekskl. szerlige omkostninger Berskurs ultimo 12,7 73,4 12,7 73,4
Seerlige omkostninger -51 -98 -141 -98 Borskurs/Indre veerdi 1,43 2,20 1,43 2,20
Resultat for skat, fortsaettende aktiviteter 198 191 698 698 itli i
geononoegi”)'t“gt antal aktier 545.828 153.778 252.916 153.792
Skat, fortseettende aktiviteter -39 -44 -192 -160 . .
» Antal aktier ultimo, udvandet 1.541.091 153.887 1.541.091 153.887
Resultat efter skat, fortsaettende aktiviteter 159 147 506 538 (1.000 stk.)
Resultat efter skat, ophgrende aktiviteter 17 -82 92 80 Gennemsnitligt antal aktier, udvandet (1.000
’ : 45.82 153.791 252.91 153.891
Resultat efter skat 176 65 598 618 stk.) 545.828 53.79 52.916 53.89
Udbytte pr. aktie 0,30 4,00 2,26 4,00
Hen.sae.ttelser til . 7.828 24.698 7.828 24.698 Antal aktier tilbagekgbt (1.000 stk.) - - - 809
forsikringskontrakter, i alt . .
. Gennemsnitkurs tilbagekgbte
Koncernegenkapital 13.706 5.167  13.706 5.167 aktier. kr. - - - 57,7
Aktiver, i alt 42.247 32.780 42.247 32.780
Gennemsnitligt antal medarbejdere 1.410 1.369 1.410 1.369 *) Beregningen af egenkapitalforrentning tager udgangspunkt i resultat fgr skat af fortsaettende
i i aktiviteter og er dermed uden resultat af ophgrende aktiviteter. Der er derudover korrigeret for
Egenkapltalforrer'wt.mng for skat, 23,5 226 19.1 16.3 fubishy omkgstnin o p g
fortseettende aktiviteter (% p.a.) *) g ger.
Egenkapitalforrentning for skat (% p.a.) **) 25,4 16,8 21,8 18,9 **) Egenkapitalforrentningen er beregnet for koncernens samlede resultat korrigeret for seerlige
Egenkapitalforrentning efter skat (% p.a. ) **) 21,3 12,7 16,9 14,6 omkostninger

HOVED- OG N@GLETAL

ALM. BRAND - 4. KVARTAL 2021 4



Alm. Brand-koncernen

Overblik over resultatet for 2021

KONCERNENS RESULTAT FOR 2021

Alm. Brands resultat af fortseettende aktiviteter eksklu-
sive seerlige omkostninger i 2021 blev et overskud pa 839
mio. kr. fgr skat mod et overskud pa 796 mio. kr. fgr skat i
2020.

Koncernens resultat af fortseettende aktiviteter for 2021
blev pd 698 mio. kr. fgr skat. Heri er indregnet szrlige
omkostninger forbundet med kgbet og forberedelse af
integrationen af Codan pa i alt 141 mio. kr. Til sammenlig-
ning indeholdt resultatet af fortssettende aktiviteter for
2020 omkostninger til omstruktureringer og koncernom-
kostninger til udskillelse af banken pa 98 mio. kr., hvor-
efter resultatet af de fortseettende aktiviteter for 2020
ligeledes blev pa 698 mio. kr. Resultatet for 2021 er meget
tilfredsstillende og bedre end forventningen til koncernens
resultat af fortseettende aktiviteter pa ca. 625 mio. kr. som
udmeldt i forbindelse med delarsrapporten for 3. kvartal
2021. De seneste udmeldte forventninger indeholdt tillige
gevinst ved salg af Alm. Brand Liv og Pension A/S pa knap
545 mio. kr. efter indregning af direkte salgsrelaterede
omkostninger og derudover restruktureringsomkostnin-
ger relateret til salget i niveauet 60 mio. kr. Denne handel
bliver forst endeligt afsluttet i 2022 og de deraf afledte
gevinster og omkostninger herfra bliver derfor indregnet i
regnskabsaret 2022.

Det realiserede resultat af fortseettende aktiviteter eks-
klusive seerlige omkostninger svarer til en forrentning af
egenkapitalen pa 19,1 % for skat.

Resultatet afspejler en meget tilfredsstillende udvikling i
Forsikring med en fortsat forbedring i den underliggende
skadesudvikling samt i dele af aret en positiv resultat-
effekt forérsaget af en lavere samfundsaktivitet under
Covid-19-nedlukningen. Endvidere er resultatudviklingen i
Forsikring positivt pavirket af en udvidelse af Alm. Brands
partielle interne model for skadeforsikringsrisici, hvorimod
hgjere erstatningsudgifter til storskader trak i modsat ret-
ning. Forsikring fik et overskud pa 904 mio. kr. i 2021 mod
856 mio. kr. i 2020.

| resultat af fortseettende aktiviteter eksklusive seerlige
omkostninger er endvidere indeholdt resultat af gvrige
aktiviteter pa minus 65 mio. kr., der bestar af koncernom-
kostninger samt afkast af den tilbageveerende pantebrevs-
og inkassoportefglje og beholdningen af unoterede aktier.

Resultat af ophgrende aktiviteter, som bestéar af resultat
af Pension inklusive resultat af syge- og ulykkesforsikring
blev et overskud pa 92 mio. kr. efter skat. Resultatet far
skat blev et overskud pa 116 mio. kr. mod 135 mio. kr. i

2020. De samlede pensionsindbetalinger blev pa 1.434 mio.

kr. i 2021 mod 1.504 mio. kr. i 2020 primzert som felge af
en reduktion i engangsindbetalingerne til 634 mio. kr. mod
685 mio. kr. i 2020. Resultatet er tilfredsstillende. Ultimo
2021 udgjorde bonusgraden 19,3 %, hvilket var en stigning
pa 4,1 %-point i forhold til ultimo 2020. Bonusgraden

var fortsat tilfredsstillende set i lyset af det meget lave
renteniveau, hvilket har gjort det muligt ogsa for 2022 at
fastseette depotrenten for nye kunder til 3 %.

Bestyrelsen indstiller pa baggrund af det opnéede resultat,
at der udbetales et ordinzert udbytte pa 0,30 kr. pr. aktie
for 2021 i forleengelse af den planlagte generalforsamling i
april 2022. Det vil betyde, at Alm. Brand udlodder 462 mio.
kr. for regnskabsaret 2021 svarende til en pay-out ratio pa
77 % af resultat efter skat.

RESULTAT FOR 4. KVARTAL 2021

| 4. kvartal 2021 blev koncernens resultat af fortseettende
aktiviteter et overskud eksklusive saerlige omkostninger
pa 249 mio. kr. fgr skat mod et overskud p& 289 mio. kr.

i samme kvartal 2020. | resultatet for 4. kvartal 2021 var
indeholdt omkostninger relateret til keb og forberedelse
af integration af Codan pé 51 mio. kr. Resultatet var bedre
end forventet og meget tilfredsstillende.

Forsikring fik et overskud fgr skat pa 254 mio. kr. eksklusive
szerlige omkostninger mod 308 mio. kr. i samme kvartal
2020. Resultatudviklingen fulgte af hgjere erstatnings-
udgifter for egen regning som fglge af flere storskader
samt et positivt resultat fra badde aflgb og investeringer.
Det forsikringstekniske resultat blev et overskud pa 207
mio. kr. far skat mod 236 mio. kr. i samme kvartal 2020.
Preemieindteaegterne udgjorde 1.362 mio. kr. mod 1.347 mio.
kr. i samme kvartal 2020 svarende til en vaekst pa 1,0 %, og
Combined Ratio blev derefter pa 84,7.

Den ophgrende aktivitet Pension inklusive syge- og
ulykkesforsikring fik et overskud fgr skat pa 22 mio. kr. i

4. kvartal 2021 mod 22 mio. kr. i samme kvartal 2020. De
samlede pensionsindbetalinger blev pad 396 mio. kr. hvilket
er pa niveau med samme kvartal 2020. Resultatet var som
forventet og tilfredsstillende.

— ALM. BRAND-KONCERNEN
—
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KAPITALFORHOLD

Alm. Brand har en mélszetning om et ordinzert udbyt-

te svarende til en pay-out ratio pa mindst 70 % af arets
resultat efter skat. Koncernens udbytte afpasses planlagte
aktiviteter, herunder investeringer og seerlige risici.

| 4. kvartal 2021 blev gennemfgrt en emission med
provenu pa netto 10,3 mia. kr., og derudover blev der
hjemtaget ny supplerende kapital pa 1,3 mia. kr., hvoraf
der ultimo 2021 kan indregnes 526 mio. kr. i koncernens
kapitalgrundlag. Kapitalgrundlaget er 14.373 mio.kr. og
koncernen har ved arsskiftet en solvensprocent pé 1.058 %.
Dette skyldes, kapitalen bundet til keb af Codan endnu
ikke er udbetalt. Korrigeres der for disse ekstra midler i
opggrelsen er solvensprocenten 210 %, hvilket fremgar af
tabellen nedenfor.

Kapitalforhold

Aret 3. kvt.
Mio.kr. 2021 *) 2021
Koncernens kapitalgrundlag 2.483 3.788
Koncernens solvenskapitalkrav 1181 1.101
Overdakning af solvenskapitalkrav 1.302 2.687
Kapitalgrundlag i pct. af solvenskapitalkrav 210 % 344 %

*) Tallene for 2021 er korrigeret for midlerne bundet til kgb af Codan.

Kapitalgrundlaget korrigeret for midlerne bundet til kgb af
Codan er 2.483 mio.kr., hvilket er et fald pa 1.305 mio.kr.
fra 3. kvartal 2021. Faldet skyldes, at provenuet fra emissi-
onen ikke deekker hele belgbet til kab af Codan.

Der foreslas udbytte for aret 2021 pa 0,30 kr. svarende til
462 mio. kr., hvilket er indregnet i opggrelsen af kapital-
grundlaget.

Alm. Brand fik i 4. kvartal 2021 Finanstilsynets godkendel-
se til at anvende en kombineret konsolideringsmetode pa
koncernniveau*. En kombineret konsolideringsmetode giver
nogle operationelle fordele, men det er ikke muligt at ind-
regne lige sa meget diversifikation som tidligere, Derudover
har koncernen en hgj markedsrisiko ultimo 2021 afledt af
den gennemfgrte emission. Markedsrisikoen vil falde efter
gennemfersel af kgb af Codan. Solvenskapitalkravet er 1.358
mio. kr. beregnet p& den kombinerede metode, herunder
ved anvendelse af den partielle interne model i Alm. Brand
Forsikring. Korrigeret for markedsrisikoen relateret til mid-
lerne til keb af Codan er solvenskapitalkravet 1181 mio. kr.

Det er vurderingen, at koncernen er tilstreekkelig rustet til
at kunne handtere de risici, som forretningen indebzerer.
Der vil blive hjemtaget ny kapital, som vil indgad som Tier
1-kapital. Det er forventningen, at dette vil ske i marts
2022.

*) Alm. Brand Forsikring A/S og Alm. Brand Liv og Pension A/S indregnes saledes

efter metode 2, mens resten af selskaberne indregnes efter metode 1.

VASENTLIGE BEGIVENHEDER

Aktieemission

Alm. Brand gennemfgrte i perioden 15.-26. november 2021
en aktieemission. Der blev udbudt 1.387.026.000 stk. nye
aktier med en tegningskurs pa 7,55 kr. pr. ny aktie og et
tegningsforhold pé 9:1. De nye aktier blev udstedt med
fortegningsret for selskabets eksisterende aktioneerer, og
der blev som fglge af emissionen tilfgrt brutto 10,5 mia. kr.
i ny kapital til Alm. Brand. Der er blevet afholdt 0,2 mia. kr.
i omkostninger relateret hertil.

Kob af Codan Forsikring A/S’ danske aktiviteter
(”Codan”)

Alm. Brand offentliggjorde den 11. juni 2021, at Alm. Brand
har indgéet bindende aftale med Intact Financial Corpo-
ration og Tryg A/S om keb af Codan for ca. 12,6 mia. kr.
Transaktionen forventes gennemfgrt i 1. halvar af 2022
betinget af myndighedernes godkendelse. Alm. Brand har
modtaget ejergodkendelse fra Finanstilsynet jf. selskabs-
meddelelse nr. 44/2021 af 19. november 2021.

Godkendelse af udvidelse af intern partiel model for
skadeforsikringsrisici

Som omtalt i arsregnskabet for 2020 under afsnittet
”Kapitalforhold” havde Alm. Brand ansggt Finanstilsynet
om godkendelse af udvidelse af den interne partielle model
for skadeforsikringsrisici pa ulykke- og arbejdsskade.
Finanstilsynet godkendte denne udvidelse i juni maned.
Implementeringen betad et lavere solvenskapitalkrav og
deraf lavere riskomargen.

— ALM. BRAND-KONCERNEN
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Rating af Alm. Brand

Alm. Brand offentliggjorde den 23. september 2021, at
Alm. Brand Forsikring A/S og Alm. Brand A/S var blevet
kreditvurderet af det internationale kreditvurderings-
institut Fitch Ratings. Alm. Brand Forsikring A/S blev tildelt
en forsikringsrating (Insurance Financial Strength Rating,
IFSR) pa 'A+’, og Alm. Brand A/S blev tildelt den langsigtede
udstederrating (long term IDR) 'A-rating. Begge ratings er
med ’stable outlook’, hvilket afspejler Fitch Ratings for-
ventning om, at ratingen forbliver pé tildelte niveau pa
kort og mellemlangt sigt.

Salg af Alm. Brand Liv og Pension A/S

Alm. Brand offentliggjorde den 1. oktober 2021, at Alm.
Brand har indgéet bindende aftale med Nordic I&P om salg
af Alm. Brand Liv og Pension for 1,1 mia. kr. Salget forven-
tes at medfere en regnskabsmaessig gevinst pa knap 545
mio. kr. efter indregning af direkte salgsrelaterede omkost-
ninger og friger kapital i Alm. Brand i niveauet 900 mio. kr.
samlet set.

Udstedelse af Tier-2 kapital

Alm. Brand offentliggjorde den 7. oktober 2021, at selska-
bet havde foretaget sin ferste offentlige udstedelse af Tier-
2 kapital. Udstedelsen blev pa 1,3 mia. kr. og vil indgé som
en del af finansieringen af Codan-transaktionen.

Andring i bestyrelsen

Alm. Brand meddelte den 12. juli 2021, at bestyrelsesmed-
lem Flemming Fuglede Jgrgensen var udtradt af bestyrel-
sen i Alm. Brand A/S og at han var blevet aflgst af besty-
relsessuppleant direktgr Tina Schmidt Madsen.

Aktielonsordning

Koncernens medarbejdere blev i december 2021 i lighed
med sidste ar tilbudt at deltage i en aktielznsordning.
Ordningen lgber et &r med virkning fra den 1. januar 2022,
og aktierne tildeles kvartalsvis med fgrste tildeling i maj
2022. Den samlede markedsveerdi af ordningen udger 27
mio. kr. Aktier til brug for aktielgnsordningen erhverves i
aktiemarkedet og ordningen er szerskilt godkendt af Finan-
stilsynet.

VASENTLIGE BEGIVENHEDER EFTER
REGNSKABSPERIODEN

Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen meddeler, at
Alm. Brands kgb af Codan gar i fase 2

Alm. Brand har modtaget orientering fra Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen om, at styrelsens behandling af Alm.
Brands overtagelse af Codan er overgaet til fase 2.

Finanstilsynet godkender Nordic 1&P’s kob af Alm.
Brand Liv og Pension

Finanstilsynet har den 3. februar 2022 meddelt, at Nordic
I&P er godkendt som ejer af Alm. Brand Liv og Pension, og
handlen vil i forleengelse heraf blive gennemfgrt snarest
muligt.

Stormen Malik

| januar maned blev Danmark ramt af stormen Malik, som
var den kraftigste storm i seks ar. Alm. Brand estimerer,
at skadesomkostninger relateret til stormen er i niveauet
50-75 mio. kr.

FINANSIELLE FORVENTNINGER TIL 2022

Alm. Brands koncernresultat for 2022 vil blive summen af
resultatet for det nuveerende Alm. Brand og resultatet for
Codan tillagt realiserede synergigevinster og fratrukket
integrationsomkostninger. For neervaerende omfatter for-
ventningerne resultatet for det nuveerende Alm. Brand.

Alm. Brand forventer i 2022 et resultat af ordineer drift
for skat pa 450-500 mio. kr. eksklusive aflgbsgevinster og
-tab.

For Forsikring forventes et overskud pa 525-575 mio. kr.
for skat. Forventningen afspejler, at Danmark i januar
méaned blev ramt af Malik, som var den kraftigste storm

i seks ar, og skadesomkostningerne hertil estimeres at
blive 50-75 mio. kr. Forventningen er endvidere baseret
pé en preemievaekst pa 3-4 %, heri inkluderet et vaesent-
ligt veekstbidrag fra partnerskaber. Der er i forventningen
i modseetning til i 2021 ikke inkluderet en eventuel effekt
fra Covid-19 pa skadeforlgbet og forventningen afspejler
desuden et gennemsnitsforlgb for resten af aret for sével
vejrligs- som storskader. Omkostningsprocenten forventes
at blive i niveauet 16,5 % og Combined Ratio eksklusive
aflgbsresultat forventes at blive 90-91.

For gvrige aktiviteter forventes et underskud pa 75 mio.
kr. for skat, heri inkluderet omkostninger til placering af
kgbesummen for Codan frem til overtagelsesdagen.

Derudover forventer Alm. Brand under forudseetning af, at
overtagelsen af Codan sker i foréret 2022 at igangseette
omstruktureringstiltag, der vil realisere synergigevinster
med en regnskabsmaessig effekt i 2022 pa 90 mio. kr.

— ALM. BRAND-KONCERNEN
—
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Salget af Alm. Brand Liv og Pension A/S blev ikke afslut-
tet i 2021 og resultatforventningen knyttet hertil er derfor
overfart til 2022, hvilket betyder, at Alm. Brand forven-
ter et resultat af ophgrende aktivitet pa ca. 485 mio. kr.
bestdende af en gevinst pa knap 545 mio. kr. ved salg af
Alm. Brand Liv og Pension A/S efter indregning af direkte
salgsrelaterede omkostninger fratrukket restrukturerings-
omkostninger relateret hertil i niveauet 60 mio. kr.

Snarest efter overtagelsen af Codan vil forventningerne til
séavel det forsikringsmaessige resultat i Codan som omfan-
get af restruktureringsomkostninger blive kommunikeret.

De finansielle forventninger er baseret pa en fortseettelse
af et lavt renteniveau i 2022. Koncernen har en betydelig
portefglje af investeringsaktiver og et fortsat lavt renteni-
veau pavirker derfor koncernens forretningsomréde.

FINANSIELLE MALSATNINGER
Alm. Brand har en mélszetning om et afkast af investeret
kapital p& 7 % efter skat relateret til kgbet af Codan.

Alm. Brand har endvidere for den samlede koncern formu-
leret en mélszetning om en tre-dobling af resultat for skat
i forhold til den oprindelige guidance for 2021 p& 600-650
mio. kr. Korrigeret for salget af Alm. Brand Liv og Pension
og dermed bortfaldet af indtjeningen derfra betyder det,
at Alm. Brand sigter mod et resultat fgr skat pa 1,7-1,8
mia. kr. pa mellemlang sigt.

Alm. Brand fastholder sin udbyttepolitik og vil saledes
udlodde mindst 70% af arets resultat efter skat til akti-
onzrerne. De enkelte ars udbyttebetalinger vil dog blive
fastlagt under hensyntagen til planlagte aktiviteter, her-
under investeringer og szerlige risici.

Alm. Brand forventer i lgbet af 4. kvartal 2022, og dermed
efter overtagelsen af Codan at praecisere sine finansielle
maélszetninger for den samlede koncern frem mod 2025.

— ALM. BRAND-KONCERNEN
—
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Forsikring

4. kvt. 4. kvt. Aret Aret 4. kvt. 4. kvt. Aret Aret
Mio.kr. 2021 2020 2021 2020 Mio.kr. 2021 2020 2021 2020
RESULTAT- Bruttopreemieindteegter 1.362 1.347 5.407 5.343 BALANCE Aflgbsresultat, erstatninger 38 18 109 101
OPGORELSE  Erstatningsudgifter *) -972 -828  -3.738  -3.464 Forsikringsmaessige hensaettelser 7.828 7.139 7.828 7.139
ikri i Forsikringsaktiver 337 57 337 57
Zo.rs'k””gsmae.ss'ge* -234 226 -933  -902 s
riftsomkostninger *) Egenkapital 1.687 3.025 1.687 3.025
Resultat af genforsikring 51 -57 67 -184 Aktiver, i alt 10.910 11.087 10.910 11.087
Forsikringsteknisk resultat 207 236 803 793
Renter og udbytter mv. 9 32 79 117 Bruttoerstatningsprocent *) 71,4 61,4 69,1 64,8
Kursreguleringer 38 59 -125 57 N@GLETAL Nettogenforsikringsprocent -3,9 4,3 -1,3 3,4
Administrationsomkostninger i 3 - 13 07 Skadeforlgb *) 67,5 65,7 67,8 68,2
forbindelse med investeringsvirksomhed Bruttoomkostningsprocent *) 17,2 16,8 17,3 16,9
Forrentning og kursregulering af 3 12 160 _84 Combined Ratio *) 84,7 82,5 85,1 85,1
forsikringsmeessige henszettelser Combined Ratio eksklusive
: . aflgbsresutat *) 87,5 83,8 87,1 87,0
Investeringsafkast efter forrentning og kursre- a7 79 101 63
gulering af hensaettelser Combined Ratio 84,9 82,5 86,4 85,1
Resultat for skat ekskl. szerlige omkostninger, o . . o Egenkapitalforrentning for skat (% p.a.) **) 63,5 42,4 46,9 31,8
fortszettende aktiviteter Egenkapitalforrentning efter skat (% p.a.) **) 49,9 32,9 36,4 24,6
Seerlige omkostninger -34 - -34 -
Resultat for skat, 220 308 870 856 *) | erstatningsudgifter og forsikringsmeessige driftsomkostninger for aret 2021 er indregnet ind-
fortsaettende aktiviteter teegt fra Transitional Service Agreement (TSA) relateret til salget af Alm. Brand Bank A/S. | er-
. statningsudgifter er fradraget 22 mio.kr. og i forsikringsmaessige driftsomkostninger er fradraget
Skat, fortszettende aktiviteter -47 -69 -194 -193 50 mio.kr. I 4. kvartal 2021 udgar samme indregning hhv. 2 mio.kr. i erstatningsudgifter og 2 mio.
kr. i forsikringsmeessige driftsomkostninger. Nggletal vedrgrende 2021 er tilsvarende tilpasset.
Resultat efter sk?tZ 173 239 676 663 g g g g p
fortszaettende aktiviteter . . . .
**) Beregningen af egenkapitalforrentning tager udgangspunkt i resultat for skat af fortsaetten-
Resultat efter skat, 1 9 18 19 de aktiviteter og er dermed uden resultat af ophgrende aktiviteter. Der er derudover korrigeret
ophgrende aktiviteter - for seerlige omkostninger.
Resultat efter skat 172 241 694 682
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Forsikring

Fortsat fremgang funderet i meget tilfredsstillende udvikling i den underliggende drift

RESULTAT FOR ARET

Forsikring fik i 2021 et resultat fgr skat pd 904 mio. kr.
eksklusive szerlige omkostninger mod 856 mio. kr. i 2020.
Arets resultat er meget tilfredsstillende og bedre end for-
ventet ved arets start. Resultatet i 2021 var positivt pa-
virket af en fremgang i den underliggende drift understot-
tet af fortsatte gevinster som folge af gennemferte lgn-
somhedsforbedrende tiltag samt et gunstigt skadeforlgb
pa baggrund af lavere samfundsaktivitet under Covid-19
nedlukningen.

Det forsikringstekniske resultat blev pa 803 mio. kr. i 2021
mod 793 mio. kr. aret fgr og investeringsresultatet blev pa
101 mio. kr. mod 63 mio. kr. aret for.

Forsikrings samlede resultat for 2021 indeholdt tillige
omkostninger p& 34 mio. kr. relateret til forberedelse af
integrationen af Codan, hvorefter resultat for skat blev pa
870 mio. kr.

Combined Ratio blev 85,1 2021 og var dermed uforandret
i forhold til det foregaende ar, hvilket afspejler en fortsat
fremgang i den underliggende drift renset for Covid-19
effekter og et stabilt niveau for aflgbsgevinster, men til
gengeeld et hgjere udgiftsniveau for storskader. Korrigeret
for aflgbsgevinster pa erstatningshensaettelser blev Com-
bined Ratio 87,1.

Den underliggende Combined Ratio blev 78,5 i 2021 svar-
ende til en forbedring pé& 0,4 %-point i forhold til i 2020.

Combined Ratio

Combined Ratio, underliggende forretning ekskl. Covid-19 *)

Covid-19 effekt estimeret

2021 2020 2019 2018 2017

79,6 81,1 82,4 82,1 81,2

A1 =22 - - -

Combined Ratio, underliggende forretning *)
Vejrligsskader f.e.r.

Storskader f.e.r.

Aflgbsresultat, erstatninger

Andring i risikomargen
Combined Ratio *)

7855 78,9 824 821 81,2
1,6 1,5 2,7 1,2 1,5
77 63 59 74 6,8

2,0 -9 -1,3 -34 -56

-0,7 03 -01 -02 02

851 851 89,6 871 841

*) Combined Ratio for 2021 er beregnet under hensyntagen til indteegt pa 72 mio. kr. fra TSA jf. hoved- og nggletalsoversigten samt seerlige

omkostninger pa 34 mio.kr. svarende til 2,0%-point.

Combined Ratio for 2019 er eksklusive szerlige omkostninger pa samlet 44 mio. kr. svarende til 0,8%-point.

Den reelle forbedring efter korrektion for de estimerede
indtjeningseffekter fra Covid-19 i bade indeveerende og
foregédende ar blev pa 1,5 %-point. Forbedringen falger af
den fortsatte implementering af initiativer til at sikre en
lensom udvikling i forretningen, herunder pristiltag rettet
mod seerskilte segmenter og kunder samt effektivisering
af skadesbehandlingen.

Praemier

Bruttopraemierne steg i 2021 med 1,2 % til 5.407 mio. kr.
Samlet set var vaeksten lavere end forventet ved arets
start, om end udviklingen skal ses i sammenhaeng med

en lavere samfundsaktivitet i det fgrste halvar 2021 samt
en generel gget konkurrence pa markedet. Erhverv viste
gennem hele aret en steerk preemieudvikling og realiserede
en veekst pé 3,9 %, hvorimod héard konkurrence pa dele

af privatmarkedet kombineret med et steerkt fokus pé at
bevare en flot indtjeningsmargin betgd, at Privat sa et fald
i preemieindteegterne.

Kundeloyaliteten la for erhvervssegmenterne pa et stabilt
niveau, mens privatsegmentet sé en let vigende tendens,
som hovedsageligt skyldtes lansomhedstiltag. Fasthold-

elsesraten pa bade Erhverv og Privat | dog fortsat pé et

hgjt niveau.

Skadeforlgb

Skadeforlgbet i 2021 udgjorde 67,8 % mod 68,2 % i 2020.
Den positive udvikling i skadeforlgbet skal ses i lyset af, at
effekten af Covid-19 i 2021 var veesentlig mindre end aret
for samt at erstatningsudgifter til storskader var hgjere i
2021 end i 2020.
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Endvidere sds fortsatte positive effekter af indkgbs- og
skadesbehandlingsinitiativer, hvilket afbgdede en stigende
inflation i primaert ravarepriser og handvaerkerlgnninger.
Endelig var der en positiv pavirkning fra aflgbsresultatet
pé 2,0 %-point. Renset for aflgbsresultatet udgjorde ska-
deforlgbet siledes 69,9% mod 70,2 % i 2020.

Skadeforlgb uden modregning af indtaegt fra Transitional
Service Agreement (TSA) relateret til salget af Alm. Brand
Bank udgjorde 68,2 %.

Vejrligsskader

Erstatningsudgifter til vejrligsskader for egen regning var
86 mio. kr. i 2021 mod 80 mio. kr. i 2020. Udviklingen
fulgte af et ar, der til trods for en béde regnfuld og blaes-
ende periode hen over sensommeren og efteraret, samlet
landede péa et lavere niveau for vejrligsskader end i et
gennemsnitsar. Vejrligsskaderne i 2021 pavirkede Combi-
ned Ratio med 1,6 %-point.

Storskader

Erstatningsudgifter til storskader for egen regning var 416
mio. kr. i 2021 mod 338 mio. kr. i det foregdende &r. Der
var i lgbet af &ret en hgjere frekvens af storskader og i
alt fire stgrre brandskader, som har udlgst deekning fra
reassuranceprogrammet. Storskader pavirkede samlet
Combined Ratio med 7,7 %-point mod 6,3 %-point i 2020.

Underliggende forretning

Den underliggende erstatningsprocent udgjorde 61,3 %
mod 62,0 % i 2020. Erstatningsprocenten var igen i 2021
positivt pavirket af den midlertidige nedlukning af sam-
fundet, som havde positive afledte effekter pa de fleste
forsikringsprodukter. Den generelt lavere aktivitet kombi-
neret med fortsat udstrakt brug af hjemmearbejde betgd
feerre bilskader og lavere indbrudsfrekvens, men samlet
set var pavirkningen dog noget lavere end i 2020.

Aflgbsresultat

Aflgbsgevinster pa erstatninger for egen regning blev en
gevinst p& 109 mio. kr. mod 102 mio. kr. i 2020, heri in-
kluderet en positiv udvikling pa savel arbejdsskade- som
autoforsikring. Aflgbsgevinster pavirkede dermed Combi-
ned Ratio med 2,0 %-point svarende til omkring det over
en periode gennemsnitlige forventede niveau.

Risikomargen

Andringen i den samlede risikomargen péavirkede arets
resultat positivt med 36 mio. kr. svarende til en for-
bedring af Combined Ratio pa 0,7 %-point. £ndringen
skyldtes en genberegning baseret p& Alm. Brands partielle
interne model, som i lgbet af aret blev udvidet til at om-
fatte arbejdsskade- og ulykke. Modeludvidelsen giver et
mere korrekt billede af risikoen, og p& implementerings-
tidspunktet blev kapitalkravet samlet set szenket med 176
mio. kr., mens risikomargenen blev reduceret med 64 mio.
kr. Til sammenligning pavirkede risikomargen i 2020 resul-
tatet negativt med 20 mio. kr. svarende til en forggelse af
Combined Ratio med 0,3 %-point.

Omkostninger

De forsikringsmeessige driftsomkostninger i 2021 udgjorde
933 mio. kr. mod 902 mio. kr. i 2020 svarende til en
omkostningsprocent pa 17,3. Udviklingen daekker blandt
andet over en stigning i erhvervelsesomkostningerne, heri
primaert omkostninger til partnerskaber og markedsfering.

De samlede omkostning fgr modregning af indtaegt fra Tran-
sitional Service Agreement (TSA) med Sydbank udgjorde 983
mio. kr. svarende til en omkostningsprocent pa 18,2.

Nettogenforsikringsprocenten

Arets nettogenforsikringsprocent blev minus 1,3 %, idet der
som fglge af opstdede storskader blev udlgst betaling fra
reassuranceprogrammet, som oversteg den betalte praemie.
Til sammenligning var nettoomkostningen til genforsikring
aret for pa 3,4 %-point.

Diskontering

Som fglge af sammensaetningen af de forventede penge-
stremme péavirkes de tekniske hensaettelser mest af
andringer i den korte rente. Renterne steg i lgbet af aret
med 29 basispoints i den korte del af rentekurven inkL.
VA-tilleeg. Det vurderes, at rentesendringen havde en
forbedrende effekt pd Combined Ratio p& omkring 0,45
%-point sammenlignet med 2020.
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PRIVAT

Det forsikringstekniske resultat i 2021 blev et overskud
pa 460 mio. kr. mod 485 mio. kr. i 2020. Combined Ratio
udgjorde 82,2 mod 81,6 i det foregaende ar og la dermed
fortsat pa et tilfredsstillende niveau. Resultatet var samlet
set som forventet og var positivt pavirket af et generelt
gunstigt forlgb for smaskader, men et lidt hgjere udgifts-
niveau for storskader sammenlignet med &ret for. Som
forventet afspejlede skadesfrekvensen en starre gendb-
ning af det danske samfund, hvorfor der for aret som
helhed sas en mindre positiv Covid-19 effekt end i det
foregaende ar.

Bruttopraemieindtaegten udgjorde 2.592 mio. kr. mod 2.633
mio. kr. i 2020 svarende til et fald pa 1,6 %. Der er gennem
aret implementeret en raekke initiativer til at styrke
kundetilgangen og mindske afgangen, herunder savel
pristiltag som lgbende produkttilpasninger. Initiativerne
sés i andet halvdel af aret at have fgrt til en stigning i
bestandspraemien, som derved ved udgangen af aret var
marginalt hgjere end ultimo 2020.

Skadeforlgbet eksklusive aflgbsgevinster pa erstatninger
udgjorde 64,8 % mod 67,4 % i 2020.

Erstatningsudgifter til vejrligsskader udgjorde 27 mio.
kr. for egen regning mod 30 mio. kr. i 2020 og pavirkede
dermed Combined Ratio med 1,0 %-point.

Erstatningsudgifter til storskader udgjorde 67 mio. kr. for
egen regning mod 58 mio. kr. i 2020 og fulgte dermed i
lighed med udgifterne til vejrligsskader et forlgb pa linje
med forventningerne. Erstatningsudgifter til storskad-

er pavirkede Combined Ratio med 2,6 %-point mod 2,2
%-point i det foregdende ar.

Den underliggende erstatningsprocent var pa 61,7 i 2021 og
dermed lavere end niveauet pa 64,0 i 2020 til trods for at
erstatningsprocenten det foregdende ar havde en starre
positiv effekt af Covid-19.

De forsikringsmeessige driftsomkostninger steg med 32
mio. kr. til 514 mio. kr. og blev saledes skaleret til sével de
indgdede partnerskaber som en forventet hgjere forret-
ningsvolumen, hvorfor omkostningsprocenten blev 19,8 %
mod 18,3 % i 2020.

Aflgbsresultatet for egen regning pa erstatninger var
en gevinst pa 63 mio. kr. i 2021 mod 107 mio. kr. i 2020.
Aflgbsresultatet kunne primeert henfgres til et positivt
resultat pa bil- og ulykkesforsikringer.

Andringen i risikomargen péavirkede arets resultat med
12 mio. kr. svarende til en positiv pavirkning af Combined
Ratio pa 0,5 %-point.

Privat

Mio.kr. 2021 2020
Bruttopreemieindteegter 2.592 2.633
Bruttoerstatningsudgifter *) -1.577 -1.619
Forsikringsmeessige driftsomkostninger *) -514  -482
Resultat af genforsikring -41 -47
Forsikringsteknisk resultat 460 485
Aflgbsresultat, erstatninger 63 107
Bruttoerstatningsprocent *) 60,8 61,5
Nettogenforsikringsprocent 1,6 1,8
Skadeforlgb *) 62,4 63,3
Bruttoomkostningsprocent *) 19,8 18,3
Combined Ratio *) 82,2 81,6
Combined Ratio, underliggende forretning *) 81,5 82,3
Vejrligsskader f.e.r. 1,0 11
Storskader f.e.r. 2,6 2,2
Aflgbsresultat, erstatninger -2,4 -4
Andring i risikomargen -0,5 0,1
Combined Ratio *) 82,2 81,6

*) 1 2021 bruttoerstatningsudgifter er fradraget 10 mio. kr. og i for-
sikringsmeessige driftsomkostninger er fradraget 23 mio. kr. fra TSA.

Nggletal er tilsvarende tilpasset.
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ERHVERV

Det forsikringstekniske resultat i 2021 blev et overskud

pa 343 mio. kr. mod et overskud p& 308 mio. kr. i 2020.
Combined Ratio udgjorde 87,8 mod 88,6 og l& dermed pa
et tilfredsstillende niveau. Resultatet fulgte af en stigende
preemieindteegt og et positivt forlgb for smaskader, der
mere end opvejede ggede erstatningsudgifter til storska-
der.

Bruttopraemieindtaegten udgjorde 2.815 mio. kr. mod 2.710
mio. kr. i 2020 svarende til en stigning pa 3,9% drevet af
erhvervskunder, mens fremgangen var noget mindre pa
landbrugskunder. Erhverv har succesfuldt gennem aret
skeerpet fokus pé vaekst og har med afseet i et styrket
samarbejde mellem salget og indtegningen samt en mere
datadrevet salgsopfalgning lykkes med at gge salget til nye
kunder. Endvidere er preemierne for iszer arbejdsskade-
forsikring blevet reguleret for at sikre en tilfredsstillende
balance mellem pris og risiko. Dette i forleengelse af den

2020 observerede &ndring af praksis hos Arbejdsmarke-
dets Erhvervssikring, som forte til hgjere erstatninger.

Skadeforlgbet eksklusive aflgbsgevinster pa erstatninger
udgjorde 74,5 % i 2021 mod 72,9 % i 2020.

Erstatningsudgifter til vejrligsskader udgjorde 59 mio. kr.
for egen regning mod 50 mio. kr. i 2020 og afspejlede
dermed i lighed med aret for et vejrlig der til trods store
maengder af regn hen over sommerménederne samlet
placerede erstatningsudgifterne i den lave ende af det
forventede. Vejrligsskader pavirkede Combined Ratio med
2,1 %-point i 2021 mod 1,9 %-point i 2020.

Erstatningsudgifter til storskader udgjorde 349 mio. kr.
for egen regning og pavirkede Combined Ratio med 12,4
%-point mod 10,3 %-point i 2020. Der var i lgbet af aret
en hgjere frekvens af storskader end forventet, herunder

i alt fire storre brandskader, der udlgste deekningen fra
reassuranceprogrammet.

Den underliggende erstatningsprocent udgjorde 60,9
mod 60,1 2020 og landede dermed pa et tilfredsstillen-
de niveau med en lidt hgjere erstatningsfrekvens, hvilket
afspejlede den ggede abning af samfundet.

| 2021 blev der i lighed med de foregdende ar set positive
effekter af tidligere implementerede tiltag, som hav-

de en positiv effekt pé erstatningsprocenten, herunder
lgnsomhedsforbedringer pa bygningsforsikringer inden for
beboelsessegmentet samt autoforsikringer og arbejdsska-
deforsikringer.

De forsikringsmeessige driftsomkostninger blev pa 419
mio. kr. og der uzendrede i forhold til aret fgr, hvilket var
et resultat af hgjere erhvervelsesomkostninger som blev
opvejet af lavere administrationsomkostninger.

Aflgbsresultatet pa erstatninger for egen regning blev en
gevinst p& 46 mio. kr. mod et tab pa 6 mio. kr. i 2020 og
fulgte af et positivt forlgb for arbejdsskade-, bygningsska-
de-, lasgre- og maskinkaskoforsikring.

Z&ndringen i den samlede risikomargen pavirkede arets
resultat med en nettoindtaegt pa 24 mio. kr. svarende til
en positiv pavirkning af Combined Ratio med 0,9 %-point.
Andringen fglger veesentligst af udvidelsen af Alm. Brands
partielle interne model for forsikringsrisici.

Nettogenforsikringsprocenten blev i 2021 p& minus 3,9
(indtaegt) mod 5,0 i 2020 (udgift). Der blev i arets lab
noteret samlet fire st@rre storskader, som i alt har udlgst
en genforsikringserstatning p& knap 300 mio. kr. og Alm.
Brands reassuranceprogram har séledes pa tilfredsstillen-
de vis stottet op om storskadeforlgbet.

Erhverv

Mio.kr. 2021 2020
Bruttopreemieindteegter 2.815 2.710
Bruttoerstatningsudgifter *) -2161 -1.845
Forsikringsmeessige driftsomkostninger *) -419  -420
Resultat af genforsikring 108 -137
Forsikringsteknisk resultat 343 308
Aflgbsresultat, erstatninger 46 -6
Bruttoerstatningsprocent *) 76,8 68,1
Nettogenforsikringsprocent -3,9 5,0
Skadeforlgb *) 72,9 731
Bruttoomkostningsprocent *) 14,9 15,5
Combined Ratio *) 87,8 88,6
Combined Ratio, underliggende forretning *) 75,7 75,6
Vejrligsskader f.e.r. 2,1 1,9
Storskader f.e.r. 12,4 10,3
Aflgbsresultat, erstatninger -1,6 0,2
Andring i risikomargen -0,8 0,6
Combined Ratio *) 87,8 88,6

*) 12021 bruttoerstatningsudgifter er fradraget 12 mio. kr. og i for-
sikringsmaessige driftsomkostninger er fradraget 27 mio. kr. fra TSA.
Nggletal er tilsvarende tilpasset.
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INVESTERINGSRESULTAT

Investeringsresultatet efter forrentning af forsikringsmaes-
sige henseettelser udgjorde i 2021 en gevinst pa 101 mio. kr.
mod en gevinst p& 63 mio. kr. i 2020. Resultatet for 2021
er meget tilfredsstillende set i lyset af den konservative
investeringsprofil og de meget lave renteniveauer.

Investeringsaktiverne er fordelt pa danske og udenlandske
obligationer, pantebreve og aktier samt ejendomsinve-
steringer. Malszetningen er at skabe et tilfredsstillende
forhold mellem afkast og finansiel risiko. Overordnet er
der en malsaetning om at have en lav markedsrisiko. Den
finansielle risiko justeres ved anvendelse af afledte finan-
sielle instrumenter.

Obligationsbeholdningen er placeret med en overvejende
andel i danske stats- og realkreditobligationer, europeei-
ske virksomhedsobligationer med investment grade rating
samt afledte renteinstrumenter. Herudover har selskabet
en mindre andel emerging markets obligationer og virk-
somhedsobligationer i high yield segmentet.

Afkastet pa obligationer, der ikke henfgres til afdeekningen
af henszettelser, bidrog negativt til det samlede inve-
steringsresultat. Det har generelt veeret et darligt ar for
danske realkreditobligationer, der udover at have negativ
rente er blevet ramt af udvidelse i kreditspaend og rente-
stigninger, hvilket ogsé gor sig geeldende for den reste-
rende del af den frie obligationsportefglje.

Investeringsafkast
Mio.kr. 2021 2020
Investeringsaktiver Afkast Investeringsaktiver Afkast
Obligationer mv. 7.782 -149 -19% 8.574 84 1,0 %
Pantebreve mv. 501 7 1,4 % 641 -2 -0,3%
Aktier 405 77 24,0% 381 87 22,8%
Ejendomme 289 19 7,2 % 44 5 12,3%
Illikvid kredit 96 0 0,0% - - -
Investeringsafkast, i alt 9.073 -46 -0,5% 9.641 174 1,9 %
Administrationsomkostninger ifm. investeringsvirksomhed -13 -27
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensaettelser 160 -84
Investeringsafkast, netto 101 63

Forrentningen af de forsikringsmaessige henszettelser op-
gores ved brug af diskonteringskurven fra EIOPA inklusive
tilleeg for volatilitetsjustering. Aktivportefgljen til afdaek-
ning af renterisikoen p& hensaettelserne er sammensat

til at folge kursudsving pa hensaettelserne, der sker i takt
med markedszendringer i diskonteringskurvens underlig-
gende komponenter. Afdeekningsstrategien har fungeret
tilfredsstillende igennem 2021, og det samlede resultat af
afdeekningsportefgljen og kursregulering pa henszattel-
serne blev pa 38 mio. kr.

Pantebrevsportefgljen indeholder en optionsaftale, der
sikrer Alm. Brand Forsikring mod kredittab, idet Alm. Brand
Forsikring kan tilbagesalge pantebreve til Alm. Brand PIA
A/S, hvis pantebrevets debitor ikke opfylder betalingsfor-
pligtelserne. Resultatet pa pantebrevene har veeret lavere
end forventet, som skyldes at det lave renteniveau har
gget indfrielsesniveauet.

Alm. Brand Forsikring har en begraenset aktieeksponering,
der primeert bestéar af globale aktier samt en lille andel af
strategiske aktier, som understgtter forretningen. Afkastet
pa det globale aktiemarked har veeret positivt i 2021, hvil-
ket har bidraget positivt til resultatet.
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RESULTAT FOR 4. KVARTAL 2021

Resultatet af koncernens forsikringsaktiviteter i 4. kvartal
2021 blev et overskud fgr skat pa 254 mio. kr. eksklusive
szerlige omkostninger mod 308 mio. kr. i samme kvartal
2020.

Det forsikringstekniske resultat blev et overskud pa 207
mio. kr. mod 236 mio. kr. i samme kvartal 2020, idet der
sds en normalisering af skadeforlgbet, som dermed stod
i kontrast til niveauet under den Covid-19 relaterede ned-
lukning af samfundet i samme kvartal sidste ar.

Resultatet svarede til en Combined Ratio p& 84,7 mod
82,5 i samme kvartal 2020, hvori var indeholdt en positiv
Covid-19 effekter pé estimeret 3,3 %-point. Korrigeret for
sével Covid-19 effekt som aflgbsresultat blev Combined
Ratio pé& 87,5 mod 87,2 i samme kvartal sidste ar. Udvik-
lingen deekker over en fortsat forbedring af den underlig-
gende drift, men til gengeeld hgjere erstatningsudgifter til
storskader og vejrligsskader.

Combined Ratio

4. kvt. 4. kvt.

2021 2020

8g\rlvi1db_|;1§g)Ratlo, underliggende forretning ekskl 78,8 80,1
Covid-19 - 3,3
Combined Ratio, underliggende forretning *) 78,8 76,8
Vejrligsskader f.e.r. 1,2 0,5
Storskader f.e.r. 7,5 6,1
Aflgbsresultat, erstatninger -2,8 -1,4
Andring i risikomargen, B 05
Combined Ratio *) 84,7 82,5

Preemieindteegterne udgjorde 1.362 mio. kr. i 4. kvartal 2021
mod 1.347 mio. kr. i samme kvartal 2020 svarende til en
vaekst pa 1,0 % som fglge af en fortsat positiv udvikling i
Erhverv.

Erstatningsudgifter til vejrligsskader udgjorde 16 mio. kr.
mod 6 mio. kr. i samme kvartal 2020. Til trods for det
hgjere niveau var udgifterne nok engang pa beskedne for
arstiden og afspejlede et mildt vejr uden storme. Vejrligs-
skaderne pavirkede i 4. kvartal 2021 Combined Ratio med
1,2 %-point mod 0,5 %-point i samme kvartal 2020.

Erstatningsudgifter til storskader udgjorde samlet 101 mio.
kr. i 4. kvartal 2021 mod 83 mio. kr. i samme kvartal i 2020.
Samlet pavirkede erstatninger til storskader Combined
Ratio med 7,5 %-point i 4. kvartal 2021 mod 6,1 %-point i
2020, hvilket svarede til et forventet gennemsnitsforlgb.

Den underliggende Combined Ratio blev 78,8 i 4. kvartal
2021 mod 76,8 i samme kvartal 2020 og efter korrektion
for Covid-19 effekten i 2020, s& sas der en forbedring af
den underliggende drift med 1,3 %-point.

Aflgbsresultatet pa erstatninger for egen regning blev en
gevinst p& 38 mio. kr. for 4. kvartal 2021 mod 18 mio. kr. i
samme kvartal 2020. Aflgbsgevinsten kunne hovedsageligt
henfgres til auto- og bygningsforsikring.

Omkostningsprocenten blev pa 17,2 mod 16,8 i samme
kvartal i 2020.

Investeringsafkast
Mio.kr. 4. kvt. 2021 4. kvt. 2020
Investeringsaktiver Afkast Investeringsaktiver Afkast
Obligationer mv. 7.782 12 0,2 % 8.574 50 0,6 %
Pantebreve mv. 501 3 0,6 % 641 -1 -0,1%
Aktier 405 24  6,0% 381 40 10,5 %
Ejendomme 289 8 2,6 % 44 2 3,5%
Illikvid kredit 96 0 0,0% - - -
Investeringsafkast, i alt 9.073 47 0,5% 9.641 91 1,0 %
Administrationsomkostninger ifm. investeringsvirksomhed -3 -7
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensaettelser 3 -12
Investeringsafkast, netto 47 72

*) Combined Ratio for 2021 er beregnet under hensyntagen til indteegt

pa 4 mio.kr. fra TSA jf. hoved- og nggletalsoversigten.

— \ FORSIKRING
—
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og god-
kendt sammendraget delérsrapport for Alm. Brand A/S for
perioden 1. januar til 31. december 2021.

Koncernregnskabet afleegges i overensstemmelse med IAS
34 ”Preesentation af del&rsrapporter”, som er godkendt

af EU. Den sammendragede delérsrapport er herudover
udarbejdet i overensstemmelse med yderligere danske
oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle selskaber.
Ledelsesberetningen er udarbejdet i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at den sammendragede delérs-
rapport giver et retvisende billede af koncernens aktiver,
passiver, finansielle stilling, resultat samt koncernens

pengestremme for perioden 1. januar til 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold samt en
beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfak-
torer, som koncernen kan pévirkes af.

Direktion

Kgbenhavn, den 10. februar 2022

Rasmus Werner Nielsen
Adm. direkter

Bestyrelse

Kgbenhavn, den 10. februar 2022

Jorgen Hesselbjerg Mikkelsen

Formand

Jan Skytte Pedersen
Neestformand

Anette Eberhard

Per Viggo Hasling Frandsen

Karen Sofie Hansen-Hoeck

Boris Ngrgaard Kjeldsen
Pia Laub

Tina Schmidt Madsen
Brian Egested

Claus Nexg Jensen

Lotte Kathrine Sgrensen

— LEDELSESPATEGNING
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Koncern

4. kvt. 4. kvt. Aret Aret
Mio.kr. Note 2021 2020 2021 2020
Bruttopraemier 1.164 1.132 5.442 5.343
Afgivne forsikringspraemier -22 -30 -230 -226
AEndring i preemiehenszettelser 332 342 -1 38
AEndring i fortjenstmargen og risikomargen -135 -127 -34 -38
AEndring i genforsikringsandel af praeemiehensaettelser -35 -28 -3 -4
Praemieindtaegter f.e.r. i alt 1.304 1.289 5.174 5.113
Udbetalte erstatninger -804 -808 -3.080 -3.177
Modtaget genforsikringsdaekning 5 7 16 13
Andring i erstatningshensaettelser -169 =il3 -716 -267
AEndring i risikomargen -1 -7 36 -20
Andring i genforsikringsandel af erstatningshensaettelser 104 -7 283 32
Erstatningsudgifter f.e.r. i alt -865 -828 -3.461 -3.419
Erhvervelsesomkostninger -197 -167 -761 -694
Administrationsomkostninger -39 -59 -222 -208
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber 0 1 1 1
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r. i alt -236 -225 -982 -901
Forsikringsteknisk resultat 203 236 731 793
Renteindtaegter og udbytter mv. 11 24 102 132
Kursreguleringer 55 50 -143 53
Renteudgifter 1 6 -15 -16
Anden indkomst 11 5 29 0
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -35 -30 -97 -52
Investeringsafkasti alt 43 55 -124 117
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige hensaettelser 3 =112 160 -84
Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henszettelser 46 43 36 33
Andre indtaegter 0 0 72 0
Andre omkostninger -51 -98 -141 -98
Resultat fgr skat, fortsaettende aktiviteter 198 181 698 728
Skat, fortsaettende aktiviteter -39 -42 -192 -167
Resultat efter skat, fortsaettende aktiviteter 159 139 506 561
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Totalindkomstopgerelse

Koncern

4. kvt. 4. kvt. Aret Aret
Mio.kr. 2021 2020 2021 2020
Resultatopggrelse, fortsat
Resultat efter skat, ophgrende aktiviteter 17 -72 92 57
Resultat efter skat 176 67 598 618
Resultat pr. aktie, kr., fortsaettende aktivitet 0,3 1,4 2,0 3,5
Resultat pr. aktie udvandet, kr., fortsaettende aktivitet 0,3 1,4 2,0 3,5
Resultat pr. aktie, kr. 0,3 0,4 2,4 4,0
Resultat pr. aktie udvandet, kr. 0,3 0,4 2,4 4,0
Totalindkomstopggrelse
Periodens resultat 176 67 598 618
Poster, som kan blive omklassificeret til resultatet 0 0 0 0
Poster, som ikke kan blive omklassificeret til resultatet: 0 0 0 0
Anden totalindkomst i alt (V] 0 V] 0
Totalindkomst i alt 176 67 598 618
Fordeles sdledes:
Foresl3et udbytte 0 0 462 618
Alm. Brands andel af periodens resultat 176 67 136 0
Totalindkomst i alt 176 67 136 618

— REGNSKAB - NOTER
—
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Koncern

31. december

31. december

Mio.kr. Note 2021 2020
Aktiver

Immaterielle aktiver 43 9
Driftsmidler 132 140
Domicilejendomme 0 743
Materielle aktiver 132 883
Investeringsejendomme 1] 790
Kapitalandele 599 1.239
Investeringsforeningsandele 9.024 3.462
Obligationer 11.980 22.905
Pantesikrede udl&n 581 738
@vrige 140 1.287
Investeringsaktiver 22.324 29.631
Genforsikringsandele af praeemiehensaettelser 1 4
Genforsikringsandele af livhensaettelser 0 27
Genforsikringsandele af erstatningshensaettelser 336 191
Genforsikringsandele af forsikringskontrakter 337 222
Tilgodehavender i forbindelse med direkte forsikringskontrakter 117 171
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 28 23
Andre tilgodehavender 255 303
Tilgodehavender 400 497
Aktuelle skatteaktiver 21 0
Aktiver bestemt for salg 4 18.725 0
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 110 524
Andre aktiver 18.856 524
Tilgodehavende renter 74 148
Andre periodeafgraensningsposter 69 76
Periodeafgraensningsposter 143 224
Aktiver, i alt 42.235 32.780
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Koncern

31. december

31. december

Mio.kr. Note 2021 2020
Passiver

Aktiekapital 1.541 1.541
Reserver, overfgrt resultat mv. 11.703 2.547
Foreslaet udbytte 462 1.079
Koncernegenkapital 13.706 5.167
Efterstillede kapitalindskud 1.295 400
Preemiehenszettelser 1.128 1.203
Livsforsikringshenszettelser 0 16.562
Fortjenstmargen pd skadesforsikringskontrakter 486 418
Fortjenstmargen pa livsforsikringer og investeringskontrakter 0 382
Erstatningshensaettelser 5.968 5.810
Risikomargen p8 skadesforsikringskontrakter 246 323
Hensezettelser til forsikringskontrakter 7.828 24.698
Pensioner og lignende forpligtelser 13 16
Udskudte skatteforpligtelser 19 0
Hensatte forpligtelser 32 16
Geeld i forbindelse med direkte forsikring 83 103
Geeld i forbindelse med genforsikring 15 43
Udstedte obligationer 150 152
Geeld til kreditinstitutter 322 918
Aktuelle skatteforpligtelser 0 5
Forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg 4 18.146 0
Anden geeld 643 1.232
Geeld 19.359 2.453
Periodeafgraensningsposter 15 46
Passiver, i alt 42.235 32.780

Note 1 Egne aktier

Note 2 Kontraktuelle forpligtelser og leasingaftaler
Note 3 Dagsvaerdimaling af finansielle instrumenter
Note 4 Ophgrende aktivitet

Note 5 Anvendt regnskabspraksis Koncern

Note 6 Hoved- og nggletalsoversigt
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Sikker- Koncern-
Aktie- heds- Andre Overfort Foreslet egen-
Mio.kr. kapital fonde reserver resultat udbytte kapital
Egenkapital pr. 1. januar 2020 1.577 182 1.215 1.142 460 4.576
Egenkapitalbeveegelser i 2020:
Arets resultat 618 0 618
Totalindkomst 0 0 0 618 0 618
Annullering af egne aktier -36 36 0
Foresldet udbytte -1.079 1.079 0
Annullering af egne aktier 460 -460 0
Egenkapitalbevaegelser i datterselskaber 3 3
Aktieoptionsordning, udnyttelse 11 11
Kgb og salg af egne aktier -41 -41
Egenkapitalbevaegelser i alt -36 (1] 0 8 619 591
Egenkapital pr. 31. december 2020 1.541 182 1.215 1.150 1.079 5.167
Egenkapital pr. 1. januar 2021 1.541 182 1.215 1.150 1.079 5.167
Egenkapitalbeveegelser i 2021:
Arets resultat 598 598
Totalindkomst 0 0 0 598 0 598
Udbetalt udbytte -1.229 -1.079 -2.308
Foresl3et udbytte -462 462 0
Kapitalnedsaettelse -1.387 -1.215 2.602 0
Aktieemission pr. 2. december 2021 1.387 9.085 10.472
Omkostninger vedrgrende aktieemission -231 -231
Kgb og salg af egne aktier 8 8
Egenkapitalbevaegelser i alt 1] (1] -1.215 10.371 -617 8.539
Egenkapital pr. 31. december 2021 1.541 182 0 11.521 462 13.706

Ved aktieemissionen blev der udstedt 1.387.026.000 stk. aktier & 1 kr. til en pris p& 7,55 kr. Nettoprovenuet blev 10.241 mio.kr.
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Koncern

Aret Aret Aret Aret
Mio.kr. 2021 2020 2021 2020
Likviditet fra drift FAndringer i finansiering
Indbetalte praemier 5.572 5.191 Salg/kgb af egne aktier 8 -29
Udbetalte erstatninger -3.080 -3.089 Udbetalt udbytte -2.308 0
Modtaget udbytter 12 2 Aktieemission 10.241 0
Indbetalte renter mv. 78 -7 AEndring i ansvarlig Iénekapital 895 0
Udbetalte renter -14 0 AEndring af geeld til kreditinstitutter 215 353
Modtaget vedrgrende reassurance -210 -216 AEndring i anden geeld -6 150
Betalte omkostninger -1.245 -1.027 FEndringer i finansiering,
Modtaget andre ordinzere indtaegter 66 0 fortseaettende aktiviteter *) 9.045 474
Betalte/modtagne skatter -187 -127 Andringer i finansiering, ophgrende aktiviteter -904 -427
Likviditet fra drift, fortsaettende aktiviteter 992 727 FEndringer i finansiering 8.141 47
Likviditet fra drift, ophgrende aktiviteter -70 495
Likviditet fra drift 922 1.222 FEndringer i likvide

midler, fortsaettende aktiviteter -153 394

FAEndringer i investeringsplacering FEndringer i likvide
Kgb af immaterielle aktiver, inventar, it-anlaseg mv. -38 -1 midler, ophgrende aktiviteter -83 2.117
Kgb og ombygning af ejendomme 0 10 Likvide midler ultimo, ophgrende aktiviteter -3.023
Salg/kgb af kapitalandele -8.300 1.330 Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
Salg/afdrag pa pantebreve og udl&n 156 -54 indregnet under aktiver bestemt for salg -178
Salg/kgb af obligationer -2.008 -2.092
FAEndringer i investeringsplacering, Likvide midler primo 524 1.036
fortsaettende aktiviteter -10.190 -807 Likvide midler ultimo 110 524
FAEndringer i investeringsplacering, *) Bevaegelsen p& 9.045 mio.kr. bestar alene af kontante pengestremme.
ophgrende aktiviteter 891 2.049
FEndringer i investeringsplacering -9.299 1.242
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Aret 2021

Elimine-
Mio.kr. Privat Erhverv Forsikring @vrige ringer Koncern
Bruttopraemier 2.584 2.858 5.442 0 0 5.442
Afgivne forsikringspraemier -44 -186 -230 0 0 -230
AEndring i preemiehenszettelser 29 -30 -1 0 0 -1
AEndring i fortjenstmargen og risikomargen -21 -13 -34 0 0 -34
FAEndring i genforsikringsandel af praeemiehensaettelser -1 -2 -3 0 0 -3
Praemieindtaegter f.e.r. i alt 2.547 2.627 5.174 1] 1] 5.174
Udbetalte erstatninger -1.535 -1.545 -3.080 0 0 -3.080
Modtaget genforsikringsdaekning 0 16 16 0 0 16
Andring i erstatningshensaettelser -64 -652 -716 0 0 -716
AEndring i risikomargen 12 24 36 0 0 36
Andring i genforsikringsandel af erstatningshensaettelser 4 279 283 0 0 283
Erstatningsudgifter f.e.r. i alt -1.583 -1.878 -3.461 0 0 -3.461
Erhvervelsesomkostninger -448 -313 -761 0 0 -761
Administrationsomkostninger -89 -133 -222 0 0 -222
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber 0 1 1 0 0 1
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r. i alt -537 -445 -982 0 0 -982
Forsikringsteknisk resultat 427 304 731 0 o 731
Renteindtaegter og udbytter mv. 85 18 -1 102
Kursreguleringer -125 -18 0 -143
Renteudgifter -6 -10 1 -15
Anden indkomst 0 29 0 29
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -13 -84 0 -97
Investeringsafkasti alt -59 -65 0 -124
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henszettelser 160 0 0 160
Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henszettelser 101 -65 0 36
Andre indtaegter 72 0 0 72
Andre omkostninger -34 -107 0 -141
Resultat for skat, fortsaettende aktiviteter 870 -172 (1] 698
Skat, fortseettende aktiviteter -194 2 0 -192
Resultat efter skat, fortseettende aktiviteter 676 -170 1] 506
Resultat efter skat, ophgrende aktiviteter *) 0 92 0 92
Resultat efter skat 676 -78 1] 598

*) Resultat efter skat af ophgrende aktiviteter pa 92 mio.kr. indeholder b&de pension og syge- og ulykkesaktiviteter.
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Aret 2020

Elimine-
Mio.kr. Privat Erhverv Forsikring @vrige ringer Koncern
Bruttopraemier 2.616 2.727 5.343 0 0 5.343
Afgivne forsikringspraamier -48 -178 -226 0 0 -226
Andring i preemiehensaettelser 51 -13 38 0 0 38
Andring i fortjenstmargen og risikomargen -34 -4 -38 0 0 -38
AEndring i genforsikringsandel af praeemiehensaettelser -1 =g} -4 0 0 -4
Praemieindtaegter f.e.r. i alt 2.584 2.529 5.113 0 (V] 5.113
Udbetalte erstatninger -1.587 -1.590 -3.177 0 0 -3.177
Modtaget genforsikringsdaekning 2 11 13 0 0 13
AEndring i erstatningshensaettelser -29 -238 -267 0 0 -267
AEndring i risikomargen -3 -17 -20 0 0 -20
Andring i genforsikringsandel af erstatningshensaettelser 0 32 32 0 0 32
Erstatningsudgifter f.e.r. i alt -1.617 -1.802 -3.419 0 0 -3.419
Erhvervelsesomkostninger -394 -300 -694 0 0 -694
Administrationsomkostninger -88 -120 -208 0 0 -208
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber 0 1 1 0 0 1
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r. i alt -482 -419 -901 0 0 -901
Forsikringsteknisk resultat 485 308 793 0 0 793
Renteindtaegter og udbytter mv. 130 7 =5 132
Kursreguleringer 57 -13 9 53
Renteudgifter -13 -8 5 -16
Anden indkomst 0 0 0 0
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -27 -46 21 -52
Investeringsafkasti alt 147 -60 30 117
Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henszettelser -84 0 0 -84
Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henszettelser 63 -60 30 33
Andre omkostninger 0 -98 0 -98
Resultat for skat, fortsaettende aktiviteter 856 -158 30 728
Skat, fortseettende aktiviteter -193 33 -7 -167
Resultat efter skat, fortseettende aktiviteter 663 -125 23 561
Resultat efter skat, ophgrende aktiviteter *) 0 80 -23 57
Resultat efter skat 663 -45 1] 618

*) Resultat efter skat af ophgrende aktiviteter pa 57 mio.kr. indeholder b&de bank, pension og syge- og ulykkesaktiviteter.
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Koncern

Aret Aret
Mio.kr. 2021 2020
Note 1 Egne aktier
Primo, nominel veerdi 3 34
Arets kgb, nominel veerdi 5 12
Arets salg, nominel vaerdi -6 -8
Annullering af egne aktier 0 -35
Ultimobeholdning, nominel veerdi 2 3
Beholdning primo (1.000 stk.) 227 3.349
Arets kgb 460 1.229
Arets salg -638 -805
Annullering af egne aktier 0 -3.546
Beholdning ultimo 49 227
Procentdel af aktiekapital, ultimo 0,0% 0,1%
Note 2 Kontraktuelle forpligtelser og leasingaftaler
Kontraktuelle forpligtelser 582 1.310

Alm. Brand-koncernen er kontraktligt forpligtet til at betale husleje pé’\ 45 mio.kr. over de naeste 5 ar. Forpligtelsen er inkluderet i leasingforpligtelse indregnet under andre passiver.

Koncernens selskaber har givet tilsagn om deltagelse i investering i unoterede vaerdipapirer med 498 mio.kr.

Kontraktslige forpligtelser

Kgb af Codan Forsikring A/S’ danske aktiviteter ("Codan Danmark”)

Alm. Brand offentliggjorde den 11. juni 2021 jf. selskabsmeddelelse nr. 11/2021, at Alm. Brand havde indgéet bindende aftale med Intact Financial Corporation og Tryg A/S om
keb af Codan Danmark for ca. 12,6 mia. kr. Transaktionen forventes gennemfgrt i 1. halvar af 2022 med forbehold for visse betingelser, herunder modtagelse af de relevante
regulatoriske og konkurrenceretslige godkendelser samt gennemfgrelse af en fortegningsemission og en udskillelse af Codan Forsikrings danske aktiviteter. Alm. Brand har

modtaget Finanstilsynets godkendelse og venter dermed p& godkendelse fra konkurrencemyndighederne.
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31. december 2021 31. december 2020

Mio.kr. Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 I alt Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Ialt

Note 3 Dagsvardimdling af finansielle instrumenter

Finansielle aktiver

Udlan 0 0 581 581 0 0 738 738
Obligationer 11.659 319 2 11.980 15.828 7.072 6 22.906
Aktier 9.223 0 400 9.623 4.204 0 496 4.700
Investeringsejendomme 0 0 0 0 0 0 790 790
Andre aktiver 0 412 0 412 0 1.531 0 1.531
Finansielle aktiver i alt 20.882 731 983 22,596 20.032 8.603 2.030 30.665

Finansielle passiver

Efterstillede kapitalindskud 0 0 1.295 1.295 0 0 400 400
Udstedte obligationer 0 0 150 150 0 0 152 152
Andre passiver 0 575 0 575 0 537 0 537
Finansielle passiver i alt 0 575 1.445 2.020 1] 537 552 1.089

Dagsvaerdi er den pris, der ville blive opndet ved salg af et aktiv eller betalt for at overdrage en forpligtelse i en normal transaktion mellem markedsdeltagerne p& malingstidspunktet. Dagsvaerdi kan
stemme overens med indre vaerdi, sdfremt indre veerdi beregnes p& baggrund af underliggende aktiver og forpligtelser malt til dagsveerdi. Der er tre niveauer af dagsvaerdimaling:

Niveau 1 er baseret p3 officielle (ikke korrigerede) kurser pa aktive markeder.

Niveau 2 anvendes, hvor kursen ikke er noteret, men hvor anvendelse af en anden offentlig kurs antages bedst at svare til dagsveerdien. For noterede papirer, hvor lukkekursen ikke afspejler
dagsveerdien, anvendes valueringsteknikker eller andre observerbare oplysninger til fastleeggelse af dagsvaerdien. Afhaengigt af aktivets eller passivets karakter kan der veere tale om beregning ud

fra grundleeggende parametre som rente, valutakurser og volatilitet eller ved sammenligning med handelspriser for sammenlignelige instrumenter.

Niveau 3 anvendes for finansielle aktiver og forpligtelser, hvor veerdiansaettelsen ikke kan baseres pa observerbare data enten da disse ikke er tilgaengelige eller ikke skgnnes at veere brugbare til
fastsaettelsen af dagsveerdi. I stedet anvendes anerkendte teknikker, herunder diskonterede betalingsstrgmme, og egne modeller og forudsaetninger til fastsaettelsen af dagsvaerdi. Bankens unoterede
aktier, der ikke vaerdianseettes til en omfordelingskurs, placeres i denne kategori.

Processen for indregning af dagsvaerdier er tilrettelagt, sa der er etableret effektive funktionsadskillelser mellem de afdelinger i koncernen, som rapporterer, overvager og indgdr handlerne. Der er
etableret afstemningsprocedurer, som vil identificere vaesentlige afvigelser pa tveers af de forskellige rapporteringer og anvendte kildesystemer.

Der overfgres kun mellem kategorierne i veerdiansaettelseshierarkiet, sdfremt der er aendringer i tilgeengelige data til brug for veerdianseettelse. Beholdningen gennemgas regelmaessigt for at under-
sgge, om der er aendringer i tilgeengelige data, samt gvrige andringer der kan have medfgrt ny kategorisering. Der har ikke veeret overfgrsel mellem kategorierne i veerdiansaettelseshierarkiet i 2020
eller 2021.

12021 har koncernen omlagt stgrstedelen af investeringsportefgljerne til investeringsforeninger.

I forbindelse med kgb af Codan er der reserveret 11.811 mio.kr. pd en Escrow konto.
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31. december 2021

Efterstil-

Udstedte let kapital-

Investe- obligationer indskud

ringsejen- (forpligt- (forpligt-

Mio.kr. Udlan Obligationer Aktier domme else) else)
Udvikling i niveau 3 finansielle instrumenter

Regnskabsmaessig veerdi primo 738 6 496 790 152 400

Arets tilgang 5 0 646 0 0 1.295

Arets afgang =187 -4 0 -9 0 -400

Afgang tilknyttet aktiver bestemt for salg 0 0 -770 -841 0 0

Realiserede kursreguleringer 4 0 0 3 0 0

Urealiserede kursreguleringer -29 0 28 57 -2 0

Regnskabsmaessig veerdi ultimo 581 2 400 0 150 1.295

Kursreguleringer

indregnet i resultatopggrelsen -25 0 28 60 -2 0

31. december 2020

Efterstil-

Udstedte let kapital-

Investe- obligationer indskud

ringsejen- (forpligt- (forpligt-

Mio.kr. Udl3n Obligationer Aktier domme else) else)
Udvikling i niveau 3 finansielle instrumenter

Regnskabsmaessig veerdi primo 936 8 334 750 0 575

Arets tilgang 5 0 240 9 152 0

Arets afgang -182 -2 -26 -11 0 0

Afgang ved salg af Alm. Brand Bank A/S 0 0 -49 -17 0 -175

Realiserede kursreguleringer 0 0 13 0 0 0

Urealiserede kursreguleringer =21 0 =il 59 0 0

Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 738 6 496 790 152 400

Kursreguleringer
indregnet i resultatopggrelsen -21 0 -3 59 0 0

ALM. BRAND - 4. KVARTAL 2021



Koncern

Aret Aret Aret Aret

Mio.kr. 2021 2020 2021 2020
Note 4 Ophgrende aktiviteter
Alm. Brand Liv og Pension A/S
Bruttopraemier 1.562 1.632 Indteeger fra investeringsejendomme 63 66
Afgivne forsikringspraemier -93 -79 Renteindteegter og udbytter mv. 180 235
Andring i preemiehenszettelser 7 -1 Kursreguleringer -347 695
Andring i fortjenstmargen og risikomargen 5 1 Renteudgifter -5 -4
Andring i genforsikringsandel af preemiehensaettelser 0 0 Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhe -22 -38
Praemieindtaegter f.e.r. i alt 1.481 1.553 Pensionsafkastskat 40 -134

Investeringsafkast i alt -91 820
Udbetalte erstatninger -1.539 -1.424 Forrentning og kursregulering af forsikringsmaessige henszettelser 26 -16
Modtaget genforsikringsdaekning 5 23 Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af fors -65 804
AEndring i erstatningshensaettelser -9 -4 Resultat fgr skat 116 135
AEndring i risikomargen 1 0 Skat -24 -30
Andring i genforsikringsandel af erstatningshenszettelser 33 19 Resultat efter skat 92 105
Andring i livsforsikringshenszettelser 309 -724
Erstatningsudgifter f.e.r. i alt -1.200 -2.110 Alm. Brand Bank A/S

Alm. Brand Bank, resultat efter skat 81
Erhvervelsesomkostninger -70 -72 Tab ved salg -106
Administrationsomkostninger -64 -60 Resultat efter skat, ophgrende i alt 92 80
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber 34 20
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r. i alt -100 -112
Forsikringsteknisk resultat 181 -669

I koncernresultatet for 2020 indgar eliminering mellem fortszettende aktiviteter og ophgrende

aktiviteter pa 23 mio.kr. vedrgrende koncerninterne renter og gebyrer, hvorefter resultat

af ophgrende aktiviteter i 2020 i koncernregnskabet udggr 57 mio.kr.

Der er indgdet bindende aftale med Nordic I&P om salg af Alm. Brand Liv og Pension for 1,1 mia. kr.
Transaktionen er betinget af Finanstilsynets godkendelse og forventes gennemfgrt snarest derefter.
Salget udlgser en regnskabsmaessig gevinst pa knap 565 mio. kr. fgr afholdelse af omkostninger

forbundet med transaktionen.

Alm. Brand Liv og Pension har givet tilsagn om deltagelse i investering i unoterede vaerdipapirer

med 330 mio.kr.
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Koncern

31. december

31. december

Mio.kr. 2021 2020
Aktiver, Alm. Brand Liv og Pension A/S

Domicilejendomme 721 0
Materielle aktiver 721 0
Investeringsejendomme 841 1.533
Kapitalandele 1.487 990
Investeringsforeningsandele 13.794 2.941
Obligationer 518 12.728
@vrige 604 1.082
Investeringsaktiver 16.403 17.741
Genforsikringsandele af livhensaettelser 27 27
Genforsikringsandele af erstatningshenszettelser 171 138
Genforsikringsandele af forsikringskontrakter 198 165
Tilgodehavender i forbindelse med direkte forsikringskontrakter 64 60
Andre tilgodehavender 141 52
Tilgodehavender 205 112
Udskudte skatteaktiver 113 0
Aktuelle skatteaktiver 10 0
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender 178 260
Andre aktiver 301 260
Tilgodehavende renter 40 85
Andre periodeafgraensningsposter 16 16
Periodeafgraensningsposter 56 101
Aktiver, i alt 18.725 19.912

ALM. BRAND - 4. KVARTAL 2021



Koncern

31. december 31. december

Mio.kr. 2021 2020
Passiver, Alm. Brand Liv og Pension A/S

Koncernegenkapital 554 795
Efterstillede kapitalindskud 1] 150
Preemiehenszettelser 39 51
Livsforsikringshensaettelser 16.292 16.562
Fortjenstmargen p& skadesforsikringskontrakter 3 8
Fortjenstmargen pa livsforsikringer og investeringskontrakter 351 382
Erstatningshensaettelser 536 547
Risikomargen p§ skadesforsikringskontrakter 7 9
Hensaettelser til forsikringskontrakter 17.228 17.559
Pensioner og lignende forpligtelser 1 0
Udskudte skatteforpligtelser 32 7
Hensatte forpligtelser 33 7
Geeld i forbindelse med direkte forsikring 46 36
Geeld i forbindelse med genforsikring 22 30
Geeld til kreditinstitutter 388 811
Aktuelle skatteforpligtelser 0 5
Anden geeld 437 489
Geeld 893 1.371
Periodeafgraensningsposter 17 30
Passiver, i alt 18.725 19.912
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Noter

NOTE 5 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskabet afleegges i overensstemmelse med
IAS 34 “Przesentation af delérsrapporter” samt de krav,
som lov om finansiel virksomhed og NASDAQ Copenhagen
A/S stiller til del&rsrapporter for bgrsnoterede finansielle
selskaber. Anvendelsen af IAS 34 medfgrer, at rappor-

ten er mere begraenset end afleeggelse af en fuldstendig
&rsrapport.

Anvendt regnskabspraksis for koncernregnskabet er usen-
dret i forhold til arsrapporten for 2020, hvortil der henvi-
ses.

Koncernstruktur

Den 1. oktober 2020 indgik Alm. Brand A/S aftale om at
szlge Alm. Brand Bank A/S til Sydbank A/S, og salget blev
gennemfgrt den 30. november 2020. Salget skete til 95%
af den indre veerdi. | forbindelse med salget af Alm. Brand
Bank A/S blev bankens inkasso og pantebrevsportefglje
solgt til det nystiftet selskab Alm. Brand PIA A/S.

Regnskabsmaessigt betgd det, at Alm. Brand Bank A/S re-
sultat for 2020 i arsregnskabet for 2020 blev klassificeret
som ophgrende aktiviteter med dertilhgrende tilpasning
af sammenligningstal i resultatopggrelsen. Da salget blev
gennemfegrt den 30. november 2020 var hele Alm. Brand
Banks balance ikke en del af koncernregnskabet for 2020,
og sammenligningstal for balancen 2019 blev ikke tilrettet.

Den 1. oktober 2021 indgik Alm Brand A/S aftale om at
szlge Alm. Brand Liv og Pension A/S til Nordic I1&P for en
pris pd 1,1 mia. kr. Regnskabsmzessigt betyder det, at re-
sultat for 2021 for Alm. Brand Liv og Pension praesenteres
som ophgrende aktivitet med tilpasning af sammenlig-
ningstal for 2020. Da det endelig salg ikke er gennemfart
ved udgangen af 2021, er balancen for Alm. Brand Liv og
Pension A/S indregnet pa en enkelt regnskabslinje i akti-

verne og passiverne uden tilpasning af sammenligningstal
for 2020.

Andringen i koncernstrukturen med frasalg af banken og
livselskabet, har derudover betydet at koncernens seg-
mentrapportering sendrer sig. Tidligere var segmenterne
opdelt efter Forsikring, Pension, Bank og @vrige aktiviteter,
men nu hvor koncernen er blevet en forsikringskoncern, er
segmentrapporteringen nu koncentreret om segmenterne
Privat, Erhverv og @vrige aktiviteter. Sammenligningstal for
2020 er tilpasset den nye segmentrapportering.

Fremtidig koncernstruktur

I sommeren 2021 indgik Alm Brand A/S en bindende aftale
med Tryg A/S og Intact Financial Corporation om kgb af
Codans danske forretning. | forbindelse med kgbet af
Codan, gennemfgrte Alm. Brand en kapitaludvidelse, hvor
der blev solgt 1.387.026.000 stk. nye aktier til en tegnings-
pris pa 7,55 kr. pr. aktie, hvilket gav et provenu péa 10,5
mia. kr. De to nye selskaber kommer ind i koncernen, som
spsterselskaber til Alm. Brand Forsikring A/S.

Segmentoplysninger

Forretningssegmenterne Forsikring, Pension og gvrige
aktiviteter har veeret koncernens primeere segmenter og er
fastlagt ud fra de regulatoriske forskelle. Koncernens akti-
viteter er i al veesentlighed pa det danske marked, hvorfor
der ikke gives geografiske segmentoplysninger.

Forsikring er opdelt i Privat og Erhverv. Privat omfatter
koncernens salg af forsikringer til private husstande solgt
gennem egne salgskanaler. Erhverv omfatter koncernens
salg til landbrugs- og erhvervsvirksomheder solgt gennem
egne salgskanaler samt samarbejdspartnere. Ledelses-
rapporteringen pa Privat og Erhverv bestér alene af en rap-
portering af forsikringsteknisk resultat.

Pension samt syge- og ulykkesaktiviteter er preesenteret
som ophgrende aktivitet som folge af salgsaftale indgaet
den 1. oktober 2021.

Under ledelsens beretning gives mere detaljerede oplys-
ninger om de enkelte segmenter.

Aktiver bestemt for salg og forpligtelser tilknyttet aktiver
bestemt for salg

| overensstemmelse med IFRS 5 preesenteres aktiver

og passiver saerskilt i koncernbalancen vedrgrende Alm.
Brand Liv og Pension A/S som fglge af at der er indgéet en
bindende aftale med Nordice I&P om salg af selskabet.

Alm. Brand Liv og Pension koncernen havde pr. 31 decem-
ber 2021 aktiver for samlet 18,7 mia.kr., hvoraf hovedparter
udgeres af investeringsaktiver opgjort til markedsveerdi.
Tilsvarende udgjorde koncernens forpligtelser og geeld 18,1
mia.kr., hvoraf 17,2 mia.kr. udggres af henseettelser til for-
sikringskontrakter. Der henvises til arsrapporten for 2020
for beskrivelse af anvendte regnskabspraksis.

NOTE 6 HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT
Der henvises til ledelsesberetningen.

— ‘ REGNSKAB - NOTER
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Noter

DISCLAIMER

Prognosen er baseret pa rente- og kursniveauet medio ok-
tober 2021. Alle gvrige forventninger for fremtiden er alene
baseret pa den information, der var kendt pa offentligga-
relsestidspunktet. Meddelelsen indeholder fremadrettede
udsagn om selskabets forventninger til den fremtidige
gkonomiske udvikling og resultater og andre udsagn, som
ikke er historiske kendsgerninger.

Sadanne fremadrettede udsagn er baseret pa en raekke
forudseetninger og forventninger, der afspejler selskabets
nuvaerende synspunkter og antagelser, men som i sagens
natur er behaeftet med betydelige risici og usikkerheder,
herunder forhold, som ligger uden for selskabets kontrol.

De faktiske og fremtidige resultater og udviklingen kan
afvige veesentligt fra, hvad der er angivet eller forudsat i
disse udsagn. Som eksempler pa forhold, der kan pavirke
den fremtidige udvikling og resultatet i savel koncernen
som de enkelte forretningsomréder, kan nsevnes zendrin-
ger i konjunkturforholdene pé de finansielle markeder, i
lovgivningen, i konkurrencesituationen, pa genforsikrings-
markedet og pa ejendomsmarkedet, uventede begiven-
heder som voldsomt vejrlig eller terrorbegivenheder, tab
pa debitorer, starre zendringer af skadeforlgbet, uventede
resultater af retssager mv.

De ovenfor naevnte risikofaktorer er ikke udtgmmende.
Investorer og andre, der tager beslutninger pa grundlag af
informationen i denne rapport, ber selv overveje, hvilke
usikkerheder der kan have betydning.

Delérsrapporten er oversat til engelsk. | tilfeelde af uover-
ensstemmelser mellem den danske og den engelske versi-
on er den danske version geeldende.

— REGNSKAB - NOTER
—
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Definitioner af nogletal og Alternative Performance Measures (APM)

Alm. Brands ledelse vurderer, at anvendelsen af hoved- og nggletals-
oversigter i beretningsdelen for hvert forretningsomrade giver regn-
skabsleeser et godt grundlag for at sammenligne resultaterne over tid.
Hoved- og nggletalsoversigterne tager udgangspunkt i de lovgivnings-
meaessige krav til indhold og er herudover suppleret med enkelte re-
levante informationer. Informationerne i hoved- og nggletalsoversig-
terne indeholder informationer som lgbende tilgér ledelsen. Ledelsens
beretning beskriver udviklingen i de enkelte forretningsomréder med
udgangspunkt i hoved- og nggletalsoversigterne. Det er alene preesen-
tationsmaessige forskelle, der er mellem disse hoved- og nggletalsover-
sigter samt ”"Segmentrapporteringen, resultatopggrelse” i IFRS-regn-
skabet.

| hoved- og nggletalsoversigterne samt i beretningen er der suppleret
med enkelte oplysninger ud over, hvad der angives i lovgivningen. De
vaesentligste er folgende:

Udlodningsprocent (Alm. Brand A/S-koncern):
Den samlede udlodningsprocent for regnskabséret viser arets samlede
udlodning i procent af arets resultat efter skat.

Underliggende Combined Ratio (Forsikring):

Denne beregnes som Combined Ratio fratrukket forhold, som kan va-
riere betydeligt fra ar til &r (storskader f.e.r., vejrligsskader f.e.r. samt
aflgbsresultat pa erstatninger f.e.r.). Den underliggende Combined Ratio
afspejler séledes udviklingen i smaskader, omkostninger samt afgiven
reassurance.

Underliggende erstatningsprocent (Forsikring):
Den underliggende Combined Ratio minus omkostningsprocenten.

Skadeforlgb (Forsikring):
Beregnes som summen af erstatningsprocent og genforsikringsprocent.

Aflobsresultat, erstatninger (Forsikring):

Aflgbsresultatet pa erstatninger afspejler de gevinster og/eller tab ved-
rerende tidligere ars forsikringsmeaessige hensaettelser, som pavirker in-
deveerende ars resultat.

Aflobsresultat, risikomargen (Forsikring):

Aflgbsresultatet pa risikomargen modsvares i vaesentligt omfang af ud-
vikling pa risikomargen for indeveerende regnskabséar og er dermed stort
set neutral for &rets resultat.

Ved beregningen af egenkapitalforrentningen Egenkapitalforrentning for skat

tages der hensyn til udbytter, arets kapital-
udvidelser og eventuelle andre egenkapital-
posteringer, sdledes at disse indgar med en
forholdsmaessig andel.

N@GLETAL ALM. BRAND A/S

Egenkapitalforrentning efter skat

Resultat for skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Ved opggrelsen af gennemsnitligt antal ak-
tier tages der hgjde for eventuelle aktie- og
tegningsoptioner.

N@GLETAL FORSIKRING

Indre vaerdi pr. aktie
Resultat pr. aktie
Resultat pr. aktie,

udvandet

Borskurs/Indre veerdi

Egenkapital x 100

Antal aktier ultimo

Arets resultat efter skat x 100

Gennemsnitligt antal aktier

Arets resultat efter skat x 100

Gennemsnitligt antal aktier

Borskurs

Indre veerdi pr. aktie

Nggletal i henhold til bekendtggrelse om
finansielle rapporter for forsikringsselska-
ber og tveergdende pensionskasser.

Bruttopraemieindteegter reguleres for bonus
og premierabatter.

Bruttoerstatningsprocent

Bruttoomkostningsprocent

Nettogenforsikringsprocent

Combined Ratio

Operating ratio

Bruttoerstatningsudgifter x 100

Bruttopreemieindteegter

Forsikringsmaessige driftsomkostninger x 100

Bruttopraemieindteegter

Resultat af genforsikring x 100

Bruttopraemieindtaegter

(Bruttoerstatningsudgifter + Forsikringsmaessige
driftsomkostninger + Resultat af genforsikring) x 100

Bruttopraemieindtaegter

(Bruttoerstatningsudgifter + Forsikringsmaessige
driftsomkostninger + Resultat af genforsikring) x 100

Bruttopraemieindtaegter + Forsikringsteknisk rente

DEFINITIONER AF N@GLETAL OG APM
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