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Konglomeratet viser sin styrke i 2020
Hovedpunkter

Realiseret i 2020

e Et helt usaedvanligt ar, der gav gget afsaetning og stor fremgang i EBITDA. Solid pengestrgm fra drift
og markant gaeldsnedbringelse samt succesfuld udnyttelse af opstaede forretningsmuligheder.

e  Omsaetningen steg med 2% til 21.273 mio. kr. (2019: 20.946 mio. kr.)

e  EBITDA steg med 13% til 2.209 mio. kr. (2019: 1.951 mio. kr.)

e  Cash flow fra drift steg med 63% til 2.296 mio. kr. (2019: 1.410 mio. kr.)

e Afkastet af den investerede kapital (ROIC) ekskl. goodwill blev pa 15,3% (2019: 12,3%)
e  Udbyttet for regnskabsaret 2020 foreslas fastholdt pa 14 kr. pr. aktie.

Forventninger til 2021

e  Forventning om gget omsatning og EBITDA pa fortsat hgjt niveau.

e Aktiviteten forventes fastholdt pa et hgjt niveau, og ggede investeringer i aret vil danne basis for
yderligere vaekst. Coronavirus er stadig en del af hverdagen, men koncernens virksomheder er godt
rustet til de omskiftelige markedsforhold.

e  Forventningen for 2021 er en konsolideret omsaetning i stgrrelsesordenen 21,9 mia. kr. og et
EBITDA i intervallet 2.015-2.225 mio. kr.

Kort om virksomhedernes udvikling i 2020

BioMar

BioMar fik et godt ar med fremgang i omsaetning og EBITDA og et stort positivt cash flow fra drift. Trods
de usadvanlige forhold som fglge af coronapandemien lykkedes det i al vaesentlighed at opretholde
normal drift gennem hele aret. Der blev etableret ny produktionskapacitet i Australien, Kina og Ecuador,
og efter arets afslutning blev ogsa den planlagte aftale om partnerskab med Viet-UC i Vietnam endelig
indgaet.
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Fibertex Personal Care

Fibertex Personal Care har realiseret et godt resultat, og har fastholdt et stort positivt cash flow fra drift.
De afsatte maengder blev forgget, men lavere salgspriser som fglge af lavere ravarepriser og valutakurser
medfgrte omsaetningstilbagegang. Ny produktionskapacitet er pa vej i Malaysia og USA.

Fibertex Nonwovens

Fibertex Nonwovens har realiseret markant fremgang i omsatning og resultat. Hurtig tilpasning til den
@&ndrede markedssituation som fglge af coronapandemien har givet vaesentligt gget afsaetning af
materialer til sundhedsrelaterede formal. Arets EBITDA blev bedre end forventet.

GPV

GPV har realiseret stor resultatfremgang i et ellers udfordrende ar. Vasentligt gget afsaetning til udvalgte
segmenter, fgrst og fremmest inden for MedTech-segmentet, modvirkede afmatning i andre segmenter.
Arets EBITDA blev bedre end forventet.

HydraSpecma

HydraSpecma afsluttede et udfordrende ar med et staerkt 4. kvartal, hvor afsaetning af produkter til
k@rende materiel blev gget, og hvor den gode afsatning af Igsninger til vindmeller og andet stationeert
materiel blev fastholdt. Arets EBITDA blev derved bedre end forventet.

Borg Automotive

Borg Automotive har tydeligt maerket negativ effekt af coronapandemien, specielt i april og maj, hvor
trafikintensiteten pa en raekke vigtige markeder i Europa faldt betydeligt. Virksomheden fik dog en god
afslutning pa aret med gget efterspgrgsel. Ved udgangen af 2020 overtog Borg Automotive endvidere
turboladeraktiviteterne fra den spanske refabrikationsvirksomhed Turbo Motor Inyeccidn.

Adm. direktgr i Schouw & Co. Jens Bjerg Seérensen udtaler:

”I Schouw & Co. er det grundlaeggende mantra ‘resultater skabes gennem mennesker’. Da coronakrisen
ramte os i begyndelsen af 2020, var der derfor ingen diskussion om, at det var de naesten 10.000
medarbejderes helbred og sundhed, der skulle have absolut hgjeste prioritet. Allerede i februar 2020
definerede vi fundamentet for vores coronastrategi som ‘mennesker f@rst, dernaest indtjening’.

Kulturen i Schouw & Co. er badret af staerke veerdier, hvor vi uddelegerer ansvar til vores direktgrer og
ledelser i virksomhederne. Det har vaeret meget bekraeftende at opleve, hvordan bdde ledere og
medarbejdere i mere end 30 lande har taget ansvaret til sig, og det er positivt at konstatere, at der
skabes solide resultater, ndr der vises tillid og gives muligheder. Jeg er oprigtig stolt og imponeret over
den indsats, vores loyale og dedikerede medarbejdere overalt i koncernen har ydet.

Som sa mange dr fgr i Schouw & Co. har omstillingsparathed og kebmandskab ogsa veeret nggleord i
2020. Nar markedssituationen pludseligt aendrer sig, har vi formaet at tilpasse os hurtigt og effektivt. Vi
har oplevet, at kundernes fabrikker blev lukket ned med meget kort varsel, og hvor vi har mattet stoppe
vores egen produktion bogstaveligt talt over natten. Men der har heldigvis ogsd vaeret omrdder, hvor
coronapandemien har medfagrt markant gget efterspgrgsel efter vaernemidler og hospitalsudstyr. Vi har
opsdgt heldet, veeret kreative og udnyttet mulighederne i vaerdikaederne og fdet det bedste ud af en
meget ekstraordineer situation.

Konglomeratets styrke viser sig klart i tider med global turbulens og usikkerhed. De seks virksomheder har
en betydelig risikospredning, sdvel geografisk som inden for de industrier, de opererer i.
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Strategien og forretningsmodellen i Schouw Co. er uaendret og meget klar. Vi udvikler og transformerer
en diversificeret portefglje af farende B2B-virksomheder gennem et langsigtet, udviklende og ansvarligt
ejerskab. Det langsigtede fokus er altid hjgrnestenen, men vi glemmer ikke, at solid daglig drift skaber
Ignsomhed.

| de senere ar har vi opgraderet vores ESG-rapportering inden for miljg-, samfunds- og ledelsesmaessige
forhold. Som supplement til Ggrsrapporten udgiver vi ogsd en ESG-rapport, hvor mange af vores indsatser
og ikke-finansielle mdlepunkter kommenteres. | perioden fra 2016 til 2020 har virksomhederne stort set

ar for ar nedbragt det relative energiforbrug og oplevet feerre arbejdsulykker. Vi ejer en raekke
virksomheder, hvor et gget fokus pd ESG vil skabe yderligere veerdi.”

Jgrn Ankaer Thomsen Jens Bjerg Sgrensen
Bestyrelsesformand Adm. direktar

Schouw & Co. afholder telefonkonference (pa engelsk) for analytikere, medier, m.fl.
FREDAG DEN 5. MARTS 2021 KL. 09:00.

Deltagere i telefonkonferencen bedes benytte et af fglgende telefonnumre:
DK: +4532714988 // UK: +442030595869 // US: +16313026547.

Eventuelle spgrgsmal bedes rettet til adm. direktgr Jens Bjerg Sgrensen pa telefon +45 86 11 22 22.
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