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HEEROS OYJ:N PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.—30.6.2020 (TILINTARKASTAMATON)

UuUSI ORGANISOITUMINEN TUOTTAA JO TULOSTA — KASSAVIRTA JA KAYTTOKATE OVAT
PARANTUNEET TAVOITTEEN MUKAISESTI

TAMMI—KESAKUU 2020 YHTEENVETO:

- Jatkuva liikevaihto oli 4,1 miljoonaa euroa ja kasvoi vertailukaudesta 4 % (Q1-kasvu 10 % ja Q2-kasvu
-1 %)

- Oikaistu kayttokate oli 773 tuhatta euroa, parannusta vertailukauteen 114 %

- Oikaistu liikevoitto oli 153 tuhatta (-198 tuhatta) euroa, 3,5 (-4,7) % liikevaihdosta

- Uudelleen organisoituminen ja tehokkuuden lisdys toteutettiin ensimmaisen vuosipuoliskon aikana

- Uusi johtoryhma on koossa alkaen 1.7.2020

- Heeros Ostolaskut -ratkaisu pilottiasiakkailla kdytéssa Hollannissa ja Suomessa

- Taloudellinen ohjeistus vuodelle 2020 péivitettiin katsauskauden jalkeen 11.8.2020. Heeros arvioi,
ettd konsernin tilikauden 2020 liikevaihto on samalla tasolla tai suurempi kuin 2019 ja kayttokate
paranee merkittavasti viime vuodesta

- Heeros julkaisee jatkossa liiketoimintakatsauksen ensimmaiselta ja kolmannelta vuosineljannekselts,
Q3-liiketoimintakatsaus julkaistaan 29.10.2020

AVAINLUVUT

Tuhatta euroa H1/2020 H1/2019 Muutos % Vuosi 2019
Liikevaihto 4335 4238 2% 8 605
Jatkuva liikevaihto 4136 3960 1% 8041
Kayttokate (EBITDA) 319 361 -11% 913
Kayttokate, % liikevaihdosta 7,4 % 8,5% 10,6 %
Oikaistu kayttokate * 773 361 114 % 913
Oik. kayttokate, % liikevaihdosta 17,8 % 8,5% 10,6 %
Liikevoitto (EBIT) -301 -198 -190
Liikevoitto, % liikevaihdosta -6,9 % -4,7 % -2,2%
Oikaistu liikevoitto * 153 -198 -190
Oik. liikevoitto, % liikevaihdosta 3,5% -4,7 % -2,2%
Tilikauden tulos -343 -249 -294
Tulos, % liikevaihdosta -7,9 % -5,9 % -3,4%
Oikaistu tilikauden tulos * 111 -249 -294
Oikaistu tulos, % liikevaihdosta 2,6 % -5,9% -3,4%
Osakekohtainen tulos, euroa (laimentamaton) -0,08 -0,06 -0,07
Osakekohtainen tulos, euroa (laimennettu) -0,07 -0,06 -0,07
Omavaraisuusaste, % 24,0 % 28,6 % -16,1 % 31,4 %
Oman paddoman tuotto (ROE), % -20,1% -13,4 % -15,5 %

! Oikaistut luvut sisaltavit 454 tuhannen euron oikaisun kertaluonteisista uudelleenjérjestelykuluista



TOIMITUSJOHTAJA MIKKO PILKAMAN KOMMENTIT:

Minulla on nyt takanani tapahtumarikas, ennakoimaton, mutta mielenkiintoinen ensimmainen puolivuotinen
Heeroksen toimitusjohtajana. Olen erittdin tyytyvdinen siihen muutokseen, jonka olemme saaneet
Heeroksessa aikaiseksi. Organisaation muutos ja tehokkuuden lisdys toteutettiin suunnitellusti Q1:lla.
Tavoitteenamme on tdna vuonna kassavirran ja tuloksen parantaminen ja tassa olemme hyvin aikataulussa.

Heeroksen uusi johtoryhma on koossa alkaen 1.7.2020. Uusina taydennyksind Heeroksella aloittivat Jarno
Lehikoinen Talenomilta ja Henri Liuska Baswarelta. Meilld on koossa erilaisilla taustoilla hyvin yhteen pelaava
tiimi, jolla tulemme jatkossa olemaan entista asiakaskeskeisempi taloushallinnon SaaS-toimija.

Liiketoiminnallisesti kevat on Heeroksella ollut kaksijakoinen. Saimme vuoteen hyvan alun: Q1:113 Heeroksen
jatkuvan liikevaihdon kasvu kiihtyi viime vuodesta 10 %:iin, mutta koronaviruspandemian vaikutuksesta
jatkuva liikevaihto laski Q2:lla vertailuvuoteen ndhden 1 %:lla. Tdma johtui ennen kaikkea nykyasiakkaiden
transaktiovolyymista, eli osto- ja myyntilaskujen lukumaaran pienenemisesta.

Uudelleenjarjestelykuluilla oikaistu kayttokate kasvoi kuitenkin ensimmaiselld vuosipuoliskolla merkittavasti
773 tuhanteen euroon, ollen ldhes samalla tasolla kuin koko viime vuonna yhteensa. Henkilostokulut ovat
pudonneet ennakoidusti tehostamistoimenpiteiden jalkeen. Uudelleenjarjestelyistda  kirjasimme
tuloslaskelmaan kertaluonteisia kuluja 454 tuhatta euroa.

Heeroksen operatiivinen kassavirta (oikaistu liiketoiminnan rahavirta) on tavoitellusti vahvistunut H1:ll4.
Kokonaisrahoitus on nyt hyvdssd kunnossa ja valmiina tukemaan Heeroksen kasvua. Kassaposition
varmistamiseksi nostimme viela heindkuussa 400 tuhannen euron korotuksen tililimiittiin.

Uskon, ettd me Heeroksessa olemme oikealla polulla liiketoiminnan kdantamiseksi kannattavaksi ja
palaamaan kasvuyritykseksi. Tastd osoituksena on uusmyynnissa onnistuminen Q2:lla selkeadsti paremmin
kuin viime vuonna. Myo6s yhtion avainhenkilot osoittivat sitoutumistaan yhtioén merkitsemalla heille
suunnatun osakeannin taysimaaraisesti kesakuussa.

Koronaviruspandemian (COVID-19) vaikutus Heeroksen liiketoimintaan:

Heeros on taloushallinnon ohjelmistotoimittaja ja toimii SaaS-liiketoimintamallilla. Suurin osa Heeroksen
jatkuvasta liikevaihdosta perustuu kiintedan kuukausi- ja/tai kvartaalilaskutukseen. Koronaviruspandemialla
oli kuitenkin suora vaikutus Heeroksen liikevaihtoon Q2:lla pudottaen osto- ja myyntilaskujen lukumaaraa
noin 12 %:lla Q1-tasosta. Taman transaktioliikevaihdon osuus on noin 30 % Heeroksen liikevaihdosta.

Teimme johtona heti kriisin puhjettua parhaiden kaytdantojen mukaisen arvion, jonka perusteella Heeroksen
liilketoimintaprosessit, kdytannot ja toiminnot varmistettiin tukemaan etatyota ja liiketoiminnan jatkuvuutta.
Nain ollen olimme yrityksena hyvin valmistautuneita jo pandemian alussa.

Siirryimme maaliskuussa koko henkildston osalta etatydohon, joka on sujunut hyvin. Heeroksen henkiloston
parissa ei ole havaittu tartuntoja ja taman ansiosta olemme 1.6.2020 alkaen palanneet vaiheittain kohti
normaaliarkea. Etatyosta johtuen kiinteat kulut Heeroksella Q2:lla ovat olleet normaalia pienemmat, johtuen
lahinna matkustus-, markkinointi- ja muiden myynninedistamiskulujen alenemisesta. Etatyd on tuonut uusia
kaytantoja esimerkiksi asiakaskohtaamisiin, -koulutuksiin ja myyntiin, joista osa sailytetdan pysyvina
toimintamalleina.

Johto on tehnyt aktiivisesti toimenpiteita kassa- ja rahoitustilanteen turvaamiseksi. Oikaistu liiketoiminnan
rahavirta oli H1:lla 625 tuhatta euroa. Taman lisaksi olemme kayttaneet hyvaksi tarjottuja maksujarjestelyja



mm. veroihin ja muihin lakisdateisiin maksuihin. Osana varautumista nostimme myos 13.7. tililimiittia 400
tuhannella eurolla.

Koronaviruspandemian vaikutusta Heeroksen asiakaskuntaan on viela mahdotonta arvioida tarkasti.
Heeroksen liiketoiminnan jatkuvuuteen tai liiketoiminnan kehittdmiseen silla ei kuitenkaan ole arvioitu
olevan oleellista vaikutusta.

Haluankin tdssd yhteydessa kiittda Heeroksen henkilostod muutoskyvykkyydestd ja sitkedstd muutoksen
lapiviennista ennakoimattomassa koronatilanteessa kevaan aikana.

Tilitoimistot kumppaneina:

Tilitoimistot ovat Heerokselle kumppaneita seka tarkein kanava palvella loppuasiakkaita. Taman takia
Heerokselle on tarkeaa, ettd palvelemamme tilitoimistot parjaavat hyvin digitalisoituvassa markkinassa.
Olemmekin kevadan aikana lisdnneet panostuksia tilitoimistojen liiketoiminnan tukemiseen ja tulemme
lanseeraamaan ratkaisuja helpottamaan ja nopeuttamaan esimerkiksi uuden asiakkaan perustamista seka
tuomalla vaiheittain uutta kayttoliittymaa Heeros-tuoteperheeseen.

Tuotteet ja edelldkavijyys:

2019 tilinpaatoksessakin mainittu Heeros ostolaskut on kevdan aikana tuotu markkinoille suunnitellusti seka
Suomessa ettd Hollannissa. Tama toiminnallisuus on jo pilottikdyt6ssa asiakkaillamme. Saamamme
palautteen pohjalta tulemme tekemaan vyleisen lanseerauksen taman vuoden aikana. Uusien
kumppaniratkaisujen (Fuusor, Ontime) myynti on myos sujunut kiihtyvasti.

YHTION ORGANISAATIORAKENNE

Heeroksen liiketoiminta on jaettu toimintoihin, jotka ovat Sales & Marketing, joka keskittyy
uusasiakashankintaan, Customer Growth, joka keskittyy nykyasiakkaiden palvelemiseen, Products, joka
varmistaa tarjooman edelldkavijyyden sekda R&D, joka vastaa tuotteiden kehittamisen tehokkuudesta seka
tuotannon hairiottomyydesta. Naita toimintoja tukee Admin-organisaatio, johon kuuluvat HR-, CTO- ja
Finance-toiminnot.

Uusi organisaatio aloitti toimintansa 16.3.2020, ja kevdan aikana olemmekin kehittdneet prosesseja ja
toimintoja tullaksemme entista asiakaskeskittyneemmaksi toimijaksi niin Suomessa kuin kansainvalisesti.

TALOUDELLINEN OHJEISTUS 2020

Koronaviruksen synnyttdama epavarmuus talouden, yritysten ja sitda kautta taloushallinnon toimialan
kehityksesta tekee vield mahdottomaksi arvioida liiketoiminnan taloudellisia nakymia tarkasti.

Muutamme kuitenkin vuoden alussa annetun taloudellisen ohjeistuksen.
Vanha ohjeistus:
Konsernin tilikauden 2020 liikevaihto ylittda vuoden 2019 liikevaihdon ja kayttokate paranee.

Uusi ohjeistus:



Konsernin tilikauden 2020 liikevaihto on samalla tasolla tai suurempi kuin 2019 ja kayttokate paranee
merkittavasti viime vuodesta.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN

Heeros muuttaa tulosjulkaisujen kaytantoja ja aloittaa liikketoimintakatsaukset vuosineljanneksittain. Heeros
tulee jatkossa julkaisemaan kaksi liiketoimintakatsausta vuodessa normaalin puolivuosiraportoinnin lisaksi.
Q3/2020-liiketoimintakatsaus tullaan julkaisemaan 29.10.2020.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

COVID-19-pandemian mahdollisia vaikutuksia Heeroksen asiakaskuntaan on vield mahdotonta arvioida
tarkasti. Heeroksen liiketoimintaan vaikutuksen tulevat Iahinna transaktiovolyymien pienenemisena seka
mahdollisten loppuasiakkaiden konkurssien kautta. Koronaviruspandemia voi lisatda myo6s riskia
myyntisaamisten arvonalentumista tai luottotappioista, ja tata kautta vaikuttaa Heeroksen liiketoimintaan ja
liiketoiminnan tulokseen. Heeroksella on mahdollistettu turvallinen toimistolla tydskentelyn ja etdtyon
yhdistaminen. Jos COVID-19-pandemia ldhtisi kuitenkin leviamaan Heeroksen henkil6ston keskuudessa, talla
voisi olla vaikutusta kehitysprojektien lapivientiin ja asiakaspalveluun.

Taloushallinnon ohjelmistomarkkina on kasvava, mutta digitalisaation kautta myds Suomeen voi tulla uusia
vain tiettyihin toiminnallisuuksiin fokusoituneita kilpailijoita, jotka voivat mahdollisesti heikentdaa Heeroksen
kilpailukykya tavoiteasiakaskunnassamme. Lisdksi Heerokselle riski on myds tilitoimistoalan
konsolidoituminen. Heeros voi tdten menettda asiakkaita, mikali konsolidoiva tilitoimistoketju ei kayta
Heeroksen tuotteita tai palveluita.

Heeros kayttaa liiketoiminnan operatiivisessa pyorittamisessa ja myos kehittamisessa yhteistydkumppaneita,
kuten esimerkiksi palveluntarjoajia, alihankkijoita, verkkolaskuoperaattoria sekd maksujen- ja
laskujenvalittdjia. Yhteistyokumppaneiden ja alihankkijoiden mahdollisista virheistd tai muista toimista
saattaa siten aiheutua vaikutuksia Heeroksen liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai maineeseen.

Heeros on panostanut turvallisiin IT-jarjestelmiin ja tietoliikenneyhteyksiin, mutta naihin kohdistuvat
tietoturvaloukkaukset, palvelunestohyokkaykset, tietomurrot tai muut tietoturvaloukkaukset ja tietovuodot
voivat vahingoittaa Heeroksen liiketoimintaa aiheuttaen haittoja asiakkaillemme.

Heerokselle on tarkeda saada rekrytoitua ja pidettyd osaavat tyontekijat. Heeroksen pitda jatkossakin
panostaa rekrytointien onnistumiseen, aktiiviseen henkiloston kehittdmiseen pitdakseen palveluksessaan
patevan toimialaa ymmartavan henkiloston.

KANNATTAVUUS JA TULOKSEN KEHITTYMINEN
Kayttokate (EBITDA) oli tammi-kesdkuussa 319 (361) tuhatta euroa, ollen 7,4 (8,5) % liikevaihdosta. Oikaistu
kayttokate (oik. EBITDA) tammi-kesdkuussa oli 773 (361) tuhatta euroa, 17,8 (8,5) % liikevaihdosta.

Liikevoitto (EBIT) oli -301 (-198) tuhatta euroa, eli -6,9 (-4,7) % liikevaihdosta. Oikaistu liikevoitto (oik. EBIT)
oli 153 (-198) tuhatta euroa, eli 3,5 (-4,7) % liikevaihdosta.



Ensimmaiselle vuosipuoliskolle kohdistuu 454 tuhannen euron kertaluonteiset uudelleenjarjestelyista
johtuvat kulut.

TASE, RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Taseen loppusumma katsauskauden lopussa oli 6 696 (6 098) tuhatta euroa.

Heeroksen tarkein kehitysinvestointi H1/2020 aikana on Heeros Ostolaskut (projekti Windmill). Heeroksella
arvioimme uusien kehittamismenojen aktivointeja tarkemmin kuin aikaisemmin. H1/2020 tdma nakyy
poistoja pienempina aktivointeina. Poistot ja arvonalentumiset katsauskaudella olivat 620 (559) tuhatta
euroa ja investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 511 (666) tuhatta euroa.

Omavaraisuusaste katsauskauden lopussa oli 24,0 (28,6) % ja korollista velkaa oli 2 120 (2 143) tuhatta euroa.

Yhti6lla oli katsauskauden paattyessa kdyttamatén 600 tuhannen euron suuruinen tililimiitti. Taman lisaksi
osana koronapandemiaan varautumista Heeros on neuvotellut tililimiitin 400 tuhannen euron noston
yhteensa 1 miljoonaan euroon.

Konsernin kassavarat 30.6.2020 olivat 1 417 tuhatta euroa.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Heeros korotti tililimiittia 400 tuhannella eurolla 13.7.2020. Yhteensa tililimiitti on nyt 1,0 miljoona euroa.

STRATEGIATYO JA KESKIPITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET

Heeros on aloittanut strategiatyon, joka saatetaan paatokseen 2020 aikana.

Tulemme palaamaan tdhdn uuteen strategiaan ja taloudellisiin tavoitteisiin arviolta Q3-
liilketoimintakatsauksen yhteydessa.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Heeros Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 24.3.2020. Kaikkiaan kokouksessa oli paikalla 7 henkilda.
Yhtiokokous vahvisti tilinpaatdksen ja myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden
tilikaudelta 1.1.-31.12.2019.

Yhtiokokous valitsi hallitukseen viisi jasenta ja valitsi hallituksen jaseniksi seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka uudelleen sen aikaisemmat jasenet Keijo Karjalaisen, Marko Kaupin ja
Samuli Savialan seka uusina jasenina Juho Nikkolan ja Paivi Kangasmaen. Yhtiokokous paatti, etta hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan 2 700 euroa kuukaudessa ja hallituksen muille jasenille 1 000 euroa
kuukaudessa ja ettd hallituksen jasenten matkustus- ja majoituskustannukset korvataan yhtion
kulukorvauskaytannén mukaan.

Yhtiokokous paatti, etta yhtion tilintarkastajana valitaan jatkamaan tilintarkastusyhteis6 Moore Rewinet Oy.
Tilintarkastusyhteison nimeamana vastuunalaisena tilintarkastajana jatkaa KHT Jari Paloniemi.
Tilintarkastajalle paatettiin maksaa palkkio yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.



Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta yhdessa tai
useammassa erassa. Osakkeita voidaan hankkia yhtion vapaaseen omaan padaomaan kuuluvilla varoilla siten,
ettd hankittava maara on enintdan 439 000 kappaletta. M&dara vastaa noin kymmenta (10) prosenttia yhtion
kaikista osakkeista.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhteensa enintdan 879 000 osakkeen antamisesta yhdessa tai
useammassa erassa osakeannilla ja/tai antamalla osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja osakkeisiin
oikeuttavia erityisia oikeuksia. Maara vastaa noin 20 prosenttia yhtion osakkeiden kokonaismaarasta.

Heeroksen hallitus paatti jarjestaytymiskokouksessaan valita Marko Kaupin hallituksen puheenjohtajaksi.

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Heeroksella on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhdenmukaiset oikeudet. Osakkeiden kokonaismaara
30.6.2020 oli 4 459 963 osaketta. Osakkeiden maara nousi 60 000 kappaleella Heeroksen avainhenkilGille
suunnatun osakeannin myo6ta. Yhtion hallussa ei ole omia osakkeita. Heeroksella oli 30.6.2020 yhteensa 717
osakkeenomistajaa.

Heeroksen osake on noteerattu Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla Helsingissa
tunnuksella HEEROS. Kaupankaynti osakkeella alkoi 10.11.2016. Tammi-kesakuussa 2020 vaihdettiin 360 590
osaketta. Heeroksen kolme suurinta omistajaa kesdkuun lopussa olivat Pekka Raisanen (11,8 %), Matti Lattu
(11,5 %) ja hallintarekisteri OP Sailytys Oy (8,6 %). Kurssi oli 1.1.-30.6.2020 korkeimmillaan 3,14 euroa,
alimmillaan 2,14 euroa, keskikurssi 2,62 euroa ja paatoskurssi 2,62 euroa. Markkina-arvo katsauskauden
paatoskurssilla oli 11,69 miljoonaa euroa.

Tammi-kesakuu 2020 Osakevaihto Vaihto Korkein, Alin, Keskihinta, Viimeisin,

kpl yhteens3, euroa euroa euroa euroa
euroa
HEEROS 360 590 946 398 3,14 2,14 2,62 2,62

30.6.2020 ‘ 30.6.2019 31.12.2019
Markkina-arvo, euroa 11 685103 9569919 10207914
Osakkeenomistajia 717 829 755
S:jg:i'?j:u'i;“maara 4459 963 4349 963 4399 963
Osakkeiden lukumaara
katsauskaudella 4 406 593 4 349 963 4 350235

keskimaarin

Optio-oikeudet:

Hallitus on paattanyt 26.5.2020 tarjota yhtidn avainhenkildille optio-ohjelman (1/2020), joka oikeuttaa
merkitsemaan yhteensa enintdadan 90 000 yhtion uutta tai yhtion hallussa olevaa yhtion osaketta. Annettavat
optiot jakautuvat kolmeen optiosarjaan 1/2020A, 1/2020B ja 1/2020C. Optiosarjan 1/2020A ansaintajakso
paattyy 31.3.2021 ja osakkeiden merkintdaika on 1.4.2022 - 31.3.2025. Optiosarjan 1/2020B ansaintajakso
paattyy 31.3.2022 ja osakkeiden merkintaaika on 1.9.2023 - 31.3.2026. Optiosarjan 1/2020C ansaintajakso
paattyy 31.3.2023 ja osakkeiden merkintdaika on 1.9.2024 - 31.3.2026.



Taman lisdksi hallitus on 2019 vuonna hyviksynyt optio-ohjelman 1/2019, joka oikeuttaa merkitseméaan
yhteensa enintdan 75 000 yhtion uutta tai yhtion hallussa olevaa yhtion osaketta. Ndiden optioiden
merkintaaika seka ansaintajakso ovat samat kuin ylla.



TULOS, TASE, VASTUUT

Konsernin tuloslaskelma (FAS)

Tuhatta euroa H1/2020 H1/2019 Vuosi 2019
Liikevaihto 4335 4238 8 605
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -468 -458 -950
Henkilostokulut -2381 -2 006 -4 052
Liiketoiminnan muut kulut -1166 -1414 -2 690
Poistot ja arvonalenemiset -620 -559 -1104
Liikevoitto -301 -198 -190
Rahoitustuotot ja -kulut -42 -51 -103
Tulos ennen veroja -343 -249 -294
Tuloverot 0 0 0
Tilikauden voitto -343 -249 -294
Osakekohtainen tulos, euroa -0,08 -0,06 -0,07

Konsernin tase (FAS)

Tuhatta euroa 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 4 479 4541 4584
Aineelliset hyddykkeet 25 34 29
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4504 4575 4613

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 15 20 15
Pitkaaikaiset saamiset 20 20 20
Lyhytaikaiset saamiset 739 1050 968
Rahat ja pankkisaamiset 1417 433 141
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2192 1523 1144
VASTAAVAA YHTEENSA 6 696 6 098 5757
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepddoma 80 80 80
Osakeanti 142 0 109
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 5746 4336 4336
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -4 016 -2421 -2426
Muuntoero -4 -5 0
Tilikauden voitto (tappio) -343 -249 -294
OMA PAAOMA YHTEENSA 1 605 1741 1 806
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padgoma 1764 1689 13850
Lyhytaikainen vieras pddoma 3327 2 668 2102
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 5091 4357 3952

VASTATTAVAA YHTEENSA 6 696 6 098 5757



Konsernin rahoituslaskelma (FAS)

Tuhatta euroa H1/2020 H1/2019 Vuosi2019
Voitto/tappio ennen veroja -343 -249 -294
Oikaisut

Suunnitelman mukaiset poistot 620 559 1104
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta 277 309 810

Kayttopadaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) 229 5 87
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 1308 32 -518
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) 0 5 10
Liiketoiminnan rahavirta 1813 352 388

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 511 -666 -1 249
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 0 0
Investointien rahavirta -511 -666 -1249

Rahoituksen rahavirta

Oman padoman lisdaykset 142 0 109
Muuntoero 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen nostot / takaisinmaksut -83 92 77
Pitkaaikaisten lainojen nostot / takaisinmaksut -86 14 174
Pitkdaikaisten saamisten lisdys (+) / vdhennys (-) 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -27 105 360
Rahavarojen muutos 1276 -209 -501
Rahavarat tilikauden alussa 141 642 642
Rahavarat tilikauden lopussa 1417 433 141

Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vakuudet

Tuhatta euroa 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
Omasta velasta:

Yrityskiinnitykset 1350 1250 1350
Leasingvastuut:

Seuraavan 12 kuukauden aikana maksettavat 82 137 148
Myohemmin maksettavat 71 171 49
Yhteensa 153 307 197
Muut vastuut:

Vuokravastuut 99 66 99
Takausvastuut

Vuokravakuustilit 20 20 20

Yhteensa 119 86 119



Konsernin oman padgoman muutoslaskelma (FAS)

Oman padoman muutoslaskelma H1/2020

Sijoitetun vapaan

Kertyneet

Tuhatta euroa Osakepddoma oman padoman . Yhteensa
voittovarat
rahasto
1.1.2020 80 4445 -2719 1 806
Oman padoman lisays 142 142
Muuntoero 0
Kauden voitto/tappio -343 -343
30.6.2020 80 4587 -3062 1605

Oman pddoman muutoslaskelma H1/2019

Sijoitetun vapaan

Tuhatta euroa Osakepddoma oman padoman Kc?rtyneet Yhteensa
voittovarat
rahasto
1.1.2019 80 4336 -2426 1990
Muuntoero 0
Kauden voitto/tappio -249 -249
30.6.2019 80 4336 -2675 1741

Oman padaoman muutoslaskelma 2019

Sijoitetun vapaan

Tuhatta euroa Osakepddoma oman padoman Kgrtyneet Yhteensa
rahasto voittovarat
1.1.2019 80 4336 -2 426 1990
Oman pddoman lisdys 109 109
Muuntoero 0
Kauden voitto/tappio -294 -294
31.12.2019 80 4445 -2719 1 806
OIKAISTUT LIIKETOIMINNAN TUNNUSLUVUT
OIKAISTU KAYTTOKATE (OIK. EBITDA)
Tuhatta euroa H1/2020 H1/2019 Vuosi2019
Kayttokate (EBITDA) 319 361 913
Oikaisut uudelleenjarjestelykuluista 454 0 0

Oikaistu kayttokate (oik. EBITDA) 773 361 913



OIKAISTU LIIKEVOITTO (OIK. EBIT)

Tuhatta euroa H1/2020 H1/2019 Vuosi 2019
Liikevoitto -301 -198 -190
Oikaisut uudelleenjarjestelykuluista 454 0 0
Oikaistu liikevoitto (oik. EBIT) 153 -198 -190

OIKAISTU TILIKAUDEN TULOS

Tuhatta euroa H1/2020 H1/2019 Vuosi 2019
Tilikauden tulos -343 -249 -294
Oikaisut uudelleenjarjestelykuluista 454 0 0
Oikaistu tilikauden tulos 111 -249 -294

OIKAISTU LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tuhatta euroa H1/2020 H1/2019 Vuosi2019
Voitto/tappio ennen veroja -343 -249 -294
Liiketoiminnan rahavirta
Oikaisut

Suunnitelman mukaiset poistot 620 559 1104
Rahavirta ennen kdyttopaaoman muutosta 277 309 810

Kayttopadaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) 229 5 87
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 1308 32 -518
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) 0 5 10
Oikaisut verojen ja tyoeldakemaksujen maksujdrjestelyista -1188 0 0
Oikaistu liiketoiminnan rahavirta 625 347 379

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -511 -666 -1 249
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 0 0
Investointien rahavirta -511 -666 -1249

Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman lisdykset 142 0 109
Muuntoero 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen nostot / takaisinmaksut -83 92 77
Pitkaaikaisten lainojen nostot / takaisinmaksut -86 14 174
Pitkaaikaisten saamisten lisdys (+) / vdhennys (-) 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -27 105 360
Oikaistu rahavarojen muutos 88 -213 -511
Rahavarat tilikauden alussa 141 642 642

Rahavarat tilikauden lopussa (oikaistu) 229 433 141



KESKEISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Kayttdkate (EBITDA)

Oikaistu kayttokate (oik. EBITDA)

Liikevoitto (EBIT)

Oikaistu liikevoitto (oik. EBIT)

Osakekohtainen tulos (EPS)

Laimennettu EPS

Omavaraisuusaste (%)

Oman padoman tuotto (ROE)

Heeros Oyj

Hallitus

Lisatietoja:

Liikevoitto + poistot

Kayttokate (EBITDA) + kertaluonteiset erat

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot —
materiaalit ja palvelut — henkildstokulut —
liilketoiminnan muut kulut — poistot ja
arvonalentumiset

Liikevoitto (EBIT) + kertaluonteiset erat

Tilikauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumé&ara keskimaarin
kauden aikana

Tilikauden tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukuméaara kauden
lopussa + ulkona olevat optiot

Oma paaoma
x 100

Taseen loppusumma

Tilikauden tulos
x 100

Oma padoma keskimaarin kauden aikana

Heeros Oyj, toimitusjohtaja Mikko Pilkama, puhelin 040 828 3717

Sahkoposti: mikko.pilkama@heeros.com

Hyvaksytty neuvonantaja: Alexander Corporate Finance Oy, puhelin 050 520 4098

Jakelu:



Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet

www.heeros.com/sijoittajille

Heeros on taloushallinnon pilvipalveluratkaisuiden uranuurtaja ja tunnustettu asiantuntijayritys. Heeros
perustettiin vuonna 2000 ja yhtion osake on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla Nasdaq First North
Growth Market Finland -markkinapaikalla kaupankayntitunnuksella HEEROS.



