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ForFarmers operationele voortgangsrapportage eerste kwartaal 2023

Kernpunten eerste kwartaal 20231:

e Volume Total Feed?: -5,2%; vooral door druk op volumes in varkenssector
Waarvan mengvoer: -6,4%

e Brutowinst: -0,6%; door daling in cluster Nederland/Belgié

e Onderliggende EBITDA: +4,5%, vooral door verbetering in Duitsland/Polen en het

Verenigd Koninkrijk

Pieter Wolleswinkel, CEO van ForFarmers:

“Ik vind het een eer om sinds kort ForFarmers als CEO te mogen leiden, in een tijd waarin kansen en
bedreigingen kort op elkaar liggen. Om hierop snel en passend te kunnen reageren leggen we de
nadruk in onze herziene strategie op lokale aanpak en verantwoordelijkheid. Marktpositie én rendement
zijn voor ons belangrijk. Daarom zijn we recent met een reorganisatie gestart, zodat de lokale aanpak
effectief en efficiént kan worden uitgevoerd. Kennis, innovatiekracht en focus op kostenreductie staan
hierin centraal. Volumes staan immers onder druk, zoals ook in het eerste kwartaal. Dit komt vooral
door de impact van vogelgriep in het Verenigd Koninkrijk en Polen en de crisis in de varkenssector.
Verheugend was echter het goede resultaat in de herkauwerssector in het eerste kwartaal in het
Verenigd Koninkrijk. Om bij te dragen aan de transitie van de sector moeten we blijven innoveren en
dus ook blijven renderen. Dat zijn basisvoorwaarden. Mijn collega’s en ik zijn ervan overtuigd dat we de
aanpassingen kunnen maken in onze aanpak en bedrijfsvoering en dat wij huidige en nieuwe klanten
kunnen meenemen in deze transitie. Op deze verandering richten we ons in 2023.”

Eerste kwartaal 2023: Prijs- en algemene ontwikkelingen in de Europese agrarische sector
De gemiddelde melkprijzen waren in het eerste kwartaal van 2023 hoger dan een jaar eerder, hoewel
de prijzen vanaf het begin van het jaar zijn gaan dalen. De gemiddelde prijs voor vleeskuikens en
eieren was veel hoger dan in het eerste kwartaal in 2022 door minder aanbod als gevolg van
vogelgriep. In de varkenssector zorgde de sterke terugval in het aantal zeugen voor minder aanbod en
daarom ook voor een veel hogere prijs. Grondstofprijzen waren gemiddeld hoger dan een jaar eerder
maar sommige prijzen daalden gedurende het kwartaal tot niveaus van vlak voor de start van de oorlog
in Oekraine. De beschikbaarheid van grondstoffen was grotendeels hersteld. Energie- en dieselprijzen
zijn in de afgelopen maanden gedaald.

Ontwikkeling geconsolideerde resultaten ForFarmers in het eerste kwartaal 2023

De daling van de afzet werd vooral veroorzaakt door de volumedaling in de varkenssector, vooral in
het Verenigd Koninkrijk waar ongeveer 16% minder varkens werden geslacht dan een jaar eerder. Dit
komt vooral door de forse daling van het aantal zeugen, die ook in Europa plaatsvindt3.Daarnaast zijn
er steeds vaker varkenshouders die stoppen als gevolg van beperkende overheidsmaatregelen of vanuit
financiéle noodzaak. Hierdoor ontstaat er meer ruimte in de voerfabrieken en is consolidatie en
samenwerking in de keten gewenst om tot kostenreductie te komen. De onlangs aangekondigde
verkoop van ForFarmers Belgié aan Arvesta moet in dit licht worden bezien. ForFarmers wil goed voer
leveren tegen competitieve prijzen, zodat boer én ForFarmers rendement kunnen behalen. Het recent
in Nederland geintroduceerde speciaalvoer VIDA Fluxx, voor varkens, combineert bijvoorbeeld optimale
voeropname, gebruiksgemak en goede prijs.

Volumes in de pluimveesector waren wat lager dan een jaar eerder. De uitbraak van vogelgriep was
merkbaar in de volumeontwikkeling, vooral in het Verenigd Koninkrijk waar alleen al in 2022 zo'n 4

1 Resultaten en ontwikkelingen van het eerste kwartaal 2023 worden vergeleken met het eerste kwartaal 2022, tenzij anders vermeld

2 ‘Total Feed’ behelst de volledige productportefeuille van ForFarmers en bestaat uit mengvoer, specialiteiten, co-producten (zoals reststromen uit de voedingsindustrie),
zaaigoed en overige producten (zoals ruwvoer)

3 EU outlook Spring 2023: According to the Dec.2022 livestock survey, the no. of breeding sows fell by 0.5m heads in 2022 (-4.6%)



miljoen vogels moesten worden geruimd als gevolg van de getroffen maatregelen. Bovendien werden
er ongeveer 5% minder leghen- en 7% minder kalkoenkuikens geplaatst. In Nederland betekent de
voortgaande transitie naar vleeskuikens met het Beter Leven keurmerk dat minder dieren voor iets
langere tijd gehouden kunnen worden op dezelfde oppervlakte. ForFarmers heeft een sterke positie in
deze transitie met een passend aanbod van specifieke voeders. De afzet in Duitsland en Polen nam licht
toe.

De afzet aan veehouders in de herkauwerssector nam toe door een mix van gedifferentieerde
producten, ingegeven door de lokale situatie en wat het meest passend is voor de veehouder. Dit
resulteerde vooral in het Verenigd Koninkrijk tot meer afzet. Het sentiment onder melkveehouders in
Duitsland verslechterde door de ingezette daling van de melkprijzen en de dalende veestapel. In
Nederland is het nog ontbreken van een helder perspectief voor melkveehouders zorgelijk.

De netto omzet steeg, ondanks de volumedaling, doordat de grondstofprijzen hoger waren dan een
jaar eerder. De brutowinst bleef stabiel, mede door de productmix.

De onderliggende totale bedrijfslasten waren lager dan een jaar eerder. De energiekosten waren
lager door gedaalde energieprijzen en minder voerafzet. Personeelskosten waren echter hoger, vooral
als gevolg van de forse CAO-verhoging in Nederland en Belgié. De onderliggende EBITDA steeg met
4,5%.

Strategie 2025 in actie

ForFarmers richt zich voortdurend op het aanbieden van voeroplossingen die de boer helpen het
rendement op het boerenerf te verbeteren en daarnaast een bijdrage leveren aan een betere planeet.
Het optimaliseren van de voerproductieprocessen is hierbij ook van belang. Onze doelstelling is om de
hoeveelheid energie te reduceren en ook om meer hernieuwbare energie te gebruiken. De fabriek in
Deventer draait bijvoorbeeld vanaf februari 2023 op biogas, afkomstig van koeienmest van vijf
melkveeklanten die de mest zelf vergisten. Een ander voorbeeld is het gebruik van bewerkte dierlijke
eiwitten (PAP’s). Dit is hergebruik van waardevolle voedingsstoffen en in lijn met de nadruk die
ForFarmers legt op het gebruik van alternatieve eiwitten en restproducten om de CO»-voetafdruk van
het geproduceerde voer te verminderen. ForFarmers is bezig haar activiteiten op het gebied van
reststromen onder een eigen brand op de markt te brengen, om zo nog sterker de
duurzaamheidsambitie te duiden.

Markt Vooruitzichten

De veestapel in Noordwest-Europa zal naar verwachting krimpen, mede als gevolg van de implicaties
van overheidsbeleid in de verschillende landen. ForFarmers kan juist met haar voeraanpak veehouders
helpen verder te verduurzamen. Het is moeilijk te duiden wat er met de grondstofprijzen zal gebeuren,
maar het lijkt waarschijnlijk dat ze volatiel en relatief hoog zullen blijven. Dierziekten kunnen lokaal
druk zetten op volumes, zoals we in de pluimveesector in het Verenigd Koninkrijk ervaren.

Dit persbericht bevat informatie die kwalificeert als voorwetenschap in de zin van artikel 7 lid 1 van de EU
Marktmisbruik Verordening.

Noot voor de redactie / Voor meer informatie:
Caroline Vogelzang, Directeur Investor Relations
M +31 (0)6 10 94 91 61 « E: caroline.vogelzang@forfarmers.eu

Bedrijfsprofiel

ForFarmers N.V. is een internationale onderneming die complete en innovatieve voeroplossingen biedt voor de
veehouderij. Met haar missie ‘For the Future of Farming’ zet ForFarmers zich in voor de continuiteit van het
boerenbedrijf en een verdere verduurzaming van de agrarische sector.

ForFarmers is met een afzet van circa 9 miljoen ton diervoeders op jaarbasis een vooraanstaande speler in Europa.
De onderneming is actief in Nederland, Duitsland, Belgi€, Polen en het Verenigd Koninkrijk. ForFarmers heeft circa
2.500 medewerkers. De omzet bedroeg in 2022 circa €3,3 miljard. ForFarmers N.V. is genoteerd aan Euronext
Amsterdam.

ForFarmers N.V., Postbus 91, 7240 AB Lochem, T: +31 (0)573 28 88 00, F: +31 (0)573 28 88 99,
info@forfarmers.eu, www.forfarmersgroup.eu
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TOEKOMSTGERICHTE UITSPRAKEN

Dit document bevat toekomstgerichte uitspraken die onder meer betrekking hebben op ForFarmers’ wettelijk vereiste kapitaal- en liquiditeitsposities
in bepaalde gespecificeerde scenario's. Hiernaast kunnen toekomstgerichte uitspraken, zonder enige beperking, uitspraken bevatten met daarin
woorden zoals "is voornemens", "verwacht", 'houdt rekening met", "is gericht op", "heeft het plan", "schat" en woorden met een soortgelijke
strekking. Deze uitspraken betreffen of kunnen invloed hebben op toekomstige zaken, zoals ForFarmers’ toekomstige financiéle resultaten,
bedrijfsplannen en huidige strategieén. Toekomstgerichte uitspraken zijn onderhevig aan een aantal risico's en onzekerheden die ertoe kunnen
leiden dat daadwerkelijke resultaten en prestaties wezenlijk verschillen van de verwachte toekomstige resultaten of prestaties die impliciet of
expliciet in toekomstgerichte uitspraken zijn opgenomen. Factoren die tot verschillen in de huidige verwachtingen kunnen leiden, of daaraan kunnen
bijdragen, omvatten, maar zijn niet beperkt tot: ontwikkelingen in wetgeving, technologie, belastingen, rechtspraak en regelgeving, schommelingen
in beurskoersen, juridische procedures, onderzoeken door toezichthouders, de concurrentieverhoudingen, en algemene economische
omstandigheden. Deze en andere factoren, risico's en onzekerheden die invioed kunnen hebben op enige toekomstgerichte uitspraak of de
daadwerkelijke resultaten van ForFarmers, worden besproken in het laatst gepubliceerde jaarverslag. De toekomstgerichte uitspraken in dit
document betreffen uitsluitend uitspraken vanaf de datum van dit document, en ForFarmers aanvaardt geen enkele verplichting tot of
verantwoordelijkheid voor het bijwerken van de toekomstgerichte uitspraken die in dit bericht zijn opgenomen, ongeacht of deze verband houden
met nieuwe informatie, toekomstige gebeurtenissen of anderszins, tenzij ForFarmers hiertoe wettelijk verplicht is.



