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Vardeskapande genom
energiomstdllningen

Orrén Energy dr ett oberoende publikt bolag (Nasdag Stockholm:
“ORRON") inom férnybar energi och en del av Lundin Group of
Companies. Orrdn Energys karnportfélj bestdr av hégkvalitativa,
kassaflddesgenererande tillgangar i Norden samt egenutvecklade
tillvaxtprojekt i Norden, Storbritannien, Tyskland och Frankrike. Med
betydande kapacitet att finansiera ytterligare tillvaxt, starkt stéd
frén en storre aktiedgare, samt en bolagsledning och styrelse med
bevisad formdaga att investera i, leda och bygga upp framgdngsrika
bolag, ar Orrén Energy i en unik position att skapa aktiedgarvdrde
genom energiomstdliningen.



INTRODUKTION
Sammanfattning 2024

« Forsdljiningen av Leikanger vattenkraftverk for 53 MEUR i april 2024 stdrkte bolagets balansrdkning. Hélften av den
sd@lda produktionen har ersatts genom forvarv till en Idgre kostnad per MW, vilket visar pd en hogst vardeskapande
kapitalanvandning.

- Elproduktionen uppgick till 907 GWh fér 2024, vilket motsvarar en ékning om 19 procent jdmfért med 2023. Den dkade
produktionsnivan var framst hanforlig till att bolaget har haft en heldrsproduktion fréin vindkraftsparken Karskruv, vilket delvis
kompenserades av frivilliga produktionsbegrdnsningar och vindhastigheter som understeg genomsnittet under dret.

+ Forvarv som har genomforts under 2024 6kar den arliga I&ngsiktiga proportionella elproduktionen med 50 GWh, vilket
motsvarar en 6kning om fem procent av bolagets l&dngsiktiga proportionella elproduktion.

+ Bolaget har uppnatt tillsténdsfasen for det forsta storskaliga projektet i Storbritannien, bestdende av 1,4 GW solenergi och
500 MW batterilagring, och har inlett en forsdaljningsprocess for att utvardera moéjliga avyttringsalternativ.

+ Bolaget har uppnatt koldioxidneutralitet for sina koldioxidutsl@pp inom Scope 1 och Scope 2.

Konsoliderat

+ Kassaflode frén investeringar uppgick till 32,6 MEUR och pdverkades positivt av forsdljningen av Leikanger vattenkraftverk som
genomférdes under det andra kvartalet.

+ Kassaflode fr@n den 16pande verksamheten uppgick till -6,3 MEUR.

Proportionelit

« Realiserat elpris uppgick till 34 EUR per MWh och resulterade i en proportionell EBITDA om 7,0 MEUR.

- Den proportionella nettoskulden uppgick till 65,0 MEUR vid slutet av 2024 och minskade till féljd av férsdljningen av Leikanger
vattenkraftverk. Den revolverande kreditfaciliteten om 170 MEUR ger betydande likviditetsutrymme.

Finansiella resultat
Orréon Energy éger fornybara energitillgéngar direkt och genom joint ventures eller intressefoéretag. Bolaget presenterar darfor

proportionella finansiella resultat for att visa sin nettodgarandel i dessa tillgéngar och resultat. Syftet med att redovisa den
proportionella &égarandelen ar att bdttre beskriva bolagets operativa och finansiella resultat.

Belopp i MEUR 2024 2023

Konsoliderade resultat

Int&kter 25,7 28,0
EBITDA -1,6 -5]1
Rorelseresultat (EBIT) -175 -17,0
Periodens resultat =18, -7,6
Resultat per aktie — EUR -0,05 -0,03
Resultat per aktie efter utsp&dning — EUR -0,05 -0,03

Proportionella resultat’

Elproduktion (GWh) 907 765
Genomsnittligt elpris per MWh — EUR 34 47
Verksamhetskostnader per MWh — EUR 17 18
Int&kter 30,7 36,2
EBITDA 7,0 53
Rorelseresultat (EBIT) -12,9 -11,0

Proportionella finansiella resultat representerar Orrén Energys proportionella égarandel (netto) av tillgéngar och finansiella resultat, inklusive joint
ventures. For mer information om alternativa nyckeltal, som presenteras utdver de konsoliderade finansiella rapporterna i enlighet med IFRS, se avsnittet
om finansiella nyckeltal pd& sidan 79.
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Proportionella resultat

Intéikter och resultat

Utover de finansiella rapporterna, som konsolideras i enlighet med IFRS, tillhandahdller koncernen proportionell finansiell
rapportering som utgér del av koncernens alternativa resultatmdétt. Proportionell finansiell rapportering éverensstdmmer med
koncernens interna rapportering till ledningen, som ligger till grund fér analys och beslutsfattande.

Proportionella finansiella resultat speglar Orrdn Energys proportionella andel av de bolag som koncernen &ger. Detta skiljer sig
frén den konsoliderade finansiella rapporteringen under IFRS, ddr resultaten frain de bolag som koncernen éger till 50 procent
eller mindre inte konsolideras fullt ut, utan redovisas pd& en rad i resultatrdkningen som andel i resultat frén intresseféretag och
joint ventures. Alla bolag som koncernen dger till mer én 50 procent konsolideras fullt ut i de finansiella rapporterna, i enlighet
med IFRS.

Belopp i MEUR 2024 2023
Elproduktion (GWh) 907 765
Genomsnittligt elpris per MWh — EUR 34 47
Verksamhetskostnader per MWh — EUR 17 18
Intdkter 30,7 36,2
Ovriga intakter 1,4 0,8
Verksamhetskostnader =15,8 -13,5
Administrationskostnader -19,8 -18,2
EBITDA 7,0 5,3
Avskrivningar -19,9 -16,3
Rorelseresultat (EBIT) -12,9 -11,0

! Inkluderar juridiska och évriga kostnader om 7,2 MEUR (7,1 MEUR) hanférliga till férsvaret av bolaget och dess tidigare representanter i Sudanprocessen
och en ej kassaflédespa@verkande post om 3,4 MEUR (2,3 MEUR) som avser kostnader fér I&ngsiktiga incitamentsprogram for éret.

Proportionell EBITDA uppgick till 7,0 MEUR (5,3 MEUR) fér dret och paverkades av en redovisningsmdssig vinst om 10,9 MEUR frén
forsaliningen av Leikanger vattenkraftverk, som har redovisats under évriga intékter. Arets resultat p&verkades av légre elpriser
jamfort med féregdende ar, vilket delvis kompenserades av en hogre elproduktion till foljd av dvertagandet av vindkraftsparken
Karskruv for kommersiell drift i slutet av 2023.

Proportionella intdkter och andra intékter

Proportionella intékter uppgick till 30,7 MEUR (36,2 MEUR) for dret, och paverkades framst av lagre elpriser jamfort med
foregdende dr, vilket delvis kompenserades av hégre elproduktion till féljd av évertagandet av vindkraftsparken Karskruv for
kommersiell drift i slutet av 2023. Leikanger vattenkraftverk bidrog med 3,6 MEUR till koncernens intékter under féregdende ar. Till
foljd av omklassificeringen av bolagets 50 procentiga andel i Leikanger vattenkraftverk fréin investeringar i intresseféretag och
joint ventures till tillgdng som innehas for forsalining i januari 2024, har bolaget inte redovisat néigra resultat frén innehavet under
dret. Det resultat som genererades innan omklassificeringen gjordes i januari, var inte materiellt.

Proportionella évriga intékter uppgick till 1,4 MEUR (0,8 MEUR) och inkluderade en vinst om 10,9 MEUR som genererades p&
férsdljningen av Leikanger vattenkraftverk i april 2024.

Proportionella verksamhetskostnader
Proportionella verksamhetskostnader uppgick till 15,3 MEUR (13,5 MEUR) for éret, och de hogre verksamhetskostnaderna jamfért
med féregdende d&r beror pd évertagandet av vindkraftsparken Karskruv for kommersiell drift, vilket skedde i slutet av 2023.
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Vd-brev

2024 markerar dnnu ett arav

stadiga framsteg, trots utmanande
marknadsférhallanden. Vi 6kade var
Iangsiktiga arliga elproduktion genom
vardeskapande forvérv i Sverige, starkte
var balansrékning genom férsdaljningen av
vattenkraftverket Leikanger och uppnadde
tillstandsfasen for vart forsta storskaliga
sol- och batteriprojekt. Vi tar med oss detta
ini2025 som ser ut att bli ett spdnnande ar
pd flera fronter, nér vi nu ar pa vég att borja
realisera vérde fran vara egenutvecklade
projekt samtidigt som vi fortsatter att
skapa tillvéxt i verksamheten.

N&r vi lémnar 2024 bakom oss stdr Orrén Energy starkt
positionerat for tillvéixt, med en tillgédngsbas som har en I&ng
livslédngd, en stark balansrdkning och flera egenutvecklade
projekt som ndr viktiga milstolpar och ndrmar sig
férsaljningsfasen. Med en stark finansiell grund och en rad
mojligheter framfoér oss dr vi val rustade for att bdde driva
organisk tillvéixt och aktivt séka vardeskapande forvary.

Branschen for férnybar energi hade motvind under 2024,
allteftersom réntor som I&g kvar pd en fortsatt hog niva,
inflation och I&ga elpriser pressade ner vdrderingar och
aktiekurser inom sektorn. Osdkerhet i USA och politiska
forandringar i Europa har ytterligare pdverkat investerares
fortroende, bade vad gdller stédet for och takten i energi-
omstdliningen. De I&ngsiktiga marknadsutsikterna for
fornybar energi forblir dock starka, och landbaserad vind-
och solenergi fortsdtter att ha det ladgsta break-even priset,
med god marginal, jimfért med andra energislag. Trots
politisk eller ekonomisk motvind har dessa investeringar goda
forutsattningar att sté sig val dver tid.

Vér operativa portfolj i Norden fortsatter att utgéra grunden
for bolaget och generera l&ngsiktiga kassafloden till
verksamheten. Trots utmanande marknadsférhdllanden under
dret, 6ppnades majligheter for att genomféra vérdeskapande
férvarv. Detta manifesterades genom att vi under 2024 ¢kade

var langsiktiga proportionella elproduktion med fem procent,
motsvarande éver 50 GWh, genom forvary i prisomréidena
SE3 och SE4, till en kostnad som understeg 0,5 MEUR per MW.
Utover forvarv fokuserar vi éiven pd att maximera vérdet av
vdra operativa tillgéingar. Som svar pdé den volatila marknaden
under 2024 inférde vi frivilliga produktionsbegrénsningar inom
var tillgéingsportfolj och boérjade tillhandahdlla stodtjénster till
elmarknaden genom vissa av véra vindkraftsparker. Dessa
initiativ har hjélpt oss att minska péverkan frén negativa
elpriser och dra nytta av alternativa intéktsstrommar, vilket
kommer att bli dnnu viktigare framover. Vért strategiska

fokus ligger fortsatt pd& att utdéka och optimera var portfslj av
kassaflddesgenererande tillgéingar for att fortsatta att dka var
I&ngsiktiga elproduktion.

Vér proportionella elproduktion uppgick till 907 GWh under 2024,
vilket var cirka 20 procent hogre én 2023, frémst pd grund av att
vindkraftsparken Karskruv bidragit med ett helt &rs produktion
under 2024. Arets elproduktion var cirka 10 procent lagre én var
I&ngsiktiga prognos, och pdverkades av légre dn genomsnittliga
vindhastigheter samt frivilliga produktionsbegrénsningar

under perioder med l&ga elpriser. Véra tillgdngar bibeholl en
hog drifttillgénglighet under dret, vilket belyser deras starka
produktionskapacitet. Efter fyra &r i rad med vindhastigheter som
varit ldgre an det historiska genomsnittet, ser vi fram emot mer
normaliserade véderférhdllanden framéver. Med beaktande

av variationer i vaderférhdllandena, forvary under 2024 och
potentiella frivilliga produktionsbegrdnsningar uppskattar vi att
bolagets elproduktion fér 2025 kommer att uppgd till mellan 900
och 1050 GWh, vilket ger oss viss marginal for férandrade véder-
och marknadsférhéllanden.

Under 2024 fortsatte vi att utveckla vér portfolj med egen-
utvecklade projekt och uppnddde en viktig milstolpe genom att
ta vart forsta storskaliga sol- och batteriprojekt i Storbritannien
till tillsténdsfasen. Vi har éven projekt i Tyskland som ér néra

att uppnd samma milstolpe. VAr strategi ar att avyttra projekt

i ett tidigt stadie, och jag férvantar mig att vi kommer att se de
férsta resultaten av detta under det komnmande dret. Vér stora
projektportfolj representerar en betydande vardemajlighet, som
har potential att vara transformativ fér bolaget.

Vi befinner oss fortsatt i en finansiellt stark position, med

ett likviditetsutrymme som &éverstiger 100 MEUR. V@r starka
balansrdkning gor att vi kan dra nytta av vardeskapande
mojligheter ndr de uppstdr och fokusera pd strategiska
affdrsbeslut som skapar ldngsiktigt aktieGigarvarde. Var
kostnadsprognos fér 2025 forblir till stor del i linje med 2024 och vi
gérinidet nya dret med en oféréndrad strategi.

Viktiga milstolpar framéver

De kommande tvé aren markerar en viktig period for Orrén
Energy. Den nordiska verksamheten dr val positionerad for
organisk tillvéixt med en stark projektportfolj, en I&ngsiktig
proportionell elproduktion om 1000 GWh och ménga férvérvs-
majligheter. Vara team i Storbritannien och Tyskland ndr i snabb
takt viktiga milstolpar och vi férvéntar oss att se resultaten

fr&n projektforsaljiningar under 2025, foljt av en rad betydande
projektmajligheter. Vi &r nu halvvégs igenom Sudanprocessen
och forvantar oss att réttegdngen i tingsrdtten avslutas under det
andra kvartalet 2026. Det kommer att innebdra avsevart lagre
juridiska kostnader framover, vilket kommer att pdverka bolagets
finansiella resultat positivt. Med slutet pd& Sudanprocessen i sikte,
och k&rnverksamheten i gott skick, kan vi nu boérja utveckla nésta
strategiska kapitel i bolagets tillvéixtresa. Under det kornmande
&ret kommer Vi att utforska nya méjligheter for att expandera vér
portfélj och skapa varde for vara aktiedigare.

Jag vill tacka véra aktieagare for ert fortsatta stod och
ser fram emot att uppdatera er vidare om de spédnnande
tillvéxtmajligheterna vi har framfoér oss.

Daniel Fitzgerald
vd
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Omstdllningen till férnybar energi

har aldrig varit viktigare én nu och ér
avgérande for att vi ska kunna motverka
klimatférandringarna. Som utvecklare och
operator av projekt inom fornybar energi
har Orrén Energy en nyckelroll i denna
omstéllning. Genom att investera i de mest
kostnadseffektiva teknologierna, och dra
nytta av sin robusta balansrékning, ar
bolaget vdl positionerat for att ta tillvara pa
méjligheter inom energiomstéiliningen och
skapa hallbart och Iangsiktigt véarde for

aktiedgarna.

Klimatféréndringar férblir en av var tids mest akuta utmaningar
och omstdliningen till férnybar energi spelar en avgérande

roll fér att minska koldioxidutsléipp och bidra till en héllbar
energiframtid. Trots att behovet av kraftfulla dtgdrder ar storre
&n ndgonsin, ser vi en orovéckande trend dér ambitionerna att
driva energiomstdliningen bromsas frén bdde politiskt hall och
inom den privata sektorn. Det ér nedsléende att se hur bolag
gor avsteg frén sina klimatdtaganden i ett sddant kritiskt skede.
P& Orrdn Energy stdr vi fast vid vart dtagande att fortsétta
investera i fornybar energi genom att bdde 6ka var Iéngsiktiga
elproduktion och éka mdangden férnybar energi i elsystemen
genom nya projekt.

Trots att marknadsforndllandena var utmanande under 2024,
ser vi fortsatt goda ekonomiska férutsattningar for férnybara
energiprojekt. Vindkraft, solenergi och batterilagring ar fortsatt
de mest kostnadseffektiva energikdllorna, med det l&gsta
break-even priset jdmfért med andra energislag. Oavsett
politiskt stédd och subventioner fér andra former av energi

kan viinte bortse frén att landbaserad férnybar energi ar

den billigaste energikallan — och hér &r Orrén Energy starkt
positionerat.

Under 2024 fortsatte Orrén Energy att leverera enligt sin
strategi genom att bdde 6ka elproduktionen fr&n vindenergi
i Norden samt uppnd viktiga milstolpar inom portféljen

for egenutvecklade projekt. Forsaljningen av Leikanger
vattenkraftverk till ett attraktivt pris var en betydande milstolpe
som mojliggjorde att bolaget kunde minska sin nettoskuld
vésentligt och dterinvestera kapitalet i vérdeskapande forvéry
av operativa tillgéngar. Vid utgéingen av 2024 hade bolaget éver
100 MEUR i tillgainglig likviditet, vilket ger goda férutsattningar fér
fortsatt tillvéixt och investeringar, sarskilt under perioder med
svagare marknadsfoérhdlianden.

Utdver en robust operativ portfélj ér Orrén Energys balansrékning
en styrka i dagens volatila marknadsklimat. Den ger oss mojlighet
att hantera perioder av oséikra marknadsférhdllanden utan att
kompromissa med var léngsiktiga strategi, och ger den flexibilitet
som krdvs for att agera ndr attraktiva majligheter uppstdr.

Starka marknadsutsikter fér fornybar energi

De l&ngsiktiga marknadsférutsattningarna for fornybar

energi forblir starka, drivna av en ékad elektrifiering globalt,

okat energibehoy, klimatomstdalining inom industrier och
klimatpolitiska &tgdrder. Efterfrégan frén sektorer som transport,
industri, datacenter och Al forstarker ytterligare behovet av ren,
pdlitlig och héllbar energi. For att méta denna dkade efterfrégan
kréivs en omfattande utbyggnad av férnybar energikapacitet,
dar vindkraft, solenergi och batterilagring spelar en avgérande
roll. Dessa teknologier utgdr kérnan i vér affdarsstrateg, vilket
positionerar bolaget val fér en hdllbar tillvéixt under I&ng tid
framover.

Utdver vdra finansiella resultat &r vi éiven fast beslutna artt
bedriva vér verksamhet pdé ett ansvarsfullt och hdllbart sétt.
Hdllbarhet ar en central del av vér afférsmodell, och jag dr stolt
over att var karnverksamhet bidrar till att motverka effekten

fréin klimatférandringar. Sedan starten har bolaget producerat
over 2 TWh férnybar energi i Norden, och med en omfattande
portfélj av egenutvecklade projekt saékerstdller vi en stabil och
ren energiférsorining fér framtida generationer. Fér att ytterligare
understryka vart dtagande fér en koldioxidsndl framtid sé
uppnddde vi koldioxidneutralitet for vérra operativa utslépp
under 2024. D&rmed bidrar vi inte enbart till energiomstaliningen
genom vér afférsverksamhet, utan vi tar ocksé aktivt ansvar for
vart eget klimatavtryck.

Vért ansvar stréicker sig dock léngre én att enbart producera
och utveckla férnybar energi — vi gér det med ett starkt fokus pd&
hdlsa, sdkerhet och miljéskydd. Detta &terspeglas i vér férenlighet
med EU taxonomin som stdller héga krav pé en hdllbar och
ansvarsfull verksamhet.

Réttsprocessen kring Sudan nérmar sig sitt slut

Det har nu gditt dver ett r sedan réttegéingen inleddes i
Stockholms tingsratt mot tvé tidigare bolagsrepresentanter
avseende Lundin Energys historiska verksamhet i Sudan

mellan dren 1999 och 2003. Ingenting har framkommit under
réttsprocessen som har éindrat min fasta dvertygelse om

att inga missgarningar har begdtts. Tvartom s& har min
uppfattning om att fallet helt saknar grund snarare stérkts efter
att jag har foljt ratteg&ngen och dklagarens argumentation.
Jag ar évertygad om att rattegdngen kommer att mynna ut

i ett fullstaindigt frikannande, och att vare sig forverkande av
ekonomiska férdelar eller féretagsbot kommer att utdémas.
Rattegdngen planeras att avslutas under det andra kvartalet
2026, och vi ser fram emot att antligen kunna lédgga detta bakom
oss och fortsatta att bygga ett bolag for framtida tillvéxt.

Jag vill rikta ett stort tack till véra aktiedigare for ert stéd under
dessa utmanande marknadsfoérhdllanden och jag ser fram emot
att fortsétta att bygga upp bolaget under 2025.

Grace Reksten Skaugen
Styrelseordférande



FORVALTNINGSBERATTELSE
Forvaltningsberdttelse

Orrén Energy AB (publ) har sitt huvudkontor pé Hovslagargatan
5, Stockholm och styrelsens sdte ar i Stockholm. Orrén Energy
&r ett oberoende bolag med verksamhet inom férnybar energi
i Norden, Storbritannien, Tyskland och Frankrike. Moderbolaget
har inga utléindska filialer.

Koncernférdandringar

I april 2024 ingick bolaget ett avtal om att salja sin
50-procentiga andel i det bolag som innehade Leikanger
vattenkraftverk till ett féretagsvérde om 613 MNOK,

cirka 53 MEUR, till den befintliga delaégaren Sognekraft.

Transaktionen slutférdes tidigt i maj 2024 och bidrog med en
redovisningsmdssig vinst for koncernen om 10,9 MEUR som har
redovisats som évriga intékter i resultatrékningen.

| januari 2024 omklassificerades investeringen i bolaget

som dagde Leikanger vattenkraftverk fréin investeringar i
intresseféretag och joint ventures till tillgéng som innehas for
forsaljning och konsoliderade och proportionella resultat for
&ret presenterades utan bidrag frén denna tillgédng under
dret. Resultatet som genererades fére omklassificeringen i
januari var inte materiellt

Bolagsstruktur per den 31 december 2024

orrén Energy AB (publ) (S)

Orrén Energy
Holding AB (S)

|— Orrén Energy

Finland Holding AB

Karskruv Vind AB

|— Orrén Energy ©)

Orrén Energy

— Orréon Energy
Sweden AB

o ©) ©

|— Orrén Energy

Finance AB

50% ©

Metsdlamminkangas E)rré)n Energy SA
CH

Greenfield AB Wind Oy
s) Finland Oy (F1)
(F)
— Orrén Energy Dévelopement
France SAS
(FR)
— Orrdn Energieprojekte
GmbH
(Tv)
— Orrén Energy
Development Ltd Land
(uK) Not: Koncernens organisationsschema visar endast (TY) Tyskland
betydande dotterbolag. Se moderbolagets (UK) Storbritannien
finansiella rapporter not 8 for fullsténdiga namn (F)  Finland
och samtliga dotterbolag. (FR) an.k”ke
; ) ) (s) sverige
Dotterbolag ¢gs till 100% om inget annat anges. (CH) Schweiz



FORVALTNINGSBERATTELSE
Verksamhetsoversikt

Operativa tillgangar

Orrén Energys verksamhetsportfolj bestér av hogkvalitativa,
kassaflddesgenererande tillgéingar for férnybar energi i
Norden. Den proportionella elproduktionen for dret uppgick
till 907 GWh, vilket var i linje med bolagets uppdaterade
forvantade produktionsnivd. Under det tredje kvartalet

2024 uppdaterade och sdnkte bolaget sin férvéntade
proportionella elproduktionsnivé for heldret till 900 GWh,
med anledning av att produktionen under drets férsta

nio ménader hade pdverkats av ldgre vindhastigheter én
genomsnittet och frivilliga produktionsbegrdnsningar. De
frivilliga produktionsbegrdnsningarna inférdes i syfte att
optimera I6nsamheten under de perioder d& elpriserna
understeg den roérliga produktionskostnaden. De regionala
operativa resultat som beskrivs i féljande avsnitt baseras pd
den uppdaterade produktionsuppskattningen. Elproduktion
rapporteras pd& proportionell basis, vilket utgoér ett alternativt
nyckeltal som definieras i avsnittet Finansiella nyckeltal pé
sida 79.

Bolaget uppskattar att den arliga I&ngsiktiga proportionella
elproduktionen uppgdr till cirka 1000 GWh, sett till dver

tid genomsnittliga meteorologiska forhdllanden. Den
proportionella elproduktionen férvantas att uppgd till mellan
900 och 1050 GWh under 2025, vilket tar hansyn till de férvary
som gjorts under 2024, drliga variationer i véderférhdlianden
och inverkan frén frivilliga produktionsbegrénsningar.

Realiserat elpris uppgick till 34 EUR per MWh for dret, av detta
utgjorde intékter frén ursprungsgarantier och prissékringar
2 EUR. Bolaget tilldelas och sdljer ursprungsgarantier fér hela
bolagets elproduktion, vilka anvands fér att garantera att
elen har producerats frén fornybara energikdllor. Det viktade
genomsnittliga regionala elpriset for bolagets proportionella
elproduktion under dret uppgick till 44 EUR per MWh och

det genomsnittliga systempriset i Norden uppgick till 36 EUR
per MWh. Skillnaden déremellan beror pd att bolagets
realiserade elpris pdverkas av prisavdrag som varierar med
mdangden tillganglig vindkraftsvolym i elsystemet, sé kallade
capture price discounts, som uppstdr nér majoriteten av
elen produceras under en period nér energipriserna ér léga
i jdmférelse med det genomsnittliga spotpriset fér samma
period.

Proportionella verksamhetskostnader uppgick till 15,3 MEUR
for heldret, vilket var i linje med prognos. Verksamhets-
kostnaderna per MWh uppgick till 17 EUR for &ret, och
pdverkades av l&gre an forvantade elproduktionsvolymer.

Orrén Energy foérbereder for att bolagets storsta
vindkraftsparker ska kunna tillhandahdlla stédtjénster till
elndtet, for att skapa ytterligare intdktsstrommar vid sidan av
traditionell elproduktion. Vindkraftsparken Metsdlamminkangas
(MLK) har levererat stodtjénster till elndtet sedan det tredje
kvartalet 2024, och har genererat intékter for detta sedan

det fjarde kvartalet 2024. Arbetet med att implementera
stodtjénster vid vindkraftsparken Karskruv fortskrider och
bolaget planerar for att ytterligare vindkraftstillg&ngar skall
kunna tillhandahdlla stodtjanster till elnditet.

Sverige

Bolaget har en diversifierad tillgéngsportfélj bestdende av
innehav i cirka 200 producerande vindturbiner p& mer én 50
platser i Sverige, med en uppskattad I&ngsiktig proportionell
drlig elproduktion om cirka 800 GWh och en total installerad
nettokapacitet om cirka 300 MW. En majoritet av tillgéingarna
ar beldgna i elprisomrédena SE3 och SE4. Majoriteten

av bolagets tillgéngar har tillgdnglighetsgarantier som
garanterar turbinernas tillganglighet och skyddar bolaget vid
driftstopp och avbrott.

Den stérsta producerande tillgéingen i den svenska portféljien
ar vindkraftsparken Karskruv som togs i kommersiell drift

i slutet av 2023. Karskruv har en uppskattad I&ngsiktig
proportionell &rlig elproduktion om 290 GWh i elprisomréde
SE4, som genereras av 20 Vestasturbiner med en total
installerad nettokapacitet om 86 MW. Vindkraftsparken

har en tillgéinglighetsgaranti som garanterar turbinernas
tillganglighet under hela den operativa livsiéngden om cirka
30 ér, vilket ger bolaget skydd mot driftstopp och avbrott.

Ett annat stort produktionsnav for bolaget ar beléget pd
Né&sudden pd Gotland, som ér en féregdngsregion for
vindkraft i Sverige och dar Orrén Energy har sitt operativa
kontor. Produktionsnavet bestdr av fem vindkraftsparker, med
en sammanlagd uppskattad I&ngsiktig proportionell érlig
elproduktion om cirka 170 GWh i elprisomrdde SE3.

Elproduktionen frén den svenska portféljen var i linje med den
uppdaterade férvéntade produktionsnivén.

Finland

I Finland ager bolaget en 50-procentig andel i vindkrafts-
parken MLK och 100 procent av en 9 GWh vindkraftspark

i Hango. MLK har en uppskattad I&ngsiktig proportionell
produktion om cirka 400 GWh per é&r, vilken genereras fréin
24 GE-turbiner med en total installerad kapacitet om 132 MW.
Vindkraftsparken har en uppskattad operativ livsidngd pé
cirka 30 &r och har varit i drift sedan slutet av mars 2022.

En tillganglighetsgaranti finns pd plats som garanterar
turbinernas tillgénglighet under hela den operativa
livslingden och ger bolaget betydande skydd mot driftstopp
och avbrott.

I februari 2024 intraffade en brand i en vindturbin pé& MLK,
vilket hanterades pd ett sdkert sdtt utan personskador

eller n&gon vasentlig miljopdéverkan. Orsaken till branden

har faststallts och beddms ha att géra med en felaktig
elektrisk koppling till avisningssystemet i vindkraftsbladet.
Inspektioner har genomférts och férebyggande &tgdrder har
vidtagits fér vindparkens évriga turbiner, vilka alla &r i drift.
Den brandskadade vindturbinen kommer att bytas ut och
turbinleverantérens garantier téicker séval merkostnader som
ersdttning fér produktionsbortfall.

Elproduktionen frdn MLK var i linje med den uppdaterade
forvantade produktionsnivan..

Projektportfolj

Orroén Energy har skapat en tillvéxtplattform av egen-
utvecklade projekt inom landbaserad vindkraft, solenergi
och batterilagringslésningar, med malsattning att driva
storskaliga projekt fram till viktiga projektmilstolpar for
att darefter avyttra dessa innan de medfér betydande
investeringskostnader.

Bolaget har under dret byggt vidare pd sina tillvéxtplatt-
formar i Norden, Storbritannien, Tyskland och Frankrike, och
fortsatt att vidareutveckla bolagets l&dngsiktiga projektportfol]
och utforska tillvéxtmaojligheter inom den operativa portféljen.
Orrén Energy ar aktivt inom alla steg av livscykeln for fornybar
energi och har for avsikt att fortsatta vidareutveckla bolagets
projektportfol].

Egenutvecklade projekt

Bolaget vidareutvecklar en portfélj om 40 GW av egen-
utvecklade projekt i tidigt stadie inom landbaserad vindkraft,
solenergi och batterilagring i Norden, Storbritannien, Tyskland
och Frankrike. Dessa l&nder utgor attraktiva marknader for
utveckling av projekt inom férnybar energi tack vare deras
héga ambitioner att 6ka den férnybara energiproduktionen,
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gynnsamma regelverk, &g politisk och operativ risk samt ett
starkt intresse fran investerare. Verksamheten leds av erfarna
team med beprovad férmdaga att initiera och utveckla
projekt inom dessa marknader. Det slutliga genomférandet
av projekten beror pd en mangd faktorer, sGsom

erhdllande av tillsténd, uppfyllande av projektmilstolpar

och kommersiell potential. Bolaget avser att realisera varde
frén hela vardekedjan av projekt, beroende pd réddande
marknadsforhdllanden. For storre projekt dr strategin att
avyttra dem innan betydande utbyggnadskostnader uppstdr.

Norden

Bolaget vidareutvecklar en rad fristdende och
samlokaliserade projekt i Norden med en uppskattad

total kapacitet om cirka 1 GW, frén nya projekt i tidigt
utvarderingsstadie till projekt med férdiga bygglov som
ndrmar sig investeringsbeslut. Detta gor att bolaget

kan frémja organisk tillvaxt av portfélien, optimera sin
elproduktion och realisera ytterligare vérde frén de
producerande tillgéngarna. Detta inkluderar projekt som
syftar till att forlénga tillgdngarnas operativa livsidngd, sé
kallad re-powering, samt konsolidering av égarandelar. De
samlokaliserade projekten gor att bolaget kan optimera
elnatsanslutningar, erbjuda stédtjénster och skapa nya
intdktsstrommar genom att installera kompletterande
teknologier, som solenergi och batterilagring, vid bolagets
befintliga vindkraftsparker. Under 2024 togs viktiga steg for
att vidareutveckla projektmajligheter inom den nordiska
portfoljen och i slutet av dret hade dver 10 procent av
projekten nadtt tillstdndsfasen.

| Sverige vidareutvecklar bolaget en portfélj av
egenutvecklade projekt inom vindkraft, solkraft och
batterilagring. Under 2024 sékrade Orrén Energy bygglov

for batterilagringsprojekt och fardigstdlide bolagets forsta
fristdende batterilagringsprojekt om 1 MW i Vilhelmina.

Den svenska portfoljen utdkades ytterligare i juli 2024, d&
bolaget férvarvade en stor portfolj med egenutvecklade
projekt i tidiga stadier inom sol- och batterilagring frén en
av Sveriges storsta privata markdgare. Marktillgdng har
sdkrats for projektutvecklingen i elprisomrédena SE2 och SE3.
Genomférbarhetsstudier har pdborjats och bolaget planerar
att definiera dessa projekt ytterligare inom det ndrmsta dret.

| Finland vidareutvecklar bolaget en portfolj av
egenutvecklade vind- och batterilagringsprojekt. De
egenutvecklade projekten befinner sig i ett tidigt stadium
och bolaget har som mdilsdattning att né byggfasen for
det forsta vindkraftsprojektet under 2027. Tillgdng till
mark har sékrats for samtliga planerade vindturbiner och
batterilagringsanlédggningar.

Storbritannien, Tyskland, Frankrike

Sedan etableringen av bolagets verksamhet for
egenutvecklade projekt i Storbritannien, Tyskland och
Frankrike under 2023, har bolaget framgdngsrikt skapat en
plattform for tillvaxt, byggt upp erfarna utvecklingsteam och
frén grunden etablerat en portfolj av storskaliga sol- och
batterilagringsprojekt. Under det andra halvdret 2024 gick
Orrén Energy ini en ny fas av bolagets strategi, med fokus
pd att vidareutveckla den befintliga portfoljen av tidiga
projekt till mer mogna stadier. Under det fjérde kvartalet
2024 levererade bolaget framgdngsrikt pd denna strategi
genom att uppnd tillsténdsfasen for det forsta storskaliga
projektet i Storbritannien. Bolaget har en dynamisk instdlining
till att realisera varde frén portféljen och utvarderar I6pande
mdjligheter att avyttra projekt genom hela vérdekedijan,
beroende pd rddande marknadsférhdllanden. For de storsta
projekten &r strategin att avyttra dem innan betydande
utbyggnadskostnader uppstar.

Storbritannien

| Storbritannien har bolaget arbetat med att vidareutveckla
befintliga projekt i tidigt stadie, bestdende av
elnatsanslutningar med en total kapacitet om 24 GW

fér solenergiprojekt och 12 GW fér samlokaliserade
batterilagringsprojekt, till mer mogna stadier. Under

det fjérde kvartalet stkrade Orrén Energy ytterligare
markrdattigheter och nadde tillstdndsfasen for bolagets
férsta storskaliga projekt om upp till 1,4 GW installerad
kapacitet for solenergi och 500 MW batterilagring, och

med en exportkapacitet till eindtet om 1 GW och 500 MW
importkapacitet. Projektet har ett eindtsanslutningsdatum
under 2034, och klassificeras som viktig nationell infrastruktur
(Nationally Significant Infrastructure Project, NSIP). Bolaget
har genomfort ett antal forstudier infor tillsténdsprocessen,
vilka har gett positiva indikationer pd projektets
genomférbarhet. Ddrutdver visade en ndtanslutningsstudie
att anslutningskostnaderna &r rimliga och analyser av
projektets utformning och geografiska lage tillsammans
med den uppskattade energiutvinningen har bekraftat
projektets ekonomiska attraktivitet. Projektet ér belaget i
East Midlands, en strategisk plats for solenergiutbyggnad

i Storbritannien som dr glest befolkad med relativt plan
topografi, och goda elndtsanslutningar. Bolaget har initierat
en forsaljningsprocess for att utvardera avyttringsmaojligheter
till foljd av att projektet har natt tillstdndsfasen.

For den bredare portfolien av elndtsanslutningar pagadr

tvé viktiga regulatoriska reformer: Clean Power 2030

Action Plan och reformen for elndtsanslutningar. Reformen
fér elndtsanslutningar syftar till att korta ner véntetiden

och mojliggéra tidigare anslutningsdatum fér mogna
projekt. Clean Power 2030 Action Plan introducerar
regionala kapacitetsbegrdansningar for vissa pd forhand
definierade teknologier. Som en del av reformen kommer
mogna projekt som uppfyller kraven for de regionala
kapacitetsbegrdansningarna som framgdr i Clean Power
2030 Action Plan att tilldelas nya eln&tsanslutningar. Bolaget
fortsatter att noggrant folja utvecklingen av dessa reformer,
och har som mdlsdttning att sakerstdlla att projekten forblir
vdl positionerade i denna férdnderliga regulatoriska miljo.
Bolaget deltar aktivt i diskussionerna kring de pdgdende
reformerna, och den nya brittiska regeringen har visat starkt
stod for solenergiutveckling. Detta har bekréftats genom den
sittande regeringens godkannande av ett flertal storskaliga
projekt som klassificerats som NSIP sedan den kom till
makten under 2024.

Tyskland

I Tyskland har bolaget fortsatt att vidareutveckla sina férsta
projekt, och &r fér ndrvarande involverat i flera processer
med lokala myndigheter for att erhdlla de godk&nnanden
som krévs for att kunna né tillsténdsfasen. Parallellt har
bolaget fortsatt sitt arbete med att sdkra marktillgéng

i utvalda regioner samt att vidareutveckla den bredare
portféljen mot mer mogna projektstadier.

Frankrike

| Frankrike har Orrén Energy sdkrat bolagets forsta
markrattigheter och intensifierar nu aktiviteterna for att sdkra
tillgéng till mer mark och vidareutveckla de forsta projekten
mot tillst&ndsfasen.
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Transaktioner

Orrén Energys strategi ar att investera i férnybara
energiprojekt och att dra férdel av de vardeskapande
mojligheter som energiomstaliningen ger upphov till for

att skapa tillvéixt och optimera bolagets tillgéngsportfol;.
Under 2024 tillférde bolaget 50 GWh till sin ldngsiktiga arliga
proportionella elproduktion genom forvérv och dkat dgande
i vindkraftsparker beléigna i prisomréidena SE3 och SE4. Detta
motsvarar en 6kning om fem procent av bolagets arliga
I&ngsiktiga proportionella elproduktion. Transaktionerna
genomférdes pd attraktiva villkor till ett pris understigande
0,5 MEUR per MW installerad kapacitet.

I januari 2024 ingick bolaget en éverenskommelse om att
férvarva en portfélj av egenutvecklade utvecklingsprojekt i
Finland, med en total installerad kapacitet om cirka 200 MW.

I april 2024 ingick bolaget en déverenskommelse om att

sdlja sin 50-procentiga andel i det bolag som dgde
vattenkraftverket Leikanger for ett féretagsvdrde om

613 MNOK, cirka 53 MEUR, till den befintliga deldgaren
Sognekraft Produksjon AS. Transaktionen slutférdes i bérjan
av maj 2024. | januari 2024 omklassificerades investeringen i
bolaget som agde vattenkraftverket Leikanger frén andelar
i intresseféretag och joint ventures till tillgdng som innehas
for forsaljning, varefter konsoliderade och proportionella
finansiella resultat redovisas utan att inkludera Leikanger.
Resultatet som genererades fére omklassificeringen i januari
var inte materiellt.

I juli 2024 ingick bolaget en déverenskommelse med

en av Sveriges storsta markagare om att férvérva en
portfélj av sol- och batterilagringdprojekt i tidiga stadier
i elprisomré&dena SE2 och SE3, med en total installerad
kapacitet om cirka 500 MW.

Mellan juni och september 2024 ingick bolaget
odverenskommelser om att forvérva ytterligare dgarandelar
i vindkraftsparken Stugyl i elprisomrdde SE3. Dessa
transaktioner forvantas oka bolagets drliga I&ngsiktiga
proportionella elproduktion med cirka 19 GWh.

Under perioden juni till december 2024 férvérvade

bolaget aktier i Slattens Vind AB (publ), ett bolag med
vindkraftsparker i elsprisomrdde SE3, och uppnddde en
égarandel om sammanlagt cirka 24 procent vid drets slut.
Agandeskapet dkar bolagets drliga Idngsiktiga proportionella
elproduktion med cirka 12 GWh.

| oktober 2024 ingick bolaget en éverenskommelse om att
férvarva ytterligare égarandelar i vindkraftsparkerna Klinte
och L&ngds i elprisomrddena SE3 och SE4. Detta forvary dkar
bolagets drliga l&ngsiktiga proportionella elproduktion med
cirka 6 GWh.

| december 2024 ingick bolaget en éverenskommelse om
att férvarva ytterligare dgarandelar i vindkraftsparkerna
Storugns, Kulle och Klinte i elprisomréde SE3. Detta forvéry
okar bolagets darliga I&ngsiktiga proportionella elproduktion
med cirka 13 GWh.

Transaktioner efter arets slut

I januari 2025 ingick bolaget éverenskommelser om att 6ka
de proportionella innehaven i vindkraftsparkerna Stugyl och
N&sudden i elprisomréde SE3. Dessa forvary dkar bolagets
drliga langsiktiga proportionella elproduktion med cirka

4 GWh.

Intéikter och resultat

EBITDA uppgick till -1,6 MEUR for dret, jamfort med

-5, MEUR under féregd&ende &r, och p&verkades av en
redovisningsmassig vinst om 10,9 MEUR som uppkom vid
férsdljningen av Leikanger vattenkraftverk som har redovisats
som ovriga intdkter.

Intdkter och 6vriga intdkter

Intakter for aret uppgick till 25,7 MEUR (28,0 MEUR) och
pdverkades av lagre elpriser jamfort med féregdende drr,
vilket delvis kompenserades av hogre elproduktion till féljd av
att vindkraftsparken Karskruv évertogs fér kommersiell drift

i slutet av 2023. Férsdljningen av Leikanger vattenkraftverk
genererade en redovisningsmdssig vinst om 10,9 MEUR som
har redovisats som 6vriga intdkter.

Till féljd av omklassificeringen av bolagets 50-procentiga
andel i Leikanger vattenkraftverk, har inget resultat redovisats
fréin investeringar i intressebolag och joint ventures frén
denna tillgéing under dret. Det resultat som genererades
innan omklassificeringen gjordes i januari var inte materiellt.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader uppgick till 12,5 MEUR (12,6 MEUR) for
dret.

Administrationskostnader

Administrationskostnader uppgick till 19,8 MEUR (18,2 MEUR)

for &ret, varav 7,2 MEUR (7,1 MEUR) avsdg juridiska och

andra kostnader hanférliga till férsvaret av bolaget och

dess tidigare representanter i Sudanprocessen. En icke-
kassaflédespdverkande post om 3,4 MEUR (2,3 MEUR) hanforlig
till l&ngsiktiga incitamentsprogram har redovisats som
administrationskostnader under dret.

Andel i resultat fran intresseféretag och joint ventures

Andel i resultat fréin intresseféretag och joint ventures uppgick
till -6,0 MEUR (-2,7 MEUR) fér d&ret och beskrivs i not 2. Orrén
Energys 50-procentiga andel i det joint venture som dger
vindkraftsparken MLK redovisade ett resultat om -5,8 MEUR
(-3,2 MEUR), och andel i resultat frén évriga intressebolag och
joint ventures uppgick till -0,2 MEUR (0,2 MEUR). Féregéiende
d&rs resultat inkluderade ett positivt bidrag fréin Leikanger
vattenkraftverk om 0,3 MEUR.

Till féljd av omklassificeringen av bolagets 50-procentiga
andel i Leikanger vattenkraftverk i januari 2024, frén
investeringar i intresseféretag och joint ventures till tillgéng
som innehas for férsdljning, har inget resultat frén innehavet
redovisats som investeringar i intresseféretag och joint
ventures under dret. Det resultat som genererades i januari,
innan omklassificeringen gjordes, var inte materiellt.

Intressebolag och joint ventures konsolideras genom
kapitalandelsmetoden och resultaten frén dessa bolag
redovisas darfér pé en rad i resultatrdkningen.

Finansiella poster

Finansiella intékter uppgick till 5,3 MEUR (6,3 MEUR) for dret
och beskrivs i not 3. Ranteintékter om 5,3 MEUR (5,9 MEUR)
avsdg ldn till joint ventures. En vinst om 0,4 MEUR redovisades
under féregdende &r under 6vriga finansiella intékter och var
hanforlig till omvardering av historiska prissdkringskontrakt
som ingdtts av férvarvade bolag.
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Finansiella kostnader uppgick till 7] MEUR (8,4 MEUR) for

dret och beskrivs i not 4. Valutakursforluster uppgick till

0,8 MEUR (2,6 MEUR). Valutakursférandringar uppstér

vid betalningstransaktioner i utldndsk valuta samt vid
omvdrdering av rorelsekapital och I&nebalanser till

den pd balansdagen gdllande valutakursen, ndr dessa
monetdra tillgédngar och skulder innehas i andra valutor

an koncernbolagens funktionella valutor. Orrén Energy
pdverkas av fluktuationer i valutakurser mellan Euro och
andra valutor. Valutakursforlusten var framst hanforlig till
omvdrdering av externa och koncerninterna Idn som getts
ut i en annan valuta &n den funktionella valuta som anvéands
av koncernbolaget som tillhandanhdaillit finansieringen.
Rantekostnader uppgick till 4,9 MEUR (4,8 MEUR), och avsdg
koncernens externa I&n. Ovriga finansiella kostnader uppgick
till 14 MEUR (1,0 MEUR) och avség framst kostnader hanférliga
till bolagets revolverande kreditfacilitet. Foreg&ende dArs
resultat pdverkades av finansiella kostnader for genomférda
transaktioner.

Inkomstskatt

Inkomstskatt i form av uppskjutna skatteintakter uppgick
till 6,0 MEUR (11,5 MEUR) for &ret och beskrivs nérmare i not
5. Detta belopp bestod huvudsakligen av en uppskjuten
skatteintdkt hanforlig till en minskning av ackumulerade
overavskrivningar som redovisats i Sverige.

Koncernen &r verksam i ett flertal Idnder och skattesystem,
ddr bolagsskattesatserna skiljer sig frén det svenska
regelverket. Bolagsskattesatserna inom koncernen varierar
mellan 14,7 och 29,9 procent fér merparten av verksamheten
under 2024.

Kassaflode och investeringar

Kassafléde frédn den I6pande verksamheten

Kassaflode frén den 16pande verksamheten uppgick till
-6,3 MEUR (15,5 MEUR) fér dret. Kassafléde frén den 16pande
verksamheten under motsvarande period féregdende Ar
innefattar utdelningar frdn joint ventures om 13,1 MEUR.

Kassaflode fran investeringar

Kassaflode frdn investeringar uppgick till 32,6 MEUR

(-79, MEUR) och pé&verkades av betalningen fér férsaljningen
av Leikanger vattenkraftverk om 28,9 MEUR och en
dterbetalning av ett Idn som Idmnats till Leikanger Kraft om
20,2 MEUR, vilket &terbetalades i samband med forsdljningen.
Investeringar i férnybara energiprojekt uppgick till -15,0 MEUR
(-72,3 MEUR). Férvéry av de &terst&ende aktierna om 3,5
procent i Orrén Energy Sweden AB, tillsammans med férvary
av ytterligare andelar i bolag och vindkraftsparker i Sverige,
pdverkade kassaflddet fran investeringar under foregdende
&r med -6,7 MEUR.

Kassaflode fran finansiering

Kassafléde frén finansiering uppgick till -30,1 MEUR (57,7 MEUR)
for &ret och avsdg dterbetalning av kreditfaciliteten om

29,8 MEUR, jamfort med en nettodkning av rantebdrande 1dn
om 59,0 MEUR under féregdende arr.

Finansiering och likviditet

I januari 2024 utnyttjade bolaget en del av sin accordion
option, och utékade den revolverande kreditfaciliteten med
tre Ars 16ptid som ingicks under 2023, frén 150 MEUR till 190
MEUR, vilket bidrar med ytterligare kapacitet for att finansiera
tillvéxt. Villkoren fér den revolverande kreditfaciliteten ér

oféréindrade och inkluderar en rérlig réntemarginal om

1,8 procent éver I&nevalutans referensranta. Till foljd av

att bolaget sdlde sin andel i Leikanger vattenkraftverk,
vilket slutférdes i maj 2024, reducerades den revolverande
kreditfaciliteten fréin 190 MEUR till 170 MEUR.

Rantebdrande I&n och skulder uppgick till 83,6 MEUR jamfort
med 114,7 MEUR vid slutet av 2023, och avsdg framst ett
l&nebelopp om 81,7 MEUR (112,0 MEUR) som nyttjats frén
koncernens revolverande kreditfacilitet. Réntebdrande 1&n
och skulder inkluderade d@ven ett Iangfristigt I&n som tagits
upp av ett dotterbolag om 1,9 MEUR jémfort med 2,7 MEUR vid
slutet av 2023.

Bolagets nettoskuld uppgick till 66,6 MEUR jémfort med
93,7 MEUR vid slutet av 2023.

Ovriga finansiella skulder uppgick till 0,6 MEUR j@mfért med
0,8 MEUR vid slutet av 2023 och avsdg ett kortfristigt I1&n
med mindre an tolv mdanaders 16ptid, som ingdtts av ett
dotterbolag.

Likvida medel uppgick till 17,6 MEUR jémfort med 21,8 MEUR vid
slutet av 2023.

Aktieinformation
Orron Energys aktie ar noterad pd Nasdag Stockholm.

Forslag till vinstdisposition

Arsstimman 2025 har balanserade vinstmedel till sitt
forfogande uppgdende till 3 369 799 630 SEK, inklusive dArets
resultat om -22 633 921 SEK.

Styrelsen foreslar att de tidigare balanserade vinstmedlen om
3369 799 630 SEK, inklusive drets resultat om -22 633 921 SEK,
balanseras i ny rékning.

Férandringar i styrelsen

Valberedningen kommer att foresld omval av nuvarande
styrelseledaméter Grace Reksten Skaugen, Peggy Bruzelius,
William Lundin, Mike Nicholson och Jakob Thomasen vid
Arsstémman 2025. Richard Ollerhead kommer att foreslds
som ny styrelseledamot.

Finansiella rapporter

Resultatet fér koncernens verksamhet samt dess finansiella
stélining vid rakenskapsdrets utgdng framgdr av efterfoljande
resultatrékning, rapport 6ver totalresultat, balansrékning,
kassaflddesanalys, forandring i eget kapital samt tillhérande
noter, vilka presenteras i Euro pd sidorna 38-64.

Moderbolagets resultat- och balansrdkning, kassaflédes-
analys, rapport éver foréndringar i eget kapital samt
tillhdrande noter ar presenterade i svenska kronor pd sidorna
65-73.

Héndelser efter balansdagens utgdng

H&ndelser efter balansdagens utgdng beskrivs i not 23.
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Denna rapport utgér Orrén Energys redovisning av
icke-finansiell- och mdangfaldsinformation i enlighet
med &rsredovisningslagen (1995:1554).

Hallbarhet ar kdrnan i Orrén Energys
fornybara energiverksamhet

och en viktig hérnsten i bolagets
strategi for att skapa langsiktigt
vérde for aktiedgarna. Orrén
Energys malséttning dr att bidra

till energiomstéliningen genom att
producera féornybar energi pa ett
sdkert och ansvarsfullt satt, for en
hdllbar energiframtid.

Om denna rapport

Denna hdllbarhetsrapport sammanfattar Orrén Energys
hdllbarhetsarbete och resultat under 2024. Den ger information
om de mest véasentliga hdllbarhetsaspekterna fér bolaget

och dess intressenter, samt hur dessa aspekter hanteras.
Rapporten dr i linje med internationellt erknda ramverk for
rapportering av icke-finansiell information, sésom Greenhouse
Gas (GHG) protokollet fér utsléppsberdkningar och EU-
taxonomin.

Genom att publicera denna rapport bekréftar Orrén Energy sitt
gtagande for en transparent och ansvarsfull verksamhet

och att driva omstdliningen mot en hdllbar energiframtid.
Bolaget publicerar héllbarhetsrapporten drligen. Omrékningar
av datapunkter i bolagets hdllbarhetsredovisning kommer att
redovisas ndr de beddms vara vasentliga, med forklaringar
om det sker betydande férandringar i metodik, omfattning eller
antaganden for att s@kerstdlla transparens och jamférbarhet.

Internationella ramverk

Orrén Energy ér medlem i FN:s Global Compact och har
forbundit sig att uppratthdilla dess tio principer for ansvarsfullt
féretagande inom manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och
antikorruption. Denna rapport sammanfattar hur bolaget
bidrar till FN:s globala mal fér hdllbar utveckling (SDGs). Orrén
Energys afférsmodell &r direkt kopplad till SDG 7 - Hallbar
energi for alla, och bolaget fokuserar éven pd att bidra

till SDG 13 — Bek&mpa klimatféréndringarna, samt SDG 15

- Ekosystem och biologisk md&ngfald. Darutdver bedriver
bolaget sin verksamhet i linje med flera internationellt
erkanda ramverk, inklusive FN:s allmdnna foérklaring om de
manskliga rattigheterna, ILOs k&rnkonventioner och OECD:s

riktlinjer for multinationella féretag, vilket sékerstdller att
bolagets verksamhet uppfyller hégsta standarder inom
manskliga rattigheter, arbetsratt och miljéskydd.

Hdllbarhetsstyrning inom Orrén Energy

Orrén Energys uppférandekod betonar det ansvar som
aligger bolaget, anstdllda, leverantérer och affdrspartners
att uppratthdlla hdéga etiska standarder och agera pd

ett ansvarsfullt och héllbart sétt. Uppférandekoden utgor

en central del av anstdlinings- och leverantérsavtal, och
avsteg frédn den kan leda till utredning och atgdrder.
Uppférandekoden finns tillgénglig pd bolagets hemsida.
Policyer och riktlinjer beskriver ytterligare hur bolaget
arbetar for att sakerstdlla hog afférsetik inom verksamheten
och vardekedjan. Detta inkluderar affdrsetiska aspekter

i forndllande till ménskliga réttigheter, visselblésning,
cybersdkerhet, konkurrensratt, skatt, antikorruption, bedrégeri
och penningtvatt.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for hdllbarhetsfrégor,
medan vd och ledningsgruppen ansvarar for att
implementera principer fér att sékerstdlla miljohénsyn,
socialt ansvar och god bolagsstyrning (ESG) i bolagets
affa@rsstrategi. Ett hdllbarhetsteam med ansvariga personer
inom bolagets lokala verksamhetsomrdden bidrar till

det vidare hdllbarhetsarbetet med datainsamling fér

att sakerstalla transparent rapportering till aktiedigare,
tillsynsmyndigheter och andra intressenter.

Mer information om bolagets styrningsstruktur,
bolagspolicyer och riktlinjer &terfinns i Bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 24-25.

Affdrsmodell och vardekedija

Orrén Energy dr ett renodlat bolag inom férnybar energi

med tillgéngar i Norden, frdmst inom vindkraft, samt en

rad egenutvecklade projekt inom vindkraft, solenergi och
batterilagring i Norden, Storbritannien, Tyskland och Frankrike.
Bolagets affdrsstrategi fokuserar pé tvd huvudsakliga
tillvéxtomrdden: att 6ka den l&ngsiktiga fornybara
elproduktionen samt att utveckla storskaliga egenutvecklade
projekt inom férnybar energi. Som producent och
projektutvecklare inom férnybar energi omfattar bolagets
vérdekedja hela livscykeln for férnybara energitillgdngar.

Vardekedjan uppstroms

Bolagets vardekedja uppstroms innefattar aktiviteter som

ar avgérande for projektutveckling inom férnybar energi,
inklusive utvinning och féradling av rdmaterial och tillverkning
av komponenter som bolaget upphandlar fér bade drift

och utvecklingsprojekt. Vardekedjan inkluderar éven tidiga
utbyggnadsfaser samt samarbete med leverantérer,
afférspartners och mark&gare som ar grundldggande for att
mojliggora projektutveckling. Bolaget har en riskbaserad due
diligence-process for att identifiera, forbygga och hantera
risker inom vérdekedjan och har policyer pé plats for att
sdkerstdlla hdllbara och etiska afférsmetoder genom hela
vardekedjan uppstroms.

Vdardekedjan nedstroms

Bolagets vardekedja nedstréoms innefattar aktiviteter
som sker i senare led kopplat till afférsverksamheten,
sdsom leverans av fornybar energi inom de Iénder dar
bolaget bedriver operativ verksamhet, driftséttning och
férsdljning av férnybara energiprojekt samt aktiviteter
relaterade till avfallshantering och nedmontering av
vindkraftverk. Bolaget har en I6pande dialog med intressenter,
inklusive natoperatorer, lokalsamhdllen, aktietigare och
tillsynsmyndigheter, for att bygga fértroende, sékerstdlla
transparens och upprétthdlla Iéngsiktiga relationer. For
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Viktiga héindelser 2024

Under 2024 var 100% av
bolagets omsdéttning och
verksamhetskostnader,

och 95% av bolagets
investeringsutgifter forenliga
med EU Taxonomin.

Uppnddde koldioxidneutralitet
6ver Scope 1 och 2
(marknadsbaserade).

Bolaget dkade elproduktionen  Forstdrkte processen for
med 19% jamfort med due diligene i syfte att
féregdende dr, samtidigt som  motverka risker i den vidare
en portfélj bestdende av 40 leverantérskedjan.

GW férnybara energiprojekt

vidareutvecklades.

avfallshantering och nedmonteringsaktiviteter samarbetar
bolaget med valetablerade avfallsbolag for att sdkerstdlla
en ansvarsfull hantering och bolaget stréivar efter att dka
dtervinningsgraden dar det ar mojligt.

Hdllbarhetsdriven strategi

Bolagets strategi dr att fortsatta expandera den férnybara
elproduktionen och investera i utveckling av férnybara
energiprojekt samtidigt som héllbara afférsmetoder framjas
genom hela vérdekedjan, b&de uppstréoms och nedstréoms.
Genom detta tillvéigagdngssdatt strévar bolaget efter att skapa
I&ngsiktigt varde for bdde aktiecigare och samhadillet i stort.

Intressentdialog

Bolaget for I6pande dialog med ett brett spektrum av
intressenter, bestéende av individer, grupper eller bolag som
pdverkar eller péverkas av bolagets verksamhet genom hela
vardekedjan b&de uppstréms och nedstréms. Intressenterna
innefattar, men dr inte begraénsade till, aktietigare, anstallda,
styrelsen, lokalsamhdllen, markagare, afférspartners, elbolag,
tillsynsmyndigheter, I&ngivare, leverantérer och samhdllet i
stort.

Intressentdialog sker pé flera satt och inkluderar bland annat
kvartalsvisa webbsdndningar, bolagsstémmor, townhalls,
offentliga samrdd, konferenser, regelbundna digitala och
fysiska méten samt I6pande kommunikation via bolagets
hemsida och e-post. Bolaget informerar regelbundet om
sin verksamhet och dess framsteg genom uppdateringar
pd& hemsidan och via pressmeddelanden, &rs- och
hdllbarhetsrapporten samt mediaintervjuer. Dialogen dr en
viktig del for att bolaget ska framja transparens, fértroende
och samarbete med sina intressenter. Den syftar till att
s¢kerstdlla att bolagets styrelse och ledning &r medvetna
om och bdttre kan hantera relevanta frégestdliningar samt
vésentliga risker och maéjligheter inom hdllbarhetsomrédet.

Under 2024 inleddes en riktad dialog med ndgra av bolagets
stérsta aktietigare och andra intressenter for att jamféra de
vésentliga hdllbarhetsfrégorna med deras férvéntningar.
Dialogen bekréftade att bolagets huvudsakliga fokusomréden
ar valilinje med deras prioriteringar. Tvé hélibarhetsaspekter
lyftes sarskilt fram: risker kopplade till leverantdrskedjan for
storskalig projektutveckling, i synnerhet for solenergi och
batterilagring, samt avfallshantering inklusive cirkularitet. For
att sékerstdlla att bolagets vasentliga hdllbarhetsaspekter
fortsatter att spegla det foranderliga risklandskapet
genomférde bolaget en éversyn av dessa omréden. Risker i
leverantoérskedjan utgdr redan en integrerad del av bolagets
vasentliga hdllbarhetsaspekter, men som ett resultat av
oversynen tillkom avfallshantering och cirkularitet som

nya vésentliga héllbarhetsomrdden. Detta sdkerstdller att
bolagets hdllbarhetsagenda forblir relevant och i linje med
intressenternas férvantningar.

Vdasentliga hdllbarhetsaspekter

Orrén Energys vasentliga héllbarhetsfrégor, som ar

fokus for denna rapport, presenteras nedan. Dessa

frégor ar en integrerad del av bolagets évergripande
riskhanteringsprocess och har identifierats med hdnsyn
till synpunkter och intressen frén béde interna och externa
intressenter, inklusive anstallda, aktiedgare, I&ngivare,
branschorganisationer, markdgare, lokalsamhdllen och
tillsynsmyndigheter.

Vésentliga hdllbarhetsaspekter

+ Klimatférandringar och energiomstdllningen: Bidra till
den globala minskningen av koldioxidutsl&pp och stérka
energisdkerheten genom att ka produktionen av férnybar
energi och utdka den installerade kapaciteten.
Miljdpaverkan och biologisk mangfald: Begrdnsa
miljopdverkan och bevara biologisk méngfald genom
noggranna beddémningar, riktade projekt och en proaktiv
hantering av péverkan pd ekosystem.

Avfallshantering och cirkularitet: Driva resurseffektivitet

i upphandlingar och afférsverksamheten genom att
frémija cirkuléra principer, 6ka dtervinningen och minska
mdangden avfall.

Hdlsa och sdkerhet: Sckerstdlla sékerhet och hdlsa for
anstdllda, uppdragstagare och lokalsamhallen.

Starka och inkluderande samhadllen: Frémja goda
relationer med lokalsamhdllen genom en [6pande dialog,
samrdd och dppen kommunikation.

Styrning och etik: Sékerstélla hdéga standarder for
bolagsstyrning, att verksamheten bedrivs utifréin etiska
afférsprinciper och regelefterlevnad.

Klimatforéndringar och energiomstdllningen

Klimatféréndringar ar en av var tids stoérsta utmaningar,

och varlden behover stdlla om till energikallor med lagre
koldioxidutslapp for att begrénsa den globala uppvarmningen
och uppnd internationella klimatmdl. For att moéjliggora
energiomstallningen krévs en kraftig 6kning av den férnybara
energiproduktionen, ddr vind- och solenergi lyfts fram som
avgoérande for att kunna uppnd dessa mal. Eftersom férnybara
energikdllor har en varierad och icke-planerbar produktion
spelar dven batterilagring en viktig roll i energiomstdliningen,
eftersom det mojliggoér att utbud och efterfréigan kan
balanseras i elsystemen. Dessa teknologier utgér kérnan i
Orrén Energys afférsmodell, och bolaget har for avsikt att
fortsditta investera i férnybar energi och teknologier som kan
hjalpa till att driva energiomstaliningen framat.

Bidrar till Parisavtalet och EU:s klimatmadil

Parisavtalet har som madlsdttning att begréinsa den
globala uppvérmningen till val under tvd grader jamfort
med férindustriella nivéer. Detta stéds av de mdél som

EU har faststdllt for fornybar energi i syfte att minska
koldioxidutsl@ppen och starka energiférsérjningen i Europa,
vilket kommer att kréva omfattande investeringar under de
kommande d&ren. Ett av mdlen dr att 42,5 procent av EUs
energiférbrukning ska komma frén férnybara energikdllor
senast 2030, vilket innebdr att den installerade kapaciteten
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behodver nastintill fordubblas jamfort med 2023 Ars nivder.
Genom att bade producera och investera i utvecklingen av
férnybar energi bidrar Orrén Energy aktivt till uppfyllandet

av dessa klimatmal. For att pdskynda omstaliningen

arbetar EU arbetar éven med att férenkla och effektivisera
tillstdndsprocesser for nya energiprojekt genom initiativet
REPowerEU, som syftar till att framja utbyggnaden av férnybar
energi i Europa.

Klimatférandringar

Orrén Energy har en tydlig malsattning att bidra till
energiomstallningen och minska klimatféréndringarnas
effekter genom att investera i och 6ka tillgéingen pd fornybar
energi. Genom att 6ka produktionen av férnybar energi i

sina verksamhetslénder bidrar bolaget direkt till att minska
koldioxidintensiteten i elndten samtidigt som energisdkerheten
starks for framtida generationer.

Under 2024 producerade bolaget totalt 907 GWh férnybar
energi i Norden, vilket motsvarar véxthusgasutsldpp

som undvikits om éver 200 000 tCO,e baserat pd den
genomsnittliga EU-27-mixen enligt [EA. Detta motsvarar en
elférsorjning for cirka 250 000 europeiska hushail.

Ansvarsfull hantering av klimatpdaverkan

Aven om bolagets karnverksamhet bidrar véisentligt till
energiomstaliningen, ger vissa afférsaktiviteter upphov till
bd&de direkta och indirekta koldioxidutsl@pp. Orrén Energy
arbetar aktivt med att identifiera och implementera
atgarder for att minska bolagets klimatavtryck. Under 2023
genomférde Orrén Energy en kartléiggning av bolagets
koldioxidutsl&pp inom Scope 1 och Scope 2. Under 2024
utdkades kartlaggningen till att dven omfatta indirekta
utslapp som sker inom Scope 3. Detta 6kar transparensen
kring bolagets klimatpdverkan och mojliggoér riktade
strategier for utsl&ppsminskningar.

Klimatneutralitet — Scope 1 och 2

Under 2024 uppnddde Orron Energy en betydande milstolpe

i sitt hdllbarhetsarbete genom att bli koldioxidneutrala inom

Scope 1 och Scope 2. Detta uppndddes genom:

- att kompensera for utslépp inom Scope 1 genom
hogkvalitativa kolkrediter, samt

- att aktivt reducera bolagets utslépp inom Scope 2
(marknadsbaserade) till noll, genom att ingé avtal om
fossilfri el med bolagets storsta elleverantérer och nyttja
bolagets egna ursprungsgarantier.

Bolaget fortsatter att arbeta for att minska verksamhetens
egna klimatpdverkan samtidigt som karnverksamheten
inom férnybar energi aktivt bidrar till att minska koldioxid-
intensiteten i elndten. Genom denna kombinerade strategi
integreras koldioxidansvar i hela verksamheten och driver
omstdliningen mot en hdllbar energiframtid.

Orrén Energys koldioxidutsldpp

Foljande avsnitt ger en mer detaljerad dversikt av Orrén
Energys koldioxidutslépp, inklusive utsléppskallor och
rapporteringsprinciper. Koldioxidutsl&ppen har kartlagts och
beraknats i enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHG
Protocol). Utsléippen rapporteras enligt égandeskap (equity
approach) baserat pé proportionellt égande av tillgéngar,
vilket innebdr att utsl@ppsrapporteringen foljer redovisningen
av den proportionella finansiella rapporteringen. Denna
rapporteringsgrdns har valts fér att ge en rattvisande bild av
bolagets klimatpdverkan. Den organisatoriska avgrénsningen
omfattar Orrén Energy AB och dess dotterbolag i Sverige,
Finland, Schweiz, Storbritannien, Tyskland och Frankrike.

Koldioxidutslépp (tCO_e) 2024 2023
Scope 1 13 12
Scope 2 (marknadsbaserade)! 0 614
summa koldioxidutslépp (Scope 1and 2) 13 626
Hogkvalitativa kolkompensationer (tCO,e) -13 -
Nettoutslépp efter kompensation (Scope |

och 2) 0 626
Scope 3 581  N/A?
Kategori 1: Inképta varor och tjénster 345 N/A2
Kategori 2: Kapitalvaror 142 N/A2
Kategori 5: Avfall frén verksamheten 24 N/A2
Kategori 6: Tjéinsteresor 70 N/A?
Summa koldioxidutsléapp 581 6262
Summa konsumerad energi (MWh) 3286 2377
Scope 1och 2 CO,e-intensitet i gr/kwh

producerad el, fére kolkompensation 0,01 0,82

Frén och med 2024 presenteras marknadsbaserade (market based)
Scope 2-utslépp i den dvergripande berdkningen och rapporteringen
av koldioxidutslapp, eftersom dessa representerar utsléipp som
bolaget kan pdverka genom riktade atgdrder. Bolagets platsbaserade
(location based) Scope 2-utslépp, baserade pd den genomsnittliga
koldioxidintensiteten i eIndtet, uppgick till 93 tCO,e for 2023 och

95 tCO,e for 2024.

Bolaget kartlade koldioxidutsladpp inom Scope 3 under 2024. Ingen data
finns tillganglig for 2023.

[N}

Scope 1-utsldpp avser bolagets direkta koldioxidutsl&pp och
inkluderar utslépp frén bolagségda fordon som anvénds

i verksamheten, exempelvis for regelbundet underhdill vid
vindkraftsanldggningar. Utsldppen uppgick till 13 tCO,e under
2024, vilket ar i linje med 2023 &rs nivder, och berdknas utifréin
bransleférbrukning.

Under 2024 fortsatte bolaget att expandera sin verksamhet

i Europa och utdkade sin verksamhet med elbilar. Detta
mojliggjorde att bolaget kunde skapa tillvaxt i verksamheten
utan att vasentligt 6ka sin direkta klimatpdverkan. Darutéver
minskade bolagets koldioxidintensitet inom Scope 1 per
producerad GWh med cirka 10 procent jamfért med 2023 drs
nivéer, vilket ytterligare belyser bolagets formdga att uppnd
en hdllbar tillvéixt. Bolaget strévar efter att ytterligare minska
sina utslépp inom Scope 1.

For att uppnd klimatneutralitet under 2024 anvénde bolaget
hogkvalitativa kolrediter som certifierats enligt Verified Carbon
Standard (VCS), kombinerat med tradplanteringsprojekt i
Storbritannien.

Scope 2-utsldpp inkluderar bolagets indirekta koldioxidutsldpp
kopplade till energiférbrukning vid kontor och elférbrukning
vid bolagets vindkraftsparker. Elféribrukning vid vindkraftverk
hanfors till ett flertal operativa funktioner sésom rotering av
turbiner, justering av blad, hantering av avisningssystem
och produktionsbegrénsningar. Under 2024 uppgick
bolagets totala energiférbrukning till 3 286 MWh. Denna
okning jamfort med féregéiende ér beror framst pd att
vindkraftsparken Karskruv varit i drift under ett helt &r. Energi-
forbrukningen pdverkades éven i viss mén av de frivilliga
produktionsbegransningar som inférdes.
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I slutet av 2023 tecknade bolaget fossilfria elavtal med

sina storsta elleverantorer, vilket omfattade cirka tre
fijardedelar av bolagets operativa portfolj. Detta resulterade
i en betydande minskning av marknadsbaserade Scope
2-utslépp jamfort med 2023. For att kompensera for den
elférbrukning som inte omfattas av fossilfria avtal nyttjade
bolaget sina egna ursprungsgarantier, vilket innebar att
bolaget uppnddde noll marknadsbaserade Scope 2-utsldpp
under 2024.

Scope 3-utsl@pp kartlades under 2024, vilket utgér basdret
fér bolagets rapportering av dessa koldioxidutslépp.
Utslappsrapporteringen sker i enlighet med de kategorier
som definieras i Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol),
och berdknas genom en kombination av leverantérsspecifik
data, hybridmetoder och branschuppskattningar. Bolaget
stravar efter en hog niva av tillforlitlighet och prioriterar
anvandningen av den mest specifika och tillférlitliga

data som finns tillganglig. Initiativ pagdr for att forbattra
datakvalitén ytterligare.

Bolagets utsl@pp inom Scope 3 bestdr av indirekta utsldpp

i vardekedjan uppstroms frdn komponenter hanforliga

till drift och utvecklingsprojekt, transport, service och
underhdllstjanster som tillhandahdlls av uppdragstagare
samt indirekta utsldpp frén avfallshantering och tjéinsteresor.
Bolaget rapporterar utslapp frén fyra kategorier, vilka
beskrivs nedan och har beddmts vara de mest vésentliga for
bolagets indirekta klimatpdverkan.

Kategori I: Inképta varor och tj@nster

Bolaget redovisar koldioxidutsl@pp relaterade till
upphandlade varor och tjdnster frén tredje part for
regelbundna underhdlisaktiviteter, inklusive operativa tjanster
samt inkép av smorjfett och olja for driftsanléggningar.

De rapporterade utsldppen uppskattas baserad pd en
kombination av faktisk data och uppskattningar for vissa
vindkraftsparker dar specifik data saknas.

Kategori 2: Kapitalvaror

Denna kategori omfattar indirekta utslépp i vérdekedjan
uppstroms kopplade till bolagets utvecklings- och
byggprojekt. Rapporteringen sker pd projektnivé och
omfattar indirekta utslépp kopplade till utvinning

av rématerial, tillverkningsprocess, transport och
installationsarbeten. Under 2024 fardigstdallide bolaget
ett 1 MW batteriprojekt i Sverige, vilket genererade Scope
3-utsldpp. Utslappen fr@n batteriprojektet har berdknats
utifrén en kombination av leverantérsspecifik data och
branschuppskattningar.

Kategori 5: Avfall som genererats frén verksamheten

Avfall uppkommer vid bolagets driftsanléggningar och
inkluderar bland annat olja, smoérjfett och kartong. Avfall frén
kontorsverksamheten har exkluderats frén rapporteringen
da det beddmts som icke vésentligt. Utsldppen frén avfall
berdknas med en hybridmetod, genom en kombination

av anlaggningsspecifik data frén avfallsleverantéren och
uppskattningar ddr specifik information saknas.
Utslappsfaktorerna baseras pd information frén
avfallsleverantéren och tar &tervinningsgrad i beaktan.

Kategori 6: Tj@insteresor

Tjansteresor, framst kopplade till projektutveckling,
platsbesodk och intressentdialoger, bidrar till bolagets Scope
3-utsldpp. Dessa utsldpp berdknas baserat pd information
frén bolagets interna bokningssystem. For att ta hojd for
resor som kan ha genomforts utanfor detta system men pd
bolagets uppdrag, appliceras en buffert pd 10 procent till de
berdknade utslappen.

Bolaget arbetar aktivt med att minska dessa utslépp genom
att prioritera resor med lagre klimatpdverkan nér det ar
mojligt samt att i stérre utstrackning nyttja virtuella méten
ndr det beddms lampligt.

Hantering av Scope 3-utsldpp

| takt med att bolaget fortsdtter att expandera sin
projektportfélj och vidareutveckla nya projekt, kan de
absoluta Scope 3-utsldppen tillfalligt oka under de ar dé
byggaktiviteter pdgdr. Dessa utslapp ar direkt kopplade till
att bygga energiproducerande tillgdngar som okar den
I&ngsiktiga fornybara energikapaciteten och bidrar till den
globala energiomstdaliningen.

Mer energieffektiva utvinnings-, produktions- och
tillverkningsprocesser, i kombination med 6kad anvandning
av material med lagre koldioxidavtryck, férvantas minska
framtida Scope 3-utslépp i vardekedjan uppstréoms.
Samtidigt forvantas forbattrade dtervinningsprocesser bidra
till att reducera de indirekta utsldppen nedstroms.

Bolaget stravar efter att minska utslédppen inom Scope

3 genom ett néra samarbete med leverantdrer och
frdmjandet av héllbara affarsmetoder i hela vardekedjan

- bdde uppstroms och nedstroms.

Klimatrelaterade risker

Bolagets operativa tillgéngar och utvecklingsprojekt

ar landbaserade och kan darmed vara exponerade

for fysiska klimatrisker. Under 2024 genomfdrdes en
klimatriskbeddmning av bolagets operativa tillgdngar och
utvecklingsprojekt for att kartldgga och utvérdera deras
motsténdskraft mot klimatrisker. Genom beddmningen
identifierades dven atgdarder for att minska effekten av
klimatrisker och rutiner for fortidpande kontroller och
riskhantering.

For att hantera fysiska klimatrisker i den operativa portféljen
utvarderar bolaget I6pande féréndringar i risklandskapet.
Detta sker genom regionspecifika strategier med etablerade
system for dversyn och rapportering, i kombination med
operativa dtgarder.

For bolagets storskaliga egenutvecklade projekt genomfors
en dvergripande klimatriskbeddmning tidigt i processen,
dar klimatrisker identifieras redan vid urvalet av Idmpliga
markomrdden for utbyggnad och infér tillstdndsfasen, vilket
ar lédngt innan en utbyggnad inleds. Klimatanpassning
integreras i planeringsprocessen, med robusta
designlésningar som utformas for att moéta de specifika
behoven vid varje projektplats.

Mer information om hur bolaget hanterar klimatrisker finns i
avsnittet Riskhantering pd sidorna 21-23.
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EU-taxonomin

L Verksamhets- Investerings-
Omsattning kostnader utgifter
(OpEx) (CapEx)
Omfattas av
taxonomin

5%

Taxonomiférenlig Taxonomiférenlig Taxonomiférenlig
100% 100% 95%

EU:s taxonomiférordning dr ett system for att kartlégga
ekonomiska aktiviteter baserat p& deras miljopdverkan,

och syftar till att hjalpa investerare att avgéra om en
investering ar miljomassigt hallbar. Under 2024 beddémde
bolaget sina operativa tillgéingar och hanférliga ekonomiska
aktiviteters férenlighet med EU taxonomin. Bolaget tog éven
fram ett internt ramverk fér att bedéma framtida projekt
utifrén taxonomins kriterier. For att sékerstdlla uppfyllande
med EU taxonomins krav har bolaget genomfért en extern
tredjepartsgranskning av detta ramverk, vilket &ven
inkluderade en detaljerad granskning av tio vindkraftsparker
som tillsammans utgér cirka tvd tredjedelar av bolagets
elproduktion.

Férenlighet med EU Taxonomin

Bolaget har utvérderat sina ekonomiska aktiviteter och
identifierat vindkraft, solenergi och batterilagring som
relevanta aktiviteter vilka omfattas av EU taxonomin. Dessa
verksamhetsomréden utgér en central del av bolagets
affdrsmodell och finansiella resultat.

Kriterier att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Klimatanpassning

Bolaget har genomfért en klimatriskbeddmning av sina
operativa tillgéngar och egenutvecklade projekt. Genom
beddmningen identifierades flera potentiella klimatrisker,
sésom okad risk for skogsbrénder, erosion samt féréndringar
i vind- och nederbérdsmdnster. Bolaget har implementerat
dtgarder for att se 6ver och hantera dessa risker, vilket syftar
till att motverka negativ péverkan. Klimatanpassning utgor
en integrerad del av nya utbyggnadsprojekt redan i en tidig
projektfas.

Biologisk mdngfald och ekosystem

Bolaget har genomfért en beddmning av de operativa
tillg&ngarna gentemot EU-taxonomins DNSH-kriterier

for biologisk méngfald och ekosystem. Merparten av
bolagets tillgéingar har varit féremdl fér en grundlig miljo-
konsekvensbeddmning (EIA), vilket inkluderar en detaljerad
naturinventering samt strikta krav och &tgérder for att
minimera pdéverkan pd biologisk méngfald och skydda
omkringliggande natur. Bolaget genomfoér I6pande
miljérapportering till berérda myndigheter. Utifrdin detta
beddmer bolaget att samtliga operativa tillgéngar som
har genomgdtt en miljékonsekvensbeskrivning uppfyller
EU-taxonomins krav for skydd av biologisk méngfald och
ekosystem.

For operativa tillgdngar som inte har genomgdatt en fullskalig
miljokonsekvensbeskrivning har en éversyn av miljopdverkan
(screening) genomférts. Rutiner finns p& plats for regelounden
kontroll och miljérapportering. For vindkraftsparker har bolaget
specifikt utvarderat deras ndrhet till omrédden med hoga
naturvérden samt kvaliteten pd befintlig miljérapportering
och kontrollprogram.

Vid framtida forvary av tillgdngar kommer bolaget att
anvdanda ett internt ramverk for att beddéma tillgéngarnas

forenlighet med EU Taxonomins krav baserad pd
ovanstdende kriterier.

Bolaget utvecklar storskaliga projekt med ett starkt fokus pd&
att skydda och bevara biologisk méngfald och ekosystem.
Projektomrdden med hoéga naturvarden undviks till den
man det &r mojligt redan i planeringsfasen och atgdrder
implementeras for att minimera miljopdverkan. Storskaliga
egenutvecklade projekt forvantas bli foremdal for detaljerade
naturinventeringar och miljokonsekvensbeddmningar innan
byggnation pdborjas.

For mindre utvecklingsprojekt har bolaget som mdlsattning
att en miljomdssig dversyn ska genomforas for att kartiéigga
potentiell miljdpd&verkan, inklusive kontroll- och dtgdrdsplaner
for Iopande uppfdljining. Bolaget arbetar dven med att
frémja biologisk mangfald genom riktade projekt. Under 2024
uppforde bolaget ett batteriprojekt p&d 1 MW och initierade

ett projekt i ndromrédet for att stérka naturvérden. Projektet
har inte har genomgdtt en dversyn av miljdpdverkan, och
darmed beddmer bolaget att det inte &r taxonomiférenligt,
men att det omfattas av EU taxonomin. Batteriet byggdes

pd en grusvdg, vilket gjorde att bolaget kunde undvika
avverkning och minska den miljdmdssiga pdverkan.

Baserat pd detta bedémer bolaget att operativa tillgédngar
eller egenutvecklade projekt som omfattas av en miljé-
konsekvensbedomning eller &ar foremdl for en dversyn av
miljopaverkan, och som har tillréckliga skyddshdansyn for
miljé och biologisk mangfald, uppfyller EU-taxonomins krav
att inte orsaka betydande skada pé biologisk mdngfald och
ekosystem.

Overgéing till en cirkulér ekonomi

Bolaget har en avfallshanteringsprocess som syftar till

att minimera miljdpdverkan och framja resurseffektivitet,

dar fokus ligger pd& att minska méngden avfall och éka
dtervinningsgraden. For att uppnd detta samarbetar bolaget
med vdletablerade avfallsbolag och strévar efter att dka
dtervinningen av material. Bolaget ser édven pd I16sningar for
dtervinning och dteranvandning av vindkraftsblad i framtida
repowering-projekt.

Efterlevnad av minimikrav for sociala skyddsdtgérder
Bolaget har en robust bolagsstyrning i linje med
internationellt erkanda principer for att sdkerstalla att
verksamheten bedrivs i linje med hogsta etiska standarder.
Bolagets uppférandekod innehdller riktlinjer for att
sdkerstdlla ett ansvarsfullt beteende i férhéllande till maé
nskliga rattigheter, arbetsratt och antikorruptionsdtgarder,
och uppfyller EU-taxonomins minimikrav fér sociala
skyddsdtgdrder. Bolaget har en due diligence-process
och en leverantérsforklaring (Contractor Declaration) som
faststdller bolagets férvantningar och krav genom hela
leverantorskedjan.

Kontinuerlig 6versyn och rapportering

Bolaget har rutiner pd plats for att sdkerstdlla fortsatt
férenlighet med EU-taxonomins krav. Detta inkluderar
regelbundna utvarderingar av vindkraftsparker, fér att
sdkerstdlla att ekologiska forhallanden bibehdlls, samt
sjélvrapportering av miljéresultat och arliga miljérapporter
for att utvardera pdverkan. Detta sdkerstdller en transparent
rapportering gentemot intressenter och att bolagets
verksamhet inte orsakar betydande skada pd biologisk
mangfald eller ekosystem.

EU-taxonomins nyckeltal (KPl:er)

Orrén Energy rapporterar nyckeltal for EU-taxonomin
baserat pd bolagets konsoliderade finansiella resultat.
Under 2024 genererades hela bolagets omsdattning och
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verksamhetskostnader frédn operativa vindkraftsparker,

som uppfyller EU-taxonomins krav. En icke-vé&sentlig del av
omsdttning och driftkostnader hanfors till ett batteriprojekt
som inte beddms som taxonomiférenligt, vilket har avrundats
dd det utgor mindre én 0,1 procent.

Under 2024 hanfordes 95 procent av bolagets investerings-
utgifter till taxonomiférenlig verksamhet och avsdg operativa
tillg&ngar och egenutvecklade storskaliga projekt. Fem
procent av bolagets investeringsutgifter hanférdes till ett
batteriprojekt (se ovan under “Do No Significant Harm (DNSH)
Kriterier”).

Miljopdverkan och skydd av biologisk méngfald

Orrén Energys miljopolicy anger de mdl och férvantningar
som gdller for verksamheten, och bolaget har arbets-
processer pd plats fér att minimera miljdpdverkan och
sdkerstdlla skydd for biologisk méngfald. Bolaget éger

och utvecklar férnybara energiprojekt i Sverige, Finland,
Storbritannien, Tyskland och Frankrike — Idnder som har
strikta miljoregler med starkt skydd for biologisk mdngfald.
Orrén Energy foljer béade lagkrav och branschpraxis for att
uppratthdlla en hég standard gaéllande skydd for milj¢ och
biologisk m&ngfald.

Samtliga av bolagets operativa vindkraftsparker har

varit féoremal for en miljokonsekvensbeddmning eller
miljomdssig beddmning, vilket kompletteras av regelounden
miljdoévervakning och platsspecifika kontrollprogram med
egenrapportering for uppféljning. Dessa program syftar till
att minimera och hindra negativ péverkan och inkluderar
miljodtgdrder, exempelvis féigelinventering vid vissa
tillg&ngar, och avfallshanteringsrutiner for att sékerstdlla att
avfall hanteras pd ett ansvarsfullt satt. Arliga rapporter tas
fram for att folja upp resultaten av dessa kontrollprogram.

Utbyggnad och utveckling av férnybara energiprojekt ar
foremal for grundliga planerings- och godkédnnande-
processer som faststalld av myndigheter, ddr skydd av
miljé och biologisk méngfald utgér en integrerad del.
Projekt planeras och konstrueras for att minimera negativ
inverkan pd kringliggande milj¢ och lokalsamhadaillen. Vid
bolagets operativa tillgdngar har atgdrder vidtagits for
att forhindra, skydda och minska negativ pdverkan pé
narmiljon. Platsspecifika dtgdarder for att minska p&verkan
kan innebdra justering av vindkraftsblad under perioder
dé faglar eller fladdermdss migrerar, eller att regelbundna
fagelinventeringar genomfors.

Miljopaverkan

Milidpdverkan frédn bolagets operativa vindkraftsparker ér
frémst relaterade till anldggningarnas synlighet i landskapet,
ljud och skuggbildning.

Vindkraftsparkernas visuella p&verkan beaktas under
planerings- och byggfasen, och ar féremal for offentlig
samrédsprocess. Vid livstidsforiangning (re-powering) kan
den visuella och miljomassiga pdverkan minskas genom
att karaktéren hos en befintlig vindkraftspark féréndras, och
farre turbiner med hégre kapacitet byggs.

Ljudnivéer fran vindkraftverk ar strikt reglerade, och
omfattas av krav pd inspektion och godkdnnande innan
byggnation pdbdrjas samt med uppféljande kontroller
efter att anldggningarna tagits i drift. Den maximalt tillétna
bullernivén varierar mellan 35 och 45 decibel, beroende
pd var anléggningen ar belégen. Bolaget anvénder sig av
vdletablerade leverantérer for att sdkerstdlla att teknisk
utrustning, séisom vindkraftsblad, hdller en hog teknisk
standard for att minska pdverkan frén ljud.

Skuggbildning kan uppstd nar solen skiner genom roterande
vindkraftsblad som resulterar i en rorlig skugga pd marken.
System for att minimera skuggbildning har installerats pd
vindturbiner beldgna i ndrheten av bebyggelse, med krav pd
maximalt dtta timmar skuggning per ar per bostadshus.

En vindturbin har en genomsnittlig livslédngd om cirka

30 &r. Bolaget har pdgdende projekt for samlokalisering

av vindkraftverk med solenergi- och batterilagring i

syfte att forlinga anlédggningens operativa livslédngd

och maximera anvandandet av befintlig mark och nat-
anslutningar. Genom att utnyttja befintliga anléggningar
och infrastruktur, kan bolaget optimera sin produktion och
oka produktionskapaciteten inom fornybar energi, till en
légre kostnad och utan att ta mer markresurser i ansprak.
Om en vindkraftspark inte I&ingre beddms vara lamplig for
livstidsforlngning, ér den primdra strategin att anvanda
befintliga anldggningar och infrastruktur fér att installera

en annan form av férnybar energi, sésom solenergi eller
batterilagring.

Bolaget strévar efter att undvika avskogning och minimera
miljopdverkan fran sina storskaliga egenutvecklade projekt
genom att undvika skogsomréden for utbyggnad. | de fall
dar avverkning inte kan undvikas, implementerar bolaget
atgarder for att minska negativa miljdeffekter och bidra till
Okade naturvérden.

Skydd av biologisk mangfald

Skydd av biologisk méngfald utgér en integrerad del av
bolagets miljdarbete, och innefattar I6pande insatser for

att félja upp och minska potentiell pdverkan pd lokala
ekosystem. Med forstdelse for den skéra balans som

finns i naturen, har bolaget en strategi for att skydda
biologisk méngfald genom hela sin verksamhet. Sarskild
hansyn tas for att skydda hotade arter, sésom faglar och
fladdermd&ss, i ndrheten av bolagets vindkraftsparker. Riktade
naturv@rdsprojekt finns pd plats i ndrheten av viktiga flygstrak
och hackningsomraden for att minska potentiella risker for
dessa arter.

Orrén Energy utvecklar projekt for att stérka naturvérden
i omrdden kring bolagets operativa tillgéngar. Dessa
initiativ syftar till att &terstdlla naturliga livsmiljoer och
frdmja ett valmd&ende ekosystem. Under 2024 inledde
bolaget ett projekt fér att restaurera en sjdbottending
intill ett batteriprojekt. Restaureringen forvéntas gynna
en rad sdrbara arter genom att skapa en unik livsmiljo

med en berdknad varaktighet pd 25 dr, bidra positivt till

den biologiska mdngfalden och ge ekologiska fordelar,
sarskilt for fauna och fagelpopulationer. Bolaget har dven
pdgdende projekt for plantering av vildblommor, vilket inte
bara bidrar till omrddets estetiska varde, utan dven framijar
etablering och tillvéxt av bin. Detta dr viktigt med tanke p&
att bipopulationer globalt sett har minskat, vilka spelar en
avgorande roll for att uppratthdlla ett valmdaende ekosystem.
Utdver detta samarbetar bolaget med lokala lantbrukare

for betesprojekt. Betande boskap bidrar till att bevara
naturbetesmark och dess artrikedom genom att férhindra
spridning av vissa invasiva vaxtarter, vilket skapar livsmiljoer
fér en varierad flora och fauna.

Orron Energy integrerar héansyn till biologisk méngfald

och miljdaspekter inom alla steg av planerings- och
utvecklingsfasen av egenutvecklade projekt. Redan i ett
tidigt skede av projektutveckling utvérderas miljdmassiga
risker i potentiella markomrdden. Bolagets frémsta prioritet
ar att undvika omrdaden med hoga naturvérden for
projektutveckling. N&r detta inte &r majligt implementeras
anpassade dtgarder for att minimera pdverkan pd biologisk
mangfald. Dessa kan innefatta justering av placeringen av
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turbiner, solpaneler eller batterianldggningar for att undvika
viktiga livsmiljder, samt att skapa buffertzoner, viltkorridorer
och anpassad infrastruktur som mojliggér att arter kan
bibehdlla naturliga rérelsemonster och beteenden.

| Storbritannien satter Orrdn Energy en branschledande
standard genom att utveckla storskaliga egenutvecklade
projekt med mdlsdttning att uppnd minst 10 procent dkning
av biologisk mangfald (biodiversity net gain). Detta innebdr
att varje projekt kommer att ha en mdatbar positiv inverkan
pd den biologisk méangfalden. Genom denna strategi strévar
bolaget inte bara efter att minska sin miljopdverkan, utan
dven att bidra till positiva naturvérden som frémijar ett rikt
djurliv, hdllbara livsmiljder och vélmdende ekosystem.

For att sakerstdlla ett fortsatt starkt skydd av biologisk
mangfald integrerar bolaget riskhantering i sin miljostrategi.
Regelbunden 6vervakning och beddmning av potentiella
miljorisker genomférs for att proaktivt hantera och minska
pdverkan. Mer information om hur bolaget hanterar risker
kopplade till miljopdverkan och skydd av biologisk méngfald
finns i avsnittet Riskhantering pd sidorna 21-23.

Under 2024 registrerades ingen betydande miljopdverkan
och inga betydande spill. En brand intr&ffade i en av bolagets
vindkraftsturbiner under éret, vilket hanterades sdkert utan
personskador eller materiell miljdpd&verkan. En grundlig
utredning har genomforts for att faststdlla orsaken och
identifiera férebyggande dtgarder.

Hdlsa och sékerhet

Halsa och sdkerhet ar av hogsta prioritet for Orrén Energy
och bolaget har ett starkt fokus p& hdlsa och sékerhet

for bé&de anstdllda och uppdragstagare. Det dr bolagets
ansvar att identifiera och mildra potentiella risker och att
varna for en séker och hdlsosam arbetsmiljé. Bolagets mail
ar att ha noll allvarliga incidenter, for alla anstdlida och
uppdragstagare.

Hdlsa och sdkerhet 2024 2023

Medarbetare

Arbetsrelaterade skador

Skador som lett till férlorad arbetstid 0
Dédsolyckor

Uppdragstagare

Arbetsrelaterade skador

Skador som lett till férlorad arbetstid 0

Doédsolyckor

I enlighet med bolagets hdlso- och sékerhetspolicy ska
prioritet alltid ges for att férhindra att arbetstagare skadas.
Riskbeddmningar, inklusive identifiering av potentiella faror,
ska genomféras for all operativ verksamhet.

Bolaget har anstdllida tekniker och annan personal som
regelbundet utfoér operativt arbete, inklusive service och
underhdll av vindkraftverk. Samtliga bolagets tekniker

har en internationell certifiering enligt Global Wind
Organisation (GWO), eller motsvarande som faststdller
stkerhetsstandarder for personal som arbetar inom
vindkraftsindustrin. I enlighet med GWO standarder
genomfors regelbundna sdkerhetsutbildningar och
hélsokontroller, med certifieringsperioder som I6per pé tvé

ar. Dessutom innehar bolagets tekniker alla ndédvandiga
elsékerhetscertifikat.

For bolagets byggprojekt genomgdr alla medarbetare,
uppdragstagare och besdkare en obligatorisk sékerhetskurs
fér att informeras om platsspecifika sékerhetsbestdmmelser
och vikten av att rapportera alla sékerhetsobservationer
och incidenter. Orrén Energy har en policy som skyddar
personer som sldr larm om missférhdllanden, och alll
personal &r medveten om att rapportering av incidenter

ar grundliaggande for att samla in lardomar och férhindra
ytterligare incidenter. Alla allvarliga incidenter utreds
grundligt for att identifiera forbattringsatgdrder och
férebyggande insatser. Bolagets halso- och sdkerhetspolicy
s@kerstdller att ingen individ utsatts for repressalier under
denna process.

Bolaget anvander sig av uppdragstagare for att utféra
arbeten vid operativa anléggningar, som exempelvis
underhdllsarbeten pd& anldggningar beldgna Iangt ifrén
bolagets tekniska kontor, samt for arbeten med projekt

av varierande art. Dessa vdljs och utvarderas utifrdn sina
kvalifikationer i vad gdller s@val hdlsa, sékerhet och miljé som
kvalitet.

Mer information om hur bolaget hanterar risker relaterade till
hdlsa och sdkerhet finns i avsnittet Riskhantering pd sidorna
21-23.

Starkt samhdllsengagemang

Orrén Energy ser ett starkt samhdlisengagemang som
avgoérande for verksamhetens framgéng och samarbetar
med ett flertal lokala organisationer for att stédja och

bidra till de lokalsamhdllen som omger den operativa
verksamheten. Detta innefattar exempelvis samarbete med
lokala intressenter som jordbrukare, markdgare och jaktlag.
Dessutom anvdander sig bolaget av lokal arbetskraft och
lokala naringsidkare sé I&dngt det ér mojligt under byggfasen
av nya projekt.

Bolaget stréivar efter att den operativa verksamheten

ska ha en positiv lokal samhalisp&verkan i form av lokala
utvecklingsstod, skatteintékter och arbetstillfallen, i syfte
att stotta berdrda lokalsamhallen under hela tillgdngarnas
livslangd.

Vidare samhdlispéverkan

Bolaget dr en l&ngsiktig sponsor av Lundin Foundation, en
icke-vinstdrivande organisation som fokuserar pd strategiska
investeringar for att frémja ldngsiktigt ekonomiskt vélstédnd.
Genom en rad program bidrar dessa investeringar positivt till
lokalsamhdillen, smdéféretag samt innovationer inom sociala
och miljomdéssiga omrdden pd en global nivd.

Styrning och etik

Orrén Energy bedriver sin verksamhet i linje med

hogsta afférsetiska standarder i enlighet med bolagets
uppférandekod. Bolagets afférsmodell bygger pd ett
dtagande om att genomféra alla aktiviteter pd ett etiskt och
ansvarsfullt sétt, samtidigt som det har en positiv inverkan for
intressenter och aktiedgare.

Alla som arbetar fér Orrén Energy dr skyldiga att folja
uppférandekoden och darigenom bidra till bolagets
framgdng. Bolaget genomfér érliga personalutbildningar fér
att 6ka medvetandet om féretagsetik och regelefterlevnad,
antikorruption, processer for visselbl&sning, med mera.
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Frédmija en diversifierad och engagerad arbetskraft

I enlighet med bolagets uppférandekod vardesdtter Orron
Energy mdéngfald och ser férdelarna med att attrahera en
bred grupp av kvalificerade medarbetare, behdlla anstallda,
och bygga hogpresterande team. Som framgdr av bolagets
mangfaldspolicy framjar Orrén Energy lika mojligheter och
ingen arbetssokande eller anstdlld far diskrimineras inom
ndgot verksamhetsomrdde, oavsett individuella egenskaper.

Under 2024 rapporterades inga fall rérande diskriminering.

Skydd och respekt fér méinskliga réattigheter

Som framgdr av bolagets policy for manskliga réttigheter
stoder Orrén Energy FN:s deklaration om de mdanskliga
rattigheterna och principerna enligt FN:s Global Compact
och &r fast beslutna att uppfylla sitt ansvar gentemot
anstdllda, uppdragstagare och andra intressenter i vérde-
kedjan, inklusive leverantérer.

Det rapporterades under 2024 inga fall som rérde
mdanniskordttsfrdgor inom ndgot verksamhetsomrdde.

Ansvarsfulla leverantérskedjor

Bolaget genomfér due diligence inom leverantdrskedjan

for vésentliga upphandlingar, i syfte att minimera och
hantera potentiella hdllbarhetsrisker samt sdkerstdlla

hoga etiska standarder. For att starka detta dtagande
kr&ver Orrén Energy att leverantoérer signerar bolagets
Leverantorsférklaring (Contractor Declaration). Denna
férklaring anger tydliga férvantningar géllande etiskt afférs-
beteende, efterlevnad av internationella standarder for
manskliga rattigheter samt miljdansvar inom leverantérernas
verksamhet och vidare vardekedja. Leverantorer forvantas
aven uppfylla specificerade kvalitetsstandarder och folja de
principer som faststdlls i bolagets uppférandekod.

Under 2024 genomférde Orrdn Energy en dversyn av sin due
diligence-process och riskhantering i leverantérskedjan for
att battre identifiera och hantera potentiella miljiomdassiga,
sociala och bolagsstyrningsrelaterade risker kopplade till
affarsverksamheten. Oversynen visade pd en forhojd risk

for negativ paverkan pd manskliga réattigheter och miljo

vid upphandling av batterier och solpaneler, sérskilt nar
tillverkningen sker i hogriskregioner. Till féljd av éversynen
forstarkte bolaget sin due diligence-process med ett dkat
fokus pd transparens kring ursprung for upphandlat material.

Genom dessa dtgdrder sékerstdller bolaget att
hallbarhetsprinciper efterlevs i bade direkta och indirekta
leverantorskedjor.

Policy fér visselbldsning inom bolaget

Bolagets visselbldsarpolicy ger anstdllda, uppdragstagare
och andra intressenter en process for att ta upp legitima
farhdgor om missférhdllanden pd arbetsplatsen och i hela
vardekedjan. Visselbldsares identiteter hdlls anonyma pd
begdran och skyddas mot repressalier. Orrén Energy har ett
visselbldsarsystem som goér det mojligt att ndr som helst
rapportera via en for visselbldsning dedikerad e-postadress.
Alla visselbl@sarrapporter utreds i vederborlig ordning och
meddelas till styrelsen.

Under 2024 rapporterades inga fall av visselbldsning.

Policy for bekémpning av korruption, bedrégeri och
penningtvdtt

Bolagets policy for bek&mpning av korruption, bedrégeri
och penningtvatt sékerstdller att alla som arbetar for eller
pd& uppdrag av bolaget forstdr vilka aktiviteter som utgor
korruption och att alla former av korruption ar stréngt
forbjudna pd Orrén Energy. Efterlevnadsutbildningar hélls
regelbundet och bolaget uppmuntrar rapportering av
misstdankta fall. Alla péstédda fall av korruption utreds och
ldmpliga atgdrder vidtas, och antikorruption ingdr som en
del av utvarderingen av uppdragstagare. | héindelse av
bristande efterlevnad, och beroende pd hur allvarlig den dr,
kan kontrakt séigas upp eller korrigerande atgdrder begdras.
Enligt policyn dr politiska donationer och lobbying ocksd
férbjudna.

Under 2024 férekom inga fall av korruption, mutor, bedrégeri,
penningtvatt, konkurrensbegransning, boter eller icke-
monetdra sanktioner fér bristande efterlevnad. Bolaget

har inget politiskt engagemang och deltar inte aktivt i
lobbyverksamhet. Inga ekonomiska bidrag gavs till de
politiska grupperna.

Andra relevanta styrande policyer

For full transparens dr alla vagledande policyer publika och

finns tillgéngliga p& Orrén Energys hemsida, exempelvis:

« Intressentpolicy: Beskriver hur intressenter identifieras i
hela bolagets verksamhet och graden av engagemang
beroende pd pdverkan, intresse och intressentinflytande.

+ Informationspolicy: Bidrar till ett effektivt informationsutbyte
med investerare, analytiker, afférspartners, anstdallda och
andra intressenter och sdkerstdller att all information
hanteras pd ett sdkert satt.

« Konkurrenspolicy: Bidrar till att skydda den fria konkurrensen
p& marknaden och férbjuda avtal, forfaranden och
beteenden som har en skadlig effekt pd konkurrensen.

« Skattepolicy: For att sGkerstdlla att skatter hanteras i
overensstdmmelse med lagar och férordningar och att
intakter och kostnader fordelas till limpliga enheter i
enlighet med OECD:s riktlinjer for internprissattning och
affédrsmdssiga skal.
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GRI index

Orrén Energy har redovisat information som hdnvisas i detta GRI-index for rapporteringsperioden 1januari 2024 till 31 december
2024. Redovisningen sker med referens till GRI-standarden.

GRI Beskrivning Referens/sidhanvisning

Allménna upplysningar
Organisationen och redovisningsprinciper

2-1 Information om organisationen Sida 6

2-2 Enheter som inkluderas i rapporteringen Sida 6

2-3 Rapporteringsperiod, rapporteringsfrekvens och kontaktinformation Sida 83

2-4 Féréndring i information Sida 1l

2-5 Granskning och bestyrkande Sidorna 75-78
Aktiviteter och anstdllda

2-6 Aktiviteter, vardekedjan och afférsférbindelser Sida 11

2-7 Anstdallda Sidorna 17, 59
2-8 Arbetare som inte &r anstdlida Sida 17

Styrning

2-9 Sammansdttning och struktur for styrning Sidorna 11, 25-26
2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ Sida 27

2-1 Ordférande fér hégsta styrande organ Sida 26

2-12 Hogsta styrande organets roll i dversyn och hantering av péverkan Sida 11, 27

2-13 Delegering av beslutsfattande for hantering av paverkan Sida 11

2-14 Hogsta styrande organets roll i héllbarhetsrapportering Sida 1

2-15 Intressekonflikter Sida 35

2-16 Kommunikation om kritiska angelégenheter Sida 18

2-17 Den samlade kunskapen hos det hégsta styrande organet Sida 27

2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets arbete Sida 27

2-19 Ersattningspolicyer Ersattningsrapporten, sidorna 7-9
2-20 Process for att faststdlla ersattningar Ersattningsrapporten, sidorna 2-6

Strategi, policyer och praxis

2-22 Uttalande om hdllbarhetsstrategi Sida 11

2-23 Organisationens varderingar, principer och etiska riktlinjer Sidorna 17-18, 25
2-24 Férankring av varderingar, principer och etiska riktlinjer Sidorna 17-18, 25
2-25 Process for att avhjélpa negativ péverkan Sida 18

2-26 Mekanismer for att séka rédgivning och rapportera angeléigenheter Sida 18

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar Sida 24
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GRI Beskrivning Referens/sidhanvisning
Intressentengagemang
2-29 Metod for intressentengagemang Sida 12

Vasentliga frégor

3-1 Process for att faststdlla vasentliga frégor Sida 12

3-2 Lista p& vésentliga frégor Sida 12

3-3 Styrning av vésentliga fréigor Sida 12

GRI 201: Ekonomiskt resultat

201-1 Direkt ekonomiskt vérde som genererats och delats ut Sidorna 9, 60

201-2 Finansiell paverkan, klimatrelaterade risker och mojligheter Sida 21

201-3 Formansbestdmda pensionsplaner och andra pensionsplaner Ersattningsrapporten, sidorna 3-6

GRI 205: Anti-korruption

205-1 Verksamheter utvarderade gdllande risker relaterade till korruption Sida 18
205-2 Utbildning och kommunikation av policyer och arbetssatt for att motverka korruption  Sida 17
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna dtgérder Sida 18

GRI 206: Konkurrensbegréinsande beteende

Rattsliga dtgarder med anledning av konkurrensbegrénsande stdlining, praxis

2061 och dominerande marknadsstdlining Sida 18

GRI 302: Energi

302-1 Energianvdndning inom organisationen Sida 13

GRI 304: Biologisk mdéngfald

304-2 Vasentlig péverkan frén aktiviteter, produkter och tjénster pd biologisk méngfald = Sida 16

GRI 305: Utsldapp

305-1 Direkta utslépp av véxthusgaser (Scope 1) Sida 13
305-2 Indirekta utsléipp av véxthusgaser (Scope 2) Sidorna 13-14
305-3 Ovriga indirekta utslépp av véxthushgaser (Scope 3) Sidorna 13-14
GRI 306: Avfall och utslédpp

306-3 Betydande spill Sida 17

GRI 403: Hélsa och sdkerhet

403-1 Arbetsmiljéledningssystem Sida 17
403-2 Riskidentifiering, riskbeddémning och incidentundersokning Sida 17
403-3 Arbetshdlsovérdstjénster Sida 17
403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och kommmunikation om hdalsa och sékerhet Sida 17
404-5 Traning och utbildning gdllande hé&lsa och sdkerhet Sida 17
403-9 Arbetsrelaterade skador Sida 17

GRI 405: Mangfald och lika méjligheter

405-1 Mdangfald i ledningen och bland medarbetare Sidorna 17, 24
GRI 406: Incidenter, diskriminering och vidtagna atgdrder

406-1 Fall av diskriminering och vidtagna &tgdérder Sida 14

GRI 413: Lokalsamhdllen

213-1 Verksamhet med lokalt samhdéllsengagemang, pdverkansanalyser och sida 13

utvecklingsprogram

20



FORVALTNINGSBERATTELSE
Riskhantering

Orrén Energy genomfor risk-
bedémningar pa alla nivaer i bolaget
for att kontinuerligt identifiera, forsta
och hantera hot och méjligheter som
paverkar verksamheten. Detta gor att
bolaget kan fatta véalgrundade beslut
och prioritera kontrollaktiviteter och
resurser i syfte att effektivt méte saval
potentiella hot som méjligheter.

Orrén Energys verksamhet ér exponerad mot féréndringar i
energipriser, som i sin tur &r beroende av makroekonomiska
faktorer och geopolitiska férhdllanden. Bolagets verksamhet
pdverkar den omgivande miljon och de operativa proces-
serna ar férenade med hdlso- och sdékerhetsrisker. For ett
bolag i tillvéxt, sdval geografiskt som verksamhetsmdssigt,
férandras de operativa riskerna dver tid, vilket kréver
kontinuerlig anpassning och riskhantering.

Tillgdang till mark, nétanslutningar och tillsténd

Risk: Byggnation, drift och livstidsforléngning av férnybara
energitillgéingar kréver att bolaget erhdller, uppratthdller
och férnyar nédvéandiga tillstédnd, markarrenden,
ndtanslutningar och rattigheter. Otydliga eller féréndrade
statliga riktlinjer, motsténd frén lokala intressenter eller
I&nga byrdkratiska processer kan leda till forsening

av projekt, 6kade kostnader eller oférmdga att erhdlla
ndédvandiga myndighetsgodk&dnnanden. Om nédvandiga
myndighetsgodkdnnanden inte erhdills kan det péverka
bolagets formdéga att uppratthdlla eller 6ka sin elproduktion
Over tid.

Atgard: Ansvariga fér hanteringen av bolagets tillgéingar
sdkerstdller Ibpande att giltiga tillstdnd, hyresavtal och
rattigheter uppratthdlls for varje tillgéng i portfoljen.

En kontinuerlig och éppen dialog bidrar till att utveckla
verksamheten och detta informationsutbyte ékar bolagets
medvetenhet om fré&gor, risker och mojligheter som rér
bolagets intressenter. Risken hanteras ocksé genom att
dessa frégor alltid beaktas i den utvarderingsprocess som
genomférs nér bolaget letar efter nya projekt.

Férandrade lagar, skatter och regelverk

Risk: Bolagets verksamhet péverkas av regelverk inom

miljo, skatt och andra omréden. Férandringar av lagar kan
pdverka bolaget negativt och leda till utredningar, réttsliga
tvister, negativ inverkan pd bolagets finansiella resultat eller
bolagets anseende samt leda till att avtal sags upp eller att
kontraktuella rattigheter justeras.

Atgard: Orrén Energy foljer noga utvecklingen av lagstiftning
och regelverk inom relevanta omréden, foljer upp och
sd@kerstdller att bolaget foljer gallande lagar och regelverk.
Ett robust ramverk for bolagsstyrning sdékerstdller att
bolaget agerar i enlighet med god afférssed och de hégsta
normerna fér ansvarsfullt féretagande.

Klimatforandringar

Risk: Den globala uppvdrmningen kan leda till gradvisa
klimatféréndringar, sésom féréindrade vindmonster,

stigande temperaturer och havsnivder, samt mer extrema
vaderforhdllanden som stormar, jordskred och skogsbrénder,
vilka kan pdverka bolagets operativa tillgéngar.

Atgard: Som ett férnybart energibolag bidrar Orrén Energy
aktivt till att motverka effekten av klimatféréndringar genom
att 6ka andelen fornybar el i de Iénder dar bolaget ar
verksamt. Under 2024 genomférde bolaget en riskbeddmning

av fysiska klimatrisker kopplade till de operativa tillgéngarna
och identifierade risker kopplade till klimatféréndringar, och
en plan ar framtagen fér att hantera dessa. Bolaget kommer
att fortsétta utvardera klimatrelaterade risker och mojligheter
och strévar efter att minska bdde 6vergdngsrisker och fysiska
klimatrelaterade risker.

Cyberscikerhet

Risk: Det finns en risk for potentiella intrdng i bolagets system
eller ngtverk som kan leda till ekonomisk skada, férlust

av data och information, personuppgiftsincidenter samt
systemfel.

Atgard: For att minska sannolikheten for cybersdkerhetsrisker
arbetar bolaget med cyberriskhantering i hela
organisationen for att analysera, beddéma och hantera
cybersdkerhetsrisker. Bolaget fokuserar pd férebyggande
atgarder, vilket inkluderar utbildning och information

om hantering av cybersd&kerhetsrisker.

Digitalisering, ny teknologi och artificiell intelligens (AlI)
Risk: Bristande formdga att anpassa verksamheten till

nya teknologier, ineffektiv integration av Al, bristande
dataskydd eller oetisk anvéndning av Al kan leda till operativ
ineffektivitet, forlorade marknadsandelar, skadat anseende
och granskning frén tillsynsmyndigheter.

Atgard: Orrén Energy foljer kontinuerligt utvecklingen av nya
teknologier, framsteg inom Al och féréndrade regelverk for
dataskydd. Detta sdkerstdller regelefterlevnad, effektivitet och
ansvarsfull innovation.

Regelefterlevnad

Risk: Bristande efterlevnad av gdllande regelverk, inklusive
men inte begransat till bedrageri, korruption, dataskydd

och milj¢lagstiftning kan leda till betydande boétesbelopp,
sanktioner eller rattsliga dtgdrder. Sddan bristande
efterlevnad kan ocksd skada bolagets anseende, undergréva
fortroendet hos intressenter samt negativt péverka bolagets
finansiella resultat samt Idngsiktiga hallbarhet.

Atgard: Orrén Energy bedriver sin verksamhet i enlighet med
hogsta rattsliga och etiska standarder, vilket sékerstalls
genom konsekvent tilldmpning av bolagets uppférandekod,
policyer och rutiner. Utbildningar genomférs for att tydligt
kommunicera forvantningarna pa rattslig efterlevnad och
etiskt ansvarstagande till anstallda. Bolagets mekanism for
visselbldsning gor det mojligt for intressenter att rapportera
alla klagomdl gdllande etik och efterlevnad och sdkerstaller
att det finns skydd for varje individ som rapporterar
misstankar om oegentligheter.

Finansiell rapportering

Risk: Forsenad eller inkorrekt finansiell information som skulle
kunna pdaverka leveransen av, eller kvalitén pd, den externa
rapporteringen utgor en risk for bolaget. Sddan bristande
rapportering kan leda till myndighetsdtgdrder, skattemdssig
osdkerhet, stamningar frén aktiedgare och forlorat
fortroende frén investerare.

Z\tgdrd: For att minska denna risk, har Orrén Energy etablerat
ett robust ramverk fér internkontroll med véldefinierade
finansiella rapporteringsprocesser. Den finansiella
rapporteringen ar foremal for interna kontroller, med
grundliga processer for mdnatlig rapportering till
bolagsledningen. Att den finansiella rapporteringen &r korrekt
och tillforlitlig sékerstdlls vidare genom intern granskning och
extern revision.
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Rénta och valutor

Risk: Bolaget finansierar sin verksamhet till viss del med I&n,
och en réntedkning riskerar att péverka bolagets resultat
och kassafléde. Valutakursvariationer medfér en valutarisk
eftersom det underliggande vardet pd bolagets tillgangar till
storsta del @r i Euro, medan vissa kostnader uppstdr i andra
valutor.

Atgard: Exponeringen mot rante- och valutarisker féljs upp
och beddms I6pande. Sakringsinstrument kan komma

att anvéndas fér att hantera denna risk och det finns robusta
interna kontroller pd plats inom detta omré&de. Bolaget har
ringa beldningsgrad och uppratthaller en stark balansréakning
for att minska exponeringen mot negativ paverkan frén
stigande réntor.

Likviditet och finansiering

Risk: Overskridande av investerings- och kostnadsbudget
eller for &gt produktionsutfall kan leda till att bolaget inte
formar finansiera sina dtaganden fran kassaflode, 1&n eller
eget kapital.

,&tgdrd: Orrén Energy minskar denna risk genom medveten
finansiell planering och regelbundna kassaflédesprognoser.
Tillgdang till kapitalmarknaden sdkras genom en aktiv strategi
for investerarrelationer. Bolaget strdvar ocksd efter att
uppratthalla en effektiv strategi for forvaltningen av bolagets
tillgé&ngar i syfte att stkra optimala produktionsresultat, vilket i
sin tur maximerar kassafléde och uppldningsmojligheter.

Lag vérdering av utbyggnadsprojekt

Risk: Bolaget investerar [6pande i portfoljen med
egenutvecklade utbyggnadsprojekt inom landbaserad
vindkraft, sol- och batteriprojekt i Norden, Storbritannien,
Tyskland och Frankrike. Férandrade forutsdttningar gallande
mojligheten att dtervinna vardet av de investeringar som
gjorts kan utgora en risk for bolaget.

Atgdrd: Orrén Energy minskar denna risk genom

att utféra noggranna genomférbarhetsstudier och
marknadsanalyser innan ndgra utbyggnadsprojekt
pd&borjas. Bolagets affdrsstrategi for egenutvecklade projekt
i Storbritannien, Tyskland och Frankrike bestdr specifikt av
att utveckla och sdlja projekt innan det medfér betydande
investeringskostnader, vilket i sig motverkar denna risk.
Bolaget har dessutom robusta finansiella kontroller och
uppféliningsmekanismer genom hela projektens livscykel,
vilket gor att potentiella risker kan upptdckas tidigt. Ldpande
utvardering och anpassning av bolagets strategier utifrén
&ndrade marknadsforhdllanden och regelverk, utgor en
integrerad del av bolagets insatser for att sékerstdlla
bibehdallet varde av investeringar.

Marknadsférhéllanden

Risk: Bolagets aktiedgarvdrde dr direkt kopplat till dess
formaga att uppfylla forvantningarna frén intressenter och
skapa varde genom bolagets befintliga affarsstrategier eller
pd& grund av marknadsfoérhdllanden. Geopolitiska héndelser
kan leda till volatila marknadsférhdéllanden, som i sin tur kan
pdverka bolaget. Langre perioder av I&ga realiserade elpriser,
odkande natavgifter och andra rérliga kostnader, prisavdrag
som varierar med mdangden tillganglig vindkraftsvolym

i elsystemet (sk. capture price discounts), inflation eller
andra osdkerhetsfaktorer p&d marknaden kan potentiellt
underminera Iénsamheten for bolagets tillgéngar. Detta kan
i sin tur leda till p&verkan pé bolagets finansiella resultat,
kassafléde och likviditet.

,&tgdrd: Energisektorn dr van vid att hantera uppgdngar

och nedgdngar i ekonomin och energipriser, och Orron
Energy soker aktivt mildra pdverkan fran fluktuerande
energipriser genom att uppratthdlla en stark
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balansrékning, 1&g kostnadsbas och flexibla finansiella
dtaganden i syfte att minimera den potentiella effekten

av svaga marknadsforhdllanden. Bolaget har robusta
uppfoljningsprocesser pd plats, som exempelvis
Affarsplanen for bolagets tillg&ngar (I&ngsiktiga prognos-
och likviditetstester), och utvérderar I6pande tillg&ngarnas
vardering och I&nekapacitet, i syfte att ge bolagsledningen
underlag att i god tid forutse en potentiell likviditetsbrist.
Genom att regelbundet uppdatera Afférsplanen for bolagets
tillg&ngar, stresstestar bolaget hur verksamheten skulle
pdverkas av en Idngre period med I&gre energipriser.

ofordelaktigt utfall i tvister relaterade till avvecklad
verksamhet

Risk: Det negativa utfallet i skatteprocessen rérande

mark och fastighetsskatt for 2013 avseende tidigare
prospekteringsaktiviteter offshore inom olja och gas i
Indonesien, utgdr en potentiell finansiell risk for bolaget.
Skattedeklarationer som lédmnats in i Kanada sedan 2006,
avseende bdde bolagsskatt och kallskatt granskas for
ndrvarande av den kanadensiska skattemyndigheten. Mer
information finns under not 17 fér eventualférpliktelser i
bolagets konsoliderade finansiella rapporter.

Atgérd: Oaktat ett negativt utfall av processen i Indonesien
beddmer bolaget att det inte &r sannolikt att domen kommer
att leda till ndgot utfléde av resurser fér koncernen.

ofordelaktigt utfall i réittsprocessen om Sudan

Risk: Ett ofordelaktigt utfall av den pdgdende réttsprocessen
gallande Aklagarmyndighetens &tal mot tvé av bolagets
tidigare representanter i férhdllande till tidigare verksamhet
i Sudan (1999-2003), utgdr en potentiell finansiell risk for
bolaget. Detta kan inkludera krav pé finansiell kompensation
och ekonomiska pafoéljder.

Atgérd: Bolaget tilloakavisar att det finns négon grund fér
anklagelser om felaktigt agerande frédn ndgon av dess
tidigare féretréidare och ser inga omstéandigheter, under vilka
bolaget skulle behdva betala en sédan féretagsbot eller
férverkande av ekonomiska fordelar. Trots att Orrén Energy
ar fast forvissat om ett fordelaktigt utfall, har bolaget en
robust juridisk foérsvarsstrategi och for ett aktivt och kraftfullt
férsvar i den svenska rattsprocessen. Mer information om
fallet, och varfér bolaget anser att dtalet ar ogrundat,

samt den pdgdende rattsprocessen finns pd& www.
lundinsudanlegalcase.com.

Skada pd bolagets anseende orsakad av réttsprocessen om
Sudan

Risk: Den pdgdende rattsprocessen gdllande
Aklagarmyndighetens dtal mot tv& av bolagets tidigare
representanter i forhdllande till tidigare verksamhet i Sudan
(1999-2003), utgér en risk for bolagets anseende. Detta kan
leda till forlorade affarsmojligheter och ge en negativ bild
av bolaget bland investerare, partners och I&ngivare, samt
potentiellt ha en negativ inverkan pd bolagets aktiekurs.
Atgérd: Orrén Energy har utarbetat en omfattande strategi
for att minska riskerna fér negativ pdverkan pd bolagets
anseende frain den pdgdende rattsprocessen och fortsatter
att aktivt férsvara bolagets intressen, bdde genom den
svenska rattsprocessen och i den offentliga debatten. |
detta ingdr en transparent kommunikation med intressenter
och engagemang for att sakerstdlla en 6ppen och val
underbyggd dialog. Bolaget &r fast forvissat om att det helt
saknas grund for anklagelser om felaktigt agerande frén
ndgon av dess tidigare féretréddare och kommer att fortsatta
att férsvara sig kraftfullt i rattsprocessen. Mer information
om fallet, och varfér bolaget anser att dtalet ér ogrundat,
samt den pdgdende rattsprocessen finns p& www.
lundinsudanlegalcase.com.
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Sdker verksamhet

Risk: Underlatenhet att uppratthdlla en sdker verksamhet,
inklusive efterlevnad av hdlso-, sékerhets- och miljo-
standarder, kan leda till arbetsplatsolyckor och -skador,
negativ pdaverkan pd lokalsamhallen, miljéskador

och driftstérningar. S&édana incidenter kan resultera i
regulatoriska boéter, skada bolagets anseende och minska
intressenternas fértroende. De kan édven ha en negativ
inverkan p&d medarbetarnas moral och den évergripande
afférsverksamheten.

Atgérrd: En saiker verksamhet ér av hégsta prioritet for Orrén
Energy och bolaget har ett starkt fokus pd att sékerstdlla
hdalsa och sdkerhet for béde anstdllda, uppdragstagare och
lokalsamhaillen. Bolagets vindkraftstekniker ér internationellt
certifierade enligt Global Wind Organisation (GWO),

eller motsvarande som faststdller sGkerhetsstandarder

fér personal som arbetar inom vindkraftsindustrin.
Riskbeddbmningar, inklusive identifiering av potentiella

risker, genomfors for alla operativa aktiviteter och
driftévervakningssystem finns pd plats for att upptéckta
och hantera driftstérningar i ett tidigt skede. Individuella
sdkerhetsdatgdrder anpassas alltid efter lokala forh&llanden
och kan dérfér variera inom organisationen och mellan
olika arbetsuppgifter. Det finns till exempel sarskilda
sdkerhetsatgdrder for anstdllda och uppdragstagare som
utfér byggarbeten, arbetar i trdnga utrymmen eller utfor
installationsarbeten pd& hog hojd. Alla allvarliga incidenter
utreds och bolagets policyer sdkerstdller att inga individer
utsatts for ndgra repressalier under denna process.

Leverantérskedjan

Risk: Stérningar i leveranskedjan, sdrskilt fér sol- och
batterikomponenter, kan pdaverka genomférandet av
utvecklingsprojekt och leda till férseningar. Den globala
produktionen av solpaneler och batterier ar koncentrerad till
specifika regioner, vilket innebdr ytterligare geopolitiska risker,
s@som potentiella importtullar, skatter och importférbud
mot vissa komponenter. Begrénsad tillgéng till séllsynta
jordartsmetaller och andra kritiska material som &r
avgoérande for férnybar energiteknik, utgor ytterligare en

risk som kan leda till 6kade projektkostnader och pdverka
tidsplaner.

Atgard: Orron Energy arbetar aktivt fér att motverka dessa
risker genom att hdlla en regelbunden dialog med sina
viktigaste leverantérer for att sékerstdlla en snabb och
effektiv upphandling av komponenter och reservdelar.
Bolaget har en varierad leverantérsbas och bevakar

den geopolitiska utvecklingen for att uppnd en robust
leveranskedja och minska exponeringen fér geopolitiska
risker. Reservdelar lagerhdlls dér det ar mojligt for att minska
risken for férseningar.

Oplanerade avbrott i produktionen

Risk: Produktionen innefattar flera kontinuerliga processer och
varje oplanerat avbrott i produktionen kan pdverka bolagets
samlade elproduktion och finansiella resultat. Oplanerade
avbrott i produktionen kan uppstd pd grund av exempelvis
ovanliga vaderférhdllanden, tekniska problem med bolagets
producerande tillgéngar, elndtet, eller olyckor.

Atgard: Férebyggande underhdil utférs p& samtliga vind- och
vattenkraftverk, med mdilsattning att minimera en eventuell
pdverkan pd bolaget frédn avbrott. Detta dstadkoms delvis
genom fortlépande arbete med férebyggande insatser

fér att minska risken i verksamheten, och delvis genom att
inféra och ta fram férsdkringsldsningar for hela koncernen.
Darutover finns tillgéinglighetsgarantier pd plats for
merparten av bolagets elproduktion.
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Bolagsstyrningsrapport

Innehall

Vdagledande principer

Bolagsstdmman

Bolagets externa revisorer
Valberedningen

Styrelsen

Styrelsens kommittéer
Bolagsledningen

Ersattningspolicyn

Intern kontroll av finansiell rapportering

Denna bolagsstyrningsrapport har utarbetats i
enlighet med aktiebolagslagen (SFS 2005:551),
arsredovisningslagen (SFS 1995:1554) och svensk kod
for bolagsstyrning (bolagsstyrningskoden) och har
granskats av bolagets externa revisor.

Orrén Energy rapporterar inga avvikelser frén
bolagsstyrningskoden under 2024. Inga 6vertr&delser
av tillémpliga borsregler intréffade under dret,

ej heller négra avvikelser frén god sed pd
vardepappersmarknaden.

orrén Energy AB (publ), organisationsnummer
556610- 8055, har sitt huvudkontor pd
Hovslagargatan 5, 111 48 Stockholm, Sverige och
styrelsens sdte dar Stockholm, Sverige. Bolagets
hemsida &r www.orron.com.

Arsstémman 2025

Arsstamman 2025 kommer att héllas den 5 maj
2025 kl. 11.00, som ett digitalt moéte i kombination med
mojlighet till postréstning pd forhand. Aktiedigare
har méjlighet att utdva sin rostratt vid drsstdmman
genom att delta online, genom ombud eller

genom postrostning. Aktiedigare som énskar delta
mdste vara inférda i den av Euroclear Sweden
férda aktieboken senast den dag som infaller sex
bankdagar fére datumet fér drsstémman, eller

om aktierna ar férvaltarregistrerade, begdra att
férvaltaren rostrattsregistrerar aktierna senast den
dag som infaller fyra bankdagar fére datumet for
Aarsstdmman, och anmala sin avsikt att delta till
bolaget senast det datum som framgdr av kallelsen
till drsstdmman.

Ytterligare information om registrering och
deltagande pd drsstdmman, liksom om réstning
genom post eller ombud, dterfinns i kallelsen till
drsstémman som finns tillgénglig pd bolagets
hemsida.
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Orrén Energys ramverk for
bolagsstyrning syftar till att sdkerstalla
att verksamheten bedrivs pa ett
effektivt och ansvarsfullt sétt, med
tydliga ansvarsférdelningar, samt att
aktiedgarnas, bolagsledningens och
styrelsens intressen férblir

heltilinje med varandra.

Vagledande principer fér bolagsstyrning

Orrén Energy dr ett oberoende publikt bolag inom férnybar

energi med hogkvalitativa vindkraftstillgéngar i Norden

och tillvéxtprojekt inom landbaserad vindkraft, solenergi

och batterilagring i Norden, Storbritannien, Tyskland och

Frankrike. Orrén Energy tilldmpar en struktur fér bolagsstyrning

som frémijar raka beslutsvégar med enkel tillgdng till

relevanta beslutsfattare, samtidigt som den skapar den

ansvarsférdelning som kravs for att kontrollera verksamheten,

s@vdl operativt som finansiellt.

Orrén Energys principer for bolagsstyrning syftar till att:

« Skydda aktiedgarnas rattigheter

+ Tillhandahdlla en séker och stimulerande arbetsmiljo for
samtliga medarbetare och uppdragstagare

+ Sdkerstdlla att tillémpliga lagar och bdsta branschpraxis
foljs

+ Sdkerstdlla att verksamheten bedrivs pd ett kompetent och
héllbart satt

+ Sdkerstdlla att lokalsamhdllens och intressenters
valbefinnande och intressen tas tillvara

Som ett svenskt publikt aktiebolag noterat p& Nasdaq
Stockholm lyder Orrén Energy under Nasdag Stockholms
regelverk for emittenter, som finns tillgangligt pé
www.nasdag.com. Darutdver foljer bolaget de principer for
god bolagsstyrning som dterfinns i ett antal interna och
externa dokument. Att Orrén Energy foljer dessa principer
fér god bolagsstyrning skapar fértroende foér bolaget,
vilket leder till dkat aktiedgarvarde. Genom att sdkerstdlla
att verksamheten bedrivs pd ett ansvarsfullt sétt banar
bolagsstyrningsstrukturen vag for 6kad effektivitet.

Regler och férordningar fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning

Bolagsstyrningskoden bygger pd en tradition av
sjalvreglering och "félj eller forklara™-principen. Den

utgor ett komplement till de bolagsstyrningsregler som
aterfinns i aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen, EU-
reglering och andra féreskrifter sédsom borsens regelverk

fér emittenter och regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram och god sed
pd vardepappersmarknaden.

Orrén Energys bolagsordning

Bolagsordningen innehdller sedvanliga bestémmelser

for bolagets styrning och innehdiller inga begrdnsningar

av hur mdnga roster varje aktiedigare far avge vid en
bolagsstédmma, ej heller ndgra sarskilda bestédmmelser
gdllande tillsattande och entledigande av styrelseledamoter
eller dndringar av bolagsordningen. Bolagsordningen finns
tillgénglig pd bolagets hemsida.
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Externrevision

Bolagsstémma

+——— Valberedning

Styrelse

Revisions-
kommitté

Ersattnings-
kommitté

Vd och bolagsledning

Huvudsakliga externa regler och férordningar
for bolagsstyrning hos Orrén Energy

Huvudsakliga interna regler och férordningar
fér bolagsstyrning hos Orrén Energy

- Aktiebolagslagen

- Arsredovisningslagen

- Nasdagq Stockholms regelverk for emittenter
- Svensk kod for bolagsstyrning

- Regler om ersdattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram

- Bolagsordningen
- Uppfoérandekoden
- Policyer, rutiner och riktlinjer

- Styrelsens arbetsordning, instruktioner till bolagets
vd och fér den finansiella rapporteringen till
styrelsen samt riktlinjer for styrelsekommittéernas
och investeringskommitténs arbete

- Valberedningsprocess

Viktiga héindelser 2024

Bolagets 50-procentiga
andel i vattenkraftverket
Leikanger sdldes till ett
attraktivt pris om 53 MEUR,
vilket stdrkte balansrékningen
betydligt samtidigt som

ett likviditetsutrymme om

170 MEUR frén bolagets
revolverande kreditfacilitet
bibeholls.

elproduktionen har dkat
med 50 GWh genom férvéry,
och bolaget har sdkerstallt
en robust integration av
forvarvade tillgéngar i

Orroén Energys ramverk for
bolagsstyrning.

Den l&ngsiktiga proportionella  Bolaget uppndédde
tillsténdfasen for det
férsta storskaliga
egenutvecklade sol- och

Mike Nicholson utnédmndes

till ny styrelseledamot vid
Arsstdmman som holls den 15
maj 2024.

batterilagringsprojektet i
Storbritannien.

Orrén Energys uppforandekod

Uppfoérandekoden tydliggor att bolaget och dess anstdlida,
uppdragstagare och samarbetspartners forpliktat sig

att agera i enlighet med hog etisk standard till gagn fér

alla intressenter. For att uppfylla sina afférsmdassiga och
etiska krav tilldmpar bolaget samma normer i alla delar av
verksamheten och strévar efter att standigt férbattra sitt
sdtt att arbeta och att agera i enlighet med héga normer for
ansvarsfullt féretagande. Uppférandekoden ar en integrerad
del av bolagets anstallnings- och uppdragsavtal och
eventuella dvertradelser mot uppférandekoden utreds och
atgardas pd lampligt satt. Uppforandekoden finns tillganglig
pd bolagets hemsida.

Oorrén Energys policyer, rutiner och riktlinjer

Orrén Energy har utarbetat policyer, rutiner och riktlinjer
med specifika regler och kontrollfunktioner som &kar
effektiviteten och férbdttrar resultaten genom att underldtta
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regelefterlevnad. Dessa styrverktyg omfattar omréden

som hdlsa och sdkerhet, milj6, m&nskliga rattigheter,
intressentdialog, méngfald, information, anti-korruption, anti-
bedrageri, anti-penningtvatt, konkurrenslagstiftning, skatter,
visselbldsning, redovisning och finans, personalfrégor och
insiderinformation. Alla styrdokument granskas fortidpande
och uppdateras vid behov och personalutbildningar i
regelefterlevnad hdlls regelbundet for alla medarbetare.
Policyerna finns tillgéingliga pé& bolagets hemsida.

orrén Energys arbetsordning fér styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger de grundidggande
reglerna for arbetsférdelning mellan styrelse, kommittéer,
styrelseordférande och vd. Arbetsordningen innehdller
dven instruktioner till bolagets vd, instruktioner fér den
finansiella rapporteringen till styrelsen samt riktlinjer for
styrelsekommittéernas och investeringskommitténs arbete.
Arbetsordningen granskas och antas drligen av styrelsen.
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Aktiekapital och aktieéigare

Orrén Energys aktier ér noterade pd Nasdag Stockholm.

Det totala antalet aktier &r 285 905 187. Varje aktie har ett
kvotvarde om 0,01 SEK (avrundat), och det registrerade
aktiekapitalet i bolaget &r 3 478 713 SEK (avrundat). Alla aktier
har lika réstratt och ger lika rétt till andel i bolagets tillgéngar
och resultat. Bolaget har emitterat 8 560 000 tecknings-
optioner av serie 2022:2, 5 300 000 teckningsoptioner av serie
20241 och 6 3000 000 teckningsoptioner av serie 2024:2.
Bolaget innehade per den 31 december 2024 inga egna
aktier.

Orrén Energy hade vid 2024 &rs slut totalt 55 083 aktiedgare
registrerade vid Euroclear Sweden, vilket innebdr en
minskning med 14 199 aktiedgare jdmfort med slutet av 2023.

De 10 stérsta aktiedigarna per Antal Procent
den 31 december 2024 aktier (avrundat)
Nemesia S.ar.l! 95 478 606 33,4%
JNE Partners 34749 250 12,2%
Handelsbanken Fonder 7192 260 2,5%
Blackrock 3 439 061 1.2%
Banque Lombard Odier & Cie 3427150 1,2%
Avanza 3412 348 1,2%
Dimensional Fund Advisors 2 967193 1,0%
Nordnet Pensionsforsdkring 2 269 866 0,8%
Amundi 2000 462 0,7%
SEB 1971928 0,7%
Ovriga aktiedgare 128 997 063 45,1%
varav Investeringskommittén

och styrelsen 1848 609 0,6%
Totalt 285 905187 100,0%

! Ettinvestmentbolag som dar heldgt av Lundinfamiljetruster. Kalla: Monitor
Holdings och extern bekraftelse pd aktiecigande.

Bolagsstémman

Bolagsstdmman &r Orrén Energys hdgsta beslutsfattande
organ ddr aktiedigarna kan utdéva sin rostrétt och pdverka
bolagets verksamhet. Arsstémman ska héllas érligen fére
utgéingen av juni m&nad i Stockholm, ddr styrelsen har sitt
sdte. Kallelsen till &rsstémman ska utférdas tidigast sex och
senast fyra veckor fére drsstdmman och ska kungéras i Post-
och Inrikes Tidningar och pé& bolagets hemsida. Handlingarna
infor drsstmman publiceras pd svenska och engelska

pd bolagets hemsida senast tre veckor fére drsstdmman.

Arsstimma 2024

Arsstaimman 2024 hélls den 15 maj 2024 i Stockholm.

68 aktie&igare, som representerade 36,7 procent av
aktiekapitalet, nérvarade personligen eller genom ombud.
Styrelsens ordférande, vd och samtliga styrelseledamaoter
narvarade pd arsstdmman.

26

2024 &rs arsstémma beslutade att:

+ Vdlja advokat Klaes Edhall till drsstdmmans ordférande.

- Faststdlla bolagets och koncernens resultat- och
balansrakningar for rékenskapsdret 2023 samt besluta att
ingen utdelning skulle ldmnas.

+ Bevilja styrelsen och vd ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolagets angeldgenheter under 2023.

« Godkdnna ersattningsrapporten som forberetts av
styrelsen.

« Godkdanna styrelsearvoden om 120 000 EUR till
styrelseordférande och 60 000 EUR till dvriga
styrelseledaméter, samt 10 000 EUR till varje
kommittéordférande och 5 000 EUR till dvriga
kommittéledamoter, dock ej mer &n 50 000 EUR totalt for
kommittéarbete.

« Omvdlja Grace Reksten Skaugen, Jakob Thomasen, Peggy
Bruzelius och William Lundin till styrelsen och vdlja Mike
Nicholson som ny styrelseledamot.

« Omvdlja Grace Reksten Skaugen till styrelseordférande.

+ Godkdanna arvode till revisor.

« Omvdlja det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young
AB till bolagets externa revisor fram till &rsstémman 2025,
med auktoriserade revisorn Anders Kristrém utsedd till
huvudansvarig revisor.

+ Godkdanna en reviderad valberedningsprocess.

+ Godkénna ett I&ngsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram i form av ett aktieoptionsprogram
fér bolagsledningen och andra anstdlida i bolaget
("Medarbetar-LTIP 2024").

+ Godkanna emittering och éverlételse av 5 300 000
teckningsoptioner av serie 20241 till deltagarna i
Medarbetar-LTIP 2024.

+ Godkanna emittering och éverlételse av 6 300 000
teckningsoptioner av serie 2024:2 till deltagarna i
Medarbetar-LTIP 2023.

+ Bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier
och/eller konvertibla skuldebrev motsvarande sammanlagt
hogst 28 500 000 nya aktier, med eller utan tilldmpning av
aktietigarnas foretradesratt, for att mojliggora eller férenkla
férvéry av bolag eller verksamheter, eller andra stérre
investeringar.

+ Bemyndiga styrelsen att besluta om &terkdép och
forsaljning av aktier i Orrén Energy pé Nasdaq Stockholm,
ddr det hogsta antalet aterkdpta aktier ska vara sddant
att bolagets innehav av egna aktier inte vid ndgot tillfélle
overstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget; och

+ Avsld ett aktieaigarforslag som lades fram av en
minoritetsaktiesdgare.

Allt till drsstdmman hérande material, pd svenska och
engelska, finns tillgdngligt p& bolagets hemsida.

Extra bolagsstimma 2024

Den extra bolagsst&émman 2024 holls den 7 augusti 2024

i Stockholm. Vid stimman deltog 63 aktiedgare, som
representerade 47,6 procent av aktiekapitalet, personligen
eller genom ombud. Styrelsens ordférande, vd och
beslutsfor styrelse ndrvarade pd den extra bolagsstdmman,
personligen eller via videoldnk.

Den extra bolagsstdmman 2024 beslutade att:

« Valja advokat Klaes Edhall till ordférande for den extra
bolagsstdmman.

+ Godkdnna en éndring av bolagsordningen.

+ Minska aktiekapitalet genom indragning av 19 427
egna aktier och darefter 6ka aktiekapitalet genom en
fondemission.

Allt till den extra bolagsstédmman hérande material, pé
svenska och engelska, finns tillgéngligt pd bolagets hemsida.
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Bolagets externa revisorer

Revisor - lagstadgad

Orrén Energys externa revisor reviderar varje ér bolagets
och koncernens rékenskaper, styrelsens och vd:s férvaltning
av bolagets angeldgenheter och rapporterar angéende
bolagsstyrningsrapporten. Revisorn kontrollerar éven att
bolagets hdllbarhetsrapport uppfyller rapporteringskraven
enligt &rsredovisningslagen. Ddrutdver granskar revisorn
bolagets halvérsrapport samt avger ett uti§tande om
bolagets efterlevnad av ersattningspolicyn.

Styrelsen sammantrdder med revisorn minst en gdng om
dret utan att négon frédn bolagsledningen ér ndrvarande.
Revisorn deltar dven regelbundet i revisionskommitténs
moten, i synnerhet i samband med bolagets halvérs- och
bokslutsrapporter. Revision av koncernbolag utanfér Sverige
sker i enlighet med lokala regler och férordningar.

Bolagets externa revisor dr det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB som valdes till bolagets lagstadgade
revisor for forsta gaingen vid d&rsstdmman 2020.
Revisorsarvodena beskrivs i noterna till de finansiella
rapporterna, se not 22 pd sidan 64 och not 7 pd sidan 72.
Revisorsarvoden inbegriper dven betalning fér uppdrag
utéver det ordinarie revisionsuppdraget. Sddana uppdrag
sker dock i minsta moéjliga utstrdckning i syfte att sékerstalla
revisorns oberoende gentemot bolaget och kraver i regel
godkdnnande av bolagets revisionskommitté.

Valberedningen

Valberedningen utses i enlighet med den reviderade
valberedningsprocess som antogs av 2024 d&rs drsstémma.
Enligt denna process ska bolaget bjuda in tre av bolagets
storre aktiedigare baserat pd aktieinnehav per den 1 augusti
varje &r, for att bilda en valberedning. Ledamaéterna i
valberedningen dr dock, oavsett hur de utsetts, skyldiga att
tillvarata samtliga aktiedigares intressen.

Valberedningen utfor sitt arbete i enlighet med
bolagsstyrningskoden. | vallberedningens uppgifter ingdr
att ge rekommendationer till aktietigarna avseende vall

av arsstdmmans ordférande, styrelseledaméter och
styrelseordférande, ersdttning till styrelseordféranden och
ovriga styrelseledamoter, inklusive ersattning for
kommittéarbete, samt val av och ersattning till lagstadgad
revisor. Aktiedigare kan skicka valberedningen férslag via
e-post till nomcom@orron.com.

Valberedning infér drsstétmman 2024

Ledaméterna i valberedningen infor drsstdmman 2024
beskrivs i bolagets drsredovisning for 2023. Valberedningens
fullstandiga rapporter, inklusive dess slutgiltiga forslag, finns
tillgéngliga pd bolagets hemsida.

Valberedning infér drssttmman 2025

Ledaméterna i valberedningen infor drsstdmman 2025
tillkéinnagavs och publicerades pd bolagets hemsida den
30 oktober 2024. Valberedningen har hittills hallit tre moten
under sin mandatperiod. Vid det férsta motet valdes Aksel
Azrac enhalligt till ordférande for valberedningen.
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Valberedningens fullsténdiga rapport, inklusive dess
slutgiltiga forslag till drsstdmman 2025, finns tillgénglig pé
bolagets hemsida.

Valberedning infor 2025 ars drsstémma

Aksel Azrac (Ordférande)  Nemesia S.aurl

Richard Ollerhead JNE Partners LLP

Sussi Kvart Handelsbanken Fonder

Styrelsen

Orroén Energys styrelse ansvarar fér organisationen av
bolaget och ledningen av bolagets verksamhet. Styrelsens
uppgift ar att férvalta bolagets angeléigenheter till gagn for
bolaget och alla aktiedigare med mdlsattningen att skapa
I&ngsiktigt och hdllbart aktiedgarvarde. For att dstadkomma
detta bor styrelsen alltid ha en l[@mplig och méngsidig
sammansdttning med tanke pd verksamhetens nuvarande
och férvantade utveckling, och bestd av styrelseledamoter
med skiftande bakgrund som sdvdl individuellt som kollektivt
besitter nddvandig expertis och erfarenhet.

Styrelsens sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska Orrén Energys styrelse bestd

av minst tre och hogst tio ledamadter utan suppleanter

och antalet ledaméter beslutas varje &r av &rsstmman.
Styrelseledaméterna véljs fér en mandatperiod om ett dr.
Inga suppleanter har valts och ingen av styrelsens ledamoter
&r utsedd av ndgon arbetstagarorganisation. Darutéver

har styrelsen till sitt stdéd en bolagssekreterare som inte ar
styrelseledamot, bolagets General Counsel Henrika Frykman.

Valberedningen for drsstdmman 2024 ansdég att den styrelse
om fem styrelseledaméter som valdes vid drsstémman
2024 utgjorde en bred och mdéngsidig grupp av kunniga och
erfarna individer. Vid beddmningen togs h&nsyn till bolagets
planerade framtida verksamhet och drift, hdllbarhetsstrategi
samt de ekonomiska och finansiella férutsattningar som
bolaget verkar inom. Styrelseledaméterna bedémdes vara
motiverade och redo att ta sig an de uppgifter som kravs i
dagens internationella afférsklimat.

Styrelseledamoterna besitter omfattande kunskap och
erfarenhet och uppfyller &ven kraven pé oberoende i
forhdllande till bolaget och bolagsledningen och i férhéllande
till bolagets storre aktiedgare. Sddan kunskap och erfarenhet
hanfors till bolagets kdrnverksamhet inom férnybar

energi, finansiella frégor fér bérsnoterade bolag, fréigor
avseende svensk praxis och regelefterlevnad, hdllibarhet,
samhdllsansvar, samt hdlsa, sékerhet och miljé.

Konsférdelning diskuterades sdrskilt och valberedningen
noterade att 40 procent av den féreslagna styrelsen for
&rsst&émman 2024 var kvinnor. Bolaget strévar efter att
framja méngfald pé alla nivéer i bolaget och valberedningen
tillémpar bolagsstyrningskodens krav pd mdngfald. Kollegiet
fér svensk bolagsstyrning rekommenderar att publika

bolag ska stréva efter styrelsen ska bestd till 40 procent av
det minst representerade kénet.

Valberedningen ség dven over ersdttningen till styrelsen infor
2024 é&rs drsstdmma och beslutade att ingen hojning skulle
foreslds.
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Styrelsearbete for 2024

Styrelseordféranden ansvarar for att styrelsens arbete &r
vélorganiserat och genomférs pd ett effektivt satt, samt
sd@kerstdller &iven att de rapporteringsanvisningar for
bolagsledningen som utarbetats av vd och godkénts av
styrelsen, uppratthdlls, men deltar inte i beslutsfattandet
angdende bolagets Idpande verksamhet. Styrelseordféranden
har en néra dialog med vd for att sdkerstdlla att styrelsen
alltid &r tillréickligt informerad om bolagets verksamhet och
finansiella stalining. Nio styrelsemoten holls under 2024 och
mdnatliga verksamhetsrapporter distribuerades till styrelsen.

Styrelsens kommittéer

For att maximera styrelsens effektivitet och sdkerstdlla en
grundlig genomgdng av specifika frégor har styrelsen inréttat
en ersattningskommitté och en revisionskommitté.
Kommittéernas uppgifter och ansvar beskrivs utforligt i

de riktlinjer for respektive kommitté, som drligen antas

som en del av styrelsens arbetsordning. Koommittémaotena
protokollférs och de drenden som diskuteras rapporteras till
styrelsen. Darutover tas informella kontakter mellan métena
ndr verksamheten sd kraver.

Ersattningskommittén

Ersattningskommittén bistdr styrelsen i drenden som rér
bolagsledningens erséttning och héller sig informerad
om ersdttningsprinciper, erséttningar och andra
anstallningsvillkor fér bolagsledningen, samt férbereder
styrelsens och bolagsstémmors beslut i dessa drenden.
Vad gdller erséttning till bolagsledningen ér det
kommitténs malsdttning att erbjuda marknadsmdssiga
och konkurrenskraftiga ersattningspaket, som tar hénsyn
till séval befattningens omfattning och ansvar som till
individens férdigheter, erfarenheter och prestationer. |
kommitténs uppgifter ingdr éven att félja upp och utvdrdera
bolagets program for rérlig ersattning, tilldmpningen av
ersgttningspolicyn samt aktuella ersattningsstrukturer och
nivéer i bolaget.

Ersattningskommitténs arbete under 2024:

« Lopande foljt upp bolagets prestationsledningsprocess
(performance management process) under ett flertal
moten under dret.

« Forberett ersattningsrapporten 2023 for styrelsens och
&rsstdmmans godkénnande och évervagt forbdttringar
infor 2024 drs ersdttningsrapport.

+ Lopande foljt upp och utvdrderat ersattningsstrukturer,
-niv&er och -program samt bolagets ersdttningspolicy.

+ Granskat ersgttningspolicyn som godkéndes av den extra
bolagsstédmman 2022 och beslutat att inte féresld ndgra
éndringar till 2025 ars drsstémma.

+ Granskat och diskuterat ersdttningsnivéer och -praxis i hela
bolaget och évervégt dessa i forhallande till erséttningen till
bolagsledningen.

« Granskat vd:s och évriga ledande befattningshavares
prestationer i enlighet med bolagets
prestationsledningsprocess.

« Forberett forslag avseende ett I&ngsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram fér styrelsens och drsstdmmans
godkannande, i form av ett aktieoptionsprogram
fér bolagsledningen och andra anstdllda i bolaget,
Medarbetar-LTIP 2024, utifrdn ett flertal méten och
férberedande diskussioner.

« Granskat vd:s férslag avseende ersdttningar och andra
anstaliningsvillkor fér évriga ledande befattningshavare och
lagt fram for styrelsens godkénnande.

I styrelsens fréimsta uppgifter ingar att

Faststdlla bolagets 6vergripande mal och strategi.

+ Besluta om anskaffning och allokering av kapital.
Identifiera hur bolagets risker och affarsmaojligheter
pdverkas av hdllbarhetsaspekter.

Tillsatta, utvardera och, om nédvandigt, entlediga vd.
Sdkerstdlla att det finns effektiva system for
uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet

och de risker for bolaget som dess verksamhet ar
férknippad med.

Sdkerstalla att det finns en tillfredsstallande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler
som gdller fér bolagets verksamhet samt efterlevnad
av bolagets interna riktlinjer.

Faststdlla erforderliga riktlinjer for bolagets agerande
i samhadllet i syfte att sakerstdlla dess formdga att
skapa I&ngsiktigt vérde.

+ Sdkerstdlla att bolagets externa kommunikation
praglas av éppenhet samt ar korrekt, tillférlitlig och
relevant.

Sdkerstdlla att bolagets organisation har
tillfredsstallande system for redovisning, forvaltning
av medel och att bolagets finansiella stallning i
allménhet sdkras av tillfredsstallande system for
intern kontroll.

Fortlbpande utvardera bolagets och koncernens
finansiella och skattemdssiga stdlining.

« Granskat vd:s forslag avseende principerna for ersattning
till andra anstallda.

+ Granskat och godkant vd:s férslag avseende tilldelningar
enligt Medarbetar-LTIP 2024.

+ Tagit fram férslag avseende vd:s tilldelning enligt
Medarbetar-LTIP 2024.

+ Tagit fram férslag till vd:s erséittning och évriga
anstallningsvillkor fér styrelsens godkdnnande.

« Sett 6ver frégor gdllande successionsplanering for ledande
befattningshavare.

- Overvdagt organisation och tillvéxt utifrdn bolagets dkade
aktiviteter och omfattning.

+ Regelbundna kontakter, pdgéende dialog och beslut
vid sidan om formella méten, i syfte att dstadkomma
overblickbarhet och godkdnnande av ersattningsfréigor
som presenterats av bolagsledningen.

Revisionskommittén

Revisionskommittén féljer och har uppsikt éver bolagets
system for internkontroll och bistdr styrelsen i att séikerstéilla
att bolagets finansiella rapporter upprdttas i enlighet med
internationella redovisningsprinciper (IFRS),
arsredovisningslagen och tillémpliga redovisningsprinciper for
svenska bolag noterade pd& Nasdag Stockholm.
Revisionskommittén beddmer ocksd finansiella risker,
exponering och strategier. Enligt kommittédirektiven har
kommittén ocksd befogenhet att fatta beslut i vissa drenden,
bland annat att & styrelsens véignar granska och godkénna
bolagets deldrsrapporter for det férsta samt det tredje
kvartalet. Som en del av den d&rliga revisionsprocessen

har revisionskommittén éven regelbunden kontakt med
koncernens externa revisor och granskar revisorns ersdattning
samt opartiskhet och sjalvstandighet. Revisionskommittén
bistdr ocksd valberedningen med att ta fram férslag till val av
revisor pd drsst&émman.
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Styrelsens drliga arbetscykel

Aktiviteter under Q1 / Q2 Aktiviteter under Q3 [ Q4

+ Godkannande av bokslutsrapporten. « Godkdnnande av budget och

+ Behandling av rekommendation till rsstédmman att besluta om resultatdisposition. arbetsprogram fér det kommande

« Godk&nnande av ersdttningsforslag avseende fast och rérlig ersattning. drets aktiviteter.

+ Godkdnnande av bolagets d&rsredovisning och héllbarhetsrapport.  Beaktande av styrelsens

+ Granskning av revisionsberdttelsen. utvardering av arbetet, att

- Godk&nnande av ersattningspolicyn for framléggande pé drsstémman (om tillampligt). overldmnas till valberedningen

« Godk&dnnande av ersdttningsrapporten. « Godkédnnande av

- Besttimmande av programmet fér drsstdmman och godkénnande av material till halvérsrapporten, granskad av
&rsstamman. revisorn.

« Konstituerande méte efter drsstamman for att bekréfta styrelse- och kommittéarvoden < Revisionskommitténs rapport
samt firmateckning, liksom for att utse bolagssekreterare. avseende deldrsrapporten for det

+ Revisionskommitténs rapport avseende deldrsrapporten for det férsta kvartalet. tredje kvartalet.

+ Mote med revisor utan ledningens ndrvaro for att diskutera revisionsprocessen,
riskhantering och internkontroill.

« Granskning av styrelsens arbetsordning.

- Utvdrdering av vd:s insatser och resultat.

« Utvardering av bolagsledningens arbete och behandling av ersattningskommitténs
forslag till ersattningar.

+ Ingé&ende diskuterat bolagets affdrsstrategi

Styrelsearbete under 2023

Styrelsen holl nio styrelsemodten med dverldggningar och kontakter dédremellan. Férutom de dmnen styrelsen behandlat som en

del av sin drliga arbetscykel har dven foljande viktiga frégor behandlats under éret:

+ | detalj diskuterat de utmanande marknadsférhdllandena, inklusive faktorer som pdverkar elprisséttningen och de ekonomiska
férutsattningarna fér fornybar energi, samt bolagets strategi.

+ Beaktat bolagets produktion och de operativa tillgéngarnas resultat, verksamhetsprognoser och framtidsutsikter, inklusive
intéktsoptimering genom tilhandahdllandet av stédtjénster till eindtet och inférandet av frivilliga produktionsbegrénsningar.

+ Beaktat och godkant ett antal férvary fér att dka elproduktionskapaciteten i Norden, samt utvarderat flertalet potentiella
afférsmaojligheter.

- Overvakat utvecklingen av en tillvéxtplattform bestdende av egenutvecklade projekt dver fem lénder, inklusive slutférandet av
bolagets forsta batterilagringsprojekt i Sverige enligt tidsplan och inom budget.

« Beaktat och godkant férsdljningen av bolagets 50 procentiga innehav i bolaget som dger vattenkraftverket Leikanger, till ett attraktivt pris.

« Beaktat ett forslag till IGngsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram i form av ett aktieoptionsprogram fér bolagsledningen och andra
anstdlida i bolaget, Medarbetar-LTIP 2024, och lagt fram fér godkénnande av drsstémman 2024.

« | detalj diskuterat bolagets finansiering, inklusive bolagets finansiella riskhantering, kassafléden, finansieringskdilor,
valutakursforandringar, sakringsstrategi, dterkdp av egna aktier och likviditetsposition.

+ Beaktat och godkdnt utnyttjandet av en accordion option for att utdka den revolverande kreditfaciliteten frén 150 MEUR till 190 MEUR,
samt ddrefter reducera den till 170 MEUR efter férsdljningen av vattenkraftverket Leikanger.

« Diskuterat bolagets ambitioner och resultat inom milj®, sociala hénsyn och god bolagsstyrning (ESG), inklusive évervakande av
bolagets dtgarder for koldioxidneutralitet, vilket uppndddes for bolagets Scope 1 och 2-utslépp.

« Diskuterat bolagets ramverk fér riskhantering.

« Diskuterat och utvdrderat verksamhetens operativa resultat.

+ Godkant férslaget om att tilléta digitala bolagsstémmor till den extra bolagsstdmman 2024, med hénsyn till, exempelvis, bolagets
stora internationella aktieéigarbas och det stérande beteendet fréin aktivister vid érsstédmman 2024.

- Diskuterat aktiekursutvecklingen fér bolaget och jamférelsebolag.

+ Bevakat och diskuterat rdttsprocessen gallande bolagets tidigare verksamhet i Sudan, inklusive presentationen av bolagets férsvar,
samt beaktat utg&ngen av skattemdilet gdllande bolagets avvecklade verksamhet i Indonesien.

Sudan

Aklagarmyndigheten inledde i juni 2010 en férundersdkning om pdstddd medverkan i brott mot internationell humanitér rétt i Sudan
1997-2003.

I november 2021 véickte Aklagarmyndigheten &tal mot tidigare representanter for bolaget i férhdllande till tidigare verksamhet i Sudan
mellan 1999-2003. Atalet innefattar éven ett yrkande att p&féra bolaget en féretagsbot om 3,0 MSEK och férverkande av ekonomiska
férdelar om 2 381,3 MSEK, vilket enligt Aklagarmyndigheten motsvarar vérdet av den vinst om 720,1 MSEK som bolaget gjorde vid
forsaliningen av en tillgdng 2003. Bolaget tilloakavisar att det finns néigon grund for anklagelser om felaktigt agerande av ndgon av dess
tidigare foéretréidare och ser inga omsténdigheter, under vilka bolaget skulle kunna tvingas betala en sédan féretagsbot eller férverkande

av ekonomiska férdelar. | augusti 2023 dkade Aklagarmyndigheten sitt yrkande om férverkande av ekonomiska férdelar, frén 1391,8 MSEK.
Denna senaste 6kning av det yrkade férverkandebeloppet innebdér att éklagaren under de senaste sex éren har presenterat tre olika
belopp som baseras pd tre olika berdkningsmetoder, vilket vécker allvarliga fréigor om grunden fér och trovardigheten i dklagarens
yrkande. Det ér uppenbart att den metod som d&klagaren anvént fér att beréikna det yrkade férverkandebeloppet ér fundamentalt
felaktig, vilket leder till ett orimligt férverkandebelopp som saknar rattslig grund och &r hdgst spekulativt. En potentiell féretagsbot

eller férverkande av ekonomiska férdelar kan endast p&féras i samband med en féllande dom mot bolagets tidigare foretraddare.
Rattegdngen i Stockholms tingsrdtt startade i september 2023, och férvantas att avslutas under det andra kvartalet 2026.

Mer information om tidigare aktiviteter i Sudan mellan 1997-2003 finns tillgénglig pd www.lundinsudanlegalcase.com
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Styrelseledaméter per den 31december 2024

Styrelsen':

Grace Reksten

Jakob Thomasen

Peggy Bruzelius

William Lundin

Mike Nicholson

Skaugen
Funktion Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Vald 2015 Vald 2017 Vald 2023 Vald 2023 Vald 2024
Fodd 1953 Fodd 1962 Fodd 1949 Fodd 1993 Fodd 1971
Ordférande Revisionskommittén Ordférande Ersgttningskommittén  Revisionskommittén och
ersattningskommittén revisionskommittén ersgttningskommittén
Utbildning MBA. frén Bl Norwegian  Examen fréin Civilekonomexamen Examen i mineral- Examen i ekonomi och
School of Management, Képenhamns och Ekonomie resursteknik fréin managament fréin
Phd i laserfysik universitet, Danmark,  Hedersdoktor fr&n Dalhousie University, Aberdeen University.
och B.Sc. Honours M.Sc.igeovetenskap  Handelshégskolan Halifax, Kanada.
i fysik fréin Imperiall och slutfért Advanced i Stockholm.
College of Science Strategic Management
and Technology vid programme vid IMD,
University of London. Schweiz.
Erfarenhet Anstdlld vid Corporate  Vd fér Maersk Oil och  vd foér ABB Financial Faltingenjér och Flertal befattningar
Finance vid SEB Enskilda ledamot i Maersk Services 1991- operator for BlackPearl  inom ekonomi, finans
Securities i Oslo. Group Executive 1997. Chef 6ver Resources 2016-2018. och bank fér Veba Oel,
Styrelseledamot/vice Board 2009-2016. Skandinaviska Enskilda  Projektingenjor for Canadian imperial
styrelseordférande i Banken AB:s division International Petrolem  Bank of Commmerce
Statoil ASA 2002-2015. for kapital-férvaltning  Corp. (IPC) 2018-2020.  och Marathon Oil 1994
Ledamot i HSBC 1997-1998. COO for IPC 2020- 2004. Flertal befattingar
European Senior 2023. Koncernchef inom Lundin Petroleum,
Advisory Council. och vd fér IPC 2024~ inclusive;
nuvarande. « Group Economics and
Commercial Managar
2005-2008,
+ General Manager
Malaysia 2008-2012,
» Managiing director
SEA 2012-2013,
- CFO 2013-2017, vd vid
International Petroleum
Corp. (IPC) 2017-2023.
Ovriga Styrelseledamot i Styrelseordférande Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot i IPC.
styrelseuppdrag Investor AB och PJT i DHI Group, ESVAGT, i Lancelot Asset i IPC, ShaMaran,

Partners, grundare av
och styrelseledamot

Hovedstadens
Letbane, och Hyme

Management AB
och styrelseledamot

International Petroleum

Corp, och Lundin

i det norska Institutet Energy. i International Foundation.

for styrelseledamoter, Consolidated Airlines

forvaltare i rédet for Group SA.

International Institute

of Strategic Studies i

London.
Deltagande i méten
Styrelsen 9/9 9/9 9/9 9/9 7/74
Revisionskommittén 6/6 6/6 4/4#
Ersdéttningskommittén 2/2 2/2 /1
Ersdttning
Styrelse och 130 000 EUR 65 000 EUR 68 000 EUR 65 000 EUR 35 000 EUR
kommittéarbete
Sarskilda
Aktier per den 249 789? och 402 000 8 820 och 201 000 30 000 900 000° 0
31 december 2024 optioner Styrelse- optioner Styrelse-

LTIP 2022 LTIP 2022

Oberoende av Ja Ja Ja Ja Ja
bolaget och
bolagsledningen
Oberoende av Ja Ja Ja Nej? Nej*
bolagets

storre aktiedgare

! Styrelseledaméter och funktioner inkluderas i denna tabell per den 31 december 2024. Styrelsens tidigare ledamot C. Ashley Heppenstall (deltagande i
styrelsemoten 3/3, revisionskommittén 1/2, ersattingskommittén 1/1) avbojde omval vid drsstémman 2024. Ersattning fér C. Ashley Heppenstall betalades ut i enlighet
med de beslut som fattades vid 2023 ars drstdmma, vilket beskrivs i not 20 pd sidan 60.

2 Grace Reksten Skaugen ager 69 789 aktier personligen och innehar éven 180 000 aktier i Orrén Energy AB genom ett investmentbolag, Infovidi Ltd.

2 William Lundin &r enligt valberedningens och bolagets mening inte att anse som oberoende av bolagets storre aktiedigare eftersom han tillhér familjen Lundin som
innehar, genom familjetruster, Nemesia S.a.r.l, som innehar 95 478 606 aktier i bolaget.

4 Mike Nicholson valdes till styrelseledamot den 15 maj 2024 och &r enligt valberedningens och bolagets mening fér ndrvarande inte att anse som oberoende av
bolagets storre aktietigare eftersom han mycket nyligen Idmnade en ledande befattning i International Petroleum Corp., i vilket familjen Lundin ér betydande

aktieagare.
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Revisionskommitténs arbete under 2024:

« Bedodmt fullstéindigheten och riktigheten av
bokslutsrapporten 2023 och halvdrsrapporten 2024 samt
[&mnat rekommendation for styrelsens godkédnnande.

« Beddmt och godkd&nt det férsta och tredje kvartalets
rapporter 2024, & styrelsens vagnar.

« Utvarderat redovisningsfragor i samband med beddmning
av de finansiella rapporterna.

« Foljt upp och utvarderat resultatet av koncernens
internrevision.

+ Hallit tre méten med den externa revisorn for att diskutera
den finansiella rapporteringen, internkontroll, riskhantering,
etc.

- Utvdrderat revisorns revisionsarbete, opartiskhet och
sjalvstandighet.

« Granskat och godkdnt revisorns arvode.

« Granskat och godkant ett flertal drenden kopplade till
riskhantering.

Ersattning till styrelsen

Ersdittning till styrelseordférande och évriga styrelse-
ledamoter utgdr i enlighet med &rsstdmmans beslut.
Styrelseledamoterna dr inte anstallda i bolaget, erhdller
inte 16n frédn bolaget och dr inte berdttigade att delta

i incitamentsprogram fér bolagsledningen och évriga
anstdllda. Erséttningspolicyn som godkéndes av den

extra bolagsstéimman 2022 omfattar édven erséttning

till styrelseledamoter for arbete som utforts utanfor
styrelseuppdraget.

Ersattningen till styrelsen beskrivs i detalj i tabellen pd sidan
30 och i noterna till de finansiella rapporterna, se not 20 pd
sidorna 60-63.

Utvdardering av styrelsearbetet

Under hésten 2024 genomférdes en utvardering av styrelsens
arbete genom en enkdt online. Syftet med utvdrderingen

var att beddma hur styrelsearbetet fungerar och identifiera
potentiella forbattringsomrdaden. Resultatet frén varje
individuell enk&t summerades i syfte att ge en dverblick

over varje fokusomrdde. Resultaten rapporterades till
valberedningen.

Bolagsledning

Ledningsstruktur

Orrén Energys ledande befattningshavare pd koncern-

och lokal nivé bestdr av hogt kvalificerade individer med
omfattande branscherfarenhet. Bolagets vd dr ansvarig for
den I6pande verksamheten i Orrén Energy och utses av och
rapporterar till styrelsen. Vd tillsatter i sin tur 6évriga ledande
befattningshavare, vilka bistér honom i utférandet av hans
uppdrag, liksom i implementeringen av styrelsens beslut och
instruktioner, med mdlet att sdkerstdlla att bolaget ndr sina
strategiska mal samt fortsdtter att leverera ansvarsfull tillvéxt
och l&ngsiktigt aktiedgarvarde.

Investeringskommittén

Bolagsledningen, som utgdr bolagets investeringskommitté,
bestdr av Daniel Fitzgerald, vd; Henrika Frykman, General
E:oun)sel (GC); och Espen Hennie, Chief Financial Officer
CFO).

Investeringskommittén bistdr styrelsen i férvaltningen av
bolagets investeringsportfolj. Kommitténs uppgift ar att
faststdlla att bolaget har en tydligt uttalad
investeringspolicy for att utveckla, granska och till styrelsen
rekommendera investeringsstrategier och riktlinjer i linje med
bolagets 6vergripande policy, samt att granska
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och godkanna investeringstransaktioner och att félja

upp att investeringsstrategier och riktlinjer efterlevs. Till
investeringskommitténs ansvar och uppgifter hoér éven att
behandla drliga budgetar och godkdnna tillagg till dessa,
liksom investeringsforslag, dtaganden, forvéry och
avyttringar av tillgdngar samt andra investeringsrelaterade
uppgifter som delegeras av styrelsen.

Bolagsledningens uppgifter och férpliktelser

Vd:s arbetsuppgifter och ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och vd regleras i arbetsordningen och i styrelsens
instruktioner till vd. Férutom den évergripande ledningen av
bolaget omfattar vd:s uppgifter &iven att sékerstdlla

att styrelsen erhdller all relevant information om bolagets
verksamhet, inklusive vinstutveckling, finansiell stélining

och likviditet, samt information om vé&sentliga héndelser
sdsom betydande tvister, avtal och utveckling av viktiga
affarsrelationer. Vd &r ocksd ansvarig for att uppratta
erforderliga beslutsunderlag for styrelsens beslut och

for att sdkerstdlla att bolaget foljer tilldmplig lagstiftning,
gdllande aktiemarknadsregler, och andra regelverk, sdsom
bolagsstyrningskoden. Vd for ocksd regelbunden dialog
med bolagets intressenter, inklusive aktiedigare, finansiella
marknader, affarspartners och myndigheter. For att kunna
fullgéra dessa uppgifter for vd ndra diskussioner med
styrelseordféranden rérande bolagets verksamhet, finansiella
stalining, kommande styrelsemoten, implementering av
beslut och andra frégor.

Bolagsledningen, under vd:s ledarskap, ansvarar for att
s@kerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet med
koncernens uppférandekod och samtliga policyer, rutiner
och riktlinjer pd ett professionellt, effektivt och ansvarsfullt
satt. Ledningsmoten hdaills regelbundet for att diskutera alla
kommersiella-, tekniska, hdllbarhets-, finansiella-, juridiska-
och andra frédgor inom koncernen for att sékerstdlla att
kort- och langsiktiga afférsmal nds. Bolagsledningen

reser ofta for att folja den I6pande verksamheten, sdka
nya affédrsmojligheter och traffa bolagets intressenter,
inklusive affarspartners, leverantérer och uppdragstagare,
myndighetsrepresentanter och finansiella institutioner.
Bolagsledningen har ocksd kontinuerlig kontakt med
styrelsen, i synnerhet styrelsekommittéerna, i I6pande
angeldgenheter och i specifika frégor som kan uppkomma.

Erséttningar

Koncernens ersdttningsprinciper

Orron Energys mdlsdttning ar att erbjuda alla anstdllda
konkurrenskraftiga och marknadsmdssiga ersdttningspaket.
Dessa ersattningspaket ar utformade for att sakerstdlla

att koncernen kan rekrytera, motivera och behdlla hogt
kvalificerade medarbetare och beléna prestationer som pd
ett hdllbart och I&ngsiktigt satt gagnar aktiedgarvdrdet.

Ers&ttning inom koncernen bestér av fyra delar: (i) grundién,
(ii) arlig rorlig ersattning, (iii) 1@ngsiktigt incitamentsprogram
(LTIP) och (i\% évriga férmdaner. Som en del av den &rliga
utvarderingen har bolaget antagit en sdrskild prestations-
ledningsprocess (performance management process) for att
sdkerstdlla att prestationer pd individ- och teamniva ligger

i linje med verksamhetens strategiska och operativa mdil.
Individuella resultatmal faststdlls formellt och centrala delar
av den rorliga ersattningen ar tydligt kopplade till individens
formdaga att uppnd dessa Mal.

For att sékerstdlla att koncernens ersattningspaket

férblir konkurrenskraftiga och marknadsmdssiga kan
ersattningskommittén och bolaget komma att genomféra
jamférelsestudier.



FORVALTNINGSBERATTELSE | Bolagsstyrningsrapport

Ersdittningspolicy for ledande befattningshavare
Ersdittning till bolagsledningen féljer sammma principer som
for alla anstallda, dock mdéste dessa principer godkdnnas
av arsstdmman. Ersattningskommittén upprattar darfor
for styrelsens och ddrefter drsstdmmans godkdnnande
en ersdttningspolicy for ledande befattningshavare nér
det finns forslag pd andringar eller minst vart fiagrde dr.
Styrelsen foresldr ingen dndring av ersattningspolicyn
som godkd&ndes av den extra bolagsstdmman 2022, vilken
dterfinns nedan. | ersattningsrapporten, som finns tillgénglig
pd bolagets hemsida, beskrivs i detalj resultaten och hur
ersattningskommittén tog beslut under 2024.

Den arliga rorliga ersattningen for bolagsledningen
beddms utifrdin arligt faststdllda prestationsmdl, vilka
speglar och belénar strategiska och operativa resultat,
samt prestationer under dret som bidrar till I&ngsiktigt och
hallbart vardeskapande for Orrén Energy. Strukturen for, och
viktningen av, prestationsmdalen, liksom de specifika malen,
granskas drligen av ersattningskommittén for att sékerstalla
att de dverensstdmmer med bolagets strategi och riskaptit
och godkdnns av styrelsen.

Langsiktigt incitamentsprogram 2024

Arsstamman 2024 beslutade att inratta ett I&ngsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram i form av ett aktieoptions-
program fér bolagsledningen och andra anstdllda i

bolaget (Medarbetar-LTIP 2024), vilket félier motsvarande
principer som Medarbetar-LTIP 2022 som godkéndes av

den extra bolagsstdmman 2022 och Medarbetar-LTIP 2023
som godkdndes av drsstdmman 2023. Optionerna for
Medarbetar-LTIP 2024 ges ut vederlagsfritt. Varje option
berdattigar deltagaren att kdpa aktier i bolaget till ett [Gsenpris
om 7,59 SEK. Optionerna under Medarbetar-LTIP 2024 har en
intjdnandeperiod fram till den 31 maj 2027 och deltagaren &r
berattigad att I6sa in alla eller delar av optionerna fram till
den 31]uli 2031 (I6senperioden). Under intjdnandeperioden
kan anstdllda vdlja att 16sa in optionerna i enlighet med
nettoaktiereglering (net equity settlement) enligt villkoren

fér Medarbetar-LTIP 2024. Det totala antalet tillgéngliga

Viktiga fragor for bolagsledningen 2024

optioner under Medarbetar-LTIP 2024 var 5 300 000. Styrelsen
kan under sdrskilda omstandigheter besluta att reducera
(inklusive att reducera till noll) tilldelningen av optioner under
Medarbetar-LTIP 2024.

Medarbetar-LTIP 2024 introducerades som en del av en ny
strategi som ser till ersattningar utifr@n ett helhetsperspektiv
inom ramen fér den uppdaterade ersdattningspolicyn

fér ledande befattningshavare, enligt vilken grundléner

och drliga bonusmojligheter faststalldes pd en nivé som

I&g under genomsnittliga marknadsnivder. Langfristiga
incitament har darfér utformats for att Iéigga stor vikt vid
bolagsledningens leverans av betydande aktieégarvarde,
vilket &r lampligt for ett nybildat entreprendrsdrivet

bolag med fokus pd tillvéixt. Medarbetar-LTIP 2024 &r
utformat for att frémja affarsbeslut som stéder I&ngsiktigt
vdrdeskapande och gynnsam aktiekursutveckling, snarare én
att frémja tillvéxt som inte bidrar till kat aktiedgarvarde.

Eftersom bolaget verkar i en afférsmiljo dér det tar I&ng tid
att utveckla och realisera varde fran fornybara
energiprojekt, &r Medarbetar-LTIP 2024 utformat for att ge
incitament till beslutsfattande som stéder detta ldngsiktiga
vardeskapande, vilket aterspeglas i I6ptiden pd 16sen- och
intjnandeperioden. Detta ar helt i linje med aktiedgarnas
intressen, eftersom utbetalningar &r beroende av en
gynnsam aktiekursutveckling, vilket har bedémts vara ett
ldmpligt prestationskrav med tanke pé bolagets nuvarande
utvecklingsfas. Aktiekursen ar det bdsta mattet for att mata
aktietigarvarde, och Medarbetar-LTIP 2024 kommer endast
att skapa varde i den utstréckning som bolagsledningen
kan 6ka bolagets varde. Det ér svart att hitta en ldmplig
jamférelsegrupp i denna fas av bolagets utveckling, eller
andra prestationsvillkor, som pé ett réttvisande satt kan
beddma bolagets resultat i forhdllande till marknaden. Ett
prestationsmatt som fokuserar pé& att uppnd tillvéixtmal skulle
frémija tillvéixt som inte nédvandigtvis bidrar till gynnsam
aktiekursutveckling, och skulle kunna beldna resultat som inte
bidrar till att uppnd aktiedgarvdrde, i synnerhet med hdansyn
till nuvarande marknadsfoérhdllanden. Styrelsen anser darfor

+ Beaktat bolagets strategi och utvérderat framtida afférsmojligheter under utmanande marknadsférhéllanden.

« Overvagt ett flertal nya affdrer och investeringsmajligheter.

+ Foérhandlat och slutfért transaktioner som tillfért totalt 50 GWh i drlig I&ngsiktig proportionell elproduktion i Norden.
+ Foérhandlat och slutfort férvarvet av en portfélj bestdende av vindkrafts- och batterilagringsprojekt i tidigt stadie i Finland.
« Forhandlat och slutfort forséljningen av vattenkraftverket Leikanger till ett attraktivt pris vilket har minskat bolagets

nettoskuldsdttning avsevart.

« Lett och dvervakat bolagets portfélj av egenutvecklade projekt i tidiga stadier inom solenergi, vindkraft och batterilagring,
inklusive att nd tillstdndsfasen for det forsta projektet i Storbritannien och initiera en férsdljningsprocess, samt att slutféra det
forsta batterilagringsprojektet i Sverige enligt tidsplan och inom budget.

« Lett skapandet av nya intdktsstrommar genom att implementera tilléggstjénster till eindtet for ett antal av bolagets tillgéngar.

+ Minskat effekten fréin perioder av I8ga elpriser genom att inféra frivilliga produktionsbegrénsningar for ett antal av bolagets

tilg&ngar..

« Forhandlat méjligheten att utnyttjo en accordion option fér att utdka bolagets kreditfacilitet till 190 MEUR, och efterféljande
reducering till 170 MEUR efter férsdljningen av vattenkraftverket Leikanger.

« Starkt cybersdkerheten i hela verksamheten, inklusive sdkerstdlit efterlevnad av koommande regelverk.

+ Hanterat bolagets hdllbarhetsstrategi, inklusive att dvervaka processen for att uppnd nivdn Prime Status enligt 1SS, skapa ett
ramverk for due diligence och uppnd koldioxidneutralitet fér bolagets Scope 1och 2 -utslépp.

« Svarat for ledning och uppféljining av bolagets insatser inom hdlsa, sékerhet och miljo, inklusive en sdker hantering och
efterfoljande dtgarder till foljd av en brand som uppstod vid en vindkraftturbin.

+ Beaktat bolagets produktion, tillgéngarnas resultat, afférsprognoser och framtidsutsikter.

- Overvakat resultatet fréin bolagets bredare tillgdngsbas och implementerat évervakningssystem och -processer for att
ytterligare forbdttra bolagets operativa resultat och finansiella rapportering.

+ Hanterat implementering av &tgdrder fér efterlevnad av svensk lagstiftning rérande utléindska direktinvesteringar.

« Fortsatt engagemang med investerare och andra intressenter.

+ Beaktat och hanterat effekterna av den pdgdende rdttsprocessen gdllande bolagets tidigare verksamhet i Sudan, samt
skattemdlet gdllande bolagets avvecklade verksamhet i Indonesien.
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att Medarbetar-LTIP 2024 dr det bdsta sdattet att uppnd
en tydlig intressegemenskap mellan bdde aktiedgare och
bolagsledning.

Bolaget beddmer dven att Medarbetar-LTIP 2024 bdst
finansieras genom leverans av aktier s& att bolaget kan
anvanda tillgangligt kapital for att driva tillvéxt. For att
minimera utspddning och pdverkan fér aktiedgarna har en
nettoavrdkningsmetod valts for att sGkerstdlla att endast det
varde som skapas utéver aktiens marknadspris vid tilldelning
levereras, vilket leder till en betydligt I&gre utspddning an

det totala antalet utf&rdade optioner. Till exempel, vid ett
scenario ddr den drliga genomsnittliga aktiekurstillvéixten
uppgdr till 10 procent under sju ar, skulle utspddningen

fér aktieigarna minska med 50 procent jamfért med
utspdadningen fér det totala antalet utférdade optioner.

Tilldelade aktier enligt Medarbetar-LTIP 2024 ar féremail for
vissa overldtelsebegransningar i syfte att sdkerstalla att
bolagsledningen bygger upp ett meningsfullt aktieinnehav i
Orrén Energy. Forvantad nivé pd aktiedgande for respektive
ledande befattningshavare &r 100 procent (200 procent for
vd) 6ver tid av deltagarens &rliga bruttogrundlén genom att
behdlla 50 procent av inlésta aktier, efter skatt. Vd innehade
550 000 aktier i bolaget, och 6vriga i bolagsledningen
innehade tillsammans 180 000 aktier per den 31 mars 2025.

Uppféljning och utvérdering av resultat

Styrelsen &r ansvarig for att kontinuerligt folja upp och
utvardera vd:s arbete och ska minst en géng per ar gora

en formell genomgdng av de resultat som uppndtts under
dret. Styrelsen behandlade daven forslag till ersattning

till vd och bolagsledning. Varken vd eller évriga ledande
befattningshavare var ndrvarande ndr diskussioner om deras
ersattning égde rum.

| ersattningskommitténs uppgifter ingdr ocksd att folja upp
och utvardera den generella tillimpningen av den
ersattningspolicy som bolagsstémman antagit. | samband
med detta upprattar erséttningskommittén for styrelsens
och d&rsstdmmans godkdnnande en arlig ersattningsrapport
om tillédmpningen av ersdttningspolicyn och utvérderingen
av ersattningar till bolagsledningen. Som en del av denna
utvarderingsprocess verifierar bolagets externa revisor ocksd
varje &r att ersattningspolicyn har tilldmpats korrekt. Bada
rapporterna dr tillgéngliga pd bolagets hemsida.
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Féljande erséttningspolicy godkéndes av 2022 ars
extra bolagsstdimma

Tillampning av policyn

Denna ersdttningspolicy avser ersdttning for
"bolagsledningen” i Bolaget, vilken innefattar (i) bolagets
verkstallande direktér ("vD”), (i) vice VD, som en av de évriga
befattningshavarna inom bolagsledningen kan utses till fréin
tid till annan och (iii) ledande befattningshavare

utsedda av styrelsen. Denna policy omfattar dven eventuella
ersattningar till styrelseledamoter (“styrelsen”) for arbete som
utférs utanfoér styrelseuppdraget.

Policyn dr, tillsammans med tidigare &rs policyer, tillganglig
pd Bolagets webbplats och kommer att finnas tillganglig i tio
ar.

Huvudsakliga principer for erséttningar inom Bolaget
Bolagets principer och policyer har tagits fram fér att
sdkerstdlla ansvarsfulla och hdllibara erséttningsbeslut

som syftar till att stédja Bolagets strategi, aktiedigares
I&ngsiktiga intressen och hdllbara afférsmetoder. Det ar
Bolagets mdlsdattning att rekrytera, motivera och behdlla
hogt kvalificerade ledande befattningshavare med férmdéga
att uppnd Bolagets mdél samt att uppmuntra och pd ladmpligt
sdtt beléna befattningshavarnas prestationer och bidrag till
Bolagets framgdngar.

Erséittningar till styrelseledaméter

Utover de styrelsearvoden som beslutas av drsstdmman,
kan ersdttning for arbete som styrelseledamaéter utfor
utanfér styrelseuppdraget betalas i enlighet med réddande
marknadsmdassiga villkor.

Ersattningskommittén

Styrelsen har inréttat en ersdttningskommitté for att ge stéd

till styrelsen i frégor om erséttning till VD, vice VD (om sédan

utsetts), dvriga medlemmar i bolagsledningen

och andra nyckelpersoner inom Bolaget. Syftet med

ersgttningskommittén ar att strukturera och implementera

ersattningsprinciper for att uppnd Bolagets strategi, varvid de
huvudsakliga uppgifterna ar féljande:

+ Oversyn och implementering av Bolagets
ersattningsprinciper for bolagsledningen, inklusive
denna policy som dr féremdil for godkénnande av
bolagsstédmman,

« ersdttning till VD och vice VD (om s&dan utsetts) och
o6vriga medlemmar i bolagsledningen samt évriga
specifika ersattningsfrégor som uppkommer,

+ utformning av l&ngsiktiga incitamentsprogram som kréver
bolagsstdmmans godkdnnande, och

- efterlevnad av tillémpliga lagar och regler, sésom
denna policy, aktiebolagslagen (2005:551), Svensk
kod for bolagsstyrning och Aktiemarknadens
Sjalvregleringskommittés Regler om ersdttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.
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Komponenter fér ersattningar till bolagsledningen
Ersattningar till bolagsledningen bestdr av fyra huvudkomponenter:

Beskrivning, syfte och koppling till Relativ andel av
strategi och hdllbarhet Process och styrning maximal erséttning’
a) Grundlén - Fast kontantersdttning, utbetalas « Kommittén genomfor drligen en 30%
manadsvis. Ger en forutségbar oversyn av ldnerna som en del i
ersattning som bidrar till processen for Gversynen av den
att attrahera och behdilla totala ersdttningsnivén (se nedan
nyckeltalanger. fér en beskrivning av processen for

jamforelser).

b) Arlig rérlig - Arlig bonus utbetalas fér + Den drliga 6versynen av den 15%
ersdttning prestationer under rédkenskapsdret. totala ersattningen tar dven i

« Varje position har en faststdlld beaktande drlig tilldelad bonus,
férvantad bonusmaojlighet, vilket resultat, malstruktur, viktningar
kan vara upp till motsvarande 12 av madl och specifika nivéer for
mdanaders grundion. prestationsbaserade mdl.

« Ersattningar éverstigande 12 » Mdtbara finansiella och icke-
manaders grundlén utbetalas for finansiella prestationskrav
exceptionella prestationer, med ett identifieras baserat pd befattning
tak om 18 ménaders grundion. och ansvar, och inkluderar

« Signalerar och belénar strategiska prestation i forhdllande till
och operationella resultat samt elproduktion, investeringar,

prestationer under &ret som bidrar finansiella mdl, ESG och strategiska

till Bolagets I&ngsiktiga och héllbara  mdl.

vardeskapande. Ersdttningskommittén granskar den
arliga rorliga ersattningen separat.

c¢) Langsiktigt Arliga tilldelningar av I den arliga 6versynen av den totala  50%

incitaments- aktiebaserade I&ngsiktiga ersdttningen beaktas I&ngsiktiga
program incitamentsprogram som godkdnts  incitament och resultat.
av drsstdmman. Programmen « Krav att deltagarna bygger upp ett
okar intressegemenskapen mellan betydande personligt aktieinnehav
deltagarna och aktiedgare. p& upp 100% av grundiénen (200 %
- Tilldelningar kan beviljas med ett for vDin) éver tid genom att behdlla
verkligt varde upp till 300 % av 50 % av de erhdlina aktierna, netto
grundlénen vid tilldelningen. efter skatt, fram till dess att den

férutbestdmd gransen for det
personliga aktieinnehavet har
uppndtts.

Ersattningskommittén

granskar de langsiktiga
incitamentsprogrammen separat.

d) Férméner - Forutsagbara formaner for + Kommittén ser regelbundet 6ver 5%
att underlétta fullgérandet av férmdner och avtalsvillkor for att
uppdraget for respektive ledande sdkerstdlla att Bolaget erbjuder
befattningshavare, samt hjalpa marknadsmdassiga villkor.

till att attrahera och behdlla Formaner faststalls med hénsyn

nyckeltalanger. till extern marknadspraxis, intern
praxis, position och relevanta
komponenter fér ersattning.

Totalt 100%

' Uppskattad ersattning visar procentandelen av den totala ersattningen dér andelarna uppskattas med antagande av 50 procent utfall av maximal
arlig ersattning och berdknat verkligt varde av det Iangsiktiga incitamentet, utan att beakta effekten av férandringar av aktiekursen och utdelningar.
Andelarna fér maximal erséttning baseras pd en full tilldelning av bdde drlig rorlig ersattning och Idngsiktiga incitamentet, utan att beakta vidare
effekter av féréindringar av aktiekursen. Andelarna kan variera pé individnivé, baserat pé de faktiska tilldelningarna och incitamentens varierande natur.

34



FORVALTNINGSBERATTELSE | Bolagsstyrningsrapport

Nar ersattningskommittén fattar beslut, inklusive
faststallande, granskning och genomférande av denna
policy, féljer den en process ddr:

- styrelsen faststdller och dvervakar erséttningskommitténs
uppdrag,

- ersattningskommitténs ordférande godkénner kommitténs
dagordning,

« ersattningskommittén beaktar rapporter, information
och presentationer och diskuterar alla forslag. I sina
o6vervaganden tar kommittén vederborlig hdnsyn till
Bolagets situation, generella och branschspecifika
ersdttningsnivder, ersattningar och anstdliningsuvillkor for
den bredare personalgruppen, feedback frén olika
intressenter, relevanta lagar, férordningar och riktlinjer vilka
publiceras frdn tid till annan,

« ersattningskommittén kan be om rad och stéd fran
representanter frén bolagsledningen, évrig intern expertis
och frén externa konsulter. Den ska dock forsdkra sig om
att det inte foreligger ndgon intressekonflikt i forhdllande till
andra uppdrag som s@dana personer kan ha for Bolaget
och bolagsledningen,

+ genom ett krav pd att individer meddelar intressekonflikter
och i sédana fall forklarar sig javiga sdakerstaller
ersdttningskommittén att beslut inte pdverkas av
intressekonflikter,

« nar ersdttningskommittén anser att den har blivit korrekt
och tillraickligt informerad, kommer den att fatta sina
beslut och, i de fall det kravs, ldmna férslag for styrelsens
godkédnnande, och

« styrelsen kommer att behandla samtliga frédgor for
godkannande eller forslag frén ersattningskommittén
och, efter egna diskussioner, fatta beslut, Idmna forslag till
bolagsstémman och/eller ldmna ytterligare férfrégningar
till ersattningskommittén.

Oversyn och jamférelser

Erséttningskommittén genomfér dversyner av Bolagets

ersattningspolicyer och rutiner med hénsyn till den totala

ersattningen for respektive ledande befattningshavare och

de individuella komponenterna. Nivderna faststdlls med

hdnsyn till:

- den totala mojliga ersdttningen,

» den externa Ibnemarknaden,

- befattningens omfattning och ansvar,

- individens fardigheter, erfarenhet och prestationer,

- Bolagets prestation, ersattningens skalighet och allménna
marknadsvillkor, och

+ nivé&er och ékningar av ersdttningar, liksom andra
anstdliningsvillkor for andra befattningar inom Bolaget.

Externa jamforelsestudier for totala ersdttningar tas fram
nar ersdttningskommittén finner det nédvandigt. Sédana
jamforelsestudier bestdr av en eller flera uppsattningar av
bolag som konkurrerar med Bolaget om talang, med
hansyn till faktorer séisom storlek, komplexitet, geografi och
affarsprofil vid faststallandet av sédana jamforelsegrupper.
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Rérlig erséittning

Bolaget anser att rorlig ersattning utgér en viktig del av
ledande befattningshavares ersattningspaket, dar tillhérande
prestationsmal aterspeglar de viktigaste drivkrafterna

for att fullfolja Bolagets affdrsstrategi samt for att uppnd
hallbart vardeskapande och tillvéxt for att skapa ldngsiktigt
aktiedgarvarde. Ersattningskommittén sdékerstaller att
prestationsmal och deras utformning anpassas till Bolagets
strategiska inriktning och riskbendgenhet innan incitamenten
godkdanns av styrelsen.

Det finns inga villkor om uppskovsperioder avseende
utbetalning av rérlig ersdttning. D&remot kan styrelsen
aterkréva darliga bonusar som betalats ut, for det osannolika
fall att de betalats ut baserat pd information som uppdagats
ha varit uppenbart felaktig. Styrelsen kan ocksé under
exceptionella omstdndigheter minska tilldelningar enligt
I&ngsiktiga incitamentsprogram, inklusive reducera dem

till noll, om den anser att intjdnandet aterspeglar Bolagets
verkliga resultat pd ett felaktigt satt.

Férmdner

Formdner som tillhandahdills ska vara marknadsmdssiga
och ska underlatta fér de ledande befattningshavarna att
fullgdra sina arbetsuppgifter. Pension ar den huvudsakliga
formdnen och foljer den lokala geografiska praxis dar
individen &r baserad. Pensionsférmdnerna bestér av

en grundladggande plan fér pensionsavsattningar, dar
arbetsgivaren tillhandahdller 60 procent och arbetstagaren
40 procent av ett Arligt bidrag pd upp till 18 procent

av den hogsta nivan for pensionsgrundande 16n, och,
enligt styrelsens beddmning, en kompletterande plan foér
pensionsavsdttningar dar arbetsgivaren tillhandahdller

60 procent och den anstdllde 40 procent av ett bidrag upp
till 14 procent av den hogsta nivan for pensionsgrundande
1on.

Avgdngsvederlag

Ledande befattningshavare har rullande kontrakt dér
omsesidig uppsagningstid upp till tolv ménader galler
mellan Bolaget och den ledande befattningshavaren.
Darutéver finns bestdmmelser om avgdngsvederlag i
anstdliningsavtalen fér ledande befattningshavare som
berdattigar till ersattning for det fall anstaliningen upphor pd
grund av en vasentlig dgarféréndring i Bolaget. En séddan
ersdttning, tillsammans med tillémplig uppsdgningstid, far
inte 6verstiga 24 mdanaders grundion.

Styrelsen ar vidare bemyndigad att i enskilda fall

godkdanna avgdngsvederlag utdver uppsdgningstiden och
avgdngsvederlag till féljd av en vasentlig dgarférandring

i Bolaget i det fall dar anstdliningen avslutas av Bolaget utan
saklig grund eller under andra omstdndigheter enligt
styrelsens bedémning. Sddana avgdngsvederlag kan leda till
utbetalning om upp till 12 mé&naders grundlon.

Under alla omsténdigheter ska det sammanlagda
avgdngsvederlaget (dvs. for uppsdagningstid och
avgangsvederlag) vara begrénsat till hégst 24 ménaders
grundlén.



FORVALTNINGSBERATTELSE | Bolagsstyrningsrapport

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Syftet med internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar att ge en férsékran om den externa
finansiella rapporteringens tillférlitighet och sdkerstdlla att
den finansiella rapporteringen gérs i enlighet med allmdént
accepterade redovisningsprinciper, gdllande lagstiftning och
andra krav som stdlls p& publika bolag.

Styrelsen har ett dvergripande ansvar fér att etablera och
overse ett effektivt system for intern kontroll. Vd &r ansvarig
for att sakerstalla att séval en process som en adekvat
organisation finns pd& plats for att sékra internkontroll

och kvaliteten pd& den interna och externa finansiella
rapporteringen. Syftet med denna rapport ar att ge
aktiedigare och andra intressenter insikt i hur internkontrollen
ar organiserad inom Orrdn Energy.

Orrén Energys system for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen &r baserat pd det integrerade
ramverket (Integrated Framework, 2013) som tagits fram
av Committee of Sponsoring Organization of the Treadway
Commission (COSO). | ramverket ingd&r fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation, samt uppféljning.

Styrelsen har beaktat behovet av att etablera en funktion for
internrevision men slagit fast att bolagets kontrollmiljé och
de kontrollaktiviteter som genomférs av bolaget, styrelsen
och revisionskommittén for ndrvarande d&r tillréekliga for

att sékerstdlla en adekvat intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon &r grunden fér Orrdn Energys system for intern
kontroll och definieras av bolagets policyer, rutiner, riktlinjer
och koder, liksom av dess struktur fér férdelning av ansvar
och befogenheter. Orrén Energy har dokumenterat alla
kritiska, finansiella processer och kontrollaktiviteter inom
koncernen. Den etablerade affdrskulturen inom koncernen ar
ocksd grundiéggande foér att kunna sdkerstdlla hogsta nivé
pd etik, moral och integritet.
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Riskbedémning

Risker avseende den finansiella rapporteringen foljs upp och
utvarderas av styrelsens revisionskommitté. Koncernens
riskbeddmningsprocess anvénds for att bevaka och félja upp
att risker hanteras. | processen identifieras och utvdrderas
risker samt gors beddmningar av den potentiella inverkan
dessa risker kan ha pd den finansiella rapporteringen.
Utvardering gors regelbundet séval lokalt som pd
koncernnivd for att bedéma férandringar inom koncernen
som kan komma att p&verka den interna kontrollen.

Kontrollaktiviteter

I kontrollaktiviteter ingdr allt frdn dévergripande genomgdngar
av finansiella resultat i ledningsmoten till detaljerad
kontoavst&mning, daglig kontroll och godkénnande av
utbetalningar. Den mdénatliga genomgdng och analys av
den finansiella rapporteringen som gors pd dotterbolags-
och koncernnivd ar viktiga kontrollaktiviteter i syfte att
sdkerstdlla att den finansiella rapporteringen inte innehdller
ndgra vasentliga fel samt dven for att férhindra bedragerier.

Information och kommunikation

Orron Energy har processer pd plats for att sakerstdlla

att klargérande och korrekt information gdllande den
finansiella rapporteringen kommuniceras sdvdl internt
inom organisationen som externt till allmdnheten i enlighet
med de informationskrav som stdlls p& noterade bolag. Al
information om bolagets policyer, rutiner och riktlinjer finns
tillgénglig for koncernens anstdllda och uppdateringar och
férandringar av rapporterings- och redovisningspolicyer
meddelas via e-mail samt vid regelbundna finansmaéten.
Bolagets informationspolicy sékerstdller darutéver att
allmdanheten ges tillgang till korrekt, Iaglig och relevant
information om koncernen och dess finansiella stdlining vid
varje tillfalle.

Uppféljning

Uppfoljning, férbdttringar och utveckling av system,
processer och kontroller sker regelbundet. Lopande
uppfoljning av kontrollaktiviteter sker pd olika nivéer i
organisationen och inbegriper bade formella och informella
rutiner for séval ledande befattningshavares, som process-
och kontrollansvarigas handlande.



FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Finansiella rapporter och noter

Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport dver totalresultat

Koncernens balansrékning

Koncernens kassaflddesanalys

Férandringar i koncernens egna kapital

Noter till koncernens finansiella rapporter

- Not 1 - Redovisningsprinciper

- Not 2 — Andel i resultat fr@n intresseforetag och joint ventures
- Not 3 - Finansiella intékter

- Not 4 - Finansiella kostnader

- Not 5 — Inkomstskatt

- Not 6 — Materiella anlaggningstillgéngar

- Not 7 — Investeringar i intresseféretag och joint ventures

- Not 8 — Finansiella instrument riskhantering av finansiella risker

- Not 9 — Intdkter
- Not 10 — Ovriga finansiella tillgéngar
- Not 11 - Kompletterande information till kassaflédesanalysen
- Not 12 — Eget kapital
- Not 12.1 — Aktiekapital och oévrigt tillskjutet kapital
- Not 12.2 — Ovriga reserver
- Not 12.3 — Balanserat resultat
- Not 12.4 — Resultat per aktie
- Not 13 — Réntebdrande skulder
- Not 14 — Avsdttningar
- Not 15 - Leverantédrsskulder och andra skulder
- Not 16 — Férandring av skulder — kassafléden
- Not 17 — Ansvarsférbindelser och eventualtillgdngar
- Not 18 - Transaktioner med ndrstdende
- Not 19 — Genomsnittligt antal anstallda
- Not 20 — Personalkostnader
- Not 21 - L&ngsiktiga incitamentsprogram
- Not 22 — Ersattning till koncernens revisorer
- Not 23 — Handelser efter balansdagens utgdéing
Moderbolagets érsredovisning
Moderbolagets resultatrékning
Moderbolagets rapport éver totalresultat
Moderbolagets balansrdkning
Moderbolagets kassaflédesanalys
Férandringar i moderbolagets egna kapital
Noter till moderbolagets finansiella rapporter
- Not 1 - Finansiella intékter
- Not 2 - Finansiella kostnader
- Not 3 — Inkomstskatt
- Not 4 - Fordringar
- Not 5 - Ovriga skulder
- Not 6 - Kompletterande information till kassaflédesanalysen
- Not 7 — Ersattningar till revisor
- Not 8 — Forslag till vinstdisposition
- Not 9 — Stallda sdkerheter
- Not 10 — Aktier i dotterbolag
Styrelsens forsdkran
Revisionsberdttelse

37

38
39
40
41
42
43
43
48
48
48
48
50

51
52
55
55
55
56
56
56
56
57
57
57
58
58
58
59
59
60
62
64
64
65
66
67
68
69
70

7

7

7

7

7

7
72
72
72
72
72
74
75



FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Koncernens resultatrdkning

MEUR Not 2024 2023
Intékter 9 25,7 28,0
Ovriga intakter 9 11,0 0,4
Verksamhetskostnader -12,5 -12,6
Administrationskostnader 20, 21,22 -19,8 -18,2
Avskrivningar -15,9 -1,9
Andel i resultat fréin intresseféretag och joint ventures 2 -6,0 -2,7
Rérelseresultat -17,5 -17,0
Finansiella intékter 3 5,8 6,3
Finansiella kostnader 4 -7 -84
Finansiella poster -1,8 -2,
Resultat fére skatt -19,3 -19,1
Inkomstskatt 5 6,0 11,6
Periodens resultat -13,3 -7,6
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedigare -13,4 -8,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0]1 0,4
-13,3 -7,6
Resultat per aktie — EUR! 12.4 -0,05 -0,03
Resultat per aktie efter utspddning — EUR' 124 -0,05 -0,03

' Baserat p& periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
Koncernens rapport over totalresultat

MEUR 2024 2023
Periodens resultat -13,3 -7,6

Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen:
Valutaomrdakningsdifferens -4,4 45

Poster som inte omklassificeras till resultatrékningen:

Forandringar i verkligt varde pd eget kapitalinstrument 0,4 -
(")vrigt totalresultat efter skatt -4,0 4,5
Totalresultat -17,3 -3,
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -17,4 -34
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,3
-17,3 -3
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Koncernens balansrékning

MEUR Not 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgéngar 0] -
Materiella anladggningstillgdngar 6 281,3 295,2
Andelar i intresseféretag och joint ventures 7 41,0 34,0
Uppskjutna skattefordringar 5 40,2 39,3
Finansiella anléggningstillgéngar 8 46,7 95,5
409,3 464,0
Omsattningstillgéngar
Ovriga omsattningstillgéngar 6,3 75
Kundfordringar 0,5 17
Ovriga finansiella omsattningstillgdngar 8,10 14,5 5,7
Likvida medel 17,6 21,8
38,9 36,7
SUMMA TILLGANGAR 448,2 500,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 121 0,4 0,4
Ovrigt tillskjutet kapital 121 315,8 315,8
Ovriga reserver 12.2 1,8 2,5
Balanserat resultat 12.3 32 39,4
Arets resultat -13,4 -76
336,7 350,56
Innehav utan bestédmmande inflytande 2,7 2,9
SUMMA EGET KAPITAL 339,4 353,4
Langfristiga skulder
Réntebdrande I&n och skulder 13 83,6 14,7
Uppskjutna skatteskulder 5 1,4 15,9
Avsattningar 14 21 3,0
97,1 133,6
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder och andra skulder 15 1,0 12,7
Kortfristiga skatteskulder 0,1 0,2
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 8 0,6 0,8
n7 13,7
SUMMA SKULDER 108,8 147,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 448,2 500,7
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Koncernens kassafléodesanalys

MEUR Not 2024 2023
Kassafléde frén den I6pande verksamheten
Periodens resultat -13,3 -7,6
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 1 9,7 81
Erhéllen ranta 4,2 47
Betald rénta -6,7 -3,7
Betald skatt = -0,2
Erhdllen utdelning 0,2 13,1
Betald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -0,3 -0,3
Forandringar i rérelsekapital:

Férandringar i fordringar 0,55 4,9

Férandringar i skulder -0,6 -3,5
Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten -6,3 15,5
Kassafléde frén investeringar
Investeringar i projekt fér férnybar energi’ -15,0 -72,3
Férvarv av dotterbolag, efter avdrag for likvida medel -0, -6,7
Investeringar i intressebolag -1,8 -0,
Avkastning frén eget kapitalinstrument 0,4 -
Betalning for férsaljning av joint venture 28,9 -
Aterbetalning av 1&n frén joint venture 20,2 -
summa kassafléde frén investeringar 32,6 =791
Kassafléde frdn finansiering
Nyttjande av kreditfacilitet 16 65,0 94,6
,&terbetolning av kreditfacilitet 16 -94,8 -35,6
Betalda finansieringsutgifter =(0),3) -1,3
Summa kassafléde fran finansiering -30,1 57,7
Férdndring av likvida medel =88 -5,9
Likvida medel vid drets borjan 21,8 26,9
Valutakursdifferenser i likvida medel =(0) A 0,8
Likvida medel vid érets slut 17,6 21,8

'Inkluderar forvarv av férnybara energitillgéngar och finansiering av joint ventures.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
Féorandringar i koncernens egna kapital

Ovrigt tillskjutet Innehav utan | Summa
Aktie- kapital/Ovriga Balanserad besttmmande eget
MEUR kapital reserver vinst Summa inflytande kapital
1januari 2023 0,4 310,3 40,7 351,4 8,3 359,7
Totalresultat
Periodens resultat - - -8,0 -8,0 0,4 -7,6
Ovrigt totalresultat - 4,6 - 4,6 -0,1 4,5
Summa totalresultat - 4,6 -8,0 -3,4 0,3 =3,1
Transaktioner med dgare
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -5,9 -5,9
Aktierelaterade ersdttningar - - 2,7 2,7 - 2,7
Summa transaktioner med dgare - - 2,7 2,7 -5,9 -3,2
31 december 2023 0,4 314,9 35,4 350,7 2,7 353,4
Justering av ingdende balans' - 34 -3,6 -0,2 0,2 =
31 december 2023 - Omréaknad 0,4 318,3 31,8 350,5 2,9 353,4
Totalresultat
Periodens resultat - - -13,4 -13,4 0,1 -13,3
Ovrigt totalresultat - -4.0 - -4,0 - -4.0
Summa totalresultat - -4,0 -13,4 -17,4 0,1 -17,3
Transaktioner med dgare
Innehav utan bestédmmande inflytande - - - - -0,3 -0,3
Aktierelaterade ersdttningar - 3,4 - 3,4 - 3,4
Ovrigt - - 0,2 0,2 - 0,2
Summa transaktioner med dgare - 3,4 0,2 3,6 -0,3 3,3
31 december 2024 0,4 317,7 18,6 336,7 2,7 339,4

' Omklassificering mellan balanserad vinst, évriga reserver och innehav utan bestémmande inflytande.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
Noter till koncernens finansiella rapporter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Generell information
Orrén Energy AB (publ) med organisationsnummer 556610-8055 dr ett oberoende publikt aktiebolag, med sdte pd
Hovslagargatan 5, Stockholm, Sverige. Orrén Energys aktier ér noterade pd Nasdag Stockholm.

Bolaget bedriver verksamhet inom férnybar energi och har en kérnportfélj bestdende av hégkvalitativa och
kassaflddesgenererande tillgéingar samt egenutvecklade tillvéxtprojekt. Bolaget och dess dotterbolag har sin huvudsakliga
verksamhet i Norden, Storbritannien, Tyskland och Frankrike och beskrivs vidare i férvaltningsberdttelsen i denna érs- och
héllbarhetsrapport.

Koncernens finansiella rapporter fér rékenskapsdret som avslutades den 31 december 2024 godkéndes av styrelsen den 2 april
2025, och kommer att presenteras pd drsstdmman fér godkénnande den 5 maj 2025

Grunder for rapporternas uppréattande

Orrén Energys darsredovisning har upprdttats i enlighet med IFRS redovisningsstandarder och drsredovisningslagen (1995:1554).
IFRS redovisningsstandarder omfattar IFRS-standarder, IAS-standarder och tolkningar utvecklade av IFRS Interpretations
Committee. Dessutom har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillémpats enligt de riktlinjer som utférdats av
Rédet for héllbarhets- och finansiell rapportering.

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstémmelse med IFRS krdver att vissa kritiska redovisningsmdssiga uppskattningar
gors och éven att ledningen gor vissa antaganden vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omréden som
innefattar en hég grad av antaganden, som dr komplexa eller sédana omréden dér antaganden och uppskattningar ér av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges under rubriken Kritiska redovisningsuppskattningar och antaganden.
Koncernredovisningen har upprdéttats i enlighet med anskaffningsvérdemetoden férutom for poster som ska redovisas till verkligt
varde, vilket beskrivs i koncernens redovisningsprinciper. Koncerninterna transaktioner och balansposter har eliminerats.

Koncernens finansiella resultat presenteras i Euro (EUR) som &r den valuta som koncernen har valt som rapporteringsvaluta och
samtliga belopp har avrundats till nédrmaste miljoner EUR (MEUR), med en decimal, om inte annat anges.

Redovisningsstandarder, tilliigg och tolkningar
Koncernen har tilldmpat féljande standarder och éndringar for férsta géingen for den drliga rapporteringsperioden som
pdbdrjades den 1 januari 2024.

- Klassificering av skulder som kortfristiga eller Idngfristiga och Iangfristiga med kovenanter — Andringar av 1AS 1

- Leaseskuld i ett sale-leaseback-avtal — Andringar av IFRS 16

- Leverantdrsfinansiering — Andringar av IAS 7 och IFRS 7

De dandringar som anges ovan har inte haft négon inverkan pé de belopp som redovisats under tidigare dr eller under
innevarande period och férvéntas inte ha ndgon betydande inverkan pd framtida perioder.

Vissa andringar av redovisningsstandarder har publicerats som inte dr obligatoriska for rapporteringsperioden den 31 december
2024, och dessa har inte tilldmpats i fortid av koncernen. Andringarna férvéntas inte ha néigon vésentlig inverkan pé koncernen
under innevarande eller framtida redovisningsperioder och inte heller p& framtida transaktioner.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag dr alla féretag, éver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nér den
exponeras for eller har rétt till rorlig avkastning frdn sitt innehav i féretaget och har méjlighet att pdverka avkastningen genom
sitt inflytande i féretaget. Férekomsten och effekten av potentiella réstratter som for nérvarande ar moéjliga att utnyttja eller
konvertera beaktas vid beddémningen av koncernens bestdmmande inflytande. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen
frén och med den dag dd& det best&émmande inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fréin och
med den dag dd det bestémmande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvdnds fér redovisning av koncernens rorelseforvary. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgoérs
av det verkliga vardet pd de dverldtna tillgédngarna, skulder till de tidigare dgarna av den férvérvade rérelsen och de aktier som
emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingdr éven de tillg&ngar eller skulder som &r en foljd av en dverenskommelse

om villkorad képeskilling varderade till verkligt vérde. Identifierbara férvarvade tillgdngar och évertagna skulder och
eventualforpliktelser i ett rérelseférvary varderas inledningsvis till verkligt vérde pd férvarvsdagen.

Agare utan bestémmande inflytandes andel i dotterbolaget representerar den del av dotterbolaget som inte égs av koncernen.
Dotterbolagets egna kapital hanforligt till aktiedigare utan bestdémmande inflytande visas som en separat post i koncernens
egna kapital. Koncernen avgor for varje forvary, om innehav utan bestdmmande inflytande i det forvarvade féretaget redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det férvarvade féretagets identifierbara nettotillgdngar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader for transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster
och férluster som dr ett resultat av koncerninterna transaktioner elimineras ocksd. Redovisningsprinciperna fér dotterféretag har
i forekommande fall dndrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.
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Joint ventures

En investering i ett joint venture &r en investering i ett foretag ddr koncernen har ett gemensamt bestdmmande inflytande,

i allménhet med ett aktieinnehav med hégst 50 procent av résterna. Det gemensamma bestdmmande inflytandet ér den
avtalsenliga gemensamma kontroll som endast existerar ndr beslut om relevanta aktiviteter krdver enhdlligt samtycke frén

de parter som delar p&d denna kontroll. Sédana innehav redovisas enligt kapitalandelsmetoden och har initialt redovisats till
anskaffningsvarde i koncernredovisningen. Skillnaden mellan anskaffningsvardet fér andelarna i ett joint venture och det verkliga
nettovardet av dess tillgéngar, skulder och ansvarsforbindelser redovisade vid forvarvstidpunkten behandlas som goodwill.
Goodwill ingdr i innehavets redovisade varde och ingdr som en del av innehavet vid beddmning av nedskrivningsbehov.
Koncernens andel av det resultat som uppkommit i ett joint venture efter férvarvet redovisas i resultatrékningen och koncernens
andel av forandringar i dvrigt totalresultat redovisas direkt i dvrigt totalresultat i koncernen. Nér koncernens ackumulerade andel
av forluster i ett joint venture uppgdr till eller dverstiger dess innehav, redovisar koncernen inga ytterligare forluster om den inte
pdtagit sig forpliktelser eller har gjort betalningar for joint ventures rakning.

Orealiserade vinster pd transaktioner mellan koncernen och dess joint venture elimineras i forhdllande till koncernens innehav
i joint venture. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgoér ett bevis pd att ett nedskrivningsbehov
foreligger for den 6verlatna tillgdngen.

Intresseféretag

En investering i ett intresseféretag @r en investering i ett bolag ddr koncernen har ett betydande inflytande men saknar kontroll
med i allmdnhet ett aktieinnehav om minst 20 procent men hogst 50 procent av résterna. SGdana innehav redovisas enligt
kapitalandelsmetoden och redovisas initialt till anskaffningsvarde i koncernredovisningen. Skillnaden mellan anskaffningsvardet
pd& andelarna i ett intresseforetag och det verkliga nettovdrdet av intresseféretagets tillgéngar, skulder och ansvarsférbindelser
redovisade vid forvarvstidpunkten behandlas som goodwill. Goodwill ingdr i innehavets redovisade vdrde och ingdr som en

del av innehavet vid beddmning av nedskrivningsbehov. Koncernens andel av det resultat som uppkommit i intresseféretaget
efter férvarvet redovisas i resultatrédkningen och koncernens andel av férandringar i vrigt totalresultat i intresseféretaget efter
férvarvet redovisas direkt i dvrigt totalresultat i koncernen.

Nd&r koncernens ackumulerade andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller dverstiger dess innehav i intresseforetaget
redovisar koncernen inte ytterligare forluster om inte den har pétagit sig forpliktelser eller har gjort betalningar for
intresseforetagets rakning. Orealiserade vinster pd transaktioner mellan koncernen och dess intresseféretag elimineras i
forhdllande till koncernens innehav i intresseféretaget. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgér ett
bevis pd att ett nedskrivningsbehov foreligger for den éverlatna tillgéngen.

Utlandsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika bolagen i koncernen ér vérderade i den valuta som anvdnds i den
ekonomiska milj dér respektive bolag huvudsakligen ér verksamt (funktionell valuta). Koncernens finansiella rapporter
presenteras i Euro som koncernen valt som rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Monetdra tillgédngar och skulder i utidindsk valuta omréknas till balansdagens kurs och valutakursdifferenser redovisas i
resultatrékningen. Transaktioner i utlédndsk valuta omrdknas till den valutakurs som galler pd transaktionsdagen. Valutakurs-
differenser redovisas som finansiella intékter/kostnader i resultatrékningen férutom uppskjutna valutakursdifferenser avseende
sdkringsredovisning som uppfyller villkoren for en sddan, vilka redovisas i dvrigt totalresultat

Rapporteringsvaluta

Utléndska koncernféretags balans- och resultatrakningar omréknas till rapportvaluta for konsolidering. Samtliga tillgéngar och
skulder i dotterbolagen omrdaknas till balansdagens kurs medan resultatrékningarna omraknas till genomsnittskursen

for aret forutom dar det ansetts mer relevant att anvénda transaktionsdagens kurs. Omrdakningsdifferenser som uppstdr
redovisas direkt i valutaomrdkningsreserven i dvrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet omklassificeras sddana
omrakningsdifferenser fran eget kapital till resultatrédkningen och ingdr i resultat frén avyttringar.

Valutakurser
Vid upprattandet av drsredovisningen har foljande valutakurser anvants:

31dec 2024 31dec 2023
Genomsnitt Balansdag Genomsnitt  Balansdag
1 EUR motsvarar SEK 11,4309 11,4590 11,4728 11,0960
1 EUR motsvarar NOK 11,6251 11,7950 N,4244 11,2405
1 EUR motsvarar GBP 0,8466 0,8292 0,8699 0,8691
1 EUR motsvarar CHF 0,9526 0,9412 0,9717 0,9260
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Klassificering av tillgdngar och skulder

Anlaggningstillgéngar, l&ngfristiga skulder och I&ngfristiga avsdttningar bestdr av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas
mer dan tolv mdanader efter balansdagen. Kortfristiga tillgédngar, kortfristiga skulder och kortfristiga avsdttningar bestér enbart av
belopp som foérvantas dtervinnas eller betalas inom tolv mdnader efter balansdagen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anladggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Anskaffnings-
vardet innefattar kostnader som dr direkt hanforliga till forvarvet av tillgédngen. Kostnader for vindkraftsparker inkluderar éven, till
skillnad frén andra investeringar, kostnader for kalibrering och driftstart och inkluderar édven réntekostnader under byggfasen.

I samband med att tillsténd beviljas for byggnation av vindkraftverk férbinder sig koncernen att dterstdlla mark till ursprungligt
skick efter utgé@ngen av vindkraftsverkens nyttjandeperiod. Den uppskattade framtida kostnaden for denna dterstdlining
redovisas i koncernredovisningen och berdknas med hjdlp av en uppskattad diskonteringsrdnta fore skatt som daterspeglar en
aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vérdet av pengar.

Tillkommande utgifter Iaggs till tillgdngens redovisade vdrde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pd vilket som ar
Idmpligt, endast d& det dar sannolikt att de framtida ekonomiska formdéner som dar forknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan mdtas pd ett tillforlitligt satt. Andra former av reparationer och
underhdll redovisas Idbpande och kostnadsfors under den period de uppkommer.

Mark anses inte ha en begrdnsad nyttjondeperiod och skrivs darfor inte av. Vardet pd vindkraftsparker skrivs av linjért ned till
maximalt tillgéingens berdknade restvarde och éver tillgédngens forvantade nyttjandeperiod. Avskrivningar av vindkraftsparker
initieras ndr parken éverldmnats fér kommersiell drift.

For berdkning av planenliga avskrivningar tillimpas féljande nyttjandeperioder:
- Byggnader 20 &r
- Vindkraftverk och turbiner 10-30 &r
- Annan utrustning 3-5 ar

Nedskrivning av tillgéngar

Koncernen beddmer vid varje balansdag om det finns indikationer pd att nedskrivningsbehov av en tillgdng foreligger.

Ndr en indikation om nedskrivningsbehov finns eller ndr ett nedskrivningstest for en tillgéng kravs, genomfér koncernen en
formell bedémning av &tervinningsvérdet. Om det redovisade véardet pé en kassagenererande enhet (KGE) éverstiger dess
&tervinningsvérde anses KGE:n ha minskat i vérde och skrivs ner till dtervinningsvérdet. Atervinningsvardet ér det hégsta av
tillg&ngens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Nyttjandevdardet berdknas genom att
diskontera uppskattade framtida kassafléden till deras nuvérde med anvdndande av en diskonteringsrénta fore skatt som
dterspeglar en aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som dr férknippade med
tillg&ngen. Nar &tervinningsvdardet dr Idgre an det bokférda vardet redovisas en kostnad for nedskrivning i resultatrdkningen.

Om det foreligger indikationer pd& att behovet av tidigare redovisade nedskrivningar inte langre foreligger eller har minskat gors
en uppskattning av atervinningsvdardet. Nar en tidigare redovisad nedskrivning aterfors, okar tillgéngens redovisade varde till
det uppskattade &tervinningsvdardet. Det bokforda vardet fér, efter 0kningen, inte éverstiga det ursprungliga bokforda vardet,
inklusive avskrivningar, som hade redovisats for tillgdngen om nédgon nedskrivning av tillgdingen inte hade gjorts under tidigare
ar.

Finansiella tillgdngar och skulder

Tillgangar och skulder redovisas initialt till verkligt varde plus transaktionskostnader och ddrefter till upplupet anskaffningsvarde
om inget annat anges. Finansiella tillgdngar tas bort frdn balansrdkningen ndr ratten att erhdlla kassafléden frén investeringarna
har upphort eller dverforts och koncernen i allt vasentligt har éverfort de risker och férdelar som ar férknippade med dgandet.
Finansiella tillgéngar och skulder kategoriseras efter om de varderas till upplupet anskaffningsvarde, till verkligt varde via évrigt
totalresultat eller till verkligt varde via resultatrékningen. Orron Energy redovisar féljande finansiella tillgéngar och skulder:

Finansiella tillgéngar till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgéngar som innehas for att erhdlla kontraktuella kassafldden ndr dessa kassafléden endast utgors av ranta och
amorteringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens I&n och fordringar bestdr endast av bundna och pd férhand
bestdmda kassafldéden och dr i sin helhet hanférliga till rénta och amorteringar samt kontraktuell elférsdljning. Koncernens
avsikt &r att behdlla dessa fordringar tills de dr betalda. L&n redovisas initialt till verkligt vérde, med avdrag for eventuella
transaktionskostnader och ddrefter till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgéngar till verkligt varde dver resultatrdkningen
Finansiella tillgdngar som redovisas éver resultatrékningen ar de tillgdngar som inte skall redovisas som finansiella tillgédngar till
upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde i dvrigt totalresultat.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde om de inte skall redovisas till verkligt vérde éver resultatrékningen
eller om koncernen har valt att utnyttja mojligheten att redovisa dem till verkligt vérde éver resultatrékningen. L&n och
leverantorsskulder redovisas initialt till verkligt varde, med avdrag for eventuella transaktionskostnader och ddrefter till upplupet
anskaffningsvarde i enlighet med effektivrdntemetoden.
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Finansiella skulder till verkligt vérde éver resultatrékningen
Finansiella skulder redovisas till verkligt vérde dver resultatrékningen och inkluderar inb&ddade derivat som inte kan redovisas till
upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Berdkning av nedskrivningar av finansiella tillgéngar ér baserade pd forvéntade kreditforluster. For kundfordringar och andra
fordringar tillimpar koncernen de férenklingsregler som innebdr att en reserv kan redovisas direkt for hela fordringens 16ptid.
Koncernen beaktar industrins historiska kreditvardighet i stort och kreditvardigheten for storre kunder fér att uppskatta reservens
storlek. Ytterligare upplysningar avseende koncernens finansiella tillgéngar finns i not 9.

Derivatinstrument som anvdnds fér sdkring

Derivatinstrument anvands for att hantera koncernens finansiella exponering for marknadsrisker hanforliga till fluktuationer
i valutor och rantor. Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt vérde pd& kontraktsdatumet och omvdrderas ddrefter
kontinuerligt till verkligt vérde. Koncernen utvérderar bé&de vid kontraktstillféllet och fortidpande huruvida det finansiella
instrumentet ar effektivt ndr det galler att sékra foréndringar i det verkliga vardet eller kassaflédet.

Den effektiva delen av férandringen i verkligt vérde for de derivatinstrument som kvalificerar som kassaflddessdkringar redovisas
i ovrigt totalresultat. | det fall en vinst eller férlust som ar hanfoérlig till den ineffektiva delen uppkommer redovisas den omedelbart
i resultatrékningen. De belopp som ackumulerats i dvrigt totalresultat dverfors till resultatrékningen i samma period som den
sdkrade posten pdverkar resultatet. Nar ett sakringsinstrument inte lédngre uppfyller kraven for sakringsredovisning, 16per ut eller
sdljs, kvarstdr eventuell ackumulerad vinst eller forlust som redovisats i dvrigt totalresultat i eget kapital till dess det inte langre
beddms sannolikt att den prognostiserade transaktionen kommer att intréffa, dé den redovisas i resultatrakningen.

Uppldéning

Uppldning redovisas initialt till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader. Uppldning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde i enlighet med effektivrantemetoden och rantekostnaden berdknas till den effektiva rdntesatsen.
Effektivrdntemetoden ar en metod som anvdands for att berdkna den upplupna kostnaden pd en finansiell skuld och for att
allokera réntekostnaden dver den relevanta perioden. Den effektiva réntan ar den rénta som exakt diskonterar férvéintade
framtida betalningar baserat pd den finansiella skuldens forvéntade livslidngd, eller en kortare period ndr det dr Idmpligt och
omvdrderas I6pande.

Likvida medel
I likvida medel ingdr banktillgodohavanden, kontanter, och likvida rantebdrande vardepapper med initial forfallodag inom tre
mdnader.

Eget kapital

Aktiekapitalet bestér av moderbolagets registrerade aktiekapital. Kostnader hanférliga till emission av nya aktier redovisas i eget
kapital som ett avdrag frén emissionslikviden. Overskottet hanforligt till en aktieemission redovisas under posten ovrigt tillskjutet
kapital.

Nér ett koncernfoéretag képer moderforetagets aktier (&terkdp av egna aktier) reducerar képeskillingen, inklusive eventuella direkt
hanférbara transaktionskostnader (netto efter skatt), det egna kapitalet hanférligt till moderbolagets aktieéigare, tills aktierna
annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare avyttras, redovisas erhdlina nettobelopp efter eventuella direkt hanférbara
transaktionskostnader och skatteeffekter i eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Férandring i verkligt vérde av sakringsinstrument som kvalificerar for séikerhetsredovisning redovisas i sékringsreserven. Vid
reglering av sdkringsinstrumentet redovisas den sdkrade transaktionen i resultatrékningen. Valutaomrdkningsreserven innefattar
orealiserade omrdakningsdifferenser h&anforliga till omrékningen av de funktionella valutorna till rapporteringsvalutan. Balanserad
vinst innehdaller de ackumulerade resultaten hanforliga till moderbolagets aktiedgare.

Avsdttningar

En avsattning redovisas ndr bolaget har ett formellt eller informellt &tagande, till foljd av en tidigare héndelse, och det ar mer
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet, &n att s& inte kommer att ske, och en tillforlitlig
uppskattning kan goéras av beloppet.

Avsattningar varderas till nuvardet av de belopp som férvantas kréivas fér att reglera forpliktelsen och diskonteringsréntan som
anvands for berdkningen ar den riskfria rantan med ett tilldgg for kreditrisk. Den 6kning av avsattningen som beror pd att tid
forflyter redovisas som en finansiell kostnad.

I de fall koncernen ar skyldig att bidra till &terstdlining av mark, gors en avsattning som motsvarar det framtida berdknade
dtagandet. En tillgang, som del av vindkraftsparken, motsvarande nuvdrdet av den férvantade dterstdliningskostnaden
redovisas och skrivs av over tillgéngens forvéntade nyttjandeperiod. Tillgéngen redovisas till diskonterat varde med hansyn till
den framtida dterstdliningsskyldigheten, och det diskonterade vardet minskas gradvis och kostnadsfors éver tillgdngens livstid.
Forandringar i dterstallningskostnader och avsdttningar tilldmpas framadtriktat och i enlighet med den princip som anvéndes ndr
redovisningen gjordes initialt.
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Intdiktsredovisning

Intakter redovisas i resultatrdkningen ndr bestdmmandeinflytandet har évergdtt till kdparen. Orrdn Energys nettoomsdttning
inkluderar forsdlining av producerad el, intjdnade och sdlda elcertifikat och ursprungsgarantier samt vinster och férluster frén
elpris- och valutaderivat hanforliga till den prissékrade produktionen. Intékter som uppkommer vid férsdljning av producerad el
redovisas vid en tidpunkt i den period leverans skedde, till spotpris, terminspris eller annat avtalat pris. Intékter avseende
elcertifikat redovisas éver tiden till gallande spotpris, terminspris eller annat avtalat pris for den period dd elcertifikatet intjanats,
vilket ar den period dd elen producerades. Intdkter fran el, elcertifikat och ursprungsgarantier redovisas i nettoomsattningen frén
dagen for driftsattning.

Elcertifikat redovisas som varulager i balansrékningen ndr de registreras hos Energimyndigheten och redovisas som upplupen
intakt for de perioder de dr intjdnade men &nnu inte registrerade.

Lanekostnader

Lanekostnader hanforliga till forvary, konstruktion eller produktion av kvalificerade tillgangar laggs till anskaffningskostnaden
for dessa tillgéngar. Kvalificerade tillgdngar, for vilka Idnekostnader kan inréknas i anskaffningsvardet dr tillgéngar som tar
betydande tid i ansprdk for att fardigstdllas for avsedd anvéndning eller forsaljning. Om intdkter uppkommer frdan en tillfallig
investering av ett specifikt I&n, vars avsikt ar att anvéndas for en kvalificerad tillgé&ng, for vilken Idnekostnader kan inréknas

i anskaffningsvdrdet, ska intdkterna dras av frén den del av Idnekostnaden som aktiveras. Detta gdller rénta pd I&n som
anvands for att finansiera vindkraftsparker under uppbyggnad och som aktiveras till dess att vindkraftsparken tas i drift. Ovriga
I&nekostnader redovisas i den period de uppkommer. Rénta pd 1&n for att finansiera forvarv av driftsatta vindkraftsparker
resultatférs ndr de uppkommer.

Administrationskostnader
Administrationskostnader inkluderar samtliga kostnader som inte dr direkta produktionskostnader. Dessa kostnader inkluderar
fréimst personalkostnader, kontorskostnader, resekostnader och kostnader for externa tjéinster.

Ersdttningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstélida
Kortfristiga ersattningar till anstdlida som I6ner, sociala kostnader och semesterldn resultatfors nér de uppkommer.

Pensioner

Pensioner utgor de vanligaste langfristiga ersattningarna till anstdlida. Pensionsprogrammen finansieras genom betalningar till
forsakringsbolag. Koncernens pensionsforpliktelser bestdr av avgiftsbestémda planer. En avgiftsbestdmd plan dr en
pensionsplan ddr koncernen betalar fasta avgifter. Koncernen har inga ytterligare betalningsdtaganden efter det att premierna
har betalats. Premierna kostnadsférs nér de betalas.

Aktierelaterade ersdttningar

Aktierelaterade ersdttningar ddr regleringen gors i aktier redovisas i resultatrékningen som kostnader éver programmets
|6ptid och som eget kapital i balansrakningen. Optionen varderas till verkligt vérde vid dagen for tilldelningen enligt en
optionsvarderingsmetod och redovisas i resultatrdkningen éver 16ptiden utan ndgon omvdrdering av optionen.

Inkomstskatter
De huvudsakliga skattekomponenterna bestdr av aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrékningen, férutom ndar
skatt relaterar till belopp som redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas for det aktuella éret och innefattar dven justeringar av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt ar en icke-kassaflodespdverkande kostnad som redovisas i sin helhet, enligt balansrékningsmetoden, pd

alla tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga vardet pd tillgdngar och skulder och dess redovisade
varde. Tempordra skillnader kan uppkomma till exempel ndr utgifter for investeringar ar aktiverade redovisningsmdssigt men
skatteavdraget gors tidigare eller nar dterstaliningskostnader har redovisats i de finansiella rapporterna men det skattemdssiga
avdraget inte kan goras forrdn i samband med att dterstaliningsarbetet utforts. Om den uppskjutna skatten uppstar till foljd

av en transaktion som utgor den initiala redovisningen av en tillgéng eller skuld som inte dr foretagsforvary och som, vid
transaktionstillfallet, varken p&verkar redovisat eller skattemdssigt resultat, redovisas den emellertid inte. Uppskjuten skatt
berdknas pd tempordra skillnader som uppkommer pd andelar i dotterféretag och intresseféretag, forutom ndr tidpunkten for
aterforing av den tempordra skillnaden kan styras av koncernen och det dr sannolikt att den tempordra skillnaden inte kommer
att &terféras inom dverskadlig framtid. Uppskjuten skatt bercknas till skattesatser (och lagar) som har antagits eller aviserats per
balansdagen och som férvéntas gdlla ndr den uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det dr troligt att framtida skattemdssiga dverskott kommer att finnas
tillgéngliga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar kvittas mot uppskjutna skatteskulder i
balansrékningen ndr de uppkommit i samma land.

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pd ett satt som dverensstdmmer med den interna rapportering som presenteras for koncern-
ledningen. Sedan bolaget &dndrade verksamhetsinriktning for att bli ett renodlat bolag inom férnybar energi den 1 juli 2022
rapporteras verksamheten som ett rérelsesegment. Detta kan andras i framtiden ndr verksamheten expanderar geografiskt och
verksamhetsmdssigt.
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Kritiska redovisningsuppskattningar och antaganden

Orrén Energys ledning mdste géra uppskattningar och antaganden vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter.
Osdkerheter i uppskattningar och antaganden skulle kunna péverka det bokférda vardet pd tillgdngar och skulder och
koncernens resultat. De viktigaste uppskattningarna och antagandena ar:

Omklassificering till tillgdngar som innehas fér vardedverforing till agare
Kriterierna for att klassificera innehav for forsaljning eller vérdedverféring anses uppfyllda endast nér férsdljningen eller
vardeoverforingen ar mycket sannolik och tillgéngen eller avyttringsgruppen dr tillgénglig for omedelbar forsaljning eller

vardeoverforing i dess nuvarande skick. De dtgarder som krdavs for att slutfora forsaljningen eller vardedverféringen bor tyda

pd att det inte ar sannolikt att betydande dndringar kommer att géras av forsaljningen eller vardedverféringen eller att

forsdljningen eller vardeodverforingen kommer att dras tillbaka. Bolagsledningen mdste forbinda sig till planen for forsaljningen

eller vardeoverforingen av tillgdngen och forsdaljningen eller vardedverforingen skall forvantas slutféras inom ett ar fran

klassificeringstidpunkten.

Not 2 — Andel i resultat frd@n intresseféretag och joint ventures

MEUR 2024 2023
Metsdlamminkangas Wind Oy (50%) -5,8 -3,2
Leikanger Kraft AS (50%) - 0,3
Ovriga -0,2 0,2
-6,0 -2,7
Not 3 - Finansiella intdkter
MEUR 2024 2023
Valutakursvinst = -
Ranteint&kter 5,3 5,9
Ovriga 0,0 0,4
5,3 6,3
Not 4 - Finansiella kostnader
MEUR 2024 2023
Valutakursforlust 0,8 2,6
Rantekostnader 4,9 4,8
Ovriga 1.4 1,0
71 8,4
Not 5 — Inkomstskatt
MEUR 2024 2023
Aktuell skatt =0 -0,2
Uppskjuten skatt 6,1 1,7
6,0 1,5

48



FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER | Noter till koncernens finansiella rapporter

Skatten pd& koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle uppkomma om svensk skattesats hade
tillampats enligt féljande:

MEUR 2024 2023
Resultat fore skatt -19,3 -19,1
Skatt enligt géllande bolagsskattenivé i Sverige 20,6% (20,6%) 4,0 39
Effekt av ej avdragsgilla kostnader =05 -4
Okning/minskning ej bokférda underskottsavdrag 5,1 0,0
Effekt av dveravskrivningar 7,6 0,4
Upplupen skattefordran pd ej bokférda underskottsavdrag - 11,3
Inkomstskatt i resultatrakningen 6,0 1,5

Det finns inga skatteintakter/kostnader hanférliga till delposter i dvrigt totalresultat.

Skattefordran - aktuell och uppskjuten Aktuell Uppskjuten
MEUR 2024 2023 2024 2023
Sverige = - 40,2 39,3
- - 40,2 39,3

Skatteskuld - aktuell och uppskjuten Aktuell Uppskjuten
MEUR 2024 2023 2024 2023
Sverige 0,0 0,2 1,4 15,9
Schweiz 01 - = -
0,1 0,2 1,4 15,9

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
MEUR 2024 2023

Uppskjutna skattefordringar

Tempordra skillnader p& materialla anléggningstillgangar 2,2 -
Tempordra skillnader pé skattemdssiga underskott 38,0 39,3
40,2 39,3

Uppskjutna skatteskulder
Overvarden pd materialla anléggningstillgéngar 1,4 15,9
1,4 15,9

Outnyttjade skattemdssiga underskott

Koncernen har skattemdssiga underskottsavdrag om cirka 216,4 MEUR (205,4 MEUR) i Sverige. Den uppskjutna skattetillgéingen
som ar hanforlig till dessa underskottsavdrag uppgick per balansdagen till 38,0 MEUR (39,3 MEUR). Nér den uppskjutna
skattetillg&ngen tagits i beaktan uppgdr dterstéende outnyttjode skattemdssiga underskott till 31,7 MEUR (16,4 MEUR) per
balansdagen. De skattemdssiga underskotten har ingen begrdnsning i nér de kan utnyttjas..

Internationell skattereform OECD:s modellregler enligt Pelare 2

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler fér global minimibeskattning (Pelare 2) som implementerats i Sverige genom Lag
(2023:875) om tilldggsskatt, och koncernen férvéintas enbart att omfattas av modellreglerna under 2024. Den nya lagen trédde i
kraft den 1januari 2024 och gdller fér beskattningsér som pdbdrjas efter den 31 december 2023.

Enligt Pelare 2 &r koncernen skyldig att betala tilléggsskatt for jurisdiktioner dér koncernen har verksamhet som dr I&gbeskattad.
Verksamheter anses vara I&dgbeskattade om koncernens effektiva skattesats i en jurisdiktion, beréknad i enlighet med vissa
regler enligt Pelare 2, understiger minimiskattesatsen om 15 procent. Modellreglerna enligt Pelare 2 innehdller éGven tillfélliga safe
harbour-regler som, om de uppfylls for en viss jurisdiktion, innebdr att den uppskjutna skatten for jurisdiktionen anses vara noll.

Koncernens beddmning indikerar att koncernbolagen uppfyller safe harbour-reglerna, varfér ingen skatteskuld férvéntas att

tillkomma foér négon jurisdiktion. Ddrmed forvéntar sig koncernen inte att inférandet av Pelare 2 kommer att ha ndgon vésentlig
inverkan pd koncernens effektiva skattesats.
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Not 6 — Materiella anlaggningstillgangar

Mark och Anléggningar P&gdende )
MEUR byggnader och maskiner byggnadsarbete Ovriga Summa
Anskaffningsvérde
1januari 2023 02 2289 63,6 13,7 3064
Investeringar - 78 6,4 - 14,2
Omklassificeringar 17,3 126,3 -70,0 -92 64,4
Avyttring - -0,2 - - -0,2
Valutakursomrakning - 0,8 - 09 17
31december 2023 17,5 363,6 - 5,4 386,5
Investeringar 0,4 72 - 0,0 76
Omiklassificeringar 1,2 - - -1,2 =
Omvdrdering - -11 - - =11
Avyttring - 0,9 - -0,1 08
Valutakursomrakning -0 -79 - -0 -8l
31 december 2024 19,0 362,7 - 4,0 385,7
Avskrivning
1januari 2023 - -65,3 - -53 -70,6
Avskrivningar 00 -1,8 - -05 -12,3
Omiklassificeringar =17 -75 - 17 =75
Féretagsforvary 0,0 -05 - -04 -0,9
31 december 2023 -1,7 -85,1 - -4,5 -91,3
Avskrivningar -0,4 -15,0 - -0, =155
Omiklassificeringar -0,4 -0,5 - 0,5 -0,4
Valutakursomrékning 0,0 2,7 - 01
31december 2024 -2,5 -97,9 - -4,0 -104,4
Bokfért varde
31 december 2024 16,5 264,8 - 01 281,3
31 december 2023 15,8 2785 - 0,9 2952

Férvantad nyttjandeperiod
Byggnader skrivs av éver den uppskattade nyttjandeperioden om 20 &r, med beaktan for det bokférda restvérdet.

Maskiner och andra tekniska anléggningar utgoérs av koncernens vindkraftsparker och bestdr av vindkraftverk, fundament och
annan utrustning. De berdéknade nyttjandeperioderna for vindkraftsparkerna granskas fér varje enskild park. Vindkraftverk och

fundament skrivs av éver 10 till 30 &r och 6vrig utrustning skrivs av éver tre till fem dr.

For dvriga tillgdngar baseras avskrivningar pd anskaffningsvérdet och en nyttjandeperiod om mellan tre till fem &r for
kontorsinventarier och andra tillgéngar.

Nedskrivning

Orrén Energy utfér nedskrivningstest for individuella kassagenererade enheter ndr indikationer pd att ett nedskrivningsbehov
foreligger. Inget nedskrivningsbehov identifierades under dret.

Aktiverade rénteutgifter
Inga rénteutgifter aktiverades under 2024 eller 2023.

Investeringsataganden for utvecklingsprojekt

Koncernens investeringsé&taganden, som inte har redovisats som skulder, uppgick per bokslutsdagen till 0,9 MEUR (15 MEUR).
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Leasing

Koncernens leasinggavtal &r inte materiella och ar framst hanfoérliga till markarrende och hyra av kontor. Koncernen har

ingdtt markarrenden for vindkraftsparker, vilka i sin helhet dr rorliga. Leasingavgiften utgor en procentandel av intdkterna fréin
elproduktionen. Leasingperioden for ett markarrendeavtal bedéms sammanfalla med den ekonomiska livsidngden for de
vindkraftverk som uppforts pd marken som markarrendeavtalet avser. Nagon skuld har inte redovisats for detta pd grund av det

I&dga vardet.

Under 2024 uppgick den sammanlagda kostnaden fér rérliga leasingavgifter till 1,0 MEUR (1,3 MEUR). Den sammanlagda &rliga
kostnaden for kortfristiga leasingavtal och icke-vasentliga leasingavtal uppgick till mindre én 0,1 MEUR.

Not 7 - Investeringar i intresseféretag och joint ventures

2024 2023

Bokfort varde  Bokfort varde

Antal aktier Andel % MEUR MEUR

Metsdlamminkangas Wind Oy 1250 50,0 34,2 12,0
Leikanger Kraft AS - - - 16,5
Eagle Wind JV AB 5000 20,0 4,6 5,5
Eslov Vind AB 365 36,5 0] 0,0
Gardslésa Drift AB 340 33,3 0,0 0,0
Istad Wind Power Management AB 240 20,0 0,0 0,0
Kraklingbo Vind AB 175 35,0 0,0 0,0
Orust Drift AB 320 333 0,0 0,0
Ryd-Rénnerum Drift AB 200 20,0 0,0 0,0
Slattens vind AB (publ) 253 349 24,2 2,1 0,0
Torsburgen Vind AB 700 35,0 0,0 0,0
Ostra Sallerup Vind AB 12 25,0 0,0 0,0
41,0 34,0

Koncernens andel i Metsdlamminkangas Wind Oy avser en vindkraftspark i Finland. Aterstdende andelar avser investeringar som
gjorts av Orrén Energy Sweden AB. Den 50-procentiga andelen i Leikanger Kraft AS om 451500 aktier som innehades i slutet av

2023 sdldes under 2024.
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Tabellen nedan visar finansiell information avseende de joint ventures som representerar majoriteten av de investeringar i
intresseféretag och joint ventures som bolaget har. Dessa investeringar redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden och
beloppen nedan motsvarar 100 procent av dessa bolag.

Resultatrékning Metsdlamminkangas Wind OY Leikanger Kraft AS
MEUR 2024 2023 2024 2023
Intakter 11 15,1 - 8,3
Verksamhetskostnader -6,4 -5,9 = -1,8
Avskrivningar S -7,3 = -1,3
Rorelseresultat -2,6 1,9 = 5,2
Finansiella poster =gl -8,4 - -2,7
Resultat fére skatt =il,7 -6,5 = 2,5
Inkomstskatt 0,1 - - -1,8
Arets resultat -1,6 -6,5 - 07
Balansrékning
MEUR
Anléggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgdngar 163,0 1701 - 75,7
Omsattningstillgdngar
Ovriga finansiella omsattningstillgangar 1,8 15 - 05
Likvida medel 2,4 3,1 - 3,8
Summa tillgangar 167,2 74,7 = 80,0
Eget kapital 65,9 6,0 = 22,8
Langfristiga skulder
Réntebdrande I&n och skulder 90,0 145,9 = 48,5
Uppskjutna skatteskulder 3,9 19,4 = 4,4
Avsdattningar 0,1 - = -
Kortfristiga skulder 7,3 34 = 4,3
Summa skulder 101,3 168,7 = 572
Summa eget kapital och skulder 167,2 174,7 = 80,0

Not 8 - Finansiella instrument och riskhantering av finansiella risker

Hantering av kapital

Koncernens malsattning avseende hantering av kapital dr att trygga koncernens formdaga att fortsatta verksamheten och
uppfylla sina arbetsdtaganden for att skapa aktiedgarvdrde. Koncernen kan efter behov uppratta nya kreditfaciliteter, dterbetala
skulder, eller andra lampliga étgdrder. Bolagsledningen féljer upp koncernens nettokassa/-skuld regelbundet for att bedéma
behovet av férandring i kapitalstrukturen fér att uppfylla uppsatta mal och bibehdlla flexibilitet. Nettokassa/-skuld beréknas som
réntebdrande I&n och skulder minus likvida medel. Orron Energy dr inte foremal for ndgra externt pdlagda kapitalkrav.

Nettokassa/Nettoskuld

MEUR 2024 2023
Langfristiga réntebdrande 1&n och skulder 83,6 n4,7
Kortfristiga réntebdrande I&n och skulder 0,6 0,8
Minus: Likvida medel -17,6 -21,8

66,6 93,7
Rénterisk

Rdénterisk relaterar till osékerheten avseende framtida réntenivéer som kan pdverka bolagets resultat. Orrén Energy dr exponerad
for ranterisk i kreditfaciliteten, se dven likviditetsrisk nedan. Inga réinteutgifter aktiverades under 2024.

Orrén Energy kommer kontinuerligt att beddéma férdelarna med en réntesdakring.
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Rdnteexponering
Tabellen nedan sammanfattar den inverkan en forandring i rénteniva skulle ha pd rorelseresultatet for dret som avslutades den
31 december 2024.

Kdanslighetsanalys rénta

Arets resultat, MEUR -13,3 -13,3
Forandring av ranta, 100 baspunkter Okning Minskning
P&verkan pd drets resultat, MEUR -0,9 0,9

Koncernen hade inga utestéende réntesdkringskontrakt per balansdagen.

Valutakursrisk

Orrén Energy dr ett svenskt bolag som bedriver internationell verksamhet och péverkas dérfér av valutakursforéndringar,
bdde i samband med transaktioner sédval som omrdakning fréin funktionell valuta till koncernens rapporteringsvaluta Euro. De
funktionella valutorna fér Orrén Energys dotterbolag ér i huvudsak svenska kronor, schweiziska franc, brittiska pund och Euro,
vilket gor Orrén Energy kansligt for variationer i dessa valutor gentemot Euro.

Valutakursexponering

Tabellen nedan sammanfattar den inverkan en féréndring i dessa valutor gentemot Euro skulle ha pd resultatet for dret som
avslutades den 31 december 2024 vid en omrdkning av koncernens dotterbolags monetdra tillgéngar och skulder fréin funktionell
valuta till rapporteringsvalutan Euro.

Kdanslighetsanalys valuta

Arets resultat, MEUR -13,3 -13,3
Férandring valutakurser Genomsnittlig kurs 2024 10% férsvagning av EUR  10% férstarkning av EUR
SEK/EUR 11,4309 10,3918 12,6740

P&verkan pd drets resultat, MEUR A -1

Koncernen hade inga utestéende valutasdkringskontrakt per balansdagen.

Prisrisk

Energipriser pdverkas av normala ekonomiska drivkrafter for tillgéng och efterfrégan samt av osékerhet p& marknaden. Beslut
i verksamheten, naturkatastrofer, ekonomiska férhdllanden, politisk instabilitet och konflikter eller storre energiexporterande
l&dnders handlingar utgér faktorer som pdverkar dessa. Prisforéindringar kan péverka Orrén Energys finansiella stalining.

Orrén Energys strategi ér att vara fullt exponerad mot spotpriser pé el med en flexibel hdlining gentemot elprissdkring, utifréin
en beddmning av férdelarna med sdkringskontrakten under specifika omsténdigheter. Utifrén analyser av omsténdigheterna
kommer Orrén Energy att beddéma férdelarna av att sékra de ménatliga forsaljningskontrakten i syfte att generera kassaflode.

Elpris-exponering

Tabellen nedan sammanfattar den inverkan en féréndring i elpriset skulle ha haft pd det egna kapitalet och resultatet for
rékkenskapsdret som avslutades den 31 december 2024.

Kanslighetsanalys elpris

Arets resultat, MEUR -13,3 -13,3
Férandring av elpris 25% férsvagning 25% forstarkning
P&verkan pd drets resultat, MEUR -6,3 6,3

Koncernen hade inga utestéende prissdkringskontrakt per balansdagen.

Kreditrisk

Koncernens kundfordringar uppgick till 0,5 MEUR (1,7 MEUR) den 31 december 2024. Det finns inga nyligen intréffade betalnings-
forsummelser och nagon risk for framtida kundférluster bedéms inte foreligga. Ovriga langfristiga och kortfristiga fordringar
anses dtervinningsbara och ingen avsattning for osdkra fordringar har redovisats per den 31 december 2024. Likvida medel héills
med banker som har en historiskt hég kreditvardighet.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisken definieras som risken att koncernen inte skulle kunna betala eller méta dess skyldigheter i tid eller till ett rimligt
pris. Likviditets- och finansieringsrisker och relaterade processer och policyer éverses grundligt av bolagsledningen.

| januari 2024 utnyttjade bolaget en del av sin accordion option, och utékade den revolverande kreditfaciliteten med tre drs
I6ptid som ingicks under 2023, frén 150 MEUR till 190 MEUR, vilket bidrar med ytterligare kapacitet for att finansiera tillvéxt. Villkoren
for den revolverande kreditfaciliteten dar oféréndrade och inkluderar en rérlig réntemarginal om 1,8 procent éver I&nevalutans
referensrénta. Till foljd av att bolaget sdlde sin andel i Leikanger vattenkraftverk, vilket slutférdes i maj 2024, reducerades den
revolverande kreditfaciliteten fréin 190 MEUR till 170 MEUR.
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Den revolverande kreditfacilitetens avtal féreskriver att villkor fér hdvning intraffar om koncernen inte uppfyller vissa vésentliga
dtaganden eller om vissa handelser intraffar enligt vad som anges i avtalet, vilket ér brukligt i finansieringsavtal av denna
storlek och karaktdr. Dessa finansiella villkor berdknas pd proportionell basis enligt beskrivningen i avsnittet Finansiell nyckeldata
p& sidan 79 i denna rapport. De baseras p& koncernens minimum likviditet (likvida medel plus tillgéingliga medel under
kreditfaciliteten) och skuldtéckningsgraden (proportionell EBITDA justerad for vissa icke-kassaflédespdéverkande poster dividerat
med rénte- och amorteringsbetalningar). Féretaget uppfylide alla sina finansiella férpliktelser enligt avtalsvillkoren under dret.

Tabellen nedan visar en analys av koncernens finansiella skulder, uppdelade pd I6ptid baserad pd den dterstdende perioden
frén balansdagen fram till det kontraktuella avrékningsdatumet.

MEUR 31 december 2024 31 december 2023

Aterbetalning inom 6 ménader:

Leverantoérsskulder 11,0 12,7
Aterbetalning efter 6 manader:

Ovriga kortfristiga finansiella skulder 0,6 0,8
Aterbetalning inom 1-2 ér:

R&ntebdrande I&n och skulder 1,9 -
Aterbetalning inom 2-5 ér:

Réntebdrande I&n och skulder' 81,7 14,7

95,2 128,2

'Inklusive en option att forlanga avtalet.

Klassificering av finansiella instrument

Tabellerna nedan visar klassificeringen av de finansiella instrument som redovisas i balansrédkningen fér 2024 och 2023.
Finansiella tillgéngar och skulder kategoriseras efter om de varderas till upplupet anskaffningsvérde, till verkligt véirde via évrigt
totalresultat eller till verkligt vérde via resultatrakningen.

Nivé 2024 2023
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella anlaggningstillgdngar 2 46,7 95,6
Kundfordringar 0,5 17
Finansiella omsattningstillgdngar 14,1 57
Likvida medel 17,6 21,8
78,9 124,7
Finansiella tillgangar till verkligt varde 6ver 6vrigt totalresultat
Ovriga finansiella omsattningstillgéngar — Aktier och andelar 1 0,4 -
0,4 -
Finansiella skulder
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde
Langfristiga réntebdrande I&n och skulder 83,6 na,7
Leverantoérsskulder och andra skulder 1,0 12,7
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 0,6 0,8
95,2 128,2

De finansiella tillgéngarna och skulderna bestdr i huvudsak av detsamma som redovisades per den 31 december 2023. De
redovisade vardena och verkliga vérdena beddms i huvudsak motsvara varandra. Finansiella anléggningstillgdngar inkluderar
I&n till joint ventures om 46,4 MEUR (94,9 MEUR) och évriga finansiella anléggningstillgéingar om 0,3 MEUR%O,G MEUR).

For finansiella tillgadngar och skulder varderade till verkligt vérde i balansrékningen, anvénds féljonde vérderingshierarki:
-Nivé 1: baserad pd noterade priser pd aktiva marknader;
-Nivé 2: baserad pd andra ingdngsdata én noterade priser som i nivé 1, som dar antingen direkt eller indirekt observerbara;
—-Nivé 3: baserad pd ingdngsdata som inte baserar sig p& observerbar marknadsdata.
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Not 9 - Intdikter och dvriga intckter

Koncernens intdkter bestod huvudsakligen av férsdljining av producerad el, vilken uppgick till MEUR 25,6 (MEUR 27,9) av
koncernens totala intéikter om MEUR 25,7 (MEUR 28,05 Intékterna inkluderade dven férsdljning av stédtjénster, elcertifikat och
ursprungsgarantier.

Intékterna ar frémst hanforliga till férsaljning som gjorts till elhandelsbolag pé spotmarknaden och néra 100 procent av
koncernens sammanlagda intékter har kontrakterats med tvé kunder.

Ovriga intakter uppgick till 1,0 MEUR (0,4 MEUR) fér &ret och inkluderade en vinst om 10,9 MEUR fréin avyttringen av Leikanger

vattenkraftverk i april 2024. Ovriga intdkter for dret inkluderade dessutom en férutbestamd skadesténdsersdattning om 0,1 MEUR.
Under 2023 inkluderade 6vriga intdkter forsaljning av tjéanster till ett belopp om 0,4 MEUR.

Not 10 - Ovriga kortfristiga finansiella tillgéngar

MEUR 2024 2,023
Utvecklingsprojekt 1,5 4,5
Ovriga 3,0 1,2

14,5 5,7

Utvecklingsprojekt utgoérs av en portfélj av egenutvecklade projekt i tidigt stadie inom landbaserad vindkraft, solenergi och
batterilagring i Norden, Storbritannien, Tyskland och Frankrike.

Not 11 - Kompletterande information till kassaflédesanalysen

Koncernens kassafldédesanalys ar framtagen enligt indirekt metod..

MEUR 2024 2023
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar 15,9 1,9
Aktuell skatt 0,1 0,2
Uppskjuten skatt -6, -1,6
Langsiktiga incitamentsprogram 34 2,3
Valutakursvinster/férluster 0,6 1,3
Avskrivning av aktiverade finansieringsavgifter 0,4 -
Ranteintdkter =53 -5,9
Rantekostnader 5,5 55
Nuvdrdesjustering av dterstaliningskostnader 0] -
Resultat frédn ndérstéende bolag och joint ventures 6,0 2,7
Vinst frén forsdljning av joint venture -10,9 -
Ovriga 0,0 17
)7/ 81

55



FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER | Noter till koncernens finansiella rapporter

Not 12 - Eget kapital

Not 12.1 - Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet

Aktiekapital kapital
Nominellt vérde Nominellt vérde

Antal aktier MSEK MEUR MEUR

1januari 2023 285 924 614 3,5 0,4 315,8
Forsdljning egna aktier - - - -
31 december 2023 285 924 614 3,5 04 315,8
Indragning av aktier -19 427 - - -
31 december 2024 285 905 187 3,5 0,4 315,8

Aktiekapital

Bolagets utestéiende aktiekapital uppgdr till 3 478 713 SEK, vilket motsvaras av 285 905 187 aktier med ett kvotvérde om 0,01 SEK
var (avrundat). Samtliga aktier ér stamaktier med lika rétt till utdelning.

Under éret minskade antalet aktier och roster i bolaget till foljd av indragningen av 19 427 aktier som den extra
bolagsstémman beslutade om den 7 augusti 2024. Bolaget hade erhdlllit aktierna till féljd av en historisk bolagstransaktion,
och anskaffningsvérdet for aktierna var noll. Den extra bolagsstimman beslutade att minska aktiekapitalet med 236,36 SEK
genom indragning av dessa aktier. Syftet med minskningen av aktiekapitalet var avsattning till fritt eget kapital. Den extra
bolagsstdmman beslutade vidare att 6ka aktiekapitalet med 236,36 SEK. Inga nya aktier emitterades i samband med 6kningen
av aktiekapitalet. Beloppet som aktiekapitalet 6kades med har dverforts frdn fritt eget kapital.

Not 12.2 - Ovriga reserver

Aktierelaterat
incitamentsprogram

Valutaomrdknings- — Vdrde av tjanster

Sakringsreserv reserv frén anstallda Summa
1januari 2023 - -5,5 - =55
Ovrigt totalresultat - 4.6 - 4.6
Transaktioner med agare - - 3,4 3,4
31 december 2023 - -0,9 3,4 2,5
Ovrigt totalresultat 0,4 -4,6 - -4.2
Transaktioner med dgare - - 3,5 3,5
31december 2024 0,4 -5,5 6,9 1,8
Not 12.3 — Balanserat resultat
MEUR 2024 2023
1januari 31,8 40,7
Arets resultat -13,4 -8,0
Aktierelaterade betalningar = 2,7
Omiklassificering — aktierelaterade betalningar! - -3,6
Ovrigt 0,3 -
31 december 18,7 31,8

' Omklassificering av aktierelaterade betalningar frén balanserat resultat till dvriga reserver.
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Not 12.4 — Resultat per aktie

2024 2023
Resultat hanférligt till moderbolagets aktieéigare, MEUR -13,4 -7,6
Végt genomsnittligt antal aktier for dret 285 918 085 285 924 614
Resultat per aktie, EUR -0,05 -0,03
Not 13 - Réntebdrande Ian
MEUR 2024 2023
Langfristiga
Bankldn 83,6 na,7
83,6 na,7
Kortfristiga
Bankldn 0,6 0,8
0,6 0,8

Orrén Energy ar inte féremal for nagra externt pdlagda kapitalkrav. Kreditfacilitetens avtal féreskriver att villkor for hévning
intréiffar om koncernen inte uppfyller vissa vésentliga dtaganden eller om vissa héndelser intréffar enligt vad som anges i
avtalet, vilket &r brukligt i finansieringsavtal av denna storlek och karaktdr. Se avsnitt Likviditetsrisk i not 8 Finansiella instrument
och riskhantering.

Bolagets kreditfacilitet, som kontrakterats av det hel&igda dotterbolaget Orrén Energy Finance AB, &r s@kerstdlld genom en
pantsattning av aktier i vissa koncernbolag. De pantsatta tillgéngarna uppgick till 3 780,8 MEUR (3 780,8 MEUR) vid balansdagen
och motsvarade det bokférda vardet av de koncernbolag vars aktier stdllits som sdkerhet.

Not 14 - Avsdttningar

Aterstalinings-

MEUR kostnader Ovriga Summa
1januari 2023 0,9 2,7 3,6
Tillkommande 2,1 - 2,
Férandring i uppskattningar - -0,2 -0,2
Betalningar - -2,5 25
31december 2023 3,0 - 3,0
Férandring i uppskattningar -1,0 0,1 -0,9
Nuvdrdesjustering av dterstaliningskostnader 0, - 0,1
Valutakursféorandringar -0,1 - -0,
31 december 2024 2,0 0,1 21
Langfristiga 2,0 0] 2]
Kortfristiga - - -
Summa 2,0 0,1 2,1

Aterstallningskostnader
N&r bolaget har en forpliktelse att &terstdlla mark dér det bedriver verksamhet redovisas en avséttning fér den framtida
forpliktelsen.

Avsdttningar varderas till nuvardet av det belopp som férvéntas krévas for att reglera forpliktelsen. Vid berdkning av nuvdrdet
av avsdattningen for dterstaliningskostnader anvéndes en diskonteringsfaktor om 4,5 procent (4,5 procent), vilken ér baserad pé
den férvantade I&ngfristiga riskfria rantan. Aterstaliningskostnader ér framst hanférliga till bolagets producerande tillgéngar i
Sverige, och férandringen i uppskattning hanfors till en dversyn av de berdknade framtida kostnaderna for dterstalining av mark.
Se avsnitt Avsdttningar not 1 Redovisningsprinciper.
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Not 15 - Leverantorsskulder och andra skulder

MEUR 2024 2023
Leverantérsskulder 3,6 3,0
Ovriga kortfristiga skulder 1,3 4.4
Upplupna skulder och foérutbetalda intékter 6,1 5,3

1,0 12,7

Not 16 - Férdandring av skulder - kassafléden

Forandring av skulder och relaterade kassafléden som redovisas som kassafléde inom finansieringsverksamheten beskrivs i
tabellen nedan.

Icke-kassaflédes-

pdverkande
1januari Valutakurs- 3l december
2024 Kassafléde forandring 2024
Finansiella skulder n4a,7 -30,1 -1,0 83,6

Icke-kassaflédes-

pdverkande
Tjanuari Valutakurs- 31 december
2023 Kassafldde férandring 2023
Finansiella skulder 56,3 577 0,7 na,7

Not 17 - Ansvarsforbindelser och eventualtililgangar

I november 2021 véickte Aklagarmyndigheten &tal mot bolagets tidigare féretrédare avseende tidigare verksamhet i Sudan fréin
1999 till 2003. Atalet innefattade dven ett yrkande att p&féra bolaget en féretagsbot om 3,0 MSEK och férverkande av ekonomiska
fordelar motsvarande 2 381,3 MSEK, vilket enligt Aklagarmyndigheten motsvarar vérdet av den vinst om 720,1 MSEK som bolaget
gjorde vid forsdljningen av en tillgéing 2003. Bolaget ser inte att det finns ndgra omsténdigheter, under vilka en féretagsbot eller
forverkande skulle kunna utdémas och bestrider att det finns négon grund fér anklagelser om felaktigt agerande frén ndgon

av dess tidigare féretradare. | augusti 2023 skade Aklagarmyndigheten sitt yrkande om férverkande av ekonomiska férdelar,
frén 13918 MSEK. Denna senaste dkning av det yrkade férverkandebeloppet innebdr att éklagaren under de senaste sex dren
har presenterat tre olika belopp som baseras pd tre olika berdkningsmetoder, vilket vécker allvarliga frégor om grunden for

och trovérdigheten i dklagarens yrkande. Det &r uppenbart att den metod som dklagaren anvant for att berékna det yrkade
forverkandebeloppet ér fundamentalt felaktig, vilket leder till ett orimligt férverkandebelopp som saknar réttslig grund och ar
hogst spekulativt. En potentiell féretagsbot eller forverkande av ekonomiska férdelar kan endast pd&féras i samband med en
fallande dom mot bolagets tidigare foretrédare. Réttegéingen i Stockholms tingsratt startade i september 2023, och planeras
att avslutas under det andra kvartalet 2026. Bolaget betraktar detta som en eventualférpliktelse och darfér har ingen avsattning
gjorts i redovisningen.

Som en del av avknoppningen av IPC som slutférdes den 24 april 2017, héll bolaget IPC skadeldst for vissa réttsprocesser
relaterade till perioden fére avknoppningen avseende indonesisk mark- och fastighetsskatt som faststdlits for rékenskapsdéren
2012 och 2013. Réttsprocessen for rakenskapsdret 2012 har slutforts och ledde inte till néigot ansvarsutkrévande frédn IPC eller
bolaget. | bérjan av 2024 férvarvade bolaget den legala enheten som var féremdl for kravet avseende 2013, och dérmed
upphorde dtagandet om skadeldshet gentemot IPC. | oktober 2024 slutférdes rattsprocessen for rékenskapsdret 2013, och
hogsta instans avvisade 6verklagandet. Koncernen har inte gjort néigon avsdttning i redovisningen, eftersom det inte anses
sannolikt att domen kommer att leda till ndgot utfléde av resurser for koncernen.

En del av bolagets tidigare verksamhet bedrevs genom en kanadensisk holding-struktur nér den forvérvades 2006.
Skattedeklarationer som I&mnats in i Kanada sedan 2006 avseende bolagsskatt och kdllskatt granskas for nérvarande av den
kanadensiska skattemyndigheten. Samtliga skatter ér betalda och bolaget har inte gjort ndgon avsdttning i redovisningen for
detta.
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Not 18 — Transaktioner med néarstaende

Orrén Energy identifierar foljande nérstdende parter: intresseféretag, gemensamt kontrollerade enheter, ledande personer
med nyckelstdlining och medlemmar av deras nara familj eller andra enheter, vilka kontrolleras direkt eller indirekt av ledande
personer med nyckelstdllining eller deras familj eller av néigon annan individ som kontrollerar eller har gemensam kontroll eller
vasentligt inflytande éver enheten.

Per balansdagen hade koncernen en utestdende I&nefordran pd intressebolag och joint ventures om MEUR 46,4 avseende MLK,

vilket uppgick till MEUR 94,9 vid utgdngen av 2023 och avség MLK och Leikanger. Rénteintakterna frén I&n till intressebolag och
joint ventures uppgick under éret till MEUR 5,2 (MEUR 5,9).

Not 19 — Genomsnittligt antal anstdllda

2024 2023
Summa varav Summa varav
Genomsnittligt antal anstdllda per land anstallda madn anstallda man
Moderbolaget i Sverige 6 4 6 5
Dotterbolag
Sverige 19 12 12 7
Schweiz 12 7 8 5
Storbritannien 3
Tyskland 6 5 1 1
Frankrike 2 2 1 1
47 31 26 17
Ssumma 53 35 32 22
2024 2023
Summa vid varayv Summa vid varav
Styrelse och bolagsledning slutet av dret man  slutet av dret mdan
Moderbolaget i Sverige
Styrelseledamoter! 5 8 5 3
Dotterbolag
Bolagsledning 3 2 3 2
Summa 8 5 8 5

! Daniel Fitzgerald, vd, var styrelseledamot frén den 1juli 2022 till den 4 maj 2023, och inkluderas i bolagsledningen.
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Not 20 — Personalkostnader

Beloppen i tabellerna nedan redovisas under den period de uppkommer, ddr [dner och annan ersdattning avser kostnadsférda
belopp.

2024 2023
Loéner och Léner och

Kostnadsférd erséttning ovriga Sociala ovriga Sociala
TEUR ersattningar' avgifter ersgttningar avgifter
Moderbolag i Sverige

Styrelseledamoter 531 68 551 60
Anstdllda 1281 431 1027 370
Dotterbolag

Bolagsledning 3744 743 3347 406
Ovriga anstdllda 5 397 907 3084 815
Summa 10 953 2149 8009 1651
varav pensionskostnader 726 511

1 Ovriga ersattningar inkluderar I&ngsiktig rérlig ersattning om 3 390 TEUR (2 345 TEUR), som redovisas p& upplupen basis. Beloppen &terspeglar den kostnad
som redovisats under dret, varderad vid tilldelningen, fér de aktieoptionsplaner som godkénts av den extra bolagsstédmman 2022 och drsstédmman 2023 och
2024 och motsvarar inte optionernas verkliga varde p& balansdagen.

2024 Ssumma exkl. Redovisad Summa
Kostnadsférd erséttning till styrelsen Styrelse- Ovriga | redovisad kostnad kostnad for redovisad
TEUR arvode' arvoden? | for aktieoptioner aktieoptioner? kostnad
Styrelseledaméter
Grace Reksten Skaugen 120 10 130 78 208
Peggy Bruzelius 60 8 68 - 68
C. Ashley Heppenstall 4 30 8 38 - 38
Williom Lundin 60 5 65 = 65
Mike Nicholson 30 5 g5 - 8B
Jakob Thomasen 60 5 65 39 104
Aksel Azrac® - - - 13 13
Summa 360 a1 401 130 531

! Avser ordinarie styrelsearvoden som betalats under dret.

2 Avser ordinarie styrelsearvoden frén styrelsekommitteer som betalats under dret.

3 Avser det I&ngfristiga aktieoptionsprogrammet. Beloppen dterspeglar den kostnad som redovisats 2024, varderad vid tilldelningen, for det aktieoptions-
program som godkéndes av den extra bolagsstémman 2022 och motsvarar inte optionernas verkliga varde pé balansdagen.

4 C. Ashley Heppenstall var styrelseledamot fram till den 15 maj 2023, och stallde inte upp for omval vid arsstdmman 2024.

5 Aksel Azrac var styrelseledamot fram till den 4 maj 2023, och stdllde inte upp fér omval vid arsstédmman 2023.

2023 Summa exkl. Redovisad Summa
Kostnadsférd ersdttning till styrelsen Styrelse- Ovriga  redovisad kostnad kostnad fér redovisad
TEUR arvode' arvoden? for aktieoptioner  aktieoptioner? kostnad
Board members
Grace Reksten Skaugen 120 10 130 84 214
Peggy Bruzelius 30 3 33 - 33
C. Ashley Heppenstall 60 15 75 42 n7z
Williom Lundin 30 3 33 - 33
Jakob Thomasen 60 5 65 42 107
Aksel Azrac* 30 3 33 14 47
Summa 330 39 369 182 551

! Avser ordinarie styrelsearvoden som betalats under dret.

2 Avser ordinarie styrelsearvoden fréin styrelsekommitteer som betalats under dret.

3 Avser det I&ngfristiga aktieoptionsprogrammet. Beloppen dterspeglar den kostnad som redovisats 2023, vérderad vid tilldelningen, for det
aktieoptionsprogram som godkdndes av den extra bolagsstémman 2022 och motsvarar inte optionernas verkliga varde pé balansdagen.

4 C. Ashley Heppenstall var styrelseledamot fram till den 15 maj 2023, och stdllde inte upp fér omval vid drsstémman 2024.

5 Aksel Azrac var styrelseledamot fram till den 4 maj 2023, och stdllde inte upp fér omval vid drsstémman 2023.
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2024 ) o summa exkl.

Kostnadsférd ersdttning till redovisad Redovisad Summa
bolagsledningen Rorlig Andra Pensions- kostnad for kostnad for = redovisad

TEUR Grundldn ersattning’ formdner?  premier aktieoptioner aktieoptioner?® kostnad
Daniel Fitzgerald, vd 444 185 21 68 718 942 1660
Ovriga* 667 278 102 n3 1160 924 2084
Summa 11 463 123 181 1878 1866 3744

! Kortfristig rorlig ersattning for bolagsledningen redovisas ndr den intjéinas och inkluderar bonus hanfoérlig till 2024 ars resultat.
2 Andra formaner inkluderar, men dér ej begrénsade till skolavgifter och sjukforsdkring for bolagsledningen.

3 Avser det I&ngfristiga aktieoptionsprogrammet. Beloppen dterspeglar den kostnad som redovisats 2024, varderad vid tilldelningen, for de aktieoptions-
program som godkdnts av den extra bolagsstédmman 2022, samt drsstémmorna 2023 och 2024, och motsvarar inte optionernas verkliga vérde pé

balansdagen.
4 Bestdr av tvé personer: Espen Hennie, CFO och Henrika Frykman, General Counsel.

2023 ) o summa exkl.

Kostnadsférd ersdttning till redovisad Redovisad Summa
bolagsledningen Rérlig Andra Pensions- kostnad for kostnad for redovisad

TEUR Grundldn ersdttning’ formdner?  premier aktieoptioner aktieoptioner?® kostnad
Daniel Fitzgerald, vd 422 195 7 40 664 805 1469
Ovriga* 633 293 83 74 1083 795 1878
Ssumma 1055 488 90 14 1747 1600 3347

! Kortfristig rérlig ersattning for bolagsledningen redovisas ndr den intjéinas och inkluderar bonus hanfoérlig till 2023 ars resultat.

2 Andra férmdner inkluderar, men dér ej begrénsade till skolavgifter och sjukforsékring for bolagsledningen.

3 Avser det I&ngfristiga aktieoptionsprogrammet. Beloppen aterspeglar den kostnad som redovisats 2023, varderad vid tilldelningen, fér de aktieoptions-
program som godkdnts av den extra bolagsstdmman 2022 och drsstdmman 2023, och motsvarar inte optionernas verkliga varde pd balansdagen.

4 Bestdr av tvd personer: Espen Hennie, CFO och Henrika Frykman, General Counsel.

Styrelseledaméter
Inga avtal fér avgéngsvederlag finns for ndgon av bolagets styrelseledamoter.

Bolagsledning

Den avgiftsbestdmda pensionsplanen for bolagsledningen uppgdr till mellan 5 och 14 procent av den pensionsgrundande
inkomsten, beroende pd& dlder. Bolaget bidrar till 60 procent av pensionen och den anstdllde till resterande 40 procent. Den
pensionsgrundande inkomsten definieras som drlig grundién och kortfristig rérlig ersattning och har ett tak pd cirka 882 TCHF
(882 TCHF). Den kontraktuella pensionséldern fér mén ér 65 &r, och fér kvinnor mellan 64 och 65 &r beroende pd fodelsedr.

En dmsesidig uppsagningstid om mellan sex och tolv mé&nader gdller mellan bolaget och bolagsledningen och Iéngden ér
beroende pd den anstdlldes anstdliningstid i bolaget. Darutdver finns bestdmmelser om avgdéngsvederlag i anstdliningsavtalen
for ledande befattningshavare som innebdr ersattning om upp till tvd érs grundidner for det fall anstaliningen upphér pd

grund av vasentlig égarférandring i bolaget (change of control). Styrelsen har i sarskilda fall dessutom rétt att godkanna
avgdngsvederlag utéver uppsdagningstid och éverenskomna avgdéngsvederlag vid en vasentlig dgarférandring i bolaget
(change of control) om anstéliningen sags upp av bolaget utan anledning eller i andra fall, vilket kan beslutas av styrelsen.
S&dana avgdngsvederlag kan innebdra upp till ett &rs grundlon och inga andra férmdéner skall ingd. Avgéngsvederlag skall
sammanlagt (d.v.s. uppsagningstid och avgdngsvederlag) uppgd till maximalt tvd ars grundién.

Se sidorna 31-32 i Bolagsstyrningsrapporten for ytterligare information avseende koncernens principer fér ersattning och
ersgttningspolicy fér bolagsledningen fér 2024.
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Not 21 - Langsiktiga incitamentsprogram
Aktieoptionsprogram

Medarbetar-LTIP

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram i form av aktieoptionsprogram fér bolagsledningen och andra anstdlida
(Medarbetar-LTIPs) har godkénts av den extra bolagsstémman 2022 samt érsstémmorna 2023 och 2024. Syftet med
programmen dr att linjera bolagsledningen och évriga anstdalldas intressen med aktiedigarnas intressen, samt att erbjuda en
konkurrenskraftig och marknadsmadssig erséttning i en verksamhet med fokus pé tillvéxt. Incitamentsprogrammen har utformats
for att I&gga stor vikt vid skapandet av aktiedgarvérde, vilket ar ldmpligt for ett entreprendrsdrivet tillvéxtbolag. Eftersom bolaget
verkar i en afférsmiljé dar det tar I&ng tid att utveckla och realisera varde frédn fornybara energiprojekt, ar Medarbetar-LTIPs
utformade for att fraémja beslutsfattande som stdder detta I&ngsiktiga vardeskapande, vilket dterspeglas i 16ptiden pd 16sen-
och intjdnandeperioderna.

Medarbetar-LTIPs dr helt i linje med aktieéigarnas intressen, eftersom utbetalningar ér beroende av en gynnsam
aktiekursutveckling, vilket har beddémts vara ett I&mpligt prestationskrav med hénsyn till bolagets utvecklingsfas. Aktiekursen
har éven ansetts vara det bésta mattet for att mdta aktiedigarvérde, eftersom Medarbetar-LTIPs endast ger avkastning i den
utstréckning som bolagsledningen kan éka bolagets varde. Under bolagets inledande utvecklingsfas var det svart att hitta en
grupp relevanta jamforelsebolag, eller andra prestationsvillkor, som pd ett rattvisande satt kunde beddéma bolagets prestation
i forhdllande till marknaden. Ett prestationsmatt som enbart fokuserar pd att uppnd tillvéxtmal skulle kunna fréimja tillvéixt

som inte nédvandigtvis bidrar till gynnsam aktiekursutveckling, och skulle i praktiken kunna beléna resultat som inte ligger i
aktiedigarnas intresse, i synnerhet med hénsyn till nuvarande marknadsférhdllanden.

Framover foresldr styrelsen att drsstimman 2025 godkénner en évergdng till ett nytt I&ngsiktigt, prestationsbaserat
incitamentsprogram (LTIP 2025) fér bolagsledningen och ett antal nyckelpersoner. Det nya programmet ar utformat fér att
beldna prestation och engagemang, samtidigt som det sékerstdller en tydlig koppling mellan prestation och aktieGigarvarde,

i linje med befintliga incitamentsprogram. Inom ramen fér LTIP 2025 kommer deltagarna att ha méjlighet att erhdlla aktier

i bolaget, under férutsattning att de bibehdller en kontinuerlig anstdlining och uppfyller specifika prestationsvillkor dver en
tredrsperiod. Intjédningen sker gradvis under tre &r, med prestationsvillkor som utvérderas mellan den 1januari och 31 mars under
respektive dr for tilldelning och intjéning. De féreslagna prestationsvillkoren baseras pd aktiekursens relativa tillvéxt och ldmnad
utdelning (eng. Total Shareholder Return) jamfort med en grupp referensbolag, vilket viktas till 75 procent. Resterande 25 procent
utgors av strategiska prestationsvillkor kopplade till bolagets I&ngsiktiga strategi. Mer information om férslaget till LTIP 2025 finns i
kallelsen till &rsst&mman 2025.

For att sdkra bolagets &taganden enligt befintliga incitamentsprogram har bolaget utférdat sammmanlagt 20 160 000
teckningsoptioner av serie 2022:2, 2024:1 och 2024:2 i enlighet med beslut frédn extrastdmman 2022 och &rsstémman 2024.
Bolaget har fortsatt en option att leverera aktier till deltagare enligt ett aktieswap-arrangemang som ingditts med en tredje part,
varigenom den tredje parten i eget namn ska ha rétt att forvarva och éverldta aktier, inklusive till deltagarna, vilket godkéndes av
drsstdmman 2023.

Styrelse-LTIP
Den extra bolagsstdmman 2022 beslutade att inrdtta ett I&ngsiktigt incitamentsprogram av engdngskaraktar for styrelse-
ledaméter (“Styrelse-LTIP 2022), i form av ett aktieoptionsprogram.

Bolaget har sdkrat sina forpliktelser for Styrelse-LTIP 2022 genom att ingd ett aktieswap-arrangemang med tredje part, enligt

vilket den tredje parten ska ha rétt att i eget namn foérvarva och éverldta aktier, inklusive till deltagarna, i enlighet med villkoren
for planen.
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Aktieoptionsprogram - Antal optioner Program 2024 Program 2023 Program 2022 Summa
Medarbetar-LTIP

Utestdende vid drets borjan - 5994 500 7 921000 13 915 500
Tilldelningar under dret 5285000 - - 5285 000
Forfallna under dret - -15 000 - -15 000
Utest&ende vid drets slut 5285 000 5979 500 7921000 19185 500
Styrelse-LTIP

Utestéende vid drets borjan - - 871000 871000
Forfallna under dret - - -201 000 -201 000
Utestéende vid drets slut - - 670 000 670 000
Summa utestdende vid drets slut 5285 000 5979 500 8591000 19 855 500

Kostnader hénférliga till aktieoptionsprogram

Aktieoptionerna vdarderas till verkligt vérde vid datumet for tilldelningen med hjdlp av en optionsprissattningsmodell, och en
kostnad redovisas i resultatrakningen éver intjdnandeperioden utan omvdardering av aktieoptionernas vdrde i enlighet med
IFRS. De sociala avgifter som uppstdr vid utnyttjandet av aktieoptionerna berdknas utifréin aktieoptionernas verkliga vérde per
balansdagen och redovisas som en kostnad i resultatrékningen over intjnandeperioden.

Beloppen i tabellen nedan &terspeglar den kostnad som redovisats i resultatrakningen och inkluderar aktieoptionsprogrammen,
varderade vid tilldelning, samt relaterade sociala avgifter, beréknade utifréin aktieoptionernas verkliga vérde. Inga sociala
avgifter har redovisats under 2024, eftersom aktieoptionernas verkliga vérde var noll. Den totala kostnaden foér 2023 péverkades
av en aterféring av sociala avgifter som redovisades under 2022 om 0,3 MEUR, eftersom aktieoptionernas verkliga vérde var noll
vid utgé&ngen av 2023. Den totala redovisade kostnaden motsvarar inte aktieoptionernas verkliga vérde per balansdagen.

Aktieoptionsprogram - Kostnad

TEUR 2024 2023
Aktieoptioner Sociala avgifter Aktieoptioner  Sociala avgifter
Program 2022 2164 - 2133 -274
Program 2023 835 - 486 -
Program 2024 391 - - -
3390 = 2 619 -274

Aktieoptionsprogrammens sammanlagda effekt pd det egna kapitalet per den 31 december 2024 uppgick till 6,9 MEUR
(3,6 MEUR).

Verkligt vdrde vid tilldelning av optioner
Berdikningen av det verkliga vérdet vid datumet for tilldelningen har gjorts pd ett oberoende sdtt i enlighet med Black-Scholes
modellen. De parametrar som anvdands for berdkningen av tilldelade optioner inkluderar:

Medarbetar-LTIP Styrelse-LTIP
Aktieoptionsprogram 2024 2023 2022 2022
Verkligt vaérrde vid tilldelningen - IFRS kostnad' 4,38 4,78 8,45 7,6
Lésenpris (SEK)2 7,59 1,78 8,88 10,66
Datum foér berdknat 16senpris 20-24 maj 2024 22-26 maj 2023 18—-22 juli 2022 18-22 juli 2022
Intjdnandedag 31 maj 2027 31 maj 2026 31juli 2025 31juli 2025
Utgdngen av intjénandeperioden 31 maj 2031 31 maj 2030 31juli 2029 31juli 2029
Aktiekursen vid datumet fér tilldelningen (SEK) 9,21 1,66 15,00 15,00
Forvantad volatilitet p& Orrén Energy aktien 35% 35% 35% 35%
Riskfri ranta 2,4% 2,5% 1,8% 1,8%
Intjétnandeperiod 3ar 3ar 3ar 3ar

! Verkligt vérde har berdknats vid dagen for tilldelningen i enlighet med IFRS och motsvarar inte det verkliga vardet pé dagen dé beslutet togs.

2 Losenpriset for Medarbetar-LTIPs har berdknats utifrdn den volymviktade genomsnittskursen for bolagets aktie p& Nasdag Stockholm under den definierade
|6senprisperioden. Lésenpriset for Styrelse-LTIP har berdknats utifréin 120% av den volymviktade genomsnittskursen fér bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm
under den definierade l6senprisperioden.
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Not 22 - Erséttning till koncernens revisorer

TEUR 2024 2023

Ernst & Young

Revisionsarvode 296,4 285,4

Revisionsrelaterade tjdnster utdver revision 26,8 -

Ovriga tjénster = -
323,2 285,4

Ersattningar till andra revisorer 1711 30,0

Summa 494,3 315,4

Not 23 - Héndelser efter balansdagens utgdng

Inga vasentliga héndelser har intréffat efter balansdagens utgdng.
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Moderbolagets arsredovisning

Moderbolaget

Moderbolagets affdérsverksamhet dr att investera i och férvalta verksamhet inom férnybar energi.

Moderbolagets resultat for &ret uppgick till -22,6 MSEK (160,3 MSEK), och inkluderade en utdelning om 125,3 MSEK (127,9 MSEK) som
erhdllits frén ett dotterbolag.

Administrationskostnader uppgick till 187,9 MSEK (192,5 MSEK), varav 81,9 MSEK (81,0 MSEK) avsdg juridiska- och andra kostnader
hanférliga till férsvaret av bolaget och dess tidigare representanter i Sudanprocessen.

En inkomstskatteintakt om 130,0 MSEK redovisades under 2023 och var hanférlig till outnyttjade underskottsavdrag, som férvantas
kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga vinster i Sverige.

Redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter &r upprattade i enlighet med redovisningsprinciper antagna i Sverige med tillimpning av
RFR 2, utgiven av Radet for finansiell rapportering, och drsredovisningslagen (SFS 1995:1554). RFR 2 kréver att moderbolaget
anvander liknande redovisningsprinciper som koncernen, dvs. IFRS i den omfattning RFR 2 tilléter. Moderbolagets

redovisnings- principer avviker inte i négon véasentlig omfattning frén koncernens redovisningsprinciper, som framgdr av not 1
Redovisningsprinciper i koncernens finansiella rapporter.
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Moderbolagets resultatrdkning

MSEK Not 2024 2023
Intakter 43,8 419
Administrationskostnader -187,9 -1925
Rorelseresultat -144,1 -150,6
Finansiella intakter 1 125,6 186,3
Finansiella kostnader 2 -4] -54
Finansiella poster 121,5 180,9
Resultat fére inkomstskatt -22,6 30,3
Inkomstskatt 3 = 130,0
Periodens resultat -22,6 160,3
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Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK 2024 2023
Periodens resultat -22,6 160,3
Poster som inte omklassificeras till resultatrékningen:

Foréndringar i verkligt vérde pé eget kapitalinstrument 4,0 -
Totalresultat -18,6 160,3
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -18,6 160,3
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Moderbolagets balansrékning

MSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Aktier i dotterbolag 10 37808 37808
Ovriga materiella anléggningstillgéngar 00 01
Uppskjutna skattefordringar 436,0 436,0
4 216,8 4.216,9
Omsattningstillgéngar
Fordringar 4 6,6
Ovriga finansiella omsattningstillgédngar 4,0 59
Likvida medel 102,2 mb
12,8 nz4
SUMMA TILLGANGAR 4 329,6 43343
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 35 35
Reservfond 861,3 861,3
864,8 864,8
Fritt eget kapital
Ovriga reserver 7188,7 71827
Balanserat resultat -3796,2 -3964,6
Arets resultat -226 160,3
3369,8 33784
SUMMA EGET KAPITAL 4234,6 42432
Langfristiga skulder
Rantebd&rande I&n och skulder 47,3 39,5
47,3 395
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 5 47,7 51,6
47,7 51,6
SUMMA SKULDER 95,0 911
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4.329,6 4334,3
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2024 2023
Kassafléde frén den I6pande verksamheten

Arets resultat -226 160,3
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 6 -115,6 -254)

Férandringar i rorelsekapital:

Férandringar i kortfristiga fordringar -0.3 1,5
Férandringar i kortfristiga skulder 94 13,3
Summa kassaflode fradn den I6pande verksamheten -129,1 -69,0

Kassafléde frén investeringar

Resultat fréin investeringar 4,0 -
Erhdlina utdelningar - 127,9
summa kassaflode fran investeringar 4,0 1279

Kassafléde frdn finansiering

Utnyttjat lén 15,8 28,0
summa kassaflode fran finansiering 115,8 28,0
Férandringar i likvida medel -9,3 86,9
Likvida medel vid drets borjan m5s 24,6

Valutakursdifferenser i likvida medel = -

Likvida medel vid érets slut 102,2 m5s
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Forandringar i moderbolagets egna kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Ovriga Balanserad Summa
MSEK kapital fond reserver vinst Utdelningar | eget kapital
1januari 2023 3,6 861,3 7182,7 55573,3 -59542,8 4078,0

Overféring av utdelningar fran féregéende ér - - -59542,8 595428 =
Totalresultat

Arets resultat - - - 160,3 - 160,3

Summa totalresultat - - - 160,3 - 160,3

Transaktioner med dgare

Aktierelaterade ersdttningar - - - 49 - 49
Summa transaktioner med dgare - - - 4,9 - 4,9
31december 2023 3,5 861,3 7182,7 -3804,3 - 42432
Totalresultat

Arets resultat - - - -226 - -22,6
Ovrigt totalresultat - - - 40 - 4.0
Summa totalresultat - - - -18,6 - -18,6

Transaktioner med dgare

Aktierelaterade ersdttningar - - 6,0 - - 6,0
Ovrigt - - - 40 - 40
Summa transaktioner med dgare - - 6,0 4,0 - 10,0
31 december 2024 3,6 861,3 7188,7 -3818,9 - 4234,6
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not 1 - Finansiella intékter

MSEK 2024 2023
Utdelning 125,3 186,2
Ranteintdkter 0,0 0,1
Valutakursvinst 0,1 -
Ovriga 0,2 -

125,6 186,3

Not 2 - Finansiella kosthader

MSEK 2024 2023
Valutakursforlust = 2,6
Réntekostnad 4,0 2,0
Ovriga 0,1 0,7

4,1 5,4

Not 3 - Inkomstskatt

MSEK 2024 2023
Resultat fore skatt -22,6 30,3
Skatt enligt gallande bolagsskatt i Sverige 20,6% (20,6%) 47 -6,2
Skatteeffekt av erhdllen utdelning 25,8 38,3
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -0,4 -0,2
Okning av ej bokférda skattemdssiga underskott -30,1 -319

En uppskjuten skatteintéikt om 130,0 MSEK redovisades under 2023, vilket dkade den totala uppskjutna skattetillgdngen till
436,0 MSEK vid slutet av 2023. Den uppskjutna skattetillgéingen avser skattemdssiga underskottsavdrag som férvantas nyttjas
mot framtida beskattningsbara vinster i Sverige. Ingen ytterligare uppskjuten skatt redovisades under 2024.

Not 4 - Fordringar

MSEK 2024 2023
Fordringar pd& koncernbolag 2,6 2,6
Mervdardesskattefordran 0,6 0,1
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 2,5
Ovriga 2,4 0,7

6,6 5,9

Not 5 - Ovriga skulder

MSEK 2024 2023
Skulder till koncernbolag 26,4 32,9
Leverantoérsskulder 11,8 10,8
Upplupna leverantoérsskulder och férutbetalda intékter 72 6,9
Ovriga 2,3 1,0

47,7 51,6
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Not 6 - Kompletterande information till kassaflédesanalysen

Koncernens kassaflédesanalys dr framtagen enligt indirekt metod.

MSEK 2024 2023
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar 0,1 0,2
Langsiktiga incitamentsprogram 6,0 37
Rantekostnader 3,6 -
Uppskjuten skatt - -130,0
Resultat frén andel i resultat frén koncernbolag -125,3 -127,9
-115,6 -254,1

Not 7 — Ersattningar till revisor

MSEK 2024 2023

Ernst & Young

Revisionsarvode 1,8 1,8

Revisionsrelaterade tjénster utdver revision 0]1 -
1,9 1,8

Det har inte utgdtt arvode till ndgon annan revisor én Ernst & Young.

Not 8 - Forslag till vinstdisposition
Arsstdmman 2024 har balanserade medel till sitt férfogande uppgdende till 3 369,8 MSEK, inklusive &rets resultat om -22,6 MSEK.

Styrelsen féresldr att moderbolagets tidigare balanserade vinstmedel om 3 369,8 MSEK inklusive drets resultat om -22,6 MSEK
overfors i ny rékning och att ingen utdelning ska Iédmnas for rékenskapsdret.

Not 9 - Stdllda scikerheter
Stallda sakerheter om MSEK 3 780,8 (MSEK 3 780,8) avser det bokférda vardet aktier som stéllts som sdkerhet for koncernens

kreditfacilitet, som ingdtts av det heléigda dotterbolaget Orrén Energy Finance AB. Se Not 13 Réntebdrande skulder i koncernens
finansiella rapporter.

Not 10 — Aktier i dotterbolag

Det bokférda vardet av det direktéigda bolaget Orrén Energy Holding AB uppgick till 3 780,8 MSEK (3 780,8 MSEK) vid drets slut.

Antalet  Kontrollerad Nominellt
Organisations- utstallda andel i varde per
nummer Sate aktier procent aktie
Direkt cigda

Orrén Energy Holding AB 559349-1730 Stockholm, Sverige 250 100 100,00 SEK

Indirekt dgda
Orrén Energy Finance AB 559349-1748 Stockholm, Sverige 250 100 100,00 SEK
Karskruv Vind AB 559211-6106 Stockholm, Sverige 500 100 9,88 EUR
Karskruv N&t AB 559036-7289 Stockholm, Sverige 1000 100 100,00 SEK
Orrén Energy SA 660.0.330.999-0 Collonge-Bellerive, 1000 100 100,00 CHF

chweiz

Orrén Energy Sweden AB 556453-2819 Gotland, Sverige 7114 450 100 10,00 SEK
Isgrannatorp Drift AB 556787-6833 Gotland, Sverige 1020 67 100,00 SEK
Saba Wind OY 1868533-5 Ekends, Finland 8000 100 278,00 SEK
Né&svind AB 556855-2565 Gotland, Sverige 450 000 52 1,00 SEK
Ownpower Gotland AB 556676-4931 Gotland, Sverige 450 470 81 18,00 SEK
KlasBod Vindkraft AB 556748-7284 Gotland, Sverige 10 973 70 600,00 SEK
Skélsparken AB 556882-7488 Gotland, Sverige 100 000 64 1,00 SEK
Osterudd och N&s Annex AB 556798-4587 Gotland, Sverige 9900 54 2 000,00 SEK
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Antalet  Kontrollerad Nominellt

Organisations- utstallda andel i varde per

nummer Sate aktier procent aktie

Vindbolaget i N&r AB 556947-3373 Gotland, Sverige 100 000 54 1,00 SEK
Markbolaget i N&r AB 559238-7327 Gotland, Sverige 250 54 10,00 SEK
Stugyl AB 556756-4652 Gotland, Sverige 23500 8l 10,00 SEK
N&sudden Vést Adm. AB 556655-4803 Gotland, Sverige 305 328 74 1,00 SEK
Storugns Il AB 556868-2370 Gotland, Sverige 500 60 100,00 SEK
Gotlands Allwind Invest AB 559346-7870 Gotland, Sverige 1000 55 25,00 SEK
Orron Energy Greenfield AB 559398-0518 Stockholm, Sverige 1612 70 25,00 SEK
Orrén Energy Development Ltd. 14737332 Northampton, Storbritannien 1004 70 1,00 GBP
Alverdiscott 10 Renewables Holdco Ltd. 14604716 Northampton, Storbritannien 1000 70 1,00 GBP
Alverdiscott 10 Renewables Ltd. 14605063  Northampton, Storbritannien 100 70 1,00 GBP
Amersham 10 Renewables Ltd. 15122671  Northampton, Storbritannien 1000 70 1,00 GBP
Appleford 2 Renewables Ltd. 14915058  Northampton, Storbritannien 1000 70 1,00 GBP
Appleford 7 Renewables Ltd. 14914378 Northampton, Storbritannien 1000 70 1,00 GBP
Basingstoke East 2 Renewables Ltd. 14914367  Northampton, Storbritannien 1000 70 1,00 GBP
Basingstoke East 7 Renewables Ltd. 14914353 Northampton, Storbritannien 1000 70 100 GBP
Biggleswade 10 Renewables Ltd. 15128288  Northampton, Storbritannien 1000 70 1,00 GBP
Braintree 10 Renewables Ltd. 15125518 Northampton, Storbritannien 1000 70 100 GBP
Bramley 2 Renewables Ltd. 14915202  Northampton, Storbritannien 1000 70 1,00 GBP
Bramley 7 Renewabiles Ltd. 14915277  Northampton, Storbritannien 1000 70 1,00 GBP
Bushbury 10 Renewables Ltd. 15125508  Northampton, Storbritannien 1000 70 1,00 GBP
Canterbury North 10 Renew. Ltd. 15125499  Northampton, Storbritannien 1000 70 100 GBP
Coddington 10 Renewables Ltd. 14914945  Northampton, Storbritannien 1000 70 100 GBP
Coryton 10 Renewables Ltd. 15125478  Northampton, Storbritannien 1000 70 1,00 GBP
Cowley 2 Renewables Ltd. 14914340  Northampton, Storbritannien 1000 70 100 GBP
Cowley 7 Renewabiles Ltd. 14914334  Northampton, Storbritannien 1000 70 100 GBP
Dragon Green 2 Renewables Ltd. 14914407  Northampton, Storbritannien 1000 70 100 GBP
Dragon Green 7 Renewables Ltd. 14913700  Northampton, Storbritannien 1000 70 100 GBP
Kegworth 10 Renewables Ltd. 14914243 Northampton, Storbritannien 1000 70 1,00 GBP
Langage 10 Renewables Holdco Ltd. 14604675  Northampton, Storbritannien 1000 70 100 GBP
Langage 10 Renewables Ltd. 14605013 Northampton, Storbritannien 100 70 1,00 GBP
Leighton Buzzard 10 Renewables Ltd. 15128338  Northampton, Storbritannien 1000 70 100 GBP
Little Harrowden 10 Renewables Ltd. 15128323  Northampton, Storbritannien 1000 70 100 GBP
Ninfield 10 Renewabiles Ltd. 15125441  Northampton, Storbritannien 1000 70 1,00 GBP
Rye House 10 Renewables Ltd. 15125422 Northampton, Storbritannien 1000 70 1,00 GBP
Sellindge West 10 Renewables Ltd. 15125694  Northampton, Storbritannien 1000 70 1,00 GBP
Stoke Bardolph 10 Renewables Ltd. 15128170 Northampton, Storbritannien 1000 70 100 GBP
Waltham Cross 2 Renewables Ltd. 14914290  Northampton, Storbritannien 1000 70 1,00 GBP
Waltham Cross 7 Renewables Ltd. 14914262  Northampton, Storbritannien 1000 70 100 GBP
West Haddon 10 Renewables Ltd. 15123046  Northampton, Storbritannien 1000 70 100 GBP
Wymondley 10 Renewables Holdco Ltd. 14604699  Northampton, Storbritannien 1000 70 100 GBP
Wymondley 10 Renewables Ltd. 14605051 Northampton, Storbritannien 100 70 1,00 GBP
Orrén Energy Energiprojekte GmibH HRB 131605 Dusseldorf, Tyskland 1000 70  2500EUR
Orrén Kastorf Agri-PV Beteiligungs GmbH HRB 137137 Dusseldorf, Tyskland 1000 70 25,00 EUR
Orron Kastorf Agri-PV GmbH & CoKG HRA54027 Dusseldorf, Tyskland - 70 -
Orrén Energy Développement France SAS 951 006 154 Paris, Frankrike 1655 021 70 1,00 EUR
Orrén Energy Finland Holding AB 559398-0542 Stockholm, Sverige 1000 100 25,00 SEK
Orrén Energy Greenfield Finland Holding Oy 3363476-3 Mariehamn, Finland 2500 100 0,00 EUR
Orrén Energy Finland Oy 3299865-3 Mariehamn, Finland 2500 100 0,00 EUR
Ruohoninenmdki Renewables Oy 3363479-8 Mariehamn, Finland 2500 100 0,00 EUR
POkkiperd Renewables Oy 3363477-1 Mariehamn, Finland 2500 100 0,00 EUR
Honkamdki Renewables Oy 3363475-5 Mariehamn, Finland 2500 100 0,00 EUR
Nuolisalonneva Renewables Oy 3363474-7 Mariehamn, Finland 2500 100 0,00 EUR
LRL Bolag Ltd. 656565-4 Vancouver, Kanada 55 855 414 100 1,00 CAD
OE Netherlands | BV 92962025 Haag, Nederlanderna 100 100 0,01 EUR
OE Netherlands Il BV 27296469 Haag, Nederldnderna 18 000 100 1,00 EUR
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Styrelsens forsdkran

Styrelsen och vd i Orrén Energy AB har den 2 april 2025 godkdant denna drs- och hdllbarhetsrapport for rakenskapsdret som
avslutades den 31 december 2024.

Styrelsens férsdékran

Styrelsen och vd forsékrar att moderbolagets drsredovisning har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
att koncernredovisningen har upprdéttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS séddana de antagits av EU
och ger en rdttvisande bild av bolagets och koncernens finansiella stéllning och resultat och ger en rattvisande oversikt dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
bolaget och de bolag som ingdr i koncernen stdr infor.

Ars- och héllbarhetsrapporten undertecknades av samtliga den 2 april 2025.

orrén Energy AB (publ) Org. Nr. 556610-8055

Grace Reksten Skaugen Peggy Bruzelius William Lundin
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Mike Nicholson Jakob Thomasen Daniel Fitzgerald
Styrelseledamot Styrelseledamot vd

Vér revisionsberdttelse har avgivits den 8 april 2025.
Ernst & Young AB

Anders Kristrém
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberdéttelse

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Orrén Energy AB (publ) for ér
2024 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten och
héllbarhetsrapporten pd sidorna 24-36 respektive 11-20.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr pd
sidorna 6-74 i detta dokument.

Enligt va&r uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med d&rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rdattvisande bild av moderbolagets finansiella
stalining per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for dret enligt érsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per

den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sé
som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Véra
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
héllbarhetsrapporten pd sidorna 24-36 respektive 11-20.
Forvaltningsberdttelsen ér férenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vdra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen dr férenliga med innehdllet

i den kompletterande rapport som har éverldmnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11,

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var bdsta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjnster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget
eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillréickliga
och dndamadals-enliga som grund for vara uttalanden.

sarskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen ér de
omrdaden som enligt vér professionella beddémning var

de mest betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.

Dessa omrdaden behandlades inom ramen fér revisionen
av, och i vart stalliningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gbr inga separata
uttalanden om dessa omrdden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomférdes inom dessa omréden ska l&sas i
detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i vér rapport om drsredovisningen

ocksd inom dessa omrdden. Ddrmed genomférdes
revisionsdtgdrder som utformats for att beakta vdr
beddmning av risk fér vésentliga fel i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av vdr granskning och de
granskningsdtgdrder som genomférts for att behandla

de omréaden som framgdr nedan utgér grunden for vér
revisionsberdttelse.

Pagdende atal om péastéddd medverkan i brott mot internationell rétt i Sudan

Beskrivning av omrddet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Aklagarmyndigheten inledde i juni 2010 en

férundersokning om pdstédd medverkan i brott mot
internationell humanitar ratt i Sudan 1997-2003 dar

bolaget tidigare bedrivit verksamhet. Den 11 november

2021 véickte Aklagarmyndigheten dtal mot dévarande
styrelseordféranden samt en dévarande styrelseledamot i
forhdllande till tidigare verksamhet i Sudan frén 1999-2003
respektive 2000-2003. Atalet innefattar éven ett yrkande att
pd&fora bolaget en féretagsbot om 3 MSEK och foérverkande
av ekonomiska férdelar om 2 381 MSEK, vilket enligt
Aklagarmyndigheten motsvarar vérdet av den vinst som
bolaget gjorde vid forsdljningen av verksamheten 2003.

En foretagsbot eller férverkande av ekonomiska fordelar
kan endast p&féras i samband med en fallande dom i en
rattegding. Rattegéingen startade den e september 2023
och férvantas avslutas 2026. Bolaget redovisar detta som en
eventualférpliktelse.

Vi anser att presentationen och upplysningarna

i drsredovisningen rérande rdttstvisten som en
eventualforpliktelse utgor ett sdrskilt betydelsefullt omréde i
revisionen. Detta med hdnsyn till &talets komplexitet, kravets
storlek och det faktum att praxis fréin liknande avgjorda
rattsfall saknas i Sverige.

For information se férvaltningsberdttelsen sidan 22 samt
not 17.

Vi har beaktat detta sdrskilt betydelsefulla omrdde i
revisionen genom granskningsdtgdrder som bland annat
bestér av:

- Vi har genomfért méten med bolagets chefsjurist samt
granskat de interna dokumenterade stdliningstagandena
gdllande rattstvisten.

- Vi har erhdillit och granskat externa advokatbrev frdn de
byréer som féretréder bolaget och dess tidigare ledande
befattningshavare.

- Vi har granskat upplysningarna som ladmnas i &rs-
och koncernredovisningen avseende den pdgdende
rattstvisten.

75



FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER | Revisionsberdttelse

Vérdering av uppskjuten skattefordran

Beskrivning av omrédet

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Per den 31 december 2024 uppgdr den uppskjutna skattefordran
till 436 MSEK och baseras pd tillgéngliga ackumulerade
skattemdssiga underskottsavdrag i moderbolaget Orrén Energy
AB (publ) som kan utnyttjas i framtiden multiplicerat med en
skattesats om 20,6 %. Det har inte skett ndgon féréindring i belopp
jamfort med féregdende dr. Det finns ytterligare underskott
uppgdende till 282 MSEK med en potentiell skatteeffekt om

58 MSEK som inte har aktiverats som uppskjuten skattefordran vid
utgéngen av 2024.

En uppskjuten skattefordran kan endast inkluderas i
balansrdkningen om det finns tillréckligt med férvantade
framtida skattepliktiga intdkter att kvitta skattefordringarna
mot. Koncernen upprdttar prognos drligen for att bedéma
framtida skattepliktiga intékter mot aktiverade underskott.
Hansyn tas till bdde externa faktorer sésom beddmda elpriser,
férvantad kapacitet frén de elproducerande anléggningarna
sdvdl som interna faktorer séisom underskott i bolag med
koncernbidragsspdarr samt férvantade kostnader for att bedriva
verksamheten.

Varderingen dr baserad pd antaganden vilket gor den till ett
komplext omréde i var revision. Till féljd av de osdkerheter som
antagandena innefattar samt de betydande effekter som
férandringar i antagandena kan fé& pd de redovisade beloppen i
de finansiella rapporterna anser vi att detta omréde dr ett sarskilt
betydelsefullt omréde i var revision.

For information se not 5 (koncernen) samt not 3 (moderbolaget).

Vi har beaktat detta sarskilt betydelsefulla omrdde i

revisionen genom granskningsdtgdrder som bland annat

bestér av:

- Kartléggande och beddmning av koncernens
varderingsprocess

- Genomgdng och analys av parametrar och
antaganden i varderingsmodellen samt utvardering
av sannolikheten fér framtida antaganden mot interna
och externa informationskdllor

- Anvandande av varderingsexperter med ldmplig
kompetens i teamet ndr vi utfér vér granskning

- Undersdkning om huruvida det skett eller planeras
ndgra férandringar av skattereglerna i Sverige som kan
pdverka mojligheten att utnyttja forlusterna, samt om
dessa beddmts i enlighet med god redovisningssed

Vi har granskat upplysningarna som Iédmnas i &rs- och
koncernredovisningen.

Annan information é@n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdiller &ven annan information an
&rsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns
pd sidorna 1-5, 11-20 och 24-36. Den andra informationen
bestdr dven av ersdttningsrapporten som viinhédmtade fore
datumet for denna revisionsberdttelse. Det dr styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi goér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att I&sa den
information som identifieras ovan och évervéiga om
informationen i vésentlig utstréckning ar oférenlig med
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat
under revisionen samt beddémer om informationen i évrigt
verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdallande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
&rsredovisningslagen och, vad gdller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar éven for
den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att
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uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets formdga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sd ar tillampligt,

om férhdllanden som kan pdverka formdgan att fortsdtta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det p&verkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mail ér att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att
&rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd& oegentligheter eller misstag, och att Idmna en
revisionsberdttelse som innehdiller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sdadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas péverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
&rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av drsredovisningen och koncernredovisningen finns pd
Revisorsinspektionens webbplats. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberdattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi éven utfort
en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning av Orrén Energy AB (publ) for &r 2024 samt av
férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdallande direktéren ansvarsfrihet for
réikenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillréekliga
och andamadlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen dr férsvarlig med hdnsyn

till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pd& storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stdllining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeléigenheter. Detta

innefattar bland annat att fortibpande beddéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation dr utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégen-
heter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt.
Verkstdllande direktéren ska skodta den ldpande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de &tgdarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag och for
att medelsfoérvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart madl betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ér att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande
direktéren i négot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgdard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ p& nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om
férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka atgdrder eller
férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vdrt ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats.
Denna beskrivning @r en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfért en granskning av
att styrelsen och verkstdllande direktéren har upprattat
&rsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som majliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér Orrén Energy AB (publ) for ér
2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten upprdttats i ett
format som i allt vésentligt moéjliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
ReVR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vért ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhdllande till Orrén
Energy AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat dr tillréckliga och
andamadisenliga som grund for vart uttalande

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen
och verkstdallande direktéren bedémer nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporten i allt vésentligt &r upprattad i ett format
som uppfyller kraven i16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pd grundval av var granskning.

ReVR 18 kréver att vi planerar och genomfér véra
granskningsatgarder for att uppnd rimlig sakerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i Esef-rapporten.
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Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsféretag som utfér revision och éversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag
och ndraliggande tjanster som kréver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillédmpliga krav i lagar och andra foérfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder
inh&dmta bevis om att Esef-rapporten har upprdattats i ett
format som mojliggdér enhetlig elektronisk rapportering av
drsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn vdljer
vilka &tgdrder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som dr relevanta for hur styrelsen och
verkstdllande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsétgdérder som éar dndamdaisenliga
med hdnsyn till omstandigheterna, men inte i syfte

att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvérdering
av andamdlsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsétgdrderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprdattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstdmning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med
den granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en beddmning

av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrékningar, kassafldédesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer
av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 24-36 och for att den ér upprattad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

ReVR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jdmfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillréicklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6
Arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag dar férenliga med drsredovisningens

och koncernredovisningens évriga delar samt i
overensstdmmelse med drsredovisningslagen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten
pd sidorna 11-20 och fér att den &r uppréttad i enlighet med
drsredovisningslagen i enlighet med den dldre lydelsen som
gdllde féore den1juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hdllbarhetsrapporten

har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jémfért med den inriktning och omfattning som en

revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillréicklig grund for vart uttalande.

En hdllbarhetsrapport har upprattats.
Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm utsdgs till Orrén
Energy ABs (publ) revisor av bolagsstdémman den 15 maj 2024

och har varit bolagets revisor sedan 2020.

Stockholm den 8 april 2025
Ernst & Young AB

Anders Kristrém
Auktoriserad revisor



YTTERLIGARE INFORMATION
Finansiella nyckeltal

De alternativa nyckeltal som presenteras i denna rapport anvénds internt av ledningen, tillsammans med nyckeltal som
berdknas i enlighet med IFRS, for att beddma verksamhetens resultat och anvénds som beslutsunderlag for verksamhetens
framtida inriktning. Koncernen anser att dessa alternativa nyckeltal, ndr de tillhandahdlls tillsammans med nyckeltal enligt IFRS,
bidrar med anvandbar information foér investerare.

Utover de konsoliderade finansiella rapporterna som presenteras i enlighet med IFRS tillhandahdller koncernen en proportionell
finansiell rapportering som utgér en del av de alternativa resultatmdtt som koncernen presenterar. Proportionell rapportering
dverensstdmmer med koncernens interna rapportering till ledningen som ligger till grund fér analys och beslutsfattande.

Proportionella finansiella resultat speglar Orrdn Energys proportionella andel av de bolag som koncernen &ger. Detta skiljer sig
frén den konsoliderade finansiella rapporteringen under IFRS, ddr resultaten frdn de bolag som koncernen dger till 50 procent
eller mindre inte konsolideras fullt ut, utan redovisas pd en rad i resultatrdkningen som andel i resultat frén intresseféretag och
joint ventures. Alla bolag som koncernen dager till mer én 50 procent konsolideras fullt ut i de finansiella rapporterna, i enlighet
med IFRS.

Avstdmningar av relevanta alternativa nyckeltal finns pd sidan 80. Definitioner av alternativa nyckeltal finns pd sidan 82.

Finansiella data

MEUR 2024 2023
Konsoliderade resultat

Intékter 25,7 28,0
EBITDA -1,6 -5,
Rorelseresultat (EBIT) -175 -17,0
Resultat for perioden -13,3 -7,6
Nettokassa (-) / Nettoskuld (+) 66,6 93,7

Proportionella resultat

Elproduktion (GWh) 907 765
Genomsnittligt elpris per MWh — EUR 34 47
Verksamhetskostnader per MWh — EUR 17 18
Intékter 30,7 36,2
Verksamhetskostnader =5,3 -13,5
EBITDA 7,0 5,3
Rorelseresultat (EBIT) -12,9 -11,0
Nettokassa (-) / Nettoskuld (+) 65,0 92,4

Nyckeltal per aktie

EUR

Resultat per aktie -0,05 -0,03
Resultat per aktie efter utspddning -0,05 -0,03
EBITDA per aktie -0,01 -0,02
EBITDA per aktie efter utspddning -0,01 -0,02
Antal utstdllda aktier vid periodens slut 285 905187 285 924 614
Antal aktier i omlopp vid periodens slut 285 905187 285 924 614
Vagt genomsnittligt antal aktier vid periodens slut 285 918 085 285 924 614
Vagt genomsnittligt antal aktier vid periodens slut efter utspddning 293 520 419 288 526 711
Borskurs

Borskurs vid periodens slut i SEK 70 7,96
Borskurs vid periodens slut i EUR' 0,62 0,72
Nyckeltal

Rantabilitet p& eget kapital (%) -4 -2
Rantabilitet p& sysselsatt kapital (%) -4 -4
Soliditet (%) 76 71

! Borskursen vid periodens slut i EUR berdknas utifrén bérskursen i SEK och véxelkursen mellan SEK och EUR vid balansdagen.
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EBITDA - Konsoliderade resultat

MEUR 2023
Rorelseresultat (EBIT) -175 -17,0
Plus: avskrivningar 15,9 1,9
-1,6 -5]1
Nettokassa [ Nettoskuld — Konsoliderade resultat _
MEUR 2023
Langfristiga réntebdrande 1&n och skulder 83,6 n4,7
Kortfristiga réntebdrande I&n och skulder 0,6 0,8
Minus: Likvida medel -17,6 -21,8
66,6 93,7
EBITDA — Proportionella resultat _
MEUR 2023
Roérelseresultat -12,9 -1,0
Plus: avskrivningar 19,9 16,3
7,0 5,3
Nettokassa [ Nettoskuld — Proportionella resultat _
MEUR 2023
Nettokassa/Nettoskuld — Konsoliderade resultat 66,6 93,7
Minus: Likvida medel fréin intresseféretag och joint ventures -0,4 -35
Plus: Réntebdrande I&n och skulder fran intresseféretag och joint ventures -1,2 2,2
65,0 92,4
Eliminering
2024 . . . . Kvarvarande av kapital-
Brygga fran proportionella till konsoliderade resultat agarandel for fullt  andelsmetod
konsoliderade konsoliderade
MEUR bolag' bolag?
Intékter 30,7 0,7 -5,7 25,7
Ovriga intakter 1,4 0,0 -0,4 11,0
Verksamhetskostnader =5, -0,6 3,4 =126
Administrativa kostnader -19,8 - - -19,8
Andel i resultat fr@n intresseféretag och joint ventures 0,0 - -6,0 -6,0
EBITDA 7,0 01 -8,7 -1,6
Avskrivningar S19/9 0,0 4,0 -15,9
Rérelseresultat (EBIT) -12,9 01 -4,7 -17,5
Finansiella poster =65 0,0 47 =18
Skatt 6,0 0,0 0,0 6,0
Resultat -13,4 0,1 - -13,3
Hanforligt till:
Moderbolagets aktie&igare -13,4 - - -13,4
Innehav utan bestémmande inflytande = 0] - 0,1

! Kvarvarande égarandel frén proportionella resultat i fullt konsoliderade dotterbolag, i vilka Orrén Energy inte éiger 100 procent.
2 Eliminering av proportionella resultat frén bolag som konsolideras i enlighet med kapitalandelsmetoden, justerat for Orrén Energys andel i periodens resultat.
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2023
Brygga fran proportionella till konsoliderade resultat

Proportionella

Kvarvarande

agarandel for fullt

konsoliderade

Eliminering
av kapital-
andelsmetod
konsoliderade

Konsoliderade

MEUR resultat bolag' bolag? resultat
Intékter 36,2 3,6 -11,8 28,0
Ovriga intakter 08 0,0 -04 04
Verksamhetskostnader -1356 -3]1 4,0 -12,6
Administrativa kostnader -18,2 - - -18,2
Andel i resultat frén intresseféretag och joint ventures - - =27 =27
EBITDA 53 0,55 -10,9 -5,1
Avskrivningar -16,3 -0, 45 -1,9
Rérelseresultat (EBIT) -11,0 04 -6,4 -17,0
Finansiella poster -79 0,2 5,6 -2]
Skatt 10,9 -0,2 0,8 15
Resultat -8,0 04 0,0 -7,6
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -8,0 - - -8,0
Innehav utan bestdmmande inflytande - 04 - 04

! Kvarvarande égarandel frén proportionella resultat i fullt konsoliderade dotterbolag, i vilka Orrén Energy inte éiger 100 procent.
2 Eliminering av proportionella resultat frén bolag som konsolideras i enlighet med kapitalandelsmetoden, justerat for Orron Energys andel i periodens resultat.
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Definitioner och Forkortningar

Definitioner
Resultat per aktie: Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier fér perioden.

Resultat per aktie efter utspddning: Resultat hanforligt till moderbolagets aktietigare dividerat med vagt genomsnittligt antal
aktier for perioden efter att utspddningseffekten tagits i beaktan.

EBIT (Eqrnings Before Interest and Tax): Rérelseresultat

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation): Rorelseresultat fére avskrivningar
Soliditet: Totalt eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Nettokassa [ Nettoskuld — Konsoliderad: Réntebdrande I&n och skulder minus likvida medel.

Nettokassa / Nettoskuld - Proportionell: Konsoliderade resultat minus likvida medel frén intresseféretag och joint ventures, plus/
minus justeringar for externa réntebdrande 1&n frdn intresseféretag och joint ventures.

Rdntabilitet pd eget kapital: Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Réntabilitet pd sysselsatt kapital: Resultat fére skatt plus réntekostnader plus/minus valutakursdifferenser pd finansiella 1&n
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital (genomsnittet av balansomslutningen minus kortfristiga skulder).

Véagt genomsnittligt antal aktier for perioden: Antal aktier vid periodens borjan med féréindringar i antalet aktier véigt dver tiden
for den del av perioden de dr utestéiende.

Vagt genomsnittligt antal aktier for perioden efter utspddning: Antal aktier vid periodens bérjan med férandringar i antalet
aktier vagt dver tiden for den del av perioden de dr utestéiende efter att utspadningseffekten tagits i beaktan.

Forkortningar
CHF Schweiziska franc
EUR Euro

GBP Brittiska pund
NOK Norska kronor
SEK Svenska kronor
TSEK Tusen SEK
MEUR  Miljoner EUR
MSEK  Miljoner SEK

Industrirelaterade foérkortningar

GW Gigawatt

GWh Gigawattimmar
Mw Megawatt

MWh Megawattimmar
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Kontakter

Robert Eriksson

Corporate Affairs and Investor Relations
Tel: +46 70111 26 15
robert.eriksson@orron.com

Jenny Sandstrém
Communications Lead

Tel: +4179 431 63 68
jenny.sandstrom@orron.com

Finansiell kalender

+ Rapporten for tremdénadersperioden 2025 6 maj 2025

* Rapporten for sexmdénadersperioden 2025 6 augusti 2025

+ Rapporten fér niomdnadersperioden 2025 5 november 2025
« Bokslutsrapport 2025 18 februari 2026
Arsstdimma

Arsstamman hélls senast sex m&nader frén rakenskapsdérets utgdng. Samtliga aktiecigare som &r registrerade i aktieboken och
som anmadlt deltagande i tid har rétt att delta pd stémman och résta for deras aktieinnehav. Aktieéigare kan ocksd nérvara
genom ombud och aktieéigaren skall i s& fall utférda en skriftlig och daterad fullmakt. Fullmaktsformuldr finns tillgéngligt p&
WWW.OIron.com.

Orrén Energys drsstémma kommer att hdllas digitalt den 5 maj 2025 klockan 11.00 som ett digitalt moéte i kombination med
mojlighet till postréstning pd forhand. Aktiedgare har méjlighet att utdva sin réstratt vid drsstmman genom deltagande online,
genom ombud eller genom postréstning.

Utévande av réstrdtt vid drssttmman

Den som onskar utdva sin réstrétt vid drsstdmman ska:

« vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 24 april 2025 eller, om aktierna ar
forvaltarregistrerade, begdra att forvaltaren rostrattsregistrerar aktierna i sédan tid att registreringen aér verkstalld den 28 april
2025, och

« anmadila sin avsikt att delta vid drsstdmman till bolaget i enlighet med anvisningarna under rubriken "Réstning och deltagande
vid drsstémman online”, alternativt avge en postrést i enlighet med anvisningarna under rubriken “Anvisningar fér postréstning”
senast den 28 april 2025.

Viktig information avseende deltagande och réstning
Styrelsen har beslutat att hdlla drsstdmman som ett digitalt méte i kombination med majlighet till postréstning pd férhand i
enlighet med Bolagets bolagsordning.

For villkor och instruktioner for deltagande och roéstning vid drsstémman online, se nedan under "Rdstning och deltagande vid
&rsstdmman online”.

For villkor och instruktioner for postréstning, se nedan under "Postréstning infér drsstdmman’

Trots noggranna férberedelser for &rsstémman online kan det inte uteslutas att deltagande och réstning online inte fungerar

till foljd av tekniska komplikationer for aktietigare. Om sé& sker kommer arsstdmman andd att genomféras och det finns en risk
att réster som I&émnats online inte kan registreras. Aktiedigare som vill vara sékra pd att deras roster réknas bor dérfor valja att
postrésta pd férhand.

Notera att det inte kommmer vara majligt att bdde postrésta och résta pd drsstédmman online. Om en postrdst har skickats till
bolaget enligt villkoren och instruktionerna for postréstning, och en sédan postrést inte har dragits tillbaka senast den 28 april
2025, kommer bolaget att beakta postrésten vid érsstédmman.

Det finns majlighet att postrosta pd férhand och andé folja drsstémman online men dd utan mojlighet att résta online.
Ytterligare information &terfinns under "Postréstning infér &rsstdmman’

Rostning och deltagande vid drsstdmman online

Den som onskar utdva sin réstratt vid drsstdmman den 5 maj 2025 ki 11.00 genom deltagande personligen eller genom ombud
ska anmdla sin avsikt att delta till Bolaget senast den 28 april 2025, antingen:

- elektroniskt pd& Bolagets hemsida www.orron.com (gdller enbart for fysiska personer),

+ genom post till Computershare AB, Box 5267, 102 46 Stockholm (mark kuvertet “Orrén Energys &rsstamma”);

- genom telefon p& 08-518 01 554 under vardagar mellan kl. 09.00 och 16.00, eller

+ genom e-post till info@computershare.se.

I anmdlan ska det uppges namn eller féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress och telefonnummer
samt, i forekommande fall, antalet bitréden (hogst tvd).
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For att delta och résta online kravs en stabil och tillforlitlig internetuppkoppling under hela drsstémman. Deltagande online
ar mojligt genom dator, mobiltelefon eller I&splatta férutsatt att enheten har ett uppdaterat operativsystem och den senaste
programvaruversionen. Atkomst till métet sker via en webbldsare, vilket sékerstdller en smidig och séker anslutning till den
digitala stdmmoplattformen.

De som anmdiler sitt deltagande till drsstdmman kommer att f& instruktioner for inloggning skickade tillsammans med
deltagarkortet till den i anmalan angivna adressen. P& dagen for drsstdmman ar det mojligt att logga in pd den virtuella
stdmmoplattformen frén klockan 10.00, och deltagare mdste ha loggat in pd den digitala stdmmoplattformen senaste klockan
11.00 fér att kunna delta.

| samband med varje beslutspunkt kommer aktiedgare ha mojlighet att vdélja mellan réstningsalternativen "Ja’, "Nej” och "Avstar”.
Dialog och frégor under motet kommer att hanteras skriftligt genom en sk. "Q&A"-funktion.

De som inte dénskar delta eller résta personligen online har maéjlighet att utéva sina rattigheter pd drsstémman genom ett
ombud som besitter en skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. For att ombudet ska erhdlla inloggningsuppgifter till den
digitala stammoplattformen mdste ombudets namn, personnummer eller registreringsnummer och adress anges i anmalan
om deltagande. En fullmakt som utfardats av en juridisk person mdste atfoljas av en kopia av ett registreringsbevis eller en
motsvarande behorighetshandling for den juridiska personen. Mallar for fullmaktsformuldr pd svenska och engelska finns
tillgéngliga pd Bolagets webbplats, www.orron.com. Fullmaktsformuldr, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar ska
bifogas anmalan om deltagande. Observera att anmalan om deltagande mdste géras dven om en aktiedigare énskar utéva
sina rattigheter vid stdmman genom fullmakt. Ett inskickat fullmaktsformuldar réiknas inte som en anmalan om deltagande.

Postréstning infor drsstdmman

De vill utéva sin réstratt genom postrostning infor drsstdmman ska anvénda det postrostningsformuldr och folja de instruktioner
som finns tillgéngliga pd& bolagets hemsida, www.orron.com. Postrosten mdste vara Bolaget tillhanda senast den 28 april 2025.
Det ifyllda postrostningsformuléret ska skickas antingen:

« elektroniskt i enlighet med de instruktioner som anges pd& bolagets hemsida, www.orron.com.

« genom e-post till info@computershare.se, eller

- genom post till Computershare AB, Box 5267, 102 46 Stockholm (mark kuvertet “Orrén Energys &rsstémma”).

Om aktiedigare postréstar genom ombud ska fullmakten och évriga behdrighetshandlingar bildggas postréstningsformuldret.
Fullmaktsformuldr finns tillgangligt p& www.orron.com och skickas till aktietigare p& begdran.

Aktiecigare som vill utéva sin réstrétt genom postrostning kan fortsatt vélja att félja &drsstéimman online (dock utan méjlighet att

résta online). For att erhdlla inloggningsdetaljer ska aktieéigare som postréstar och vill félja &rsstémman online ange detta pé
postrostningsformuldret.
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Denna information &r s@dan information som Orrén Energy AB dr skyldig att offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen I&mnades for offentliggérande den 9 april 2025 kl. 09.00.

Framdtriktade uttalanden

Uttalanden i denna rapport som rér framtida férhéllanden eller omsténdigheter, inklusive information om framtida resultat,
tillvéixt och andra utvecklingsprognoser utgoér framdtriktade uttalanden. Framdétriktade uttalanden kan exempelvis kéinnetecknas
av att de innehdller ord som “forutses”, “tros”, "forvantas”, “avses”’, “planeras”, "émnas’, "efterstravas’, "kommer” eller "kan” eller
liknande uttryck. Framdtriktade uttalanden dr till sin natur forknippade med risker och osdkerhetsmoment eftersom de avser
forhdllanden och &r beroende av omsténdigheter som intréffar i framtiden. Till foljd av ett flertal faktorer, vilka flera ligger utom
bolagets kontroll, kan framtida férhdllanden komma att avsevart avvika fréin vad som har uttryckts eller antytts i framétriktade
uttalanden. Alla framdtriktade uttalanden i detta pressmeddelande géller endast per dagen dé uttalandet [dmnades och
bolaget har ingen skyldighet (och dtar sig ingen skyldighet) att uppdatera eller andra ndgot sédant uttalande till foljd av ny
information, framtida héandelser eller andra forhdllanden.

Tryckt av Exakta Print Malmé i samarbete Haill dig uppdaterad om Orrén Energys
med Landsten Reklam, Sverige 2025. nyheter och evenemang via var hemsida

Exakta Print ar certifierat enligt FSC® och ISO www.orron.com
14001 och har ett Gtagande om miljdarbete

av hégsta kvalitet som genomsyrar hela

verksamheten. Pappret som anvants for att . o

trycka denna rapport innehdller material Folj oss pa

som kommer fréin ett ansvarsfullt skogsbruk

Pappret dr certifierat enligt FSC® och Exokto' SOCIqlq medler

Print arbetar enligt den internationella

standarden ISO 14001.
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Huvudkontor

Orrén Energy AB (publ)
Hovslagargatan 5

SE-111 48 Stockholm, Sverige
T +46-8-4405450

W orron.com
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