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Apie ,Akropolio”

Jrupe

2002 m. veikla pradéjusi Grupé (grupe sudaro
+AKROPOLIS GROUP” bei jos dukterinés
jmonés) per 20 veiklos mety iSaugo j Baltijos
Salyse pirmaujancia prekybos ir pramogy centry
vystymo ir valdymo jmoniy grupe.

Grupé idvysté 5 prekybos ir pramogy centrus. Siuo
metu ,Akropolis Group” (toliau — Bendrové) jmoniy
grupei nuosavybés teise priklauso ir yra valdomi Sie
prekybos ir pramogy centrai: 3 , Akropoliai” Lietuvoje
(Vilniuje, Klaipédoje, Siauliuose), taip pat ,, Akropole”
ir 2021 mety pabaigoje jsigytas prekybos ir pramogy
centras ,Alfa” Rygoje, Latvijoje. Siuose prekybos
centruose veikia beveik 1000 parduotuviy ir paslaugy
teikimo viety. Bendrové 2021 ruden| paskelbé apie
atnaujintus planus vystyti daugiafunkcio kultdros,
pramogy, verslo ir prekybos kvartalo ,Akropolis
Vingis” projekta Vilniuje.

Antraisiais COVID-19 pandemijos metais tape 2021-
ieji salygojo griezty ribojimy taikyma prekybos ir
pramogy centry sektoriui. |-gjj mety ketvirtj, o taip
pat ir didzigja Il-ojo ketvir¢io dalj, buvo leidziama
veikti tik pirmo butinumo prekémis prekiaujancioms
parduotuvéms. Vis délto, net ir jtemptu metu Grupé
iSlaiké lyderio pozicijas prekybos ir pramogy centry
rinkoje, neprarasdama prekybos centry nuomininky:
metai uzbaigti turint tik 1 proc. laisvy nuomos ploty
visuose prekybos centruose, valdytuose nuo mety
pradzios.

Praéjusiais metais ,Akropolis Group” jzenge |
tarptauting kapitalo rinkg. Bendrové sékmingai
iSplatino debiuting 300 min. Eur vertés 5 mety trukmeés
euroobligacijy emisijg su 2,875 proc. metine kasmet
iSmokamy palikany norma. Tai pirmoji tokio tipo
skolos vertybiniy popieriy emisija visame Baltijos Saliy
nekilnojamojo turto sektoriuje. ,Akropolis Group”
obligacijos pradétos kotiruoti ,Nasdaqg Vilnius” ir
, Euronext Dublin” birzose.

2021 m. Bendrové jvertinta tarptautiniy kredito
reitingo agentdry. Geguze ,Fitch Ratings” suteike
BB+ ilgalaikj emitento reitingg su stabilia perspektyva,
.S&P Global Ratings” — BB+ reitingg su neigiama
perspektyva, kurig spalj pakélé iki stabilios. Tokie

tarptautiniy reitingy agentdry jvertinimai rodo, kad
Grupé sekmingai sprendzia kylancius issikius, Grupés
jmonés stabiliai pasiekia gerus finansinius rezultatus,
iSlaiko auksta nuomos pajamy surinkimo rodiklj, o
jmoniy grupés verslo modelis yra tvarus ir atsparus
iSoriniy veiksniy poveikiui.

2021 m. sekmingai jgyvendintas vienas i$ strateginiy
bendroves tiksly — valdomy prekybos, pramogy ir
ve[slo centry sertifikavimas. Pernai Vilniaus, Klaipédos
ir Siauliy , Akropoliai” pelné tarptautinius ,BREEAM
In-Use” pastaty tvarumo sertifikatus, skiriamus jau
eksploatuojamiems pastatams: Siauliy ,Akropoliui”
suteiktas ,Very good”, Vilniaus ir Klaipédos
+Akropoliams” bei Vilniaus ,Akropolio” verslo
centrui — ,Good" jvertinimai. 2019 metais atidarytas
prekybos ir pramogy centras ,, Akropole” Rygoje turi
.BREEAM New construction” ,Very good” sertifikata.
Prekybos centry sertifikavimas yra jmonés vykdomos
aplinkosaugos, socialinés ir valdymo (ASV) programos,
apimancios démesj aplinkosaugai, socialinei aplinkai
ir korporatyvinei valdysenai, dalis. Siekiama, kad iki
2026 m. visi bendrovés valdomi prekybos centrai
pagal BREEAM standartg baty jvertinti ,Very good”

lygiu.

Stiprinant Grupés valdymo efektyvuma, pernai darba
pradéjo vienintelés jmonés akcininkes ,Vilniaus
prekybos” sprendimu jsteigtas jmonés audito
komitetas (toliau — Audito komitetas). Siekiama, kad
jo veikla padéty dar labiau skaidrinti ir efektyvinti
bendrovés veiklg, uztikrinti priimamy sprendimy
naudg investuotojams, akcininkams bei klientams.

KUr mes
osame

+AKROPOLIS GROUP" nuosavybés teise valdo
5 prekybos ir pramogy centrus Lietuvoje ir Latvijoje.
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+~AKROPOLIS GROUP” - didziausius prekybos ir
pramogy centrus ,Akropolis” Lietuvoje ir Latvijoje
valdanti Grupé isgyveno vieng sudétingiausiy jmoniy
grupés veiklos istorijoje laikotarpiy — koronaviruso
pandemija. Pasiekti Grupés rezultatai patvirtina -
pandemijos ,streso testg” verslo prasme sékmingai
iSlaikéme. Stipri grupés finansiné padétis ir geri
veiklos rezultatai j 2022-us leidzia zvelgti uztikrintai ir
su pasitikéjimu.

Pandemijos valdymui skirti ribojimai lémé tai, kad
zenklig laiko dalj ,Akropoliy” veikla 2021-aisiais
vienaip ar kitaip buvo apribota. Vis délto, 2021 metais
iSlaikéme tvirtg rinkos lyderio pozicijg. Déka puikaus
prekybos centry valdymo komandos darbo bendras
muo mety pradzios valdyty ,Akropoliy” patalpy
uzimtumo rodiklis, pernai sieké 99 proc., o nuomos
pajamy surinkimo rodiklis — 99,5 proc.. Antroje 2021
mety puséje Svelnéjant ribojimams pirkéjai aktyviai
grizo | prekybos centrus - atskirais ménesiais buvo
pasiekti nauji ,Akropoliy” nuomininky apyvartos
rekordai.

Tarptautinés finansy rinkos ,Akropolis  Group”
jvertino kaip atsakingai ir tvariai verslg plétojancia
Grupe. 2021-ais sékmingai iSplatinome ,Akropolis
Group” debiutine 300 min. eury vertés, 5 mety
trukmés euroobligacijy emisijg. Tarptautinés kredito
reitingy agenttros ,Fitch Ratings” ir ,S&P Global
Ratings” pernai Grupei pirma kartg suteike ilgalaikius
emitento reitingus, atitinkamai BB+ su ilgalaike stabilia
perspektyva ir BB+ ilgalaike neigiama perspektyva
(2021 spalj pakeista | stabilig perspektyva).

Tvirtai tikime teigiama didziyjy prekybos centry
perspektyva - pernai suaktyvinome plétra. ,Akropolis
Group” jsigijo Rygoje sékmingai veikiantj prekybos
centrg ,Alfa”, kurj 2022 kovg pervadinome j ,Akropole
Alfa”. Atnaujinome didelio ir reikSmingo konversijos
projekto , Akropolis Vingis”, Vilniuje, jgyvendinima.

Bendroves vadovo

Manfredas Darguzis, Direktorius,
.Akropolis Group”

2022 metais pagrindinj prioritetg skirsime projekto
+Akropolis Vingis”, Vilniuje vystymui taip pat naujy
veiklos galimybiy Lenkijoje paieskoms. Tarp numatyty
artimiausiy investicijy - Klaipédos ,Akropolio”
bendryjy erdviy atnaujinimas.

Didelj démesj skiriame ESG temai. 2021 metais
Vilniaus, Klaipédos ir Siauliy .Akropoliai”  buvo
sertifikuoti pagal tarptautinj ,BREEAM in-use”
standarta, ,Akropole Riga” dar 2019 metais buvo
sertifikuotas pagal ,BREEAM New Construction”
standartg. 2022 metais esame numate parengti
ilgalaike Grupés ESG strategija.

Svarpiausi jVyKia

2021 | ketv.
2021 Il ketv.
2021 11l ketv.

2021 IV ketv.

2022 | ketv.
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2021 m. vasario 19 d. ,AKROPOLIS GROUP" valdyba priemé sprendimg jvertinti galimybe
skolintis kapitalo rinkose.

2021 m. balandzio 6 d. Grupé baigé korporacinés struktiros pertvarkyma, kurio metu
.Akropolis Real Estate B.V.” ir visos jos dukterinés jmonés tapo ,AKROPOLIS GROUP"
dukterinémis jmonémis.

2021 m. birzelio 2 d. ,,AKROPOLIS GROUP” sékmingai iSplatino savo debiuting 300 min.
EUR vertés 5 mety trukmés euroobligacijy emisija. Sios obligacijos jtrauktos j Nasdaq Vilnius
ir ,Euronext Dublin” vertybiniy popieriy birzy sgrasus.

2021 m. birzelio mén. ,,AKROPOLIS GROUP" refinansavo dukteriniy jmoniy i§ banky
gautas paskolas panaudodama dalj léSy, gauty iSleidus euroobligacijy emisija.

2021 m. liepos 7 d. ,Vilniaus prekyba”, vienintelio bendrovés akcininko, sprendimu jsteigtas
Audito komitetas. Audito komiteto nariais ketveriy mety kadencijai paskirti Eglé Ciuzaite,
Sartnas Radavicius ir Lukas Bendoraitis.

2021 m. rugpjucio 9 d. ,AKROPOLIS GROUP" pasirasé sandorj su ,AMD Holding” dél
Latvijos jmonés ,Delta Property”, kuriai nuosavybés teise priklausé prekybos centras ,Alfa”
Rygoje, Latvijoje, 100 proc. akcijy jsigijimo.

2021 m. rugpjacio mén. Vilniaus, Klaipédos ir Siauliy , Akropoliai” buvo sertifikuoti pagal
tarptautinj BREEAM standarta.

2021 m. rugséjo 9 d. ,AKROPOLIS GROUP” dukteriné jmoné Biruliskiy turtas pardave
12,5 ha zemés sklypa Kauno rajone SBA Grupés jmonei SBA Urban.

2021 m. spalio mén. ,S&P Global Ratings” teigiamai jvertino ,AKROPOLIS GROUP”
perspektyvas ir pakélé kredito reitingg nuo BB+ iki stabilaus.

2021 m. lapkri¢io 24 d. daugiafunkcis kompleksas ,Akropolis Vingis” buvo pateiktas
Vilniaus regioninés architektiros tarybos vertinimui. Ji i§ esmés teigiamai jvertino pakeista
priesprojektinj pasitlyma.

2021 m. lapkri¢io 30 d. ,AKROPOLIS GROUP” sékmingai uzbaigé stambaus prekybos

centro ,Alfa” jsigijima Rygoje, Latvijoje. Prekybos centro vadove paskirta Zane Kaktina,
pries tai dvejus metus vadovavusi Rygos , Akropole”.

2022 m. kovo 10 d. prekybos centro ,Alfa” pavadinimas oficialiai pakeistas j ,AKROPOLE
Alfa”. Be to, prekybos ir pramogy centro ,AKROPOLE" pavadinimas taip pat pakeistas — |
+AKROPOLE Riga”.
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Situacia de

Covia-

EKONOMIKA

Covid-19 pandemija turéjo didele jtaka ekonomikai
2020 m. ir 2021 m. pradzioje, bet pradéjus masine
vakcinacija pasaulio ekonomika pradéjo greitai
atsigauti ir pasieké 5,9 proc. augima.

Prognozuojama, kad pasaulio ekonomika toliau augs
4,9 proc. 2022 m. ir 3,8 proc. 2023 m. (TVF, 2022
m. sausio mén.). Visgi neseniai vél staiga iSauges
uzsikrétimy COVID-19 skaicius ir naujai atsirades
omikron variantas didina netikrumg dél to, kaip greitai
pavyks jveikti pandemija.

Lietuva ir Latvija yra pagrindinés Salys, kuriose veikia
Grupé, kurios abi pasizymi dideliu augimu ir, tuo paciu,
atsparumu, palyginti su Europos ekonomikos vidurkiu.
Ta parodeé Lietuvos ir Latvijos ekonomiky atsparumas
Covid-19 sukeltam ekonomikos sukretimui, ypac
lyginant su likusia ES dalimi. 2020 m. Lietuva ir Airija
buvo vienintelés dvi ES Salys, kuriy BVP nesusitraukeé.
Latvijos BVP susitrauke tik 3,6 proc., tuo tarpu ES
vidurkis buvo -5,9 proc. 2021 m. matéme stipry
atsigavima, kai tiek Lietuvos, tiek Latvijos BVP augo
visos ES vidutiniu greiciu (+5,0 proc.).

2021 m. antra ketvirtj atlaisvinus su Covid-19 susijusius
apribojimus, privatus vartojimas tiek Lietuvoje,
tiek Latvijoje staigiai pakilo, atitinkamai, 6,8 proc.

ir 5,4 proc.. Taip atsitiko dél per 2020 m. iSaugusiy
vartotojy santaupy (+12 proc. Lietuvoje ir +17 proc.
Latvijoje) ir atsigaunancio vartotojy pasitikéjimo. Dél
grieztesniy ribojimy Latvijoje nei kitose Baltijos Salyse
vartojimas joje 2021 m. augo maziau, todél santaupos
augo dar labiau — beveik 21 proc. Manoma, kad §i
uzgniauzta paklausa Latvijoje Soks j virsy 2022 m. -

prognozuojama, kad privatus vartojimas augs +7,5
proc.

2021 m. infliacija palaipsniui augo; metiné infliacija
Lietuvoje pasieké 4,6 proc., o Latvijoje — 3,2 proc.
Todél 2022 m. pradzioje kainos augo daugiau nei
vidutiniskai, vyko indeksavimas pagal jvairius VKI
duomenis.

Rodikliai 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Lietuva

BVP augimas (%, per metus) -0,1 4,8 3,4 3.4
Privatus vartojimas (%, per metus) -2,1 6,8 4,8 4,1
Namy tkiy santaupy augimas 12,2 9,0 7,6 6,3
Infliacija (%, per metus) 1,1 4,6 6,7 2,2
Latvija

BVP augimas (%, per metus) -3,6 4,7 4,4 3,8
Privatus vartojimas (%, per metus) -7,6 5,4 7,5 5,2
Namy tkiy santaupy augimas 17,0 20,9 14,8 14,7
Infliacija (%, per metus) 0,1 3,2 5,9 0,9

Saltinis: Europos Komisijos ekonominé prognozé, 2022 m. ziema ir 2021 m. ruduo

5

VALDZIOS TAIKOMOS PRIEMONES

2020 ir 2021 metais Lietuvos ir Latvijos valdzios
institucijos jgyvendino priemones, kuriomis
siekiama paremti nuo prekybos uZdarymo
nukentéjusius verslus.

Lietuvos jmonés, kuriy veikla buvo draudziama arba
ribojama per pirmajj karanting 2020 metais, turéjo
galimybe i$ Lietuvos valstybés gauti daline nuomos
mokesc¢io kompensacija, kuri sieké iki 50 proc.
mokétino nuomos mokescio. Grupé taiké nuolaidas,
atsizvelgdama j nuolat vykusias derybas. Nuomininkai
Latvijoje 2020 m. tokios nuomos mokescio
kompensacijos i§ valstybés negavo, todel Grupe
geranoriskai deréjosi su Latvijos nuomininkais deél
nuolaidy. Latvijoje ir Lietuvoje 2020 metais suteiktos
nuolaidos i§ viso sudaré 6,2 min. EUR. Apskaicius
tokias nuolaidas, bendras Grupés surinkto nuomos
mokescio rodiklis 2020 m. pabaigoje buvo 97,1 proc.

2021 m. Lietuvos valdzia pritaré naujoms pagalbos
priemonéms jmonéms, kurios nukentéjo nuo
antrosios Covid-19 bangos, o butent subsidijoms,
skirtoms paremti jmones, kuriy apyvarta krito
daugiau nei 30 proc. Tai apémeé prastovose esanciy
darbuotojy atlyginimy subsidijavima mainais uz
jsipareigojima nenutraukti su jais darbo santykiy. Sios
priemonés daugiausia buvo taikomos mazmeninés

2021 M. METINIS PRANESIMAS / AKROPOLIS GROUP, UAB

prekybos ir maitinimo sektoriy jmonéms. Be to,
Lietuvos valdzia suteiké paskolas mazoms ir vidutinio
dydzio jmonéms, finansavimg dideléms jmonéms ir
palikany kompensavima. 2021 m. pradzioje Latvijos
valdzia priemé reglamentavima, skirtg konkredciai su
nuomos pajamomis susijusiai apyvartai, kuri krito
bent 30 proc. (palyginti su atitinkamais ménesiais
ankstesniais laikotarpiais). Buvo du su nuomos
pajamomis susijusios pagalbos laikotarpiai - per
2021 m. pirmajj ir paskutinj ketvirtj, su nuomos
pajamomis susijusios pagalbos suma sieké EUR
2.3 mIn. Pirmajam pagalbos paketui jau pritarta ir
jis gautas. Siuo metu pateikta paraiska antrajam su
nuomos pajamomis susijusios pagalbos paketui,
laukiama jos patvirtinimo. Nepaisant tebevykstancios
pasaulinés pandemijos, 2021 m. pabaigoje Grupé
sugebéjo atstatyti surenkamo nuomos mokescio lygj
iki 99,5 proc. nuo prie$pandeminio lygio (nejskaitant
naujai jsigyto , Alfa” komplekso).

2020

Lietuva
1As 2As ZALIAS
UZDARYMAS UZDARYMAS PASAS
Kov. 16 Bal. 22 Gruod. 16 Geg. 23 Rgs. 13 Vas. 4 Kov.
2020 2020 2020 2021 2021 2022 2022
2020 2021 2022 H
Latvija
1As 2As 3¢iAs ZALIAS
UZDARYMAS UZDARYMAS UZDARYMAS PASAS
Kov. 28 Geg. 10 Lap. 10 Bir. 2 Spa. 21 Gruod. 19 Vas. 28  Kow.
2020 2020 2020 2021 2021 2021 2022 2022

2021 2022 E—
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MUSUY ATSAKAS

Grupé patyré papildomy islaidy, kurios sieké 525
tukst. EUR 2020 m. ir 483 tukst. EUR 2021 m., jos
buvo skirtos jsigyti jvairioms sveikatos ir higienos
priemonéms, siekiant uztikrinti darbuotojy ir
klienty sauguma.

2021 m. rudenj Grupé taip pat jsigijo moderniag
jranga, leidziancdia saugos darbuotojams greitai ir
saugiai tikrinti galimybiy paso galiojima tiek Latvijoje,
tiek Lietuvoje. Nuo pandemijos pradzios 2020 metais
visuose eskalatoriuose ir judanciuose takeliuose, taip
pat liftuose jdiegta moderni automatiné ultravioletiné
(UV) dezinfekavimo jranga, skirta automatiniam oro
dezinfekavimui UV spinduliais. Taip pat prie kiekvieno
jéjimo | prekybos centrus ir biury pastatus bei prie
informaciniy centry ir sanitarijos patalpy jrengtos
stotelés su automatiniais jutikliniais dezinfekavimo
priemoniy dozatoriais. Be to, visos bendrosios
patalpos ir daznai lieciami pavirSiai periodiskai
dezinfekuojami, ventiliacijos sistemos veikia visu
pajégumu, o oro filtrai periodiskai keiciami. Visas
personalas grieztai laikosi ranky higienos ir stebi
savo sveikata. | prekybos centrus Zzmonés jleidziami
tik su apsauginémis veido kaukémis. Administracija
nuolat stebi ir, prireikus, reguliuoja srautus, siekdama
uztikrinti saugius atstumus tarp klienty, taip siekdama
uzkirsti kelig koronaviruso plitimui.

Per karantinus 2020 m. ir 2021 m. Grupé taip pat
jgyvendino tam tikras priemones, skirtas iSlaikyti
funkcionuojandia, ilgalaike mazmeninés prekybos
aplinka:

e teiké trumpalaikes nuolaidas nuomininkams
(susideréta individualiai);

e esant reikalui, su nuomininkais susitaré dél
mokéjimo plany;

* vykdé naujas irsustiprintas rinkodaros kampanijas,
skirtas padidinti parduotuveése apsilankanciy vartotojy
skaiciy;

* vykdé tiksling reklama, atkreipiancia démesj |
Grupés nuomininky akcijy pasialymus; ir

* optimizavo nuolat patiriamas turto techninés
priezilros sanaudas.

Grupé, bendradarbiaudama su Valstybine mokesciy
inspekcija  prie Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos (VMI), susitaré dél 2 mety trukmeés
sutarciy dél beprocentiniy mokestiniy paskoly dél kai
kuriy Grupés jmoniy Lietuvoje 2020 m. susidariusiy
mokestiniy jsiskolinimy. Sutarta dél mokestiniy
paskoly taikymo daugiausia pelno mokesciui, PVYM ir
gyventojy pajamy mokesciui.

Todél vadovybé tiki, kad Grupés likvidumas yra
pakankamasirjos veiklos istorijarodo didelj atsparumag
ir lankstuma reaguojant j neigiama tebesitesiancios
koronaviruso pandemijos jtaka.

EBITDA, min. EUR

57,2

53,8
O

/I\

+6%

Augimas

2020 2021

Lankytojy per dieng, tukst.

81,9
74,4

N
9%

Kritimas

2020 2021
Nuomos mokeséio
surinkimo rodiklis*, %

97,1 99,5
@,

/l\
+2,4p.p.

Augimas

2020 2021
*Be naujai jsigyto komplekso

Jei nenurodyta kitaip, skaiciai pateikti su Alfos jsigijimu 2021-11-30
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\Veiklos apzvalga

Nuomininky apyvarta, min. EUR
667

624

2020 2021

Portfelio tikroji verté, min. EUR

1023
801

2020 2021

Uzimtumo rodiklis, %

97.7 98
@,

/I\
+0,3p.p.

Augimas

2020 2021

Nuomos pajamos, min. EUR

55,6 57,3
O

/]\
+3%

Augimas

2020 2021

Veikianciy objekty portelio
tikroji verté, min. EUR

995,2

/I\

+29%

Augimas

2020 2021

WALE pagal bendra
nuomojama plota*

6.7
6,1
@,
J
e
2020 2021

*Be naujai jsigyto komplekso
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‘ . NUOMININKAI PAGAL SEKTORIUS
Toliau esancioje lenteléje Grupés nuomininkai jos
prekybos ir pramogy centruose 2021 m. gruodzio
31 d. pateikiami pagal sektorius, remiantis bendru

nuomojamu  plotu bei nuomos ir papildomu

mokesciais. Nors Grupés santykiai su jos ,inkariniais

nuomininkais” svarbus jos strateginei sekmei, lenteléje
Grupé valdo 3 prekybos centrus Lietuvoje ir 2 plotg, 57 proc. ploto sudaro Lietuvos prekybos centrai matyti, kaip Grupé aktyviai valdo savo nuomininky
prekybos centrus Latvijoje. Pagal bendra nuomojamg ir 43 proc. — Latvijos prekybos centrai. sudeétj, kad sumazinty koncentracijos rizika.

) 10 DIDZIAUSIY
Salys pagal bendra nuomojama plota MAZMENINES PREKYBOS NUOMININKY NUOMININKY SUSKIRSTYMAS PAGAL BENDRA NUOMOJAMA PLOTA
2021 m. gruodzio 31 d.

MM | —— / , 13.6

Drobusci | 25
Pramogos i restoranci I |7
Maisto, gérimy ir plataus vartojimo prekiy parduotuves [ 6%
Namy interjero / namy apyvokos prekés [N 1%

Reserved e 247

3.4
IARA o

29
FORUM CINEMAS )

17
SPORTLAND s 19

oe
Latvija Kita mazmenine pretybs I 5
s 44
Erm\tazas_ 1,6 P s .
Sporto ir laisvalaikio prekés Dl %
[¢) 2,7
57% HEM 1 4 N )
Avalyné ir galanterija [N 5%
imi 2,6
Rimi 4 5 o
Biurai I 5%
Lietuva APRANGA ™'y 10

Poslaugos N 3%

Douglas 04 1
% pagal bendrg nuomojama plotg

o I %

@ % pagal mokama nuomos ir papildoma mokest;

2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais metais deSimt Siuosnuomininkuslaiko savo , inkariniais nuomininkais”, NUOMININKY SUSKIRSTYMAS PAGAL MOKAMA NUOMOS IR PAPILDOMA MOKEST]
didzZiausiy Grupés nuomininky visuose jos prekybos paprastai tai —savo atitinkamoje mazmeninés prekybos
ir pramogy centruose sudaré apie 22 proc. metiniy kategorijoje dominuojantis zaidéjas.

sumokamy nuomos ir papildomo mokesciy. Grupé

Drabuci | 237
Kita mazmenine prekobs [ 1<%
o Pramogos irrestorensi | 5%
Namy interfro / namy apyvokos prekes | 15
Maisto, gérimy ir plataus vartojimo prekiy parduotuvés [N 0%
Avalyne ir galanverie I ¢
19,7
181 Sporto i ssvalaio prekes N 7
Paslaugos | ¢

NUOMOS SUTARCIY PASIBAIGIMAS

22,2

11,9 12,5
108 106 Bursi [ 3%
9,5 9
72 6.7 7 Kita | 1%
! 6
4,6 30 4.4 52
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 >=2030
% pasibaigianéiy sutarciy pagal bendrg nuomojama plota @ % pasibaigiandiy sutarciy pagal mokama nuomos ir papildoma mokest;
9 10
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letuva
650% 3

Veikianciy objekty Nekilnojamo
portfelio tikrosios vertés turto objektai

191 5/8

Bendras nuomojamas plotas, kv. m.

406 994%

Nuomos pajamos Uzimtumo rodiklis
EUR, min. (2021) 2021-12

D, ol

Lankytojy skaicius Nuomininky pardavimai
per dieng, tukst. EUR, min., su PVM

Grupés pirmasis vystymo projektas pradetas 2001
m., jo metu buvo iSvystytas ir pastatytas prekybos
centras ,Akropolis” Vilniuje. Véliau Grupé sugebéjo
sukurti trijy regione didziausiy prekybos centry
portfelj Lietuvoje. Remiantis 2020 m. spalio mén.
Grupés uzsakymu nepriklausomos treciosios $alies
.The Nielsen Company” atliktais rinkos tyrimais,
+AKROPOLIS" yra geriausiai zinomas prekybos centro
prekiy Zenklas Lietuvoje.

Grupés valdomas bendras nuomojamas mazmeninés
prekybos plotas yra 185 tukst. kv. m Lietuvoje, kuris yra
beveik visas uzimtas net po dviejy mety pandemijos
(uzimtumo rodiklis siekia 99,4 proc.) ir kuriame veikia
610 parduotuviy ir pramogy viety. 2021 m. visuose
trijuose prekybos centruose kasdien lankesi apie
55 500 Zmoniy, 2020 m. Sis skaicius buvo 59 900.
Visgi pagrindinis kritimas buvo uzfiksuotas 2021 m.
pirma ketvirtj, kai prekybos centrams buvo taikomas
visiskas karantinas, véliau lankytojy skaicius sparciai
atsistaté. Nuomininky pardavimai (su PVM) pasieke
513 miIn. EUR ir buvo 8 proc. didesni nei 2020 m.
Nuomos pajamos augo +0,7 proc. per metus ir 2021
m. pasieké 42,6 min. EUR. Grupé taip pat sugebéjo
vel pasiekti prieSpandeminj nuomos mokescio
surinkimg — 99,8 proc., lyginant su 97,4 proc. pries tai
buvusiais metais.

Per metus 2021 m. palyginti su 2020 m.

Nuomininky apyvarta
Lankytojy skaicius
Nuomos mokescio surinkimas (2021)

[ )
o
o
| ketv. Il ketv. Il ketv. IV ketv.
-54% +34% +13% +40%
-51% +26% -2% +13%
92,6% 98,2% 99.2% 99,8%

1"

A o s _
2 MANGO el e

me;. g RESERVED cwomc-

AKROPOLIS VILNIUS
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Atidarytas / iSpléstas / renovuotas:

,BREEAM In-Use" sertifikatas:

Tikroji verté:

Bendras nuomojamas mazmeninés prekybos plotas:
Bendras nuomojamas biury plotas:

Automobiliy stovéjimo viety skaicius:

UZimtumo rodiklis:

Parduotuviy skaicius:

2002/2005/2019
,Good"”

319 mIn. EUR
88 568 kv. m.

6 283 kv. m.

3 000

99,6%

230

12
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AKROPOLIS KLAIPEDA

Atidarytas:
,BREEAM In-Use" sertifikatas:
Tikroji verté:

Bendras nuomojamas mazmeninés prekybos plotas:

Automobiliy stovéjimo viety skaicius:
UZimtumo rodiklis:
Parduotuviy skaicius:

2005
,Good"

203 mIn. EUR
60 643 kv. m.
2 200

99,3%

225

13

AKROPOLIS SIAULIAI

2021 M.

METINIS PRANESIMAS / AKROPOLIS GROUP, UAB

Atidarytas:

.BREEAM In-Use" sertifikatas:

Tikroji verté:

Bendras nuomojamas mazmeninés prekybos plotas:
Automobiliy stovéjimo viety skaicius:

UzZimtumo rodiklis:

Parduotuviy skaicius:

2009

.Very good”
76 min. EUR
36 084 kv. m.
1200

99,7%

155
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‘ o o

Veikianciy objekty Nekilnojamo
portfelio tikrosios vertés turto objektai Bendras nuomojamas plotas, kv. m.

/ . s o/ o Jo - N
Nuomos pajamos Uzimtumo rodiklis Lankytojy skaicius Nuomininky pardavimai
EUR, min. 2021-12 per dieng, tikst. EUR, min., su PVM

Skaiciai pateikti atsizvelgiant j tai, kad "Alfa" prekybos centras buvo jsigytas 2021-11-30

Nuo 2019 m., kai buvo atidarytas naujai pastatytas rodiklis siekia 96,2 proc., ¢ia veikia 360 parduotuviy ir
prekybos centras , Akropole” Rygoje, Grupeé sugebéjo pramogy viety. 2021 m. abiejuose prekybos centruose
sukurti Latvijos sostinéje Rygoje dominuojantj portfelj. kasdien lankési apie 18 900 Zmoniy, 2020 m. Sis skaicius
Neseniai 2021 m. lapkricio meén. jsigijusi prekybos buvo 22 000. 2021 m. kritimas matomas todél, kad
centra ,Alfa”, Grupé dabar kontroliuoja du didziausius prekybos centrams Latvijoje visiskas karantinas buvo
prekybos centrus regione. taikomas ilgiau nei puse mety. Nuomininky pardavimai
(su PVM) pasieké 155 min. EUR ir buvo 3 proc. didesni
Grupés valdomas bendras nuomojamas mazmeninés nei 2020 m. Nuomos pajamos augo +11,4 proc. per
prekybosplotasyra 132 ttkst. kv. m Latvijoje, jouzimtumo metus ir 2021 m. pasieké 14,8 min. EUR.

..

AKROPOLE RIGA

Atidarytas: 2019

,BREEAM New Construction” sertifikatas: .Very good”
Per metus 2021 m. palyginti su 2020 m. I ketv. Il ketv. Il ketv. IV ketv.* Tikroji verté: 197 min. EUR

Bendras nuomojamas mazmeninés prekybos plotas: 61 126 kv. m.

Bendras nuomojamas biury plotas: 9751 kv. m.
Nuomininky apyvarta -48% -6% +9% +50% Automobiliy stovéjimo viety skaicius: 2 400
Lankytojy skaicius -42% -10% -7% +3% UZimtumo rodiklis: 97.,1%
Nuomos mokescio surinkimas (2021) 96,9% 96,3% 98,0% 82,0% Parduotuviy skaicius: 165

*,Alfa” prekybos centras buvo jsigytas 2021-11-30

15 16
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ALFA

Atidarytas / iSpléstas / renovuotas:

Tikroji verte:

Bendras nuomojamas mazmeninés prekybos plotas:
Automobiliy stovéjimo viety skaicius:

UZimtumo rodiklis:

Parduotuviy skaicius:

2001/2019/2021
198 min. EUR
71 040 kv. m.
1750

95,3%

195

2021 M. METINIS PRANESIMAS / AKROPOLIS GROUP, UAB

Pleciant ,, Akropolis Group” prekés zenklo ,, Akropole”
naudojima Latvijoje, nuo 2022 kovo 10 dienos Rygos
prekybos centro ,Alfa” pavadinimas buvo oficialiai
pakeistas j ,AKROPOLE ALFA". Prekybos ir pramogy
centras ,Akropole” nuo Sios datos vadinamas
.Akropole Riga”.
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“letrs

)

AKROPOLIS VINGIS AKROPOLIS KLAIPEDA

Vieta: Klaipéda, Lietuva Vieta: Vilnius, Lietuva

Konversijos projektas: Daugiafunkcinio prekybos, pramogy ir verslo komplekso vystymas Projektas: Bendryjy PC erdviy atnaujinimas

Statusas: Statybos leidimo gavimas Statusas: Vykdoma

Planuojamas nuomojamas plotas: ~ 136 000 kv.m. Atnaujinamas plotas: ~11 000 kv.m.

Planuojama statyby pabaiga: 2025 1-as pusmetis Planuojama statyby pabaiga: 2022 IV ketv.
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Valdymas

~Akropolis Group” pagrindiné ukiné veikla yra
daugiafunkciy prekybos ir pramogy centry
vystymas bei valdymas Baltijos Salyse, kur jos veikla
Siuo metu sutelkta Lietuvoje ir Latvijoje.

Bendrové tiki, kad ji ir jos dukterinés jmonés yra
Baltijos 3Salyse pirmaujantis prekybos ir pramogy
centry operatorius pagal dydj, nuomininky sudétj ir
zinomuma tarp vartotojy. Grupés verslas apima visus
prekybos centro vystymo aspektus, nuo projekto
pirminio planavimo ir statybos etapo iki vadovavimo
visikai atidaryto ir veikiancio prekybos ir pramogy
centro techninei priezitrai ir eksploatacijai, kas apima
nuomos sutarciy ir santykiy su nuomininkais valdyma,
taip pat turto valdymo veikla.

GRUPES STRUKTURA

Sio pranesimo pasiraSymo dieng Bendroveés jstatinis
akcinis kapitalas siekia 31 737 215,46 EUR, jj sudaro
109 438 674 paprastosios 0,29 EUR nominalios vertés
akcijos. Bendrovés vienintelé akcininké ,Vilniaus
prekyba” (toliau — ,Vilniaus prekyba”) valdo visg
Bendroves akcinj kapitala.

.Vilniaus prekyba” yra tarptautiné, diversifikuotos
veiklos investicijy valdymo bendrove, per kitas
dukterines jmones valdanti investicijas | mazmeninés
prekybos ir vaistiniy tinklus, taip pat j nekilnojamojo
turto vystymo ir nuomos paslaugy bendroves Baltijos
Salyse, Svedijoje, Lenkijoje ir Bulgarijoje.

VILNIAUS PREKYBA, UAB (LTU)
Patronuojancioji kontroliuojancioji bendrove

AKROPOLIS GROUP, UAB (LTU)
Veikla vykdanti bendrové

AKROPOLE RIGA, SIA (LVA)
Veikla vykdanti bendrové

DELTA PROPERTY, SIA (LVA)
SP| turtui Rygoje (,Alfa”)

AKROPOLIS REAL ESTATE B.V. (NLD)
Kontroliuojancioji bendrové

SIA ,M257" (LVA)
SP] turtui Rygoje

TAIKOS TURTAS, UAB (LTU)
SP] turtui Klaipédoje

OZO TURTAS, UAB (LTU)
SP| turtui Vilniuje

AIDO TURTAS, UAB (LTU)
SP] turtui Siauliuose

NM PROJEKTAS, UAB (LTU)
SPJ uzufrukto teiséms j Zemés sklypa

. VINGIO TURTAS”, UAB (LTU)
SP] ,Vingis” kompleksui

((naujas projektas Vilniuje)

BIRULISKIY TURTAS (LTU)
SP| vienam zemés sklypui Lietuvoje

NARVA KVP, OU (EST)

SP| vienam zemés sklypui Estijoje
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VALDYMO SISTEMA

Bendrové turi dviejy lygiy valdymo sistema, kurig
sudaro valdyba (toliau — Valdyba) ir direktorius (toliau
- Vadovas). Valdyba yra atsakinga uz Bendrovés
strateginj valdymg ir priima sprendimus dél
pagrindiniy Bendrovés sudaromy sandoriy. Vadovas
yra vienasmenis vykdomasis valdymo organas, kuris
vadovauja Bendrovés kasdienei veiklai ir atstovauja
Bendrovei jos santykiuose su treciaisiais asmenimis.
Vienintelé Bendrovés akcininké ,Vilniaus prekyba”
turi teise inter alia skirti ir atSaukti valdybos narius.
Valdyba i$ savo nariy tarpo iSsirenka pirmininka. Taip
pat Valdyba savo daugumos sprendimu, kuriam reikia
2 valdybos nariy i§ 3 kvorumo balsy, gali paskirti ir
atSaukti Bendrovés Vadova.

Valdyba yra Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus
valdymo organas, jg sudaro trys nariai. Valdyba neturi
vykdomuyjy galiy, jos pagrindiné funkcija yra priimti
Bendroves strateginius sprendimus. Valdybos teisés
ir pareigos yra numatytos LR Akciniy bendroviy
jstatyme ir Bendrovés jstatuose. Bendrovés jstatai
numato Siek tiek pakeistas LR Akciniy bendroviy
jstatyme nustatytas taisykles dél sprendimy priémimo
proceso, t. y. valdyba turi priimti sprendimus dél, be
kita ko:

i. ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip
100 000 EUR, investavimo, perleidimo ir (ar) nuomos
(skaiciuojama individualiai kiekvienam sandoriui);

ii. pritarimo Bendrovés dukteriniy jmoniy valdymo
organy sprendimams, kuriems reikia Bendroves, kaip
akcininkes, pritarimo;

iii. Bendrovés dukteriniy jmoniy jstaty keitimo;

iv. ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné
kaip 100 000 EUR, jkeitimo ir hipotekos (skai¢iuojama
bendra suma);

Manfredas Darguzis

Karolis Kunigélis

2021 M. METINIS PRANESIMAS / AKROPOLIS GROUP, UAB

V. garantavimo arba laidavimo uz kity asmeny
prievoliy, kuriy suma didesné kaip 100 000 EUR,
jvykdyma;

vi. ilgalaikio turto jsigijimo uz daugiau nei 100 000
EUR; ir

vii. obligacijy isleidimo (isskyrus konvertuojamasias
obligacijas).

Bendrové valdyba turi gauti visuotinio akcininky
susirinkimo pritarima, prie$ priimdama bet kokius
sprendimus, susijusius su pirmiau esanciuose (i), (ii),
(iv), (v) ir (vi) papunkciuose isdeéstytais klausimais, kai
suma yra didesné kaip 1 000 000 EUR, ir sprendimus,
dél vertybiniy popieriy (nepriklausomai nuo jy vertés
ir risies) bei Siy vertybiniy popieriy suteikiamy turtiniy
it (ar) neturtiniy teisiy jsigijimo nuosavybés ir (ar) kita
teise, perleidimo, jkeitimo ar kitokio Siy vertybiniy
popieriy ir (ar) jy suteikiamy turtiniy ir (ar) neturtiniy
teisiy apribojimo ar suvarzymo, taip pat bet kokj
sprendima , susijusj su (iii)

Valdyba priima sprendimus paprasta visy posedyje
dalyvaujandiy savo nariy balsy dauguma. Balsams
pasiskirsCius po lygiai, lemia valdybos pirmininko
balsas. Kvorumas yra, kai posedyje dalyvauja bent du
trecdaliai valdybos nariy. Kiekvienas valdybos narys
turi vieng balsa.

Valdybos kadencijos trukmeé yra ketveri metai (taciau
ne ilgiau nei iki eilinio visuotinio akcininky susirinkimo,
suSaukto paskutiniaisiais valdybos kadencijos metais).
Bendroveés valdybos nariai ir jy pagrindiné veikla Sio
pranesimo pasiraSymo diena:

Jurgita Zagunyté-Geneviciené

Vadovas

Nuo 2020-10-23 Nuo 2021-03-09

Teisés vadovas

Nuomos vadové
Nuo 2019-10-22

Valdybos pirmininkas
Nuo 2020-11-30
Valdybos narys nuo 2020-10-22

Ataskaitiniu laikotarpiu Dovidas Vainorius taip pat buvo valdybos narys, t. y. nuo 2020 m.
lapkricio 24 d. iki 2021 m. kovo 9 d.
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AUDITO KOMITETAS

Siekiant padidinti Bendrovés valdymo veiksmingumg
2021 m. liepos 7 d. Bendroveés vienintelio akcininko
sprendimu buvo _jsteigtas Audito komitetas. Trys
asmenys — Eglé CiuZaité ir Sarlinas Radavi¢ius, kaip
du nepriklausomi nariai, ir tuo metu éjes ,Vilniaus
prekybos” finansy kontrolieriaus pareigas Lukas
Bendoraitis — buvo paskirti Audito komiteto nariais
ketveriy mety kadencijai (nuo 2021 m. liepos 7 d.).
Audito komiteto nariai iSrinko Sarling Radaviciy
Audito komiteto pirmininku.

Audito komitetas turi uztikrinti veiksmingg ir patikima
Bendroves finansiniy ataskaity rengimo ir patikrinimo
audito metu procesg, turi jsitikinti ir stebéti, kad iSores
auditorius buty nepriklausomas, taip pat turi teikti
rekomendacijas vidaus kontrolés ir rizikos valdymo
srityse.

Audito komitetas 2021 metais turéjo tris posédzius.
Jo veikla apéme Sias sritis:

- Grupés veiklos ir organizacinés struktlros perzidra;
- Bendrovésnaudojamos apskaitos sistemos perzidra,
taip pat su tuo susijusiy vidaus tvarky perziira;

- Bendroveés auditoriaus parinkimo kriterijy ir
Bendrovés auditoriaus kandidatlros svarstymas;
rekomendacijos teikimas dél Bendroveés auditoriaus
parinkimo, kaip numatyta taikomuose teisés aktuose;
- Nepriklausomo auditoriaus darbo programos
perzidra ir nepriklausomo auditoriaus atliekamo
finansiniy ataskaity tikrinimo proceso stebéjimas;

- Su finansinémis ataskaitomis nesusijusiy audito
jmoniy paslaugy pobldzio ir masto stebéjimas.

Apie audito komiteto narius:

Egle Ciuzaité nuo 2011 m. iki 2016 m. vadovavo
AB ,Lietuvos energijos gamyba” (dabar vadinasi
AB ,Ignitis gamyba”, strateginé elektros energijos
gamybos bendrove) Verslo plétros padaliniui ir
Finansy ir administravimo departamentui, O nuo
2016 m. iki 2019 m. éjo Sios bendrovés generalinés
direktorés ir valdybos pirmininkés pareigas. Ciuzaité
yra nepriklausoma AB ,Vilniaus Silumos tinklai”
(Lietuvos didziausia Sildymo ir karsto vandens tiekéja)
ir V] Lietuvos oro uostai (valstybés jmoneé, kuri vienija
ir valdo Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uostus)
valdybos naré.

Sarinas Radavi¢ius nuo 2004 m. iki 2019 m. buvo
.Rodl & Partner” Audito departamento vadovas,
nuo 2018 m. jis taip pat veikia kaip nepriklausomas
.Ignitis grupé” audito komiteto narys, o nuo 2019
m. taip pat kaip Lietuvos radijo ir televizijos centro
audito komiteto narys.

Lukas Bendoraitis nuo 2016 m. iki 2019

23

m. buvo auditoriaus padéjéjas UAB
.PricewaterhouseCoopers”, jis taip pat 3 metus éjo
.Vilniaus prekybos” finansy kontrolieriaus pareigas.
Nuo 2022 m. jis eina VISAS, UAB finansy direktoriaus
pareigas.

RIZIKY VALDYMAS

Grupés vadovybé mano, kad pagrindiné Grupei
tenkanti rizika yra susijusi su nekilnojamuoju turtu ir
finansais. Bendras Grupés pozilris | rizikg gali bati
apibudintas kaip konservatyvus. Su nekilnojamuoju
turtu ir jo verslu susijusi rizika apima turto vertés
svyravimus, neiSnuomoto ploto rizikg, nuomos rinkos
kintamumo rizika, taip pat su vystymo veikla susijusig
rizikg. Pagrindinés rizikos risys yra jvertintos jas
isdéstant pagal tikimybe ir dyd;. |sipareigojimy pagal
paskoly sutartis galimy pazeidimy rizika yra valdoma
taikant konservatyvig finansavimo politikg ir atidziai
stebint jsipareigojimy vykdymo rodiklius.

Grupeé tiki, kad ji turi tinkamas vidines rizikos valdymo
ir kontrolés sistemas. Grupé valdoma integruotai,
jos finansiniy ataskaity rengimas ir kontrolé yra
centralizuoti. Pagrindiniai vidaus kontrolés sistemos
elementai yra: valdymo struktlra, skirta sudaryti
sglygas  veiksmingam  sprendimy  priémimui;
pagrindiniy veiklos rezultaty rodikliy, tokiy kaip
nuomininky apyvarta, neuzimtas plotas, nuomos
mokescio surinkimas, jsiskolinimai ir abejotinos
skolos, ménesiné perzilra; taip pat veiklos rezultaty
perzilra lyginant su biudzetu. Yra aiskiai apibréztos
gairés ir tvirtinimo limitai kapitalo i$laidoms, veiklos
iSlaidoms ir kitiems esminiams verslo sandoriams
ir sprendimams. Vidiné valdymo ataskaity sistema
organizuota taip, kad leisty nustatyti investicijy vertes,
pajamy ir sgnaudy svyravimus.

Valdyba i$§samiai perzidri ir tvirtina kapitalo projektus,
pagrindines sutartis ir verslui reikalingo turto jsigijimus.
Grupé taip pat yra apsidraudusi nuo nekilnojamojo
turto praradimo arba zalos jam, nuo verslo sutrikdymo,
taip pat civilinés atsakomybés draudimu tokiomis
sumomis, kurios, valdybos nuomone, yra tinkamos ir
atitinka geraja Ukio sektoriaus praktika.

Rizika

2021 M. METINIS PRANESIMAS / AKROPOLIS GROUP, UAB

Rizikos aprasymas

Kredito rizika

Kredito rizika reikia rizikg, kad kita sandorio Salis nejvykdys savo sutartiniy jsipareigojimy,
dél ko Grupeé patirs finansiniy nuostoliy. Grupés kredito rizika atsiranda dél jos suteikty
paskoly, pirkejy skoly ir kity gautiny sumy.

Kredito rizika valdoma taikant kredito salygas ir stebéjimo procediras. Grupé vertina
skolininky ir klienty kreditinguma, atsizvelgdama j jy finansing padét;j, ankstesnius santykius
su jais ir kitus veiksnius. Grupé neturi jokios reikSmingos kredito rizikos koncentracijos, rizika
yra paskirstyta tarp daugelio kontrahenty ir klienty. Likvidziy lésy (grynyjy pinigy ir indéliy)
bankuose kredito rizika yra minimizuojama sudarant sutartis tik su geriausios reputacijos
bankais, kuriy ,Moody's”, tarptautinés kredito reitingy agentdros, suteiktas investicinis
kredito reitingas yra ne Zemesnis nei Baa3.

Paltkany
normos rizika

Grupeés pinigy srautai yra susije su paltkany normy svyravimo rizika. Grupés paskoloms
i§ banky taikomos kintamos paltkany normos, susietos su kintama bazine norma. Skolos
tiekéjams ir kitos mokétinos sumos yra beprocentés, jy padengimo terminas sueina per
vienerius metus.

Vadovybeé reguliariai stebi Grupés pinigy srauty ir tikrosios vertés palikany normos rizika.
Ji dinamiskai analizuoja savo palikany normos rizikg atsizvelgdama j refinansavima, esamy
pozicijy atnaujinima, alternatyvy finansavima. Pagal Siuos scenarijus Grupé skaiciuoja
apibrézto palikany normos pokycio jtaka pelnui ir nuostoliams. Tokie scenarijai pritaikomi
tik gautinoms sumoms ir jsipareigojimams, atspindintiems pagrindines pozicijas, kurioms
skaiciuojamos paliikanos.

Grupé paldkany normos rizikai valdyti nenaudoja jokiy iSvestiniy finansiniy priemoniy.

Likvidumo rizika

Likvidumo rizika valdoma pagal atsargumo principus. Grupé valdo savo pinigy srautus ir
likviduma pagal kas pusmetj prognozuojamus pinigy srautus. Pinigy srautai i$ pagrindinés
veiklos yra pagrindinis Bendrovés likvidumo $altinis.

Pasak vadovybeés, Grupés likvidumo rodikliai yra pakankami ir tipiski vykdant tokios rasies
ukine veikla. Be to, i$ pagrindinés veiklos gaunamy pinigy srauty pakanka busimai veiklai
ir likvidumui. Grupés trumpalaikis turtas virsijo jos trumpalaikius jsipareigojimus, ka rodo
Grupés gebéjimas vykdyti kreditoriy reikalavimus. Tuo tarpu Grupés generuojamas pinigy
srautas yra pakankamas jos trumpalaikiams jsipareigojimams padengti, kuriy Zymi dalis yra
kas ménesj grazinama finansiné skola kredito jstaigoms, taip pat nuomininky depozitai,
kuriuos reikia grazinti tik tam tikromis sglygomis nutraukus nuomos sutartis.

Operaciné rizika

Operaciné rizika reiskia nuostoliy tikimybe dél netinkamy arba sutrikusiy vidiniy procesy
arba sistemy, Zmogiskyjy veiksniy arba isoriniy jvykiy, jskaitant verslo sutrikdymus ir sistemy
gedimg. Grupé patiria jvairiy tipy operacine rizikg ir bando ja susvelninti taikydama vidaus
kontrolés procediry ir procesy, skirty kontroliuoti rizika, kad ji nevirdyty atitinkamy lygiy,
sistemg. Personalo mokymas ir jo kompetencijy vystymas padeda nustatyti ir sumazinti su
jo veikla susijusig rizika.
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KONSOLIDUOTYJY FINANSINIY ATASKAITY
RENGIMO KONTROLES SISTEMA

Grupés  konsoliduotosios  finansinés  ataskaitos
parengtos pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés  standartus  (TFAS), patvirtintus
naudoti Europos Sajungoje. Akropolis Group finansy
departamento vadovas ir Audito komitetas prizidri
Bendrovés konsoliduotyjy finansiniy  ataskaity
rengima, vidaus kontrole, finansinés rizikos valdyma
ir teisés akty, taikomy rengiant konsoliduotasias
finansines ataskaitas, laikymasi. Grupé laikosi visy
TFAS pakeitimy. Bendrové vertina potencialia
jtaka konsoliduotosioms ir atskiroms finansinéms
ataskaitoms ir uztikrina, kad nauji standartai buty
tinkamai jgyvendinami visoje Grupéje.

Grupé valdoma integruotai - centralizuotai vykdo
apskaita, finansiniy ataskaity rengimg ir vidaus
kontrole, susijusig su konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity rengimu. Grupé nustato apskaitos politika
ir ataskaity rengimo proceduras, kuriy Grupés jmonés
turi laikytis. Bendrovés darbuotojai analizuoja Grupés
finansinius rezultatus kas ménesj, siekdami nustatyti
galimai atsiradusias apskaitos ar atskaitomybeés
klaidas.

Visos Grupés jmonés, isskyrus ,Delta Property,
SIA”, kurig Grupé jsigijo 2021 m. pabaigoje,
naudoja  ,Microsoft Dynamics NAV"” finansy
apskaitai ir atskaitomybei. Bendra sistema uztikrina
apskaitos ir atskaitomybés nuosekluma ir duomeny
palyginamuma. Rengiant konsoliduotasias finansines
ataskaitas naudojami standartizuoty duomeny rinkimo
failai, parengti naudojantis , Excel” programa.
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lvarumas

JSIPAREIGOJIMAS IR POVEIKIS APLINKAI

Grupé pripazjsta ypatingg klimato kaitos svarba ir
tai, kad NT vystymo sektorius reikSmingai prisideda
prie iSmetamo anglies dvideginio kiekio pasaulyje.
Atsizvelgdama | tai, Grupé savo naujus projektus
vysto ir stato tvirtai laikydamasi ASV politikos.

Rygos ,Akropole” buvo pirmasis Grupés prekybos ir
pramogy centras, gaves ,BREEAM New Construction”
sertifikatg ,Very Good”. Sis sertifikatas patvirtina,
kad Rygos ,Akropole” atitinka auksc¢iausius BREEAM
energijos vartojimo efektyvumo ir tvarumo techninius
standartus ir uztikrina labiausiai aplinkai palankius
ir draugiskus Zmonéms sprendimus. Grupé taip pat
investuoja | paveldo ir savo veiklos viety platesnés
kultdrinés reiksmés iSsaugojimg; Rygos ,Akropole”
vietoje anksciau buvo Kuznecovo porceliano ir fajanso
fabrikas — fabriko iSorinis fasadas buvo atkurtas ir
inkorporuotas j statoma pastatg, prekybos ir pramogy
centro viduje yra stalo porceliano muziejus, kaip svarbi
sgsaja su Sios vietos praeitimi. Rygos ,Akropole”
biury kompleksas taip pat gavo ,BREEAM New
Construction” sertifikatg ,Very Good”, kuris, be
kita ko, patvirtina aukstesniy energijos vartojimo
efektyvumo ir tvarumo techniniy standarty laikymasi,
pripazjsta esant aplinkai palankius ir nuomininkams
draugiskus sprendimus, skirtus sumazinti mokescius
uz komunalines paslaugas; pavyzdziui, stiklinis pastato
fasadas leidzia natiraliai Sviesai sklisti po visg pastata,
kas leidZia maziau mokéti uz elektrg komerciniy
patalpy apsvietimui.

2021 m. prekybos ir pramogy centrai ,Akropolis”
Vilniuje, Klaipédoje ir Siauliuose taip pat gavo
.BRE Global” organizacijos jvertinimg — prekybos ir
pramogy centrai ir Vilniaus ,, Akropolio” verslo centras
gavo tarptautinius ,BREEAM In-Use"” pastato tvarumo
sertifikatus. Siauliy .Akropolis” gavo sertifikatg , Very
Good”, tuo tarpu Vilniaus ir Klaipédos ,Akropoliai”
bei Vilniaus ,Akropolio” verslo centras gavo sertifikatg
,Good". Vilniaus, Klaipédos ir Siauliy ,Akropoliai”
ir verslo centras auksciausiai, 100 proc. tasky, buvo
jvertinti uz atlieky tvarkyma. Siauliy ir Klaipédos
.Akropoliai” gavo daugiau tasky uz transporto
valdymo sprendimus, Siauliy .Akropolis” ir verslo
centras Vilniuje — uz naudojamas medziagas. Prekybos
centry audita siekiant gauti BREEAM sertifikatus atliko
statyby tvarumo sertifikavimo ir konsultavimo jmoné
.Vesta Consulting”.

Grupé vysto ,Akropolis Vingis” projektg Vilniuje,
Lietuvoje, taip pat turéedama galvoje BREEAM
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techninius standartus ir siekdama gauti dar viena
.Very Good" lygmens ,,New Construction” sertifikata.
Numatyta , Akropolis Vingis” vieta yra $alia didziausio
Vilniaus miesto parko, todél daugiafunkcis kultdros,
laisvalaikio, verslo ir prekybos centras bus organiskai
inkorporuojamas j aplinkine teritorija. Be to, projekto
teritorijoje bei palei Neries pakrante bus nutiesti trys
kilometrai naujy dviratininky ir pesciyjy taky, o elektra
bus gaunama i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy — ant
stogy bus sumontuotos saulés baterijy plokstés.

Grupé siekia iki 2026 m. pabaigos gauti ,Very
Good" jvertinima visiems jmoniy grupés valdomiems
prekybos centrams.

BREEAM' BREEAM'
In-Use In-Use
AKROPOLIS Business Center Akropolis Shopping

& Entertainment Center
S de e P v P Asset performance
Presented to 0Z0 TURTAS, UAB
BREEAM® BREEAM'
In-U: New Construction
Akropolis Shopping Akropole Shopping Center
& Entertainment Center
S de K e Tx P Assetperformance * * * * *
Presented to TAIKOS TURTAS, UAB [ presedtosnuasr
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Suinteresuotyjy asmeny dalyvavimas

Grupé siekia padeti savo nuomininky darbuotojams
tobulinti jy kasdieniame darbe reikalingus jgudzius.
Grupés iniciatyva planuojami mokymai bus skirti
daugiausia vyresnio amziaus darbuotojams (55 mety
amziaus ir vyresniems). Sidlomy naujy mokymy
galutinis tikslas yra paremti savo klienty tkine veikla
laiku suteikiant rinkoje reikalingus jgudzius savo
mazmeniniy nuomininky naudai ir pateikiant klientams
(t. y. maZzmeniniams nuomininkams) jiems pritaikytas
rekomendacijas ir informacijg jiems pirmg kartg
jdarbinant vyresnio amZiaus darbuotojus, siekiant
padidinti pajégumus ir taikyti geriausiag patirt;.
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0.7 m

erspektyvos

COVID-19 pandemijos jtaka maZmeninei prekybai
buvo ir tebéra didelé. Ji paveiké vartotojy elges;j,
prekybos sektoriaus darba, sulétino pastarojo
plétra. Pandemijos faktorius iSlieka svarbus ir
2022-aisiais. Vis délto, reali jo jtaka verslui bei
vartojimui priklausys nuo pandemijos eigos.

Europos Komisijos prognozémis, Siemet Bendrijos
ekonomikos augima skatins geréjanti padétis darbo
rinkoje, sukauptos didelés santaupos, palankios
finansavimo salygos. Latvijos ekonomika Siemet
turéty augti sparciau nei Lietuvos. Latvijos bendrojo
vidaus produkto (BVP) augimas, prognozuojama, gali
siekti 5 proc., Lietuvos - 3,6 proc.

Atsizvelgiant | pandeminj fong, vienu svarbiausiu
Grupés prioritetu islieka saugios apsipirkimo patirties
bendrovés valdomuose prekybos centruose kirimas.
Pandemijos metu buvo sékmingai iSgyventi drastiski
ribojimai ir pokyciai. 2021 m. sékmingai jveikdama
pandemijos keliamus i$stkius bendrové pagrindinj
démesj skyre plétrai: jsigytas prekybos centras ,Alfa”
Rygoje, taip pat i§ esmés atnaujinti planai dél naujo
daugiafunkcio centro ,Akropolis Vingis” vystymo
Vilniuje. Lankstus bei operatyvus prisitaikymas prie
besikeiciancios aplinkos, geriausios apsipirkimo
ir pramogy patirties karimas toliau islieka kritiskai
svarbiu bendrovés gebéjimu, siekiant iSlaikyti
lyderyste prekybos ir pramogy centry segmente.

Ne maziau svarbios islieka pastangos stiprinti santykj
su verslo partneriais. Galimybé gyvai aptarnauti
lankytojus ir teikti jiems paslaugas tiesiogiai susijusi
su prekybos centry nuomininky verslo sékme.
Pandemijos sukréstas mazmeninés prekybos ir
paslaugy sektorius, atlaikes laikinus padarinius, vis
dar susiduria su ilgalaikiais. Kaip ir pastaruosius dvejus
metus, 2022-aisiais iSlieka aktualus pasiruosimas
operatyviai priimti batinus sprendimus bei imtis greity
veiksmy.

2021 m. Grupé sustiprino savo pozicijas Rygoje,
Latvijoje, kur jsigijo ¢ia veikiantj prekybos centrag
LAlfa”. Tai yra pirmas Grupés valdomas objektas,
nupirktas i$ kity plétotojy. Kaip ir kitiems valdomiems
centrams, ,Alfa” keliama auksta kokybés kartelé
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siekiant jj kuo greic¢iau maksimaliai integruoti j grupe,
jdiegti geriausias praktikas bei bendrovés sukaupta
prekybos centry valdymo patirtj.

Vilniuje, buvusioje  pramoninés paskirties 14
ha teritorijoje 2022 m. tikimasi pradéti vieng
ambicingiausiy ir jdomiausiy projekty — daugiafunkcio
kultdros, pramogy, verslo ir prekybos kvartalo
,Akropolis' Vingis” statybas. Sis unikalus kvartalas
atgaivins ir jveiklins pietine Vilniaus dalj, paskatins jos
integracija | miesto centra, atvers jg verslui, kultarai,
jvairioms kitoms veikloms bei laisvalaikiui. 2021 m.
buvo i§ esmés atnaujinta teritorijos vystymo vizija,
sukurta nauja architektariné komplekso koncepcija.
Projekto prieSprojektiniams pasitlymams 2021-aisiais
pritaré Vilniaus regiono architekty taryba. Planuojama,
kad sékmingai jgyvendinus viesinimo proceso
reikalavimus, ,Akropolio Vingio” statyby darbai
turéty prasideti dar Siemet.

Praéjes finansinés atskaitomybeés laikotarpis tapo dar
vienais metais, per kuriuos teko dirbti ekstremaliomis
pandemijos salygomis. Tai reikSminga patirtis,
leidzZianti iSnaudoti jvykusius pokycius rinkoje kaip
pagrinda tolimesnei plétrai.

2022 m. bus skirti lyderystés tarp prekybos ir
pramogy centry sustiprinimui, naujy, moderniy
sprendimy diegimui, unikalios ir iSskirtinés prekeés
zenkly bei veikly pasitlos uztikrinimui. Pernai metais
Bendrove sékmingai iSplatino 300 min. eury vertés
obligacijy emisija, kuri kotiruojama ,,Nasdaq Vilnius”
ir ,Euronext Dublin” vertybiniy popieriy birzose. Tai
reiskia, kad jmoné yra investuotojy akiratyje ir jiems
grupés verslo sekme bei jsipareigojimy laikymasis yra
ypac aktualus.

Sie metai bus dar vieni i880kiy metai, tadiau jgyta
patirtis leidzia jaustis uztikrintai ir koncentruotis |

pletra.

KIta |

INFORMACIJA APIE VERTYBINIUS POPIERIUS

2021 m. birzelio mén. ,Akropolis Group” sékmingai
iSplatino 5 mety trukmés 300 mIn. EUR vertés obligacijy
emisija. Sios obligacijos jtrauktos j ,,Euronext Dublin”
ir Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzy sgrasus.
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NTOrmacia

Pavadinimas Nominali verté Emisijos verté ISIN kodas ISpirkimo data
AKROPOLIS GROUP, UAB 100 000 EUR 300 miIn. EUR XS2346869097 2026-06-02
.Vilniaus  prekyba” yra vienintelis Bendrovées INFORMACIJA APIE DUKTERINES JMONES
akcininkas.  Visuotinio  akcininky  susirinkimo

kompetencija nesiskiria nuo nurodytos Akciniy Bendrové neturi filialy ar atstovybiy. Informacija apie

bendroviy jstatyme. Yra tik vienas akcininkas, turintis
Akciniy bendroviy jstatyme numatytas teises. Néra
jokiy specialias teises turinciy akcininky. Netaikomi
jokie balsavimo teisiy apribojimai.

dukterines jmones atskleidziama Grupés konsolid-
uotyjy finansiniy ataskaity 1-oje aiskinamojo rasto
pastaboje.

INFORMACIJA APIE NE AUDITO PASLAUGAS

2021 m. Grupeés auditoriams uz ne audito paslaugas
sumokeéta 99 tikst. EUR.
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1 PRIEDAS

,Nasdag”

strukturizuots

entele |
atskleist

Bendrove, vadovaudamasi AB Nasdaqg Vilnius
listingavimo taisykliy 24.5 punktu, atskleidzia, kaip
ji laikosi Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy
valdysenos kodekso (toliau — Kodeksas) ir konkreciy
jo nuostaty ar rekomendacijy. Jei Sio kodekso ar kai
kuriy jo nuostaty ar rekomendacijy nesilaikoma, tai yra
nurodoma, kuriy konkreciy nuostaty ar rekomendacijy
nesilaikoma ir dél kokiy priezasciy, taip pat pateikiama
kita Sioje formoje nurodyta paaiskinanti informacija.

BENDROVES VALDYMO ATASKAITOS
SANTRAUKA

Bendrovés organai, kaip numatyta jos jstatuose, yra
visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir direktorius,
kaip vienasmenis valdymo organas. Valdyba yra
kolegialus valdymo organas, jg sudaro trys nariai,

PRINCIPAI / REKOMENDACIJOS

Nformaci

kuriuos ketveriy mety kadencijai iSrinko visuotinis
akcininky susirinkimas.

Bendrovéje taip pat sudarytas Audito komitetas. Jj
sudaro trys nariai, kuriuos ketveriy mety kadencijai
iSrinko  visuotinis  akcininky  susirinkimas.  Du
Audito komiteto nariai yra nepriklausomi, jskaitant
pirmininka. Audito komiteto funkcijas nustato Lietuvos
Respublikos teisés aktai ir Lietuvos banko taisyklés,
taip pat Bendroveés vienintelio akcininko patvirtintas
Audito komiteto nuostatai.

Papildoma informacija apie Bendrovés valdysena,
Bendrovés valdymo organy ir Audito komiteto veiklg
ir sudetj, taip pat apie kitus esminius su Bendrovés
valdysena susijusius klausimus yra pateikta Bendroves
metiniame pranesime uz 2021 m. gruodzio 31 d.
pasibaigusius finansinius metus.

TAIP / NE/
NEAKTUALU

KOMENTARAS

1 principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés
Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliskg visy akcininky traktavima. Bendrovés valdysenos sistema turéty apsaugoti

akcininky teises.

1.1. Visiems akcininkams turéty bati sudarytos vienodos galimybés Neaktualu

Bendrove turi vienintelj akcininka.

susipazinti su teisés aktuose numatyta informacija ir (ar) dokumentais bei

dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus.

1.2. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg sudaryty tik tokios akcijos, Taip Visos Bendrovés akcijos suteikia

kurios jy turétojams suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy

ir kitas teises.

vienodas balsavimo, nuosavybeés,
dividendy ir kitas teises.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i§ anksto, t.y. Neaktualu
pries perkant akcijas, susipazinti su isleidziamy naujy ar jau isleisty akcijy

suteikiamomis teisémis.

Bendrovés akcijos viesai nesitlomos
(t. y. viesai prekiaujama tik Bendroves
obligacijomis).

1.4. Deél itin svarbiy isskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso ar beveik viso
bendrovés turto perleidimas, kas i$ esmés reiksty bendrovés perleidima,
turéty bati gautas visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas.
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Taip

Bendroveés jstatuose numatyta, kad
valdyba turi gauti Bendroves akcininko
pritarima prie$ priimdama bet kokius
sprendimus dél (be kita ko): ilgalaikio
turto investavimo, perleidimo ir (ar)
nuomos, ilgalaikio turto jkeitimo,
garantavimo arba laidavimo uz kity
asmeny jsipareigojimy  vykdyma,
ilgalaikio turto jsigijimo, jei tokiy
sandoriy verté didesné kaip 1 000
000 EUR, taip pat prie$ priimdama
bet kokius sprendimus dél vertybiniy
popieriy jsigijimo (kokia beblty jy
verté ar tipas) ir kity tokiy vertybiniy
popieriy suteikiamy turtiniy ir (ar)
neturtiniy teisiy, taip pat dél tokiy
vertybiniy popieriy ir (ar) tokiy
vertybiniy popieriy suteikiamy turtiniy
ir (ar) neturtiniy teisiy perleidimo,
ikeitimo arba kitokio jy apribojimo
arba suvarzymo..

1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir dalyvavimo jame
procediros turéty sudaryti akcininkams lygias galimybes dalyvauti
visuotiniame akcininky susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy
bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir
laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui visuotiniame
akcininky susirinkime.  Prane$ime apie Saukiama visuotinj akcininky
susirinkima bendrové turéty nurodyti paskuting dieng, kada véliausiai
galima pateikti sitilomus sprendimo projektus.

Neaktualu

Bendroveé turi vienintelj akcininka.

1.6. Siekiant uztikrinti uZsienyje gyvenanciy akcininky teise susipaZinti
su informacija, esant galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcininky
susirinkimui parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti viesai ne tik
lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis.
Visuotinio akcininky susirinkimo protokola po jo pasiraSymo ir (ar) priimtus
sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti viesai ne tik lietuviy, bet
ir angly kalba ir (ar) kitomis uZzsienio kalbomis. Rekomenduojama $ig
informacija paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje. Viesai prieinamai
gali bati skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas
galéty pakenkti bendrovei arba bity atskleistos bendrovés komercinés

paslaptys.

Neaktualu

Bendrové turi vienintelj akcininka
ir néra jokiy uzsienyje gyvenandiy
akcininky.

Bet kokiu atveju visa informacija
investuotojams skelbiama lietuviy ir
angly kalbomis.

1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty bdati sudarytos
galimybés balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant arba
nedalyvaujant. Akcininkams neturéty buti daroma jokiy klit¢iy balsuoti i$
anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo biuleten;.

Taip

Bendrové turi vienintelj akcininka,
kuris gali pasinaudoti teise balsuoti
visuotiniame akcininky  susirinkime
tiek asmeniskai dalyvaudamas, tiek
uzpildydamas  bendrajj balsavimo
biuleten.

1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti visuotiniuose
akcininky susirinkimuose, bendrovéms rekomenduojama placdiau taikyti
modernias technologijas ir tokiu badu sudaryti akcininkams galimybe
dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose naudojantis
elektroniniy rysiy priemonémis.  Tokiais atvejais turi bati uztikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir
balsavusiojo tapatybe.

Neaktualu

Bendroveé turi vienintelj akcininka.

1.9. Pranesime apie $aukiamo visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy
projektus rekomenduojama atskleisti naujas kolegialaus organo nariy
kandidatdras, sitloma jiems atlygj, sidloma i$rinkti audito jmone, jei Sie
klausimai yra jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke. Kai
sitloma isrinkti nauja kolegialaus organo narj, rekomenduojama informuoti
apie jo iSsilavinima, darbo patirtj ir kitas uZzimamas (ar sidlomas uzimti)
kitas vadovaujamas pareigas.

Taip

Kiekvienas kandidatas | kolegialaus
organo narius turi deklaruoti savo
uzimamas pareigas ir kaip jo veikla
yra susijusi su Bendrove ir kitais su
Bendrove susijusiais asmenimis, kaip
to reikalauja Lietuvos Respublikos
akciniy  bendroviy  jstatymo 19
straipsnio 9 dalis.
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Visuotiniam  akcininky  susirinkimui
paprastai pateikiama informacija apie
iSsilavinima ir darbo patirtj (kai yra
poreikis).

Prie$ priimant sprendima akcininkui
pateikiama informacija apie siGlomg
audito jmone.

2.2. Stebétojy tarybos sudarymas

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkama interesy konflikty sprendima, efektyvia ir sazininga bendroves

valdysena.

1.10. Bendrovés kolegialaus organo nariai, administracijos vadovai ar kiti Taip

su bendrove susije kompetentingi asmenys, galintys pateikti informacija,
susijusig su visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke, turéty dalyvauti
visuotiniame akcininky susirinkime. Sitlomikandidataijkolegialaus organo
narius taip pat turéty dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime, jeigu
naujy nariy rinkimai jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

Esant reikalui, Bendrovés kolegialaus
organo nariai, administracijos
vadovai ar kiti su Bendrove susije
kompetentingi  asmenys, galintys
pateikti informacijg, susijusig su
darbotvarke, dalyvauja visuotiniame
akcininky susirinkime.

Sialomi  kandidatai | kolegialaus
organo narius dalyvauja visuotiniame
akcininky susirinkime, jei prasoma.

2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo iSrinkti  stebétojy tarybos
nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties ir
kompetencijy jvairove, taip pat siekti lyéiy pusiausvyros. Siekiant islaikyti
tinkamg stebétojy tarybos nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, turéty
bati uztikrinta, kad stebétojy tarybos nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy
Ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

Neaktualu

Bendroveé neturi stebétojy tarybos.

2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui,
su galimybe bati individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad
baty uztikrintas batinas profesinés patirties augimas.

Neaktualu

Bendrové neturi stebétojy tarybos.

2 principas: Stebétojy taryba
2.1. Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé

Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavima, $io organo atskaitomybe akcininkams
ir objektyvig bei nesaliskag bendroves veiklos bei jos valdymo organy priezilra, taip pat nuolat teikti rekomendacijas bendroves

valdymo organams.

Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma.

2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio esamos
arba buvusios pareigos nebaty klittis nesaliskai veiklai vykdyti. Buves
bendrovés vadovas ar valdybos narys tuoj pat neturéty bati skiriamas
| stebétojy tarybos pirmininko pareigas. Kai bendrové nusprendzia
nesilaikyti $iy rekomendacijy, turéty buati pateikiama informacija apie
priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliskumui uztikrinti.

Neaktualu

Bendrové neturi stebétojy tarybos.

2.2.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty
skirti pakankamai laiko ir démesio. Kiekvienas stebétojy tarybos narys
turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus (ypac
vadovaujancias pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai
atlikti stebétojy tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy tarybos narys
dalyvavo maziau nei puséje stebétojy tarybos posédziy per bendrovés

finansinius metus, apie tai turéty bati informuojami bendrovés akcininkai.

Neaktualu

Bendrove neturi stebétojy tarybos.

2.1.1. Stebétojy tarybos nariai turéty saziningai, rapestingai ir atsakingai
veikti bendrovés bei akcininky naudai ir atstovauti jy interesams,
atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir visuomenés gerove.

Neaktualu

Bendroveé neturi stebétojy tarybos.

2.2.5. Kai silloma paskirti stebétojy tarybos narj, turéty bati skelbiama,
kurie stebétojy tarybos nariai laikomi nepriklausomais. Stebétojy taryba
gali nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo
kriterijus, vis délto negali bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy
asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

Neaktualu

Bendroveé neturi stebétojy tarybos.

2.1.2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai paveikti bendrovés
akcininky interesus, stebétojy taryba su visais akcininkais turéty elgtis
nesaliskai. Ji turéty uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai informuojami
apie bendrovés strategija, rizikos valdyma ir kontrole, interesy konflikty
sprendima.

Neaktualu

Bendroveé neturi stebétojy tarybos.

2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavima stebétojy
tarybos posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis
akcininky susirinkimas.

Neaktualu

Bendrové neturi stebétojy tarybos.

2.1.3. Stebétojy taryba turéty biti nesaliska priimdama sprendimus,
turincius reiksme bendrovés veiklai ir strategijai. Stebétojy tarybos nariy
darbui ir sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke asmenys.

Neaktualu

Bendroveé neturi stebétojy tarybos.

2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai reiksti savo priestaravimg
tuo atveju, kai mano, kad stebétojy tarybos sprendimas gali pakenkti
bendrovei.  Nepriklausomi stebétojy tarybos nariai turéty: a) islikti
nepriklausomi atlikdami analize, priimdami sprendimus; b) nesiekti
ir nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios gali kelti abejoniy, kad
stebétojy tarybos nariai néra nepriklausomi.

Neaktualu

Bendroveé neturi stebétojy tarybos.

2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti savo veiklos
jvertinimag.  Jis turéty apimti stebétojy tarybos struktiros, darbo
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno
stebétojy tarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei
vertinima, ar stebétojy taryba pasieké nustatyty veiklos tiksly. Stebétojy
taryba turéty bent kartg per metus paskelbti atitinkama informacija apie
savo vidine struktlra ir veiklos procediras.

Neaktualu

Bendrové neturi stebétojy tarybos.

2.1.5. Stebétojy taryba turéty priziaréti, kad bendrovés mokesciy
planavimo strategijos baty sudaromos ir jgyvendinamos vadovaujantis
teisés aktais, siekiant iSvengti ydingos praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais
bendrovés ir jos akcininky interesais, dél ko gali atsirasti reputacijos,
teisiné ar kita rizika.

Neaktualu

Bendroveé neturi stebétojy tarybos.

3 principas: Valdyba
3.1. Valdybos funkcijos ir atsakomybé

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkama bendrovés valdysena, atsizvelgiant j akcininky,

darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

3.1.1. Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos, kurig patvirtino
stebétojy taryba, jei ji sudaroma, jgyvendinima. Tais atvejais, kai
stebétojy taryba nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz bendrovés
strategijos patvirtinima.

Taip

Valdyba tvirtina Bendroveés strategijg
ir seka jos jgyvendinima.

2.1.6. Bendrové turéty uztikrinti, kad stebétojy taryba buty aprapinta
pakankamais istekliais (tarp jy ir finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti,
jskaitant teise gauti visa reikiamg informacija ir teise kreiptis nepriklausomo
profesionalaus patarimo j iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus
stebétojy tarybos ir jos komitety kompetencijai priklausanciais klausimais.

Neaktualu

Bendroveé neturi stebétojy tarybos.

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendrovés valdymo organas, atlieka jai
|statyme ir bendrovés jstatuose priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai
bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, be kita ko, atlieka statyme
nustatytas priezitros funkcijas. Valdyba, vykdydama jai priskirtas funkcijas,
turéty atsizvelgti j bendrovés akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy
poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo kdrimo.

Taip

Valdyba atlieka jai Akciniy bendroviy
jstatyme ir Bendrovés jstatuose
priskirtas funkcijas. Valdyba atsizvelgia j
Bendroveés akcininky, darbuotojy ir kity
interesy grupiy poreikius, atitinkamai
siekiant tvaraus verslo karimo.
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3.2.8. Valdybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavima valdybos posédziuose
atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

Taip

Valdybos narius renka visuotinis
akcininky susirinkimas, todél visuotinis
akcininky susirinkimas gali patvirtinti
atlygj valdybos nariams veikdamas
teisés akty numatyta tvarka.

3.2.9. Valdybos nariai turéty saziningai, rlpestingai ir atsakingai veikti
bendroveés bei akcininky naudai ir atstovauti jy interesams, atsizvelgdami
ir j kitus interesy turétojus. Priimdami sprendimus jie neturéty siekti
asmeniniy interesy, jiems turéty bati taikomi susitarimai dél nekonkuravimo,
taip pat jie neturéty pazeidziant bendrovés interesus pasinaudoti verslo
informacija ir galimybémis, kurios yra susijusios su bendroveés veikla.

Taip

Bendrovés Ziniomis, visi valdybos
nariai veikia saziningai, rdpestingai
ir atsakingai, Bendrovés ir jos
akcininky naudai ir atstovauja jy
interesams. Valdybos nariams taikomi
konfidencialumo ir kiti atitinkami
jsipareigojimai.

3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo veiklos jvertinima. Jis
turéty apimti valdybos struktlros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti
kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno valdybos nario kompetencijos ir
darbo efektyvumo vertinimg bei vertinima, ar valdyba pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Valdyba turéty bent kartg per metus nepazeidziant asmens
duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy viesai
paskelbti atitinkamg informacija apie savo vidine struktirg ir veiklos
procedras.

Bendrovés valdyba savo veiklos
jivertinimo neatlieka. Valdybos
veiklg priziGri vienintelis Bendrovés
akcininkas  kaip  valdybg isrinkes
organas.

4 principas: Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy $iy organy darbg ir

sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty glaudZiai
bendradarbiauti, siekdama naudos tiek bendrovei, tiek ir jos akcininkams.
Gera bendroviy valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir
stebétojy tarybos. Valdyba turéty reguliariai, o esant reikalui — nedelsiant
informuoti stebétojy tarybg apie visus svarbius bendrovei klausimus,
susijusius su planavimu, verslo plétra, riziky valdymu ir kontrole,
jsipareigojimy laikymusi bendrovéje. Valdyba turéty informuoti stebétojy
tarybg apie faktinius verslo plétros nukrypimus nuo anksciau suformuluoty
plany ir tiksly, nurodant to priezastis.

Neaktualu

Bendroveé neturi stebétojy tarybos.

4.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama rengti
atitinkamu periodiskumu pagal i$ anksto patvirtintg grafika. Kiekviena
bendroveé pati sprendzia, kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, taciau rekomenduojama juos rengti tokiu periodiskumu, kad
baty uztikrintas nepertraukiamas esminiy bendrovés valdysenos klausimy
sprendimas. Bendroveés kolegialiy organy posédziai turety bati Saukiami
bent kartg per mety ketvirtj.

Valdybos posédziai $aukiami pagal
poreikj, uztikrinant nepertraukiama
esminiy klausimy sprendima.
Pavyzdziui, ataskaitiniais metais
valdyba turéjo daugiau kaip 10
posedziy.

4.3. Kolegialaus organo nariai apie $aukiama posédj turéty bati informuojami
i anksto, kad turéty pakankamai laiko tinkamai pasirengti posedyje
nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti diskusija, po kurios bty
priimami sprendimai. Kartu su pranesimu apie Saukiama posedj kolegialaus
organo nariams turéty biti pateikta visa reikalinga su posédzio darbotvarke
susijusi medziaga. Darbotvarké posédzio metu neturéty buti kei¢iama ar
papildoma, isskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo
nariai ir jie sutinka su tokiu darbotvarkés pakeitimu ar papildymu arba kai
neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

Taip

Valdybos nariai informuojami apie
posédzius i§ anksto ir turi pakankamai
laiko pasiruosti ir susipaZzinti su pateikta
informacija.

3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi jstatymy ir bendrovés Taip Valdyba uztikrina taikomy jstatymy ir
vidaus politikos nuostaty, taikomy bendrovei ar bendroviy grupei, kuriai Bendrovés vidaus politiky laikymasi.
priklauso $i bendrové. Ji taip pat turéty nustatyti atitinkamas rizikos Valdyba taip pat nustato rizikos
valdymo ir kontrolés priemones uztikrinant reguliarig ir tiesiogine vadovy valdymo ir kontrolés priemones
atskaitomybe. uztikrindama reguliarig ir tiesiogine
vadovy atskaitomybe.
3.1.4. Valdyba taip pat turety uztikrinti, kad bendrovéje buty jdiegtos Taip Valdyba uztikrina, kad Bendrovéje
priemonés, kurios jtrauktos j EBPO geros praktikos rekomendacijas dél biity taikomos nurodytos priemonés.
vidaus kontrolés, etikos ir atitikties, siekiant uztikrinti, kad baty laikomasi
galiojandiy jstatymy, taisykliy ir standarty.
3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovés vadova, turéty atsizvelgti j tinkama Taip Skiriant Bendroves vadova,
kandidato kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos pusiausvyra. atsizvelgiama | asmens kvalifikacijos,
patirties ir kompetencijos pusiausvyra.
3.2. Valdybos sudarymas
3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky susirinkimo, jei stebétojy Taip The members of the Board collectively
taryba nesudaroma, isrinkti valdybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti have broad experience, qualifications,
kvalifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat siekti lyciy knowledge and competencies. The
pusiausvyros. Siekiant iSlaikyti tinkamg valdybos nariy turimos kvalifikacijos representation of both sexes is ensured
pusiausvyrg, turéty bati uztikrinta, kad valdybos nariai, kaip visuma, turéty as much as possible. In addition,
jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti. there are more women in the current
management team of the Company.
3.2.2. Kandidaty | valdybos narius vardai, pavardés, informacija apie jy Taip The indicated information about the
isilavinima, kvalifikacijg, profesine patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius candidates to become members of
profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus turéty bati the Board is provided to the general
atskleisti nepazeidziant asmens duomeny tvarkymg reglamentuojanciy teisés meeting of shareholders  without
akty reikalavimy stebétojy tarybos posedyje, kuriame bus renkama valdyba ar violating  personal data protection
atskiri jos nariai. Jeigu stebétojy taryba nesudaroma, Siame punkte nustatyta requirements. Information about the
informacija turéty bati pateikiama visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba members of the Board is provided in the
kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte nurodytus duomenis apie savo Company’s annual report.
narius ir pateikti juos bendrovés metiniame pranesime.
3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bdti supaZindinti su pareigomis, Taip Visi nauji valdybos nariai supazindinami
bendrovés struktlra bei veikla. su pareigomis, Bendroveés struktira bei
veikla.
3.2.4. Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su galimybe Taip Bendrovés jstatuose numatyta, kad
bati individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad bty uztikrintas valdybos nariai renkami apibréztam
batinas profesinés patirties augimas ir pakankamai daznas jy statuso laikotarpiui, t. y. ketveriems metams;
pakartotinas patvirtinimas. valdybos nariai gali bati iSrenkami
pakartotinai.
3.2.5. Valdybos pirmininku turéty biti toks asmuo, kurio esamos arba buvusios  Ne Istoridkai, Bendrovés direktorius
pareigos nebuty kliGitis nesaliskai veiklai vykdyti. Kai stebétojy taryba néra paprastai taip pat eina valdybos
sudaroma, buves bendrovés vadovas tuoj pat neturéty bati skiriamas j valdybos pirmininko pareigas. Taciau, Bendrovés
pirmininko posta. Kai bendrové nusprendzia nesilaikyti iy rekomendacijy, nuomone, esamos arba buvusios
turéty bati pateikiama informacija apie priemones, kuriy imtasi veiklos valdybos pirmininko pareigos néra klidtis
nesaliskumui uztikrinti. valdybos pirmininkui nesaliskai veiklai
vykdyti. Valdybos pirmininkas isSrenkamas
jvertinus jo patirtj ir kvalifikacija.
3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti pakankamai  Taip Kiekvienas  valdybos narys  skiria
laiko ir démesio. Jeigu valdybos narys dalyvavo maziau nei puséje valdybos pakankamai laiko ir démesio valdybos
posédziy per bendrovés finansinius metus, apie tai turéty bati informuojama nario pareigoms atlikti. Iki Siol visi
bendrovés stebétojy taryba, jeigu stebétojy taryba bendrovéje néra sudaroma valdybos nariai  dalyvavo  visuose
— visuotinis akcininky susirinkimas. valdybos posedziuose.
3.2.7. Jeigu Jstatyme nustatytais atvejais renkant valdyba, kai nesudaroma Neaktualu Bendrovés statai nenumato, kad valdyba

stebétojy taryba, dalis jos nariy bus nepriklausomi, turéty bati skelbiama, kurie
valdybos nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali nuspresti, kad tam tikras
jos narys, nors ir atitinka visus |statyme nustatytus nepriklausomumo kriterijus,
vis délto negali bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su
bendrove susijusiy aplinkybiy.

atlieka stebétojy tarybos funkcijas,
todél valdybos nariams netaikomas
nepriklausomumo reikalavimas.

4.4. Siekiant koordinuoti bendroveés kolegialiy organy darba bei uztikrinti
efektyvy sprendimy priémimo procesa, bendrovés kolegialiy prieziaros ir
valdymo organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy posédziy
datas, jy darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti spresdami kitus su
bendrovés valdysena susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos
posédziai turéty bati atviri bendrovés valdybos nariams, ypac tais atvejais,
kai posédyje svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy atSaukimu,
atsakomybe, atlygio nustatymu.

Neaktualu

Bendrové turi tik vieng kolegialy
organg, t. y. valdyba.
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5 principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai
5.1. Komitety paskirtis ir sudarymas

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka priezitros
funkcijas, darbo efektyvuma, uztikrinant, kad sprendimai blty priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti darbg
taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai. Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, taciau galutinj sprendimg priima pats kolegialus organas.
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5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus organo nariais,
kurie su bendrove yra susije darbo santykiais, ir administracijos vadovais,
turéty bati konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant jam teise
teikti pasialymus Skyrimo komitetui.

Neaktualu

Bendrové tokio komiteto neturi.

5.3. Atlygio komitetas

5.3.1. Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty bati ios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus dél atlygio politikos,
taikomos priezilros ir valdymo organy nariams ir administracijos
vadovams. Tokia politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant
fiksuota atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo
finansinémis priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines imokas,
taip pat salygas, kurios leisty bendrovei susigrazinti sumas arba sustabdyti
mokéjimus, nurodant aplinkybes, dél kuriy bty tikslinga tai padaryti;

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél individualaus atlygio kolegialiy
organy nariams ir administracijos vadovams siekiant, kad jie atitikty
bendrovés atlygio politika ir Siy asmeny veiklos jvertinima;

3) reguliariai perzidreti atlygio politikg bei jos jgyvendinima.

Neaktualu

Bendrové tokio komiteto neturi.

5.4. Audito komitetas

5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra apibréztos teisés aktuose,
reglamentuojanciuose audito komiteto veikla.

Taip

Audito komitetas vykdo funkcijas,
apibréztas Audito komiteto veikla
reglamentuojanciuose teisés aktuose.

5.4.2. Visi komiteto nariai turéty bati apripinti i$samia informacija, susijusia
su specifiniais bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais.
Bendrovés administracijos vadovai turéty informuoti audito komitetg
apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos budus, kai apskaita gali bati
vykdoma skirtingais badais.

Taip

Bendrovés administracijos atstovai
teikia Audito komitetui visg reikiama
informacija.

5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédziuose turi dalyvauti
(jei taip, tai kada) valdybos pirmininkas, bendrovés vadovas, vyriausiasis
finansininkas (arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaita),
vidaus auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe
prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant valdymo
organy nariams.

Taip

Audito komitetas, esant poreikiui, |
savo poseédzius gali kviesti bet kurj
Bendrovés atstovg ir iSorés auditorius.

5.4.4. Audito komitetas turéty bati informuotas apie vidaus auditoriy
darbo programa ir gauti vidaus audito ataskaitas arba periodine santrauka.
Audito komitetas taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programg ir turéty i audito jmonés gauti ataskaita, kurioje buty
aprasomi visi rysiai tarp nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei
jos grupes.

Taip

Bendrové neturi vidaus auditoriaus,
taciau Sias funkcijas vykdo Bendrovés
finansy padalinys, kuris teikia Audito
komitetui reikiama informacija.
Audito komitetas taip pat organizuoja
poseédzius su iSorés auditoriais ir
gauna informacija apie audito statusa
ir rezultatus, taip pat apie visus rySius
tarp nepriklausomos audito jmonés,
Bendrovés bei jos grupés.

5.1.1. Atsizvelgiant | konkrecias su bendrove susijusias aplinkybes, Neaktualu Bendrové neturi kolegialaus organo
pasirinktg bendrovés valdysenos struktiira, bendroveés stebétojy taryba, o komitety; taciau vienintelio Bendrovés
tais atvejais, kai ji nesudaroma — valdyba, kuri atlieka prieZitros funkcijas, akcininko  sprendimu  Bendrovéje
sudaro komitetus. Kolegialiam organui rekomenduojama suformuoti sudarytas Audito komitetas.

skyrimo, atlygio ir audito komitetus.

5.1.2. Bendrovés gali nuspresti suformuoti maziau nei tris komitetus. Taip Sias funkcijas atlieka esami Bendroveés
Tokiu atveju bendrovés turéty pateikti paaiskinimg, kodél jos pasirinko organai pagal taikomuose teisés
alternatyvy potzitrj ir kaip pasirinktas pozidris atitinka trims aktuose jiems priskirtg kompetencija.
atskiriems komitetams nustatytus tikslus.

5.1.3. Bendrovése formuojamiems komitetams nustatytas funkcijas teisés Taip Kai reikia, valdyba atlieka Sias
akty numatytais atvejais gali atlikti pats kolegialus organas. Tokiu atveju Sio funkcijas, veikdama kaip numatyta
Kodekso nuostatos, susijusios su komitetais (ypac dél jy vaidmens, veiklos ir taikomuose teisés aktuose.
skaidrumo), kai tinka, turéty bati taikomos visam kolegialiam organui.

5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai turéty susidéti Taip Vienintelio  akcininko  suformuota
bent i$ trijy nariy. Atsizvelgiant j teisés akty reikalavimus, komitetai gali Audito komitetg sudaro trys nariai.
bati sudaryti tik i§ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariai turéty bdati Sie nariai buvo pasirinkti pagal jy
parenkami pirmiausia atsizvelgiant j jy kompetencija, pirmenybe teikiant kompetencijas. Valdybos pirmininkas
nepriklausomiems kolegialaus organo nariams. Valdybos pirmininkas néra nei Audito komiteto pirmininkas,
neturéty bati komitety pirmininku. nei narys.

5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti pats Taip / Ne Audito  komiteto  darbo  tvarkg
kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti savo pareigas laikydamiesi patvirtino  vienintelis ~ Bendrovés
nustatyty jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organg apie savo akcininkas. Audito komitetas savo
veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréziantys veiklos ataskaitas teikia vieninteliam
jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei pareigas, turéty bati paskelbti Bendrovés  akcininkui.  Informacija
bent kartg per metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet apie Audito komiteto sudétj, veiklg
skelbia apie savo valdysenos struktirg ir praktika). Bendrovés taip pat ir funkcijas skelbiama Bendroveés
kasmet savo metiniame pranesime, nepazeidziant asmens duomeny metiniame pranesime.

tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy, turéty skelbti esamy

komitety pranesimus apie jy sudétj, posédziy skaiciy ir nariy dalyvavima

posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos

kryptis ir veiklos rezultatus.

5.1.6. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskumag ir objektyvuma, Taip Audito  komitetas  gali  kviesti
kolegialaus organo nariai, kurie néra komiteto nariai, paprastai turéty pasirinktus asmenis | savo posédzius.
turéti teise dalyvauti komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus. Esant poreikiui, Audito komiteto
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam tikri pirmininkas turi galimybe tiesiogiai
bendrovés darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui bendrauti su akcininku.

turéty bati sudarytos sglygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais.

Atvejus, kuriems esant tai turéty bati daroma, reikéty nurodyti komiteto

veiklg reglamentuojandiose taisyklése.

5.2. Skyrimo komitetas

5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios: Neaktualu Bendrové tokio komiteto neturi.

1) parinkti kandidatus | laisvas priezidros, valdymo organy nariy ir
administracijos vadovy vietas bei rekomenduoti kolegialiam organui
juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgidziy, Ziniy ir patirties
pusiausvyrg valdymo organe, parengti funkcijy ir gebéjimy, kuriy reikia
konkrediai pozicijai, aprasy ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalinga laika;
2) reguliariai vertinti priezilros ir valdymo organy struktiirg, dydj, sudét;,
nariy jgudzius, Zinias ir veikla, teikti kolegialiam organui rekomendacijas,
kaip siekti reikiamy pokyciy;

3) reikiamg démes; skirti testinumo planavimui.

5.4.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi galiojanciy
nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy galimybe pateikti skundg arba
anonimiskai pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi pazeidimai, ir
turéty uztikrinti, kad baty nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam
tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.

Audito  komitetas nagrinéja, ar
Bendroveé laikosi taikytiny nuostaty
dél galimybés pateikti skunda arba
anonimiskai pranesti apie jtarimus,
kad Bendrovéje daromi pazeidimai.
Sios  lentelés  sudarymo  metu
Bendroveé yra atitinkamy galimybiy ir

priemoniy jgyvendinimo procese.

5.4.6. Audito komitetas turéty teikti stebétojy tarybai, jei ji nesudaroma —
valdybai, savo veiklos ataskaitas bent kartg per Sesis ménesius, tuo metu,
kai tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos.

Audito komiteto darbo reglamente
numatyta, kad Audito komitetas savo
veiklos ataskaitq teikia kartg per metus
Audito komiteta renkanéiam organui.
Be to, Audito komitetas tokig ataskaitg
teikia atitinkamo organo prasymu
arba tada, kai Audito komitetas mano
tai esant batina.
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6 principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés priezitros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti
skaidry ir efektyvy bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys turéty vengti situacijos, kaijo  Taip

asmeniniai interesai priestarauja ar gali priestarauti bendrovés interesams.
Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés priezitros ar valdymo
organo narys turéty per protingg terming pranesti kitiems to paties
organo nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendroveés
akcininkams apie tokig interesy priestaravimo situacija, nurodyti interesy
pobudj ir, jeigu jmanoma, verte.

Bendrovés organy nariai turi pareiga
vengti interesy konflikty ir juos
deklaruoti.

8 principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje
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Bendroveés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose susitarimuose, ir skatinti
aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo
kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis,

turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

7 principas: Bendrovés atlygio politika

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perzitréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir
piktnaudziavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti bendroveés atlygio politikos

viesumg, skaidruma, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategija.

8.1. Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad bdty gerbiamos Taip Bendrove  uztikrina, kad = baty

interesy turétojy teises ir teiseti interesai. gerbiamos interesy turétojy teisés ir
teiseti interesai.

8.2. Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti sglygas interesy turétojams  Taip Interesy turétojai dalyvauja Bendrovés

dalyvauti bendroveés valdysenoje jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy valdysenoje taikomuose teisés aktuose

dalyvavimo bendrovés valdysenoje pavyzdziai galéty bdti darbuotojy ar jy numatyta tvarka.

atstovy dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos

su darbuotojais ar jy atstovais bendrovés valdysenos ir kitais svarbiais

klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy

jtraukimas j bendrovés valdyseng bendrovés nemokumo atvejais ir kita.

8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdysenos procese, jiems Taip Atitinkama  informacija  pateikiama

turéty bati sudaromos salygos susipazinti su reikiama informacija. laikantis  taikytiny  teisés  akty
reikalavimy.

8.4. Interesy turétojams turéty bati sudarytos salygos konfidencialiai Taip Interesy  turétojai  turi  salygas

pranesti apie neteisétg ar neetiska praktikg priezitros funkcija vykdancéiam
kolegialiam organui.

konfidencialiai pranesti apie neteiséta
ar neetiskg praktikg administracijos
vadovams arba valdybai.

9 principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine situacija,

veiklg ir bendrovés valdysena, baty atskleidziama laiku ir tiksliai.

9.1. Nepazeidziant bendrovés konfidencialios informacijos ir komerciniy
paslapciy tvarkos, taip pat asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy
teisés akty reikalavimy, bendrovés viesai atskleidziama informacija turéty
apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:

7.1. Bendrové turéty patvirtinti ir paskelbti bendrovés interneto Neaktualu Bendrové Siuo metu neturi patvirtintos

tinklalapyje atlygio politika, kuri turéty bati reguliariai perzitrima ir atitikty atlygio politikos, nustatancios kolegialiy

ilgalaike bendrovés strategija. organy nariy atlygj. Bendrové mano,
kad teisés aktai tokio jpareigojimo
nenumato, nes viesai prekiaujama tik
Bendrovés obligacijomis.
Taciau kiek tai susije su Bendroveés
darbuotojais (jskaitant administracijos
vadovus), Bendrovés darbo tvarkos
taisyklése numatyti atlygio politikos
principai.

7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuotg Neaktualu Sios informacijos atskleidimo

atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo finansinémis lentelés pildymo dieng Bendrovés

priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines iSmokas, taip pat darbuotojams mokamas tik sudarytose

salygas, kurios numatyty atvejus, kada bendroveé gali susigrazinti iSmokétas darbo sutartyse numatytas fiksuotas

sumas arba sustabdyti mokéjimus. atlygis.

7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio politika turéty Neaktualu Stebétojy taryba Bendrovéje

numatyti, kad kolegialiy organy, kurie vykdo priezitros funkcijas, nariai nesudaroma. Be to, Bendrové netaiko

neturéty gauti atlygio, kuris priklausyty nuo bendrovés veiklos rezultaty. atlygio pagal pasiektus rezultatus.

7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai i$samia informacijg apie Neaktualu ISeitinés  iSmokos mokamos  pagal

iSeitiniy iSmoky politikg. ISeitinés iSmokos neturéty virSyti nustatytos Darbo kodekso nuostatas ir sudarytas

sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturéty darbo sutartis. Bendrové laikosi 7.4

bati didesnés negu dvejy mety fiksuota atlygio dalis arba jos ekvivalentas. punkte nurodyty principy dél iseitiniy

ISeitinés iSmokos neturéty bati mokamos, jei sutartis nutraukiama dél iSmoky.

blogy veiklos rezultaty.

7.5. Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis priemonémis sistema, Neaktualu Skatinimo  finansinémis  priemonémis

atlygio politikoje turéty biti pateikta pakankamai i$sami informacija apie sistema Bendrovéje netaikoma.

akcijy islaikyma po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra pagrjstas akcijy

skyrimu, teisé j akcijas neturéty bati suteikiama maziausiai trejus metus po jy

skyrimo. Po teisiy suteikimo kolegialiy organy nariai ir administracijos vadovai

turéty islaikyti tam tikrg skaiciy akcijy iki ju kadencijos pabaigos, priklausomai

nuo poreikio padengti kokias nors islaidas, susijusias su akcijy jsigijimu.

7.6. Bendrové turéty paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje informacija Neaktualu Bendrové tokios informacijos neskelbia.

apie atlygio politikos jgyvendinima, kurioje daugiausia démesio turéty bati Bendrové mano, kad teisés aktai

skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio politikai ateinanciais, o kur tinka tokio jpareigojimo nenumato, nes

— ir tolesniais finansiniais metais. Joje taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip vieSai  prekiaujama tik Bendrovés

atlygio politika buvo jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Tokio obligacijomis.

pobudzio informacijoje neturéty bati komercine verte turinéios informacijos.

Ypatingas démesys turéty bdti skiriamas esminiams bendrovés atlygio

politikos pokyciams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris esminis atlygio politkos Neaktualu Bendrovéje  netaikomos  schemos,

pokytis turéty biti jtraukiamas | visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.
Schemoms, pagal kurias kolegialaus organo nariams ir darbuotojams yra atlyginama
akcijomis arba akijy opcionais, turéty pritarti visuotinis akcininky susirinkimas.

pagal kurias  kolegialaus  organo
nariams ir darbuotojams yra atlyginama
akcijomis arba akcijy opcionais.

9.1.1. bendrovés veikla ir finansinius rezultatus; Taip i informacija skelbiama Bendrovés
finansinése ataskaitose.

9.1.2. bendrovés veiklos tikslus ir nefinansine informacija; Taip Si informacija skelbiama Bendrovés
metiniame praneSime.

9.1.3. asmenis nuosavybeés teise turincius bendrovés akcijy paketg ar jj Taip i informacija skelbiama Bendrovés

tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su susijusiais asmenimis valdancius, finansinése ataskaitose ir metiniame

taip pat jmoniy grupés struktdrg bei jy tarpusavio rysius, nurodant galutinj pranesime, kiek Bendrové tai laiko

naudos gavéjg; batina.

9.1.4. bendroveés priezilros ir valdymo organy narius, kurie i$ jy yra Taip i informacija skelbiama Bendrovés

laikomi nepriklausomais, bendrovés vadova, jy turimas akcijas ar balsus metiniame pranesime, kiek Bendrové

bendrovéje bei dalyvavima kity bendroviy valdysenoje, jy kompetencija, tai laiko batina pagal taikomus teisés

atlygj; aktus.

9.1.5. esamy komitety pranesimus apie jy sudétj, posédziy skaiciy ir nariy  Taip Informacija apie Audito komitetg

dalyvavima posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie pagrindines pateikiama Bendrovés metiniame

savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus; pranesime.

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendrovés rizikos Taip Si informacija skelbiama Bendroveés

valdymo ir priezitros politika; metiniame pranesime.

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis; Taip i informacija skelbiama Bendrovés
finansinése ataskaitose.

9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy Taip Atitinkama informacija, kiek Bendrové

turétojais (pavyzdziui, zmogiskyjy istekliy politika, darbuotojy dalyvavimas
bendrovés valdysenoje, skatinimas bendrovés akcijomis ar akcijy
opcionais, santykiai su kreditoriais, tiekéjais, vietos bendruomene ir kt.);

tai laiko batina, skelbiama Bendrovés
metiniame pranesime.
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9.1.9. bendrovés valdysenos struktirg ir strategija; Taip Si informacija skelbiama Bendrovés
metiniame praneSime.

9.1.10. socialinés atsakomybés politikos, kovos su korupcija iniciatyvas ir  Taip Si informacija pateikiama Bendrovés

priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus. Sis metiniame pranesime.

sgradas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos neapsiriboti tik

informacijos, nurodytos $iame sarade, atskleidimu. Sis Kodekso principas

neatleidzia bendrovés nuo pareigos atskleisti informacija, numatytg teisés

aktuose.

9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodytg informacija, Taip AtskleidZiama konsoliduota

rekomenduojama bendrovei, kuri yra patronuojanti kity bendroviy informacija.

atzvilgiu, atskleisti informacijg apie visos jmoniy grupés konsoliduotus

rezultatus.

9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodyta informacija, Taip Atskleidziama informacija apie

rekomenduojama pateikti informacijg apie bendrovés priezitros ir Bendrovés organy nariy profesine

valdymo organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikacijg ir patirtj ir kvalifikacija. Kadangi teisés

potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip aktai atlygio atskleisti nereikalauja, $i

pat rekomenduojama atskleisti bendrovés priezitros ir valdymo organy informacija neatskleidziama.

nariy, bendrovés vadovo i§ bendrovés gaunama atlygj ar kitokias pajamas,

kaip tai detaliau reglamentuojama 7 principe.

9.4. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu badu, kad jokie akcininkai Taip Informacija atskleid#iama per Lietuvos

ar investuotojai nebuty diskriminuojami informacijos gavimo budo ir
apimties atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidziama visiems ir vienu
metu.

ir Airijos vertybiniy popieriy birzas.
Informacija atskleidziama lietuviy ir
angly kalbomis.

10 principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés nepriklausomuma.

10.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés finansinés padéties  Taip Bendrovés ir jos grupés metines

ir finansiniy veiklos rezultaty, bendrovés metiniy finansiniy ataskaity finansines ataskaitas tikrina

rinkinio ir metiniame pranesime pateikiamos finansinés informacijos nepriklausoma audito jmoné.

patikrinima turety atlikti nepriklausoma audito jmoné.

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatiirg visuotiniam Taip Bendrovés iSorés auditorius buvo

akcininky susirinkimui sidlyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji pasirinktas pagal konkursinius

bendrovéje nesudaroma - bendrovés valdyba. pasitlymus ir jvertinus visas Bendrovés
organy pateiktas rekomendacijas.
Be to, Audito komitetas turi pateikti
rekomendacijg dél iSorés auditorius
paskyrimo, todél ateityje skiriant
iSorés auditoriy tokia rekomendacija
bus teikiama.

10.3. Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés uzmokestj uz suteiktas ne Taip Bendrové atskleidzia informacijg apie

audito paslaugas, bendrové turéty tai atskleisti vieai. Sia informacija taip
pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje
nesudaroma - bendrovés valdyba, svarstydama, kurig audito jmonés
kandidatiirg pasidlyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

sumas, sumokétas auditoriui uz ne
audito paslaugas, savo metiniame
praneSime.

Reikéty paminéti, kad Bendroveé turi
politika, kuri nustato principus, kaip
Audito komitetas i$ anksto pritaria ne
audito paslaugy pirkimui i$ paskirto
auditoriaus.
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Atsakingy asmeny atsakomybés patvirtinimas

Siuo patvirtiname, kad, geriausiu masy jsitikinimu ir Ziniomis, Akropolis Group, UAB (toliau - Bendrové) bei jos dukteriniy
jmoniy (toliau kartu ,Grupé“) konsoliduotos finansinés ataskaitos uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus,
parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, teisingai parodo
Grupés 2021 m. gruodzio 31 d. finansine bikle ir tuomet pasibaigusiy mety jos veiklos rezultatus ir pinigy srautus.

Be to, mes patvirtiname, kad konsoliduotame metiniame pranesime teisingai nurodoma Grupés verslo plétros bei veiklos
apzvalga, Grupés finansiné biklé kartu su pagrindiniy riziky ir neapibréztumy, su kuriais Grupé susiduria, apraSymu.

Manfredas Darguzis Gabrielé Saponaité
Direktorius Finansy departamento vadové

AKROPOLIS GROUP, UAB Tel. (8-5)248 8061
0zog. 25 Faks. (8 - 5) 204 2271
LT - 07150, Vilnius El. p. akropolis@akropolis.eu

Lietuva www.akropolis.eu

|m. k. 302533135

PVM m. k. LT100005549015
Als LT32 7300 0101 2350 1917
“Swedbank”, AB

|registruota LR

Juridiniy asmeny registre
Registro tvarkytojas

Valstybes jmoné Registry centras
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