hagar

STARFSKJARASTEFNA
TILLAGA FYRIR ADALFUND

APRIL 2022




Starfskjarastefna Haga, vardandi laun og adrar greidslur til stjdrnarmanna, forstjéra og annarra sedstu
stjornenda félagsins, er sett sbr. 79. gr. a. laga nr. 2/1995 og med hlidsjon af leidbeiningum um goéda

stjérnarhaetti.

Pad skal haft ad markmidi vid gerd samninga um starfskjor, ad félagid sé samkeppnishaeft um starfsfélk og
stjornendur. Til ad svo megi verda skal félagid bjoda samkeppnishaef starfskjor vid pad sem tidkast hja
sambeerilegum fyrirtaeekjum. Naudsynlegt er ad hlua vel ad kjérum stjérnenda félagsins pannig ad félagido
njoti starfskrafta peirra og heefileika sem allra best pannig ad hagur peirra og félagsins fari saman. Vid
akvordun um starfskjor skal horft til abyrgdar og arangurs og geett ad vidurkenndum jafnréttissjonarmidum.
Starfskjarastefnan er lidur i ad tryggja langtimahagsmuni eigenda félagsins, stjornenda og annarra

hagsmunaadila, med skipulegum, einféldum og gagnsaejum heetti.

Starfskjaranefnd er skipud af stjorn Haga og er hun skipud premur stjérnarmdénnum. Meirihluti nefndarinnar
skal vera 6hadur félaginu og daglegum stjornendum pess, auk pess sem nefndarmenn skulu vera 6hadir
endurskodendum félagsins og a.m.k. einn nefndarmanna skal vera 6hadur stérum hluth6fum félagsins. bPa
skulu nefndarmenn hafa pekkingu og reynslu i samrzaemi vid stérf nefndarinnar.

Hlutverk starfskjaranefndar er m.a. ad vera leidbeinandi fyrir félagsstjorn og framkvaemdastjérn um starfskjor
20stu stjornenda félagsins og radgefandi um starfskjarastefnu. Nefndin skal jafnframt fylgjast med pvi ad

starfskjor aedstu stjornenda séu innan ramma starfskjarastefnu félagsins.

Stjérn Haga sampykkir starfsreglur starfskjaranefndar. Stjorn ber abyrgd a stérfum starfskjaranefndar og

starfar nefndin i umbodi stjornar.

Stjérnarmonnum skal greidd poknun i samraemi vid akvordun adalfundar ar hvert, sbr. 1. mgr. 79. gr. laga
um hlutafélég nr. 2/1995. Nefndarménnum i undirnefndum stjérnar skal einnig greidd poknun i samraemi vid

akvordun adalfundar ar hvert, sem og nefndarménnum tilnefningarnefndar.

Stjérn gerir tillogu um poknun stjornar og nefndarmanna fyrir komandi starfsar, byggt a umsdgn
starfskjaranefndar. | peim efnum skal taka mi® af peim tima sem varid er til starfans, peirri abyrgd sem a

stjorn og nefndarménnum hvilir, afkomu félagsins og markmidum starfskjarastefnu pessarar.
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Gera skal skriflegan radningarsamning vid forstjéra félagsins, par sem skyrt eru tilgreind starfskjor, p.e.
grunnlaun, breytileg laun, greidslur i lifeyrissjéd, orlof, onnur hlunnindi og uppsagnarfrestur. Starfskjor
forstjora skulu vera samkeppnisheef a peim markadi sem félagid starfar a og skulu pau taka mid af
abyrgdarskyldum, haefni, menntun, reynslu og fyrri storfum. Pa skal horft til umfangs starfans auk innri patta
félagsins, svo sem launadreifingar. Vid gerd radningarsamnings vid forstjora skal haft ad leidarljosi ad ekki

komi til frekari greidslna vid starfslok og skal uppsagnarfrestur vera ad hamarki 12 manudir.

Forstjéri reedur og semur vid adra eedstu stjornendur og framkvaemdastjéra détturfélaga. Gera skal skriflega
radningarsamninga, par sem skyrt eru tilgreind starfskjér, p.e. grunnlaun, breytileg laun, greidslur i
lifeyrissj6d, orlof, onnur hlunnindi og uppsagnarfrestur. Starfskjor aedstu stjornenda skulu vera
samkeppnishaef & peim markadi sem félagid starfar a og skulu pau taka mid af abyrgdarskyldum, haefni,
menntun, reynslu og fyrri stérfum. ba skal horft til umfangs starfans auk innri patta félagsins, svo sem
launadreifingar. Vid gerd radningarsamninga vid sedstu stjornendur skal haft ad leidarljosi ad ekki komi til

frekari greidsina vid starfslok og skal uppsagnarfrestur vera ad hamarki 12 manudir.

Félagid skal tryggja ad a hverjum tima sé i gildi starfsabyrgdartrygging er gildi fyrir stjérnarmenn og aedstu
stjornendur, baedi starfandi og fyrrverandi, vegna starfa peirra fyrir félagid. Félagid skal tryggja ad stjorn og
stjornendum sé haldid skadlausum af kréfum sem a pau kunna ad verda gerdar eda a pau kunna ad falla
vegna starfa fyrir félagid, ad svo miklu leyti sem slik krafa er ekki tilkomin fyrir hattsemi sem metin er til

asetnings eda storkostlegs galeysis.

7.1. Arangurstengdar greidslur

Stjérn félagsins er heimilt ad greida forstjora og eedstu stjérnendum kaupauka a grundvelli starfskjarastefnu
bessarar og sérstakrar kaupaukaaesetlunar sem stjornin skal setja og endurskoda arlega, ad fengnu aliti
starfskjaranefndar. Med kaupauka er att vid greidslur og hlunnindi til starfsmanna, venjulega skilgreint med
tilliti til arangurs, sem ekki er pattur i fostum starfskjorum starfsmanna, par sem endanleg fjarhaed liggur ekki
fyrir med nakveemum heetti fyrirfram. Kaupauki getur ad hamarki numid fjarhaed sem samsvarar fijdégurra
manada grunnlaunum hja forstjéra, en priggja manada grunnlaunum hja 66rum. Skulu kaupaukar midast
vid frammistddu vidkomandi starfsmanna, afkomu félagsins, mikilveega afanga i rekstri og starfsemi
félagsins, p. @ m. hvort settum markmidum hefur verid nad. Slikir kaupaukar skulu einungis vera starfs-

monnum til boda sem starfa hja félaginu pegar kaupaukinn er greiddur.
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Kaupaukadeetlun forstjéra er nanar sem hér segir:

. 1 manudur skal greiddur ef 100% af EBITDA sampykktri rekstraraaetlun arsins er nad.

. 1 manudur til vidbdtar skal greiddur ef 110% af EBITDA sampykktri rekstrarasetlun arsins er
nad.

. 1-2 manudur skal sidan greiddur, 6had pvi hvort adrar kaupaukagreidslur hafa verid greiddar,

ef sampykktum uppsettum innri markmidum er nad.

Fjarhaed kaupauka & arsgrundvelli geta ad hamarki svaraé til fjdgurra manada grunnlauna fyrir forstjéra og
priggja manada grunnlauna framkvaemdastjéra. Kaupaukar eru ekki greiddir it nema ad framangreindum
vidmidum sé nad og skulu peir pa adeins greiddir ut eftir ad starfsarinu lykur ef peim vidmidum er nad fyrir

rekstrararid a undan pvi starfsari.
7.2. Kaupréttarkerfi

i samraemi vid sampykkt adalfundar pann 3. juni 2021 hefur verid gengid fra samningum um kauprétti sem
na til tiltekinna lykilstarfsmanna félagsins. Alls voru veittir 11.806.246 hlutir eda um 1,0% hlutafjar i félaginu,

par sem 6.800.398 til framkveemdastjornar.

Nytingarverd kaupréttanna er 60,4 kr. a hlut, p.e. dagslokagengi hluta i Hdgum eins og pad var skrad a
Nasdaq Iceland degi fyrir Uthlutun & adalfundi pann 3. juni 2021. Nytingarverd skal leidrétt, til laekkunar, fyrir
framtidar ardgreidslum og leidrétt, til haekkunar, med 3% arlegum véxtum ofan & aheettulausa vexti fra
uthlutunardegi og fram ad fyrsta mégulega nytingardegi fyrir hvert nytingartimabil. Avinnsludagur er premur
arum fra uthlutun og hefst pa nytingartimabil. Unnt verdur ad nyta 1/3 af kaupréttum a 1. timabili, 1/3 a 2.

timabili og svo 1/3 a 3. timabili en hvert timabil spannar eitt ar.

Starfskjaranefnd skal utbua skyrslu um framkveemd starfskjarastefnu fyrir li8id starfsar og leggja fyrir stjérn
félagsins til umfjéllunar og sampykktar. Skyrsluna skal birta fyrir adalfund, asamt 66rum fundargégnum, eigi
sidar en tveimur vikum fyrir fund. Gera skal grein fyrir efni skyrslunnar & adalfundinum og leggja hana fyrir

fundinn til stadfestingar.

| skyrslu um framkveemd starfskjarastefnu skal m.a. gera grein fyrir starfskjérum stjérnar, forstjéra og sedstu
stjornenda félagsins, meginatridum kaupaukakerfis, breytingum a greidslum fra fyrra ari asamt skyringum a

forsendum breytinga.

Vid gerd skyrslu um framkvaemd starfskjarastefnunnar skal starfskjaranefnd taka mi® af dkveedum laga nr.

90/2018 um personuvernd og vinnslu persénuupplysinga.
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Starfskjarastefna félagsins skal tekin til afgreidslu a adalfundi pess og skal hun tekin til endurskodunar ar
hvert og borin undir adalfund til sampykktar eda synjunar. Starfskjarastefna félagsins er leidbeinandi fyrir
félagid og stjorn pess. Stjorn félagsins skal feera i fundargerdarbdk stjornar sérstaklega oll veruleg fravik fra
starfskjarastefnunni og skulu pau fravik studd greinargédum rokum. Gera skal grein fyrir veigamiklum

fravikum & naesta adalfundi félagsins.

| arsreikningi félagsins skal gerd grein fyrir heildarstarfskjérum stjérnar, forstjora og lykilstiornenda i

samraemi vid reikningsskilareglur.

Starfskjarastefnu pessa skal birta a heimasidu félagsins.

bPannig sampykkt 28. april 2022

Stjérn Haga hf.



