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Nr.8 2019

Kgbenhavn, 23. maj 2019

Scandinavian Tobacco Group leverer organisk EBITDA-vaekst pa 7,3% i 1. kvar-
tal 2019

Hovedpunkter for 1. kvartal 2019

e Nettoomsaetningen udgjorde DKK 1.464 mio. (DKK 1.285 mio.) med en organisk veekst pa -1,6%

e EBITDA far seerlige poster udgjorde DKK 239 mio. (DKK 199 mio.) med en organisk veekst pa
7,3%

o EBITDA-marginen far seerlige poster udgjorde 16,3% (15,5%). Implementeringen af IFRS 16 Igf-
tede marginen for 1. kvartal 2019 med 1,5 %-point.

e  Frie pengestramme far virksomhedskab pad DKK 72 mio. (DKK -76 mio.)

| 1. kvartal 2019 leverede Scandinavian Tobacco Group A/S en nettoomsaetning pa DKK 1.464 mio.
og et EBITDA fgr saerlige poster pd DKK 239 mio. North America Online & Retail og Region Smo-
king Tobacco & Accessories leverede henholdsvis 2,4% og 1,6% organisk omsaetningsvaekst, som
dog blev opvejet af organisk veekst pa -9,2% i North America Branded og -3,3% i Region Machine-
Made Cigars. Den samlede organiske omsaetningsveekst for kvartalet var pa -1,6%.

Niels Frederiksen, CEO, udtaler: “Vi er kommet godt fra start i 2019 med paen organisk EBITDA-

veekst. Vores handrullede cigarer klarer sig fortsat godt i Nordamerika, og i Frankrig har genopret-
ningsplanen for vores aktiviteter inden for maskinfremstillede cigarer skabt lovende resultater. Vi har
desuden taget vigtige skridt i lsbet af kvartalet i eksekveringen af vores transformationsprogram Fu-
elling the Growth, hvor vi har opnaet driftsforbedringer, besparelser og @get omkostningseffektivitet.

Fuelling the Growth

Det gennemgribende transformationsprogram, Fuelling the Growth, forlgber planmeessigt og forven-
tes at gge konkurrenceevnen og levere nettobesparelser pa run rate-basis pa DKK 250 mio. pr. ul-
timo 2021. De veesentligste resultater, der blev opndet i 1. kvartal:

¢ Ny organisationsstruktur indfart med en ny struktur for den finansielle rapportering
e Markedsandelen pa de fem stgrste europaeiske markeder for maskinfremstillede cigarer steg
som fglge af en bedring pa det franske marked

Resultatforventningerne til 2019 fastholdes
Forventningerne til heldret fastholdes:

e >50 organisk vaekst i EBITDA
e Seerlige poster pa ca. DKK 85 mio.
e Frie pengestramme fgr virksomhedskgb >DKK 750 mio.
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Telefonkonference og webcast

Scandinavian Tobacco Group A/S afholder telefonkonference og webcast den 23. maj 2019 kl. 10.00
dansk tid. Praesentationsmaterialet vil veere tilgeengeligt online ca. en time fer webcasttidspunktet pa
investor.st-group.com.

Opkaldsoplysninger:

Danmark: +45 3272 7518
Storbritannien:+44 (0) 203 009 5710
USA: +1 917 720 0178

Adgangskode: 7892794
https://edge.media-server.com/m6/p/5nbncjsx

For yderligere oplysninger kontakt venligst:

Investorhenvendelser: Torben Sand, Head of Investor Relations,
telefon: 5084 7222 eller torben.sand@st-group.com

Pressehenvendelser: Simon Mehl Augustesen, Director of Group Communications,
telefon: 5084 7211 eller simon.augustesen@st-group.com


file://///sydfs01/finance/Investor%20Relations/2019%20Q1/investor.st-group.com
https://edge.media-server.com/m6/p/5nbncjsx
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Naggletal

12018

| Q1 2019 ° uden Zﬂlp?;édfg
DKK mio. IFRS 16
RESULTATOPG@RELSE
Nettoomsaetning 1.464 1.285 6.718
Bruttoresultat far seerlige poster 684 613 3.219
EBITDA far seerlige poster 239 199 1.304
Seerlige postert -24 -3 -216
EBIT 119 125 738
Finansielle poster, netto? -4 -15 -37
Resultat far skat 119 114 717
Skat af periodens resultat -26 -26 -51
Periodens resultat 93 88 666
BALANCE
Aktiver i alt 13.866 13.033 13.403
Egenkapital 9.033 8.392 8.818
Nettorentebeerende gaeld 2.801 2.271 2.585
Investeringer i materielle anleegsaktiver 17 26 110
Investeringer i alt 19 33 125
PENGESTROMSOPGJRELSE
Pengestramme fra driftsaktiviteter 89 -45 784
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter -17 -31 -511
Frie pengestrgmme 72 -76 274
Frie pengestramme fgr virksomhedskab 72 -76 668
NGGLETALS
Omseetningsvaekst 13,9% -6,8% 3,9%
Bruttomargin fgr seerlige poster 46,8% 47, 7% 47,9%
EBITDA margin fgr seerlige poster 16,3% 15,5% 19,4%
Effektiv skatteprocent 21,9% 22,8% 7,2%
Soliditetsgrad 65,1% 64,4% 65,8%
Cash conversion 70,1% 56,2% 88,2%
Organisk omseetningsvaekst -1,6% 3,5% 0,4%
Organisk EBITDA vaekst 7,3% 1,2% 3,5%
Nettorentebaerende geeld / EBITDA for seerlige poster 2,1 1,8 2,0
ROIC 6,4%
ROIC ekskl. goodwill og varemaerker fra 2010-fusion 11,8%
Resultat pr. aktie (DKK) 0,9 0,9 6,7
Udvandet resultat pr. aktie (DKK) 0,9 0,9 6,7
Antal udstedte aktier ('000) 100.000
Antal egne aktier ('000) 367
Aktiekurs ved arets udgang (DKK) 78,45
Udbytte pr. aktie (DKK) 6,0
Udbytteprocent 90,2%

1. Ny anvendt regnskabspraksis vedrgrende seerlige poster, se i note 1 i denne kvartalsrapport.
2. Eksklusiv resultatandel i associerede virksomheder.
3. For definition/forklaring af nggletal se note 5.8 i arsrapporten for 2018.

Om Scandinavian Tobacco Group

Scandinavian Tobacco Group A/S er en af verdens farende producenter af cigarer og pibetobak. Vi fremstiller tre mia. cigarer og 5.000 tons
pibetobak og finskaren tobak om aret.

Scandinavian Tobacco Group har en fgrende position i flere kategorier og en diversificeret portefglie p& mere end 200 varemaerker, som sikrer
et komplementerende sortiment af etablerede globale og lokale varemaerker.

Koncernen har 7.300 medarbejdere i den Dominikanske Republik, Honduras, Nicaragua, Indonesien, Europa, New Zealand, Australien, Canada
og USA. For yderligere oplysninger henvises til www.st-group.com.



http://www.st-group.com/
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Regnskabsberetning for 1. kvartal 2019

Koncernens nettoomsaetning steg i 1. kvartal 2019 med 14%. Udviklingen kan tilskrives kgbet af
Thompson Cigar (11%), en positiv valutakursudvikling (5%) og organisk veekst i nettoomsaetningen pa
-1,6%. Den positive organiske veekst i North America Online & Retail (NAO&R) og Region Smoking
Tobacco & Accessories (ST&A) var ikke nok til at opveje negativ organisk vaekst i North America
Branded (NAB) og Region Machine-Made Cigars (MMC).

Udviklingen pr. kvartal, 1. kvt. 2017 — 1. kvt. 2019

Nettoomseetning pr. kvartal EBITDA fer seerlige poster pr. kvartal
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EBITDA far saerlige poster steg med 20% drevet af en organisk veekst pa 7,3% og en EBITDA-margin
far seerlige poster pa 16,3% (15,5%). Implementering af nye regnskabsprincipper for leasingaftaler
(IFRS 16) havde vaesentlig indflydelse pa resultat og marginer. Implementeringen af IFRS 16 medferte
en stigning i EBITDA pa DKK 22 mio. i 1. kvartal 2019. Regnskabstallene for 2018, der indgar i denne
kvartalsrapport, er ikke tilpasset efter implementeringen af IFRS 16. Til sammenligning ville EBITDA-
marginen fgr seerlige poster for 1. kvartal 2018 tilpasset IFRS 16 have veeret 16,9%. Marginudviklingen
skyldtes drifts- og effektivitetsforbedringer som fglge af de farste resultater af Fuelling the Growth-
titagene, som dog blev modvirket af den forventede lavere lgnsomhed i Thompson Cigar. Kgbet af
Thompson Cigar blev endeligt gennemfgrt den 2. april 2018.

De frie pengestramme far virksomhedskgb var DKK 148 mio. hgjere end i 1. kvartal 2018 som fglge
af driftsforbedringer, lavere skattebetalinger og den positive pavirkning fra IFRS 16 pa DKK 22 mio.

For en udfarlig beskrivelse af indvirkningen fra IFRS 16 henvises til note 1 pa side 22-23.

Opdeling pr. division, 1. kvt. 2019 (DKK mio. og i pct. af koncerntal)

NETTOOMSATNING PR. DIVISION EBITDA FOR SARLIGE POSTER PR. DIVISION
(FOR KONCERNOMKOSTNINGER)

mNA Online & Retail = NA Branded = NA Online & Retail - ®NA Branded
Region MMC Region ST&A Region MMC Region ST&A



SCANDINAVIAN TOBACCO GROUP

Fuelling the Growth

Det gennemgribende transformationsprogram Fuelling the Growth har skabt de forventede resultater
og forlgber planmaessigt med hensyn til at gge konkurrenceevnen og levere nettobesparelser pa run
rate-basis pa DKK 250 mio. pr. ultimo 2021. Af kvartalets hgjdepunkter kan naevnes:

e Ny organisationsstruktur indfart pr. 1. januar 2019, herunder en ny struktur for den finansielle
rapportering

¢ Nedlaeggelsen af funktionaerstillinger var stort set gennemfgrt ved kvartalets udgang, mens
den planlagte rekruttering til naglepositioner fortsat pagar

e Markedsandelen pa de fem stgrste europaeiske markeder for maskinfremstillede cigarer
(Frankrig, Belgien, Holland, Storbritannien og Spanien) steg i forhold til 4. kvartal 2018 og
1. kvartal 2018 som falge af en bedring pa det franske marked

e Global Procurement-afdelingen har nu genforhandlet mere en halvdelen af de gennemgéede
kontrakter med virkning fra 2019 og efterfglgende ar

e Fuelling the Growth-programmet forlgber planmaessigt med henblik pa at levere det forven-
tede bidrag til nettobesparelser i 2019

Der er i fgrste kvartal indregnet DKK 14 mio. under seerlige poster i forbindelse med Fuelling the
Growth. Det forventes fortsat, at seerlige poster vil udggre DKK 85 mio. i regnskabsaret 2019, herunder
seerlige poster i forbindelse med integreringen af Thompson Cigar.

Ny struktur for den finansielle rapportering

Med henblik pa at tilpasse den finansielle rapportering til den nye organisationsstruktur og sikre sam-
menhang med den interne ledelsesrapportering, er koncernens eksterne rapporteringsstruktur ble-
vet eendret, sdledes at der fremadrettet praesenteres tal pa divisionsniveau fremfor pa kategorini-
veau. Sammenligningstal er tilpasset for at afspejle den nye rapporteringsstruktur. De fire nye divisi-
oner er:

North America Online & Retail, som omfatter salg af alle produktkategorier direkte til forbrugerne
via online- og katalogsalg samt detailleddet i Nordamerika. Divisionen er overordnet koncernansvar-
lig for salg og markedsfaringsaktiviteter af alle produktkategorier inden for divisionen.

North America Branded, som omfatter salg af alle produktkategorier til engrosforhandlere og distri-

butarer, der videreseelger til detailhandlen i Nordamerika. Divisionen er overordnet koncernansvarlig

for produktudvikling samt salg og markedsfgringsaktiviteter af alle produktkategorier inden for divisio-
nen.

Region Machine-Made Cigars, som omfatter salg af alle produktkategorier til engrosforhandlere og
distributgrer, der videreseelger til detailhandlen. Maskinfremstillede cigarer udgar stgrstedelen af di-
visionens nettoomsaetning og dominerer desuden salget i divisionens hovedmarkeder, som er Frank-
rig, Belgien, Storbritannien, Spanien og Holland. Divisionen er overordnet koncernansvarlig for pro-
duktudvikling samt salg og markedsfgringsaktiviteter af maskinfremstillede cigarer uden for Nord-
amerika.

Region Smoking Tobacco & Accessories, som omfatter salg af alle produktkategorier til engros-
forhandlere og distributarer, der videreseelger til detailhandlen. Hovedmarkederne er Australien,
Tyskland, Danmark og Norge. Divisionen er overordnet koncernansvarlig for produktudvikling samt
salg og markedsfaringsaktiviteter af ragtobak (pibetobak og finskaren tobak) og tilbehgr uden for
Nordamerika.

I nedenstdende tabel vises omsaetningsfordelingen mellem de nye divisioner og de tidligere katego-
rier samt bruttoresultat og EBITDA far seerlige poster. Rggtobak omfatter produktkategorierne finska-
ren tobak og pibetobak.
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Tabel 1: Finansiel rapporteringsstruktur opdelt efter de nye divisioner i forhold til tidligere kategorier (1. kvt. 2019)

Kon-
North cernom-
America North kostnin-
Online & America Region Region gerlikke
DKK mio. Retail Branded MMC ST&A fordelte | alt
Nettoomseaetning
Handrullede cigarer 522
Maskinfremstillede cigarer 484
Ragtobak 235
Tllbehﬂr og kontraktproduk- 293
tion
STG Koncernen 496 257 348 363 - 1.464
Bruttoresultat fgr 182 147 177 178 - 684
seerlige poster
Bruttomargin fgr o o o o i 0
saerlige poster 36,6% 57,4% 50,9% 49,1% 46,8%
EBITDA far
serlige poster 50 45 64 101 21 239
EBITDA-margin for 10,1% 17,7% 18,3% 27,9% : 16,3%

seerlige poster

Note: Ragtobak omfatter produktkategorierne pibetobak og finskaren tobak. For en mere udfgrlig opdeling af produktkatego-
rier i hver enkelt division for regnskabsaret 2018 henvises til selskabsmeddelelse nr. 6 af 7. maj 2019.

Indvirkning fra IFRS 16 pa de enkelte divisioner i 1. kvartal 2019 vises nedenfor.

Tabel 2: Indvirkning fra IFRS 16 pa de enkelte divisioner i 1. kvartal 2019

Kon-
North cernom-
America North kostnin-
Online & America Region Region gerf/ikke
DKK mio. Retail Branded MMC ST&A fordelte | alt
EBITDA for seerlige poster 50 45 64 101 -21 239
Indvirkning fra IFRS 16 -5 -5 -7 -3 -2 -22
EBITDA far seerlige poster
uden IERS 16 45 40 57 98 -23 218
EBITDA-margin fr 10,1% 17,7% 18,3% 27,9% 16,3%
seerlige poster
EBITDA-margin far seerlige 9.1% 15.6% 16,3% 27.1% 14.9%

poster uden IFRS 16
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Nggletal pr. division
|

Q12019 Q12018 Andring 2018
Uden Uden
IFRS 16 IFRS 16
Nettoomseetning (DKK mio.)
North America Online & Retail 496 297 67,3% 2.111
North America Branded 257 271 -5,3% 1.247
Region Machine-Made Cigars 348 357 -2,6% 1.682
Region Smoking Tobacco & Accessories 363 360 0,7% 1.677
Nettoomseetning i alt 1.464 1.285 13,9% 6.718
Bruttoresultat fgr saerlige poster (DKK mio.)
North America Online & Retail 182 112 62,9% 793
North America Branded 147 151 -2,4% 712
Region Machine-Made Cigars 177 177 -0,3% 832
Region Smoking Tobacco & Accessories 178 173 3,2% 882
Bruttoresultat fgr saerlige poster i alt 684 613 11,7% 3.219
EBITDA far saerlige poster (DKK mio.)
North America Online & Retail 50 32 53,6% 310
North America Branded 45 42 8,3% 242
Region Machine-Made Cigars 64 51 25,7% 304
Region Smoking Tobacco & Accessories 101 98 3,8% 545
Koncernomkostninger -21 -24 -12,3% -96
EBITDA fgr seerlige poster i alt 239 199 20,4% 1.304
Organisk omseetningsveaekst (%)
North America Online & Retail 2,4% 8,8% 6,3%
North America Branded -9,2% 1,3% -1,2%
Region Machine-Made Cigars -3,3% -3,2% -6,4%
Region Smoking Tobacco & Accessories 1,6% 7,4% 1,9%
Organisk omsaetningsveekst i alt -1,6% 3,5% 0,4%
Bruttomargin fgr saerlige poster (%)
North America Online & Retail 36,6% 37,6% -1,0% 37,5%
North America Branded 57,4% 55,7% 1,7% 57,1%
Region Machine-Made Cigars 50,9% 49,6% 1,2% 49,5%
Region Smoking Tobacco & Accessories 49,1% 48,0% 1,2% 52,6%
Bruttomargin fgr saerlige poster i alt 46,8% 47,7% -0,9% 47,9%
EBITDA margin far seerlige poster (%)
North America Online & Retail 10,1% 10,9% -0,9% 14,7%
North America Branded 17,7% 15,5% 2,2% 19,4%
Region Machine-Made Cigars 18,3% 14,2% 4,1% 18,0%
Region Smoking Tobacco & Accessories 27,9% 27,1% 0,8% 32,5%
EBITDA margin far seerlige poster i alt 16,3% 15,5% 0,9% 19,4%
| SAMMENSATNING, ORGANISK VAEKST Q12019 Q12018 2018
Volumen indvirkning (%)
Handrullede cigarer (NAO&R) 1,4% 5,2% 1,6%
Handrullede cigarer (NAB) -4,6% 7,2% 1,8%
Maskinfremstillede cigarer (MMC) 0,6% -7,2% -7,8%
Pris/mix indvirkning (%)
Handrullede cigarer (NAO&R) -0,1% 2,0% 4,9%
Handrullede cigarer (NAB) 2,9% -4,4% 0,9%

Maskinfremstillede cigarer (MMC) -1,3% 4,4% 1,0%
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Udvikling | de enkelte divisioner

North America Online & Retalil

Den stgrste produktkategori inden for North America Online & Retail er handrullede cigarer, som udgar
ca. 80% af divisionens nettoomseetning. For en mere udfarlig opdeling af alle produktkategorier for
regnskabsaret 2018 henvises til selskabsmeddelelse nr. 6 af 7. maj 2019.

Divisionen leverede positiv organisk omsaetningsveekst drevet af handrullede cigarer og maskinfrem-
stillede cigarer. Kagbet af Thompson Cigar bidrog med en ikke-organisk nettoomsaetning pa DKK 137
mio. Antallet af aktive kunder steg en smule i forhold til 4. kvartal 2018, selvom markedsdynamikken
fortsat er pavirket af indferelsen af afgifter pa onlinesalg i oktober 2018. Nettoomsaetningen fra detail-
salg er steget efter dbningen af den nye cigar-superstore i The Colony i Texas i 2. halvar 2018.

Udviklingen pr. kvartal, 1. kvt. 2017 - 1. kvt. 2019

Nettoomseetning pr. kvartal
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Nettoomseetningen i North America Online & Retail steg i 1. kvartal 2019 med 67% til DKK 496 mio.
(DKK 297 mio.) pa baggrund af organisk omsaetningsvaekst (2,4%), kabet af Thompson Cigar samt
en positiv valutakursudvikling. For produktkategorien handrullede cigarer rapporteredes organisk
veekst pa 1,3% (volumenindvirkning +1,4% og pris/mix-indvirkning -0,1%).

Bruttoresultatet fgr saerlige poster steg i 1. kvartal 2019 til DKK 182 mio. (DKK 112 mio.) som fglge af
bidraget fra Thompson Cigar, gget nettoomseetning og underliggende marginforbedringer. Bruttomar-
ginen far seerlige poster udgjorde 36,6% (37,6%) som fglge af de lavere marginer i Thompson Cigar,
mens resten af forretningen leverede forbedrede marginer.

EBITDA for seerlige poster steg til DKK 50 mio. (DKK 32 mio.) svarende til en EBITDA-margin far
seerlige poster pa 10,1% (10,9%). Marginudviklingen skyldtes primzert kabet af Thompson Cigar pr. 2.
april 2018, som medfgrte lavere brutto- og EBITDA-marginer fgr saerlige poster.

Med implementeringen af IFRS 16 blev EBITDA-marginen fgr saerlige poster forbedret med 1,0 %-
pointi 1. kvartal 2019.
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North America Branded

Den sterste produktkategori inden for North America Branded er handrullede cigarer efterfulgt af ma-
skinfremstillede cigarer og rggtobak. For en mere udfgrlig opdeling af alle produktkategorier for regn-
skabsaret 2018 henvises til selskabsmeddelelse nr. 6 af 7. maj 2019.

Den organiske omseetningsveekst var negativ primaert som fglge af udviklingen inden for maskinfrem-
stillede cigarer samt rggtobak.

Udviklingen pr. kvartal, 1. kvt. 2017 — 1. kvt. 2019

Nettoomszetning pr. kvartal EBITDA for szerlige poster pr. kvartal
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Nettoomseetningen faldt med 5% til DKK 257 mio. (DKK 271 mio.) i 1. kvartal 2019. Den organiske
vaekst i nettoomsaetningen var -9,2% justeret for en positiv valutakursudvikling. Den negative omsaet-
ningsvaekst skyldtes primaert maskinfremstillede cigarer pa det canadiske marked pé grund af den
generelle usikkerhed omkring indfgrelsen af neutral emballage, udviklingen i pibetobak inden for rag-
tobak samt kontraktproduktion. Inden for handrullede cigarer rapporteredes organisk vaekst pa -1,7%
(volumenindvirkning -4,6% og pris/mix-indvirkning +2,9%).

Bruttoresultatet far seerlige poster faldt i 1. kvartal 2019 til DKK 147 mio. (DKK 151 mio.) som fglge af
tilbagegangen i nettoomsaetningen. Bruttomarginen far saerlige poster steg til 57,4% (55,7%) drevet
af en positiv pris/mix-indvirkning inden for handrullede cigarer og ragtobak, mens omszaetningsnedgan-
gen inden for maskinfremstillede cigarer havde en negativ indvirkning grundet produktmixet.

EBITDA far seerlige poster steg til DKK 45 mio. (DKK 42 mio.) og EBITDA-marginen far sserlige poster

steg til 17,7% (15,5%). Marginudviklingen skyldtes den ggede bruttomargin modsvaret af en hgjere
driftsomkostningsprocent.

Med implementeringen af IFRS 16 blev EBITDA-marginen fgr seerlige poster forbedret med 2,1 %-
pointi 1. kvartal 2019.
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Region Machine-Made Cigars

Den stgrste produktkategori inden for Region Machine-Made Cigars er maskinfremstillede cigarer,
som udggr omkring tre-fierdedele af divisionens nettoomsaetning. For en mere udfarlig opdeling af alle
produktkategorier for regnskabséaret 2018 henvises til selskabsmeddelelse nr. 6 af 7. maj 2019.

Nettoomseetningen fra den starste produktkategori, maskinfremstillede cigarer, steg organisk i forhold
til de seneste kvartaler med begraenset nedgang i det samlede marked og en gget markedsandel i
Frankrig efter den vellykkede lancering af Gold i "value for money” segmentet. Markedsandelen pa de
fem starste europaeiske markeder (Frankrig, Belgien, Holland, Storbritannien og Spanien) steg i for-
hold til 4. kvartal 2018. | Frankrig blev en negativ pris/mix udvikling opvejet af en stigning i afsatte
maengder, der skyldtes, at turnaround-strategien er kommet godt fra start.

Udviklingen pr. kvartal, 1. kvt. 2017 - 1. kvt. 2019

Nettoomsaetning pr. kvartal .
EBITDA for seerlige poster pr. kvartal
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= Nettoomszetning (DKK mio.) Organisk vaekst nettoomsaetning = 8| TDA for seerlige poster (DKK mio.) EBITDA margin fer sarlige poster (LTM)

Nettoomseetningen i Region Machine-Made Cigars faldt i 1. kvartal 2019 med 2,6% til DKK 348 mio.
(DKK 357 mio.). Tilbagegangen var fordelt pa alle produktkategorier. Den organiske veekst var -3,3%.
Inden for maskinfremstillede cigarer var den organiske vaekst pa -0,7% (volumenindvirkning pa +0,6%
og pris/mix-indvirkning pa -1,3%). Der var i kvartalet ogsd negativ organisk veekst for rggtobak og
handrullede cigarer.

Bruttoresultatet fgr seerlige poster var usendret pa DKK 177 mio. (DKK 177 mio.) i 1. kvartal 2019
drevet af udviklingen i nettoomsaetningen og marginforbedringer. Bruttomarginen far seerlige poster
udgjorde 50,9% (49,6%) som fglge af sendringer i det geografiske mix.

EBITDA far seerlige poster steg til DKK 64 mio. (DKK 51 mio.), svarende til en EBITDA-margin far
seerlige poster p& 18,3% (14,2%). Marginforbedringen skyldtes den @gede bruttomargin fgr seerlige
poster og en underliggende forbedring af forholdet mellem driftsomkostningerne og omsaetningen som
fglge af de gode resultater fra Fuelling the Growth.

Med implementeringen af IFRS 16 blev EBITDA-marginen fgr seerlige poster forbedret med 2,0 %-
pointi 1. kvartal 2019.
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SCANDINAVIAN TOBACCO GROUP

Region Smoking Tobacco & Accessories

Inden for Region Smoking Tobacco & Accessories er produktkategorierne rggtobak, tilbehgr og kon-
traktproduktion og maskinfremstillede cigarer omtrent lige store. For en mere udfgrlig opdeling af alle
produktkategorier for regnskabsaret 2018 henvises til selskabsmeddelelse nr. 6 af 7. maj 2019.

Divisionen leverede positiv organisk omsaetningsveekst drevet af positiv vaekst inden for ragtobak,
seerligt i Tyskland, levering af produkter i restordre til Mellemgsten/Afrika samt tilbehgr og kontraktpro-
duktion. Afgiftsstigninger pa finskaret tobak, der blev indfart i Israel den 22. februar 2019, har kun
pavirket udviklingen marginalt.

Udviklingen pr. kvartal, 1. kvt. 2017 - 1. kvt. 2019

Nettoomszstning pr. kvartal EBITDA for seerlige poster pr. kvartal

600 10%
180 34%
8%
500 160 33%
9
400 6% 140 32%
4% 120 31%
300 2% 100 30%
. 80 29%
200 0% o
60 28%
2 40 27%
100 ’
-4% 20 26%
0 -6% 0 25%
Q12017 Q2 Q3 Q4 Q12018 Q2 Q3 Q4 Q12019 Q12017 Q2 Q3 Q4 Q12018 Q2 Q3 Q4 Q12019
= Nettoomszetning (DKK mio.) Organisk veekst nettoomsaetning mmm B TDA for seerlige poster (DKK mio.) EBITDA margin for seerlige poster (LTM)

Nettoomseetningen steg med 0,7% til DKK 363 mio. (DKK 360 mio.) i 1. kvartal 2019, mens den orga-
niske omsaetningsveekst var pa 1,6%.

Bruttoresultatet fgr saerlige poster steg til DKK 178 mio. (DKK 173 mio.) i 1. kvartal 2019 som fglge af
produktmixet. Bruttomarginen far seerlige poster udgjorde 49,1% (48,0%).

EBITDA fgr seerlige poster steg til DKK 101 mio. (DKK 98 mio.), svarende til en EBITDA-margin far
seerlige poster pa 27,9% (27,1%). Marginforbedringen skyldtes den ggede bruttomargin fgr seerlige
poster trods en stigning i driftsomkostningsprocenten.

Med implementeringen af IFRS 16 blev EBITDA-marginen fgr seerlige poster forbedret med 0,7 %-
pointi 1. kvartal 2019.
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SCANDINAVIAN TOBACCO GROUP

Regnskabsberetning for koncernen

Nettoomseetning

Nettoomseetningen steg i 1. kvartal 2019 med 14% til DKK 1.464 mio. (DKK 1.285 mio.). Kgbet af
Thompson Cigar bidrog med en ikke-organisk veekst pA DKK 137 mio., mens valutakursudviklingen
havde en positiv indvirkning med DKK 63 mio. Den organiske vaekst i nettoomsaetningen var pa -1,6%,
da den positive udvikling i North America Online & Retail og Region Smoking Tobacco & Accessories
ikke fuldt ud kunne opveje den negative organiske vaekst i North America Branded og Region Machine-
Made Cigars.

Tabel 3: Nettoomsaetning

1. kvt. 1. kvt. Zndring
DKK mio. 2019 2018 i %
Nettoomsaetning 1.464 1.285 13,9%
Virksomhedskab 137
Valutakursudvikling -63
Organisk nettoomseetning 1.400 1.423 -1,6%

Periodens resultat

Bruttoresultatet far seerlige poster udgjorde DKK 684 mio. (DKK 613 mio.), svarende til en stigning pa
11,7%. Udviklingen skyldtes kabet af Thompson Cigar. Bidraget fra valutakursudviklingen i kvartalet
var positivt med DKK 24 mio.

Bruttomarginen far seerlige poster udgjorde 46,8% (47,7%), svarende til en tilbagegang pa 0,9 %-
point. @gede bruttomarginer i North America Branded, Region Machine-Made Cigars og Region Smo-
king Tobacco & Accessories blev mere end opvejet af kabet af Thompson Cigar, som har lavere brut-
tomarginer end koncernen som gennemsnit.

Driftsomkostningerne udgjorde DKK 445 mio. (DKK 414 mio.), svarende til en stigning pa 7,5%. Ud-
viklingen skyldtes hovedsageligt virksomhedskgb og valutakursudviklingen, som delvist blev opvejet
af omkostningseffektivisering og besparelser opnaet gennem Fuelling the Growth-programmet samt
pavirkningen fra de nye regnskabsprincipper for operationelle leasingaftaler, hvor omkostninger nu
skal indregnes som afskrivninger og renter.

Tabel 4: EBITDA

£n-

1. kvt. 1. kvt. dring
DKK mio. 2019 2018 i %
EBITDA for seerlige poster 239 199 20,4%
Virksomhedskab 1
Valutakursudvikling -5
IFRS 16 19
Organisk EBITDA 235 219 7,3%

EBITDA far szerlige poster udgjorde DKK 239 mio. (DKK 199 mio.), svarende til en stigning pa 20,4%.
Udviklingen skyldtes en positiv indvirkning fra Fuelling the Growth-programmet samt den nye regn-
skabspraksis for operationelle leasingaftaler.

12



SCANDINAVIAN TOBACCO GROUP

EBITDA-marginen far saerlige poster udgjorde 16,3% (15,5%), svarende til en forbedring pa 0,9 %-
point. Udviklingen skyldtes en positiv indvirkning fra den nye regnskabsmaessige behandling af ope-
rationelle leasingaftaler, som delvist blev opvejet af kgbet af Thompson Cigar, som har en lavere
EBITDA-margin fgr seerlige poster end koncernen som gennemsnit.

Tabel 5: Seerlige poster

DKK mio. 1. kvt. 2019 1. kvt. 2018
Integrations- og transaktionsomkostninger (Thompson Cigar) 10 3
Fuelling the Growth-programmet 14

Seerlige poster, omkostninger 24 3

Nettoresultatet steg med 5,6% til DKK 93 mio. (DKK 88 mio.).

Resultat pr. aktie (EPS) udgjorde DKK 0,9 (DKK 0,9). Fuldt udvandet resultat pr. aktie udgjorde DKK
0,9 (DKK 0,9).

Pengestramme

Pengestramme fra driften fgr aendringer i arbejdskapitalen udgjorde DKK 178 mio. (DKK 23 mio.)
svarende til en stigning pa DKK 155 mio. Udviklingen skyldtes lavere skattebetalinger og et fald i
finansielle poster, netto samt et positivt bidrag pd DKK 22 mio. fra den nye regnskabsmaessige be-
handling af operationelle leasingaftaler.

Arbejdskapitalen pavirkede pengestrgmmene negativt med DKK 89 mio. (DKK -68 mio.). Det starre
negative bidrag fra arbejdskapitalen skyldtes hovedsageligt opbygning af varelagre i Storbritannien
forud for Brexit.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet udgjorde DKK -17 mio. (DKK -31 mio.) svarende til et fald pa
DKK 14 mio. Udviklingen skyldtes faldende investeringer i IT-software og materielle anlaegsaktiver.

De frie pengestrgmme far virksomhedskgb var positive med DKK 72 mio. (DKK -76 mio.) Cash con-
version udgjorde 70,1% (56,2%).

Tabel 6: Pengestramme

1. kvt. 1. kvt.

DKK mio. 2019 2018 Andring
Pengestramme fra driftsaktivitet far netto-

arbejdskapital 178 23 155
AEndring i arbejdskapital -89 -68 -21
Pengestrgmme fra driften 89 -45 134
Investeringsaktiviteter -17 -31 14
Frie pengestrgmme 72 -76 148
Frie pengestrgmme fgr virksomhedskgb 72 -76 148

Nettorentebeerende gaeld

Den nettorentebserende geeld steg med DKK 530 mio. i forhold til 31. marts 2018 til DKK 2.801 mio.
Gearingsgraden (nettorentebserende geeld i forhold til EBITDA fagr seerlige poster) steg til 2,1x (1.8x
pr. 31. marts 2018).

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke siden 31. marts 2019 indtruffet forhold, som forventes at fa veesentlig indvirkning pa kon-
cernens finansielle stilling.
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Ordineer generalforsamling
Selskabets ordinzere generalforsamling, som blev afholdt den 10. april 2019, godkendte et udbytte pa
DKK 6,00 pr. aktie, svarende til en samlet udlodning pa DKK 600 mio.

Pa generalforsamlingen blev Nigel Northridge, Henrik Brandt, Anders Obel, Dianne Neal Blixt og Luc
Missorten alle genvalgt til bestyrelsen, mens der var nyvalg til Marlene Forsell og Claus Gregersen.

Bestyrelsen konstituerede sig med Nigel Northridge som formand, Henrik Brandt som naestformand
og Marlene Forsell som formand for revisionsudvalget.

Resultatforventninger til 2019

Forventningerne til helaret fastholdes

o >5% organisk veekst i EBITDA
e Seerlige poster pa ca. DKK 85 mio.
o Frie pengestramme fgr virksomhedskgb >DKK 750 mio.

Forudseetninger

¢ Finansielle omkostninger, eksklusive kursgevinster/-tab, forventes at ligge i niveauet DKK 70-
80 mio.

e Den effektive skatteprocent for 2019 forventes at udggre 21-23%
e De udtrykte forventninger og forudseaetninger baseres pa aktuelle valutakurser
o Der er ikke indregnet nogen indvirkning fra eventuelle virksomhedskgb

Fremadrettede udsagn

Denne delarsrapport indeholder fremadrettede udsagn. Sadanne udsagn er forbundet med risiko og
usikkerhed, idet en raekke faktorer, hvoraf mange ligger uden for Scandinavian Tobacco Groups kon-
trol, kan medfgre, at den faktiske udvikling og de opnaede resultater afviger vaesentligt fra de forvent-
ninger, der fremseettes i delarsrapporten.

Hoved- og nggletal, kvartalsvis

2019 2018 2017

DKK mio. Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar

——————————————— EksklusivIFRS 16  --------------  --------------- EksklusivVIFRS 16 -----------om-
Rapporterede tal
Nettoomsaetning 1.464 1765 1.887 1.780 1.285 6.718 1691 1.721 1.673 1.379 6.464
Bruttoresultat for seerlige poster 684 838 916 853 613 3.219 812 857 812 653 3.134
EBITDA far seerlige poster 239 362 398 345 199 1.304 328 394 349 212 1.283
Seerlige poster -24 -179 -24 -10 -3 -216 0 -6 -35 -11 -52
EBIT 119 63 292 258 125 738 254 306 236 117 913
Finansielle poster -4 -14 -9 1 -15 -37 -14 -18 -23 -22 =77
Resultat far skat 119 51 288 264 114 717 246 292 216 98 852
Selskabsskat -26 101 -67 -59 -26 -51 1 -68 -49 -24 -140
Resultat 93 152 221 205 88 666 247 224 166 75 712
@vrige nggletal
Organisk EBITDA veekst 7,3% 102% -03% 31% 12% 3,5% -71% -08% -3,8% -22,4% -7,4%
Organisk net sales veekst -1,6% 44% 1,7% 16% 35% 0,4% -13%  19% -1,1% -95% -2,2%
Frie pengestremme for virksomhedskab 72 204 327 213 -76 668 314 350 251 48 963
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Hoved- og nggletal, kvartalsvis (fortsat)

2019 2018 2017

DKK mio. Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Helr Q4 Q3 Q2 Q1 Heldr

--------------- EksklusivIFRS 16 EksklusivIFRS 16 --------------
Divisioner
North America Online & Retail (HAOR)
Netioom s=hing 495 578 626 610 297 211 378 404 402 316 1.500
Brutioresultat fer s==rige poster 182 2 238 222 112 793 113 148 182 117 530
EBITD A far sedige poster 50 Ell 103 &3 32 310 27 57 58 35 177
Veeksti nettoomsesetningen 67 3% 529% 549% 517% £0% 407%
Organisk veekst | netlbom s=hingen 2 4% 1,8% 55% 101% &88% 63%
Brutomanrgin fer s=dige poster 356 6% 382% 380% 354% 375% 375% 298% 367% 37T 7% 372% 353%
EBITD Amangin far serlige poster 10,1% 158% 164% 137% 10,9% 14,7% T1% 141% 148% 111% 11 8%
North America Branded (NAB)
Netioom szing 257 285 358 313 2M 1.247 323 363 354 307 1.348
Bruttoresultat far s=dige poster 147 164 210 188 151 712 186 219 203 175 733
EBITD A far sz=dige poster 45 65 65 68 42 242 77 98 83 52 309
“Eeksti nettoomsatningen 5,3% B46% 12% -1156% -11,8% -F.5%
Organisk veekst | netloom s=hingen 9,2% -25% 43% -24% 1,3% -1,2%
Brutomargin fer s=dige poster 57 4% 556% 570% 589% 557% 57.1% 57T 7% 601% 573% 569% 58,1%
EBITD Amargin far szrlige poster 17 7% 224% 178% 218% 155% 19.4% 237% 270% 233% 168% 229%
Region MMC (MMC)
Netioom s=hing 348 442 448 437 357 1.682 478 485 481 370 1.798
Bruttoresultat fer s==dige poster 177 158 233 225 177 832 254 254 23 178 915
EBITD A far sedige poster 64 52 105 a7 51 304 91 120 95 45 352
ieksti nettoomsatningen -2 6% -T6% -88% S52% -35% -5,4%
Organisk veekst | netlbom s=hingen -3,3% T5% -88% S52% 32% £,4%
Brutomanrgin fer s=dige poster 50,9% 447% 522% 515% 4956% 495% 532% 519% 501% 47 7% 50 9%
EBITD Amangin far serlige poster 18,3% 139% 235% 195% 142% 18,0% 190% 245% 207% 124% 19 5%
Region ST&A
Netioom szing 363 450 447 415 360 1677 511 454 458 385 1.818
Bruttoresultat fer s==dige poster 178 255 238 2138 173 882 258 238 227 185 506
EBITD A far sz=dige poster 101 163 147 136 98 545 157 148 141 106 552
vieksti nettoomsetningen 0,7% -120% -37% S0% £ 7% -7, 7%
Organisk veekst i netloom s=hingen 1,6% -50% 63% 05% T7.4% 1,9%
Brutomargin fer s=dige poster 49 1% 567T% 527% 520% 430% 526% 505% 509% 497% 479% 499%
EBITD Amargin far szrlige poster 27 9% 363% 328% 325% 27.1% 32,5% 308% 319% 309% 274% 30 4%
Koncernomkostninger
EBITD A -21 =20 -23 -30 24 -56 -24 -28 -28 -26 -107
ORGANISK VEKST SAMMENSATNING
Volumen indvirkning (%)
Handrullede cigarer (N AQR) 1,4% -43% 41% 34% 52% 16%
Handrullede cigarer (N AB) -4 5% -52% 102% 35% 7.2% 18%
WMaskinfrem stillede cigarer (MMC) 06% -107% -99%% 30% 2% -7,8%
Pris/mix indvirkning (%)
Handrullede cigarer (N AOR) 40,1% §,0% 38% 57w 2,0% 4.9%
Handrullede cigarer (N AB) 2 5% 16% -16% 52% 44% 0,9%
Maskinfrem stillede cigarer (MMC) -1,3% 0,0% 10% 04% 44% 1,0%
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SCANDINAVIAN TOBACCO GROUP

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt delarsrapporten for Scandinavian
Tobacco Group A/S for perioden 1. januar — 31. marts 2019.

Delarsrapporten er aflagt i overensstemmelse med IAS 34 “Praesentation af delarsregnskaber” som
godkendt af EU samt yderligere danske oplysningskrav til bgrsnoterede selskaber. Der er ikke foreta-
get revision eller review af delarsrapporten.

Det er vores opfattelse, at delarsrapporten giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. marts 2019 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestrgmme
for perioden 1. januar — 31. marts 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i koncernens aktiviteter og periodens resultat og for koncernens finansielle stilling over-
ordnet set samt en beskrivelse af de veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen kan
pavirkes af.

Sgborg, 23. maj 2019

DIREKTION

Niels Frederiksen Marianne Rgrslev Bock

CEO CFO

BESTYRELSE

Nigel Northridge Henrik Brandt Marlene Forsell
FORMAND NASTFORMAND

Dianne Neal Blixt Anders Obel Luc Missorten
Claus Gregersen Lindy Larsen Hanne Malling

Mogens Olsen
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SCANDINAVIAN TOBACCO GROUP

KONCERNRESULTATOPGYJRELSE OG ANDEN TOTALINDKOMST

1. JANUAR - 31. MARTS

KONCERNRESULTATOPGQRELSE

Q12018

DKK mio. Note Q1 2019 uden IFRS
16

Nettoomsaetning 2 1.463,7 1.285,1
Vareforbrug 2 -779,3 -672,3
Bruttoresultat fgr saerlige poster 2 684,4 612,8
Andre eksterne omkostninger 2 -256,0 -224,7
Personaleomkostninger 2 -189,1 -189,5
Resultat fagr renter, skat, afskrivninger, amortiseringer og
seerlige poster (EBITDA far seerlige poster) 2 239.3 198,6
Af- og nedskrivninger -53,2 -29,1
Resultat fgr renter, skat, amortiseringer og saerlige poster
(EBITA far seerlige poster) 186,1 169,5
Amortiseringer -43,7 -41,7
Resultat fgr renter, skat og seerlige poster
(EBIT far seerlige poster) 142,4 127.8
Seerlige poster 3 -23,6 -3,1
Resultat fgr renter og skat (EBIT) 118,8 124,7
Resultatandel efter skat i associerede virksomheder 4,0 4,3
Finansielle indteegter 18,4 13,6
Finansielle omkostninger -22,4 -28,7
Resultat far skat 118,8 113,9
Skat af periodens resultat -26,0 -26,0
Periodens resultat 92,8 87,9
Resultat pr. aktie
Resultat pr. aktie (DKK) 0,9 0,9
Udvandet resultat pr. aktie (DKK) 0,9 0,9
ANDEN TOTALINDKOMST
Sikring af pengestrgmme, periodens veerdiregulering -16,6 21,0
Skat af sikringsinstrumenter 3,7 -4,6
Valutakursreguleringer 133,7 -161,7
Anden totalindkomst for perioden efter skat 120,8 -145,3

Periodens anden totalindkomst i alt 213,6 -57,4
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SCANDINAVIAN TOBACCO GROUP

KONCERNBALANCE
AKTIVER

. 30. mar 2018 31. dec 2018
DKK mio. 30.mar2019 4en IFRS16  uden IFRS 16
ANLAGSAKTIVER
Goodwill 4.615,9 4.176,1 4.561,8
Varemeerker 2.918,4 2.963,4 2.922,6
IT-software 69,3 96,4 75,9
Andre immaterielle anlaegsaktiver 303,8 175,9 308,8
Immaterielle aktiver i alt 7.907,4 7.411,8 7.869,1
Materielle anleegsaktiver 1.446,4 1.204,9 1.219,5
Kapitalandele i associerede virksomheder 147,3 126,1 143,7
Udskudte skatteaktiver 130,4 99,8 120,2
Andre finansielle anlaegsaktiver 12,2 31,5 22,3
Anlaegsaktiver i alt 9.643,7 8.874,1 9.374,8
Varebeholdninger 2.825,6 2.500,7 2.598,7
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 764,2 653,7 854,1
Andre tilgodehavender 73,4 84,5 76,7
Forudbetalt selskabsskat 130,6 165,8 121,2
Forudbetalte omkostninger 60,4 82,6 66,8
Likvide beholdninger 367,8 671,2 310,8
Omseetningsaktiver i alt 4.222,0 4.158,5 4.028,3

Aktiver i alt 13.865,7 13.032,6 13.403,1
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KONCERNBALANCE (fortsat)

PASSIVER

DKK mio.

Selskabskapital

Reserve for sikringstransaktioner
Reserve for valutakursreguleringer
Egne aktier

Overfart resultat

Egenkapital i alt

Banklan

Udskudte skatteforpligtelser
Pensionsforpligtelser

Andre hensatte forpligtelser
Leasingforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeld til leverandgrer
Skatteforpligtelser

Andre hensatte forpligtelser
Leasingforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

30. mar 2019

100,0
-5,9
876,0
-40,5
8.103,6
9.033,2

2.676,4
515,7
247,2
31,7
156,9
29,2

3.657,1

347,5
123,3
94,7
78,2
531,7
1.175,4

4.832,5

13.865,7

30. mar 2018
uden IFRS 16

100,0
20,4
318,7
-40,5
7.993,2
8.391,8

2.727,1
580,1
238,0
32,1
0,0
21,1

3.598,4

409,4
170,1
15,6
0,0
447,3
1.042,4

4.640,8

13.032,6

SCANDINAVIAN TOBACCO GROUP

31. dec 2018
uden IFRS 16

100,0
7,0
7423
-40,5
8.009,4
8.818,2

2.658,1
515,7
240,8
33,7
0,0
27,4

3.475,7

377,1
132,4
104,1
0,0
495,6
1.109,2

4.584,9

13.403,1
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SCANDINAVIAN TOBACCO GROUP

PENGESTROMSOPGYJRELSE FOR KONCERNEN

1. JANUAR - 31. MARTS

Q12018

DKK mio. Q1 2019 uden IFRS
16

Periodens resultat 92,8 87,9
Af- og nedskrivninger samt amortiseringer 96,9 70,8
Korrektioner 47,7 31,7
AEndring i arbejdskapital -89,0 -68,0
Seerlige poster, betalt -25,8 -11,5
Pengestrgmme fra driftsaktivitet fgr finansielle poster 122,6 110,9
Finansielle indteegter modtaget 39,2 13,6
Finansielle omkostninger betalt -23,7 -52,4
Pengestrgmme fra driftsaktivitet fgr skat 138,1 72,1
Betaling af selskabsskat -49,0 -117,3
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 89,1 -45,2
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -2,5 -6,9
Kgb af materielle anlaegsaktiver -16,6 -26,4
Salg af materielle anlaegsaktiver 0,0 0,2
Udbytte fra associerede virksomheder 2,2 2,0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -16,9 -31,1
Frie pengestrgmme 72,2 -76,3
Tilbagebetaling af leasingforpligtelser -21,8 0,0
Afdrag pa kreditfacilitet 0,0 148,8
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -21,8 148,8
Periodens pengestrgmme 50,4 72,5
Likvider, netto pr. 1. januar 310,8 605,2
Valutakurs gevinst/(tab) pa likvider 6,6 -6,5
Periodens pengestrgmme 50,4 72,5

Nettolikvider pr. 31. marts 367,8 671,2
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EGENKAPITALOPGYRELSE FOR KONCERNEN

1. JANUAR - 31. MARTS 2019

DKK mio.

Egenkapital pr. 1. januar 2019

Periodens totalindkomst

Periodens resultat

Anden totalindkomst

Sikring af pengestramme

Skat af sikring af pengestramme
Valutakursreguleringer

Anden totalindkomst i alt

Periodens totalindkomst i alt

Transaktioner med aktionaerer
Aktiebaseret vederleeggelse

Transaktioner med aktionaerer i alt

Egenkapital pr. 31. marts 2019

1. JANUAR - 31. MARTS 2018

DKK mio.

Egenkapital pr. 1. januar 2018

Periodens totalindkomst

Periodens resultat

Anden totalindkomst

Sikring af pengestrgmme

Skat af sikring af pengestramme
Valutakursreguleringer

Anden totalindkomst i alt

Periodens totalindkomst i alt

Transaktioner med aktioneerer
Aktiebaseret vederlaeggelse

Transaktioner med aktioneaerer i alt

Egenkapital pr. 31. marts 2018

Sel-
skabs-
kapital

100,0

100,0

Sel-
skabs-
kapital

100,0

100,0

Reserve for
sikrings-
transaktio-
ner

7,0

-16,6
3,7

-12,9
-12,9

Reserve for
sikrings-
transaktio-
ner

4,0

21,0
4,6

16,4
16,4

20,4

SCANDINAVIAN TOBACCO GROUP

Reserve for
valutakurs-
reguleringer

742,3

133,7
133,7
133,7

876,0

Reserve for
valutakurs-
reguleringer

480,4

-161,7
-161,7
-161,7

318,7

Egne
aktier

-40,5

-40,5

Egne
aktier

-40,5

-40,5

Overfart
resultat

8.009,4

92,8

92,8

1,4
1,4

8.103,6

Overfart
resultat

7.904,3

87,9

87,9

1,0
1,0

7.993,2

8

9

8

8

21

| alt

.818,2

92,8

-16,6

3,7
133,7
120,8
213,6

1,4
1,4

.033,2

| alt

.448,2

87,9

21,0

-4,6
-161,7
-1453

-57,4

1,0
1,0

.391,8



SCANDINAVIAN TOBACCO GROUP

NOTER
NOTE 1

GRUNDLAG FOR UDARBEJDELSE
Delarsrapporten er aflagt i overensstemmelse med IAS 34 og yderligere danske oplysningskrav til
bgrsnoterede selskaber.

Veesentlige regnskabsmaessige skan

De skgn, som STG har udgvet ved opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af aktiver og forplig-
telser, er baseret pa forudsaetninger vedragrende fremtidige begivenheder. For en beskrivelse af risici
og regnskabsmaessige skan henvises til arsrapporten for 2018.

Anvendt regnskabspraksis

Delarsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis som beskre-
vet i arsrapporten for 2018 med undtagelse af implementeringen af IFRS 16 'Leasingkontrakter' og ny
regnskabspraksis for seerlige poster.

IFRS 16 Leasingkontrakter

IFRS 16 erstatter IAS 17 'Leasingkontrakter’, IFRIC 4 'Vurdering af, om en aftale indeholder en lea-
singkontrakt', SIC-15 'Operationelle leasingkontrakter - incitamenter' and SIC-27 "Vurdering af indhol-
det af transaktioner, som har juridisk form af en leasingkontrakt'.

Standarden er geeldende fra 1. januar 2019. STG har valgt at anvende den simplificeret model ved
implementeringen saledes at sammenligningstal ikke tilpasses. Den totale effekt af implementeringen
er indregnet pr. 1. januar 2019. Ved farste indregning males leasingaktiverne til veerdien af leasingfor-
pligtelserne opgjort ud fra de tilbagediskonterede resterende leasingydelser. STG anvender ikke IFRS
16 for kortfristede leasingaftaler samt leasingaktiver af lav veerdi.

IFRS 16 indvirkning pa

balancen

DKK mio. Primo, IFRS 16 justering 31. mar 2019
Leasingaktiver (indeholdt i materielle anlsegsaktiver) 246,2 2357
Leasingforpligtelser, langfristede (seerskilt linje i balance) 165,7 156,9
Leasingforpligtelser, kortfristede (saerskilt linje i balance) 80,5 78,2

STG vurderer ved aftaleindgéelse hvorvidt en aftale er en leasingaftale efter IFRS 16. Leasingaktiver
og leasingforpligtelser indregnes ved aftalens ikrafttraedelse. Ved farste indregning males leasingak-
tiverne til kostpris som omfatter veerdien af leasingforpligtelserne og leasingydelser betalt fgr eller pa
dagen for ikrafttreeden af leasingaftalen. Leasingaktiverne afskrives linegert over den korteste peri-
ode af leasingkontraktens Igbetid eller den forventede gkonomiske levetid. Den regnskabsmaessige
veerdi af leasingaktiverne gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af veerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Ved farste indregning males leasingforpligtelserne til nutidsveerdien af leasingydelserne, der ikke er
betalt pa ikrafttreedelsesdatoen. Leasingydelserne bestar af faste leasingydelser og variable leasing-
ydelser, der er reguleret af et indeks sdsom et inflationsindeks samt leasingydelser som falge af en

option til at forleenge leasingperioden, safremt STG anser det for rimeligt sikkert at udnytte optionen.
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SCANDINAVIAN TOBACCO GROUP

NOTE 1 (fortsat)

IFRS 16 indvirkning pa finansielle tal

IFRS 16 implementeringen har haft indvirkning pa koncernens delarsrapport da sterstedelen af kon-
trakter der tidligere blev klassificeret som operationelle leasingaftaler ikke var medtaget i balancen,
nu indregnes i balancen som leasingaktiver (indeholdt i materielle anlaegsaktiver) og leasingforplig-
telser.

EBITDA far saerlige poster er forgget, da leasingomkostningerne fra de operationelle leasingkontrak-
ter nu rapporteres som afskrivninger pa leasingaktiver og renteomkostninger pa leasingforpligtelser.
Indvirkningen pa resultatet er begraenset til en periodeforskydning som fglge af "frontloading” af ren-
teomkostningerne.

Periodens pengestramme er ueendret da stigningen i pengestramme fra driftsaktivitet udlignes af
den negative forggelse af pengestramme fra finansieringsaktivitet.

IFRS 16 indvirkningen pa koncerntallene for 1. kvartal 2019 og pro forma sammenligningstal for
samme periode sidste ar vises nedenfor.

Q1
Q1 2018
Q1 2019 IFRS 16 Q1 2019 2018 Pro forma Pro
rapporte- indvirk- eksklusiv rappor- IFRS 16 forma
DKK mio. ret ning IFRS 16 teret korrektion tilrettet
EBITDA far seerlige poster 239,3 -21,8 217,5 198.,6 19,1 217,7
Afskrivninger -53,2 21,4 -31,8 -29,1 -18,7 -47,8
EBIT for seerlige poster 142.,4 -0,4 142,0 127.,8 0,4 128,2
Frie pengestramme far virk- 72.2 21,8 50.4 76,3 19.1 57,2
somhedskgb
Aktiver i alt 13.865,7 -235,7 13.630,0 - - -
Nettorentebzerende geeld 2.801,3 -235,1 2.566,2 - - -
EBITDA margin far seerlige 16,3% 14,9% 15,5% 16,9%

poster
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SCANDINAVIAN TOBACCO GROUP

NOTE 1 (fortsat)

Seerlige poster
STG rapporterer pr. 1. januar 2019 seerlige poster pa en saerskilt linje i resultatopgarelsen. Szerlige

poster blev tidligere rapporteret som en del af resultatopgarelsens regnskabslinjer baseret pa om-
kostningsarten.

Den andrede praesentation af szerlige poster foretages for at @ge gennemsigtigheden og forstaelsen
af koncernens delérsrapport ved at adskille seerlige poster.

Seerlige poster er af vaesentlig karakter og omfatter omstruktureringsomkostninger fra starre struktu-
relle og opkgbsrelaterede reorganisationer, omkostninger forbundet med opkgbsaktiviteter, nedskriv-
ninger, gevinst og tab fra salg af anlaegsaktiver og andre forhold af engangskarakter.

Indvirkningen pa 1. kvartal 2019 og tilpassede sammenligningstal for samme periode sidste ar vises
nedenfor.

Q12019 Q12019 Q12018 Q12018

Ny Q1 2019 Tidligere Ny Q12018 Tidligere

regnskabs-  Seerlige regnskabs- regnskabs- Seerlige regnskabs-
DKK mio. praksis poster praksis praksis poster praksis
Nettoomseetning 1.463,7 - 1.463,7 1.285,1 - 1.285,1
Vareforbrug -779,3 -2,1 -781,4 -672,3 - -672,3
Bruttoresultat fagr seerlige poster 684,4 -2,1 682,3 612,8 - 612,8
Andre eksterne omkostninger -256,0 -5,6 -261,6 -224,7 -2,6 -227,3
Personaleomkostninger -189,1 -15,9 -205,0 -189,5 -0,5 -190,0
EBITDA far seerlige poster | ny* 239,3 - - 198,6 - -
EBITDA | tidligere? - -23,6 215,7 - -3,1 195,5
Afskrivninger -53,2 - -53,2 -29,1 - -29,1
Amortiseringer -43,7 - -43,7 -41,7 - -41,7
EBIT far szerlige poster | ny® 142,4 - - 127,8 - -
Seerlige poster -23,6 23,6 - -3,1 31 -
EBIT | tidligere* 118,8 - 118,8 124,7 - 124,7
ssocierede vitcsorheder 40 : 40 43 : 43
Finansielle indteegter 18,4 - 18,4 13,6 - 13,6
Finansielle omkostninger -22,4 - -22,4 -28,7 - -28,7
Resultat far skat 118,8 - 118,8 113,9 - 113,9
Skat af periodens resultat -26,0 - -26,0 -26,0 - -26,0
Periodens resultat 92,8 - 92,8 87,9 - 87,9

1. Resultat far renter, skat, afskrivninger, amortiseringer og seerlige poster.
2. Resultat far renter, skat, afskrivninger og amortiseringer.

3. Resultat far renter, skat og seerlige poster.

4. Resultat fgr renter og skat.
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SCANDINAVIAN TOBACCO GROUP

NOTE 1 (fortsat)

Seerlige poster (fortsat)
Indvirkningen pa det tilpassede helar for 2018 vises nedenfor.

2018
2018 Ny 2018 Tidligere
regnskabs- Seerlige regnskabs-

DKK mio. praksis poster praksis
Nettoomsaetning 6.717,5 - 6.717,5
Vareforbrug -3.498,1 -18,5 -3.516,6
Bruttoresultat far seerlige poster 3.219,4 -18,5 3.200,9
Andre eksterne omkostninger -1.161,7 -44,8 -1.206,5
Personaleomkostninger -753,4 -152,3 -905,7
EBITDA fgr seerlige poster | ny* 1.304,3 - -
EBITDA | tidligere? - -215,6 1.088,7
Af- og nedskrivninger -116,7 -10,4 -127,1
Amortiseringer og nedskrivninger -184,1 -40,0 -224,1
EBIT far szerlige poster | ny® 1.003,5 - -
Seerlige poster -266,0 266,0 -
EBIT | tidligere* 737,5 - 737,5
Resultatandel efter skat i associerede virksomheder 16,7 - 16,7
Finansielle indtaegter 55,0 - 55,0
Finansielle omkostninger -92,4 - -92,4
Resultat for skat 716,8 - 716,8
Skat af periodens resultat -51,3 - -51,3
Periodens resultat 665,5 - 665,5

1. Resultat far renter, skat, afskrivninger, amortiseringer og seerlige poster.
2. Resultat far renter, skat, afskrivninger og amortiseringer.

3. Resultat far renter, skat og seerlige poster.

4. Resultat far renter og skat.
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SCANDINAVIAN TOBACCO GROUP

NOTE 2
SEGMENT OPLYSNINGER OG NETTOOMSATNING

Som en del af koncernens transformationsprogram, Fuelling the Growth! der omorganiserede de kom-
mercielle ressourcer i fire nye divisioner, eendres segmentrapporteringen pr. 1. kvartal 2019 fra fem til
fire segmenter. Dette sikrer sammenhaeng med den interne ledelsesrapportering til Executive Board.
Executive Board anses som ”chief operating decision maker”.

Koncernen har pr. 1. januar 2019 kombineret pibe tobak og finskaren tobak i en samlet kategori, rag-
tobak.

Sammenligningstal for segmenter og kategorier er tilpasset.
De fire nye divisioner er:

North America Online & Retail, som omfatter salg af alle produktkategorier direkte til forbrugerne
via online- og katalogsalg samt detailleddet i Nordamerika. Divisionen er overordnet koncernansvar-
lig for salg og markedsfaringsaktiviteter af alle produktkategorier inden for divisionen.

North America Branded, som omfatter salg af alle produktkategorier til engrosforhandlere og distri-
butgrer, der videreseelger til detailhandlen i Nordamerika. Divisionen er overordnet koncernansvarlig
for produktudvikling samt salg og markedsfgringsaktiviteter af alle produktkategorier inden for divisio-
nen.

Region Machine-Made Cigars, som omfatter salg af alle produktkategorier til engrosforhandlere og
distributgrer, der videresaelger til detailhandlen. Maskinfremstillede cigarer udggr stgrstedelen af di-
visionens nettoomsaetning og dominerer desuden salget i divisionens hovedmarkeder, som er Frank-
rig, Belgien, Storbritannien, Spanien og Holland. Divisionen er overordnet koncernansvarlig for pro-
duktudvikling samt salg og markedsfgringsaktiviteter af maskinfremstillede cigarer uden for Nord-
amerika.

Region Smoking Tobacco & Accessories, som omfatter salg af alle produktkategorier til engrosfor-
handlere og distributgrer, der videreseelger til detailhandlen. Hovedmarkederne er Australien, Tysk-
land, Danmark og Norge. Divisionen er overordnet koncernansvarlig for produktudvikling samt salg og
markedsfaringsaktiviteter af ragtobak (pibetobak og finskaren tobak) og tilbehgr uden for Nordame-
rika.

Omkostninger der ikke er direkte iboende i divisionerne er til en vis grad allokeret til divisionerne ba-
seret pa allokeringsnggler der er defineret af aktiviteter samt gvrige relevante parametre. Bestemte
omkostningstyper relateret til koncernfunktioner styres pa koncernbasis. Disse omkostninger er ikke
inkluderet i divisionerne og rapporteres som koncernomkostninger.

Afskrivninger, amortiseringer, seerlige poster, resultatandel efter skat i associerede virksomheder og
finansielle poster allokeres ikke til segmenterne.

Ingen operative segmenter er sammenlagt til at udggre de rapporterede segmenter.

Aktiver og passiver er ikke allokeret til segmenter i den interne rapportering.

1) For yderligere detaljer omkring Fuelling the Growth refereres der til rsrapporten for 2018.
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NOTE 2

SEGMENTINFORMATION OG NETTOOMSATNING (fortsat)

Q12019

DKK mio.

Nettoomsaetning
Vareforbrug
Bruttoresultat fgr saerlige
poster

Personaleomkostninger og andre
eksterne omkostninger

EBITDA far seerlige poster
Afskrivninger

Amortiseringer

EBIT far seerlige poster
Seerlige poster, omkostninger
EBIT

Resultatandel efter skat i associerede
virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Q1 2018 uden IFRS 16

DKK mio.

Nettoomsaetning
Vareforbrug

Bruttoresultat fgr saerlige
poster

Personaleomkostninger og andre
eksterne omkostninger

EBITDA far seerlige poster
Afskrivninger

Amortiseringer

EBIT for seerlige poster
Seerlige poster, omkostninger
EBIT

Resultatandel efter skat i associerede
virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

North
America
Online &

Retail

496,5
-314,6

181,9

-131,9

50,0

North
America
Online &

Retail

296,8
-185,2

111,6
-79,1

32,5

North
America
Branded

256,7
-109,3

147,4

-102,0

45,4

North
America
Branded

271,0
-119,9

1511

-109,2

41,9

Region
MMC

347,8
-170,9

176,9

-113,2

63,7

Region
MMC

357,2
-179,9

177,3

-126,7

50,6

SCANDINAVIAN TOBACCO GROUP

Kon-
cern-
omk./
Region ikke
ST&A fordelt | alt
362,7 - 1.463,7
-184,5 - -779,3
178,2 - 684,4
-77,1 -20,9 -445,1
101,1 20,9 239,3
-53,2 -53,2
-43,7 -43,7
-117,8 142,4
-23,6 -23,6
-141,4 118,8
4,0 4,0
18,4 18,4
-22,4 -22,4
-141,4 118,8
Kon-
cern-
omk. /
Region ikke for-
ST&A delt | alt
360,1 - 1.285,1
-187,3 - -672,3
172,8 - 612,8
-75,3 -23,9 -414.,2
97,5 -23,9 198,6
-29,1 -29,1
-41,7 -41,7
-94,7 127,8
-3,1 -3,1
-97,8 124,7
4,3 4,3
13,6 13,6
-28,7 -28,7
-108,6 113,9
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SCANDINAVIAN TOBACCO GROUP

NOTE 2

SEGMENTINFORMATION OG NETTOOMSATNING (fortsat)

DKK mio. Q12019 Q12018
Nettoomseaetning fordelt pa kategorier

Handrullerede cigarer 521,8 371,0
Maskinfremstillede cigarer 484,2 472,3
Ragtobak 234,8 221,6
Tilbehgr og kontraktproduktion 2229 220,2
Nettoomseetning i alt 1.463,7 1.285,1

| 'Tilbehgr og kontraktproduktion' er der inkluderet licensindtaegter og andre indtaegter pa i alt
DKK 9.2 mio. (DKK 5.2 mio.).

Nettoomseetning fordelt pa geografiske omrader

Nord-, Syd- og Mellemamerika 757,6 587,1
Europa 577,3 563,4
Resten af verden 128,8 134,7
Nettoomseetning i alt 1.463,7 1.285,1

| tabellen ovenfor vises nettoomseetningen til eksterne kunder fordelt efter kundens domicil.

NOTE 3

S/ARLIGE POSTER

. 01 01
DKK mio. 2019 2018

Transaktions- og integrationsomkostninger 10,0 31

(Thompson Cigar)
Fuelling the Growth programmet 13,6 -
Seerlige poster i alt 23,6 3,1
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