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LACROIX : la montée de la transition énergétique en Allemagne
renforce la Business Unit Smart Grids

Un marché allemand porté par la transition énergétique et un cadre réglementaire
structurant

La transition énergétique, marquée par I'essor des énergies renouvelables et la multiplication des
productions décentralisées (photovoltaique, pompes a chaleur, bornes de recharge), transforme les foyers
en acteurs du réseau et complexifie la gestion des réseaux moyenne et basse tension.

Alors que la France a engagé tres t6t la modernisation du pilotage de ses réseaux électriques basse tension
grace au déploiement massif du compteur communicant Linky, le marché allemand, caractérisé par une
forte décentralisation des usages et une diffusion massive d’équipements électriques résidentiels, a mis en
place un cadre réglementaire spécifique.
Depuis le 1er janvier 2024, la réforme de I'article 14a de la loi allemande sur I'énergie impose la commande
a distance des équipements énergétiques, avec une échéance de conformité fixée au 1er janvier 2029 pour
les opérateurs et particuliers. Cette réglementation génére un besoin accru en solutions de supervision, de
régulation et de télécontréle des réseaux basse tension.

Stimulée par ces évolutions structurelles et réglementaires, la Business Unit Smart Grids de LACROIX a
affiché ces dernieéres années une solide croissance (+54% entre 2020 et 2025). Sur le seul exercice 2025,
la BU a connu une accélération, avec un chiffre d’affaires en hausse de plus de 20 %, a environ 34 M€,
dont une trés large part réalisée en Allemagne.

LACROIX : une offre technologique et un positionnement solide sur le marché DACH
(Allemagne, Autriche, Suisse)

Pour répondre a ces nouveaux enjeux, la filiale allemande de LACROIX a lancé en mai 2025 une nouvelle
génération d’'unités de télégestion series5X, associée a la derniére version de sa plateforme logicielle.

Cette solution compléte sécurisée et simple a installer, est parfaitement adaptée aux exigences de
régulation des réseaux allemands. Elle connait depuis son lancement un fort succeés, illustré par des ventes
qui ont déja dépasseé les volumes de la génération précédente.

Les technologies de télécontrble permettent aux opérateurs d’améliorer la stabilité du réseau électrique,
d’optimiser la distribution d’énergie en réduisant les pertes, et d'accompagner I'intégration croissante des
énergies renouvelables.
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« Les solutions dédiées a la stabilisation des réseaux d’énergie en Allemagne, Autriche et Suisse
représentent un marché a tres fort potentiel. Implantée a Cologne, au cceur de cette dynamique, notre
Business Unit Smart Grids bénéficie d’un positionnement privilégié comme partenaire de confiance des
opérateurs. Cette dynamique, s’inscrit pleinement dans nos ambitions de développement et dans notre
stratégie d’impact positif », souligne Vincent BEDOUIN, CEO du groupe LACROIX.

Selon les estimations de LACROIX, le marché des équipements pour les réseaux moyenne et basse tension
dans la région DACH devrait connaitre une croissance moyenne annuelle a deux chiffres au cours des
prochaines années.

Prochain rendez-vous
Résultats annuels 2025 : 31 mars 2026 aprés Bourse

Retrouvez les informations financiéres sur notre espace investisseurs
https://www.lacroix-group.com/fr/investisseurs/

A propos de LACROIX

LACROIX est une ETI technologique et industrielle francaise a I'empreinte internationale, spécialisée dans
la conception et la fabrication d’équipements électroniques, et la fourniture de solutions IoT industrielles
fiables et sécurisées.

Entreprise familiale cotée en Bourse, LACROIX a réalisé 445 millions d’euros de chiffre d’affaires en 2025.
Le Groupe s’appuie sur une expertise reconnue et structure son développement autour de deux activités :
Electronics et Environment.

A travers son activité Electronics, LACROIX accompagne ses clients de la conception & la fabrication de
I'électronique embarquée dans leurs solutions. S’appuyant sur un réseau d’usines compétitives et
complémentaires géographiquement, le Groupe dispose d’une couverture multisectorielle adressant les
marchés de I'automobile, de l'industrie, des maisons et batiments connectés (HBAS), de I'aéronautique et
de la défense, ainsi que de la santé.

Socle industriel du Groupe, I'activité Electronics figure parmi le TOP 50 mondial et le TOP 10 européen des
sous-traitants électroniques.

A travers son activité Environment, LACROIX accompagne les acteurs publics et privés dans I'optimisation
et la sécurisation de la gestion des réseaux d’infrastructures critiques, en proposant des solutions et
services connectés et sécurisés dédiés aux réseaux d’eau, aux installations de chauffage, ventilation et
climatisation (HVAC), aux réseaux d’énergie (Smart Grids) et a I'éclairage public.

LACROIX déploie une stratégie de croissance durable et long terme. Le Groupe oriente ses activités vers
le développement de technologies utiles et écocongues, destinées a répondre aux grands défis sociétaux,
dans une démarche de résilience et d’impact positif.
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