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Johdanto

Tassa palkitsemisraportissa esitetaan tietoja Consti Oyj:n hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisesta ajalta 1.1. — 31.12.2020
ja se perustuu Suomessa voimassa oleviin Arvopaperimarkkinayhdistyksen 2020 Hallinnointikoodin suosituksiin seka
arvopaperimarkkina- ja osakeyhtitlain vaatimuksiin. Tilikaudella 2020 ei ollut poikkeamia palkitsemispolitiikasta.

Palkitsemisen lahtokohdat

Consti Oyj:n hallintoelinten palkitseminen perustuu palkitsemispolitikkaan, jonka 6.4.2020 pidetty varsinainen yhtidkokous
kasitteli. Palkitsemispolitikkaa sovelletaan vuonna 2024 pidettdvaan varsinaiseen yhtitkokoukseen asti, ellei hallitus paata
esittaa sita yhtiokokouksen kasiteltavaksi aikaisemmin.

Consti Oyj:n hallintoelinten palkitsemisen tavoitteena on edistaa yhtion pitkan aikavalin taloudellista suoriutumista ja kestavaa
omistaja-arvon luomista palkkaamalla, sitouttamalla ja motivoimalla ylintéa johtoa toteuttamaan Constin strategiaa kaikkien
sidosryhmien etujen mukaisesti. Palkitsemispolitiikan ensisijaisena tavoitteena on varmistaa, ettd Consti noudattaa
tulosperusteista palkitsemista, joka palkitsee Constin strategian toteuttamisesta yksinkertaisella, avoimella ja ymmarrettavalla
tavalla.

Palkitseminen perustuu seuraaviin paaperiaatteisiin:

» kilpailukykyisen ansaintamahdollisuuden tarjoaminen kokonaispalkitsemisessa

» tulosperusteisen palkitsemisen korostaminen muodostamalla toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen siten, ett osa
ansaintamahdollisuudesta perustuu suoriteperusteisiin kannustimiin

» vahvan yhteyden korostaminen osakkeenomistajiemme etuihin siten, ettd osa toimitusjohtajan vuosittaisen muuttuvan
palkitsemisen ansaintamahdollisuudesta voi perustua pitkan aikavalin osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin

Hallintoelinten palkitseminen noudattaa periaatteiltaan Constin koko henkiléstéén sovellettavia palkitsemiskaytantéja. Tama
nakyy esimerkiksi muuttuvan palkitsemisen ansaintakriteereissa, jotka johdetaan yhtion strategiasta. Ansaintakriteerit ovat
osittain yhteisia toimitusjohtajalle ja muulle henkildstdlle, ja niiden tavoitteena on tukea yhtion kannattavaa kasvua.
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Consti-konsernin taloudellisen tuloksen ja palkitsemisen kehitys

Liikevaihdon ja liiketuloksen kehitys 2016-2020

Constin viime vuosien liikevaihdon kehitykseen on vaikuttanut vuonna 2018 konserninlaajuisesti
kayttéonotettu valikoivampi ja tiukempi tarjoustoiminta. Lisaksi koronaviruspandemian (COVID-19)
kasvattama epavarmuus heijastui vuoden 2020 liikevaihtoon. Yhtién taloudellinen kehitys on ollut vime
vuosina positiivista vuonna 2019 toteutetun ka&nneohjelman ja organisaatiomuutoksen seurauksena.
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Keskimaarainen

palkitseminen (€)

Palkitsemiskehitys 2016-2020 (maksetut palkkiot vuoden aikana)

2016 2017 2018 2019 2020

Hallituksen puheenjohtaja 30 000 34 500 36 000 36 000 40 500

Hallituksen jéasen 15 208 21429 24 000 24 000 28 500
Toimitusjohtaja* 333786 334202 270514 302948 323404
Constin tyontekija** 45 526 44 939 46 474 49 539 49 581

* Toimitusjohtajalle tilikauden aikana maksetut palkkiot siséltéden kiintedn kuukausipalkan, edelliselta
tilikaudelta ansaitun tulospalkkion seké lisdelakemaksut. Liséksi vuonna 2019 toimitusjohtajalle on
maksettu vuoden 2016 osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan perustuva palkkio.

** Consti-konsernin keskimaarainen tyontekijan palkkakehitys perustuu henkildstokuluihin ilman
henkildston sivukuluja jaettuna keskiméaaraisella henkilostomaaralla vuoden aikana.
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Hallituksen palkkiot vuonna 2020

Constin hallituksen palkkiot 1.1. — 31.12.2020

Vuoden 2020 varsinainen yhtidkokous 6.4.2020 paatti, etta hallitukselle maksetaan vuosipalkkiot seuraavasti: hallituksen puhe enjohtajalle 36 000 euroa ja hallituksen
jasenille 24 000 euroa. Hallituksen jasenille paatettiin myds maksaa 500 euron kokouskohtainen palkkio hallituksen kokouksista. Hallituksen jasenten hallituksen
kokouksiin osallistumisesta aiheutuneet matkakustannukset paatettiin korvata laskun mukaan. Valiokuntatyéskentelysta ei makseta erillista palkkiota. Hallitus ei kuulu
yhtion pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmien piiriin eika hallitukselle ole tarjottu tai mydnnetty osakkeita, optioita tai osakeperusteisia oikeuksia.

Hallituksen jasen Vuosipalkkio (€) | Kokouspalkkiot (€) Yhteensa (€)

Tapio Hakakari, hallituksen puheenjohtaja 36 000 4 500 40 500
Erkki Norvio 24000 4500 28 500
Petri Rignell 24 000 4500 28 500
Pekka Salokangas 24 000 4 500 28 500
Johan Westermarck 18 000 4500 22 500
Anne Westersund 24 000 4 500 28 500
Antti Korkeela 6 000 6 000
Yhteensa 156 000 27 000 183 000
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Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2020

Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2020

Toimitusjohtaja saa kuukausittain maksettavaa kiinteda kuukausipalkkaa seka vuosittain tulokseen ja toimitusjohtajan henkilok ohtaiseen
suoriutumiseen perustuvaa muuttuvaa tulospalkkiota yhtion maaritteleman tuloskortin mukaisesti. Tulospalkkion osuus voi olla korkeintaan 60
prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta. Lisaksi toimitusjohtaja kuuluu yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien piiriin. Lisaksi toimitusjohtaja
on oikeutettu yhtion maksamaan liséelédkevakuutukseen. Lisaelakevakuutus on maksuperusteinen.

Tulospalkkio
edellisiltéd vuosilta
ja maksetut
palkkiot vuodelta
2020 (€)

Kiintea
vuosipalkka*

Lisaelakemaksut

(€)

Toimitusjohtaja Yhteensa (€)

sisaltaen verolliset
luontoisedut (€)

Esa Korkeela 314 904 0 8 500 323 404

* Sisaltaa lomapalkan

Vuotuinen tulospalkkio ja osakeperusteinen pitkén aikavalin kannustinjarjestelma

Vuonna 2020 toimitusjohtajalle ei maksettu lyhyen aikavélin tulospalkkiota, koska toimitusjohtaja oli valinnut muuntaa vuodelta 2019
ansaittavan tulospalkkion kokonaisuudessaan yhtitn sitouttavaan osakepohjaiseen pitkan aikavalin kannustinjérjestelméén (LTI-
jarjestelmd). Vuoden 2019 tulospalkkio perustui hallituksen tilikauden 2019 alussa asettamiin vuoden avaintavoitteisiin liittyen
konsernin taloudellisiin, strategisiin ja operatiivisiin tavoitteisiin. Toimitusjohtajan tulospalkkiojérjestelméan toteutuma vuodelle 2019
oli 45 454 euroa, joka vastasi 29,5 % enimmaisméaarasta. Vuoden 2019 tulospalkkio muunnettiin LTI-jarjestelmén ehtojen
mukaisesti 8 741 Consti Oyj:n osakkeeksi. Osakkeiksi muutettu tulospalkkio kerrotaan ennen palkkion maksua hallituksen
paattamalla palkkiokertoimella. Palkkio ansaintajaksolta 2019 maksetaan toimitusjohtajalle kahden vuoden sitouttamisjakson
jalkeen vuonna 2022 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.

Hallitus asetti tilikauden 2020 alussa lyhyen aikavélin kannustinkriteerit vuodelle 2020 tukemaan konsernin liiketoiminnan kehitysta.
Saavutetun suorituksen perusteella toimitusjohtaja ansaitsi vuodelta 2020 124 563 euroa tulospalkkiota, joka vastaa 80,8 %
enimmaismaadrasté. Toimitusjohtaja on valinnut muuntaa vuodelta 2020 ansaittavan tulospalkkion kokonaisuudessaan yhtion LTI-
jarjestelméén. Palkkio ansaintajaksolta 2020 maksetaan toimitusjohtajalle vuonna 2023 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.

Optio-oikeudet

Consti Oyj:n hallitus p&éatti 17.6.2020 ottaa kayttéon uuden
avainhenkildiden optio-ohjelman. Optio-oikeuksilla
kannustetaan avainhenkil6ita pitkajanteiseen tyontekoon
omistaja-arvon kasvattamiseksi.

Optio-oikeuksia 2020 annettiin toimitusjohtaja Esa
Korkeelalle yhteensa 15 000 kappaletta kesékuussa 2020.
Optio-oikeuksilla 2020 merkittavan osakkeen merkintahinta
on 6,65 euroa per osake. Osakkeen merkintahinta alenee
ennen osakemerkintéd paatettavien osinkojen ja/tai
varojenjaon maaralla. Optio-oikeuksilla 2020 merkittavien
osakkeiden merkintdaika on 1.7.2023—30.6.2024.
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