Kalmar carve-out tilinpaatokset 31.12.2023, 31.12.2022 ja
31.12.2021 paattyneilta tilikausilta
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Yhdistelty tuloslaskelma

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

EUR miljoonaa Liite 2023 % 2022 % 2021 %
Liikevaihto 20494 1942,3 1512,0
Liikevaihto, Cargotec-konserni 0,2 0,5 0,2

Liikevaihto yhteensa 21,22 2 049,6 19428 1512,2
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -1540,1 -1557,1 -1188,8
Myytyja suoritteita vastaavat kulut,

Cargotec-konserni -0,2 -0,3 -0,2
Myytyja suoritteita vastaavat kulut
yhteensa -1540,3 -1 557,3 -1189,0
Bruttokate 509,3 24,8 3855 19,8 3232 21,4
Myynnin ja markkinoinnin kulut -85,1 -79,2 -76,7
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -54,3 -49,8 -59,5

Hallinnon kulut -86,7 -71,9 -69,7

Hallinnon kulut, Cargotec-konserni -43,7 -45,3 -43,5
Hallinnon kulut yhteensa -130,4 -117,2 -113,2
Uudelleenjérjestelykulut 2.4 -1,2 -41,9 -5,5

Liiketoiminnan muut tuotot 2.3 31,0 35,9 275,7

Liiketoiminnan muut tuotot,

Cargotec-konserni 2.3 9,9 11,4 9,0
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 2.3 40,9 47,3 2847
Liiketoiminnan muut kulut 2.3 -48,0 -32,7 -38,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 7.2 9,0 6,3 6,3

2.1,23,
2.4,3.1,

Liikevoitto 6.4 240.2 117 118,3 6,1 320,8 21,2
Rahoitustuotot 25 1,6 2,3 3,9
Rahoitustuotot, Cargotec-konserni 2.5 13,6 4.2 0,2

Rahoitustuotot yhteensa 25 15,3 6,4 4.2
Rahoituskulut 25 -6,0 -4,3 -2,9
Rahoituskulut, Cargotec-konserni 25 -8,0 -3,0 -3,2

Rahoituskulut yhteensa 2.5 -14,0 -7,2 -6,0

Tulos ennen veroja 2415 11,8 1175 6,0 3190 21,1

Tuloverot 4.1 -47.7 -24,9 -57,5

Kauden tulos 193,8 9,5 92,6 48 2615 17,3

Kauden tuloksen jakautuminen:

Kalmarin omistajille 193,8 92,6 261,5

Maaraysvallattomille omistajille - - 0,0

Yhteensa 193,8 92,6 261,5

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan carve-out tilinpaatoksia.



Yhdistelty laaja tuloslaskelma

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

EUR miljoonaa Liite 2023 2022 2021
Kauden tulos 193,8 92,6 261,5
Muut laajan tuloksen erét
Eréat, joita ei voida siirtda tulosvaikutteisiksi:

Vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-)

etuuspohjaisista jarjestelyista 3.4 -2,9 13,5 -0,5

Verot eristd, joita ei voida siirtda tulosvaikutteisiksi 4.1 0,4 -3,1 0,1
Erat, jotka voidaan siirtédé tulosvaikutteisiksi:

Voitot (+) / tappiot (-) rahavirran suojauksista 9,6 -15,7 7,6

Tulokseen siirretyt voitot (+) / tappiot (-) rahavirran

suojauksista -10,5 22,7 -10,8

Muuntoerot 6,3 54,1 39,5

Verot eristd, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi 4.1 0,2 -1,5 0,7

Osakkuusyritysten muiden laajan tuloksen erien osuus

verojen jalkeen 0,7 -0,8 -0,3
Muut laajan tuloksen erét, verojen jalkeen 3,9 69,3 36,3
Kauden laaja tulos 197,6 162,0 297,8
Kauden laajan tuloksen jakautuminen:
Kalmarin omistajille 197,6 162,0 297.8
Maaraysvallattomille omistajille - - 0,0
Yhteensa 197,6 162,0 297,8

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan carve-out tilinpaatoksia.



Yhdistelty tase

EUR miljoonaa Liite 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 6.1 260,2 268,1 270,5
Aineettomat hyédykkeet 6.2 17,4 13,8 14,0
Aineelliset hyodykkeet 6.3 272,9 257,3 2495
Osuudet osakkuusyrityksissa 7.2 48,8 39,3 35,7
Osakesijoitukset 8.2 0,0 0,0 0,0
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 8.2 0,1 4,5 12,6
Laskennalliset verosaamiset 4.2 54,4 52,3 52,1
Johdannaisvarat 8.2,8.5 - 11 1,0
Johdannaisvarat, Cargotec-konserni 8.2,8.5 0,2 0,2 0,1
Johdannaisvarat yhteensa 8.2,85 0,2 1.3 1,2
Muut korottomat saamiset 5.3,8.2 2,5 2,3 2,8
Pitkaaikaiset varat yhteensa 656,3 638,8 638,4
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 5.2 460,9 502,9 391,1
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 8.2 3,1 2,5 25
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset, Cargotec-
konserni 8.2 2,3 2,5 17,9
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset yhteensa 8.2 54 5,0 20,4
Tuloverosaamiset 14,5 15,4 10,9
Johdannaisvarat, Cargotec-konserni 8.2,85 57 10,2 51
Myyntisaamiset 2.2,5.3,8.2 266,7 281,9 282,2
Myyntisaamiset, Cargotec-konserni 2.2,53,82 1,0 1,7 1,3
Myyntisaamiset yhteensa 2.2,5.3,8.2 267,7 283,6 283,4
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 2.2,5.3 9,3 29,8 29,8
Muut korottomat saamiset 5.3 52,6 57,9 85,0
Muut korottomat saamiset, Cargotec-konserni 5.3 1,3 1,1 1,2
Muut korottomat saamiset yhteensa 5.3 53,9 59,0 86,3
Konsernitilisaamiset, Cargotec-konserni 8.2 289,9 259,5 191,8
Rahavarat 8.2,8.3 82,6 100,3 102,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1189,8 1265,6 11213
Varat yhteensé 1846,1 1904,5 1759,7




EUR miljoonaa Liite 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
SIJOITETTU OMA PAAOMA JA VELAT
Sijoitettu oma padéoma 818,2 853,0 776,0
Pitkaaikaiset velat
8.2, 8.4,
Korolliset velat 9.1 114,0 58,0 59,6
8.2, 8.4,
Korolliset velat, Cargotec-konserni 9.1 - - 16,6
8.2, 8.4,
Korolliset velat yhteensa 9.1 114,0 58,0 76,2
Laskennalliset verovelat 4.2 9,9 12,8 10,2
Elakevelvoitteet 3.4 38,9 34,8 47,7
Varaukset 55 3,2 4,0 0,1
Johdannaisvelat, Cargotec-konserni 8.2,85 0,0 0,2 0,0
Muut korottomat velat 5.4, 8.2 77,0 70,9 64,1
Pitkaaikaiset velat yhteensa 243,0 180,7 198,3
Lyhytaikaiset velat
8.2, 8.4,
Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset 9.1 14,5 11,3 11,9
Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset, 8.2, 8.4,
Cargotec-konserni 9.1 - 16,6 31,8
Pitk&aikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset 8.2, 8.4,
yhteensa 9.1 14,5 27,9 43,6
Muut korolliset velat 8.2,84 13,3 6,7 8,5
Muut korolliset velat, Cargotec-konserni 8.2,8.4 50,1 53,3 50,6
Muut korolliset velat yhteensa 8.2,8.4 63,4 60,0 59,1
Konsernitilivelat, Cargotec-konserni 8.2,8.4 62,7 25,1 25,8
Varaukset 55 85,3 90,8 51,2
Tuloverovelat 25,3 30,3 16,7
Johdannaisvelat 8.2,8.5 - - 0,0
Johdannaisvelat, Cargotec-konserni 8.2,85 2,6 6,4 8,0
Johdannaisvelat yhteensa 8.2,8.5 2,6 6,4 8,0
Ostovelat 5.4 167,0 265,9 226,6
Ostovelat, Cargotec-konserni 5.4 5,0 7,2 6,5
Ostovelat yhteensa 5.4 172,0 273,1 233,1
Sopimuksiin perustuvat velat 2.2 109,8 99,7 121,0
Muut korottomat velat 5.4,8.2 217,5 243,8 197,6
Muut korottomat velat, Cargotec-konserni 5.4,82 31,8 13,6 29,3
Muut korottomat velat yhteensa 5.4, 8.2 249,3 257,4 226,9
Lyhytaikaiset velat yhteensé 784,9 870,7 785,5
Sijoitettu oma padoma ja velat yhteensa 1846,1 1904,5 1759,7

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan carve-out tilinpaatoksia.
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Yhdistelty rahavirtalaskelma

11.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

EUR miljoonaa Liite 2023 2022 2021
Liiketoiminnan nettorahavirta
Kauden tulos 193,8 92,6 261,5
Poistot ja arvonalentumiset 6.4 57,2 52,4 54,0
Rahoitustuotot ja -kulut 2.5 -1,3 0,8 1,8
Verot 4.1 47,7 24,9 57,5

Korottomien saamisten muutos 36,3 20,8 -37,9

Korottomien velkojen muutos -104,0 118,8 119,8

Vaihto-omaisuuden muutos 36,0 -128,0 -123,9
Nettokayttdpadoman muutos -31,7 11,6 -42,0
Muut oikaisut -8,9 -4,6 -245,2
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja
veroja 256,8 177,7 87,6
Saadut korot 1,6 2,2 2,7
Maksetut korot -3,7 -3,3 -3,5
Muut rahoituserat -1,4 0,3 1,7
Maksetut tuloverot -32,0 -14,9 -15,7
Liiketoiminnan nettorahavirta 221,3 162,0 72,8
Investointien nettorahavirta
Yrityshankinnat vahennettyn&a hankintahetken
rahavaroilla 7.1 -9,5 - -2,0
Yritysmyynnit vahennettynd myyntihetken rahavaroilla 7.1 -0,5 1,9 354,5
Osakkuusyritysten myynnit 7.2 - 12,7 -
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 6.2, 6.3 -55,9 -46,9 -28,8
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myynnit 2.3,6.2,6.3 18,9 12,3 17,7
Investointien nettorahavirta, muut erat 3,6 6,4 6,2
Investointien nettorahavirta -43,3 -13,6 347,5
Rahoituksen nettorahavirta
Oman paédoman ehtoinen nettorahoitus Cargotec-
konsernin kanssa -109,7 -2,9 -353,3
Cargotec-konsernin lainojen nostot / takaisinmaksut -15,3 -75,2 -3,4
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 8.4 -15,8 -14,3 -15,1
Pitk&aikaisten lainojen nostot 8.4 50,0 - -
Lyhytaikaisten lainojen nostot 8.4 8,4 - 1,9
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 8.4 -3,9 -3,3 -
Maksetut osingot, Cargotec-konserni 8.6 -107,4 -55,2 -17,6
Rahoituksen nettorahavirta -193,7 -150,8 -387,5
Rahavarojen muutos -15,8 -2,4 32,8
Rahavarat ja kaytetyt pankkitililimiitit 1.1. 8.3 98,9 102,0 64,4
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -4,3 -0,7 4,8
Rahavarat ja kaytetyt pankkitililimiitit 31.12. 78,8 98,9 102,0
Kaytetyt pankkitililimiitit 31.12. 8.3 3,8 1,4 0,5
Rahavarat 31.12. 82,6 100,3 102,5

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan carve-out tilinpaatoksia.
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Carve-out tilinpaatosten liitetiedot

1. Taustajalaatimisperiaatteet

1.1 Tausta

Cargotec Oyj (“Cargotec” tai “Cargotec emoyhtid”) tytaryhtidineen (“Cargotec-konserni”’) on johtava
lastin- ja kuormankasittelyalan ratkaisujen toimittaja.

Cargotec Oyj:n hallitus on 1.2.2024 hyvéksynyt Cargotecin osittaisjakautumista koskevan
jakautumissuunnitelman ("Jakautumissuunnitelma”). Cargotecin tarkoituksena on eriyttdd Kalmar
uudeksi listatuksi yhtidksi Cargotecin osittaisjakautumisella (“Jakautuminen”). Jakautumisen jalkeen
jaljelle jaava Cargotec muodostuisi Hiab ja MacGregor liiketoiminta-alueista (“Jaljelle jaava Cargotec”).
Cargotecin hallituksen alustavan arvion mukaan Kalmarin ja Hiabin eriyttdminen voisi kasvattaa
omistaja-arvoa siten, etta jarjestelyn myodta molemmat liiketoiminnot voisivat itsenaisesti tavoitella
kestavid ja kannattavia kasvumahdollisuuksia. Kalmarin mahdollinen listaus Nasdaq Helsingin
porssilistalle on suunniteltu tapahtuvan 1.7.2024 tai mahdollisimman pian sen jalkeen.

Jakautuminen on ehdollinen muun muassa yhtitn varsinaisessa yhtibkokouksessa edustettujen &anten
ja osakkeiden kahden kolmasosan enemmiston hyvéksynnélle. Cargotec aikoo hakea Kalmarin
osakkeet otettavaksi kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin porssilistalle. Cargotecin
osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena yhden Kalmarin uuden vastaavan osakelajin (eli joko
A-sarjan tai B-sarjan) osakkeen jokaista omistamaansa Cargotecin A-sarjan ja jokaista B-sarjan
osaketta kohden (“Jakautumisvastike”). Kalmarilla on vastaavat kaksi (2) osakelajia kuin Cargotecilla,
eli A-sarja ja B-sarja eika Kalmarin osakkeilla ole nimellisarvoa. Jakautumis- ja Listalleottoesitteen
paivamaaran tilanteen mukaan jakautumisvastikkeena liikkeeseen laskettavien Kalmarin osakkeiden
maara on arviolta 64 324 118 osaketta. Lopullinen osakkeiden kokonaismaara on siten 9 526 089 A-
sarjan osaketta ja 54 798 029 B-sarjan osaketta. Cargotecin osakkeenomistajat eivat saa ylla mainitun
lisdksi muuta Jakautumisvastiketta Kalmarin osakkeiden muodossa. Osakeyhtidlain 17. luvun 16.
pykalan kolmannen momentin mukaisesti Cargotecin hallussa oleville omille osakkeille ei anneta
Jakautumisvastiketta.

Kalmar ei ole aikaisemmin muodostanut erillistd juridista konsernia eikd ole laatinut
konsernitilinpaatdsta ennen Jakautumista. Osana ehdotettua jakautumista, Cargotec eriyttaa ja siirtdaa
asiaankuuluvat varat ja velat Kalmarille. Cargotec on laatinut 31.12.2023, 31.12.2022 ja 31.12.2021
paattyneilta tilikausilta carve-out tilinpaatokset, jotka havainnollistavat jakautumisprosessissa Kalmariin
eriytettavien yhtididen liiketoimintojen tulosta, varoja ja velkoja seka rahavirtoja.

Kalmarin tuleva emoyhtié (“Kalmar Oyj”) perustetaan sind paivana, jona Jakautumisen taytantéonpano
rekisterdidaan Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdmaéan kaupparekisteriin.

Carve-out tilinpaatokset on laadittu seuraavissa osioissa esitettyjen laatimisperusteiden ja Kalmarin
tilinpaéatoksen laatimisperiaatteiden mukaisesti. Carve-out tilinpaatokset on laadittu siséllytettavaksi
Kalmarin Jakautumis- ja Listalleottoesitteeseen, jonka Cargotec laatii osittaisjakautumisen hyvaksyvaa
yhtibkokousta varten ja Kalmarin osakkeiden listaamiseksi Helsingin poérssiin. Cargotecin hallitus on
hyvaksynyt ndma carve-out tilinpaatdkset julkistettavaksi 22.5.2024.

Kalmarin liiketoiminta

Kalmar on toimialansa edellakavijoita liiketoimintakriittisessad raskaiden materiaalien kasittelyssa,
likuttaen hyodykkeita kriittisissa tuotantoketjuissa maailmanlaajuisesti. Kalmar keskittyy auttamaan
asiakkaitaan saavuttamaan kestadvyys- ja tuottavuustavoitteensa tehokkaiden ja paastottomien
laitteidensa, laajan palvelutarjoomansa ja vankan toimialakokemuksensa avulla. Kalmar tarjoaa laajan
valikoiman uraauurtavia raskaiden materiaalien kasittelylaitteita ja palveluja satamille ja terminaaleille,
jakelukeskuksille, valmistusteollisuudelle ja raskaan logistiikan tarpeisiin. Tarjoamalla asiakkailleen
huipputason laitteita ja niiden elinikaisen yllapidon Kalmar varmistaa, ettd sen asiakassuhteet jatkuvat
myds myyntia pidemmaélle. Kalmar tukee asiakkaitaan naiden matkassa kohti turvallisia, hiilineutraaleja
ja tehokkaita toimitusketjuja kaikkialla maailmassa, minka ansiosta Kalmar on asiakkaiden ensisijainen
kumppani raskaiden materiaalien kasittelyn tarpeisiin. Kalmarin tarkoituksena on keskittyd olemaan
turvallinen ja kestava.
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1.2 Carve-out tilinpaatoksia laadittaessa sovelletut periaatteet

Kalmarin carve-out tilinpdatokset 31.12.2023, 31.12.2022 ja 31.12.2021 paattyneiltéd tilikausilta on
laadittu yhdistelemalla Cargotecin konsernitilinpaatoéksiin sisaltyneet juridisille Kalmar-yhtidille ja
Kalmarin liiketoimintayksikdille kuuluvat historiallisten tuottojen ja kulujen, varojen ja velkojen seka
rahavirtojen kirjanpitoarvot. Taten ne varat, velat, tuotot, kulut seka rahavirrat, jotka ovat suoraan
kohdistettavissa tai allokoitavissa tai jotka siirtyvat Kalmarille on sisallytetty carve-out tilinpaatoksiin.
Carve-out tilinpaatdkset sisaltdvat myos tiettyja allokointeja Jéljelle jadvasta Cargotecista, mukaan
lukien emoyhtid Cargotec QOyj:n tuottoja, kuluja, varoja, velkoja ja rahavirtoja, jotka joko siirretaéan
Kalmarille tai jotka on kohdistettu Kalmarille naiden carve-out tilinpaatdsten laatimista varten.

Carve-out tilinpaatoksia laadittaessa on sovellettu Euroopan unionissa kayttoon otettuja kansainvalisia
tilinpaatdsstandardeja (“IFRS-tilinpaatdsstandardit”) ja IFRS-tulkintakomitean antamia tulkintoja
sellaisina kuin Euroopan yhteiséjen (EU) komissio on ottanut kdytt6on Euroopan unionissa 31.12.2023
mennessa, ja niissa on otettu huomioon jaliempéné kuvatut periaatteet, joiden mukaisesti Kalmarille
kuuluvat varat ja velat, tuotot ja kulut seka rahavirrat on méaaritetty.

Koska IFRS-tilinpaatdsstandardit eivat sisalla suoraa ohjeistusta carve-out tilinpaatéksen laatimisesta,
carve-out tilinpaatoksia laadittaessa on sovellettu tiettyja Jakautumis- ja Listalleottoesitteeseen
siséllytettavien historiallisten carve-out taloudellisten tietojen tuottamisessa yleisesti kaytettavia
menettelyja. Naiden menettelyjen soveltamista on kuvattu tédssa osiossa. Erityisten tilinpaatosten
esittAmistapaan vaikuttavien carve-out-menettelyjen liséaksi tdméan osion lopussa kéasitellaan alueita,
joilla edellytetaan erityista harkintaa tai joilla arviot ja oletukset ovat merkittavia carve-out tilinpaatosten
kannalta.

Carve-out tilinpaatés on laadittu perustuen toiminnan jatkuvuuteen ja alkuperéisiin hankintamenoihin
lukuun ottamatta muutamia kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti luokiteltavia rahoitusvelkoja ja
tydsuhteen paattymisen jalkeisiin etuuspohjaisiin jarjestelyihin sijoitettuja varoja.

Kalmarin carve-out tilinpaatdkset sisaltadvat seuraavien juridisten yhtididen (“Juridiset Kalmar-yhtiot”)
ja Cargotecin juridisiin yhtiihin sisaltyvien Kalmar-liiketoimintayksikdiden toiminnan ("Kalmar-
liketoimintayksikot”) (yhdessa "Kalmar-yhtiot”) tuloksen ja taloudellisen aseman.

Kalmar-yhtiot, joista Kalmar-liiketoiminta carve-out tilinpaatoksessa muodostuu, on esitetty alla:

Juridisen Kalmar-yhtién nimi Valtio Sisaltyy alkaen Sisaltyy paattyen
Cargotec Argentina S.R.L. Argentiina 1.1.2021
Kalmar Equipment (Australia) Pty. Ltd. Australia 1.1.2021
Inver Port Services Pty Ltd Australia 1.1.2021
Kalmar Austria GmbH Itévalta 1.1.2021
Cargotec Belgium NV Belgia 1.11.2023
Kalmar Bulgaria EOOD Bulgaria 25.9.2023
Kalmar Chile S.A. Chile 1.1.2021
Cargotec Asia Limited Kiina 1.1.2021
Cargotec (Shanghai) Trading Company Limited Kiina 1.1.2021
Kalmar Port Machinery (Shenzhen) Co., Ltd Kiina 1.1.2021
Kalmar Colombia S.A.S. Kolumbia 1.1.2021
Cargotec Holding Finland Oy Suomi 1.1.2021
Cargotec Solutions Oy Suomi 1.1.2021
Kalmar France SAS Ranska 1.1.2021
Kalmar Germany GmbH Saksa 1.1.2021
PT Kalmar Pacific Indonesia Indonesia 1.1.2021
Kalmar Lift and Handling Equipment Ireland

Limited Irlanti 18.8.2023
Kalmar Italia S.r.l. Italia 1.1.2021
Bromma (Malaysia) Sdn. Bhd. Malesia 1.1.2021
Cargotec Terminal Solutions (Malaysia) Sdn

Bhd Malesia 1.1.2021
Kalmar Mexico Equipos S.A. de C.V. Meksiko 1.1.2021
Kalmar Maghreb S.A. Marokko 1.1.2021
Kalmar Netherlands B.V. Alankomaat 1.1.2021
Navis Software New Zealand Limited Uusi-Seelanti 1.1.2021 1.7.2021
Kalmar New Zealand Ltd. Uusi-Seelanti 1.1.2021
Kalmar Norway AS Norja 1.1.2021
Cargotec Services Panama, S.A. Panama 1.1.2021
Kalmar Portugal, S.A. Portugali 1.1.2021
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Tagros d.o.o. Slovenia 1.1.2021
Kalmar Industries South Africa (Pty) Ltd Etela-Afrikka 1.1.2021
Kalmar Spain Cargo Handling Solutions S.A. Espanja 1.1.2021
Kalmar Turkey Yuk Tasima Sistemleri Anonim
Sirketi Turkki 1.1.2021
Yhdistyneet
Kalmar Middle East DMCC Arabiemiraatit  1.1.2021
Yhdistyneet
Bromma Middle East DMCC Arabiemiraatit  1.1.2021
Kalmar Limited Iso-Britannia 1.1.2021
Cargotec International, Inc. Yhdysvallat 1.1.2021
Kalmar Solutions LLC Yhdysvallat 1.1.2021
Kalmar USA Holding Inc. Yhdysvallat 24.8.2023
Kalmar USA Inc. Yhdysvallat 1.1.2021
Cargotec Crane and Electrical Services Inc. Yhdysvallat 1.1.2021
Navis LLC Yhdysvallat 1.1.2021 1.7.2021
Kalmar-liiketoimintayksikdn nimi Valtio Siséaltyy alkaen Siséaltyy paattyen*
Cargotec Belgium NV, Kalmar operations Belgia 1.1.2021 31.10.2023
Cargotec Brazil Servicos e Comércio de
Equipamentos para Movimentacao de Cargas
Ltda, Kalmar operations Brasilia 1.1.2021 31.12.2023
Cargotec Bulgaria EOOD, Kalmar operations Bulgaria 1.1.2021 31.12.2023
Cargotec Industries (China) Co., Ltd, Kalmar
operations Kiina 1.1.2021 31.12.2023
Cargotec Oyj, Kalmar operations Suomi 1.1.2021
Cargotec Finland Oy, Kalmar operations Suomi 1.1.2021
Cargotec India Private Limited, Kalmar
operations Intia 1.1.2021
Cargotec Engineering Ireland Ltd, Kalmar
operations Irlanti 1.1.2021 31.12.2023
Cargotec Japan Ltd, Kalmar operations Japani 1.1.2021
Cargotec Holding Netherlands B.V., Kalmar
operations Alankomaat 1.1.2021
Cargotec Poland Sp. z.0.0., Kalmar operations  Puola 1.1.2021
Cargotec RUS LLC, Kalmar operations Venaja 1.1.2021 31.12.2023
Cargotec CHS Pte. Ltd., Kalmar operations Singapore 1.1.2021
MacGregor Pte Ltd, Kalmar operations Singapore 1.1.2021 31.12.2023
Cargotec Korea Limited, Kalmar operations Etela-Afrikka 1.1.2021 31.12.2021
Cargotec Patenter AB, Kalmar operations Ruotsi 1.1.2021 5.7.2021
Cargotec Sweden AB, Kalmar operations Ruotsi 1.1.2021
Cargotec Holding, Inc., Kalmar operations Yhdysvallat 1.1.2021

* Jakautumiseen liittyvat siséiset liikketoimintajarjestelyt ja liketoimintojen siirrot Kalmarin ja Cargotecin valilla.

Kalmar-liiketoimintasegmenttia on johdettu itsendisend taloudellisena yksikkdna Cargotecin
perustamisesta lahtien vuodesta 2005. Nain ollen Cargotecin konsernitilinpaatoksen laadinnassa
kaytetyt juridisten Kalmar yhtiéiden historialliset taloudelliset tiedot varoista ja veloista, sek& suoraan
Kalmar-liiketoimintasegmentille kohdistetuista myynneistd ja kuluista sekd& kassavirroista, on
kohdistettu suoraan Kalmarille ilman erillistd allokointia. Liséksi carve-out tilinpaatéksiin on allokoitu
tiettyja varoja ja velkoja sek&d myyntia, kuluja ja kassavirtoja Kalmar-liikketoimintayksikoistd, jotka ovat
historiallisesti olleet osa Jaljelle jadvan Cargotecin juridisia yhtioita.

Nama carve-out tilinpaatokset eivat valttamatta kuvaa Kalmarin tulevaa taloudellista kehitysta eivatka
ne valttamatta kuvaa sité, millainen liiketoimintojen yhdistelty tulos ja taloudellinen asema olisivat olleet,
jos Kalmar olisi ollut itsenainen juridinen konserni ja olisi siten esittanyt erillisen konsernitilinpaatoksen
esitetyilta tilikausilta.

Carve-out tilinpaatokset esitetddn miljoonina euroina (EUR miljoonaa), joka on Kalmarin
toimintavaluutta. Kaikki esitetyt luvut on pyoéristetty, miké saattaa aiheuttaa yksittaisten lukujen summan
poikkeamisen esitetysta yhteissummasta.

Carve-out laatimisperiaatteiden soveltaminen

Carve-out tilinpaatokset sisaltavat kohdistettuja tuottoja, kuluja, varoja, velkoja ja rahavirtoja, jotka
perustuvat johdon harkintaan, oletuksiin ja arvioihin jaljempéanéa eri alaosioissa kuvatulla tavalla.
Merkittavimmat arviot, harkintaan perustuvat ratkaisut ja oletukset liittyvat tiettyihin keskitetysti
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tuotettujen palveluiden kulujen kohdistamiseen, vuokrasopimusjarjestelyihin, jaettuihin hyddykkeisiin,
kassanhallintaan ja rahoitukseen, kauden verotettavaan tuloon perustuvien verojen ja laskennallisten
verojen maarittdmiseen seka sijoitettuun omaan padomaan. Kalmarilla ei ole merkittavia toistuvia
operatiivisia liiketoimintasuhteita Jaljelle jaavan Cargotecin kanssa.

Kalmarin johto katsoo, ettd carve-out tilinpaatoksia laadittaessa tehdyt kohdistukset on tehty
kohtuullisella perusteella, mutta eivat valttaméatta kuvaa niita tuottoja ja kuluja, jotka olisivat syntyneet,
jos Kalmar olisi ollut erillinen konserni ja laatinut oman konsernitilinpdatoksen esitettavilta kausilta.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat ja liiketoimet lahipiirin kanssa

Siséiset liiketapahtumat, mukaan lukien saamiset ja velat Juridisten Kalmar-yhtididen valilld, on
eliminoitu  néistd carve-out tilinpdatoksistd. Aiemmin Cargotecin raportoinnissa sisaisiksi
liketapahtumiksi katsotut liiketoimet seka tase-erat Kalmarin ja Jaljelle jaavan Cargotecin valilla on
kasitelty lahipiiriliketoimina carve-out tilinpaatoksissa.

Kalmar-yhtitiden saamiset Cargotec-konsernilta ja velat Cargotec-konsernille, mukaan lukien néihin
saamisiin ja velkoihin liittyvat rahoitustuotot ja -kulut, on siséllytetty carve-out tilinp&atoksiin ja esitetty
[&hipiiriliiketoimina.

Keskitetysti tuotetut palvelut

Cargotecin emoyhtid on vastannut Cargotec-konsernin johtamisesta ja yleishallinnosta. Lisaksi
emoyhtioé on tarjonnut erilaisia keskitetysti tuotettuja palveluja kaikille tytaryhtiéilleen. Kalmarin carve-
out tilinpaatoksia laadittaessa suoraan Kalmariin kohdistettavissa olevat tuotot ja kulut tai tietyt
Kalmariin liittyvat historialliset transaktiot, on kohdistettu Kalmarille kohdistamisperiaatteen mukaisesti
eli allokointi seuraa kulujen alkuperaa seké luonnetta.

Cargotec on historiallisesti veloittanut suoraan raportoivilta yhti6iltd siséiset ja ulkoiset kustannukset,
jotka ovat syntyneet ndiden raportoivien juridisten yhtididen puolesta suoritetuista palveluista. Téallaisia
palveluita ovat muun muassa tietohallinto, talous, henkiléstd, epasuorat hankinnat,
saanndstenmukaisuustoiminnot ja tietovarantojen yllapito. Historiallisesti tietyt emoyhtidlle aiheutuneet
kulut, mukaan lukien vakuutusmaksut ja takaukset, on laskutettu suoraan tytaryhtiéiltd. Nama edella
mainitut kulut on siséllytetty carve-out tilinpaatoksiin historiallisesti veloitettujen summien perusteella.

Carve-out tilinpaatdksien laatimista varten Kalmarille on kohdistettu osa Cargotecin emoyhtion
yhteisista tuotto- ja kuluerista, mukaan lukien kaikki Kalmarille kuuluvat paakonttoritoimintojen hallinto-
ja henkiléstokulut. Yhteisia toimintoja ovat esimerkiksi konsernijohto, henkildstéhallinto, tietohallinto,
sijoittajasuhteet, viestinta, vastuullisuus, talous, rahoitus, laki ja strategia. Historiallisesti Cargotecin
emoyhtié on laskuttanut nama jaetut toiminnot tytaryhtioiltdan hallinnointipalkkioiden kautta kayttaen
allokointiavaimena laskutettavan kulun luonnetta. Nama edella mainitut kulut on siséllytetty carve-out
tilinpaatoksiin niiden historiallisesti veloitettujen summien perusteella tai kayttdmalla samoja allokointi
avaimia.

Cargotecin emoyhtitlle on historiassa aiheutunut tiettyja listayhtiona toimimiseen liittyvia kuluja. Nama
kulut siséltavéat hallituksen kulut sekd osan konsernin johtamisen, strategian, lakiasiain, konsernin
rahoituksen, viestinndn, sijoittajasuhteiden, yritysvastuullisuuden, konsernin henkiléstéhallinnon ja
tiedonhallinnan kuluista. Nama Cargotecin listayhtiona toimimiseen liittyvat kulut edustavat siis
historiallisesti kohdistamattomia tai veloittamattomia konsernitason kuluja. Carve-out tilinpaatoksessa
osa naista kuluista on kohdennettu Kalmarille heijastamaan liiketoiminnan kuluja kayttamalla
allokaatioavaimena paaosin liikevaihtoa, jonka johto katsoo olevan asianmukaisin allokointiavain.

Johto katsoo naiden allokaatioiden kuvaavan kohtuullisesti keskitettyjen palveluiden kayttdoda. Naihin
kohdistettuihin kuluihin ovat vaikuttaneet Cargotecissa voimassa olleet jarjestelyt, eivatka ne
valttamatta kuvaa Kalmarissa tulevaisuudessa vallitsevaa tilannetta.

Lisatietoja keskitetysti tarjottujen palveluiden kulujen kohdistamisesta on carve-out tilinpaatdksien
liitetiedoissa.

Jaljelle jadvan Cargotecin liiketoimintojen kanssa jaetut varat, velat ja vuokrasopimusjarjestelyt

Kalmar ja Jéljelle jadvéa Cargotec ovat toimineet historiallisesti yhteisissa vuokratiloissa ja toimistoissa
tietyissa paikoissa. Niiden tilojen osalta, joissa Kalmar ei ole vuokrasopimuksen laillinen omistaja ja
vuokrasopimus ei tule siirtymaan Kalmarille Jakautumisen yhteydessa, tilojen kayttoon liittyva kulueré
on siséllytetty Kalmarin carve-out tilinpaatoksiin allokointiavaimien perusteella (neliometrit tai
henkiloston maéra). Kalmar ja Jaljelle jddva Cargotec ovat myds historiallisesti jakaneet tiettyja
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kayttbomaisuushyddykkeitda (koneita), jotka on allokoitu Kalmarille ja siséallytetty Kalmarin
kayttbomaisuuteen carve-out tilinpaatoksissa siind tapauksessa, jos omaisuuseran odotetaan siirtyvan
Kalmarille Jakautumisen yhteydessa.

Kalmarin kulu liittyen Kalmarin ja Jéljelle jadvan Cargotecin jaettujen omaisuuserien kayttéén, on
historiassa kohdistettu Kalmarille heijastamaan naiden omaisuuserien kayttéa. Tallaisiin jaettuihin
omaisuuseriin liittyvia kayttbomaisuuseria ja vuokravelkoja ei ole esitetty tdssa carve-out
tilinpaatoksessa, ellei omaisuuseran odoteta siirtyvan Kalmarille Jakautumisen yhteydessa.

Kalmar-liiketoimintayksikdiden vuokrasopimukset, jotka liittyvat suoraan Kalmarin liiketoimintaan ja
jotka ovat Jakautumisen yhteydessa siirtymasséa Kalmarille, on esitetty vuokrasopimuksina carve-out
tilinpaéatoksessa.

Carve-out tilinpaatoksissa esitetyt varat ja vuokrasopimusjérjestelyt saattavat poiketa merkittéavasti
Kalmarin liiketoiminnan tarpeista tulevaisuudessa erillisend yhtiond. Kalmar solmii uudet erillisen
liketoimintojen edellyttAmaét tiettyihin jaettuihin omaisuuseriin liittyvat vuokrasopimukset Jakautumisen
toteutuessa.

Osakeperusteiset maksut

Kalmarin avainhenkilét on historiallisesti osallistunut Cargotecin osakepohjaisiin kannustinohjelmiin.
Kalmarin henkilostoon liittyvat kulut on siséllytetty carve-out tilinpaatoksiin todellisen henkilostémaaran
aiheuttaman kulun mukaan. Carve-out tilinpaatokseen on kohdistettu myds Cargotecin
konsernitoimintoihin osallistuneiden henkildiden osuus osakepohjaisista kannustinohjelmista kayttaen
samoja allokointiperiaatteita kuin keskitetysti tuotettujen palveluiden osalta, jotka johto katsoo
asianmukaisena tapana allokoida osakeperusteisiin maksuihin liittyvat kulut.

Historiallisten kulujen perusteella tehdyt allokoinnit eivat valttamatta kuvaa kuluja, joita aiheutuu
tulevaisuudessa  Kalmarin  avainhenkildille  luotavista  kannustinjarjestelmista.  Lisétietoja
osakeperusteisista maksuista on esitetty litetiedossa 3.2 Osakeperusteiset maksut.

Elédkkeet ja muut tydsuhde-etuudet

Elékkeita ja muita tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskevat jarjestelyt ja niitd vastaava osuus
jarjestelyihin kuuluvista veloista, varoista, koroista ja tydsuoritukseen perustuvista menoista sisaltyvat
carve-out tilinpaatoksiin kunkin Juridisen Kalmar-yhtion etuusjarjestelméan mukaisesti. Liséksi
Ruotsissa Kalmar on historiallisesti ollut osa jaettua etuuspohjaista elakejarjestelyd muiden Jaljelle
jaavien Cargotec-liiketoimintojen kanssa. Jarjestelysta Kalmarin osuus tulee jaamaan Kalmarille
jakautumisen jalkeen, joten Kalmarin jarjestelyyn liittyvat velat ja kulut on esitetty osana carve-out
tilinpaatoksia mukaan lukien allokoitu osuus Cargotecin konsernitoimintojen henkildstéstéa Ruotsissa,
jotka kuuluvat jaettuun etuuspohjaiseen jarjestelyyn. Allokoitu osuus Cargotecin konsernitoimintojen
henkildstdon liittyen on tehty kayttden Kalmarin suhteellista osuutta jaetun etuuspohjaisen jarjestelyn
velasta.

Lisatietoja elakkeiden ja muiden tydsuhteen paattymisen jalkeisten etuuspohjaisten elakejarjestelmien
allokoinnista on esitetty liitetiedossa 3.4 Elékevelvoitteet.

Kassanhallinta ja rahoitus

Cargotec on historiallisesti kayttanyt keskitettyd kassanhallintaa, ja hallinnut sen konsernin
rahoitustarpeita konsernitilijarjestelyiden (cash pool) ja sisaisten lainojen avulla.

Kalmarin rahavarat koostuvat Juridisissa Kalmar-yhtidissa olevista kassavaroista ja lyhytaikaisista
talletuksista. Cargotecin juridisiin yhtidihin sisaltyvien Kalmar-liiketoimintayksikdiden rahavarat,
konsernitilijarjestelyt ja siséiset lainat eivat sisally carve-out tilinpaatoksiin, koska ne on jaettu Jaljelle
jadavan Cargotecin kanssa ja Kalmarin osuutta niista ei voida luotettavasti kohdentaa Kalmarille.

Taman lisdksi carve-out tilinpaatokset sisaltavat Juridisten Kalmar-yhtididen ja Jéljelle jaavan
Cargotecin valilla olevat konsernitilisaamiset ja -velat, jotka siirretdédn uudelle Kalmarin emoyhtitlle
jakautumisen toteuttamisen yhteydessa. Nama konsernitilisaamiset ja -velat ovat esitetty lyhytaikaisina
saamisina ja -velkoina lahipiiriltd ja tulevat eliminoitumaan konsernitilinpaatoksesta Jakautumisen
jalkeen. Jakautumisen jalkeen Kalmar tulee tekemdan omia konsernitilijarjestelyitéa
kayttopadomatarpeidensa rahoittamiseksi.

Cargotecin tytaryhtididen kayttbpadoma ja investoinnit on rahoitettu konsernitilijarjestelyiden lisaksi
paaosin konsernin sisdisilla lainoilla. Kaikki Kalmar-yhtididen siséiset lainat Jaljelle jAdvan Cargotecin
kanssa on esitetty carve-out tilinpaatoksissa lahipiiriliketoimina. Lisaksi rajoitettu méara Kalmar-yhtioita
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on historiallisesti rahoittanut osan toiminnastaan suoraan ulkopuolisilla pankkilainoilla, jotka on esitetty
osana carve-out tilinpaatoksia. Cargotecin ulkoista rahoitusta ei ole aiemmin nostettu tai osoitettu
suoraan Cargotec konsernin segmenteille, lukuun ottamatta Cargotecin marraskuussa 2023 otettua
50,0 miljoonan euron lainaa, joka nostettiin suoraan Kalmarille. Tata lainaa lukuun ottamatta mitdan
muuta Cargotecin ulkoista rahoitusta ei voida luotettavasti allokoida Kalmarille carve-out
tilinpaatoksissa.

Korkotulot ja -menot lahipiirin kanssa on maaritetty suoraan Juridisten Kalmar-yhtididen kirjaamien
korkokulujen perusteella.

Cargotec on sopinut velkojiensa kanssa, ettd Jakautumisen yhteydessé Cargotecin nykyisista
pankkilainoista siirretddn Kalmarille 300 miljoonaa euroa Cargotecin ulkoisia velkoja
Jakautumissuunnitelman mukaisesti. Lisaksi Cargotec on sopinut velkojiensa kanssa vuonna 2025
erdantyvastd 100 miljoonan euron yhden vuoden jatko-option sisaltavan valmiusluoton siirrosta
Kalmarille Jakautumisen yhteydessa ja allekirjoittanut vuonna 2026 erdantyvan 50 miljoonan euron
valmiusluoton, joka on Kalmarin kaytettavissa Jakautumisen taytantéonpanopaivana.

Cargotecin emoyhtion rahavaroja ei ole kohdistettu Kalmarille. Emoyhtién tekeméat maksut Kalmarin
puolesta on esitetty oman padaoman ehtoisina liikketoimina Cargotec-konsernin kanssa. Jakautumisen
yhteydessa tietty maard emoyhtion rahavaroista tullaan siirtdméaan Jakautumissuunnitelmassa
kuvattujen periaatteiden mukaisesti Kalmarille.

Carve-out tilinpaatoksissa esitetty rahoitus saattaa poiketa merkittéavasti Kalmarin rahoitustarpeista sen
toimiessa erillisena yhtiona tulevaisuudessa.

Sijoitettu oma paaoma

Kalmar ei ole aiemmin muodostanut erillisté juridista konsernia ja néin ollen ei ole mielekasta esittéa
osakepddomaa tai oman padoman rahastojen erittelyd. Kalmarin nettovarallisuutta edustaa
yhdistellyssa taseessa Kalmariin sijoitettu oma paaoma, joka esitetdan "Sijoitettu oma paaoma” -
nimikkeellda, ja joka koostuu kertyneistda voittovaroista, suojausrahastosta, sijoitetusta omasta
padomasta ja kertyneistd muuntoeroista. Sijoitettu oma paaoma ja kertyneet voittovarat sisaltdvat oman
padoman erat, jotka on kohdistettu Jaljelle jAdvan Cargotecin ja Kalmar-yhtididen historiallisista
kertyneista voittovaroista.

Kalmarille kohdistetun nettovarallisuuden muutokset esitetddn erikseen yhdistellyssa sijoitetun oman
paaoman muutoslaskelmassa rivilla "Oman padoman ehtoiset liiketoimet Cargotec-konsernin kanssa”
ja yhdistellyssd rahavirtalaskelmassa rivilld "Oman p&doman ehtoinen nettorahoitus Cargotec-
konsernin kanssa”, ja ne kuvastavat Cargotecin ja Kalmarin valistd sisdistd oman paaoman ehtoista
rahoitusta esitettdvien kausien aikana. Sijoitetun oman padoman maaraan vaikuttaa Kalmarille
kohdistettu nettovarallisuus, joka koostuu Cargotecin emoyhti6lta ja muilta Cargotec-konsernin yhti6ilta
Kalmar-liiketoiminnalle kohdistetuista tuotoista ja kuluista, varoista ja veloista.

Muuntoerot kirjataan sijoitetun oman padoman yhteismaaraan kuuluvaan erilliseen kertyneiden
muuntoerojen erdan, ja niiden muutokset esitetddn muissa laajan tuloksen erissa.

Kalmarille carve-out tilinpaatdksien laadinnassa kohdistettu padaomarakenne, sijoitettu oma paaoma, ei
siten sellaisenaan kuvasta padomarakennetta, jonka Kalmar olisi tarvinnut, mikali se olisi ollut erillinen
konserni esitetyilla tilikausilla.

Kalmarin oma paaoma muodostuu Jakautumisen toteuduttua ja Kalmar Oyj:lla tulee olemaan
osakepddomaa seké muita rahastoja Jakautumissuunnitelmassa kuvatulla tavalla.

Tuloverot

Tietyt Juridiset Kalmar-yhtitt ovat toimineet naissa carve-out tilinpdatoksissa esitetyilla tilikausilla
erillisind verovelvollisina. Naiden yhtididen osalta carve-out tilinpaatoksiin sisaltyvat verokulut seka
verovelat ja -saamiset perustuvat toteutuneeseen verotukseen.

Jotkin Juridisista Kalmar-yhtidista ovat olleet osana veroryhmia ja jotka on yhdistelty tuloverotuksessa.
Veronmaksajana on taten ollut jokin toinen juridinen yhtié Jaljelle jadvasta Cargotecista. Kalmar-
liketoimintayksikot ovat puolestaan olleet osana Cargotecin juridisia yhti6ita. Esitetyilla tilikausilla nAma
Kalmar-liiketoimintayksikot tai -yhtiét eivat ole tehneet erillisia veroilmoituksia. N&issd Kalmar-
liketoimintayksikdissa tai Juridisissa Kalmar-yhtidissad verokulut on méaéritetty yhtibkohtaisesti ikdan
kuin Kalmarin liiketoiminta edustaisi erillisi verotuskohteita paaasiallisissa toimintamaissaan.
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Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvina veroina esitettdva maaré on kunkin Kalmar-yhtion kyseista
tilikautta koskevan hypoteettisen erillisen veroilmoituksen perusteella maksettava tai takaisin saatava
vero, ja se on Kirjattu carve-out tilinpaatoksissa tilikauden verokuluksi ja Jaljelle jaavan Cargotecin
kanssa toteutuneeksi liiketoimeksi, joka on kirjattu sijoitettuun omaan padomaan. Juridisten Kalmar-
yhtididen, jotka ovat toimineet erillisina verovelvollisina, laskennalliset verot on kirjattu perustuen niiden
historiallisiin lukuihin. Laskennalliset verosaamiset kirjataan juridisten yhtididen veroilmoituksissa
ilmoitettujen todellisten ja hyvaksyttyjen tappioiden perusteella, koska nailla yhti6illa on oikeus vahentaa
nama tappiot tulevaa verotettavaa tuloa vastaan. Niilla yhtidilla, jotka eivat ole toimineet erillisina
verovelvollisina laskennallisia verosaamisia ei ole sisallytetty carve-out tilinpaatoksiin, koska nailla
yhti6illa ei veroilmoituksissa tosiasiallisesti ole véhennettavid tappioita ja Kalmar-yhtigilla ei
tulevaisuudessa ole juridista oikeutta kayttaa naita tappioita tulevaa verotettavaa tuloa vastaan.

Yhdistellyn rahavirtalaskelman era "Maksetut tuloverot” kuvastaa kaikkien Juridisten Kalmar-yhtididen
kauden verotettavaan tuloon perustuvia veroja, silla ne katsotaan asianomaisten veroryhmien
maksamiksi. Siltd osin, kun tallaisia veroja ei ole historiallisesti maksettu rahana, kyseisten verojen
katsotaan olevan Jaljelle jaavéan Cargotecin tekemid sijoituksia ja ne on katsottu suoritettavan
valittdbmasti sijoitetun oman pdaoman kautta. Tallaiset sijoitetun oman padoman kautta tapahtuvat
suoritukset esitetaan yhdistellyn rahavirtalaskelman rahoitusosiossa erassa "Oman paaoman ehtoinen
nettorahoitus Cargotec-konsernin kanssa”.

Yhdistellyssa tuloslaskelmassa esitetyt verokulut eivat valttdamatta kuvaa tulevaisuudessa mahdollisesti
syntyvia verokuluja, kun Kalmar-yhtiét operoivat erillisinéd verovelvollisina.

Valuuttamaaraiset tapahtumat

Carve-out tilinpaatokset on esitetty euroina, joka on Kalmarin raportointivaluutta. Juridisilla Kalmar-
yhti6illa ja Kalmar-liiketoimintayksikdilla on myds muita toimintavaluuttoja. Jokaisena raportointipéivanéa
ulkomaisten konserniyhtididen ja liiketoimintayksikdiden tuloslaskelmat muutetaan euroiksi tilikauden
keskikurssiin ja taseet kayttden Euroopan Keskuspankin tilinpaatdspéaivana julkaisemia kursseja.
Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan liiketoimen toteutumispaivan kurssiin. Lisatietoja
valuuttakurssivoitoista ja -tappioista on esitetty liitetiedossa 8. PAdomarakenne ja rahoitusinstrumentit.

Euroiksi muutetut taseen ja tuloslaskelman eréat on kohdistettu Kalmarille tai Jaljelle jadvan Cargotecin
liketoiminnoille. Kohdistettuihin eriin liittyva muuntoero kirjataan sijoitettuun omaan pddomaan ja sen
muutokset esitetddn yhdistellyn laajan tuloslaskelman erissa.

Osakekohtainen tulos

Carve-out tilinpaatokset on laadittu carve-out-periaatteella, joten osakekohtaista tulosta ei ole
mahdollista maarittdd. Kalmarilla ei ole ollut osakepadomaa tassa carve-out tilinpaatoksissa esitetyilla
kausilla, eiké sille voida kohdistaa osuutta Cargotecin ulkona olevista osakkeista. Naista syista johto
katsoo, ettei carve-out lukujen perusteella voi tarkasti laskea Kalmarin osakekohtaista tulosta, joten IAS
33 -standardin “Osakekohtainen tulos” vaatimusta osakekohtaisen tuloksen esittamisesta ei ole voitu
noudattaa.

Laatimisperiaatteet carve-out tilinpaatoksessa

Kalmar kuvaa laatimisperiaatteet siihen liittyvan liitetiedon tai liitetieto-osion yhteydessa. Seuraavassa
taulukossa on listattu laatimisperiaatteet ja tilinpaatoksen liitetieto tai liitetieto-osio, jonka yhteydessa
laatimisperiaate on esitetty.

Laadintaperiaate Liitetieto

Segmenttiraportointi 2.1 Segmentti-informaatio
Myyntituotot ja sopimuksiin perustuvat varat ja velat 2.2 Myyntituotot

Julkiset avustukset 2.3 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Rahoitustuotot ja -kulut 2.5 Rahoitustuotot ja -kulut
Osakeperusteiset maksut 3.2 Osakeperusteiset maksut
Elékevelvoitteet 3.4 Elakevelvoitteet

Tuloverot 4. Tuloverot

Vaihto-omaisuus 5.2 Vaihto-omaisuus
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Myyntisaamiset 5.3 Myyntisaamiset ja muut korottomat

saamiset
Varaukset 5.5 Varaukset
Liikearvo 6.1 Liikearvo

Aineettomat hyddykkeet ja tutkimus- ja tuotekehitysmenot 6.2 Aineettomat hyoddykkeet
Aineelliset hyddykkeet 6.3 Aineelliset hyddykkeet
Arvonalentumiset 6.4 Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitusvarat, rahavarat, rahoitusvelat, rahoitusvarojen ja - 8. PAdomarakenne ja rahoitusinstrumentit
velkojen esittdminen nettomaaraisesti,

johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta, voitonjako ja

omat osakkeet

Vuokrasopimukset 9.1 Vuokrasopimukset

Ehdolliset velat ja sitoumukset 9.2 Ehdolliset velat ja sitoumukset

Uudet tai muutetut IFRS-tilinpaatosstandardit, jotka ovat voimassa

Kalmar on soveltanut 1.1.2021 alkaen seuraavia uusia IFRS-tilinpaatdosstandardeja ja
standardimuutoksia:

Muutokset IFRS 9-, IAS 39-, IFRS 7-, IFRS 4- ja IFRS 16 -standardeihin liittyen viitekorkouudistukseen
(vaihe 2), joka selventaa tietoja, joita uudistuksen vaikutuksista ja hallinnasta on annettavia.

Muilla 1.1.2021 voimaan tulleilla standardimuutoksilla ei ollut vaikutusta raportoituihin lukuihin.

Kalmar on soveltanut 1.1.2022 alkaen seuraavia uusia IFRS tilinpdatdsstandardeja ja
standardimuutoksia:

Vuosittaiset parannukset IFRS-tilinpaatdsstandardeihin 2018-2020: IFRS 9, Rahoitusinstrumentit,
parannus standardissa tarkentaa, johtaako rahoitusvelan muutos arvioitaessa olemassa olevan
velkainstrumentin muutokseen vai uuden velkainstrumentin kirjaamiseen, yhtion tulisi laatia
nykyarvotesti rahoitusvelkaan liittyvistd kassavirroista ennen muutosta ja sen jalkeen, siséltden
lainanantajan ja -saajan vdliset maksetut ja saadut palkkiot. Vuosittaiset parannukset muihin
standardeihin ovat vahaisia tai epaolennaisia Kalmarille.

Muutokset standardiin  IAS 16, Aineelliset hyddykkeet: Tuotot ennen tarkoitettua kayttoa.
Standardimuutos tarkentaa, kuinka myyntituottoja kirjataan keskeneraisista aineellisista hytdykkeista
niiden valmistusvaiheen aikana tai muutoin ennen kuin ne on saatettu toimimaan johdon aikomalla
tavalla. Tarkennuksen mukaan kyseiset tuotot tulisi raportoida myyntituottoina, eikd kustannuksia
vahentavasti.

Muutokset standardiin IAS 37, Tappiolliset sopimukset - sopimuksen tayttdmisen kustannus.
Standardimuutos tarkentaa sopimuksen tayttdmisesta aiheutuvan kustannuksen siséaltavan suoraan
sopimukseen liittyvat kustannukset, mukaan lukien lisdkustannukset, kuten tyévoima ja
materiaalikustannukset, sekd muut suoraan sopimuksen tayttamiseen liittyvat kustannukset, kuten
sopimuksen tayttamiseen kaytettyjen aineellisten hyddykkeiden poistot.

1.1.2022 voimaan tulleilla standardimuutoksilla ei ollut materiaalista vaikutusta raportoituihin lukuihin.

Kalmar on soveltanut 1.1.2023 alkaen seuraavia uusia IFRS-tilinpaatdésstandardeja ja
standardimuutoksia:

Muutokset standardiin IAS 12, Tuloverot: Yhdesta liiketoimesta syntyviin varoihin ja velkoihin liittyvat
laskennalliset verot. Muutos selventéad, kuinka laskennalliset verot kirjataan yksittaisessa liiketoimessa,
kuten vuokrasopimuksessa.

Muutokset standardiin IAS 1, Tilinpdatoksen esittdminen ja IFRS-kaytantoon 2: Tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden  esittdminen.  Muutos  selventdd, missa tilanteissa tilinpaatdksen
laatimisperiaatteen muutos on olennainen ja se tulee esittaa.
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Muutokset standardiin IAS 8, Tilinpdatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset
ja virheet: Kirjanpidollisten arvioiden maaritelma. Muutos selvent&a kirjanpidollisen arvion méaéritelmaé
ja soveltamista.

Muutokset standardiin 1AS 12, Kansainvalinen verouudistus — Pilarin kaksi mallisdannét. Pilari 2 on
OECD:n aloite, jonka my6ta globaalin talouden digitalisoitumiseen liittyviin verohaasteisiin pyritaan
vastaamaan ottamalla kayttoén Global Anti-Base Erosion (GIoBE) -saannét ja siihen liittyva 15
prosentin globaali vahimmaisvero. Joulukuussa 2022 tuli voimaan Euroopan unionin neuvoston
direktiivi (EU) 2022/2523, jonka mukaan EU:n jasenvaltioiden on saatettava GloBe-saannot osaksi
kansallista lainsaadanttaan 31.12.2023 mennessa.

IASB:n IAS 12:een julkaisemien muutosten mukaan Kalmar on soveltanut IAS 12:n kappaleessa 4A
sadadettyd poikkeusta, eika se ole kirjannut eikd julkistanut tietoja pilari 2 -tuloveroihin liittyvista
laskennallisista verosaamisista tai -veloista.

Pilari 2 -sdannot on hyvaksytty, mutta ne eivat ole vielda voimassa tilikaudella 2023 useissa maissa,
joissa Kalmarilla on toimintaa, mukaan lukien Suomessa, johon Kalmar Oyj tullaan rekisteréimaan.
Tehdyn vaikutusanalyysin perusteella pilari 2:n tuloveroilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta
konsernin tuloveroihin. Epdvarmuutta on kuitenkin siitd, miten ja milloin maat, joissa tulevalla Kalmar
Oyj:lla on toimintaa ottavat pilari 2 -sdanndt kayttdéon, ja lisaksi miten eri viranomaiset tulkitsevat
globaaleja sadantoja. Tasta johtuen pilari 2 -sééanndsten vaikutus konsernin tuloveroihin voi poiketa
Kalmarin tdméanhetkisesta arviosta.

1.1.2023 voimaan tulleilla standardimuutoksilla ei ollut materiaalista vaikutusta raportoituihin lukuihin.
Uudet tai muutetut IFRS-tilinpaatosstandardit ja -tulkinnat vuodesta 2024 alkaen

Konserni ottaa vuonna 2024 ja sen jalkeen kayttdoon seuraavat IASB:n julkistamat uudet ja uudistetut
standardit seka tulkinnat. Muutoksilla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta Kalmarin raportointiin.

Voimantulo 1.1.2024 tai my6hemmin
Muutokset standardiin IAS 1, Velkojen luokittelu lyhyt- ja pitkaaikaisiksi.

Standardimuutos tarkentaa, kuinka velat tulisi luokitella lyhyt- tai pitkdaikaiseksi, kun yhtiolla on oikeus
lykatd velan maksua véahintddn 12 kuukauden ajan. Standardimuutoksen mukaisesti velka, joka
eraantyy maksettavaksi 12 kuukauden kuluessa raportointipdivasta on esitettava pitkaaikaisena, jos
yhteisolla on oikeus jatkaa velkaa vahintdan 12 kuukaudella raportointipéivan jalkeen. Talldin velka
esitetdan raportointipaivana pitkaaikaisena riippumatta todennéakoéisyydesta tai johdon aikomuksesta
maksaa velka seuraavan 12 kuukauden aikana. Vastaavasti velka luokitellaan pitkdaikaiseksi, vaikka
oikeus jatkaa velkaa vahintdan 12 kuukaudella on ehdollinen eikd yhteisén odoteta tayttavan naita
ehtoja edellyttéden, ettd kovenanttiarviointi tapahtuu vasta raportointikauden paattymisen jalkeen.

Muutokset IFRS 16 -standardiin: Leasingvastuu myynti- ja takaisinvuokrauksessa

Muutos selventaa myynti- ja takaisinvuokraustransaktion kirjanpitokasittelya seka arvostusta erityisesti
littyen kayttdoikeusomaisuuden arvoon, jonka myyja-vuokralle ottaja arvostaa sailyvan taloudellisen
hyodyn perusteella. Muutoksella ei odoteta olevan olennaista vaikutusta Kalmariin.

Muutokset standardeihin IAS 7 ja IFRS 7, Toimittajarahoitusjarjestelyt

Standardimuutos ohjeistaa antamaan lisdtietoja toimittajarahoitusjarjestelyiden kaytosta, niiden
laajuudesta seka vaikutuksesta raportoituihin lukuihin. Kalmarilla on kaytdssaan
toimittajarahoitusjarjestelyja tiettyjen rahoittajien ja tavarantoimittajiensa kanssa. Jarjestelyissa Kalmar
saa normaalia pidemman maksuajan ohjelman piirissa oleville ostoveloilleen, ja tavarantoimittajat
saavat maksun normaalia maksuaikaa nopeammin.

Voimaantulo 1.1.2025 tai my6hemmin
Muutokset standardiin IAS 21, Vaihdettavuuden vahaisyys

Muutos auttaa tunnistamaan tilanteen, jossa valuuttaa ei voida pitd& vapaasti vaihdettavana ja ohjeistaa
naissa tilanteissa ottamaan td&mé&n huomioon raportoinnissa kaytetysséd valuuttakurssissa seké
antamaan asiasta lisatietoja.
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Johdon harkintaa edellyttavat keskeiset arviot ja oletukset

Carve-out tilinpaatoksissa kaytettyjen carve-out-periaatteiden ja niihin liittyvien arvioiden ja oletusten
liséksi yhtion johto joutuu tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat taseen
varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin liitetiedoissa seka tilikaudelta
raportoitujen tuottojen ja kulujen maariin. Lisaksi tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa
saatetaan joutua kayttdmaan harkintaa.

Harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset perustuvat johdon aikaisempaan kokemukseen seka
parhaaseen tietoon tapahtumista ja muista tekijoistd, kuten tulevaisuuden tapahtumia koskevista
odotuksista, joiden katsotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen jarkevia. Siten on mahdollista, etta
lopulliset toteumat poikkeavat merkittévasti carve-out tilinpéatoksissa kaytetyista arvioista.

Johto seuraa arvioiden ja oletusten toteutumista sek& naiden taustalla olevien tekijdiden muutoksia
kayttamalla useita seka siséisia ettd ulkoisia tietoléhteitd. Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset
merkitdan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan. Kalmarin carve-out
tilinpaéatoksien olennaisimmat johdon harkintaa edellyttavat erat, joihin voi liittyd epévarmuutta, on
esitetty seuraavien liitetietojen tai liitetieto-osioiden yhteydessa:

Johdon harkintaa edellyttavéat arviot ja oletukset Liitetieto

Tuloutus

Etuuspohjaiset eléakevelvoitteet
Tuloverot

Vaihto-omaisuus

Varaukset

Liikearvon ja aineettomien hytdykkeiden
arvonalentumistestaus

Aineellisten hyddykkeiden poistoajat

Arvonalentumistestaus
Rahoitusvarojen ja -velkojen kaypé arvo

Vuokrasopimukset

2.2 Myyntituotot

3.4 Elékevelvoitteet
4. Tuloverot

5.2 Vaihto-omaisuus
5.5 Varaukset

6.1 Liikearvo

6.2 Aineettomat hyodykkeet

6.3 Aineelliset hyddykkeet

6.4 Poistot ja arvonalentumiset

8. PAdomarakenne ja rahoitusinstrumentit

9.1 Vuokrasopimukset
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2. Taloudellinen kehitys

2.1 Segmentti-informaatio

Laatimisperiaatteet

Segmenttiraportointi

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle
toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa. Naiden sisédisten raporttien laatimisperiaatteet ovat IFRS-
tilinpdatdsstandardien mukaiset. Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi, joka vastaa resurssien
kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista, on nimetty Cargotecin hallitus yhdessa
toimitusjohtajan kanssa. Toimintasegmentteja ei ole yhdistelty raportoitavien segmenttien muodostamiseksi.
Johto seuraa liiketoimintaa tuotteiden pohjalta ja segmenttien taloudellista suorituskykyd seurataan
vertailukelpoisen liikevoiton ja liikevoiton avulla.

Carve-out-periaate

Kalmarin liiketoiminta ja kannattavuus raportoidaan yhtena toimintasegmentting, joka on yhdenmukainen seka
Cargotecin sisdisen raportoinnin ettda Cargotecin hallituksen ja toimitusjohtajan seuraaman operatiivisen
paatdksenteon ja taloudellisen tuloksellisuuden arvioinnin kanssa.

Kalmar on toimialansa edellékavijoita liiketoimintakriittisessé raskaiden materiaalien kasittelyssa,
likuttaen hyodykkeita kriittisissa tuotantoketjuissa maailmanlaajuisesti. Kalmar keskittyy auttamaan
asiakkaitaan saavuttamaan kestdvyys- ja tuottavuustavoitteensa tehokkaiden ja paastottomien
laitteidensa, laajan palvelutarjoomansa ja vankan toimialakokemuksensa avulla. Kalmar tarjoaa laajan
valikoiman uraauurtavia raskaiden materiaalien kasittelylaitteita ja palveluja satamille ja terminaaleille,
jakelukeskuksille, valmistavalle teollisuudelle ja raskaan logistiikan tarpeisiin. Tarjoamalla asiakkailleen
huipputason laitteita ja niiden elinikaisen yllapidon Kalmar varmistaa, etta sen asiakassuhteet jatkuvat
my6s myyntia pidemmalle. Kalmar tukee asiakkaitaan naiden matkassa kohti turvallisia, hiilineutraaleja
ja tehokkaita toimitusketjuja kaikkialla maailmassa, minka ansiosta Kalmar on asiakkaiden ensisijainen
kumppani raskaiden materiaalien kasittelyn tarpeisiin. Kalmarin tarkoituksena on keskittyd olemaan
turvallinen ja kestava.

Kalmarin taloudellinen informaatio on esitetty alla olevissa taulukoissa 31.12.2023, 31.12.2022 ja
31.12.2021 tilanteen mukaisesti:

1.1.- 1.1.- 1.1.-

EUR miljoonaa 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Liikevaihto 2 049,6 19428 1512,2
Liikevoitto 240,2 118,3 320,8
Liikevoitto, % 11,7 % 6,1 % 212 %
Uudelleenjérjestelykulut ja muut vertailtavuuteen vaikuttavat erét 14,5 50,6 -220,5
Vertailukelpoinen liikevoitto* 254,7 168,9 100,3
Vertailukelpoinen liikevoitto, % 12,4 % 8, 7% 6,6 %
EBITDA 297,4 170,7 374,8
Poistot ja arvonalentumiset 57,2 52,4 54,0
Kayttbomaisuusinvestoinnit 81,7 60,0 37,7
Operatiivinen sitoutunut padoma 690,9 640,5 631,2
Saadut tilaukset 1705,0 2 080,1 2062,4
Saadut tilaukset, Cargotec-konserni 0,2 0,5 0,3
Saadut tilaukset yhteensa 1705,2 2 080,6 2 062,7
Tilauskanta 1024,2 1427,6 1302,2
Tilauskanta, Cargotec-konserni 0,1 0,2 0,2
Tilauskanta yhteensa 1024,3 1427,8 13024
Henkildstd keskimaarin 5125 5062 5222
Henkildstd vuoden lopussa 4991 5099 4 955

*Vertailukelpoinen liikevoitto lasketaan vahentamalla liikevoitosta liitetiedossa 2.4 esitettavat uudelleenjarjestelykulut ja muut
vertailtavuuteen vaikuttavat erét (yhdessa "IAC-erat”).
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Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Liikevaihto esitetddn asiakkaan sijaintivaltion mukaan ja varat sek& investoinnit niiden sijaintimaan

mukaan. Maantieteelliset alueet perustuvat pddmarkkina-alueisiin.

Liikevaihto
1.1.- 1.1.- 1.1.-
EUR miljoonaa 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Eurooppa 718,9 696,9 597,7
Suomi 49,4 29,4 27,0
Muu Eurooppa 669,4 667,5 570,7
Amerikat 949,5 842,4 546,6
Yhdysvallat 735,0 651,4 434,8
Muut Amerikat 2145 190,9 111,8
AMEA (Afrikka, L&hi-It4, Aasia) 381,2 403,5 367,9
Yhteensa 2 049,6 19428 1512,2

Pitk&aikaiset varat ja liikearvo*

EUR miljoonaa 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Eurooppa 279,0 250,9 249,9
Suomi 46,7 41,9 47,4
Muu Eurooppa 232,4 209,0 202,5
Amerikat 22,9 16,8 15,3
AMEA (Afrikka, Lahi-Ita, Aasia) 37,1 427 33,9
Liikearvo 260,2 268,1 270,5
Yhteensa 599,2 578,5 569,6
*Lukuun ottamatta rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia. Liikearvoa ei ole kohdistettu maantieteellisille alueille.

Henkil6st6
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Eurooppa 2 806 2903 2753
Suomi 451 467 463
Muu Eurooppa 2 355 2436 2290
Amerikat 616 620 598
AMEA (Afrikka, Lahi-1t4, Aasia) 1569 1576 1604
Yhteensa 4991 5099 4 955
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2.2 Myyntituotot

Laatimisperiaatteet

Tuottojen kirjaaminen

Liikevaihto siséltda tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut tuotot oikaistuna valillisilla veroilla, alennuksilla
ja valuuttamadaraisen myynnin kurssieroilla. Tuloutusedellytysten tayttymista tarkastellaan yleens& kunkin
sopimuksen osalta erikseen, elleivat useat erilliset sopimukset tosiasiallisesti muodosta yksittaista liiketoimea,
ja tuottojen kirjaaminen madaritetédén erikseen jokaisen erillisen sopimusperusteisen tuotteen tai palvelun osalta.
Tuote tai palvelu katsotaan erilliseksi toimintovelvoitteeksi, mikdli se on erotettavissa muista
sopimusperusteisista lupauksista asiakkaalle ja mikali asiakas voi hyotya siita erikseen tai yhdessa muiden
helposti saatavilla olevien resurssien kanssa. Nain ollen useita toimitettavia eria siséltdva sopimus voi sisaltéa
yhden tai useamman erikseen tuloutettavan eran. Kalmar on paavastuussa toimintovelvoitteidensa
tayttamisestd myos kayttdessdan alihankkijoita ja toimii siten yleensd aina p&amiehenad
asiakassopimuksissaan.

Kauppahinnan allokointi erillisille luvatuille tuotteille ja palveluille perustuu maéaraéan, jonka Kalmar odottaa
saavansa myynnista ottaen huomioon sovitun sopimusperusteisen kauppahinnan seka arvion muuttuvien
hintaelementtien, kuten suoriutumiseen perustuvien bonusten ja myoéhastymissakkojen, vaikutuksesta siihen.
Muuttuvien kauppahintaelementtien yleisyydesta huolimatta projektien lopputulemat ovat padosin luotettavasti
ennakoitavissa eivdtkd muuttuvat kauppahintaelementit ole projektien kokonaistuloutusten kannalta
maaraavia. Tuotot allokoidaan erillisille luvatuille tuotteille ja palveluille ndiden suhteellisten kéaypien arvojen
perusteella, jotka perustuvat tuotteesta ja palvelusta riippuen joko listahintoihin tai odotettuihin tuotantokuluihin
ja katteisiin.

Myyntituotto kirjataan erikseen kullekin erotettavissa olevalle tuotteelle tai palvelulle joko tietylla ajanhetkella tai
ajan kuluessa perustuen toimintovelvoitteiden tayttymiseen seka siihen, kuinka maaraysvalta tuotteesta tai
palvelusta siirtyy asiakkaalle. Maaraysvallan katsotaan siirtyvan ajan kuluessa, mikali suoritteesta saatava
hyoty kulutetaan samanaikaisesti, kun sitd tuotetaan, tai mikali tuotettu suorite parantaa asiakkaan
maardysvallassa olevaa omaisuuserdd. Lisaksi madardysvallan katsotaan siirtyvdn ajan kuluessa, kun
toimitetaan yksittaisen asiakkaan tarpeisiin suunniteltuja tuotteita, joiden ei arvioida soveltuvan sellaisenaan tai
vahaisin muutoksin toisen asiakkaan kayttoon, ja mikéli Kalmarilla on sopimusperusteinen oikeus maksuun
tuotettujen suoritteiden osalta. Muissa tapauksissa myyntituotto kirjataan yhdella ajanhetkella maaraysvallan
siirtyessa asiakkaalle. Maaraysvallan siirtymishetken maarittely perustuu paaasiallisesti riskien ja etujen
siirtymiseen asiakkaalle. Riskien ja etujen katsotaan siirtyneen asiakkaalle tuotteesta, toimitustavasta ja
sopimusehdoista riippuen joko toimitusehtojen mukaisesti, asennustydn valmistuttua tai asiakkaan hyvéksyttya
tuotteen.

Jos asiakassopimuksen odotetaan olevan tappiollinen, sopimuksesta aiheutuvat menot arvioidaan samoilla
periaatteilla kuin varauksissa ja odotettu tappio kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan.

Myyntituotot koneista ja laitteista, jotka ovat sarjavalmisteisia tai joiden valmistus ei edellytd merkittavaa maaraa
suunnitteluty6ta, kirjataan yhdella ajanhetkelld, kun tuotteeseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle eika konsernilla ole en&aa tuotteeseen liittyvaa valvonta- eikéd maaraysvaltaa. Myytdessa naita tuotteita
ilman toimitusta ja asennuspalvelua myyntituotto kirjataan, kun laite luovutetaan asiakkaalle tai saatetaan
muutoin asiakkaan saataville. Mikali tuotteita myydaan toimitettuna, mutta ilman vaativaa asennusta,
myyntituottojen kirjaamisajankohta maaraytyy sovitun toimituslausekkeen (Incoterm) mukaisesti. Mikali
tuotteita myydaan asennuspalvelulla, tuloutusajankohdan madrittda asennustyon vaativuus. Vaativa
asennuspalvelu katsotaan tuotteeseen laheisesti liittyvaksi toimintovelvoitteeksi, joten tuotteen myyntituotto
kirjataan vasta asennuksen valmistuttua. Sen sijaan yksinkertainen asennuspalvelu, joka on tyypillisesti
kestoltaan lyhyt ja arvoltaan vahainen, ei maarita laitteen tuloutusajankohtaa.

Myyntituotot koneista ja laitteista, joiden valmistukseen liittyy merkittava maara yksittdisen asiakkaan tarpeisiin
suunniteltuja ominaisuuksia, kirjataan ajan kuluessa tuotteen valmiusasteeseen perustuvalla menetelmalla,
mikali tuotteen ei arvioida soveltuvan sellaisenaan tai vahaisin muutoksin toisen asiakkaan kayttoon ja mikali
Cargotecilla on sopimusperusteinen oikeus maksuun tuotettujen suoritteiden osalta. S&annon
kaksiportaisuuden takia myyntituottojen kirjausajankohta méaéraytyy naiden tuotteiden osalta kaytannéssa
maksua koskevien sopimusehtojen perusteella. Valmiusaste méaaritetddn joko tarkasteluhetkeen mennessa
toteutuneiden menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista (ns. cost-to-cost-menetelmd) tai
hankkeen tietyn fyysisen osuuden valmistumisen perusteella (ns. milestone-menetelma). Mikali sopimuksen
lopputulosta ei voida arvioida luotettavasti, hankkeesta aiheutuvat menot kirjataan kuluksi samalla kaudella,
jolla ne ovat syntyneet, ja sopimuksesta saatavia tuottoja kirjataan vain toteutuneita menoja vastaava maara.
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Myyntituotot kayttdvalmiista ohjelmistoista kirjataan ohjelmiston ollessa toimitettu asiakkaalle tai saatettu
muutoin asiakkaan saataville. Myyntituotto kirjataan yhdella ajanhetkelld, mikéli asiakas saa ohjelmistoon
ajallisesti rajattoman kayttdoikeuden niilla toiminnallisuuksilla, jotka sisaltyvat ohjelmistoon lisenssin
luovutushetkella. Mikali ajallisesti rajattomalla kayttdoikeudella myytyyn ohjelmistoon tehdaan merkittavia
asiakaskohtaisia muutostoitd, ohjelmistolisenssi ja muutostyé katsotaan yhdeksi toimintovelvoitteeksi, jonka
myyntituotto kirjataan valmiusasteen mukaisesti perustuen tehtyyn tyomaaraan. Mikali sopimuksen
lopputulosta ei voida arvioida luotettavasti, hankkeesta aiheutuvat menot kirjataan kuluksi samalla kaudella,
jolla ne ovat syntyneet, ja sopimuksesta saatavia tuottoja kirjataan vain toteutuneita menoja vastaava maara.
Mikéli ohjelmistolisenssi myydaén maéraajaksi tai ohjelmistoa myydéan palveluna, myyntituotto kirjataan
sovitun lisenssi- tai palvelujakson kuluessa.

Myyntituotot palvelusopimuksista kirjataan valmiusasteen perusteella, kun hankkeen lopputulos voidaan
arvioida luotettavasti. Valmiusaste maaritetaan tarkasteluhetkeen mennessa toteutuneiden menojen osuutena
hankkeen arvioiduista kokonaismenoista (ns. cost-to-cost-menetelmd) tai toteutuneiden tydsuoritteiden
osuutena arvioiduista kokonaissuoritteista (ns. milestone-menetelma). Tiettyjen pitkékestoisten, mutta
arvoltaan vahaisten sopimusten osalta valmiusastetta ei maariteta sopimuskohtaisesti syntyneiden kulujen tai
tehdyn tydmaaran perusteella, vaan perustuen arvioon siitd, kuinka vastaavien sopimusten kustannukset ja
tydmaara yleisesti jakautuvat sopimusajan kuluessa. Mikéli palvelu on jatkuvaa tai siséltda maarittamattéman
maaran suoritteita, kuten ohjelmistojen yllapito- ja tukipalveluissa, pilvipohjaisissa datapalveluissa ja jatketuissa
takuissa, sopimus tuloutetaan tasaisesti sopimusajalle. Mikali sopimuksen lopputulosta ei voida arvioida
luotettavasti, kirjataan tydsuoritteista aiheutuvat menot kuluksi samalla kaudella, jolla ne ovat syntyneet, ja
hankkeesta saatavia tuottoja kirjataan vain toteutuneita menoja vastaava maara. Odotettavissa oleva tappio
kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti. Myyntituotot lyhytkestoisista huolto- tai palvelutoimeksiannoista
kirjataan, kun ty® on suoritettu.

Kalmar tarjoaa asiakasrahoituspalveluita tietyille asiakassegmenteilleen ja jakelukanavilleen. Naissa
liketoimissa Kalmar on mukana jarjestdamassa rahoitusta asiakkaalle tai jalleenmyyjalle joko suoraan itse tai
yhteistydssa rahoituspalveluntarjoajan kanssa. Naille jarjestelyille on tyypillista, ettd Kalmarille jaa liiketoimen
jalkeen myytyyn tuotteeseen liittyvaa jaanndsarvoriskia tai loppuasiakkaaseen liittyvaa luottoriskid. Riippuen
Kalmarille jaavan riskin luonteesta ja maarasta asiakasrahoitusjarjestelyt kasitelladn normaaleina myynteina,
kaytto- tai rahoitusleasingina tai rahoitusjarjestelyina liiketapahtuman tosiasiallisen luonteen mukaisesti.

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat ja velat

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat liittyvat laskuttamattomiin saamisiin asiakassopimuksista, joissa
myyntituotto kirjataan ajan kuluessa. Laskuttamattomat saamiset kuvaavat maarad, jolla suoritettuun tyéhon
perustuva tuloutus ylittda laskutetun maaran seka kirjatut tappiot. Sopimukseen perustuvat saamiset esitetaan
taseessa osana muita korottomia saamisia. Sopimukseen perustuvat velat liittyvat asiakassopimuksista
saatuihin ennakoihin, ja kuvaavat méaraa, jolla saadut tai laskutetut ennakot ylittéavat kirjattujen myyntituottojen
maaran. Sopimukseen perustuvat velat esitetdan taseessa saaduissa ennakoissa. Sopimuksiin perustuvat
saamiset ja velat maaritetaan erikseen jokaiselle asiakassopimukselle.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Tuloutus

Tuloutus edellyttdd monelta osin harkinnan ja arvioiden kayttda. Harkintaa kaytetdadn esimerkiksi erikseen
tuloutettavien toimintovelvoitteiden tunnistamiseen tilanteessa, jossa toimitettavien tuotteiden ja palveluiden
kasittely yhdessa tai erikseen ei ole yksiselitteistéd. N&in on erityisesti tilanteissa, joissa toimitettavat tuotteet ja
palvelut eivat yksinddn muodosta toimivaa lopputuotetta. Asiakassopimuksille on myds tyypillista, ettd ne
sisdltavéat vaihtuvia hintaelementteja, joiden huomioiminen tuloutuksessa edellyttdd arviointia erityisesti
tilanteessa, jossa toimitettavasta tuotteesta tai kokonaisuudesta ei ole aiempaa kokemusta. Tuloutuksessa
eniten harkintaa kaytetdan kuitenkin tuloutusajankohtaa méaaritettdessa.

Pitkékestoiset palvelusopimukset sekd erikseen maaritellyt pitkdaikaishankkeet tuloutetaan ajan kuluessa
valmiusasteen mukaisesti. Pitkdaikaishankkeiden tulouttaminen ajan kuluessa on sallittua, mikali toimitettavilla
laitteilla tai kokonaisuudella ei arvioida olevan vaihtoehtoista kaytt6a Kalmarille ja mikali Kalmarilla arvioidaan
olevan oikeus riittdvaan maksuun asiakkaalta jo tehdyn tydn osalta koko projektin ajan. Tilinpaatdoshetkella ajan
kuluessa tuloutettu maara perustuu kertyneiden kustannusten maarasta suhteessa sopimuksen arvioituihin
kokonaiskustannuksiin, tai arvioon pitkdaikaishankkeen fyysisesta valmiusasteesta. Mikéli arvio hankkeen
lopputulemasta muuttuu, muutetaan tuloutettua myyntié ja voittoa sillé tilikaudella, jolloin muutos oli ensi kertaa
tiedossa ja arvioitavissa. Pitkdaikaishankkeesta odotettavissa oleva tappio kirjataan valittomasti
tulosvaikutteisesti. Vuonna 2023 noin 12,1 (2022: 14,3; 2021: 16,2) prosenttia likevaihdosta on tuloutettu ajan
kuluessa.
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EUR miljoonaa 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Laiteliiketoiminnan liikevaihto 14415 1 318,0 916,7
Palveluliiketoiminnan lilkevaihto 567,1 549,0 466,8
Muu liikevaihto* 40,9 75,8 128,7
Liikevaihto yhteensa 2 049,6 19428 15122
Kirjattu yhdelld ajanhetkelld 1801,8 1 664,6 1267,9
Kirjattu ajan kuluessa 247.,8 278,2 2443

* Navis-liiketoiminta 1.7.2021 asti. Lisatietoa liitetiedoissa 7.1 Yrityshankinnat ja -myynnit seka 7.3 Myytavana olevat
omaisuuserét.

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat ja velat

Sopimuksiin perustuvat omaisuuseréat

EUR miljoonaa 2023 2022 2021

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 1.1. 29,8 29,8 27,7
Kurssierot -0,2 0,7 0,6
Siirrot myyntisaamisiin -124.,6 -76,3  -212,7
Yrityshankinnat ja myynnit 11,3 - -7,8
Muutokset luottotappiovarauksissa ja arvonalentumisissa +/- 0,0 0,0 0,0
Tyon edistymiseen, kustannusestimaatteihin ja myyntihintoihin
perustuvat muutokset 93,1 75,6 2147
Myytavana olevat omaisuuserat* - - 7,4

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 31.12. 9,3 29,8 29,8

Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat, joita ei odoteta laskutettavan seuraavan

12 kuukauden kuluessa - - -
* Lisatietoa myytavana olevista omaisuuserista ja myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvisté veloista esitetédan liitetiedossa 7.3
Myytavéna olevat omaisuuserat.

Sopimuksiin perustuvat velat

EUR miljoonaa 2023 2022 2021
Sopimuksiin perustuvat velat 1.1. 99,7 121,0 104,3
Kurssierot -1,0 1,4 2,5
Tuloutus sopimuksiin perustuvasta velasta 1.1 -65,6 -70,4 -1051
Yrityshankinnat ja -myynnit 0,2 - -27,6
Saatu/maksettu rahamaara vahennettyna tuloutuksella 76,6 47,7 120,6
Myytévand oleviin omaisuuseriin liittyvat velat* - - 26,3
Sopimuksiin perustuvat velat 31.12. 109,8 99,7 121,0

Sopimuksiin perustuvat velat, joita ei odoteta tuloutettavan liikevaihtona

seuraavan 12 kuukauden kuluessa - - -
* Lisatietoa myytavana olevista omaisuuserista ja myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvista veloista esitetaan liitetiedossa 7.3
Myytavéna olevat omaisuuserat.

Sopimuskannan jaljelld oleville suoritevelvoitteille kohdistettu transaktiohinta

Jaljella oleville suoritevelvoitteille kohdistettu transaktiohinta koskien keskeneraisia asiakassopimuksia
on tilinpaatoshetkelld 31.12.2023 1 024,3 (31.12.2022: 1 427,8; 31.12.2021: 1 302,4) miljoonaa euroa,
josta 95 % (2022: 89 %; 2021: 90 %) odotetaan tuloutettavan seuraavan 12 kuukauden aikana.
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2.3 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Laatimisperiaatteet
Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, joiden saamiseen ei lity ehtoja, kirjataan tuloslaskelmaan, kun oikeus saatavaan
avustukseen syntyy. Muut julkiset avustukset kirjataan alussa kaypaan arvoon velaksi taseeseen, kun
avustuksen saaminen on kohtuullisen varmaa ja Kalmar tayttda avustukselle asetetut ehdot, ja jaksotetaan
systemaattisesti tuloksi niille kausille, jolloin avustuksia vastaavat kulut syntyvat.

Carve-out-periaate

Cargotecin emoyhtid on vastannut Cargotec-konsernin johtamisesta ja yleisesta hallinnosta. Carve-out
tilinpaatdksen laatimista varten osa Cargotecin emoyhtién yhteisista tuotto- ja kuluerista, mukaan lukien kaikki
Kalmarille kuuluvan paékonttoritoiminnon hallinto- ja henkilostokulut, on kohdistettu Kalmarille paaasiassa
likevaihdon ja tydntekijoiden lukum&éaran suhteessa.

Historiallisesti tietyt emoyhtidlle aiheutuneet kulut, mukaan lukien muun muassa vakuutuspalkkiot, takaukset,
korkokulut ja rahoituksen yhteisiin palveluihin liittyvét kulut, on laskutettu suoraan tytaryhtioiltd emoyhtion
hallinnointipalkkioiden kautta. Historiallisesti laskutetut hallinnointipalkkiot on kohdistettu tytaryhtidille
laskutettavien kulujen luonteen perusteella.

Yrityskulut, historiallisesti Cargotecille aiheutuneet kohdistamattomat tai veloittamattomat konsernitason kulut,
kohdistettiin Kalmarille yleisimmalla kaytetylla jakoperusteella, liikkevaihdolla, heijastamaan liikketoiminnan muita
kustannuksia.

Cargotec on historiallisesti veloittanut juridisia yhtiditd kustannuksista, jotka ovat syntyneet nadiden yhtididen
puolesta suoritetuista palveluista. Suurin osa jaetuista kustannuksista siséltyy carve-out tilinpaatoksiin
historiallisesti veloitettujen summien perusteella. Vertailtavuuteen vaikuttavat erat ja listayhtiona toimimiseen
littyvat kulut, jotka liittyvat suoraan Kalmariin tai tiettyyn historialliseen tapahtumaan, on kohdistettu
kohdistamisperiaatteen mukaisesti eli allokaatio seuraa kulujen alkuperéa ja luonnetta.

Johdon mukaan nama allokaatiot kuvaavat kohtuullisesti tarjottujen palvelujen kayttda. Naihin kohdistettuihin
kuluihin ovat vaikuttaneet Cargotecissa olleet jarjestelyt, eivatkd ne valttdmattd edusta Kalmarin
tulevaisuudessa mahdollisesti vallitsevaa asemaa.

Liiketoiminnan muut tuotot

EUR miljoonaa 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Myyntivoitot yritysmyynneista - - 2413
Aineellisten ja aineettomien hytdykkeiden myyntivoitot 0,1 0,0 0,2
Asiakasrahoitukseen liittyvat muut tuotot 28,8 28,0 26,5
Vuokratuotot 0,6 0,7 0,8
Muut tuotot 15 7,2 6,9
Yhteensa 31,0 35,9 275,7
Liiketoiminnan muut tuotot, Cargotec-konserni 9,9 11,4 9,0
Liiketoiminnan muut tuotot, yhteensa 40,9 47,3 284,7

Liiketoiminnan muut tuotot siséltavat Kalmar yhtididen tuottamia palveluita Jaljelle jaavalle Cargotecille.
Tuotot perustuvat historiallisesti edelleen laskutettuihin maariin tai allokaatioavaimien perusteella
allokoituihin kuluihin.

Suurin osa vuoden 2021 myyntivoitoista yritysmyynneista liittyy Naviksen myyntiin.

Liiketoiminnan muut kulut

EUR miljoonaa 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot 0,3 0,0 0,1
Asiakasrahoitukseen liittyvat muut kulut 28,7 27,6 26,1
Yrityshankintoihin ja -myynteihin liittyvéat kulut - 2,6 7,9
Jakautumis- ja Listautumiskulut 13,2 - -
Muut kulut 5,8 2,5 4,4
Yhteenséa 48,0 32,7 38,5
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Valuuttakurssien muutokset

Liikevoittoon siséltyy valuuttakurssieroja rahavirran suojauksiksi maaritellyista johdannaisista yhteensa
10,5 (2022: -22,7; 2021: 10,8) miljoonaa euroa, josta liikevaihtoon siséltyy 10,5 (2022: -24,7; 2021: 5,1)
miljoonaa euroa seka myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin 0,0 (2022: 2,0; 2021: 5,6) miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin kirjattavilla suojausten tehottomaan osuuteen liittyvilla
valuuttakurssieroilla ei ollut vaikutusta liikevoittoon vuosina 2023, 2022 tai 2021.

Liséksi liikevoittoon sisaltyy 0,3 (2022: 3,4; 2021: 1,2) miljoonaa euroa kurssieroja suojaamattomista
myynneista ja ostoista seka suojatuista myynneista ja ostoista, joihin ei ole sovellettu suojauslaskentaa.

Tilintarkastajan palkkiot

EUR miljoonaa 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Tilintarkastus 1,5 1,6 1,2
Veroneuvonta 0,0 0,0 0,0
Muut palvelut 0,4 0,6 0,8
Yhteensa 1,9 2,1 2,1

Vuonna 2021 tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy toimi Cargotecin tilintarkastajana
23.3.2021 pidettyyn varsinaiseen yhtiokokoukseen asti. Yhtiokokous valitsi uudeksi tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy:n. Yll& oleva taulukko esittdd Ernst & Youngin globaalit palkkiot
23.3.2021 alkaen ja PricewaterhouseCoopersin palkkiot 23.3.2021 asti.
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2.4 Uudelleenjarjestelykulut ja muut vertailtavuuteen vaikuttavat erat
Uudelleenjérjestelykulut

Uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut on esitetty yhdistellyssa tuloslaskelmassa erillisena erana.
Taseeseen uudelleenjarjestelykuluja on kirjattu niiden luonteesta riippuen alentamaan omaisuuseran
arvoa, toiminnan uudelleenjarjestelyvarauksiin, tappiollisten sopimusten varauksiin tai siirtovelkoihin.
Osa kuluista on kirjattu suoriteperusteisesti ja myés maksettu tilikauden aikana.

Muut vertailtavuuteen vaikuttavat eréat

Muut liikevoiton vertailtavuuteen vaikuttavat erat sisaltavat paasaantdisesti merkittavat liiketoimintojen
myyntivoitot/-tappiot, liikketoimintojen hankintaan ja myyntiin liittyvat kulut ja tuotot, omaisuuden
arvonalentumiset ja kulut, jotka liittyvat edellda mainittuihin asioihin. N&ma erat sisaltyvat
tuloslaskelmassa joko hallinnon kuluihin, liiketoiminnan muihin tuottoihin tai liiketoiminnan muihin
kuluihin.

1.1.- 1.1.- 1.1.-
EUR miljoonaa Liite 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Uudelleenjarjestelykulut
TyOsuhteiden paattamiseen liittyvat kulut 11 3,7 5,3
Pitkaaikaisten omistettujen omaisuuserien myyntivoitto/-
tappio - -1,7 -
Vaihto-omaisuuden arvon alentuminen 0,3 2,1 0,0
Uudelleenjarjestelyihin liittyvat liilketoimintojen myynnit 7.1 - - -1,7
Muut uudelleenjérjestelykulut* -0,1 37,8 19
Uudelleenjarjestelykulut, yhteens& 1,2 419 5,5
Muut vertailtavuuteen vaikuttavat erat
Liiketoimintojen myyntiin, hankintaan ja integrointiin liittyvat
kulut tai myyntivoitot** 7.1 - 3,7 -228,4
Jakautumis- ja Listautumiskulut 13,3 - -
Muut kulut - 5,0 24
Muut vertailtavuuteen vaikuttavat erét, yhteensa 13,3 8,7 -226,0

Uudelleenjarjestelykulut ja muut vertailtavuuteen

vaikuttavat erét, yhteensa 14,5 50,6 -220,5
* Muut uudelleenjarjestelykulut sisaltavat sopimusten paattamiseen liittyvat kulut (pl. tydsopimukset), toimintojen siirtoihin ja
ulkoistuksiin liittyvat kulut, tyhjien ja tulevaisuudessa Kalmarille, tarpeettomien toimitilojen yllapitokustannukset, myytyjen ja
lakkautettujen toimintojen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot, sek& konsernin laajuiseen
tukitoimintojen uudelleenjérjestelyyn liittyvat kulut.

Sisaltda vuonna 2022 kirjatun 3,7 miljoonan euron arvonalentumisvarauksen koskien Kalmarin Venajan liiketoimintaan liittyvia
varoja. Liséksi Kalmar kirjasi 36 miljoonaa euroa uudelleenjarjestelykuluja liittyen suunnitelmaan siirtdd raskaiden nostureiden
immateriaalioikeudet Rainbow Industries Co. Ltd. -yhtidlle (RIC) Kiinaan ja alasajaa liiketoiminta. Raskaiden nostureiden
liketoiminnan alasajokustannuksista 31 miljoonaa euroa sisaltyy muihin uudelleenjarjestelykuluihin.
** Siséltdd vuonna 2021 arviolta 230 miljoonan euron voiton Naviksen liikketoiminnan myynnistéa siséltden transaktiokulut ja muut
transaktioon liittyvat kertaluonteiset erat. Vuosi 2022 siséltda Kalmar Automation Solutions yksikén myynnin suunnittelukulut.
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2.5 Rahoitustuotot ja -kulut
Laatimisperiaatteet

Rahoitustuotot ja -kulut

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen rahoitusinstrumenttien korkotuotot ja -kulut on kirjattu
tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmda kayttden. Kun valuuttatermiinisopimukseen sovelletaan
suojauslaskentaa, termiinipisteiden alkuperaisen arvon jaksotus ja myéhemmat termiinipisteisiin liittyvan arvon
muutokset kirjataan erikseen tuloslaskelmaan. Korollisiin velkoihin liittyvat jarjestely- ja sitoumuspalkkiot kirjataan
erikseen kuluiksi, jos niité ei voida sisallyttaé korollisen velan jaksotettuun hankintamenoon.

Carve-out-periaate

Korkotuotot ja -kulut l&hipiiriltd on madaritetty Juridisten Kalmar-yhtididen suoraan kirjaamien korkokulujen
perusteella.

Jakautumisen yhteydessa Kalmarille siirtyviin vuokrasopimuksiin liittyvat rahoituskulut on sisallytetty
rahoituskuluihin. Kalmarin carve-out tilinpaatokseen sisaltyvat rahoituskulut eivat valttamétta vastaa niita
rahoituskuluja, jotka olisivat syntyneet, jos Kalmar olisi hankkinut rahoituksen itsenaisesti. Naméa kustannukset
eivat valttamatta ole osoitus Kalmarille tulevaisuudessa syntyvista rahoituskustannuksista.

Rahoitustuotot

EUR miljoonaa 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista

rahoitusvaroista 1,6 2,2 2,8
Muut rahoitustuotot 0,0 0,1 -
Valuuttakurssierot, netto - - 12
Rahoitustuotot 1,6 2,3 3,9
Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista

rahoitusvaroista, Cargotec-konserni 13,6 3,4 0,2
Valuuttatermiinien korkokomponentti, Cargotec-konserni - 0,7 -
Rahoitustuotot, Cargotec-konserni 13,6 4.2 0,2
Rahoitustuotot yhteensa 15,3 6,4 4,2

Rahoitustuottoja on allokoitu Kalmarille liittyen tiettyihin Kalmarin liilketoiminnan omaisuuseriin, jotka on
raportoitu muissa Cargotec-konsernin yhtidissa. Carve-out tilinpaatoksessa esitettyjen tilikausien
allokoitu rahoitustuotto oli vuonna 2023 0,0 (2022: 1,2; 2021: 2,1) miljoonaa euroa.

Rahoituskulut

EUR miljoonaa 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista

rahoitusveloista 0,3 0,2 0,4
Korkokulut vuokrasopimuksista 31 3,0 3,0
Muut rahoituskulut 0,0 -2,0 -0,6
Valuuttakurssierot, netto 2,6 3,2 -
Rahoituskulut 6,0 4,3 2,9
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista

rahoitusveloista, Cargotec-konserni 4,1 3,0 2,6
Valuuttatermiinien korkokomponentti, Cargotec-konserni 3,9 - 0,6
Rahoituskulut, Cargotec-konserni 8,0 3,0 3,2
Rahoituskulut yhteensa 14,0 7,2 6,0

* Muut rahoituskulut siséltéavat 0,0 (2022: -2,1; 2021: -0,6) miljoonaa euroa aiemmin kirjattujen lainasaamisiin
liittyvien arvonalentumistappioiden peruutuksia.

Rahoituskuluja on allokoitu Kalmarille liittyen tiettyihin Kalmarin liiketoiminnan omaisuuseriin, jotka on
raportoitu muissa Cargotec-konsernin yhtidissad. Carve-out tilinpaatoksessa esitettyjen tilikausien
allokoitu rahoituskulu oli vuonna 2023 0,0 (2022: -2,1; 2021: -0,6) miljoonaa euroa.
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2.6 Vallitseva taloudellinen epavarmuus

Vallitseva taloudellinen epédvarmuus vuoden 2023 lopussa

Maailmantalouden ja tavaravirtojen kehityksella on suora vaikutus Kalmarin toimintaympéristéén ja
asiakkaiden investointihalukkuuteen. Maailmankaupassa ja kansainvalisissa toimitusketjuissa
tapahtuvat muutokset, geopoliittiset jannitteet ja sodat, energian saatavuus, sanktiot ja kauppasodat
voivat vaikuttaa globaaleihin tavaravirtoihin ja siten Kalmarin ratkaisujen kysyntaan.

Korkea inflaatio ja korkeat korot, heikko kuluttajaluottamus seka lisdéntynyt epavarmuus hidastavat
talouskasvua. Komponenttien ja raaka-aineiden saatavuus parani vuoden 2023 loppua kohden. Hairi6t
toimitusketjussa ovat kuitenkin edelleen mahdollisia erityisesti Lahi-idén viimeaikaisten tapahtumien
VUOKSI.

Edella mainitut riskitekijat voivat vaikuttaa Kalmarin toimintaan. Komponenttien saatavuusongelmat
sekd tydvoiman ja energian kallistuminen voivat nostaa valmistuskustannuksia ja lisata kustannusten
hallinnan ja niiden lopputuotteiden hintoihin siirtimisen haasteita.

Markkinatilanteen muuttuessa Kalmarin ratkaisujen kysynta voi olla edellisia vuosia alempi. Asiakkaat
voivat myo6s pyrkia siirtdmaan tai peruuttamaan tilauksiaan, tai he voivat vaatia hintojen alentamista.
Suunnitelluista kustannussaastoéista huolimatta pienemmat tuotantomaarat voivat vaikuttaa Kalmarin
kannattavuusmarginaaleihin negatiivisesti. Suunniteltujen kustannussaasttjen saavuttamiseen liittyy
myds epavarmuutta.

Globaalien talousnakymien ja rahoituksen saatavuuden heikentyminen sek& korkojen nousu voivat
johtaa Kalmarin asiakkaiden talous- ja maksuvaikeuksiin. Joissakin tapauksissa asiakkaiden
taloudellinen tilanne voi nopeasti heikentyda merkittdvasti tai jopa johtaa asiakkaan
maksukyvyttémyyteen. Osaavan henkildston vaihtuvuus, saatavuus ja kustannus voi haitata Kalmarin
ja sen toimittajien toimintaa.

Kalmarin myynti Vendjalle, Valko-Vendgjélle ja Ukrainaan on ollut vahéista. Kalmar noudattaa Venajaa
vastaan asetettuja pakotteita ja on vetdytymassa maasta, mutta on vaikea arvioida, milloin se saadaan
paatokseen. Kalmarin venalaisen tytaryhtion varat olivat raportointihetkellda 5,9 miljoonaa euroa, jotka
koostuivat paaosin rahavaroista. Kalmarilla on 4,0 miljoonan euron varaus liittyen edella mainittuihin
tase-eriin.

IImastonmuutokseen liittyvat taloudelliset riskit

Kalmar altistuu ilmastoon liittyville riskeille ympéariston, saantelyn ja teknologisten muutosten seka
tekemiensa paastovahennyssitoumusten vuoksi. llmastonmuutoksen Kalmarille aiheuttamien
taloudellisten vaikutusten arviointi on monimutkaista, koska siitd aiheutuvien vaikutusten esiintymista
ja ajoitusta on vaikea ennustaa tai kvantifioida. Toisaalta ilmastoon liittyvan sdantelyn, muuttuvien
teknologioiden ja Kalmarin tekemien sitoumusten vaikutukset ovat jo néahtdvissa, ja siten niitd on
helpompi analysoida. Kalmar on sitoutunut véhentdmaan arvoketjunsa hiilidioksidipaastoja 25
prosenttia vuoteen 2025 mennessa ja 50 prosenttia vuoteen 2030 mennessa vuoden 2019
paastttasoon verrattuna. Tassa onnistuakseen Kalmarin on vahennettava paitsi omaan toimintaansa
littyvia paastdja myos toimitusketjussaan ja myytyjen laitteiden kaytossa syntyvia paastéja. Vuoden
2023 loppuun mennessad Kalmar ei ole onnistunut vahentdmaén toimintansa kokonaispaastoja
suhteessa vertailuvuoteen johtuen paaasiassa siitd, ettd sahko- ja hybridilaitteiden myynnin vahvasta
kasvusta huolimatta naiden kokonaisvolyymi ei ole toistaiseksi riittdnyt kompensoimaan dieselkoneiden
kysynnan paastovaikutusta.

Toimitusketjussaan syntyvien paastdjen vahentamiseksi Kalmarin on vahennettava paastdja koko
toimitusketjussaan raaka-aineista komponentteihin ja valmistukseen, mik&a voi johtaa muutoksiin
kaytetyissa toimittajissa, rajoittaa potentiaalisten toimittajien maardéd ja nostaa kustannuksia.
Toimitusketjun osalta merkittédvin paastélahde on laitteissa kaytetty terds, jonka korvattavuutta
vahempipaéastoisilla ratkaisuilla selvitetddn aktiivisesti. Naista fossiilivapaan terdksen kayttéa on
rajoittanut sen hinta ja saatavuus ja kierratysteraksen kaytt6d saatavuuden lisdksi sille asetetut
laatuvaatimukset.

Kalmar on omassa toiminnassaan onnistunut vahentaméaén paastdjaédn esimerkiksi investoimalla

energiatehokkuuteen ja uusiutuvan energian teknologiaan sek& vahentamalla tyohon liittyvaa
matkustamista. Naiden parannustoimien odotetaan tuovan myds kustannussdastéja. Kalmarin
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tuotteiden kayttdon liittyvia paastoja voidaan vahentda vain, jos vahapaastaisille tuotteille on riittavasti
kysyntdd. Taman saavuttamiseksi Kalmarin tulee onnistua vahapaéstoisten tuotteiden kehittdmisessé
ja myynnissa. Kalmarin tuotekehityksella on tassa ratkaiseva rooli. Kalmar on investoinut voimakkaasti
tuotevalikoimansa sahkdistamiseen, ja asiakkaat valitsevat yha useammin vahapaastdisen tuotteen,
vaikkakin suurin osa myydyistd tuotteista perustuu edelleen polttomoottoriteknologiaan.
Tulevaisuudessa Kalmarin tuotetarjonta voi perustua useisiin vahapaastoisiin teknologioihin, mika voi
lisdta monimutkaisuutta ja kustannuksia.

Asetettuihin p&astotavoitteisiin paaseminen edellyttdd panostusta Kalmarin liiketoiminnan jokaisella
osa-alueella. Sen liséksi, ettd Kalmar on alttina ilmastoon liittyville riskeille, meneillaédn olevasta
siirtymaprosessista aiheutuu uusia riskeja, joiden realisoitumisella voi olla merkittavia taloudellisia
vaikutuksia. N&ma riskit voivat johtaa esimerkiksi tuotteiden lyhentyneesta elinkaaresta johtuviin
omaisuuserien arvonalentumisiin seka uusien teknologioiden kayttdonottoon liittyviin lisdkustannuksiin,
joita voi syntyad tuotekehityksessa, projektiriskien realisoituessa, varastojen kasvuna ja uudenlaisina
takuuvirheind. Lisaksi tiukentuva regulaatio voi suoraan rajoittaa Kalmarin tuotetarjontaa.

Vallitseva taloudellinen epavarmuus vuoden 2022 lopussa

Pandemiasta johtuvat rajoitukset seka kulutuskysynnan voimakas muutos palveluista tavaroihin johtivat
toimitusketjujen hairidihin ja inflaatiopaineisiin  monien raaka-aineiden ja tuotteiden osalta.
Markkinahdiritt jatkuivat inflaation, korkojen ja energian hintojen nousun sekd Vengjan aiheuttaman
epavakauden vuoksi. Vallitsevissa olosuhteissa kuluttajaluottamus laski ja globaali talouskasvu
hidastui.

Toimintaympéariston epévakaus vaikeutti Kalmarin toimintaa. Raaka-aineiden ja komponenttien
saatavuuteen seka logistiikkaan liittyvat ongelmat pidensivat merkittavasti laitteiden toimitusaikoja ja
kasvattivat varastoja. Toimitusaikojen pidentyminen vaikutti negatiivisesti Kalmarin liikevaihtoon.
Komponenttien saatavuusongelmat sek&a tydvoiman ja energian voimakas kallistuminen yllapitivat
korkeita valmistuskustannuksia ja lisasivat haasteita kustannusten hallinnalle seké niiden siirtdmiselle
lopputuotteiden hintoihin. Johto katsoi, ettd taloustilanteen heikentyminen voisi vahentaa
tavaraliikennettd, jolla olisi vaikutusta Kalmarin tuotteiden kysyntaan.

Johto oli arvioinut, etta markkinatilanteen ja rahoituksen saatavuuden heikentymisen seka korkotason
nousun johdosta Kalmarin asiakkaat olisivat voineet ajautua taloudellisiin vaikeuksiin, jonka johdosta
tehtyja tilauksia olisi voitu pyrkia lykkdamaan tai peruuttamaan. Joissakin tapauksissa asiakkaiden
taloudellinen asema olisi voinut heikentyd merkittavasti ja johtaa jopa maksukyvyttomyyteen.

Kalmarin myynti Venajalle, Valko-Vengjélle ja Ukrainaan oli ollut vahaista. Kalmar noudattaa Venégjélle
asetettuja sanktioita ja ilmoitti vetaytyvdnsa maasta. Vetdytyminen oli joulukuun lopussa 2022
loppusuoralla. Kalmarilla ei ollut Ukrainassa tai Valko-Vengjalla suoraa lasnéoloa. Kalmarin venalaisten
tytaryhtididen varat olivat raportointihetkella 8,3 miljoonaa euroa, jotka olivat paéosin rahavaroina.
Lisaksi Kalmarin Venajan ulkopuolisilla tytaryhtidilla oli myyntisaatavia Vengjalta yhteensa 0,1
miljoonaa euroa. Kalmarilla oli raportointinetkellda edella mainittuihin tase-eriin liittyen 3,7 miljoonan
euron varaus, joka oli kirjattu uudelleenjarjestelykuluihin.

Koronaviruspandemialla oli suoria ja epéasuoria vaikutuksia Kalmarin liiketoimintaan.
Turvallisuusméaaraykset ja liikkumisrajoitukset rajoittivat joillakin seuduilla, kuten Kiinassa, Kalmarin
liketoiminnan edellytyksia, vaikeuttivat yhtion ratkaisujen myyntid, toimintoja ja toimituksia seka
vaikeuttivat  globaalia  komponenttipulaa. Johto  arvioi, ettd  henkildston turvallisten
tydskentelyolosuhteiden varmistamisessa voisi ilmetd haasteita. My6s riski henkildston
sairauspoissaolojen kasvusta arvioitiin mahdolliseksi.

Vallitseva taloudellinen epavarmuus vuoden 2021 lopussa

Talousndkymia paransivat vuonna 2021 rokotusohjelmien edistyminen ja kysynndn voimakas
elpyminen, jonka johdosta globaali talouskasvu nousi korkeimmalle tasolleen vuosikymmeniin.
Nékymia paransivat lisaksi massiiviset julkisen talouden elvytysohjelmat, jotka kohdistuvat suurelta osin
energia- ja infrastruktuurihankkeisiin. Talouskasvu ja investoinnit ndkyivat vahvana kysyntana Kalmarin
laiteratkaisuihin ja huoltopalveluihin vuonna 2021.

Varjoja talousndkymiin toivat nopeat muutokset pandemiatilanteessa, talouden epévakaus monilla
sektoreilla sekd epavarmuus talouskasvun jatkuvuudesta. Talouden voimakas elpyminen nosti sekéa
materiaalien etté kuljetusten hintoja seka aiheutti pulaa materiaaleista.
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Komponenttipula ja logistiikkaketjun hairididen pitkittyminen, voimakas hintojen nousu ja ongelmat
sahkonjakelussa aiheuttivat Kalmarille varastojen kasvua, heikensivat rahavirtaa, viivastyttivéat
toimituksia ja aiheuttivat lisékustannuksia, joita ei voitu taysimaaraisesti siirtaé asiakashintoihin.

Johto oli arvioinut, ettd voimakkaan talouskasvun ja hintojen nousun jatkuminen olisi voinut johtaa
suurempiin ja aikaistettuihin investointeihin yrityksissa, mika olisi voimistanut taloussuhdannetta ja
lisannyt riskeja taloussuhdanteen muuttuessa tai rahoituksen Kkiristyessa. Johdon arvion mukaan
julkistetuilla finanssipoliittisilla elvytysohjelmilla olisi voinut kokoluokkiensa vuoksi olla myds inflaatiota
kasvattava vaikutus. Toisaalta keskuspankkien toimet kiihtyvaa inflaatiota vastaan lisdisivat myos
epavarmuutta, silla rahapoliitisen elvytyksen véhentyminen voisi johtaa markkinakorkojen
voimakkaaseen nousuun.

Johto oli arvioinut, ettd korkojen nousu liséisi Kalmarin rahoituskustannuksia ja vahentaisi nykyarvoon
arvostettujen erien arvoja. L&hiajan riskeja Kalmarille olivat johdon arvion mukaan myo6s
asiakassaataviin liittyvat luottotappiot. Konkurssien maéra vahentyi pandemian aikana johtuen
véliaikaisista konkurssilakimuutoksista, mutta naiden paatyttyd ja rahapoliittisen elvytyksen
vahennyttya luottotappiot olisivat voineet johdon arvion mukaan k&antyd nousuun. Kalmarin
luottotappioissa ei tapahtunut merkittdvaa kasvua vuoden 2021 aikana. Myyntisaamisiin liittyva
luottotappiovaraus oli 6,5 (31.12.2020: 8,2) miljoonaa euroa tarkastelun aikaan.

Vallitsevassa toimintaymparistossa Kalmar pyrki varautumaan kriisien tunnistettuihin ja todennékadisiin
vaikutuksiin. Nama vaikutukset huomioitiin my6s raportoiduissa luvuissa toteumiin tai ennusteisiin
perustuen, ja nykytilanteessa kaytetyt ennusteet tukeutuivat merkittavasti johdon arvioihin.
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3. Tyodsuhde-etuudet

Carve-out-periaate

Alla oleva taulukko sisaltda suoraan Kalmarin palveluksessa olleen henkildstdn kulut. Carve-out tilinpaatoksen
laatimista varten Kalmarille allokoitu osa historiallisesta Cargotecin johdon palkitsemisesta ei sisélly
henkilostokuluihin, vaan taméa osa sisaltyy palvelukorvauksena hallinnon kuluihin. Taméa allokaatio ei

valttamatta kuvasta tulevina vuosina johdon palkitsemisesta aiheutuvia kuluja.

3.1 Henkilostdkulut

1.1.- 1.1.- 1.1.-
EUR miljoonaa Liite 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Palkat ja palkkiot 2479 238,9 262,1
Osakeperusteiset maksut, osakkeina maksettavat 3.2 1,6 0,8 1,2
Osakeperusteiset maksut, rahana maksettavat 3.2 2,3 0,5 3,2
Elakekulut 3.4 38,0 33,0 30,6
Muut henkilésivukulut 26,6 29,8 30,8
Yhteensa 316,4 302,8 327,9

Tiedot ylimmén johdon tydsuhde-etuuksista on esitetty liitetiedossa 3.3 Johdon palkitseminen.

Henkiloston maaré on esitetty liitetiedossa 2.1 Segmentti-informaatio.

3.2 Osakeperusteiset maksut

Laatimisperiaatteet

Osakeperusteiset maksut

Kalmarilla on osakepohjaisia kannustinjarjestelyja, joissa maksut suoritetaan osakkeina tai kateisvaroina.
Jarjestelyissd myonnettavat etuudet arvostetaan kdypéaan arvoon niiden myéntamishetkella ja kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden syntymisajanjakson aikana. Osakkeina maksettavan etuuden kdypa arvo
perustuu osakkeen markkinahintaan myodntamishetkella. Osakkeina maksettava etuus sisaltda osakkeina
maksettavan palkkion sekd tuloverojen maksuun kaytettdvdn osan osakepalkkiota, mikali Kalmarilla on
velvollisuus suorittaa ennakonpidatys. Oman p&adoman ehtoisina instrumentteina maksettavia osakeperusteisia
etuuksia ei uudelleenarvosteta ja niista kirjataan omaan padomaan kulua vastaava lisdys. Rahana maksettava
osakeperusteinen etuus arvostetaan kdypaan arvoon kunkin tilikauden paattyessa velan suorittamishetkeen
asti seka kirjataan velaksi taseeseen. Etuuksien kuluksi kirjattava maéra perustuu konsernin arvioon palvelun
suorittamiseen ja tulokseen perustuvien oikeuden syntymisehtojen mukaisesti maksettavien etuuksien
maarasta oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Markkinaperusteiset ehdot sekd muut kuin ansaintaehdot
otetaan huomioon etuuden kaypéa arvoa madritettdessa. Sen sijaan ei-markkinaperusteisia ehtoja, jotka
perustuvat esimerkiksi kannattavuuteen tai liikevaihdon kasvuun, ei oteta huomioon méaaritettdessa etuuden
kdypéa arvoa, vaan ne vaikuttavat arvioon etuuksien lopullisesta maarasta. Oletus lopullisesta etuuksien
maarasta paivitetaan kunkin tilikauden paattyessa ja arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Carve-out-periaate

Kalmarin tietyt avainhenkil6t ovat historiallisesti osallistuneet Cargotecin osakepohjaisiin kannustinjéarjestelmiin.
Carve-out tilinpaatoksiin on tahan liittyen kohdistettu osuus Kalmarin henkildstdon liittyvisté kuluista perustuen
todellisen henkiléstomaaran aiheuttamaan kuluun. Carve-out tilinpaatékseen on kohdistettu myds Cargotecin
konsernitoimintoihin osallistuneiden henkildiden osuus osakepohjaisista kannustinohjelmista kayttdéen samoja
allokointiperiaatteita kuin keskitetysti tuotettujen palveluiden osalta, jotka johto katsoo asianmukaisena tapana
allokoida osakeperusteisiin maksuihin liittyvat kulut. Kohdistettu osa siséaltyy palvelukorvauksena hallinnon
kuluihin. Alla olevien taulukoiden luvut ovat suoraan Kalmarin henkildstdon liittyvid, eivatka ne pida sisallaan
kohdistuksia Cargotecin konsernitoimintoihin osallistuneiden henkiléiden osalta.

Ohjelman piiriin kuuluvat henkilot sisaltavat vain jarjestelmiin osallistuvat Kalmarin henkilét. Osakkeiden
lukumaara sisaltaa ohjelmiin osallistuviin Kalmarin henkildstdon liittyvat osakkeet.

Historiallisten kustannusten allokaatiot eivat valttamatta vastaa tulevia kuluja, joita syntyy Kalmarin
avainhenkil@ille tulevaisuudessa perustettavista kannustinjarjestelmista.
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Osakepohjainen kannustinohjelma 2023-2025

Kannustinohjelma vuosille 2023-2025 on suunnattu Cargotecin johtoryhméan jasenille seka muille
avainhenkiléille. Ohjelmassa on kolme vuosittain myoénnettavdd kannustinohjelmajaksoa, joissa
jokaisessa on palkkion ansaintaedellytyksend kolmen vuoden tydsséoloehto seka taloudellisiin
tavoitteisiin perustuvia ansaintakriteereitd, jotka asetetaan erikseen kullekin vuodelle. Palkkio
myonnetdan ja maksetaan Cargotecin B-sarjan osakkeina, minka liséksi Cargotec maksaa palkkioon
littyvat verot ja veronluonteiset maksut. Palkkio maksetaan kunkin kestoltaan kolmevuotisen
kannustinohjelmajakson paatyttya ansaintakriteereiden toteuman perusteella.

2023
Ensimmaisen vuoden ansaintakriteerit Osakekohtainen tulos
Palkkion vaihteluvéli perustuen osallistujan tasoon sek& ansaintaehtojen 0—8 300 osaketta seka
tayttymiseen rahaosuus veroihin
Ohjelman odotettu kokonaiskustannus myéntamishetkelld, EUR miljoonaa 3,0
Ohjelman piiriin kuuluneet henkilét alkamishetkella 38
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkilét 31.12.2023 34
Mydnnettyjen B-sarjan osakkeiden maara 64 140
Kaudella 2023 menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara 11 000
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden maéré 31.12.2023 53 140

Rajoitettujen osakkeiden kannustinohjelma 2023-2025

Rajoitettu kannustinohjelma on suunnattu hallituksen valitsemille avainhenkildlle. Ohjelmassa on kolme
vuosittain myonnettdvaa sitoutusjaksoa, joissa palkkion ansaintaedellytyksenda on kolmen vuoden
tyodssaoloehto. Palkkio maksetaan tasaisesti kolmessa erasséa, kevaalla 2024, kevaalla 2025 ja kevaalla
2026. Ohjelman ensimmaisesté ja toisesta erasta palkkiona maksettuja osakkeita ei saa myyda, siirtaa,
pantata tai muuten luovuttaa rajoitusjaksolla, joka paattyy 31.12.2025. Lisaksi ohjelman
sitoutusjaksojen ensimmaisille vuosille voidaan asettaa taloudellisiin tavoitteisiin perustuvia
ansaintakriteereitd. Palkkio mydnnetdén ja maksetaan Cargotecin B-sarjan osakkeina, minka liséksi
Cargotec maksaa siihen liittyvéat verot ja veronluonteiset maksut.

2023
Ansaintakriteeri Ty6sséaoloehto
Ohjelman odotettu kokonaiskustannus myéntamishetkelld, EUR miljoonaa 0,2
Ohjelman piiriin kuuluneet henkil6t 1
Ohjelman piiriin kuuluvat henkilét 31.12.2023 0
Mydnnettyjen B-sarjan osakkeiden méaaréa 1750
Kaudella 2023 menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara 1750
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden mard 31.12.2023 0

Sitouttava osakepohjainen kannustinohjelma 2022-2024

Kannustinohjelma on suunnattu konsernin johtoryhman jasenille sekéa muille avainhenkiléille. Ohjelman
palkkio on ehdollinen hallituksen maarittamien strategisten tavoitteiden saavuttamiselle ja se
maksetaan kahdessa erassa, puolet kevaalla 2023 ja puolet kevaalla 2024. Ohjelman ensimmaisesta
erasta palkkiona maksettuja osakkeita ei saa myyda, siirtdd, pantata tai muuten luovuttaa
rajoitusjaksolla, joka paattyy 31.12.2023. Palkkio myonnetdan ja maksetaan Cargotecin B-sarjan
osakkeina, minkd lisdksi Cargotec maksaa palkkioon liittyvat verot ja veronluonteiset maksut.

2022
Palkkion vaihteluvéli perustuen osallistujan tasoon seké ansaintaehtojen 0-6 500 osaketta seka
tayttymiseen rahaosuus veroihin
Ohjelman odotettu kokonaiskustannus myéntamishetkelld, EUR miljoonaa 1,2
Ohjelman piiriin kuuluneet henkil6t alkamishetkell& 21
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkilot 31.12.2022 21
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkilét 31.12.2023 18
Mydnnettyjen B-sarjan osakkeiden maara 24 000
Kaudella 2022 menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara 0
Kaudella 2023 menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara 4100
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Kaudella 2023 maksettujen B-sarjan osakkeiden maara

Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden maard 31.12.2022

Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden maara 31.12.2023

12 000
24 000
7900

Osakepohjainen kannustinohjelma 2020-2024

Kannustinohjelma vuosille 2020-2024 on suunnattu konsernin johtoryhman jasenille sekd muille
avainhenkiléille. Ohjelmassa on kolme vuosittain myonnettdvdd kannustinohjelmajaksoa, joissa
jokaisessa on palkkion ansaintaedellytyksend kolmen vuoden tydsséoloehto seka taloudellisiin
tavoitteisiin perustuvia ansaintakriteereitd, jotka asetetaan erikseen kullekin vuodelle. Palkkio
myonnetéén ja maksetaan Cargotecin B-sarjan osakkeina, minké liséksi Cargotec maksaa palkkioon
littyvat verot ja veronluonteiset maksut. Palkkio maksetaan kunkin kestoltaan kolmevuotisen
kannustinohjelmajakson pé&atyttyd ansaintakriteereiden toteuman perusteella.

2022

2021

2020

Ensimmaisen vuoden ansaintakriteerit

Toisen vuoden ansaintakriteerit

Kolmannen vuoden ansaintakriteerit

Palkkion vaihteluvéli perustuen osallistujan

Vertailukelpoinen
likevoitto

Huoltoliiketoiminnan

bruttokate

0-10 500 osaketta
seka rahaosuus

Vertailukelpoinen
likevoitto

bruttokate
Ekoratkaisujen

tuoteportfolion
kehittéminen

0-15 450 osaketta

seka rahaosuus

Vertailukelpoinen
likevoitto, Naviksen

likevaihto ja

pilvitransformaatio
Huoltoliiketoiminnan Huoltoliiketoiminnan

bruttokate

limasto-ohjelman
tiekartta seka
ekoratkaisujen
tuoteportfolion
kehittdminen

0-16 350 osaketta

seka rahaosuus

tasoon seké ansaintaehtojen tayttymiseen veroihin veroihin veroihin
Ohjelman odotettu kokonaiskustannus

myontamishetkella, EUR miljoonaa 2,1 4.3 2,0
Ohjelman piiriin kuuluneet henkilot

alkamishetkell&a 38 43 82
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat

henkilot 31.12.2020 - - 81
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat

henkilot 31.12.2021 - 41 34
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat

henkilot 31.12.2022 35 33 27
Ohjelman vahimmadistavoitteet tayttavat

henkilot 31.12.2023 32 29 Paattynyt
Myonnettyjen B-sarjan osakkeiden méara 79 260 100 020 151 320
Kaudella 2020 menetettyjen B-sarjan

osakkeiden maara - - 1230
Kaudella 2021 menetettyjen B-sarjan

osakkeiden maara - 14 460 66 287
Kaudella 2021 maksettujen B-sarjan

osakkeiden maara liittyen Naviksen myyntiin - - 15924
Kaudella 2022 menetettyjen B-sarjan

osakkeiden maara 4 860 42 062 31929
Kaudella 2023 menetettyjen B-sarjan

osakkeiden maara 12 152 9370 339
Kaudella 2023 maksettujen B-sarjan

osakkeiden maara 3413 5150 35611
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan

osakkeiden méaara 31.12.2020 - - 150 090
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan

osakkeiden maara 31.12.2021 - 85 560 67 879
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan

osakkeiden méaara 31.12.2022 74 400 43 498 35950
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan

osakkeiden maéara 31.12.2023 58 835 28 978 Paattynyt
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Siirtymavaiheen osakepohjainen kannustinohjelma 2020-2023

Siirtyméavaiheen kannustinohjelma on suunnattu hallituksen valitsemille avainhenkillle. Ohjelman
ansaintaehtoina ovat Cargotecin ja Konecranesin yhdistymisen toteutuminen seka tydssaoloehto, joka
paattyy vuosi yhdistymisen jalkeen. Palkkio myénnetaan ja maksetaan Cargotecin B-sarjan osakkeina,
minka lisdksi Cargotec maksaa siihen liittyvat verot ja veronluonteiset maksut. Palkkio maksetaan
fuusion toteuduttua ja osakkeiden luovutusrajoitus paattyy tyéssaoloehdon taytyttya. Yhdistymisen
peruuntumisen johdosta ohjelman vahimmaistavoitteet eivat tayttyneet.

2020
Palkkion vaihteluvéli perustuen osallistujan tasoon seké ansaintaehtojen 0—6 017 osaketta seka
tayttymiseen rahaosuus veroihin
Ohjelman odotettu kokonaiskustannus myodntamishetkelld, EUR miljoonaa 2,8
Ohjelman piiriin kuuluneet henkilot alkamishetkella 41
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkil6t 31.12.2020 41
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkilét 31.12.2021 39
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkilot 31.12.2022 -
Mydnnettyjen B-sarjan osakkeiden maara 47 856
Kaudella 2020 menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara -
Kaudella 2021 menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara 7 269
Kaudella 2022 menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara 40 587
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden maara 31.12.2020 47 856
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden maaré 31.12.2021 40 587

Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden maara 31.12.2022 -

Lisdosakeohjelma 2019-2022

Lisdosakeohjelma (matching-osakepalkkio-ohjelma) vuosille 2019-2022 on suunnattu Cargotecin
johtoryhmén jasenille sekd muille avainhenkildille. Ohjelmaan osallistuvat henkilét tekevat ohjelman
alkamishetkelld sijoituksen Cargotecin osakkeisiin ja saavat lisdosakeohjelman mukaisesti sijoitusta
vastaavan maaran lisdosakkeita. Palkkio mydnnetdan ja maksetaan Cargotecin B-sarjan osakkeina,
minka lisaksi Cargotec maksaa palkkioon liittyvat verot ja veronluonteiset maksut. Lisdosakepalkkion
ansaintaehto on sidottu tydssaoloehtoon siten, etta henkild ansaitsee vuosittain kolmasosan saatujen
lisdosakkeiden maarasta, minkad jalkeen osakkeilla on vuoden mittainen luovutusrajoite poislukien
ohjelman viimeisena vuonna ansaitut lisdosakkeet, joilla ei ole luovutusrajoitetta. Palkkion maaraa
rajoitetaan, mikéli ansaintaehtojen tayttymisvuonna Cargotecin osakkeen keskikurssi ylittad 60 euroa.

2019

Tydsséoloehto,

Ansaintakriteeri omistusehto
Palkkion vaihteluvéli perustuen osallistujan tasoon sek& ansaintaehtojen 0-12 385 osaketta seké
tayttymiseen rahaosuus veroihin
Ohjelman odotettu kokonaiskustannus myéntamishetkelld, EUR miljoonaa 1,8
Ohjelman piiriin kuuluneet henkil6t alkamishetkell& 2
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkilot 31.12.2021 2
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkilot 31.12.2022 Paattynyt
Mydnnettyjen B-sarjan osakkeiden méaaréa 28 232
Kaudella 2021 ja aiemmin menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara 3906
Kaudella 2022 menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara -
Kaudella 2021 ja aiemmin maksettujen B-sarjan osakkeiden maara 16 068
Kaudella 2022 maksettujen B-sarjan osakkeiden maara 8 258
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden méara 31.12.2021 8 258
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden méard 31.12.2022 Paattynyt

Rajoitettujen osakkeiden kannustinohjelma 2020-2024
Rajoitettu kannustinohjelma on suunnattu hallituksen valitsemille avainhenkildlle. Ohjelmassa on kolme

vuosittain myonnettavaa sitoutusjaksoa, joissa palkkion ansaintaedellytyksend on kolmen vuoden
tydssaoloehto. Lisdksi ohjelman sitoutusjaksojen ensimmaisille vuosille voidaan asettaa taloudellisiin
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tavoitteisiin perustuvia ansaintakriteereitd. Palkkio myonnetdan ja maksetaan Cargotecin B-sarjan
osakkeina, minka lisdksi Cargotec maksaa siihen liittyvét verot ja veronluonteiset maksut. Palkkio
maksetaan ansaintajakson paattymisen jalkeen. Ohjelman puitteissa ei mydnnetty palkkioita vuonna
2021.

2022 2021 2020

Ansaintakriteeri Tyossaoloehto - Tyossaoloehto
Ohjelman odotettu kokonaiskustannus
myontéamishetkelld, EUR miljoonaa 0,3 - 0,1

Ohjelman piiriin kuuluneet henkil6t 1 - 1

Ohjelman piiriin kuuluvat henkil6t 31.12.2020 - - -
Ohjelman piiriin kuuluvat henkilét 31.12.2021 - - 1
Ohjelman piiriin kuuluvat henkil6t 31.12.2022 1 - 1
Ohjelman piiriin kuuluvat henkilét 31.12.2023 5 - Paattynyt
Mydnnettyjen B-sarjan osakkeiden maara 4 300 - 1486
Kaudella 2020 menetettyjen B-sarjan osakkeiden

maara - - -
Kaudella 2021 menetettyjen B-sarjan osakkeiden

maara - - -
Kaudella 2022 menetettyjen B-sarjan osakkeiden

maara - - -
Kaudella 2023 menetettyjen B-sarjan osakkeiden

maara 1533 - -
Kaudella 2023 maksettujen B-sarjan osakkeiden maara 767 - 1486
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden maara

31.12.2020 - - -
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden maara

31.12.2021 - - 1486
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden méaara

31.12.2022 2 300 - 1486
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden méaara

31.12.2023 2767 - Paattynyt

Osakepohjainen kannustinohjelma 2017-2020

Kannustinohjelma vuosille 2017-2020 on suunnattu Cargotecin johtoryhméan jasenille sekd muille
avainhenkiléille. Ohjelmassa on kolme vuosittain myonnettdvdd kannustinohjelmajaksoa, joissa
jokaisessa on palkkion ansaintaedellytyksend kolmen vuoden tydsséoloehto sekd ensimmaisena
kahtena kalenterivuotena taloudellisiin tavoitteisiin perustuvia ansaintakriteereitd, jotka asetetaan
erikseen kullekin vuodelle. Palkkio myonnetddn ja maksetaan Cargotecin B-sarjan osakkeina, mink&
lisdksi Cargotec maksaa palkkioon liittyvat verot ja veronluonteiset maksut. Kunkin
kannustinohjelmajakson osakepalkkio maksetaan kahden vuoden jalkeen ansaintakriteereiden
toteuman perusteella ja niihin liittyy noin yhden vuoden mittainen luovutusrajoitus.

2019 2018
Huoltoliiketoiminnan Huoltoliiketoiminnan
bruttokate, Naviksen bruttokate, Naviksen

Ensimmaisen vuoden ansaintakriteerit liikevaihto likevaihto
Vertailukelpoinen Vertailukelpoinen
likevoitto, Naviksen likevoitto

likevaihto ja

pilvitransformaatio
0-14 600 osaketta 0-6 070 osaketta

Toisen vuoden ansaintakriteerit

Palkkion vaihteluvali perustuen osallistujan tasoon seka seka rahaosuus seka rahaosuus
ansaintaehtojen tayttymiseen veroihin veroihin
Ohjelman odotettu kokonaiskustannus myodntamishetkelld, EUR

miljoonaa 4,2 3,0
Ohjelman piiriin kuuluneet henkilét alkamishetkella 81 76
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkil6t 31.12.2020 70 59
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkilot 31.12.2021 69 Paattynyt
Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkilot 31.12.2022 Paattynyt Paattynyt
Myonnettyjen B-sarjan osakkeiden maara 122 600 35880
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Kaudella 2021 ja aikaisemmin menetettyjen B-sarjan osakkeiden

maara 98 236 20213
Kaudella 2021 menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara Paattynyt Paattynyt
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden maara
31.12.2020 64 659 15 667
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden maara
31.12.2021 24 364 Paattynyt
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden maara
31.12.2022 Paattynyt Paattynyt

Rajoitettujen osakkeiden kannustinohjelma 2019

Rajoitettu kannustinohjelma on suunnattu hallituksen valitsemille avainhenkildlle. Vuoden 2019
ohjelmassa ansaintajakson ansaintakriteerind on kahden vuoden tydssaoloehdon tayttyminen. Palkkio
myonnetéén ja maksetaan Cargotecin B-sarjan osakkeina, minké liséksi Cargotec maksaa siihen
liittyvat verot ja veronluonteiset maksut. Palkkio maksetaan ansaintajakson paattymisen jalkeen.

2019
Ansaintakriteeri Ty6sséaoloehto
Ohjelman odotettu kokonaiskustannus myéntamishetkelld, EUR miljoonaa 0,3
Ohjelman piiriin kuuluneet henkilot alkamishetkella 3
Ohjelman piiriin kuuluvat henkilét 31.12.2020 3
Ohjelman piiriin kuuluvat henkilét 31.12.2021 Paattynyt
Mydnnettyjen B-sarjan osakkeiden maara 6 791
Kaudella 2020 ja aiemmin menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara -
Kaudella 2021 menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara -
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden maara 31.12.2020 6 791
Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden mééré 31.12.2021 Paattynyt

Osakeperusteisten palkkiojarjestelyjen vaikutus tuloksessa ja taseessa

Kirjattu kaudella kuluksi

EUR miljoonaa 2023 2022 2021
Sitouttava osakepohjainen kannustinohjelma 2023—

2025 - - -
Osakepohjainen kannustinohjelma 2023-2025 0,7 - -

Rajoitettujen osakkeiden kannustinohjelma 2023-2025 - - -
Sitouttava osakepohjainen kannustinohjelma 2022—

2024 0,8 0,6

Osakepohjainen kannustinohjelma 2020-2024 3,2 2,2 2,2
Siirtyméavaiheen osakepohjainen kannustinohjelma

2020-2023 - -1,6 1,3
Lisdosakeohjelma 2019-2022 - 0,0 0,2
Rajoitettujen osakkeiden kannustinohjelmat 2020-2024 0,1 0,1 -
Osakepohjainen kannustinohjelma 2017-2020 - - 1,0
Rajoitettujen osakkeiden kannustinohjelma 2019 - - 0,2
Yhteensa 4,8 1,3 5,0
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Kirjattu varauksena taseeseen 31.12.

EUR miljoonaa 2023 2022 2021
Sitouttava osakepohjainen kannustinohjelma 2023—

2025 - - -
Osakepohjainen kannustinohjelma 2023-2025 0,4 - -

Rajoitettujen osakkeiden kannustinohjelma 2023-2025 - - -
Sitouttava osakepohjainen kannustinohjelma 2022—

2024 0,4 0,4

Osakepohjainen kannustinohjelma 2020-2024 2,7 2,5 1,2
Siirtyméavaiheen osakepohjainen kannustinohjelma

20202023 - - 11
Lisdosakeohjelma 2019-2022 - - 0,2
Rajoitettujen osakkeiden kannustinohjelmat 2020-2024 0,0 0,0 -

Osakepohjainen kannustinohjelma 2017-2020 - - -
Rajoitettujen osakkeiden kannustinohjelma 2019 - - -
Yhteensa 3,4 29 25

3.3 Johdon palkitseminen

Carve-out periaate

Alla oleva taulukko sisaltdd Cargotec-konsernin johtoryhméaan kuuluneiden Kalmarin operatiivisten johtajien
kulut sekd carve-out tilinpdatdksen laatimista varten Kalmarille allokoitu osuus Cargotec-konsernin
johtoryhman ja hallituksen palkkioista kuvastamaan johdon panosta Kalmarin liikketoimintaan. Allokointi on tehty
kayttéen samoja allokointiperiaatteita kuin liitetiedon 1.2, Carve-out tilinpaatoksia laadittaessa sovelletut
periaatteet kohdassa keskitetysti tuotetut palvelut on kuvattu, jotka johto katsoo asianmukaisena tapana
allokoida johdon palkitsemiseen liittyvat kulut. Alla oleva taulukko ei valttamatta kuvasta tulevina tilikausina
aiheutuvia Kalmarin johdon palkitsemiseen liittyvia kuluja.

Osakeperusteisten maksujen laadintaperiaatteet on esitetty Carve-out laadintaperiaatteissa kohdassa 3.2
Osakeperusteiset maksut.

1.1.- 1.1.- 1.1.-
EUR miljoonaa 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Palkat ja palkkiot ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 29 2,6 3,6
Osakeperusteiset maksut 51 2,3 1,9
Eléakevelvoitteet - 0,3 0,4
TyOsuhteen paattymisen yhteydessé suoritettavat etuudet 0,5 0,4 1,3
Yhteensa 8,5 5,5 7,1

Carve-out tilinpaatoksessa esitettyjen tilikausien aikana Kalmarilla ei ole ollut erillista johtoryhmaa.
Carve-out tilinpaatoksessa esitetyt johdon palkkiot muodostuvat Cargotec-konsernin johtoryhmasta,
joka on muuttunut vuosien 2023, 2022 ja 2021 aikana. Kalmarille allokoitu osuus Cargotecin
johtoryhméan jasenten palkkioista sisédltyy johdon palkkioihin nimityspéaivasta alkaen tai jasenyyden
paattymiseen asti. Cargotecin johtoryhmaan kuului 31.12.2023 toimitusjohtaja Casimir Lindholm ja
yhdeksén (31.12.2022: yhdeksén, 31.12.2021: kymmenen) muuta jasenta.

Tulevaisuudessa Kalmarin toimiessa itsendisend yhtiona, Kalmar tulee nimittdmaan oman
johtoryhméan. Tastd johtuen yllA oleva taulukko ei kuvasta tulevaisuudessa Kalmarin johdon
palkitsemiseen liittyvia kuluja. Sakari Ahdekivi on nimitetty Kalmarin talousjohtajaksi 1.7.2023 alkaen.
Sami Niiranen nimitettiin 9.11.2023 Kalmar-liiketoiminta-alueen johtajaksi ja hanta esitetdan valittavaksi
myds suunnitellun itsendisen Kalmarin toimitusjohtajaksi. Niiranen aloittaa tehtdvasséén 1.4.2024.
Liséksi Kalmar ilmoitti 1.2.2024, ettd muut johtoryhman jésenet koostuvat seuraavista henkil6ista:
Carina Geber-Teir, Francois Guetat, Mathias Hoglund, Tommi Pettersson, Marika Vé&kiparta, Alf-
Gunnar Karlgren, Thor Brenden, Arto Keskinen, Shushu Zhang sek& Thomas Malmborg.
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3.4 Elakevelvoitteet

Laatimisperiaatteet

Elakevelvoitteet

Kalmarin elakejarjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sdanndstoja ja kaytantdja. Nama elékejarjestelyt
luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.

Maksupohjaiset jarjestelyt ovat tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskevia jarjestelyja, joiden
mukaisesti konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikélle ilman oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta
suorittaa lisamaksuja, jos rahastolla ei ole riittdvasti varoja kaikkien niiden tydsuhde-etuuksien suorittamiseen,
jotka perustuvat tarkasteltavana olevan kauden ja aikaisempien kausien tydsuoritukseen. Konsernin
suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaiset jarjestelyt ovat eldkejarjestelyitd, joissa konserni itse vastaa eldkemaksuvelvoitteista ja kantaa
riskin vastuuvelan arvon seka varojen tuoton muutoksista. Etuuspohjaisista elékejarjestelyistd merkitaan
taseeseen velaksi velvoitteen raportointikauden paattymispaivan nykyarvo, josta vahennetdan jarjestelyyn
kuuluvat varat kdypaan arvoon arvostettuna. Kunkin merkittdvan elékejarjestelyn osalta etuuspohjaisen
jarjestelyn eldkevastuun maarittda vuosittain riippumaton aktuaari kayttden ennakoituun etuusoikeusyksikkdon
perustuvaa menetelméaa (projected unit credit method). Elékevelvoitteen nykyarvo saadaan diskonttaamalla
arvioidut vastaiset maksettavat rahavirrat kayttden diskonttokorkona jaljella olevilta laina-ajoiltaan ja
valuutoiltaan maksettavia eldke-etuuksia vastaavia yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen tai valtion liikkeelle laskemien joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoja. Kaytettavéat
diskonttokorot maaritetdan kussakin maassa ulkopuolisen aktuaarin toimesta. Mikali jarjestelysta kirjataan vara
taseeseen, kirjattavan omaisuuseran enimmaismaara on palautuksena jarjestelysté tai vastaisten jarjestelyyn
suoritettavien maksujen vahennyksena saatavan taloudellisen hyddyn nykyarvo.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot liittyen etuuspohjaisen jarjestelyn uudelleen arvostamiseen seka
omaisuuseran enimmaismaaran mahdollinen vaikutus kirjataan suoraan muuhun laajaan tuloslaskelmaan.
Etuuspohjaiseen elakejarjestelyyn liittyvat korot ja kaikki muut kulut kirjataan suoraan tulosvaikutteisesti.

Mikali etuuspohjaista elékejarjestelyd muutetaan tai supistetaan, muutos etuudessa kirjataan valittdmasti
tuloslaskelmaan silta osin kuin se perustuu etuuden saajan aiempaan tydsuoritukseen.

Carve-out-periaate

Elakkeet ja muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuusjarjestelyt ja niiden vastaava osuus jarjestelyyn
kuuluvista veloista, varoista, koroista ja palvelukuluista sisaltyvat carve-out tilinpaatékseen kunkin Juridisen
Kalmar-yhtion erillisen etuusjarjestelmén mukaisesti.

Suoraan Kalmariin liittyva osuus eldkkeisté ja muista tydsuhteen paattymisen jalkeisista etuusjarjestelyista ja
niiden vastaavista osuuksista jarjestelyyn kuuluvista veloista, varoista, koroista ja palvelukuluista Kalmar-
liketoiminnoissa on allokoitu Kalmarille carve-out tilinpaatoksessa. Liséksi Ruotsissa Kalmar on historiallisesti
osallistunut elakejarjestelyihin yhdessa Jaljelle jadvan Cargotec-liiketoimintojen kanssa. Jarjestelysta Kalmarin
osuus tulee jadmaan Kalmarille jakautumisen jalkeen, joten Kalmarin jarjestelyyn liittyvat velat ja kulut on
esitetty osana carve-out tilinpaatoksia mukaan lukien allokoitu osuus Cargotecin konsernitoimintojen
henkilostostd, jotka kuuluvat jaettuun etuuspohjaiseen jarjestelyyn. Allokoitu osuus Cargotecin
konsernitoimintojen henkildstoon liittyen on tehty kayttden Kalmarin suhteellista osuutta jaetun etuuspohjaisen
elékejarjestelyyn liittyvasta velasta. Tama jako ei valttamatta vastaa niitd kuluja, joita aiheutuu tulevina
tilikausina.
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Johdon harkintaa edellyttavét arviot ja oletukset

Etuuspohjaiset elakevelvoitteet

Elakevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri tekijoista, jotka maaritetadn vakuutusmatemaattisesti useita
rahoituksellisia ja demografisia oletuksia kayttaen ja muutokset naissa vaikuttavat elakevelvoitteiden
kirjanpitoarvoon. Elakkeista aiheutuvien nettomenojen (tai -tulojen) maarityksessa kaytetyista rahoituksellisista
oletuksista tarkein on diskonttokorko. Asianmukainen diskonttokorko maaritetaan jokaisen vuoden lopussa ja
sitd kaytetddn laskettaessa nykyarvo elakevelvoitteiden tayttamiseksi edellytettaville arvioiduille vastaisille
rahavirroille. Asianmukaista diskonttokorkoa maaritettdessa otetaan huomioon maasta riippuen yritysten tai
valtion liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen tuotto tarkasteluhetkellda. Nama lainat
ovat sen valuutan madrdisia, jossa etuudet maksetaan, ja niiden juoksuaika on lahella elakevelvoitteen
voimassaoloajan pituutta. Muut elakevelvoitteita koskevat keskeiset oletukset sisaltavat rahoituksellisia
oletuksia, kuten odotetut palkkojen ja elakkeiden korotukset, seka vaestotilastollisia oletuksia, kuten elinian
odotteen.

Kalmarilla on lukuisia tyéntekijoiden eldketurvan kattamiseksi tehtyja elakejarjestelyja eri puolilla
maailmaa. Elakejarjestelyt on tehty paikallisten lakien ja vakiintuneiden kaytantdjen mukaisesti maksu-
tai etuuspohjaisten jarjestelyjen puitteissa.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa on maaritelty maksettava eldke, mahdolliset tyokyvyttdmyyskorvaukset
ja tybsuhteen irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet. Eldke-edut maaraytyvat naissa
jarjestelyissa yleensé perustuen tydvuosien maaraan ja loppupalkkaan.

Suurin osa konsernin etuuspohjaisista jarjestelyistd on Ruotsissa, Norjassa ja Saksassa. Ruotsin
jarjestely on merkittéavin. Konsernin etuuspohjaisiin elékejarjestelyihin maksamat ja rahastoidut erat
vastaavat kunkin maan paikallisten viranomaisten vaatimuksia.

Tiivistelm& etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden vaikutuksista tilinpaatokseen

EUR miljoonaa 2023 2022 2021
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 38,0 33,8 46,3
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 2,9 3,0 34
Varojen kaypa arvo 2,2 2,3 2,1
Nettovelka 38,7 34,6 47,6
Nettovelka taseessa 38,9 34,8 477
Nettovara taseessa 0,2 0,2 0,1
Kulut maksuperusteisista elakejarjestelyista 35,5 30,5 28,3
Kulut etuuspohjaisista elékejarjestelyista ja muista tydsuhteen paattymisen
jalkeisisté etuuksista 0,0 2,5 2,3
Kulu tuloslaskelmassa 35,5 33,0 30,6
Arvonmuutos etuuspohjaisista elakejarjestelyisté ja muista tydsuhteen
paattymisen jalkeisista etuuksista 29 -11,7 0,9
Arvonmuutos laajassa tuloslaskelmassa 29 -11,7 0.9

Odotettavissa olevat suoritukset etuuspohjaisten jarjestelyiden varoihin seuraavan tilikauden aikana
ovat 0,6 (31.12.2022: 0,6; 31.12.2021: 0,8) miljoonaa euroa. Etuuspohjaisten velvoitteiden duraation
painotettu keskiarvo tilinpaatdshetkelld oli 16,5 (2022: 19,5; 2021: 15,7) vuotta.
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Eldkevelan tdsmaytyslaskelma

Jarjestelyyn

Jarjestelyyn

sisaltyvien sisaltyvien

velvoitteiden varojen
EUR miljoonaa nykyarvo kdypa arvo Yhteensa
1.1.2023 36,8 -2,3 34,6
Tilikauden ty6ésuoritukseen perustuvat menot 1,1 - 11
Korkokulu (+) / -tuotto (-) 15 -0,1 1,4
Arvon uudelleenmééritys:
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto pois lukien tuloslaskelmaan
kirjattu korko - 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) johtuen muutoksista
vaestotilastollisissa oletuksissa 0,4 - 0,4
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) johtuen muutoksista
taloudellisissa oletuksissa 0,4 - 0,4
Kokemusperusteiset voitot (-) ja tappiot (+) 2,1 - 2,1
Valuuttakurssivoitot (-) / tappiot (+) 0,0 0,1 0,1
Ty6nantajan suorittamat maksut - -0,2 -0,2
Maksetut etuudet -1,4 0,2 -1,2
Velvoitteen tdyttdminen -0,1 - -0,1
31.12.2023 40,9 -2,2 38,7

Jarjestelyyn  Jérjestelyyn

siséltyvien siséltyvien

velvoitteiden varojen
EUR miljoonaa nykyarvo kdypa arvo Yhteensa
1.1.2022 49,7 2,1 47,6
Tilikauden ty6suoritukseen perustuvat menot 1,7 - 1,7
Korkokulu (+) / -tuotto (-) 0,9 -0,1 0,8
Arvon uudelleenméaéritys:
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto pois lukien tuloslaskelmaan
kirjattu korko - 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) johtuen muutoksista
vaestotilastollisissa oletuksissa -0,3 - -0,3
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) johtuen muutoksista
taloudellisissa oletuksissa -13,8 - -13,8
Kokemusperusteiset voitot (-) ja tappiot (+) 2,4 - 24
Valuuttakurssivoitot (-) / tappiot (+) -3,5 0,1 -3,4
Ty6nantajan suorittamat maksut - -0,3 -0,3
Maksetut etuudet -1,4 0,2 -1,3
Velvoitteen tayttdminen -0,1 - -0,1
Kirjattu sijoitettuun omaan padéomaan 1,3 - 1,3
31.12.2022 36,8 -2,3 34,6
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Jarjestelyyn

Jarjestelyyn

sisaltyvien sisaltyvien
velvoitteiden varojen
EUR miljoonaa nykyarvo kdypa arvo Yhteensa
1.1.2021 49,8 -2,5 47,3
Tilikauden ty6ésuoritukseen perustuvat menot 1,8 - 1,8
Korkokulu (+) / -tuotto (-) 0,6 0,0 0,6
Arvon uudelleenmaéritys:
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto pois lukien tuloslaskelmaan
kirjattu korko - -0,1 -0,1
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) johtuen muutoksista
vaestotilastollisissa oletuksissa 0,0 - 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) johtuen muutoksista
taloudellisissa oletuksissa -0,7 - -0,7
Kokemusperusteiset voitot (-) ja tappiot (+) 1,7 - 1,7
Valuuttakurssivoitot (-) / tappiot (+) -0,8 -0,1 -0,8
Ty6nantajan suorittamat maksut 0,2 -0,1 0,1
Maksetut etuudet -1,4 0,2 -1,2
Velvoitteen tayttdminen -0,1 0,0 -0,1
Yrityshankinnat ja -myynnit 21 0,5 -1,6
Kirjattu sijoitettuun omaan padomaan -0,5 - -0,5
Siirretty myytavana olevaksi 1,2 - 1,2
31.12.2021 49,7 -2,1 47,6
Varojen ja velkojen jakautuminen maantieteellisesti
EUR miljoonaa Ruotsi Norja Saksa Muut  Yhteensa
Jarjestelyyn siséltyvien velvoitteiden nykyarvot:
2023 34,9 1,7 1,1 3,3 40,9
2022 30,7 1,6 1,1 34 36,8
2021 43,0 1,7 1,4 3,6 49,7
Jérjestelyyn siséltyvien varojen kaypa arvo:
2023 - 14 0,7 0,2 2,2
2022 - 14 0,7 0,2 2,3
2021 - 1,3 0,7 0,1 2,1
Etuusjarjestelyn varat koostuvat padosin ehdot tayttavista vakuutuksista.
Etuuspohjaiset jarjestelyt: kdytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset
% Ruotsi Norja Saksa Muut maat*
Diskonttokorko 2023 / 2022 / 2021 3,3/3,7/1)9 3,7/32/15 3,2/31/0,7 3,0/3,7/2,8
Tuleva palkankorotusolettama 2023 / 2022 /
2021 19/23/25 3,8/38/25 - 31/381/3,0
Elakkeiden korotusolettama 2023 / 2022 / 2021 16/20/22 24/1,7/0,0 10/10/10 14/33/24

*Painotettu keskiarvo

Diskonttokorko on maaritetty erikseen kullekin jarjestelylle, ja korko perustuu mahdollisuuksien mukaan
korkean luottoluokituksen omaavien ja valuutaltaan sekd Kkestoltaan elakevelkaa vastaavien
yritysvelkakirjojen  tuottoon.  Ruotsissa  kaytetty  diskonttokorko  perustuu  ruotsalaisten
asuntovakuudellisten joukkovelkakirjalainojen tuottoon ja Norjassa kaytetty diskonttokorko norjalaisten
vakuudellisten velkakirjojen tuottoon. Euromaissa kaytetty korko perustuu euromaaraisista
yritysvelkakirjalainoista lasketun iBoxx-indeksin tuottoon ja USA:ssa kaytetty diskonttokorko Mercerin
tuottokayraan.
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Herkkyysanalyysi keskeisten vakuutusmatemaattisten oletusten vaikutuksesta
etuuspohjaiseen velkaan

EUR miljoonaa 2023 2022 2021
0,5 %-yksikon lisdys kaytetyssd muuttujassa
Diskonttokorko -3,4 -2,6 -4,2
Tuleva palkankorotusolettama 1.3 1,0 1,7
Elakkeiden korotusolettama 2,9 2,2 3,5
0,5 %-yksikdn vahennys kaytetyssa muuttujassa
Diskonttokorko 3,8 2,9 4.8
Tuleva palkankorotusolettama -1,1 -0,8 -1,5
Elakkeiden korotusolettama -2,7 -2,0 -3,1
Elinaikaodotteen muutos
Kasvu yhdella vuodella 1,6 1,3 2,1
Lasku yhdelld vuodella -1,6 -1,3 -2,1

Ylla oleva taulukko sisaltda yhteenvedon ulkopuolisten aktuaarien kullekin jarjestelylle suorittamasta
herkkyysanalyysistd merkittavien vakuutusmatemaattisten muuttujien osalta. Herkkyysanalyysi on
suoritettu yhdelle muuttujalle kerrallaan olettaen, ettd muut muuttujat pysyvét ennallaan, ja olettamalla
muuttujalle taulukon mukainen muutos riippumatta tdméan todellisesta muutoksesta. Nain ollen
herkkyysanalyysin tarkoituksena ei ole maarittdd mahdollisia tai odotettavissa olevia muutoksia
elakevelan maarassa, vaan havainnollistaa velan arvon herkkyytté néille riskitekijoille, joiden todellinen
muutos voi erota esitetyista arvoista. Esitetyn herkkyysanalyysin kattavuus on 94 (31.12.2022: 95;
31.12.2021: 94) prosenttia taseen etuuspohjaisesta velasta.

Ylla esitetty herkkyysanalyysi tarkastelee ainoastaan muuttujien vaikutusta elédkevelkaan huomioimatta
jarjestelyn varoja. Vaikka korkomuutoksesta aiheutuukin merkittavin riski jarjestelylle herkkyysanalyysin
perusteella, kdytannodssa jarjestelyn varoihin kuuluvat velkainstrumenttisijoitukset kumoavat osittain
korkoherkkyyden vaikutusta. Jarjestelyn varoihin kuuluu my6s instrumentteja, kuten osakkeita ja
rahastoja, joiden arvonvaihtelut lyhyella aikavalilla voivat olla merkittévid, mutta joista saatavan tuoton
odotetaan pitkalla aikavalilla ylittavan yritysvelkakirjoista saatavan tuoton. Jarjestelyn varojen
tuottokehitykseen liittyvat riskit ovat merkittéavia johtuen seka varojen absoluuttisesta etta suhteellisesta
maarasta verrattuna jarjestelyn velkaan. Riskia pyritddn vahentamaan sopivalla sijoitusallokaatiolla
seka riskin ja tuoton tasapainolla. Maaritetyn eldkevelan suuruus perustuu timéanhetkiseen parhaaseen
arvioon elinajanodotteesta. Mikali elinajanodote osoittautuu aliarvioiduksi, myds elékevelan kirjattu
maara on riittdmatodn. Elinajanarvioon liittyva epavarmuus aiheuttaa nain riskia jarjestelylle.
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4.

Tuloverot

Laatimisperiaatteet

Tuloverot

Tuloslaskelman tuloverot siséltavat konserniyhtididen verotettavaan tuloon perustuvat verot, laskennallisten
verojen muutokset ja aikaisempien kausien verojen oikaisut. Verotettavaan tuloon perustuvat tuloverot
lasketaan kayttden paikallisia verokantoja ja -lakeja, jotka on s&adetty tai kaytédnnoéssa hyvaksytty
raportointikauden lopussa. Vero kirjataan tuloslaskelmaan paitsi siltd osin kuin se liittyy muuhun laajaan
tulokseen kirjattuihin eriin, jolloin vero esitetdan muussa laajassa tuloksessa. Laskennalliset verot lasketaan
valiaikaisista eroista varojen ja velkojen veroarvojen ja kirjanpitoarvojen valilla seka kayttamattomista
verotappioista. Laskennallinen verovelka kirjataan taseeseen tdysimaardisenda ja verosaaminen siihen
maaraan asti kuin on todennakoéistd, ettd vahennyskelpoinen valiaikainen ero ja kayttamaton verotappio
voidaan kayttaa tulevien vuosien verotettavaa tuloa vastaan. Laskennalliset verot maaritetddn niiden
verokantojen ja -lakien perusteella, jotka on sdadetty tai kytanndssa hyvaksytty raportointikauden lopussa, ja
joiden oletetaan olevan voimassa, kun laskennallinen verosaaminen realisoituu tai verovelka suoritetaan.
Tilanteissa, joissa tuloverojen verokasittelyyn liittyy epéavarmuutta, yhtio arvioi epavarmoja veropositioita joko
erikseen tai yhtena kokonaisuutena, perustuen siihen kumpi menettelytapa parhaiten ennakoi epavarmuuden
toteutumista. Kirjattuja tuloveroja oikaistaan, jos pidetddn todennékdisend, ettd veroviranomainen tai
toimivaltainen tuomioistuin ei hyvaksy Cargotecin tuloveroilmoituksella soveltamaa epavarmaa verokasittelya.
Tuloveroja oikaistaan talléin joko perustuen arvioituun todennakéisimpaén maaraan tai odotettavissa olevaan
painotettuun keskiméaéaraiseen arvoon lopullisesta veron maarasta huomioiden veroviranomaisen odotetun
hyvéksynnan valitulle verokasittelylle.

Carve-out-periaate

Tésséa carve-out tilinpaatdksessa esitettyjen tilikausien aikana tietyt Juridiset Kalmar-yhtiét ovat toimineet
itsendisina verovelvollisina. Naiden yhtididen carve-out tilinpaatoksessa esitettavat verot ja verovelat seka -
saamiset perustuvat toteutuneeseen verotukseen. Jotkut Juridiset Kalmar-yhtiét on historiallisesti sisallytetty
veroryhmiin, jotka on yhdistelty tuloverotuksessa ja veronmaksaja on ollut jokin toinen Jaljelle jadva Cargotecin
yhti6. My6s Kalmar-liiketoiminnat ovat historiallisesti siséltyneet Jéljelle jadvan Cargotecin juridisiin yhtidihin.
Nama Kalmarin liiketoiminnot tai yhtitt eivat ole esitténeet erillisia veroilmoituksia esitettyjen tilikausien aikana.
Naiden Kalmarin liiketoimintayksikdiden tai Juridisten Kalmar-yhtididen verot on maaritetty erillisen
palautusmenetelmén perusteella siten, ettd Juridiset Kalmar-yhtiét olisivat olleet erillisia verovelvollisia
paatoimintojensa alueella. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva verokulu ja -tuotto on Juridisten Kalmar-
yhtididen hypoteettisen, kuluvan vuoden erillisen palautuksen perusteella maksettava tai palautettava vero,
joka on kirjattu tilikauden tuloverokuluksi ja sijoitetun oman padoman kautta tapahtuvana osakastapahtumana.

Laskennalliset verot on kirjattu toteutuneiden lukujen mukaan niissa Kalmar-yhtidissa, jotka ovat olleet
itsendisia verovelvollisia. Laskennalliset verosaamiset on kirjattu hyvaksyttyjen ja veroilmoituksessa
vahvistettujen lukujen mukaan, silla nama Kalmar-yhtiot voivat véhentéaa toteutuneet tappiot tulevista voitoista.
Verotuksellisia tappioita niissa yhtidissé, jotka eivat ole olleet itsenaisia verovelvollisia, ei ole siséllytetty carve-
out tilinpaatokseen, koska nama yhtiét eivéat voi ilmoittaa tappioita veroilmoituksessa eivatkd namé Kalmar-
yhtiot voi tulevaisuudessa vahentda naita tappioita tulevia voittoja vasten.

Taménhetkisen maksettavan veron tai palautuksen laskemisen jalkeen Kalmar on kirjannut laskennalliset verot
valiaikaisista eroistaan ja mahdollisista verotuksellisista tappioista, joita se voisi vaatia hypoteettisessa
ilmoituksessaan.

Yhdistellyn rahavirtalaskelman rivi "Maksetut tuloverot" heijastaa kaikkien Juridisten Kalmar-yhtididen nykyiset
verot sellaisina kuin ne katsotaan maksetuiksi vastaavan veroilmoitusryhman toimesta. Silté osin kuin aiemmin
ei ole suoritettu kateismaksua, tallaiset veromaksut katsotaan suoritetuiksi sijoitetulle omalle padomalle.
Tallainen menettely sijoitetun padoman kautta nakyy yhdistellyn rahavirtalaskelman rahoituksen rahavirran
rivilla "Oman paaoman ehtoinen nettorahoitus Cargotec-konsernin kanssa”.

Yhdisteltyyn tuloslaskelmaan kirjatut verot eivat valttamatta edusta niité veroja, joita voi syntya tulevaisuudessa
sen jalkeen, kun Kalmarin yksikét toimivat itsenéisina verovelvollisina yhti6ina.
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Johdon harkintaa edellyttavét arviot ja oletukset

Tuloverot

Verotettavaan tuloon perustuvien verojen ja laskennallisten verosaamisten ja -velkojen maarittdmiseen seka
siihen, mihin maaraan asti laskennallisia verosaamisia voidaan kirjata taseeseen, tarvitaan johdon harkintaa.

Kalmar on tuloverotuksen kohteena useissa eri maissa, joissa tuloverojen verokasittelyyn voi liittya
epavarmuutta ja verolainsdadannon tulkinta edellyttaa johdon harkintaa. Yhtié arvioi sdannéllisesti tuloverojen
verokasittelyyn liittyvid epavarmuuksia ja oikaisee tarvittaessa kirjattuja méaéaria vastaamaan joko arvioitua
todennéakoisintd maaraa tai odotettavissa olevaa painotettua keskimaaraista arvoa lopullisesta veron maarasta

ottaen huomioon veroviranomaisen odotetun hyvaksynnén valitulle verokasittelylle.

4.1
Tuloslaskelman verot

EUR miljoonaa

Tuloverojen tasmaytyslaskelma

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Kauden verot 50,0 34,1 60,7
Kauden laskennallisten verosaamisten ja -velkojen

muutos 1,0 -7,0 -3,8
Verot edellisiltd kausilta -3,3 -2,2 0,5
Yhteensé 47,7 24,9 57,5

Efektiivisen veroasteen tdsmaytyslaskelma

EUR miljoonaa

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Voitto ennen veroja 2415 1175 319,0
Suomen verokannan mukainen vero (20 %) 48,3 23,5 63,8
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen

vaikutus 2,4 0,2 14,6
Verot edellisilta kausilta -3,3 -2,2 0,5
Verovapaat tuotot ja vahennyskelvottomat menot -1,2 0,0 -24,7
Laskennallisten verosaamisten hyddynnettavyys 0,9 3,0 2,5
Lahdeverot, hyvityskelvoton osuus 0,4 0,4 0,4
Verokantojen muutosten vaikutus 0,1 - -
Muut 0,1 - 0,3
Tuloslaskelman verot yhteensa 47,7 24,9 57,5
Efektiivinen veroaste, % 19,8 21,2 18,0

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Ennen Verojen Ennen Verojen Ennen Verojen
EUR miljoonaa veroja Verot jalkeen veroja Verot jalkeen veroja Verot jalkeen
Rahavirran suojaukset -0,1 0,2 0.1 6,2 -15 4,8 -3,5 0,7 -2,8
Muuntoerot 6,3 - 6,3 54,1 - 54,1 39,5 - 39,5
Vakuutusmatemaattiset
voitot (+) / tappiot (-)
etuuspohjaisista
jarjestelyista -2,9 0,4 -2,5 13,5 -3,1 10,5 -0,5 0,1 -0,4
Muut laajan tuloksen
erat yhteensa 3,2 0,6 3,9 73,8 -4,5 69,3 35,5 0,8 36,3
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4.2 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

EUR miljoonaa 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka vaihto-omaisuus -8,3 16,1 15,4
Varaukset ja jaksotukset 27,9 11,4 6,1
Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja veronhyvitykset 12,8 11,3 13,9
Muut valiaikaiset erot 12,1 0,7 6,4
Laskennalliset verot, nettosaaminen 445 39,5 41,8
Laskennalliset verosaamiset* 54,4 52,3 52,1
Laskennalliset verovelat* 9,9 12,8 10,2
* Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetéan toisistaan IAS 12:n mukaisesti.
Laskennallisten verojen tasmaytyslaskelma
EUR miljoonaa 2023 2022 2021
Laskennalliset verot, nettosaaminen 1.1. 39,5 41,8 41,9
Kirjattu tuloslaskelmaan -0,2 -6,0 -5,7
Kirjattu laajaan tulokseen 0,6 -4,5 0,8
Kirjattu sijoitettuun omaan paaomaan 4,5 9,6 -0,3
Muuntoerot 0,1 -1,3 -0,2
Myytavana olevat omaisuuserat** - - 54
Laskennalliset verot, nettosaaminen 31.12. 445 39,5 41,8

** | jsatietoa myytavana olevista omaisuuserista ja myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvista veloista esitetéan liitetiedossa 7.3

Myytavéna olevat omaisuuserat.

Kayttamattomista verotuksellisista tappioista ja veronhyvityksista kirjataan laskennallisia verosaamisia
siihen maaraéan asti kuin niihin liittyvan verohyddyn realisoituminen tulevaisuudessa kertyvia
verotettavia tuloja vastaan on todennakdistd mahdolliset vanhentumisajat huomioiden. Jos tappio on
tapahtunut lahimenneisyydessa, Kalmar arvioi aiheutuiko tappio tekijoistd, jotka todennakdisesti
toistuvat. Laskennallisten verosaamisten kirjaamista tukevat netotus laskennallisia verovelkoja vastaan
seka tarvittaessa tuottohistorian ja tulosennusteiden arviointi kyseisissa maissa.

Kirjaamattomat tappiot, veronhyvitykset ja valiaikaiset erot Kalmarissa liittyvat paéaosin Hong Kongiin,

Malesiaan ja Australiaan.

Kirjaamattomat tappiot, veronhyvitykset ja valiaikaiset erot

EUR miljoonaa 2023 2022 2021
Vanhenemisaika on viiden vuoden kuluessa 1,4 3,0 2,8
Ei ole vanhenemisaikaa tai se on yli viisi vuotta 46,3 57,6 48,6
Kirjaamattomat tappiot, veronhyvitykset ja véliaikaiset

erot 31.12. 47,7 60,5 51,5
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5. Nettokayttopaaoma

5.1 Nettokayttopaaoma

EUR miljoonaa Liite 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Vaihto-omaisuus 5.2 460,9 502,9 391,1
Operatiiviset johdannaisvarat, Cargotec-konserni 5,8 10,3 5,3
Myyntisaamiset 266,7 281,9 282,2
Myyntisaamiset, Cargotec-konserni 1,0 1,7 1,3
Myyntisaamiset yhteensé 5.3 267,7 283,6 283,4
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 5.3 9,3 29,8 29,8
Muut operatiiviset korottomat saamiset 54,7 60,0 75,7
Muut operatiiviset korottomat saamiset, Cargotec-konserni 0,7 0,5 0,3
Muut operatiiviset korottomat saamiset yhteensa 55,4 60,5 76,0
Kayttdpadomasaamiset 799,2 887,1 785,7
Varaukset 55 -88,5 -94.8 -51,2
Operatiiviset johdannaisvelat - - 0,0
Operatiiviset johdannaisvelat, Cargotec-konserni -2,6 -6,6 -8,0
Operatiiviset johdannaisvelat yhteensa -2,6 -6,6 -8,0
Elakevelvoitteet 3.4 -38,9 -34,8 -47,7
Ostovelat -167,0 -265,9 -226,6
Ostovelat, Cargotec-konserni -5,0 -7,2 -6,5
Ostovelat yhteensa 5.4 -172,0 -273,1 -233,1
Sopimuksiin perustuvat velat 5.4 -109,8 -99,7 -121,0
Muut operatiiviset korottomat velat -2945 -314,4 -261,4
Muut operatiiviset korottomat velat, Cargotec-konserni -1,1 -1,7 -1,5
Muut operatiiviset korottomat velat yhteenséa -295,7 -316,1 -263,0
Kayttdpadomavelat -707,5 -825,1 -724,1
Yhteensa 91,7 62,0 61,6

Nettokayttopadomaan ei sisédllyteta liiketoiminnalle kohdistamattomia varoja ja velkoja.
Kohdistamattomat varat sisaltdvat lainasaamiset ja muut Kkorolliset saamiset, rahavarat,
tuloverosaamiset, laskennalliset verosaamiset, korkosaamiset, yritysmyyntien kauppahintasaamiset ja
rahoituksen tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt johdannaisvarat. Kohdistamattomat velat
sisaltavat lainat ja muut korolliset velat, tuloverovelat, laskennalliset verovelat, korkovelat, yritysostojen
kauppahintavelat, osinkovelat ja rahoituksen tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt
johdannaisvelat.
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5.2 Vaihto-omaisuus
Laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan arvioituun nettorealisointiarvoon.
Hankintameno maadritetddn paaasiassa painotetun keskihinnan menetelmaa kayttaen. Varaston
hankintamenoon siséllytetaan ostohinta seka kuljetus ja valmistuskustannukset. Itse valmistettujen valmiiden
ja keskenerdaisten tuotteiden hankintameno sisaltaa raaka-aineet, valittdtmat valmistuspalkat ja muut valittdmat
menot sekd suhteellisen osuuden valmistuksen muuttuvista kustannuksista ja kiinteista yleismenoista.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liikketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta vahennettyna arvioiduilla
tuotteen valmiiksi saattamisesta ja myynnista johtuvilla menoilla. Jos vaihto-omaisuuden hankintameno ylittaéa
sen  nettorealisointiarvon,  vaihto-omaisuuden  arvoon  kirjataan  epakuranttiusvaraus.  Kirjattu
epékuranttiusvaraus sisaltyy vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoon.

Johdon harkintaa edellyttavét arviot ja oletukset

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden epdakuranttiusvaraus on arvioitu varaston systemaattisen ja jatkuvan seurannan
perusteella. Epakuranttiuden maéréd arvioitaessa otetaan huomioon vaihto-omaisuuden luonne, kunto ja
ikérakenne seka arvioituun tarpeeseen perustuvat maarat.

31.12.2023 Nettoarvo
EUR miljoonaa Bruttoarvo Epékuranttiusvaraus  taseella
Aineet ja tarvikkeet 227.8 -29,6 198,2
Keskeneraiset tuotteet 116,3 - 116,3
Valmiit tuotteet 164,8 -20,8 144,0
Vaihto-omaisuudesta maksetut ennakkomaksut 2,4 - 2,4
Yhteensa 511,3 -50,4 460,9
31.12.2022 Nettoarvo
EUR miljoonaa Bruttoarvo Epéakuranttiusvaraus taseella
Aineet ja tarvikkeet 255,7 -28,3 227.,4
Keskeneraiset tuotteet 110,1 - 110,1
Valmiit tuotteet 177,9 -23,0 154,9
Vaihto-omaisuudesta maksetut ennakkomaksut 10,5 - 10,5
Yhteensa 554,2 -51,3 502,9
31.12.2021 Nettoarvo
EUR miljoonaa Bruttoarvo Epéakuranttiusvaraus taseella
Aineet ja tarvikkeet 189,8 -27,4 162,4
Keskenerdiset tuotteet 87,0 - 87,0
Valmiit tuotteet 139,7 -21,1 118,5
Vaihto-omaisuudesta maksetut ennakkomaksut 23,1 - 23,1
Yhteensa 439,7 -48,5 391,1

Uudelleenjarjestelykuluihin sisaltyva vaihto-omaisuuden arvonalentuminen on esitetty liitetiedossa 2.4,
Uudelleenjarjestelykulut ja muut vertailtavuuteen vaikuttavat erét.

Raaka-aineet ja tarvikkeet sisaltavat tuotannossa tarvittavia raaka-aineita seké huoltoliiketoiminnassa
tarvittavia varaosia ja komponentteja. Keskenerdiset tuotteet sisaltdvat tuotteet, joiden
valmistusprosessi on kesken. Valmiit tuotteet siséltavat valmiina olevat uudet ja vaihtotuotteet
varastossa seka toimituksessa olevat valmiit tuotteet.
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5.3 Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset
Laatimisperiaatteet

Myyntisaamiset ja sopimuksiin perustuvat omaisuuserat

Myyntisaamiset ovat laskutettuja asiakassaamisia perustuen Kalmarin oikeuteen saada vastiketta asiakkaille
luovutetuista tavaroista tai palveluista, kun nama oikeudet ovat ehdollisia vain ajan kulumisesta. Sopimuksiin
perustuvat omaisuuserat ovat laskuttamattomia asiakassaatavia perustuen Kalmarin oikeuteen saada
vastiketta asiakkaille luovutetuista tavaroista tai palveluista, kun naiden oikeuksien ehtona on jokin muu kuin
pelkka ajan kuluminen, kuten sovittu laskutuksen ajoitus tai projektin vaiheet. Sopimusvarat siséltavat paaosin
laskuttamattomia saamisia, jotka liittyvat asiakassopimuksiin, joissa tuotot kirjataan valmiusasteen perusteella
ajan kuluessa ja tuloutettu maara ylittaa laskutuksen.

Myyntisaamiset ja sopimuksiin perustuvat omaisuuserat kirjataan alun perin kdyp&an arvoon vahennettyna
odotettavissa olevilla luottotappioilla ja mydhemmin jaksotettuun hankintamenoon vahennettyna odotettavissa
olevilla luottotappioilla. Luottoriskid arvioidaan saamisten systemaattisella ja jatkuvalla seurannalla osana
luottoriskin hallintaa. Luottotappiovaraus kirjataan odotettujen luottotappioiden perusteella, jotka mitataan seka
historiallisen etta tulevaisuuden luottotappioarvion perusteella. Historiaan perustuva luottotappioarviointi
madritetddn mekaanisesti kayttamalla varausmatriisia, jossa arvonalentuminen maaritetddn historiallisista
luottotappioista ja asiakassaamisten ikaantymisestda johdettujen riskipainojen perusteella. Tulevaisuutta
koskeva luottotappioarviointi maaritetdadn eteenpain katsovalla analyysilla, jonka mukaisesti saatavalle tai
saamisryhmalle voidaan kirjata luottotappiovarauksen ensimmaisen osan Yylittava arvonalentuminen.
Arvonalentumiset ja varaukset kirjataan tuloslaskelmaan myytyjen tavaroiden hankintamenoon. Luottotappiot
kirjataan pois virallisen selvitystila- tai konkurssi-ilmoituksen myé6ta, mika vahvistaa sen, ettei saamista perité.

Johdon harkintaa edellyttavéat arviot ja oletukset

Odotetut luottotappiot

Luottotappiovarauksen maarittdminen edellyttdd johdolta harkintaa ja arvioita. Luottotappiovarauksen
historiallisiin luottotappioihin perustuvan osaa mitattaessa tarvitaan harkintaa eri saamisryhmien riskitasojen
maarittamisessa niiden ikaantymisen perusteella. Harkintaa ja arvioiden kayttoa tarvitaan myos
luottotappiovarauksen  riittdvyyden  arvioinnissa  historiallisten  luottotappioiden  perusteella ja
luottotappiovarauksen kasvattamisessa tulevaisuuteen suuntautuvan luottotappioarvioinnin perusteella.

Asiakassaamiset ja muut korottomat saamiset

EUR miljoonaa Liite 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Pitkaaikaiset
Muut korottomat saamiset 8.2 2,5 2,3 2,8
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 8.2 266,7 281,9 282,2
Myyntisaamiset, Cargotec-konserni 1,0 1,7 1,3
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 22,82 9,3 29,8 29,8
Muut korottomat saamiset 52,6 57,9 85,0
Muut korottomat saamiset, Cargotec-konserni 1,3 1,1 1,2
Lyhytaikaiset yhteensé 330,9 372,4 399,5

Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset
yhteensa 333,4 374,7 402,4
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Muut korottomat saamiset

EUR miljoonaa Liite 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Pitkaaikaiset
Pitkaaikaiset korottomat saamiset 8.2 2,5 2,3 2,8
Lyhytaikaiset
Arvonlisdverosaamiset 32,9 39,2 48,2
Korkojaksotukset 8.2 0,2 0,1 0,1
Yritysjarjestelyihin liittyvat saamiset 8.2 0,1 0,1 12,0
Muut siirtosaamiset 19,4 18,6 24,8
Muut siirtosaamiset, Cargotec-konserni 1,3 1,1 1,2
Lyhytaikaiset yhteensé 53,9 59,0 86,3
Muut korottomat saamiset yhteensa 56,3 61,3 89,1
Odotetut luottotappiot myyntisaamisista ja sopimuksiin perustuvista omaisuuserista
31.12.2023 Odotetut luottotappiot
Ennakoivaan
Historiatietoon riskiarviointiin Keskimaaréinen Nettoarvo
EUR miljoonaa Bruttoarvo perustuen perustuen arvonalentumisaste  taseella
Eraantymattomat
myyntisaamiset ja
sopimuksiin perustuvat
omaisuuserat 195,2 -0,1 -0,2 0% 195.0
1-90 paivaa eraantyneet 62,6 -0,3 0,0 0% 62.3
91-360 paivaa
eraantyneet 18,1 -1,3 -0,2 9% 16.6
Yli 360 paivaa erddntyneet 75 -2,1 -3,1 -70 % 2.2
Yhteensa 283,4 -3,8 -3,5 3% 276.1
31.12.2022 Odotetut luottotappiot
Ennakoivaan
Historiatietoon riskiarviointiin Keskimaaréinen Nettoarvo
EUR miljoonaa Bruttoarvo perustuen perustuen arvonalentumisaste taseella
Eraéntymattomat
myyntisaamiset ja
sopimuksiin perustuvat
omaisuuserat 253,6 -0,1 -0,1 0% 2534
1-90 paivaa eraantyneet 42,2 -0,2 0,0 0% 42,0
91-360 paivaa
eraantyneet 13,5 -0,9 -0,4 -10 % 12,3
Yli 360 paivaa erdantyneet 9,1 -2,9 -2,2 -57 % 3,9
Yhteensa 318,5 -4,1 -2,7 2% 3117
31.12.2021 Odotetut luottotappiot
Ennakoivaan
Historiatietoon riskiarviointiin Keskimaarainen Nettoarvo
EUR miljoonaa Bruttoarvo perustuen perustuen arvonalentumisaste taseella
Eraantymattomat
myyntisaamiset ja
sopimuksiin perustuvat
omaisuuserat 246,3 -0,1 - 0% 246,1
1-90 paivaa eraantyneet 51,4 -0,2 - 0% 51,2
91-360 paivaa
eraantyneet 9,6 -0,7 0,0 -T% 8,9
Yli 360 paivaa erddntyneet 11,2 -3,2 -2,2 -49 % 5,7
Yhteensa 318,5 -4,3 -2,2 2% 312,0
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Myyntisaamisiin ja sopimuksiin perustuviin
muutos kauden aikana

omaisuuseriin liittyvien luottotappiovarausten

Arvonalentumisvaraus

EUR miljoonaa 2023 2022 2021

Varaus 1.1. 6,8 6,5 8,2
Kurssierot -0,3 -0,2 0,0
Yrityshankinnat ja -myynnit - - -1,2
Varauksen lisdys 1,8 1,0 2,1
Varauksen kaytto -0,9 -0,1 -0,5
Peruttu varaus 0,0 -0,5 -2,9
Myytavana olevat omaisuuserat* - - 0,7
Muut muutokset 0,0 0,0 -
Varaus 31.12. 7,3 6,8 6,5

* Lisétietoa myytavana olevista omaisuuserista ja myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvista veloista esitetaén liitetiedossa 7.3
Myytavéna olevat omaisuuserat.

Tuloslaskelmaan kirjatut arvonalentumiset

Arvonalentumisvaraus

EUR miljoonaa 2023 2022 2021
Varauksen muutos kauden aikana 1,8 0,5 -0,8
Kirjattu suoraan arvonalentumisiksi 1,3 0,2 2,1
Yhteensa 3,0 0,7 1,3
54 Ostovelat ja muut korottomat velat

Ostovelat sisadltavat avoimet laskut toimittajilta ja sopimuksiin perustuvat velat sisaltavat paaosin
asiakkailta saatuja ennakkomaksuja.

Takaisinostovelvoitteet asiakasrahoitussopimuksista siséaltavat sen osuuden saaduista vastikkeista,
joihin Kalmarilla ei ole oikeutta, koska sopimusperusteiseen velvoitteeseen tai muuhun perustuen myyty
laite arvioidaan ostettavan my6hemmin takaisin rahoittajalta sovittuun jadnngsarvoon.

Jalkikustannusvaraukset liittyvat oleellisilta osin  valmiisiin  ja taysiméaraisesti tuloutettuihin

asiakasprojekteihin, joista on kuitenkin odotettavissa viela tiettyja kustannuksia.

Pitkdaikaishankkeita koskevat kuluvaraukset liittyvat asiakasprojekteihin, joissa tuotot kirjataan ajan
kuluessa valmiusasteen perusteella ns. milestone-menetelmalld. Naissa projekteissa valmiusasteen
mukaisesti Kirjattava tuotto perustuu arvioon arvosta asiakkaalle, mika ei ole suoraa verrannollinen
Kalmarille kaikissa vaiheissa aiheutuviin kustannuksiin. Kuluvaraus mahdollistaa projektista
tuloutettavan katteen pitdmisen valmistumisvaiheesta toiseen odotetun projektikatteen mukaisella
tasolla.

Ennakkovuokrat asiakasrahoitussopimuksista sisaltavat saadut ennakot asiakasrahoitussopimuksista,
joissa jaannodsarvo myydysta laitteesta ei ole olennaisilta osin siirtynyt asiakkaalle ja taman takia
sopimus kasitellaan kayttéleasingsopimuksena.

Ostovelat ja muut korottomat velat

EUR miljoonaa Liite 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Pitkaaikaiset
Muut korottomat velat 8.2 77,0 70,9 64,1
Lyhytaikaiset
Ostovelat 8.2 167,0 265,9 226,6
Ostovelat, Cargotec-konserni 50 7,2 6,5
Sopimuksiin perustuvat velat 2.2 109,8 99,7 121,0
Muut korottomat velat 2175 243,8 197,6
Muut korottomat velat, Cargotec-konserni 31,8 13,6 29,3
Ostovelat ja muut korottomat velat yhteenséa 608,1 701,2 645,1
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Muut korottomat velat

EUR miljoonaa Liite 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Pitkaaikaiset
Takaisinostovelvoitteet asiakasrahoitussopimuksista 8.2 75,0 69,5 62,7
Muut velkaerat 8.2 2,0 1,5 1,4
Pitkaaikaiset muut korottomat velat yhteensa 77,0 70,9 64,1
Lyhytaikaiset
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 56,2 49,4 54,0
Jalkikustannusvaraukset 20,4 33,0 27,9
Pitkaaikaishankkeita koskevat kuluvaraukset 4.4 12,1 -
Ennakkovuokrat asiakasrahoitussopimuksista 72,7 65,2 60,4
Arvonlisaverovelat 19,0 29,3 23,9
Korkojaksotukset 8.2 0,0 0,0 0,0
Muut siirtovelat 44,8 54,9 31,3
Muut siirtovelat, Cargotec-konserni 31,8 13,6 29,3
Lyhytaikaiset muut korottomat velat yhteensé 249,3 257,4 226,9
Muut korottomat velat yhteensa 326,3 328,4 291,0

55 Varaukset
Laatimisperiaatteet

Varaukset

Varaus merkitadn taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennékoista, etta velvoitteen tayttdaminen edellyttéda taloudellista
suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen. Lisaksi velvoitteen maarédn on oltava luotettavasti
arvioitavissa. Varauksena kirjattava maara vastaa parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen
tayttdminen edellyttaa tilinpaatdspaivana. Jos rahan aika-arvon vaikutus on olennainen, varauksen maarana
kirjataan odotettujen menojen nykyarvo.

Takuuvaraukset sisaltavat tuotteiden korjaamisesta tai korvaamisesta aiheutuvat odotetut kustannukset, mikali
takuuaikaa on tilinpaatdspaivana jaljelld. Takuuvarausten laskenta perustuu aiempaan kokemukseen
korjausten ja korvausten maarista.

Tuotevastuuvaraukset siséltdvat odotetut kustannukset asiakasvaateiden hyvittdmisesta, mikali vaateen
maara, todennakoisyys ja toteutuminen ovat arvioitavissa.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattdmat menot
ylittdvat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun yksityiskohtainen uudelleenjarjestelysuunnitelman on laadittu ja
suunnitelman toimeenpanon tai asianmukaisesti tiedottanut asiasta on aloitettu. Uudelleenjarjestelya
koskevassa suunnitelmassa tulee olla yksildityn& mita toimintoja ja henkilostoéa se koskee seka mik& on sen
arvioitu toteuttamisaikataulu ja -kustannukset. Uudelleenjarjestelyvaraus ja muut toiminnan sopeuttamiseen
littyvat kustannukset kirjataan sen toiminnon kuluihin, mihin ne luonteensa puolesta liittyvat. Kun kyseessa on
merkittdvd Kalmarin tai sen liiketoiminta-alueen uudelleenjarjestelysuunnitelma, varaus ja muut toiminnan
sopeuttamiseen liittyvéat kustannukset esitetédan tuloslaskelmassa erillisena erana.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Varaukset

Kirjattavan varauksen maard on tilinpdatdéspéivan paras arvio velvoitteen tayttdmiseksi vaadittavasta
kustannuksesta. Arvio tapahtuman taloudellisesta vaikutuksesta edellyttdd yhtion johdon harkintaa, joka
perustuu aiempiin samankaltaisiin tapahtumiin ja joissakin tapauksissa ulkopuolisen asiantuntijan lausuntoihin.
Varauksia tarkastellaan saanndéllisesti ja korjataan tarpeen mukaan vastaamaan tarkasteluhetken parasta
arviota. Tulevat toteutuvat menot voivat poiketa arviosta.
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Toiminnan

2023 uudelleen- Tappiolliset

EUR miljoonaa Tuotetakuut Korvausvaateet jarjestelyt sopimukset Muut Yhteensa
Varaukset 1.1. 54,3 2,6 26,7 4,1 7,0 94,8
Kurssierot -0,1 0,0 -0,2 0,0 -0,2 -0,5
Lisaykset 17,6 0,5 6,8 0,5 6,0 31,3
Kéaytetyt varaukset -9,7 0,0 -13,9 -0,5 -5,0 -29,2
Varausten peruutukset -4,4 -1,4 -0,1 -1,3 -0,6 -7,8
Varaukset 31.12. 57,6 1,6 19,3 2,8 7,2 88,5

Toiminnan

2022 uudelleen- Tappiolliset

EUR miljoonaa Tuotetakuut Korvausvaateet jarjestelyt sopimukset Muut Yhteensa
Varaukset 1.1. 41,1 1,8 4,2 3,2 1,0 51,2
Kurssierot 0,3 0,1 -0,2 0,0 -0,2 0,0
Lisaykset 22,6 1,0 24,9 7,1 8,3 63,9
Kaytetyt varaukset -6,7 -0,2 -0,8 22 -14 -11,3
Varausten peruutukset -3,0 0,0 -1,4 -39  -0,7 -8,9
Varaukset 31.12. 54,3 2,6 26,7 4,1 7,0 94,8

Toiminnan

2021 uudelleen- Tappiolliset

EUR miljoonaa Tuotetakuut Korvausvaateet jarjestelyt sopimukset Muut Yhteensa
Varaukset 1.1. 43,6 1,8 5,3 14 0,6 52,8
Kurssierot 0,2 0,1 0,2 0,0 0,0 0,6
Lisaykset 11,3 14 1,7 2,8 25 19,7
Kaytetyt varaukset -12,5 -0,8 -2,9 -0,2 -0,8 -171
Varausten peruutukset -1,6 -0,7 -0,1 -0,9 -1,4 -4,7
Varaukset 31.12. 41,1 1,8 4,2 3,2 1,0 51,2
EUR miljoonaa 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Pitk&aikaiset varaukset 3,2 4,0 0,1
Lyhytaikaiset varaukset 85,3 90,8 51,2
Yhteensa 88,5 94,8 51,2

Tuotetakuita koskevat varaukset kattavat takuuvaateisiin liittyvat odotetut kustannukset tuotteista, jotka
on myyty tilikauden aikana tai aiemmin ja joissa tuotetakuu on voimassa. Takuuajat vaihtelevat
tuotteittain, mutta ovat paaosin 1-2 vuotta.

Korvausvaateet  sisdltavat  tuotevastuuvarauksia ja  oikeudenkdynteja  koskevia  eria.
Tuotevastuuvarauksia koskeva varaus tehddén, mikali vaatimuksen maard, todenndkodisyys ja
toteutuminen voidaan arvioida. Varausten odotetaan paasaantoisesti realisoituvan 1-2 vuodessa.

Uudelleenjarjestelyvaraukset koskevat johdon hyvaksymia ja toimeenpanemia suunnitelmia toimintojen
uudelleenjarjestelyista. Varausten odotetaan realisoituvan 1-2 vuoden kuluessa.
Uudelleenjarjestelykuluja on kasitelty tarkemmin liitetiedossa 2.4, Uudelleenjarjestelykulut ja muut
vertailtavuuteen vaikuttavat erat.

Tappiollisista sopimuksista tehdadan varaus, kun on todenndkdista, ettd sopimuksen kustannukset
ylittdvéat arvioidun sopimuksen kokonaismyyntihinnan. Odotettu tappio kirjataan kuluksi valittdmasti.
Tappiollisista sopimuksista tehtyjen varausten odotetaan realisoituvan paasaantoisesti 1-2 vuoden
aikana.

Muut varaukset siséltévat erilaisia esimerkiksi henkildstdon liittyvia erid.
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6. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

6.1 Liikearvo
Laatimisperiaatteet

Liikearvo

Liikearvo kirjataan liiketoimintojen yhdistamisessa maksetun vastikkeen ja saadun nettovarallisuuden
erotuksen perusteella. Se edustaa tunnistamattomien aineettomien hyddykkeiden arvoa ja odotettavissa olevia
tulevia hyotyja, jotka eivat tayta hyodykkeen maaritelmad, kuten hankitun tyévoiman arvoa, seké odotettavissa
olevia synergiaetuja, joiden katsotaan olevan vain Kalmarin hyédynnettavissa.

Liikearvo kirjataan alun perin taseeseen maardan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden kaypa arvo yhteen laskettuina ylittdvat hankitun
nettovarallisuuden kayvan arvon. Jos vastikkeen, maaraysvallattomien omistajien osuuden ja aiemmin
omistetun osuuden yhteisarvo on pienempi kuin tytaryrityksen hankitun nettovarallisuuden kaypa arvo eli
kyseessa on edullinen kauppa, erotus kirjataan suoraan tuloslaskelmaan. Liikearvo arvostetaan
hankintamenoon véhennettyné arvonalentumisilla. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Liikearvo
kirjataan pois taseesta kun tytaryhtio myydaan. Taseesta pois kirjattavan liikearvon maarda maéaritellaan
suhteessa kyseisen raportointisegmentin arvonmuutokseen ennen ja jalkeen myynnin, kayttdarvoanalyysiin
perustuen tai vaihtoehtoisesti perustuen kaypaan arvoon myyntikuluilla vahennettyna.

Liikearvosta tai aineettomista hyddykkeistd, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton, ei kirjata
poistoja, vaan niille tehdaan arvonalentumistesti aina, kun on viitteitd arvonalentumisesta, kuitenkin vahintéaan
vuosittain. Liikearvon testaus suoritetaan rahavirtaa tuottavan yksikon tasolla (CGU). Liikearvoa kohdistetaan
niille yksikoille tai yksikkdjen ryhmille, joiden odotetaan hydtyvéan liiketoimintojen yhdistdmisesta
toimintasegmenttien mukaisesti madaritettyna. Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien
hyddykkeiden testaus suoritetaan puolestaan joko osana rahavirtaa tuottavaa yksikkda tai yksittdisen
omaisuuseran tasolla, jos sille pystytddn maarittamaan itsendinen rahavirta. CGU:n kerrytettavissa oleva
rahamaara madritetddn kayttdarvolaskelmaan perustuen. Kayttdarvo maaritetddn laskemalla testattavan
CGU:n ennustettujen nettokassavirtojen nykyarvo. Kayttdarvolaskelmien diskonttokorkona kaytetaan
painotettua keskiméaaraistda padoman kustannusta ennen veroja, joka huomioi markkinoiden nékemyksen
rahan aika-arvosta seka testattavaan yksikkoon liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, mikéali CGU:n kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettavissa
oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kohdistetaan ensin liikearvolle ja taman jalkeen muille omaisuuserille
tasasuhteisesti.

Carve-out-periaate

Tamé tilinpaatds on laadittu carve-out-periaatteella Cargotec-konsernin historiallisesta
konsernitilinpaatoksesta, joten alla esitetyt liikearvon arvonalentumistestauksen tulokset perustuvat Cargotec-
konsernin Kalmarin rahavirtaa tuottavalle yksikélle (CGU) suorittamiin historiallisiin arvonalentumistesteihin.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Liikearvon ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumistestaus

Liikearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet testataan
arvonalentumisen varalta vahintdan vuosittain. Arvonalentumistestausta varten liikearvo ja vaikutusajaltaan
rajoittamattomat aineettomat hyoddykkeet kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikdille. Rahavirtaa tuottavien
yksikkdjen kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat laskelmiin, jotka edellyttdvat johdolta arvioiden ja
oletusten tekemista niin maaritettdessa tulevaisuuden rahavirtoja kuin naiden diskonttaamiseen kaytettavaa
painotettua keskimaaraista pddomakustannusta (WACC).

Liikearvo

EUR miljoonaa 2023 2022 2021
Kirjanpitoarvo 1.1. 268,1 270,5 267,6
Kurssierot -7,9 -2,4 9,7
Myytavana olevat omaisuuserat* - - -6,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 260,2 268,1 270,5

* Lisétietoa myytavana olevista omaisuuserista ja myytéavana oleviin omaisuuseriin liittyvista veloista esitetéén liitetiedossa 7.3
Myytévéana olevat omaisuuserat.
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Liikearvoa arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen selvittdmiseksi aina, kun on viitteita siita, ettéa arvo
saattaa olla alentunut, mutta kuitenkin vahintdan kerran vuodessa. Liikearvon testausta varten liikkearvo
on kohdistettu alimmille itsenaista rahavirtaa tuottaville tasoille (CGU), jotka on maaritelty operatiivisen
liketoimintamallin mukaisesti raportoiduiksi toimintasegmenteiksi. Yhtion johtamis- ja organisointitavan
takia alemmille tuotedivisioonatasoille ei ole mahdollista maarittda itsendaisia rahavirtoja.

Rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettavissa olevan rahamaaran arvo perustuu laskelmaan sen
kayttbarvosta. Kerrytettavissd oleva rahamaara johdetaan tulevaisuuden rahavirtaennusteesta ja
laskelma perustuu ylimméan johdon ja hallituksen hyvéksymadan strategiseen suunnitelmaan
markkinaympériston vallitsevat riskit ja epdvarmuudet huomioiden. Laskelman ennustejakso on viisi
vuotta, jonka paatdsvuodesta terminaaliarvo johdetaan. Ennustejakson paatdsvuoden arvo
maédritetdan ekstrapoloimalla se menneiden vuosien keskimadaraisen toteutuneen ja ennusteajanjakson
arvioidun kehityksen perusteella, ottaen huomioon suhdannevaihtelun vaikutukset rahavirtaa tuottavien
yksikoiden liiketoiminnassa. Ennustejakson jélkeiset rahavirrat on arvioitu kdyttden kasvuvauhtia, joka
perustuu arvioon toimialan pitk&n aikavalin kasvuvauhdista, jota maaritettdessa huomioidaan OECD:n
pitkdn ajan kasvuennusteet pitden ylarajana laskelmissa kaytettya riskittdman koron tasoa. Pitkan
aikavalin kasvuvauhtina on kaytetty 2,0 (2022: 2,0 ja 2021: 1,7) prosenttia.

Tulevaisuuden rahavirtaennusteiden maarittamisessa eniten johdon harkintaa vaativat olettamukset
littyvdt markkina- ja kannattavuusnakymiin. Tulevien vuosien kasvuolettamien pohjana ovat
ulkopuolisten markkinatutkimuslaitosten arviot markkinakehityksesta ja talouden suhdannekaanteiden
ajoituksesta. Lisaksi liikevaihdon kasvun arvioinnissa on otettu huomioon yhtion markkina-asema ja
kasvupotentiaali markkinoilla sek& uusien laitteiden ettd huoltopalveluiden osalta. Keskeiset
ennustettuun  kannattavuuteen vaikuttavat tekijat ovat myyntivolyymi,  kilpailukyky ja
kustannustehokkuus. Huoltoliiketoiminnan suhteellisella osuudella liikevaihdosta on myds merkitysta
rahavirtaennusteissa sen vahdisemman suhdannevaihtelun ja keskimaardista paremman
kannattavuuden johdosta. Liséksi tehtaiden ja kokoonpanoyksikdiden kayttdasteella ja
kustannuskilpailukyvylla on olennainen merkitys kannattavuuteen. Viime vuosien tehostamistoimet ovat
vaikuttaneet myonteisesti tuloskehitykseen, ja meneillddn olevien kannattavuuden parantamiseen
tahtaavien ohjelmien odotetaan parantavan kannattavuutta entisestaan lahivuosien aikana.

Arvonalentumistestauksessa kaytetdaan diskonttokorkona segmentille maaritettyda painotettua
keskimaaraistd padomakustannusta (WACC), joka kuvastaa oman pddoman ja vieraan paaoman
kokonaiskustannuksia seka segmenttiin liittyvia markkinariskeja. WACC:n osatekijat ovat riskiton korko,
joka perustuu valtion joukkovelkakirjalainojen keskimaaraiseen tuottoon, joka on painotettu rahavirtaa
tuottavan yksikén myynnilla kussakin maassa, markkinariskipreemiolla, vertailukelpoisella
vertaistoimialan beetalla, velkaantumisasteella ja luottoriskimarginaalilla. Kéyttéarvoon perustuvassa
arvonalentumistestauksessa WACC maéaritetdan ennen veroja. Arvonalentumistestauksessa kaytetty
diskonttokorko ennen veroja méaritettiin samalla tavalla kuin viime vuonna. Kaytetty WACC oli 12,3
(2022: 13,9 ja 2021: 9,4) prosenttia.

Osana arvonalentumistestausta yhtio on tehnyt Kalmarin rahavirtaa tuottaville yksikdille
herkkyyslaskelmat keskeisten oletusten osalta perustuen kolmeen eri skenaarioon. Laskelmissa
testatut muutokset ovat ensimmaisessa skenaariossa diskonttokoron 2 prosenttiyksikon kasvu,
toisessa skenaariossa liikevaihdon 10 prosentin laskun ja liikevoittomarginaalin 2 prosenttiyksikdn
laskun yhteisvaikutus sekd kolmannessa skenaariossa edellisten skenaarioiden yhteisvaikutus.
Vuosina 2023, 2022 ja 2021 suoritetut herkkyysanalyysit eivat osoittaneet arvonalentumisriskia.
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6.2 Aineettomat hyddykkeet
Laatimisperiaatteet

Aineettomat hyoddykkeet

Aineettomia hyodykkeita ovat patentit, tavaramerkit, lisenssit, ohjelmistot, aktivoidut kehitysmenot, teknologia
seka hankittu tilauskanta ja asiakassuhteet. Ne on merkitty taseeseen alkuperaiseen hankintamenoonsa
vahennettyna Kkertyneilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla lukuun ottamatta liiketoimintojen
yhdistymisissa hankittuja aineettomia hyodykkeitd, jotka arvostetaan hankintahetkella kaypéan arvoon.
Rajallisen taloudellisen vaikutusajan omaavat aineettomat hyddykkeet kirjataan tasapoistoina kuluksi
taloudelliselle vaikutusajalleen seuraavasti:

Kehitetty ja hankittu teknologia 3—10 vuotta
Asiakassuhteet ja tavaramerkit 3—15 vuotta
Tilauskanta 1-5 vuotta

Muut 2-5 vuotta

Hyddykkeiden taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan ja tarvittaessa oikaistaan jokaisena tilinpaatdspaivana.
Keskenerdisia aineettomia investointeja ei poisteta, vaan niille suoritetaan vahintddn vuosittain
arvonalentumistestaus, joka on kuvattu tarkemmin laatimisperiaatteessa Liikearvo, liitetiedon 6.1 Liikearvo
yhteydessa.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan paasaantoisesti tulosvaikutteisesti. Tuotekehitysmenot aktivoidaan
kuitenkin tiettyjen kaupalliseen ja tekniseen toteutettavuuteen liittyvien kriteerien tayttyessd, kun tuotteesta
lisdksi odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya. Aktivoidut tuotekehitysmenot sisaltavat paaasiassa
materiaaleja, tarvikkeita ja tydvoimakustannuksia. Aiemmin kuluksi kirjattuja tuotekehitysmenoja ei aktivoida
enaa myodhemmin. Aineettomiin hyodykkeisiin siséltyvat aktivoidut tuotekehitysmenot poistetaan tasapoistoin
arvioituna vaikutusaikanaan. Keskenerdiset kehityshankkeet testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Johdon harkintaa edellyttavéat arviot ja oletukset

Aineettomien omaisuuserien poistoajat

Aineettomille omaisuuserille maaritetyt poistoajat ja niista tuloslaskelmaan kirjatut poistokulut perustuvat johdon
arvioihin omaisuuserien taloudellisista kayttdajoista.

Asiakas-
2023 Kehitetty Hankittu suhteet ja
EUR miljoonaa teknologia teknologia tavaramerkit Muut* Yhteensa
Hankintameno 1.1. 45,4 11,5 9,9 8,0 74,7
Kurssierot 0,0 -0,1 -0,2 0,0 -0,3
Lisdykset 0,1 0,1 - 1,1 1,3
Véhennykset -0,9 -1,0 - -3,8 -5,6
Uudelleenryhmittelyt 3,1 0,5 - -2,7 0,9
Yrityshankinnat ja -myynnit - 9,2 - - 9,2
Hankintameno 31.12. 47,7 20,1 9,7 2,6 80,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -39,6 -10,1 -8,7 -2,6 -60,9
Kurssierot 0,0 0,1 0,2 0,0 0,3
Tilikauden poistot -1,6 -1,4 -0,4 - -3,4
Arvonalentumiset - - - - 0,0
Vahennykset 0,9 1,0 - 0,0 1,8
Uudelleenryhmittelyt -0,6 -0,1 - 0,1 -0,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -40,9 -10,4 -8,9 -2,5 -62,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,8 9,7 0,8 0,1 17,4

*Sisaltda keskeneréisia investointeja 0,1 miljoonaa euroa
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Asiakas-

2022 Kehitetty Hankittu suhteet ja
EUR miljoonaa teknologia teknologia tavaramerkit Muut* Yhteensa
Hankintameno 1.1. 46,5 15,3 10,0 5,4 77,3
Kurssierot -0,6 0,0 -0,2 0,1 -0,6
Lisaykset 0,5 0,2 - 2,5 3,2
Véhennykset -0,9 -0,8 - 0,0 -1,7
Uudelleenryhmittelyt -0,2 -3,2 0,0 -0,1 -3,5
Hankintameno 31.12. 45,4 11,5 9,9 8,0 74,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -39,7 -12,9 -8,3 -2,5 -63,3
Kurssierot 0,6 0,0 0,2 -0,1 0,6
Tilikauden poistot -1,6 -0,7 -0,5 0,0 -2,9
Arvonalentumiset - -0,1 - 0,0 -0,1
Véhennykset 0,9 0,3 0,0 - 1,1
Uudelleenryhmittelyt 0,3 3,3 0,0 0,0 3,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -39,6 -10,1 -8,7 -2,6 -60,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 5,8 1,4 1,2 5,4 13,8
*Sisaltda keskeneraisia investointeja 5,3 miljoonaa euroa
Asiakas-
2021 Kehitetty Hankittu suhteet ja
EUR miljoonaa teknologia teknologia tavaramerkit Muut* Yhteensa
Hankintameno 1.1. 46,3 14,9 9,7 3,6 74,4
Kurssierot 0,1 5,5 -2,2 0,1 3,6
Lisaykset 0,4 0,6 - 2,1 3,0
Vahennykset - -0,3 - 0,0 -0,3
Uudelleenryhmittelyt 0,0 0,1 0,3 -0,3 0,0
Myytavana olevat omaisuuserat** -0,3 -5,6 2,3 0,0 -3,6
Hankintameno 31.12. 46,5 15,3 10,0 54 77,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -37,3 -121 7.7 2,4 -59,5
Kurssierot -0,1 -3,1 1,2 -0,1 -2,2
Tilikauden poistot -3,8 0,4 -0,5 0,0 -3,9
Arvonalentumiset - - - 0,0 0,0
Vahennykset - 0,3 - - 0,3
Uudelleenryhmittelyt 1.3 -1,4 0,0 0,0 0,0
Myytavand olevat omaisuuserat** 0,3 3,0 -1,3 0,0 2,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -39,7 -12,9 -8,3 -2,5 -63,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,8 24 1,7 3,0 14,0

*Sisaltaa keskeneraisia investointeja 2,9 miljoonaa euroa.

**| jsatietoa myytavana olevista omaisuuserista ja myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvisté veloista esitetdan liitetiedossa 7.3

Myytévana olevat omaisuuserét.

Kalmar ei ole aktivoinut taseeseen tutkimus- ja tuotekehityskuluja carve-out tilinpaatoksissa esitettavilla

kausilla.
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6.3 Aineelliset hyodykkeet
Laatimisperiaatteet

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen alkuperdiseen hankintamenoonsa vahennettyna kertyneilla
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Arvonalentumiset on kuvattu tarkemmin laatimisperiaatteessa
Arvonalentumiset liitetiedon 6.4 Poistot ja arvonalentumiset yhteydessa. Hankintameno arvioidulla
jaanndsarvolla vahennettyna poistetaan tasasuuruisina erind arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan
seuraavasti:

Koneet ja laitteet 2—10 vuotta
Rakennukset 5—40 vuotta
Maa- ja vesialueita ei poisteta

Hyddykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan ja tarvittaessa oikaistaan jokaisena
tilinp&datdspaivana. Merkittavat perusparannusmenot siséllytetdén joko hyodykkeen tasearvoon tai erotetaan
omaksi hyodykkeekseen, kun niistd odotetaan tulevaisuudessa taloudellista hydtyd ja niistd aiheutuneet
kustannukset voidaan erottaa tavanomaisista korjaus- ja kunnossapitokustannuksista. Aineellisten
hyddykkeiden rahoituskulut, kuten pitkda rakennusaikaa edellyttdvien hankkeiden korot aktivoidaan osana
asianomaisen omaisuuseran hankintamenoa. Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot siséltyvat
likevoittoon.

Johdon harkintaa edellyttavéat arviot ja oletukset

Aineellisten hyddykkeiden poistoajat

Aineellisille hyddykkeille maaritetyt poistoajat ja niista tuloslaskelmaan kirjatut poistokulut perustuvat johdon
arvioihin omaisuuserien taloudellisista kayttdajoista.

Omistetut kayttbomaisuuserat KayttGoikeus-

2023 omaisuuserat Yhteensa
Koneet Muille Koneet
Maa-alueet ja ja vuokratut Maa-alueet ja ja
EUR miljoonaa rakennukset kalusto koneet Muut* rakennukset kalusto
Hankintameno 1.1. 86,7 98,6 202,4 3,1 85,0 21,7 497,5
Kurssierot 0,4 -1,2 -1,9 0,0 -0,5 -0,2 -3,4
Lisaykset 1,7 3,5 42,7 6,7 16,7 9,1 80,4
Vahennykset -0,5 -3,5 -38,8 -0,3 -0,3 -5,6 -49,1
Uudelleenryhmittelyt 1,2 52 4,8 -6,4 0,0 0,0 4.8
Yrityshankinnat ja -
myynnit - 0,3 - - - - 0,3
Hankintameno 31.12. 89,4 103,0 209,3 3,0 100,9 24,9 530,6
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -38,7 -79,3 -77,9 0,0 -30,8 -13,5 -240,2
Kurssierot 0,6 1,0 0,8 0,0 0,4 0,1 2,9
Tilikauden poistot -3,5 -6,3 -27,9 - -10,1 -6,0 -53,7
Arvonalentumiset 0,0 - - - - - 0,0
Vahennykset 0,3 2,9 24,2 - 0,3 5.2 32,9
Uudelleenryhmittelyt 0,0 0,0 0,5 - 0,0 0,0 0,4
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
31.12. -41,3 -81,7 -80,3 0,0 -40,3 -14,2 -257,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 48,1 213 129,0 3,0 60,7 10,8 2729

*Sisaltéa 3,0 miljoonaa euroa keskenerdisia investointeja.
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Omistetut kayttéomaisuuserat

Kayttooikeus-

2022 omaisuuserat Yhteensa
Koneet Muille Koneet
Maa-alueet ja ja vuokratut Maa-alueet ja ja
EUR miljoonaa rakennukset kalusto koneet Muut* rakennukset kalusto
Hankintameno 1.1. 82,6 105,2 182,1 2,8 78,8 21,8 473,3
Kurssierot 0,3 0,5 -2,2 0,1 -1,2 -0,2 -2,9
Lisaykset 1,4 2,9 32,3 7,1 8,3 4,8 56,8
Vahennykset -0,4 -4,5 -23,6 -0,3 -1,3 -3,8 -34,0
Uudelleenryhmittelyt 29 -5,5 13,8 -6,5 0,5 -1,0 4,2
Hankintameno 31.12. 86,7 98,6 202,4 3,1 85,0 21,7 4975
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -35,2 -85,2 -66,5 0,0 -24,2 -12,8 -223,9
Kurssierot -0,2 -0,5 0,9 0,0 0,3 0,2 0,7
Tilikauden poistot -3,3 -7,0 -24.9 - -9,1 -5,1 -49.,4
Arvonalentumiset -0,1 - - - - - -0,1
Véahennykset 0,4 4,0 11,0 - 25 3,4 21,3
Uudelleenryhmittelyt -0,3 9,4 15 - -0,3 0,8 11,1
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
31.12. -38,7 -79,3 -77,9 0,0 -30,8 -13,5 -240,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 48,0 19,3 1245 3,1 54,2 8,2 257,3

*Sisaltaa 3,1 miljoonaa euroa keskeneraisia investointeja.

Omistetut kdyttdomaisuuserat

Kayttéoikeus-

2021 omaisuuserat Yhteensa
Koneet Muille Koneet
Maa-alueet ja ja vuokratut Maa-alueet ja ja
EUR miljoonaa rakennukset kalusto koneet Muut* rakennukset kalusto
Hankintameno 1.1. 92,1 100,8 179,6 1,3 78,7 19,9 4725
Kurssierot 3,1 2,8 1,6 0,1 0,4 0,2 8,2
Lisaykset 0,6 51 16,4 3,7 4.4 45 34,6
Vahennykset -13,4 -4,3 -26,3 0,0 -5,0 -3,6 -52,6
Uudelleenryhmittelyt 0,3 1,5 10,7 21 -0,1 0,9 11,1
Myytavana olevat
omaisuuserat** 0,0 -0,7 - -0,2 0,5 - -0,5
Hankintameno 31.12. 82,6 105,2 182,1 2,8 78,8 21,8 473,3
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -36,2 -79,3 -60,1 0,0 -17,4 -9,9 -202,9
Kurssierot -1,8 -2,2 -0,5 0,0 -0,3 -0,1 -4,9
Tilikauden poistot -3,4 -7,5 -24,8 - -8,1 -5,2 -49,0
Arvonalentumiset -0,1 -0,1 - - -0,9 0,0 -11
Vahennykset 6,3 3,8 16,5 - 1,9 3,3 31,8
Uudelleenryhmittelyt 0,0 -0,2 2,3 - -0,1 -0,9 1,1
Myytavana olevat
omaisuuserat** 0,0 0,3 - - 0,8 - 1,1
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset
31.12. -35,2 -85,2 -66,5 0,0 -24,2 -12,8 -223,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 47,4 20,0 115,6 2,8 54,6 9,0 2495

*Siséltaa keskeneraisia investointeja 2,8 miljoonaa euroa.
**| jsatietoa myytavana olevista omaisuuserista ja myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvista veloista esitetaan liitetiedossa 7.3
Myytavana olevat omaisuuserat.
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6.4 Poistot ja arvonalentumiset

Laatimisperiaatteet
Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko jonkin omaisuuserén arvon alentumisesta viitteitd. Mikali
viitteita ilmenee, suoritetaan kyseiselle omaisuuserélle arvonalentumistestaus. Arvonalentumistestissa
arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettdvissad oleva rahamdaéard. Aineellisten ja aineettomien
omaisuuserien tai liikearvon osalta kerrytettdvissé olevaa rahamé&ardad vastaa omaisuuseran kaypa arvo
vahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kassavirtaperusteinen kayttéarvo. Mikali
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa ei pystytd madarittamaan yksittdisen omaisuuseran tasolla,
arvonalentumistarvetta tarkastellaan silla alimmalla rahavirtaa tuottavan yksikén (CGU) tasolla, joka on paaosin
muista yksikoista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muiden vastaavien yksikdiden rahavirroista.

Liikearvoon liittyvd arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun rahavirtaa tuottavan yksikon
kirjanpitoarvo ylittdd sen Kkerrytettédvissa olevan rahamaaran. Arvonalentumistappio kohdistetaan ensin
likearvoon ja sen jalkeen suhteellisesti muihin omaisuuseriin. Liikearvosta kirjattuja arvonalentumistappioita ei
voida peruuttaa mydhemmin.

Muihin omaisuuseriin liittyvat arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan, mikali omaisuuseran
kirjanpitoarvo  ylittdd siitd kerrytettdvissd olevan rahamaaran. Aiemmin tuloslaskelmaan kirjattu
arvonalentumistappio peruutetaan vain, mikali arviot kerrytettdvissa olevasta raham&ardstd muuttuvat
olennaisesti. Arvonalentumistappiota voidaan peruuttaa vain siihen asti, ettd omaisuuseran kirjanpitoarvo
nousee tasolle, jolla se olisi ollut ilman aikaisempien vuosien arvonalentumistappion kirjaamista.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset
Arvonalentumistestaus

Omaisuuserat, joita ei arvosteta kdypaén arvoon, testataan arvonalentumisen varalta aina, kun on viitteité siita,
ettd niiden arvo saattaa olla alentunut. Viitteind huomioidaan seka ulkoiset lahteet, kuten merkittava lasku
markkina-arvossa, joka ei johdu ajan kulumisesta, normaalikaytosta tai korkotasosta, etté sisdiset lahteet, kuten
todiste varojen epakuranttiudesta tai fyysisesta vauriosta. Jos omaisuuseran tasearvo ylittda sen kaytosta tai
myynnista kerrytettdvissa olevan rahamaaran, kirjataan arvonalentumistappio valittdbmasti siten, etta
kirjanpitoarvo vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.

Poistot ja arvonalentumiset toiminnoittain

EUR miljoonaa 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Myydyt suoritteet 44,3 39,9 39,7
Myynti ja markkinointi 3,0 2,7 2,5
Tutkimus- ja kehitystoiminta 2,5 1,6 2,2
Hallinto 7,4 8,0 9,6
Uudelleenjérjestely - - 0,0
Muut 0,0 0,3 0,1
Yhteensa 57,2 52,4 54,0

Poistot ja arvonalentumiset hyddykeryhmittéin on esitetty liitteissé 6.1 Liikearvo, 6.2 Aineettomat
hyddykkeet ja 6.3 Aineelliset hyddykkeet.
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7.

Konsernin rakenne

Laatimisperiaatteet
Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat

Ulkomaanrahan madaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden paattyessa avoimina
olevat konsernin siséiset ja ulkoiset ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat arvostetaan tilinpaatdspaivan
kurssiin ja kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti paitsi suojauslaskettavien erien osalta. Myynnin ja ostojen
varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kasitella&n myynnin tai ostojen oikaisuerina.

Suojauslaskennan piirissa olevien, myyntiin ja ostoihin kohdistettujen valuuttasuojausten kurssivoitot ja -tappiot
kirjataan ensin konsernin laajaan tuloslaskelmaan ja lopuksi tuloslaskelmaan myynnin ja ostojen oikaisuerina
samanaikaisesti niihin liittyvien liiketapahtumien kanssa. Muiden varsinaiseen liiketoimintaan liittyvien
suojausten kurssivoitot ja -tappiot kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Rahoitukseen liittyvat
valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Ulkomaiset konserniyritykset

Konserniyritysten erillistilinpdatdkset raportoidaan siind valuutassa, joka on kunkin yrityksen padasiallisen
toimintaympariston valuutta ("toimintavaluutta”). Tilinpaatoksessa sellaisten konserniyritysten, joiden
toimintavaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat ja rahavirrat muunnetaan euroon kayttéen tilikauden keskikursseja
ja taseiden varat ja velat kayttden tilinpaatospaivan kursseja. Eri kurssien kaytdsta syntyvat muuntoerot
kirjataan konsernin laajan tuloslaskelman erien kautta konsernin oman pédoman muuntoeroihin. Konsernin
sisaisia lainasopimuksia voidaan kasitella osana nettoinvestointia, jos niiden takaisinmaksua ei ole suunniteltu
eika se ole todennakoisté ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Tall6in myés naihin investointeihin liittyvat
valuuttakurssivoitot ja -tappiot kasitelladdn oman padoman muuntoeroina. Kun suojauslaskentaa sovelletaan
ulkomaiseen tytaryhtiéon tehdyn nettosijoituksen suojaukseen, kirjataan suojaavan instrumentin kurssivoittojen
ja -tappioiden tehokas osuus laajaan tuloslaskelmaan ja tehoton osuus tuloslaskelmaan.

Ulkomaisen yksikdn hankinnasta syntynytta liikkearvoa ja kaypiin arvoihin paasemiseksi tehtyja oikaisuja
kasitellaan ulkomaisen yksikdn varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan tilinpaatéspaivan kurssiin. Tasta syntyvat
muuntoerot kirjataan omaan padomaan.

Euroalueen ulkopuolisten tytar-, osakkuus- ja yhteisyritysten hankintamenon eliminoinnista ja hankinnan
jalkeen kertyneistd oman padoman erista syntyvat muuntoerot kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan.
Kun ulkomainen yhtid6 myydéan kokonaan tai osittain, kumulatiiviset muuntoerot kirjataan konsernin laajasta
tuloslaskelmasta tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Myytavéna olevat pitk&aikaiset omaisuuserat

Pitk&aikaiset omaisuuserat luokitellaan myytavéana oleviksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee
kertymddn normaalin kayton sijaan padaasiallisesti niiden myynnistd ja myyntid pidetddn erittiin
todennakoéisend. Myytavana olevaksi luokiteltavat pitkdaikaiset omaisuuserat arvostetaan valittbmasti ennen
uudelleenluokittelua normaalien arvostusperiaatteiden mukaisesti, jonka jilkeen erat arvostetaan
kirjanpitoarvoon tai tatd alhaisempaan kdypaan arvoon vahennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla sen
mukaan kumpi naista on alhaisempi. Arvonalentumistappiot tai voitot kirjataan tulosvaikutteisesti. Myytavana
olevaksi luokitellusta pitk&aikaisesta omaisuuserasta ei kirjata poistoja.
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7.1 Yrityshankinnat ja -myynnit

Laatimisperiaatteet
Yritysmyynnit

Hankintamenetelmaa sovelletaan kaikkiin liiketoimintojen yhdistamiseen, joissa Kalmar saa maaraysvallan
hankitussa liiketoiminnassa riippumatta siitd, hankitaanko oman pddoman ehtoisia instrumentteja tai muita
varoja. Liiketoiminnan hankinnasta luovutettava vastike on luovutettujen varojen, syntyneiden velkojen ja
konsernin liikkeeseen laskeman oman pddoman ehtoisen koron kdypa arvo. Luovutettu vastike sisaltaa
ehdollisen vastikejarjestelyn seurauksena syntyvén omaisuuseran tai velan k&yvan arvon. Jos ehdollinen
vastike luokitellaan rahoitusvelaksi, se arvostetaan jokaisena raportointipdivana kaypaan arvoon ja kayvan
arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Omaksi padomaksi luokiteltua ehdollista vastiketta ei arvosteta
uudelleen.

Yksilditavissa olevat liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat arvostetaan alun
perin hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta
kirjataan hankintakohtaisesti joko kaypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien
suhteellista osuutta hankinnan kohteen nettovarallisuudesta. Luovutetun vastikkeen ja hankitun
nettovarallisuuden kdyvan arvon mahdollinen erotus kirjataan liikearvoksi. Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot
siséllytetéaan tilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan, ja myydyt tytaryhtiot
siihen hetkeen asti, jolloin madrdysvalta menetetddn. Kun maardysvalta on menetetty, kaikki myytyyn
tytaryhtidon liittyvat varat ja velat kirjataan pois taseesta. Liséksi myydyn tytaryhtion valuuttakurssisuojausten
tulos seka myytyyn tytaryhtioon liittyvat muuntoerot kirjataan laajasta tuloslaskelmasta tuloslaskelmaan.

Vaiheittain toteutetun hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kaypaan arvoon
hankintahetkella ja téstd syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Hankintaan liittyvat menot
kirjataan kuluiksi toteutuessaan.

Carve-out-periaate

Yritysmyyntitilanteissa tilikausien 2023, 2022 ja 2021 aikana johto on paattanyt sisallyttad Kalmariin liittyvét
myytavat yritykset ja toiminnot carve-out tilipaatoksiin ja esittaé ne yritysmyynteina tai lopetettuina toimintoina
(myyntiryhmittain).

Navis, joka on historiallisesti siséllytetty Kalmar-segmenttiin osana Cargotecin taloudellista raportointia, mutta
joka on myyty tilikauden 2021 aikana, on sisallytetty carve-out tilinpaatékseen sen myyntipaivaan asti jatkuvina
toimintoina. Myynnistd syntyvéat voitot ja tappiot raportoidaan véhentamallda myyntivoitosta omaisuuseran
kirjanpitoarvo ja siihen liittyvat myyntikulut. Myynneistd syntyvat rahavirrat on esitetty yhdistellyssa
rahavirtalaskelmassa rivilla Oman padoman ehtoinen nettorahoitus Cargotec-konsernin kanssa.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Liiketoimintojen yhdistaminen

Yhdistettdessd liiketoimintoja hankittu nettovarallisuus arvostetaan kaypaan arvoonsa. Hankitun
nettovarallisuuden ylittdvéd hankintahinta kirjataan taseelle liikearvoksi. Hankitun nettovarallisuuden kéyvén
arvon maaritys perustuu joko vastaavien hyddykkeiden arvioituihin markkinahintoihin (aineelliset hyddykkeet)
ja arvostustekniikoihin, jotka perustuvat odotettuihin kassavirtoihin ja tuottoon (aineettomat hyodykkeet).
Arvonmaadritys, joka perustuu hyddykkeen senhetkiseen jalleenhankintahintaan, odotettuihin kassavirtoihin tai
arvioituun myyntihintaan, edellyttda johdolta harkintaa, arvioita ja oletusten kayttéa. Johto uskoo kaytettyjen
arvioiden ja oletusten olevan riittavan tarkkoja kdyvan arvon maarityksen pohjaksi.

Yrityshankinnat 2023

Kalmar hankki syyskuussa sahkdterminaalitraktoreiden tuotelinjan tuoteoikeudet Lonestar Specialty
Vehiclesiltd (LSV) Yhdysvalloissa 9,5 miljoonan euron kauppahintaan. Kauppa ké&siteltiin
omaisuuserien hankintana, jossa kauppahinnasta 9,2 miljoonaa euroa kohdistui teknologiaan liittyviin
aineettomiin hyddykkeisiin ja 0,3 miljoonaa euroa prototyyppikoneisiin. Liséksi Kalmar solmi
valmistussopimuksen LSV:n kanssa hankitun sahkdterminaalitraktorituotevalikoiman tuotannosta.
Hankitulla tuotelinjalla ei ollut merkittdvaa vaikutusta vuoden 2023 raportoituun liikevaihtoon.

Kalmar ei tehnyt yrityshankintoja vuosina 2021 ja 2022.
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Yritysmyynnit 2022

Kalmar ja Rainbow Industries Co. Ltd. (RIC) allekirjoittivat heindkuussa 2022 sopimuksen, jolla Kalmar
siirsi  raskaiden nostureiden immateriaaliomaisuudet ja omaisuuseria RIC:lle Kiinaan.
Immateriaalioikeuksien siirto koskee mobiilipukkinostureita (RTG), kiskoilla liikkuvia pukkinostureita
(RMG), satamanostureita (STS) ja automaattisia konttikenttanostureita (ASC), joita koottiin ja
valmistettiin RIC:n tehtaalla Taicangissa Kiinassa. RIC on ollut Cargotecin alihankkija, joka on tarjonnut
kokoonpanopalveluja Cargotecin Kalmar- ja MacGregor-liiketoiminta-alueille vuodesta 2020 lahtien.
Sité ennen Cargotecilla ja Rainbowlla oli yhteisyritys Kiinassa vuodesta 2013.

Raskaiden nostureiden immateriaaliomaisuuden ja omaisuuserien siirron my6ta RIC:lle ja raskaiden
nostureiden liiketoiminnan alasajosuunnitelman seurauksena Kalmar kirjasi yhteensa 35,7 miljoonaa
euroa uudelleenjarjestelykuluja vuoden 2022 loppuu mennessd. Sopimuksen mukaisesti noin 30
paikallista Kalmarin tyontekijaé Kiinassa siirtyi RIC:n palvelukseen.

Yritysmyynnit vuonna 2021

Kalmar-segmenttiin - kuuluva Navis-liiketoiminta myytiin  1.7.2021 Accel-KKR:lle, Piilaaksossa
sijaitsevalle johtavalle teknologiakeskeiselle sijoituspalveluyritykselle 380 miljoonan euron velattomaan
kauppahintaan. Kaupasta esitetty myyntivoittolaskelma on lopullinen ja transaktiokulut sekd muut
transaktioon liittyvét kertaluonteiset erat huomioiden kaupalla oli 230,7 miljoonan euron positiivinen
vaikutus Kalmarin liikevoittoon vuonna 2021.

Kauppa on jatkoa maaliskuussa 2021 julkaistulle tiedotteelle, jossa kerrottiin myyntisopimuksen
allekirjoittamisesta sekd helmikuussa 2020 julkaistulle tiedotteelle, jonka mukaan strategisia
vaihtoehtoja Naviksen kehittamiseksi tulevaisuudessa tullaan arvioimaan. Joulukuussa 2020 ilmoitettiin
paatoksesta kaynnistda Navis-ohjelmistoliiketoiminnan myyntiprosessi. Navis-ohjelmistoratkaisuja
kaytetaan globaalien konttivirtojen optimointiin ja Naviksen péaéatuote N4-toiminnanohjausjarjestelma on
kaytossa 340 asiakkaalla yli 80 maassa. Naviksen liikevaihto oli vuonna 2021 ensimmaiselta kuudelta
kuukaudelta 49 miljoonaa euroa ja vuonna 2020 Naviksen liikevaihto oli 107 miljoonaa euroa. Kaupan
my6ta Kalmarin henkiléstoméaara vaheni noin 700 henkilolla.

Alla olevassa taulukossa esitetdédn yhteenveto myynnin yhteydessé Kalmarin taseesta poistuneista
varoista ja veloista, seké toteutuneesta myyntivoitosta.

EUR miljoonaa
Navis, myyntivoittolaskelma

Liikearvo -80,4
Aineettomat hyddykkeet -66,8
Aineelliset hyddykkeet -7,0
Vaihto-omaisuus -0,5
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset -38,4
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset -0,5
Rahavarat -18,7
Laskennalliset verosaatavat -3,1
Ostovelat ja muut korottomat velat 64,0
Korolliset velat 6,2
Laskennalliset verovelat 13,5
Nettovarat -131,7
Kauppahinta, rahana saatava 374,7
Vastike yhteensa 374,7
Muuntoerot -3,8
Tulos 239,1
Kauppahinta, rahana saatu 372,8
Rahavarat ja kaytdssé olevat pankkitililimiitit -18,7
Rahavirtavaikutus 354,2
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7.2 Osakkuusyhtiot
Laatimisperiaatteet

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtiot ovat yhteis6ja, joissa Kalmarilla on merkittdva vaikutusvalta perustuen oikeuteen osallistua
taloudelliseen ja toiminnalliseen paatoksentekoon, mutta joissa Kalmarilla ei ole maaraysvaltaa tai yhteista
maaraysvaltaa. Sijoitukset osakkuusyrityksiin on kasitelty tilinpaatoksessa paaomaosuusmenetelmalla.
Sijoitukset osakkuusyrityksiin kirjataan alun perin taseeseen hankintamenoon, joka sisaltdd hankinnan
yhteydessa tunnistetun liikearvon ja aineettomat hyoddykkeet sek& osakkuusyrityksen hankinnasta tai
perustamisesta aiheutuvat menot. Myo6hemmin sijoituksen arvoa tarkistetaan sijoituskohteen
nettovarallisuuden muutosten mukaisesti suhteessa Kalmarin omistukseen sekd@ hankinnassa yksildityjen
aineettomien hyddykkeiden poistoihin. Sijoitus osakkuusyhtioon kirjataan pois taseesta, kun Kalmarilla ei ole
enaa yhteista maaraysvaltaa tai merkittavaa vaikutusvaltaa sijoituskohteessa.

Kalmarin osuus osakkuusyhtion kauden tuloksesta on esitetty omana eranaan ennen liiketulosta yhdistellyssa
tuloslaskelmassa. Osakkuusyritysten tulokset kasitelladn padomaosuusmenetelmalla niiden viimeisimman
tilinpaatdksen perusteella. Mahdolliset muutokset ndiden sijoituskohteiden muissa laajan tuloksen erissa
esitetddn osana Kalmarin muita laajan tuloksen eria. Lisaksi, kun osakkuusyrityksen omaan paaomaan on
kirjattu muutos, Kalmar kirjaa osuutensa mahdollisista muutoksista soveltuvin osin oman padoman
muutoslaskelmaan.

Konsernin ja osakkuusyritysten valiset liiketoimet kirjataan konsernin tilinpaatdkseen vain yhteisyrityksen tai
osakkuusyrityksen omistusosuuden osalta, joka on kolmansien osapuolten omistuksessa. Realisoitumattomat
tappiot eliminoidaan, ellei liiketoimi anna nayttéa siirrettyjen omaisuuserien arvon alentumisesta.
Osakkuusyhtididen laskentaperiaatteita on muutettu tarvittaessa johdonmukaisuuden varmistamiseksi
Kalmarin hyvaksymien periaatteiden kanssa.

Osakkuusyrityssijoitusten kirjanpitoarvoa tarkastellaan séannéllisesti ja jos arvon alentumista on tapahtunut,
se kirjataan alas silla kaudella, jonka aikana nama olosuhteet havaitaan. Jos Kalmarin osuus osakkuusyhtién
tappioista ylittda sen osuuden yhtiéssa, kirjanpitoarvo kirjataan nollaan. Taman jalkeen tappiot raportoidaan
vain, jos Kalmar on sitoutunut tayttamaan osakkuusyhtion velvoitteet.

Carve-out-periaate

Osakkuusyhtié Bruks Siwertell Group AB, josta Kalmar omistaa 47 prosenttia, on sisallytetty Kalmar-
segmenttiin osana Cargotecin taloudellista raportointia ja siséltyy siksi carve-out tilinpaatokseen.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Liiketoimintojen yhdistaminen

Kalmar soveltaa harkintaa mé&arittaessaan soveltuvaa yhdistelytapaa sijoituskohteelleen. Kalmarin
osakkuusyhtiot siséltavét sijoitukset, joissa Kalmarin aanivalta on tavallisesti yli 20 prosenttia. Sijoitusten
yhdistely osakkuusyhtiona perustuu Kalmarin huomattavaan vaikutusvaltaan sijoituskohteessa. Jos yhteista
madraysvaltaa tai merkittavad vaikutusvaltaa koskevat tunnusluvut eivat ole yksiselitteisia, johto kayttaa
harkintaa maarittaessaan sopivaa konsolidointimenetelmaa.

Osakkuusyhtiot

EUR miljoonaa 2023 2022 2021
Kirjanpitoarvo 1.1. 39,3 35,7 31,1
Kurssierot -0,3 -1,8 -1,3
Osuus kauden tuloksesta 9,0 6,3 6,3
Osuus kauden laajan tuloslaskelman erista 0,7 -0,8 -0,3
Arvonalentumiset - - -0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 48,8 39,3 35,7
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Padomaosuusmenetelmélld yhdisteltavat osuudet muissa yhtidissa

31.12.2023

EUR miljoonaa Maa* Luokittelu Varat

Omistusosuus (%)

Kauden
Velat Liikevaihto

tulos Emoyhtid Konserni

Bruks Siwertell Group

AB Ruotsi Osakkuusyhtié 167,8 64,5 206,0 19,0 47,2

*Yhtididen rekisterdintimaat ja paatoiminta-alueet ovat samat.

31.12.2022 Omistusosuus (%)
Kauden

EUR miljoonaa Maa* Luokittelu Varat

Velat Liikevaihto

tulos Emoyhtid Konserni

Bruks Siwertell Group

AB Ruotsi Osakkuusyhtiéo 153,0 69,7 186,2 134 47,2

*Yhtididen rekisterdintimaat ja paatoiminta-alueet ovat samat.

31.12.2021 Omistusosuus (%)
Kauden

EUR miljoonaa Maa* Luokittelu Varat

Velat Liikevaihto

tulos Emoyhtid Konserni

Bruks Siwertell Group

AB Ruotsi Osakkuusyhtié 149,2 73,5 169,4 13,5 47,2
*Yhtididen rekisterdintimaat ja paatoiminta-alueet ovat samat.
Yhteenveto taloudellisesta informaatiosta koskien olennaisia osakkuusyhtitita
Yhteenveto taseista 31.12. Bruks Siwertell Group AB
EUR miljoonaa 2023 2022 2021
Pitkaaikaiset varat 61,6 60,1 65,8
Rahavarat 27,7 18,9 23,7
Muut lyhytaikaiset varat 78,5 74,0 59,8
Varat yhteensa 167,8 153,0 149,2
Pitk&aikaiset rahoitusvelat 4,3 29 14,1
Muut pitk&aikaiset velat 16,7 16,7 16,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat - 54 -
Muut lyhytaikaiset velat* 43,4 44,7 42,6
Velat yhteensa 64,5 69,7 73,5
Nettovarat 103,3 83,3 75,7
* Ostovelat on siséllytetty muihin lyhytaikaisiin velkoihin
Yhteenveto tuloslaskelmista Bruks Siwertell Group AB
EUR miljoonaa 2023 2022 2021
Liikevaihto 206,0 186,2 169,4
Poistot ja arvonalentumiset 3,0 2,7 -2,7
Rahoitustuotot 2,1 1,2 1,7
Rahoituskulut -1,2 -1,3 -1,0
Voitto ennen veroja 23,8 17,2 16,8
Tuloverot -4,8 -3,9 -3,3
Kauden tulos 19,0 13,4 13,5
Laajan tuloslaskelman erét 1,5 -1,8 -0,5
Kauden laaja tulos 20,5 11,5 12,9

Kalmar ei ole saanut osinkoa osakkuusyhti6ista.
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Tasmaytyslaskelma yhteenvetotiedoista

Bruks Siwertell Group AB

EUR miljoonaa 2023 2022 2021
Nettovarat 1.1. 83,3 75,7 64,5
Kauden tulos 19,0 13,4 13,5
Laajan tuloslaskelman erat 1,5 -1,8 -0,5
Lisaykset/véhennykset - - 0,1
Osingot 0,0 0,0 0,0
Kurssierot -0,5 -3,9 -1,8
Nettovarat 31.12. 103,3 83,3 75,7
Kalmarin osuus nettovaroista 48,8 39,3 35,7
Liikearvo 0,0 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 48,8 39,3 35,7
7.3 Myytéavana olevat omaisuuseréat

Laatimisperiaatteet
Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat

Pitkaaikaiset omaisuuserat luokitellaan myytavana oleviksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee
kertymdadn normaalin kaytdon sijaan padasiallisesti niiden myynnistd ja myyntia pidetdan erittéin
todennakoisend. Myytavana olevaksi luokiteltavat pitkaaikaiset omaisuuserat arvostetaan valittbmasti ennen
uudelleenluokittelua normaalien arvostusperiaatteiden mukaisesti, jonka jalkeen erét arvostetaan
kirjanpitoarvoon tai tatd alhaisempaan kdypaan arvoon vahennettynd myynnistad aiheutuvilla menoilla sen
mukaan kumpi naista on alhaisempi. Arvonalentumistappiot tai voitot kirjataan tulosvaikutteisesti. Myytavana
olevaksi luokitellusta pitkaaikaisesta omaisuuserasta ei kirjata poistoja.

Navis-liketoiminta  myytiin ~ 1.7.2021  Accel-KKR:lle, Piilaaksossa sijaitsevalle johtavalle
teknologiakeskeiselle sijoituspalveluyritykselle 380 miljoonan euron velattomaan kauppahintaan.
Lisatietoa myynnista esitetaan liitetiedossa 7.1 Yrityshankinnat ja -myynnit.

Navis esitettiin 31.12.2020 lahtien myytavana olevaksi luokiteltuna luovutettavien erien ryhména, jonka
mukaisesti Navikseen liittyvat tase-erat esitetdan yhdistellylla taseella omalla rivillaan luovutettavien
erien ryhméand, mutta tuloslaskelmalla Navista ei ole eriytetty. Alla olevassa taulukossa annetaan
lisatietoa myytavana olevista omaisuuseristé ja niihin liittyvista veloista.
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Myytavana olevat omaisuuseréat ja niihin liittyvat velat vuonna 2021

Muutokset
luokittelussa Myynnit

2021 vuoden vuoden

EUR miljoonaa Liite 1.1. aikana aikana 31.12.
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 6.1 73,6 6,8 -80,4 -
Aineettomat hytdykkeet 6.2 65,2 1,6 -66,8 -
Aineelliset hyodykkeet 6.3 7,6 -0,6 -7,0 -
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset* 8.2 0,4 -0,1 -0,3 -
Laskennalliset verosaamiset 4.2 2,1 1,0 -3,1 -
Muut korottomat saamiset 5.3, 8.2 0,7 0,7 -1,4 -
Pitkaaikaiset varat yhteensa 149,7 9,4 -159,1 -
Lyhytaikaiset varat

Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset* 8.2 0,2 0,0 -0,3 -
Tuloverosaamiset 0,7 -0,7 - -
Vaihto-omaisuus 5.2 - 0,5 -0,5 -
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 2.2, 5.3, 8.2 34,7 23 -37,0 -
Rahavarat* 8.2,8.3 0,4 18,3 -18,7 -
Lyhytaikaiset varat yhteensa 36,0 20,4 -56,3 -
Myytavana olevat omaisuuserat 185,7 29,7 -215,4 -
* Siséltyvat korolliseen nettovelkaan.

Muutokset
luokittelussa Myynnit

2021 vuoden vuoden

EUR miljoonaa Liite 1.1. aikana aikana @ 31.12.
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat* 8.2,84,91 55 -1,4 -4,1 -
Laskennalliset verovelat 4.2 18,9 -5,4 -13,5 -
Elakevelvoitteet 3.4 1,2 0,4 -1,6 -
Muut korottomat velat 5.4,8.2 3,5 -3,5 - -
Pitkaaikaiset velat yhteensa 29,1 -9,9 -19,1 -
Lyhytaikaiset velat

Pitk&aikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset* 8.2,8.4,9.1 2,2 -0,1 2,1 -
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 2.2 23,8 5,8 -29,6 -
Ostovelat ja muut korottomat velat 5.4,8.2 15,4 17,5 -32,9 -
Lyhytaikaiset velat yhteensa 41,4 23,2 -64,6 -
Myytévand oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 70,5 13,2 -83,7 -

* Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan.
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8. Paadomarakenne ja rahoitusinstrumentit

8.1 Rahoitusriskien hallinta

Rahoituksen ja rahoitusriskien hallinnan péaapiirteet

Kalmar on aiemmin ollut osa Cargotec-konsernia, ja sen rahoitusta ja rahoitusriskeja hallitaan
Cargotecin  hallituksen  hyvéksyman  rahoituspolitikan  (Treasury  Policy)  mukaisesti.
Rahoituspolitikassa maaritellaén rahoitusorganisaation vastuunjako, rahoitusriskien hallintaperiaatteet
seké valvonta- ja raportointiperiaatteet. Hallituksen nimittdméa rahoituskomitea (Cargotec Treasury
Committee) on vastuussa rahoituspolitikan noudattamisesta seké& sen organisoinnista ja valvonnasta.

Rahoitustoiminnon tavoitteena on varmistaa, etta yhtidilla on tarpeeksi varoja harjoittaa liiketoimintaa
ilman rajoitteita kaikkina aikoina, tuottaa tarpeellisia rahoituspalveluja liiketoimintayksikéille, minimoida
rahoituskustannukset, hallita rahoitusriskeja (valuutta-, korko-, maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskit,
luotto- ja vastapuoliriskit seka toiminnallinen riski) seka tuottaa johdolle saanndéllisesti informaatiota
koskien konsernin ja sen liiketoimintayksikéiden rahoituksellista tilannetta ja riskeja.

Aiemmin Cargotecin konsernirahoitusyksikkd on vastannut konsernitasolla varainhankinnasta ja
likviditeetin ja rahoitusriskien hallinnasta, luonut puitteet rahoituksen hoidon tehokkaalle organisoinnille
ja valvonut Kalmar-yhtididen rahoitusta. Kalmar-yhtiét ovat olleet vastuussa omien rahoitusriskiensa
suojaamisesta rahoituspolitiikan ja konsernirahoituksen ohjeiden mukaisesti.

Valuuttariskit

Kansainvélisen liiketoimintansa vuoksi Kalmar altistuu valuuttakurssivaihtelusta aiheutuville riskeille.
Huomattava osuus liikevaihdosta ja tuotannon kuluista muodostuu ulkomaanrahassa, erityisesti
Yhdysvaltain dollareissa.

Valuuttapositiot, jotka muodostuvat sitovien myynti-, osto- ja rahoitussopimusten kassavirroista
(transaktiopositio), suojataan kokonaisuudessaan. Muita erittéin todennadkoisia kassavirtoja voidaan
suojata, mikali Cargotecin konsernirahoitusyksikkd ja Kalmar-yhtiét toteavat suojaustoimet
tarpeelliseksi. Kalmar-yhtiét raportoivat riskipositionsa Cargotecin konsernirahoitusyksikoélle ja
suojaavat ne konsernin sisaisilla termiinisopimuksilla. Maissa, joissa valuuttariskeiltd suojautumista on
rajoitettu, valuuttariskeiltd voidaan suojautua myds valuuttamaaraisilla lainoilla ja talletuksilla.

Valuuttasuojauksiin ~ sovelletaan  paasaantdisesti rahavirran  suojauslaskentaa. Cargotecin
suojauslaskentamallissa spot-kurssin muutoksesta johtuva osuus suojaavan instrumentin kayvan arvon
muutoksesta kirjataan omaan padomaan sisaltyvaan arvonmuutosrahastoon, kunnes kertynyt voitto tai
tappio tuloutetaan samanaikaisesti suojattavan erdn kanssa. Korkomuutoksista aiheutuva kayvan
arvon muutos on rajattu suojauslaskennan ulkopuolelle ja kirjataan suoraan tulokseen. Suojauslaskenta
aloitetaan, kun alla oleva riski on tunnistettu ja Kalmar suojaa riskin. Suojauslaskenta lopetetaan, kun
suojattava era kirjataan tulokseen. Suojauslaskentaa ei sovelleta niissa tapauksissa, joissa Cargotecin
konsernirahoitusyksikko arvioi laskentatavan vaikutuksen tilikauden tulokseen merkityksettomaksi.

Kalmar altistuu valuuttariskeille, jotka muodostuvat seka tase-erista etta taseen ulkopuolisista erista.
Alla esitetyssa taulukossa nettotaseriski kuvaa riskid, joka muodostuu valuuttamaaraisista tase-erista
ja nettoriski kuvaa Cargotecin konsernirahoitusyksikbn maarittelemdd seka seuraamaa avointa
kokonaispositiota.

31.12.2023

EUR miljoonaa EUR Usb CNY SGD PLN Muut
Tase-erat -49,3 78,5 -14,7 -19,6 4,3 -0,2
Valuuttasuojaukset 141,6 -225,7 58,6 52,6 30,1 -51,3
Taseriski 92,4 -147,2 43,9 33,1 34,5 -51,5
Tilauskanta ja ostot -93,8 167,6 -39,9 -52,2 -40,7 49,4
Nettoriski -1,4 20,4 4,0 -19,2 -6,3 -2,1
31.12.2022

EUR miljoonaa EUR Usb CNY SGD PLN Muut
Tase-erat -71,4 69,6 -6,9 -23,2 19,9 13,3
Valuuttasuojaukset 241,5 -308,2 49,8 54,0 36,2 -78,9
Taseriski 170,1 -238,6 42,9 30,8 56,1 -65,6
Tilauskanta ja ostot -146,4 245,2 -34,5 -27,8 -85,0 52,8
Nettoriski 23,7 6,6 8,4 3,0 -28,9 -12,8
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31.12.2021

EUR miljoonaa EUR usb CNY SGD PLN Muut
Tase-erat -6,6 7,5 -12,6 -27,4 38,3 -0,8
Valuuttasuojaukset 88,1 -249.4 56,3 81,6 64,3 -54,6
Taseriski 81,5 -241,9 43,7 54,2 102,6 -55,4
Tilauskanta ja ostot -85,7 253,1 -39,1 -67,5 -111.4 65,2
Nettoriski -4,2 11,2 4,6 -13,3 -8,8 9,8

Valuuttapositiot ylla sisaltavat merkittdvimmat Kalmar-yhtididen valuuttavirrat. Taulukossa luvut on
esitetty bruttona siséltden seka valuuttamaarat vieraissa valuutoissa ettd vasta-arvot kotivaluutoissa.

Kalmar-yhtiét seuraavat jatkuvasti valuuttariskipositioitaan ja raportoivat ne kuukausittain Cargotecin
konsernirahoitusyksikélle, joka on vastuussa kokonaisriskiposition seurannasta seka tunnistettujen
riskipositioiden suojaamisesta.

Valuuttakurssien muutokset vaikuttavat yhdisteltyyn tulokseen ja omaan p&aaomaan. Tulokseen
vaikuttavat tilinpaatoshetkella konserniyhtididen taseissa olevat vieraan valuutan maaraiset
rahoitusvarat ja -velat siséltden johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Sijoitettuun omaan
paaomaan vaikuttavien johdannaisten, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, valuuttakurssimuutoksista
johtuvat kayvan arvon muutokset Kkirjataan arvonmuutosrahastoon laajaan tuloslaskelmaan.
Arvonmuutosrahastoon kirjatun valuuttakurssivaikutuksen odotetaan kumoutuvan painvastaisella
muutoksella suojattavassa erassa tuloslaskelmaan kirjattaessa. Suurin 0sa suojausinstrumenteista
eraantyy ja suojauskohteina olevista rahavirroista toteutuu seuraavan vuoden kuluessa. Cargotecin
konsernirahoitusyksikkd on tunnistanut seuraavat valuuttaparit merkittdvimmiksi ja niiden osalta
arvioinut vaikutuksia tulokseen sekd laajaan tulokseen. Herkkyysanalyysissd on oletettu, etta
tytaryhtididen rahavarat ovat toimintavaluutassa.

Tulos ennen veroja Laaja tulos
EUR miljoonaa 2023 2022 2021 2023 2022 2021
USD vahvistuu 10 % suhteessa
euroon -3,4 -1,0 -1,9 -9,6 -22,8 -15,0
USD heikkenee 10 % suhteessa
euroon 3,4 1,0 1,9 9,6 22,8 15,0

Nettoinvestoinneista euroalueen ulkopuolisiin tytaryhtidihin aiheutuu laskennallisia muuntoeroja
sijoitettuun omaan paaomaan (translaatioriski). Translaatioriskia lieventad taserakenteen hallinnointi
siten, ettd valuuttakurssien muutoksen vaikutus velkaan ja sijoitettuun omaan p&&omaan on
tasapainossa. Konsernirahoitusyksikko seuraa saanndllisesti translaatiopositiota ja arvioi riskiposition
materiaalisuutta. Valuutoista aiheutuvan translaatioriskin vaikutus konsernin
nettovelkaantumisasteeseen ei ole merkittdva, eika translaatioriskin suojausta valuuttojen osalta ole
katsottu tarpeelliseksi.

Korkoriskit

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat yhdisteltyihin nettokorkoihin sek& korollisten velkojen,
saamisten ja johdannaissopimusten kaypiin arvoihin. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on véhentaa
korkojen muutoksen vaikutusta tuloslaskelmaan, taseeseen ja rahavirtaan.

Kalmarin korkoriskia on aiemmin valvottu ja hallittu keskitetysti osana Cargotec-konsernin
rahoituspolitikkaa ja riskinhallintaa. Korkoriskia hallitaan pitdAmalla rahoituserien keskimaarainen
korkosidonnaisuus  (korkoduraatio) Cargotecin rahoituskomitean maarittamien minimi- ja
maksimitasojen rajoissa muuttamalla laina- ja sijoitussalkun kiinteé- ja vaihtuvakorkoisten lainojen
suhdetta seké kayttamalla johdannaisinstrumentteja.

Carve-out tilinpaatdshetkella 31.12.2023 Kalmarin yhdistellyn taseen korolliset velat olivat yhteensa
254,6 (31.12.2022: 171,0; 31.12.2021: 204,8) miljoonaa euroa, josta 112,8 (2022: 94,9, 2021: 124,8)
miljoonaa euroa oli lainoja ja konsernitilivelkoja Cargotec-konsernilta, ja 78,6 (2022: 69,3, 2021: 71,5)
miljoonaa euroa vuokrasopimusvelkoja. Loput 63,3 (2022: 6,7, 2021: 8,5) miljoonaa euroa sisaltavat 50
miljoonan euron Cargotecin emoyhtidn ottamasta, mutta Kalmarille suoraan osoitetusta ja siksi carve-
out tilinpaatokseen sisaltyvasta ulkoisesta lainasta, sekd kiinted- ja vaihtuvakorkoisia lainoja,
lyhytaikaisia lainoja, kaytettyja tililimiitteja ja muita korollisia velkoja.
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31.12.2023 377,9 (31.12.2022: 369,3, 31.12.2021: 327,3) miljoonan euron sijoitussalkku koostui
paaosin konsernitilisaamisista Cargotec-konsernilta ja pankkitileilla olevista rahavaroista. Korollisia
lainasaamisia oli yhteensa 3,2 (2022: 7,0, 2021: 15,1) miljoonaa euroa ja rahoitusleasingsaamisia 0,2
(2022: 0,2, 2021: 1,5) miljoonaa euroa.

Herkkyysanalyysin perusteella korkotason yhden prosenttiyksikdn nousu/lasku olisi vahentanyt/lisdnnyt
nettokorkokuluja 1,7 (31.12.2022: vahentanyt/lisannyt 2,5; 31.12.2021: vahentanyt/lisannyt 1,3)
miljoonaa euroa. Tuloksen herkkyyteen vaikuttavat vaihtuvakorkoiset lainat, lyhytaikaiset lainat,
lainasaamiset, talletukset, pankkitilit ja tililimiittien kaytto. Vaikutus on laskettu vuositasolle olettaen, etta
yhtién taserakenne ei muutu.

Valuuttatermiinien korkovaikutus kirjataan rahoituseriin, joten mahdolliset muutokset lyhyissa
markkinakoroissa voivat vaikuttaa konsernin rahoituskustannuksiin myds valuuttasuojausten kautta.
Jos korkoero euron ja Yhdysvaltain dollarin vélilla olisi leventynyt/kaventunut yhden prosenttiyksikén,
rahoituserien nettokustannus olisi suurentunut/pienentynyt 2,0 (31.12.2022: suurentunut/pienentynyt
3,0; 31.12.2021: suurentunut/pienentynyt 2,1) miljoonaa euroa. Muiden valuuttaparien korkoeron
muutosten vaikutukset olisivat vahaisia olettaen, ettd nykyinen valuuttapositio sdilyisi ennallaan ja
muutos tapahtuisi kaikissa valuuttapareissa samansuuntaisesti.

31.12.2023 6-12 12-24 24-36

EUR miljoonaa 0-6 kk kk kk kk Myéhemmin Yhteensa
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset* 85,8 - - - - 85,8
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset,

Cargotec-konserni 292,1 - - - - 292,1
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta -50,0 - - - - -50,0
Vuokrasopimusvelat -7,3 -7,3 -12,5 -9,9 -41.7 -78,6
Lyhytaikaiset lainat ja muut korolliset velat** -13,3 - - - - -13,3
Lyhytaikaiset lainat ja muut korolliset velat,

Cargotec-konserni -112,8 - - - - -112,8
Netto 194,6 -7,3 -12,5 -9,9 -41.,7 123,3
31.12.2022 0-6 6-12 12-24 24-36

EUR miljoonaa kk kk kk kk Myéhemmin Yhteensa
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset* 106,0 1.3 - - - 107,3
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset,

Cargotec-konserni 262,0 - - - - 262,0
Vuokrasopimusvelat -5,6 -5,6 -8,7 -7,5 -41,8 -69,3
Lyhytaikaiset lainat ja muut korolliset velat** -6,7 - - - - -6,7
Lyhytaikaiset lainat ja muut korolliset velat,

Cargotec-konserni -94,9 - - - - -94,9
Netto 260,7 -4,3 -8,7 -7,5 -41,8 198,4
31.12.2021 0-6 6-12 12-24 24-36

EUR miljoonaa kk kk kk kk Mybhemmin Yhteensa
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset* 104,0 - 1,2 - 12,4 117,7
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset,

Cargotec-konserni 209,6 - - - - 209,6
Pitk&aikaiset lainat, Cargotec-konserni -16,6 - - - - -16,6
Vuokrasopimusvelat -5,9 -5,9 -9,2 -7,0 -43,4 -71,5
Lyhytaikaiset lainat ja muut korolliset velat** -8,5 - - - - -8,5
Lyhytaikaiset lainat ja muut korolliset velat,

Cargotec-konserni -108,2 - - - - -108,2
Netto 174,5 -5,9 -8,1 -7,0 -31,0 122,5

* Sisaltaa rahavarat
** Sisaltaa pankkitililimiitit
Muut markkinariskit

Rahoitustoiminnon hallinnoimien rahoitusriskien lisdksi Kalmar altistuu raaka-aineiden ja
komponenttien hankinnasta johtuville hinta- ja saatavuusriskeille. Kalmar-liiketoimintayksikot ovat
vastuussa naiden riskien tunnistamisesta, hallinnasta ja mahdollisesta suojaamisesta. Riskeja pyritdan
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hallitsemaan huolellisella toimittajien valinnalla, pitkdaikaisella yhteisty6lla keskeisten toimittajien
kanssa ja sopimusehdoin.

Maksuvalmius- ja lainojen jalleenrahoitusriskit

Likviditeettihallinnan tavoitteena on yllapitdd jatkuvaa optimaalista maksuvalmiutta liiketoiminnan
rahoittamiseksi korko- ja muut rahoituskustannukset minimoiden ja valttda maksuvaikeustilannetta
(likviditeettiriski). Lainojen jalleenrahoitusriskia eli riskia siita, etta liilan suuri osa konsernin lainoista tai
luottolimiiteistda erdadntyy ajanjaksona, jolloin lainojen jalleenrahoitus on taloudellisesti tai
sopimuksellisesti  epéedullista, minimoidaan tasapainottamalla lainojen tai luottolimiittien
erdantymisaikatauluja sekd pitamalla lainojen sopimusehdot riittdvan joustavina. Cargotec on
yllapitanyt riittavaa likviditeettia kassavaroilla, lyhytaikaisilla investoinneilla ja sitovilla seka ei-sitovilla
luottolimiiteilla. Cargotec on aiemmin keskitetysti valvonut ja hallinnoinut Kalmarin maksuvalmiutta ja
jélleenrahoitusriskia.

31.12.2023 kassavarat olivat 82,6 (31.12.2022: 100,3; 31.12.2021: 102,5) miljoonaa euroa. Nama
kassavarat sisaltavat 67,5 (2022: 73,0; 2021: 82,7) miljoonaa euroa varoja, joihin kohdistuu valuuttaan
tai muuhun saantelyyn liittyvid rajoituksia. Rajoitusten vuoksi ndma saldot eivat mahdollisesti ole
valittomasti kaytettavissa kyseisten maiden ulkopuolella. Rajoituksista huolimatta saldot ovat
tyypillisesti valittdmasti kaytettavissa paikallisesti kyseisissa maissa ja siitd syystd ndma kassasaldot
siséltyvat kateiseen rahaan ja pankkitileihin.

Likviditeettiasema

EUR miljoonaa 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Kéteinen raha ja pankkitilit 82,6 100,3 102,5
Konsernitilisaamiset, Cargotec-konserni 289,9 259,5 191,8
Korollisten velkojen takaisinmaksut seuraavien 12 kk:n aikana -27,8 -18,0 -20,4
Konsernitilivelat, Cargotec-konserni -62,7 -25,1 -25,8
Korollisten velkojen takaisinmaksut seuraavien 12 kk:n aikana,

Cargotec-konserni -50,1 -69,9 -82,4
Likviditeettiasema 231,9 246,9 165,7

Johdon nakemyksen mukaan Kalmarin likviditeettitianne on hyva, eikda Kalmarilla ole merkittavia
rahoituksen saatavuuteen tai jalleenrahoitukseen liittyvia riskikeskittymid. Seuraavissa taulukoissa on
esitetty rahoitusvelkojen ja johdannaisinstrumenttien sopimusperusteinen maturiteettianalyysi. Luvut
kuvaavat diskonttaamattomia kassavirtoja.

31.12.2023

MEUR 2024 2025 2026 2027 2028 Mydéhemmin Yhteensa
Johdannaiset

Valuuttatermiinit, kassastamaksut, Cargotec-

konserni -567,4 -10,7 - - - - -578,1
Valuuttatermiinit, kassaanmaksut, Cargotec-

konserni 569,4 10,7 - - - - 580,1
Johdannaiset, netto 2,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0

Korolliset velat
Rahoituslaitoslainojen ja muiden korollisten

velkojen lyhennykset -13,3 - -50,0 - - - -63,3
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -145 -125 99 -85 -6,1 -27,1 -78,6
Lainat ja pankkitilit, Cargotec-konserni -112,8 - - - - - -112,8
Korkokulut yhteensa -30 24 -19 -13 -10 -3,2 -12,9
Ostovelat ja muut korottomat velat -167,0 -26,5 -159 -152 -9,2 -10,2 -244,0
Ostovelat ja muut korottomat velat, Cargotec-
konserni -5,0 - - - - - -5,0
Yhteensa -313,6 -41,3 -77,7 -25,0 -16,3 -40,6 -514,5
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31.12.2022

MEUR 2023 2024 2025 2026 2027 Mybhemmin Yhteensa
Johdannaiset

Valuuttatermiinit, kassastamaksut, Cargotec-

konserni -742,8 -22,4 -9,1 - - - -774,3
Valuuttatermiinit, kassaanmaksut, Cargotec-

konserni 745,1 22,0 8,7 - - - 775,8
Johdannaiset, netto 22 -04 -04 - - - 1,5

Korolliset velat
Rahoituslaitoslainojen ja muiden korollisten

velkojen lyhennykset -6,7 - - - - - -6,7
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -11,3 -87 -75 -6,6 -54 -29,8 -69,3
Lainat ja pankkitilit, Cargotec-konserni -94,9 - - - - - -94,9
Korkokulut yhteensa 32 -29 -25 -22 -20 -6,9 -19,7
Ostovelat ja muut korottomat velat -265,9 -249 -17,7 -10,9 -10,2 -7,3 -336,9
Ostovelat ja muut korottomat velat, Cargotec-
konserni -7,2 - - - - - -7,2
Yhteensa -387,1 -36,9 -28,0 -19,7 -17,7 -44,0 -533,3
31.12.2021
MEUR 2022 2023 2024 2025 2026 Mydhemmin Yhteensa
Johdannaiset
Valuuttatermiinit, kassastamaksut, Cargotec-
konserni -760,9 -21,6 - - - - -782,5
Valuuttatermiinit, kassaanmaksut, Cargotec-
konserni 758,2 21,4 - - - - 779,6
Johdannaiset, netto -2,7 -0,2 - - - - -2,9
Korolliset velat
Rahoituslaitoslainojen ja muiden korollisten
velkojen lyhennykset -8,5 - - - - - -8,5
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -119 -92 -70 -60 -51 -32,3 -71,5
Lainat ja pankkitilit, Cargotec-konserni -108,2 -16,6 - - - - -124,8
Korkokulut yhteensa -26 -22 -19 -1,7 -16 -3,1 -13,0
Ostovelat ja muut korottomat velat -226,8 -15,6 -13,3 -20,6 -10,2 -4,3 -290,7
Ostovelat ja muut korottomat velat, Cargotec-
konserni -6,5 - - - - - -6,5
Yhteensa -367,2 -43,7 -22,1 -28,3 -16,8 -39,8 -517,9

Luotto- ja vastapuoliriski

Operatiiviseen toimintaan liittyvistd luottoriskeistd ja niiden hallinnasta vastaavat Kalmar-yhtitt.
Kalmarilla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymid, koska silla on monipuolinen ja laaja asiakaskunta,
joka on jakautunut eri puolille maailmaa. Asiakassopimuksiin liittyvaa luottoriskia pyritdan vahentamaan
kayttamalla myyntisopimuksissa maksuehtoja, jotka perustuvat ennakkomaksuihin, pankkitakauksiin ja
muihin  takauksiin.  Suuriin  kauppoihin  liittyvat luottoriskit pyritddan jakamaan pankkien,
vakuutusyhtididen ja vientitakuulaitosten kanssa. Myyntisaamisista, saamisten ikdjakaumasta seka
luottotappiovarauksista on esitetty lisatietoja liitetiedossa 5.3, Myyntisaamiset ja muut korottomat
saamiset.

Cargotecin rahoituskomitea valitsee finanssivastapuolet ja niille asetettavat enimmaissijoitusmaarat
yhtididen vakavaraisuuden ja luottokelpoisuuden perusteella. Kalmar seuraa vastapuoliriskeja
aktiivisesti ja voi tarvittaessa poistaa vastapuolen hyvaksyttavien listalta valittdomasti. Vain suuret
rahoituslaitokset, joilla on korkea luottoluokitus, hyvaksytdaan vastapuoliksi. Kassavarojen
sijoittamisessa ja rahoitusinstrumenttien kaupankaynnissa hyvaksytdan ainoastaan Cargotecin
rahoituskomitean vahvistamat vastapuolet.

Kalmarin kokonaisriskiluottopositio, joka siséltaa tase-erien seka taseen ulkopuolisten erien luottoriskin
asiakassopimuksista, oli 31.12.2023 754,2 (31.12.2022: 769,3; 31.12.2021: 742,5) miljoonaa euroa.
Kokonaisposition maarasta 3,5 (2022: 5,4, 2021: 15,2) miljoonaa euroa muodostuu kdypéaén arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavista rahoitusvaroista.
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31.12.2023 Luottoriski

EUR miljoonaa Liite Matala Kohonnut Korkea Yhteensé

Tase-erien luottoriski asiakassopimuksista
Myyntisaamiset 5.3 2479 16,6 2,2 266,7
Myyntisaamiset, Cargotec-konserni 5.3 1,0 - - 1,0
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 5.3 9,3 - - 9,3

Yhteensa 258,2 16,6 2,2 277,0

Tase-erien luottoriski muista rahoitusvaroista
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 8.2 3,0 0,2 - 3,2
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset, Cargotec-

konserni 8.2 2,3 - - 2,3
Johdannaisvarat (ISDA-netotuksen jalkeinen riski),

Cargotec-konserni 8.5 3,5 - - 3,5
Osakewarrantit 8.5 0,0 - - 0,0
Muut korottomat saamiset 5.3 2,6 - - 2,6
Rahavarat 8.3 76,8 - 5,8 82,6
Konsernitilisaamiset, Cargotec-konserni 289,9 - - 289,9

Yhteensa 378,0 0,2 5,8 384,0

Taseen ulkopuolisten erien luottoriski asiakassopimuksista
Asiakasrahoitus 9.2 8,3 - - 8,3
Kayttdleasingsaamiset 9.1 84,9 - - 84,9

Yhteensa 93,1 0,0 0,0 93,1

Kokonaisluottoriskipositio 729,4 16,7 8,0 754,2

31.12.2022 Luottoriski

EUR miljoonaa Liite Matala Kohonnut Korkea Yhteensa

Tase-erien luottoriski asiakassopimuksista
Myyntisaamiset 5.3 265,7 12,3 3,9 281,9
Myyntisaamiset, Cargotec-konserni 5.3 1,7 - - 1,7
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 5.3 29,8 - - 29,8

Yhteensa 297,2 12,3 3,9 313,4

Tase-erien luottoriski muista rahoitusvaroista
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 8.2 6,7 0,2 - 7,0
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset, Cargotec-

konserni 8.2 2,5 - - 2,5
Johdannaisvarat (ISDA-netotuksen jalkeinen riski),

Cargotec-konserni 8.5 29 - - 29
Osakewarrantit 8.5 1,1 - - 1,1
Muut korottomat saamiset 5.3 2,4 - - 2,4
Rahavarat 8.3 92,4 - 7,9 100,3
Konsernitilisaamiset, Cargotec-konserni 259,5 - - 259,5

Yhteensa 367,6 0,2 7,9 375,7

Taseen ulkopuolisten erien luottoriski asiakassopimuksista
Asiakasrahoitus 9.2 10,0 - - 10,0
Kayttdleasingsaamiset 9.1 70,1 - - 70,1

Yhteensa 80,2 - - 80,2

Kokonaisluottoriskipositio 7449 12,5 11,9 769,3
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31.12.2021 Luottoriski

EUR miljoonaa Liite Matala Kohonnut Korkea Yhteensé

Tase-erien luottoriski asiakassopimuksista
Myyntisaamiset 5.3 267,5 8,9 57 282,2
Myyntisaamiset, Cargotec-konserni 5.3 1.3 - - 1.3
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat 5.3 29,8 - - 29,8

Yhteensa 298,6 8,9 5,7 313,2

Tase-erien luottoriski muista rahoitusvaroista
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 8.2 13,6 15 - 15,1
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset, Cargotec-

konserni 8.2 17,9 - - 17,9
Johdannaisvarat (ISDA-netotuksen jalkeinen riski),

Cargotec-konserni 8.5 5,0 - - 5,0
Osakewarrantit 8.5 1,0 - - 1,0
Muut korottomat saamiset 5.3 3,0 - - 3,0
Rahavarat 8.3 102,5 - - 102,5
Konsernitilisaamiset Cargotec-konserni 191,8 - - 191,8

Yhteensa 334,7 15 - 336,3

Taseen ulkopuolisten erien luottoriski asiakassopimuksista
Asiakasrahoitus 9.2 13,6 - - 13,6
Kayttdleasingsaamiset 9.1 79,4 - - 79,4

Yhteensa 93,0 - - 93,0

Kokonaisluottoriskipositio 726,3 10,5 5,7 7425

Rahoitushallinnon toiminnallinen riski

Rahoitushallinnon toiminnallisen riskienhallinnan tavoitteena on eliminoida

tilanteet, joissa

puutteellisista rahoituksen valvontajarjestelmistéa tai toimintatavoista aiheutuu konsernille tappioita tai
jotka lisdavat rahoitusriskien kokonaismaaraa. Riskid minimoidaan pitamalla konsernirahoitusyksikon
ammattitaito korkealla tasolla, kuvaamalla ja dokumentoimalla rutiinit seka tydtehtavien organisoinnilla.

Transaktioihin liittyvia riskeja minimoidaan limiittiseurannalla, markkina-arvostuksilla, paivittéisella

kauppojen vahvistusten seurannalla seka sdénndllisella kokonaisarvioinnilla.

Paaomarakenteen hallinta

Padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa yhtion toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa ja
sdilyttaa padomakustannusten kannalta optimaalinen padomarakenne. Kalmarin paddomarakennetta on

aiemmin hallittu osana Cargotecin pddoman hallintaa.

EUR miljoonaa 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Lainat ja muut korolliset velat 141,8 76,0 80,0
Lainoihin ja muihin korollisiin velkoihin sisaltyvat vuokrasopimusvelat 78,6 69,3 71,5
Lainat ja konsernitilivelat, Cargotec-konserni 112,8 94,9 124,8
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset -3,2 -7,0 -15,1
Lainasaamiset, Cargotec-konserni -2,3 -2,5 -17,9
Konsernitilisaamiset, Cargotec-konserni -289,9 -259,5 -191,8
Rahavarat -82,6 -100,3 -102,5
Korollinen nettovelka -123,3 -198,4 -122,5
1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

EUR miljoonaa 2023 2022 2021
Liikevoitto 240,2 118,3 320,8
Poistot ja arvonalentumiset 57,2 52,4 54,0
EBITDA 297,4 170,7 374,8
Korollinen nettovelka / EBITDA -0,4 -1,2 -0,3
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8.2 Rahoitusinstrumentit arvostusryhmittain
Laatimisperiaatteet

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan kaytetyn arvostusperiaatteen mukaisesti jaksotettuun hankintamenoon
kirjattaviin, kdypaan arvoon laajan tuloslaskelman kautta kirjattaviin seka kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
Kirjattaviin eriin. Rahoitusvarat luokitellaan hankinnan yhteydessa niiden ominaisuuksien ja kayttotarkoituksen
perusteella. Rahoitusvarat esitetédén pitkaaikaisina, jos niiden maturiteetti ylittda vuoden.

Rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, mikéali saamiseraa ei ole tarkoitus myyda ja siita
odotettu sopimusperusteinen rahavirta perustuu korkoon ja p&ioman palautukseen. Jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat lainat ja muut saamiset siséltavat padosin myyntisaamisia seké rahavaroja.
Lainasaamiset arvostetaan alun perin kdypéan arvoon transaktiokuluilla lisattyna ja odotetuilla luottotappioilla
vahennettyna ja timan jalkeen jaksotettuun hankintamenoon kayttéen efektiivisen korkokannan menetelmaa.
Muutokset odotettujen luottotappioiden maarassa huomioidaan jaksotettuun hankintamenoon sisaltyvissa
odotetuissa rahavirroissa.

Rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon laajan tuloslaskelman kautta, mikali saamisera saatetaan myyda
ennen erapaivaa ja siitd odotettu sopimusperusteinen rahavirta perustuu korkoon ja pddoman palautukseen.
Luokkaan kuuluvat rahoitusvarat arvostetaan alun perin kaypaan arvoon transaktiokuluilla lisattyna ja
odotetuilla luottotappioilla vahennettynd, ja taman jalkeen kaypaan arvoon odotetuilla luottotappioilla
vahennettyna. Osakesijoitukset voidaan luokitella pysyvasti tdhan kategoriaan alkukirjaushetkelld, jonka
jalkeen myohemmat kayvan arvon muutokset kirjataan laajan tuloslaskelman kautta pois lukien osingot, jotka
kirjataan tuloslaskelmaan. Liséksi rahavirran suojauslaskennassa olevien johdannaisten kayvan arvon
muutosten tehokas osuus arvostetaan taméan luokan mukaisesti suojaussuhteen ajan.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ovat edellisiin luokkiin kuulumattomat erat
sisaltden osakesijoitukset, johdannaisinstrumentit, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, seké rahoitusvarat,
joita pidetddn kaupankayntitarkoituksessa tai joista odotettavissa oleva sopimusperusteinen rahavirta
alkukirjaushetkella ei perustu pelkastadan korkoon ja padoman palautukseen. Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin liittyvat transaktiokulut sekd myéhemmat muutokset kayvassa
arvossa kirjataan suoraan tuloslaskelmaan.

Johdannaisinstrumenttien ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivén perusteella ja transaktiot muissa
rahoitusvarojen ryhmissa selvityspaivan mukaan.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituksen rahavirtoihin ovat lakanneet tai ne on siirretty
toiselle osapuolelle siten, ettd konserni on oleellisilta osin siirtdnyt omistukseen liittyvat riskit ja edut.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan kéypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin seké jaksotettuun hankintamenoon
kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelat esitetdan pitkaaikaisina, jos niiden maturiteetti ylittdéa vuoden.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvelkoja ovat johdannaisinstrumentit, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin liittyvéat transaktiokulut seka
mydhemmat muutokset kdyvassa arvossa kirjataan suoraan tuloslaskelmaan. Arvonmuutokset johdannaisista,
joihin sovelletaan suojauslaskentaa, kirjataan laajaan tuloslaskelmaan ja sieltd myohemmin tuloslaskelmaan,
kun suojauslaskenta paattyy.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat sisaltavat p&aosin korollisia velkoja sekéa ostovelkoja.
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat kirjataan taseeseen alun perin kaypaan arvoon
transaktiokustannuksilla véahennettynd. Mydhemmin rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Korot ja transaktiokustannukset jaksotetaan tuloslaskelmaan velan juoksuajalle kayttaen efektiivisen koron
menetelmaa.

Johdannaisinstrumenttien ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivan perusteella ja transaktiot muista
rahoitusveloista selvityspaivan mukaan.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun velkaan liittyva velvoite on taytetty, kumottu tai sen voimassaolo on
lakannut. Jos olemassa oleva rahoitusvelka vaihdetaan saman lainanantajan kanssa toiseen velkaan
oleellisesti erilaisin ehdoin tai olemassa olevan rahoitusvelan ehtoja muutetaan oleellisesti, muutos kasitellaan
alkuperaisen rahoitusvelan kuoletuksena ja uuden rahoitusvelan kirjaamisena. Tall6in ero rahoitusvelkojen
kirjanpitoarvoissa kirjataan tulosvaikutteisesti.
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Rahoitusvarojen ja -velkojen esittdminen nettomé&araisesti

Rahoitusvarat ja -velat vahennetaan toisistaan ja esitetddn nettomaaraisesti taseessa, mikali netottamiseen on
tarkasteluhetkelld laillisesti toimeenpantavissa oleva kuittausoikeus sekd aikomus toteuttaa suoritus
nettomaaraisesti tai realisoida rahoitusvara ja -velka samanaikaisesti.

Carve-out-periaate

Rahoitustapahtumat Cargotecin ja sen juridisten yhtididen valilla on aiemmin jarjestetty yhtididen valisilla
lainoilla, konsernitili- ja suojausjarjestelyilld. Cargotecin juridisiin  yhtiéihin  kuuluneiden Kalmar-
liketoimintayksikdiden osalta mitdan rahoituseria ei ole siséllytetty Kalmariin, ellei niita ole historiallisesti
allokoitu Kalmarin liiketoimintasegmentille, koska asianmukaista ja perusteltavaa allokointitapaa naiden erien
jakamiseksi naissa yhtidissa ei ole olemassa. Sisdiset lainat, suojaukset ja konsernitilijarjestelyt Cargotecin ja
Juridisten Kalmar-yhtiéiden valilla on toteutettu markkinaehtoisesti ja ne esitetadn carve-out tilinpaatoksissa
lahipiiritapahtumina. Konsernitilijarjestelyita ja yhtididen valisia sisaisia lainoja Kalmar-liiketoimintayksikoissa ei
ole sisdllytetty carve-out tilinpaatoksiin.

Cargotec Qyj:n ulkoista rahoitusta ei ole aiemmin nostettu tai suoraa osoitettu Cargotecin segmenteille, lukuun
ottamatta Cargotec Oyj:n marraskuussa 2023 otettua 50,0 miljoonan euron lainaa, joka osoitettiin suoraan
Kalmarille. Tata lainaa lukuun ottamatta mitdéan muuta Cargotec Oyj:n ulkoista rahoitusta ei voida luotettavasti
allokoida Kalmarille carve-out tilinpaatoksissa. Rajoitettu maara Juridisia Kalmar-yhtiita on historiallisesti
rahoittanut osan toiminnastaan suoraan ulkopuolisilla pankkilainoilla. Tallaiset lainat on esitetty carve-out
tilinpaatoksissa.

Korkotuotot ja -kulut l&hipiiriltd on maaritetty Juridisten Kalmar-yhtididen suoraan kirjaamien korkokulujen
perusteella.

Rahoitusleasingvelat seuraavat niihin liittyvia varoja.

Jakautumisen yhteydessa Kalmarille siirtyy Jakautumissuunnitelman mukaisesti tietty maara Cargotecin
ulkoista velkaa. Cargotec on neuvotellut paarahoittajien kanssa ja saanut Kalmarille rahoitussitoumuksia, jotka
koostuvat yhteensa 300 miljoonan euron olemassa olevista lainalimiiteista, joihin sisaltyy jo Kalmarille suoraan
osoitettu 50 miljoonan euron laina, ja yhteensa 150 miljoonan euron uudet valmiusluottolimiitit, jotka siirtyvat
Cargotecilta Kalmarille jakautumisen yhteydessa. 150 miljoonan euron valmiusluottolimiittia voidaan kayttaa
yrityksen yleisiin rahoitustarkoituksiin. Carve-out tilinpaatdstd ei ole oikaistu vastaamaan jakautumisen
yhteydessa Kalmarille siirtyvaé Cargotecin ulkoisen velan lisdosuutta tai saatujen rahoitussitoumusten
vaikutuksia.

Jakautumisen jalkeen, Kalmar tekee omat konsernitilijarjestelynsa rahoittaakseen kayttopadomatarpeensa.

Carve-out tilinpaatoksessa esitetyt rahoitusvarat ja -velat voivat poiketa merkittavasti Kalmarin tulevista
rahoitusvaroista ja -veloista.

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

Noteeraamattomien rahoitusinstrumenttien kayvat arvot maaritetddn arvostusmenetelmid kayttéen.
Suojauksiin kaytettyjen noteeraamattomien johdannaisten kaypa arvo maaritetddn yleisesti kaytdssa olevalla
arvostusmenetelmalla ja saatavilla olevia markkina-arvoja mahdollisimman paljon hyddyntéaen. Harkintaa on
kaytetty arvostusmenetelm&a valittaessa seké tarvittaessa tehtdessa oletuksia, jotka p&dosin perustuvat
vallitseviin markkinaolosuhteisiin raportointihetkella.

Kalmar kirjaa tilinpaatéshetkella arvonalentumisen asiakassaamisista perustuen odotettuihin luottotappioihin.
Odotettu luottotappio arvioidaan jarjestelmalliselld ja jatkuvalla luottoriskin seurannalla, joka perustuu seka
historiallisiin ettd odotettuihin luottotappioihin. Myyntisaamisten arvonalentumista on kuvattu tarkemmin
litetiedossa 5.3, Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavien rahoitusvarojen ja -velkojen ryhma sisaltaa
valuuttatermiinejd. Vuoden 2022 luvut sisaltavat liséksi lainasaatavan Coast Autonomous Inc:lta ja
siihen liittyvan osakewarrantin. Vuoden 2021 luvut siséltavat lisdksi RIC:n omistuksen myyntiin liittyvan
saatavan seké ehdollisena maksettavan vastikkeen yrityshankintaan liittyen.

Kaypaan arvoon laajan tuloslaskelman kautta arvostettavien rahoitusvarojen ja -velkojen ryhma sisaltaa
valuuttatermiineja, joihin sovelletaan suojauslaskentaa. Kayvan arvon muutokset johdannaisista, joihin
sovelletaan suojauslaskentaa, kerrytetddn suojauslaskennan ajan laajaan tuloslaskelmaan, josta ne
puretaan suojauslaskennan paattyessa myynnin suojausten osalta tuloslaskelmaan ja oston suojausten
osalta vaihto-omaisuuteen. Johdannaisten arvostus kdypaan arvoon perustuu yleisesti kaytdssa oleviin
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arvostusmenetelmiin seké saatavilla oleviin markkinaperusteisiin muuttujiin, jonka johdosta arvostukset
luokitellaan kayvan arvon hierarkiatason 2 mukaisiksi kayviksi arvoiksi. Muiden kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettujen instrumenttien arvot perustuvat osin muihin kuin markkinaperusteisiin
muuttujiin, minka johdosta arvostukset luokitellaan kayvéan arvon hierarkiatason 3 mukaisiksi kayviksi
arvoiksi. Muut erat on kirjattu taseeseen jaksotettuun hankintamenoon, ja naiden erien kayvista arvoista
on annettu lisatietoja kutakin erdad koskevan erillisen liitetiedon yhteydessa siltd osin kuin ero
kirjanpitoarvon ja kayvan arvon valilla on merkittava.

Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset sisaltavat padosin konsernitilisaamisia Cargotec-konsernilta
seka pankkisaamisia.

Kaypaan
arvoon Kaypéan
laajan tulos- arvoon
Jaksotettuun laskelman tulos-
31.12.2023 hankintamenoon kautta  vaikutteisesti
EUR miljoonaa Liite arvostettavat arvostettavat  arvostettavat Yhteensa
Osakesijoitukset - - 0,0 0,0
Lainasaamiset ja muut korolliset
saamiset 3,2 - 0,0 3,2
Lainasaamiset ja muut korolliset
saamiset, Cargotec-konserni 2,3 - - 2,3
Johdannaisvarat 8.5 - - 0,0 0,0
Johdannaisvarat, Cargotec-konserni 8.5 - 53 0,6 5,8
Myyntisaamiset ja muut korottomat
saamiset 5.3 278,8 - - 278,8
Myyntisaamiset ja muut korottomat
saamiset, Cargotec-konserni 5.3 1,0 - - 1,0
Rahavarat 8.3 82,6 - - 82,6
Konsernitilisaamiset, Cargotec-
konserni 289,9 - - 289,9
Rahoitusvarat yhteensa 657,6 5,3 0,6 663,5
Korolliset velat 8.4 141,8 - - 141.,8
Korolliset velat, Cargotec-konserni 8.4 112,8 - - 112,8
Johdannaisvelat, Cargotec-konserni 8.5 - 1,8 0,8 2,6
Ostovelat ja muut korottomat velat 5.4 2440 - - 2440
Ostovelat ja muut korottomat velat,
Cargotec-konserni 5.4 5,0 - - 5,0
Rahoitusvelat yhteensa 503,6 1,8 0,8 506,2
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Kaypaan

arvoon Kaypaan
laajan tulos- arvoon
Jaksotettuun laskelman tulos-
31.12.2022 hankintamenoon kautta  vaikutteisesti
EUR miljoonaa Liite arvostettavat arvostettavat  arvostettavat Yhteensa
Osakesijoitukset - - 0,0 0,0
Lainasaamiset ja muut korolliset
saamiset 5,6 - 1,3 7,0
Lainasaamiset ja muut korolliset
saamiset, Cargotec-konserni 2,5 - - 2,5
Johdannaisvarat 8.5 - - 11 11
Johdannaisvarat, Cargotec-konserni 8.5 - 10,2 0,1 10,3
Myyntisaamiset ja muut korottomat
saamiset 5.3 314,1 - - 3141
Myyntisaamiset ja muut korottomat
saamiset, Cargotec-konserni 5.3 1,7 - - 1,7
Rahavarat 8.3 100,3 - - 100,3
Konsernitilisaamiset, Cargotec-
konserni 259,5 - - 259,5
Rahoitusvarat yhteensa 683,8 10,2 2,6 696,6
Korolliset velat 8.4 76,0 - - 76,0
Korolliset velat, Cargotec-konserni 8.4 94,9 - - 94,9
Johdannaisvelat, Cargotec-konserni 8.5 - 6,5 0,1 6,6
Ostovelat ja muut korottomat velat 5.4 336,9 - - 336,9
Ostovelat ja muut korottomat velat,
Cargotec-konserni 5.4 7,2 - 7,2
Rahoitusvelat yhteensa 515,0 6,5 0,1 521,6
Kaypaan
arvoon Kaypaan
laajan tulos- arvoon
Jaksotettuun laskelman tulos-
31.12.2021 hankintamenoon kautta  vaikutteisesti
EUR miljoonaa Liite arvostettavat arvostettavat  arvostettavat Yhteensa
Osakesijoitukset - - 0,0 0,0
Lainasaamiset ja muut korolliset
saamiset 14,0 - 1,2 15,1
Lainasaamiset ja muut korolliset
saamiset, Cargotec-konserni 17,9 - - 17,9
Johdannaisvarat 8.5 - - 1,0 1,0
Johdannaisvarat, Cargotec-konserni 8.5 - 5,2 0,1 53
Myyntisaamiset ja muut korottomat
saamiset 53 316,8 - 10,1 326,9
Myyntisaamiset ja muut korottomat
saamiset, Cargotec-konserni 5.3 1,3 - - 1,3
Rahavarat 8.3 102,5 - - 102,5
Konsernitilisaamiset, Cargotec-
konserni 191,8 - - 191,8
Rahoitusvarat yhteensa 644,1 5,2 12,4 661,7
Korolliset velat 8.4 80,0 - - 80,0
Korolliset velat, Cargotec-konserni 8.4 124,8 - - 124,8
Johdannaisvelat, Cargotec-konserni 8.5 - 8,0 0,0 8,0
Ostovelat ja muut korottomat velat 5.4 290,7 - - 290,7
Ostovelat ja muut korottomat velat,
Cargotec-konserni 5.4 6,5 - - 6,5
Rahoitusvelat yhteensa 502,0 8,0 0,0 510,0
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8.3 Rahavarat

Laatimisperiaatteet

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista seka muista lyhytaikaisista likvideista
sijoituksista, joiden alkuperdinen maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Kaytetyt pankkitililimiitit on
esitetty muissa lyhytaikaisissa veloissa. Rahavirtalaskelmassa kaytetyt pankkitililimiitit on vahennetty

rahavaroista.

Carve-out-periaate

Kalmarin rahavarat siséltéavét rahat ja pankkisaamiset eri Juridisissa Kalmar-yhtidissa. Mitdan osaa Cargotecin
emoyhtidn rahavaroista ei ole kohdistettu Kalmarille. Jaljelle jadvan Cargotecin Kalmar-yhtididen puolesta
suorittamat maksut esitetéaan sijoitetun oman padoman muutoksina. Rahavarat, konsernitilijarjestelyt ja siséiset
lainat Kalmar-liiketoimintayksikdissa eivat sisélly carve-out tilinpaatoksiin.

EUR miljoonaa 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Kateinen raha ja pankkitilit 59,4 71,4 78,1
Lyhytaikaiset talletukset 23,2 28,9 24,4
Rahavarat yhteenséa 82,6 100,3 102,5

Rahavarat sisaltavat yhteensa 67,5 (2022: 73,0; 2021: 82,7) miljoonan euron arvosta eri maissa ja
valuutoissa olevia rahavaroja, joihin siirtyy siirtorajoituksia, mutta joita voidaan kayttaa paikallisessa
liketoiminnassa tai siirtda viiveella pois lukien 5,8 (2022: 7,9) miljoonan euron arvoiset ruplaméaéaraiset
rahavarat Venajalla. Lisatietoa Kalmarin Vendjaan liittyvista riskeistd on esitetty liitetiedossa 2.6

Vallitseva taloudellinen epavarmuus.

Rahavarat rahavirtalaskelmassa

EUR miljoonaa 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Rahavarat 82,6 100,3 102,5
Pankkitililimiittien kaytto -3,8 -1,4 -0,5
Rahavarat rahavirtalaskelmassa 78,8 98,9 102,0
8.4 Korolliset velat

EUR miljoonaa Liite 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Pitkaaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 50,0 - -
Lainat, Cargotec-konserni - - 16,6
Vuokrasopimusvelat 9.1 64,0 58,0 59,6
Yhteensa 114,0 58,0 76,2
Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta - - 11
Lainat, Cargotec-konserni 50,1 69,9 82,4
Vuokrasopimusvelat 9.1 14,5 11,3 11,9
Muut korolliset velat 9,5 53 6,8
Pankkitilit, Cargotec-konserni 62,7 25,1 25,8
Kéaytetyt pankkitililimiitit 3,8 1,4 0,5
Yhteensa 140,6 113,0 128,6
Korolliset velat yhteensa 254.6 171,0 204.,8
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Korollisten velkojen muutokset

EUR miljoonaa

Pitkaaikaiset
korolliset

velat

sisaltaen

Liite lyhennykset

Vuokrasopimusvelat
ja lyhytaikaiset
korolliset velat

Lainat ja
pankkitilit, Korolliset
Cargotec- Kaytetyt velat

konserni pankkitililimiitit yhteensa

1.1.2023 - 74,6 94,9 14 171,0
Rahavirta 50,0 -11,3 20,3 2,4 61,3
Uudet ja muuttuneet -
vuokrasopimukset 25,5 - - 25,5
Kurssierot - -0,7 -2,5 0,0 -3,2
Korolliset velat
yhteensa,
31.12.2023 50,0 88,1 112,8 3,8 254,6
Lainat ja
Vuokrasopimusvelat pankkitilit, Korolliset
ja lyhytaikaiset Cargotec- Kaytetyt velat
EUR miljoonaa Liite korolliset velat konserni pankkitililimiitit yhteensa
1.1.2022 79,5 124,8 0,5 204,8
Rahavirta -17,5 -31,5 1,0 -48,1
Uudet ja muuttuneet
vuokrasopimukset 13,1 - - 13,1
Yrityshankinnat ja -myynnit 7.1 0,0 - - 0,0
Kurssierot -0,5 1,7 -0,1 1,2
Korolliset velat yhteensa,
31.12.2022 74,6 94,9 14 171,0
Lainat ja
Vuokrasopimusvelat pankkitilit, Korolliset
ja lyhytaikaiset Cargotec- Kaytetyt velat

EUR miljoonaa Liite korolliset velat konserni pankkitililimiitit yhteensa
1.1.2021 85,3 1514 2,4 239,1
Rahavirta -13,2 -31,4 -2,0 -46,5
Uudet ja muuttuneet
vuokrasopimukset 4.7 - - 4,7
Yrityshankinnat ja -myynnit 7.1 0,0 - - 0,0
Myytavana oleviin
omaisuuseriin liittyviin
velkoihin siséltyvat korollisten
velkojen muutokset* 7.3 15 - - 15
Kurssierot 1,1 4,8 0,1 59
Korolliset velat yhteensa,
31.12.2021 79,5 1248 0,5 204,8

* Navis-liiketoiminta 1.7.2021 asti. Lisatietoa liitetiedoissa 7.1 Yrityshankinnat ja -myynnit sekd 7.3 Myytavana olevat

omaisuuserat.

81



8.5 Johdannaissopimukset

Laadintaperiaatteet

Johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta

Kalmar kayttaa padasiassa valuuttatermiineja seka koron- ja valuutanvaihtosopimuksia suojautuakseen
tunnistetuilta merkittaviltd markkinariskeiltd. Sopimuksentekohetkella johdannaisinstrumentit Kkirjataan
taseeseen hankintamenoon, joka vastaa niiden kaypaa arvoa. Tilinpaatoksessa johdannaisinstrumentit
arvostetaan kdypaan arvoon. Johdannaiset luokitellaan tekohetkellaén joko sitovien sopimusten ja tulevien
rahavirtojen suojaukseksi, jolloin niihin sovelletaan rahavirran suojauslaskentaa, tai tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi, kun edellytykset suojauslaskennalle eivét taysin tayty.

Valuuttatermiinien kayvat arvot perustuvat tilinpdatdospaivana noteerattuihin termiinikursseihin. Koron- ja
valuutanvaihtosopimukset arvostetaan odotettujen kassavirtojen nykyarvojen perusteella.
Johdannaisinstrumentit esitetéaén pitkdaikaisina, jos niiden maturiteetti ylittad vuoden.

Rahavirran suojauslaskentaa sovelletaan paéasiassa liiketoiminnan rahavirtojen suojauksiin. Liséksi rahavirran
suojauslaskentaa sovelletaan tiettyjen valuuttamaaraisten lainojen rahavirtojen suojauksiin. Yhtié dokumentoi
suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavien kohteiden ja suojausinstrumenttien valisen suhteen, konsernin
riskienhallintatavoitteet seka suojaukseen ryhtymisen strategian. Yhtié dokumentoi ja arvioi suojaussuhteiden
tehokkuuden suojausta aloittaessaan seka vahintaén jokaisen tilinpaatéksen ja valitilinpaatoksen yhteydessa
mittaamalla suojausinstrumentin kykyd kumota suojauskohteen rahavirtojen arvon muutokset. Koska
suojausinstrumentin keskeiset ehdot asetetaan vastaaviksi suojattavan eran kanssa, suojaustehottomuutta ei
yleensa esiinny.

Suojauslaskennan kriteerit tayttavien suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutokset kirjataan rahavirran
suojauksissa konsernin laajan tuloslaskelman kautta oman paaoman arvonmuutosrahastoon ja
nettoinvestoinnin suojauksessa konsernin laajan tuloslaskelman kautta oman p&doman muuntoeroihin.
Suojauslaskennassa olevien termiinien osalta kuitenkin vain valuuttakurssin muutos kirjataan laajan tuloksen
eriin ja muutokset termiinien korkopisteissd kirjataan suoraan tuloslaskelman rahoituseriin. Laajan
tuloslaskelman kautta arvonmuutosrahastoon tai muuntoeroihin kirjattu johdannaisten kumulatiivinen voitto tai
tappio kirjataan tuloslaskelmaan suojatun eréan oikaisuna samanaikaisesti. Myyntien ja ostojen
suojauslaskennassa kaytettdvien valuuttatermiinien tehokas osa kirjataan liikevaihtoon ja hankinnan ja
valmistuksen kuluihin. Mikali suojatun ennakoidun liiketoimen ei end& odoteta toteutuvan, siirretdan kyseisen
suojausinstrumentin - kumulatiivinen  kdyvan arvon muutos valitttméasti tuloslaskelmaan. Kun
suojausinstrumentti erdantyy, myydaan, sopimus puretaan tai toteutetaan tai suojaussuhde keskeytetaan,
arvonmuutosten kertyma jaa laajan tuloslaskelman eréksi ja tuloutetaan vasta, kun ennakoitu liiketoimi
toteutuu. Mikéli suojauslaskennan tehokkuustestauksessa on havaittu tehottomuutta, tehottoman osan
arvonmuutos kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti.

Suojauslaskennan ulkopuolella olevien suojausinstrumenttien kdyvén arvon muutokset kirjataan suoraan
tuloslaskelmaan, suojatun kohteen mukaisesti joko liikketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Carve-out-periaate

Carve-out tilinpaatokset sisaltéavat naille kohdistetut ulkoiset johdannaissopimukset, jotka Cargotecin emoyhti6
on solminut, ja jotka vastaavat Juridisten Kalmar-yhtididen siséisid johdannaissopimuksia Jaljella jaavan
Cargotecin kanssa. Carve-out tilinpaatdkset siséltavat johdannaissopimukset kokonaisuudessaan Juridisista
Kalmar-yhtidista ja Kalmarin osuuden johdannaissopimuksista Kalmar-liikketoimintayksikoista.
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31.12.2023 Positiivinen Negatiivinen Netto
EUR miljoonaa Nimellisarvo kéypd arvo  kdypéarvo kaypaarvo
Pitkaaikaiset

Valuuttatermiinit, rahavirran suojauslaskenta,

Cargotec-konserni 10,8 0,2 0,0 0,2
Osakewarrantit 0,0 0,0 - 0,0
Yhteensa 10,8 0,2 0,0 0,2
Lyhytaikaiset

Valuuttatermiinit, rahavirran suojauslaskenta,

Cargotec-konserni 516,0 51 1,8 3,3
Valuuttatermiinit, muut, Cargotec-konserni 51,8 0,6 0,8 -0,2
Yhteensa 567,8 5,7 2,6 3,1
Johdannaiset yhteensé 578,6 5,8 2,6 3,2
31.12.2022 Positiivinen Negatiivinen Netto
EUR miljoonaa Nimellisarvo kaypdarvo kaypaarvo Kkaypaarvo
Pitkaaikaiset

Valuuttatermiinit, rahavirran suojauslaskenta,

Cargotec-konserni 31,6 0,2 0,2 -0,1
Osakewarrantit 0,0 1,1 - 1,1
Yhteensa 31,6 13 0,2 11
Lyhytaikaiset

Valuuttatermiinit, rahavirran suojauslaskenta,

Cargotec-konserni 730,2 10,1 6,3 3,8
Valuuttatermiinit, muut, Cargotec-konserni 14,9 0,1 0,1 0,0
Yhteensa 745,1 10,2 6,4 3,8
Johdannaiset yhteensa 776,7 114 6,6 4,8
31.12.2021 Positiivinen Negatiivinen Netto
EUR miljoonaa Nimellisarvo kaypdarvo kaypaarvo kaypaarvo
Pitkaaikaiset

Valuuttatermiinit, rahavirran suojauslaskenta,

Cargotec-konserni 21,7 0,1 0,0 0,1
Osakewarrantit 0,0 1,0 - 1,0
Yhteensa 21,7 1,2 0,0 1,1
Lyhytaikaiset

Valuuttatermiinit, rahavirran suojauslaskenta,

Cargotec-konserni 758,6 51 8,0 -2.9
Valuuttatermiinit, muut, Cargotec-konserni 20,7 0,0 0,0 0.0
Yhteensa 779,3 51 8,0 -2,9
Johdannaiset yhteensa 800,9 6,3 8,0 -1,7

Johdannaisten kayvat arvot on kirjattu taseeseen bruttona, vaikka sopimusvastapuoli olisi sama, silla
johdannaissopimuksiin liittyvat eri netottamissopimukset antavat ehdottoman oikeuden netotukseen
luottoriskin realisoituessa, mutta eivat normaalitilanteessa. Kalmar ei ole antanut tai saanut vakuuksia
johdannaisvastapuolilta.
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8.6 Sijoitettu oma paaoma
Laatimisperiaatteet

Muuntoerot

Juridisten Kalmar-yhtididen ja Kalmarin liiketoimintojen erilliset taloudelliset tiedot juridisissa yhtidissa, mukaan
lukien Kalmar ja Jaljelle jadva Cargotec, raportoidaan siina valuutassa, joka on kunkin yhtion paaasiallisen
toimintaympariston valuutta (“toimintavaluutta"). Yhdistellyssa tilinpaatoksessa sellaisten konserniyritysten,
joiden toimintavaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat ja rahavirrat muunnetaan euroon kayttden tilikauden
keskikursseja ja taseiden varat ja velat kayttéen tilinpaatdspaivan kursseja. Eri kurssien kaytosta syntyvéat
muuntoerot kirjataan konsernin laajan tuloslaskelman erien kautta konsernin oman padoman muuntoeroihin.
Konsernin sisdisia lainasopimuksia voidaan kasitella osana nettoinvestointia, jos niiden takaisinmaksua ei ole
suunniteltu eikd se ole todennadkdistd ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Talldin myés naihin
investointeihin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot kasitelladn oman paaoman muuntoeroina. Kun
suojauslaskentaa sovelletaan ulkomaiseen tytaryhtioén tehdyn nettosijoituksen suojaukseen, kirjataan
suojaavan instrumentin kurssivoittojen ja -tappioiden tehokas osuus laajaan tuloslaskelmaan ja tehoton osuus
tuloslaskelmaan.

Ulkomaisen yksikon hankinnasta syntynytta likearvoa ja kaypiin arvoihin paasemiseksi tehtyja oikaisuja
kasitellaan ulkomaisen yksikon varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan tilinpaatéspaivan kurssiin. Tasta syntyvat
muuntoerot kirjataan omaan padomaan.

Euroalueen ulkopuolisten tytar-, osakkuus- ja yhteisyritysten hankintamenon eliminoinnista ja hankinnan
jalkeen kertyneistd oman padoman erista syntyvat muuntoerot kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan.
Kun ulkomainen yhtid myydaan kokonaan tai osittain, kumulatiiviset muuntoerot kirjataan konsernin laajasta
tuloslaskelmasta tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Carve-out-periaate

Kalmar ei ole aiemmin muodostanut erillista juridista konsernia omalla osakepddomalla eika esittanyt erillisté
konsernitilinpaatdsta, joten osakepddomaa ei ole mahdollista esittda erilladn muista oman padoman erista,
mukaan lukien rahastot. Kalmarin nettovarallisuus edustaa Cargotecin omistusosuutta Kalmarissa, ja se
esitetdan ndissa carve-out tilinpaatoksissa "Sijoitettuna omana pdaomana”, joka koostuu kumulatiivisista
muuntoeroista, suojausrahastosta seka sijoitetusta padomasta ja kertyneista voittovaroista. Sijoitettu oma
paaoma ja kertyneet voittovarat koostuvat Jaljella jaaneesta Cargotecista kohdistetuista oman padoman erista
ja Kalmar-yhtididen historiallisista kertyneista voittovaroista.

Kalmarille kohdistetun nettovarallisuuden muutokset esitetdan erikseen yhdistellyssa sijoitetun oman pddoman
muutoslaskelmassa rivila "Oman padoman ehtoiset liiketoimet Cargotec-konsernin kanssa” ja
rahavirtalaskelmassa rivila "Oman padoman ehtoinen nettorahoitus Cargotec-konsernin kanssa”, mika
kuvastaa sisdistd oman pddoman ehtoista rahoitusta esitettyjen kausien aikana Cargotec-konsernin ja
Kalmarin valilla. Sijoitettuun pddomaan vaikuttavat Kalmarille kohdistetut nettovarat, jotka koostuvat Cargotecin
emoyhtién ja muiden Kalmarin liikketoimintaa edustavien Cargotecin muiden yksikéiden tuottojen ja kulujen seka
varojen ja velkojen allokoinnista.

Tilikauden tuloksen ja sijoitetun oman pddaoman muuntamisesta syntyvat muuntoerot kirjataan erilliselle
kumulatiiviselle muuntoeraotilille sijoitetun oman paaoman kokonaismaarédan ja muutokset esitetddn muissa
laajan tuloksen erissa.

Naiden carve-out tilinpdatdsten laadinnan yhteydessa Kalmarille kohdistettu sijoitettu oma paédoma ei kuvasta
sitd paaomarakennetta, jonka Kalmarin toiminta olisi vaatinut, jos se olisi ollut erillinen konserni esitettyjen
tilikausien aikana.

Kalmarin oma p&doma muodostuu jakautumisen toteuduttua, jolloin Kalmarilla tulee olemaan
jakautumissuunnitelmassa kuvattu osakepaaoma sekd muut rahastot.

Osakkeet ja osakepddoma

Koska Kalmar perustetaan Jakautumisen seurauksena ja carve-out tilinpdatbkset on laadittu
litetiedossa 1.2 esitettyjen laatimisperiaatteiden mukaisesti, osakepddomaa ei esitetd erikseen
aikaisemmilta kausilta. Cargotecin osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena yhden Kalmarin
uuden vastaavan osakelajin (eli joko A-sarjan tai B-sarjan) osakkeen jokaista omistamaansa Cargotecin
A-sarjan ja jokaista B-sarjan osaketta kohden. Kalmarilla on vastaavat kaksi (2) osakelajia kuin
Cargotecilla, eli A-sarja ja B-sarja eikd Kalmarin osakkeilla ole nimellisarvoa. Jakautumis- ja
Listalleottoesitteen paivamaaran tilanteen mukaan jakautumisvastikkeena liikkkeeseen laskettavien
Kalmarin osakkeiden méaéra on arviolta 64 324 118 osaketta. Lopullinen osakkeiden kokonaismaara on
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siten 9 526 089 A-sarjan osaketta ja 54 798 029 B-sarjan osaketta. Cargotecin osakkeenomistajat eivat
saa ylla mainitun lisdksi muuta Jakautumisvastiketta Kalmarin osakkeiden muodossa. Osakeyhtidlain
17. luvun 16. pykalan kolmannen momentin mukaisesti Cargotecin hallussa oleville omille osakkeille ei
anneta Jakautumisvastiketta.

Muuntoerot

Muuntoerot kirjataan sijoitetun oman padoman yhteismaaraan kuuluvaan erilliseen kertyneiden
muuntoerojen erdan, ja niiden muutokset esitetddn muissa laajan tuloksen erissa.
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9.

9.

Muut liitetiedot

1 Vuokrasopimukset
Laatimisperiaatteet

Vuokrasopimukset, Kalmar vuokralle ottajana

Kalmar vuokraa kayttoonsa koneita ja kalustoa seké kiinteistdja suurimmassa osassa maita, joissa silla on
toimintaa sopimuksilla, jotka tayttéavat vuokrasopimuksen maéritelmén. Lyhytaikaiset vuokrasopimukset, joissa
sopimusperusteiset ja odotettavissa olevat vuokrakaudet eivét ylitd 12 kuukautta ja jotka eivat sisélléa osto-
optiota, kasitellaan taseen ulkopuolisina vuokravastuina. Myos pitkdaikaiset vuokrasopimukset, joissa vuokratut
omaisuuserat ovat arvoltaan vahaisia, kasitelladn taseen ulkopuolisina vuokravastuina. Kulut naista vastuista
kirjataan tuloslaskelmaan tasaisesti vuokra-ajan kuluessa samalla kaudella, jolla ne syntyvat.

Vuokrasopimukset, joihin ei sovelleta lyhytaikaisten tai arvoltaan véhaisten sopimusten poikkeuskasittelya,
kirjataan taseelle  vuokrasopimusvelaksi ja kayttdoikeusomaisuuseraksi vuokrakauden alussa.
Vuokrasopimusvelat arvostetaan alussa nykyarvoon maarittamalla odotetut kohtuullisen varmat vuokramaksut
diskontattuna lisaluoton korolla, joka maaritetddn erikseen péaéavuokratyypeille kaikissa relevanteissa
valuutoissa. Vuokrasopimuksen tasearvoon ei sisélly vuokrakomponentteja, jotka eivat liity suoraan
vuokrattavaan omaisuuseraan. Mikali vuokrasopimuksella ei ole erapaivaa, vuokrasopimusvelka maaritetaan
sen vuokrakauden mukaan, johon molemmilla osapuolilla on ehdoton oikeus sopimusperusteiset purkuoikeudet
huomioiden. Vuokranmaksut allokoidaan vuokrasopimusvelan lyhennyksiin ja rahoituskuluihin siten, etta
tilikausittain jaljella olevalle velalle muodostuu samansuuruinen korkoprosentti. Vuokrasopimusvelka
sisallytetédan taseen korollisin ~ velkoihin ~ ja  arvostetaan  jaksotettuun hankintamenoon.
Kéayttboikeusomaisuuserat arvostetaan alussa hankintamenoon siséltdéen vuokrasopimusvelan alkuarvon, jota
tarvittaessa oikaistaan maksetuilla vuokraennakoilla tai saaduilla vuokrakannusteilla, alkuvaiheen valittomilla
menoilla ja arvioiduilla kuluilla liittyen vuokratun omaisuuseran purkamiseen, palauttamiseen tai alkuperaiseen
tilaan palauttamiseen vuokrakauden lopussa. Kayttdoikeusomaisuuserat siséltyvat taseella aineellisiin
hyddykkeisiin ja ne poistetaan tasapoistoin vuokrakauden aikana, paitsi jos omaisuuseran arvioidaan kuluvan
loppuun tai se tullaan ostamaan ennen vuokrakauden paattymista, jolloin poistoaika maaritetddn omaisuuseran
odotetun kayttdidn mukaisesti. Taseen ulkopuolinen vuokravastuu, joka muuttuu tappiolliseksi, johtaa erillisen
tappiovarauksen kirjaamiseen, kun taas taseelle kirjattavan vuokrasopimuksen muuttuminen tappiolliseksi
johtaa téhan liittyvan vuokravaran arvonalentumiseen.

Vuokrasopimusmuutokset kasitellddan muutoksesta riippuen joko uusina vuokrasopimuksina tai olemassa
olevien  sopimusten  muutoksina. Olemassa  olevien  sopimusten  muutoksina  kasiteltavat
vuokrasopimusmuutokset seké vuokralaskennassa kaytettavien arvioiden muutokset, jotka liittyvéat esimerkiksi
jatko-optioiden tai osto-optioiden kayttdon, laukaisevat tarpeen uudelleenarvostaa vuokrasopimusvelka ja
kayttoikeusomaisuusera paivitetylla diskonttokorolla. Indeksiin sidotut sopimusperusteiset vuokramuutokset
johtavat vuokrasopimusvelan ja kayttoikeusomaisuuseran uudelleenarvostukseen, mutta ilman muutosta
kaytettavassa diskonttokorossa.

Vuokrasopimukset, Kalmar vuokralle antajana

Kalmar vuokraa asiakkailleen koneita ja laitteita sopimuksilla, jotka tayttéavat vuokrasopimuksen maaritelmén ja
kasitellaan joko kayttd- tai rahoitusleasingsopimuksina. Kayttdleasingsopimuksissa omistamisen riskit ja edut
jadavat vuokralle antajalle ja vuokrattu hyddyke merkitddn taseeseen sen luonteen mukaiseen luokkaan.
Kayttdleasingsopimuksiin liittyvat vuokratuotot jaksotetaan tuloslaskelmaan tasaisesti vuokra-ajalle. Vuokrattu
hyddyke poistetaan huomioiden vastaavien omassa kaytossa olevien hytdykkeiden poisto-ohjelma seké
suunniteltu kaytté vuokrakauden jalkeen.

Rahoitusleasingsopimuksissa omistamiseen liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet oleelliselta osin vuokralle
ottajalle. Sopimukseen liittyva myyntivoitto tuloutetaan samoin periaattein kuin hyddykkeen myynnissa.
Rahoitusleasingsaamiset kirjataan taseeseen nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimukseen liittyva rahoitustuotto
tuloutetaan vuokra-aikana siten, etta jaljella oleva nettosijoitus tuottaa tilikausittain saman tuottoprosentin
vuokra-ajan kuluessa.
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Carve-out-periaate

Kalmar ja Jéljelle jadva Cargotec ovat historiallisesti toimineet tietyissé paikoissa yhteisissa vuokratiloissa ja -
toimistoissa. Yhteisistd vuokratiloista aiheutunut kulu on historiallisesti allokoitu sille Kalmar-
liketoimintayksikdlle, joka on toiminut yhteisessa vuokratilassa ja vuokrakulu on esitetty osana liiketoiminnan
kuluja, eika kayttboikeusomaisuuseria tai velkoja ole kohdistettu carve-out tilinpaatoksiin. Carve-out
tilinpaatodksissa Kalmarille kuuluvat vuokrasopimukset, jotka ovat siirtymassa Kalmarille jakautumisen
yhteydessa on esitetty Kalmarin vuokrasopimuksina sisdltden vuokravastuun, sopimukseen liittyvan
kayttéoikeusomaisuuseran, poiston ja rahoituskulun.

Carve-out tilinpaatoksissé esitetyt varat ja leasingjarjestelyt voivat poiketa merkittévasti tulevan itsenéisen
Kalmarin vastaavista jarjestelyistéd. Kalmar tulee solmimaan uusia leasingsopimuksia liiketoimintaansa varten
jakautumisen toteutuessa.

Johdon harkintaa edellyttavét arviot ja oletukset

Vuokrasopimukset

Taseelle kirjattavien vuokrasopimusten arvostus perustuu osin arvioihin erityisesti aktivoitavaa vuokrakautta
maadritettdessa. Mikali vuokrasopimus sisaltdad jatko- tai osto-option, paatds taman sisallyttdmisesta tai
siséllyttamatta jattamisesta taseelle aktivoidun vuokravelan ja kayttéoikeusomaisuuseran arvossa perustuu
arvioon todennakoisyydesta, jolla optio tullaan kayttdmaan. Kaytdnndssa jatko- tai osto-optioiden
toteutustodennakoisyyksia arvioidaan saanndllisesti ja ne aktivoidaan, mikali niiden toteutus arvioidaan
kohtuullisen varmaksi. Option toteutustodennakdisyyttéa arvioidaan liiketoiminnan tarpeista lahtien osana
kiinteistonhallinnan prosessia ja ottaen huomioon sopimusehdot, vuokrakohteeseen tehdyt tai tarvittavat
perusparannukset sekd paikallinen kiinteistomarkkinatilanne. Lisatietoa vuokrasopimuksiin liittyvista
kayttdoikeusomaisuuserista esitetéan liitetiedossa 6.3, Aineelliset hyddykkeet.

Kalmar vuokraa kiinteistoja ja laitteita suurimmassa osassa maita, joissa silla on toimintaa. Vuokratut kiinteistot
sisaltdvdat maa-alueita ja rakennuksia, joita kaytetdan padaasiallisesti toimistoina, tuotannossa,
huoltotoiminnassa ja varastoina. Kalmarin kiinteistdvuokrasopimusten vuokravelkaan aktivoitu keskimaarainen
vuokra-aika raportointihetkelld on 9,2 (31.12.2022: 10,5; 31.12.2021: 11,3) vuotta ja tyypillisesti sopimusehdot
sisaltavat jatko-option tai optioita, tai option keskeyttdd sopimus ennenaikaisesti. Valinnaiset vuokrakaudet
huomioidaan sopimusten aktivoidussa arvossa osana kiinteistonhallintaprosessia, jonka mukaisesti jaljella
olevaa kohtuullisen varmaa vuokra-aikaa arvioidaan saanndllisesti, ja tyypillisesti aktivointikynnys saavutetaan,
rakennuksen sijainnista ja kayttétarpeesta riippuen, muutamasta kuukaudesta pariin vuoteen ennen voimassa
olevan vuokrakauden paattymistd. Vuokratut koneet ja laitteet siséltdvat padasiassa ajoneuvoja ja koneita,
joiden vuokrat ja vuokrakaudet ovat tyypillisesti kiinteitd. Kalmarin kone- ja laitevuokrasopimusten
vuokravelkaan aktivoitu keskimaarainen vuokra-aika raportointihetkelld on 2,8 (31.12.2022: 2,6; 31.12.2021:
2,6) vuotta. Kalmarin vuokrasopimukset eivat tyypillisesti sisalla muuttuvia vuokraelementteja lukuun ottamatta
inflaatioon liittyviin indekseihin sidottuja vuokrankorotusehtoja. Vuokravelan nykyarvon maarittamiseen kaytetty
painotettu keskikorko raportointihetkella on 4,2 (31.12.2022: 6,4; 31.12.2021: 3,6) prosenttia.
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Kalmar vuokralle ottajana

EUR miljoonaa Liite 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Taseen ulkopuoliset vuokrasopimukset
Vuokramaksut taseen ulkopuolisista vuokrasopimuksista
Vuoden kuluessa 25 2,2 0,2
1-2 vuoden kuluessa 2,2 0,1 0,0
2-3 vuoden kuluessa 0,1 0,1 0,0
3—-4 vuoden kuluessa 0,1 0,0 -
4-5 vuoden kuluessa 0,0 0,0 -
Yli 5 vuoden kuluessa - - -
Yhteensa 4.9 2,5 0,2
Taseen ulkopuoliset vuokrasopimuksiin liittyvat vastuut
Vuokramaksut lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyen 0,2 14 0,1
Vuokramaksut arvoltaan vahaisiin vuokrasopimuksiin liittyen 0,4 1,0 0,1
Vuokranmaksut vield alkamattomiin vuokrasopimuksiin
liittyen - 0,1 -
Yhteensa 0,6 2,5 0,2
Taseelle kirjattavat vuokrasopimukset
Vuokramaksut taseelle kirjattavista vuokrasopimuksista
Vuoden kuluessa 17,2 14,5 14,4
1-2 vuoden kuluessa 14,6 11,6 11,4
2-3 vuoden kuluessa 11,6 10,0 8,8
3-4 vuoden kuluessa 9,8 8,8 7,7
4-5 vuoden kuluessa 7,1 7,4 6,6
Yli 5 vuoden kuluessa 30,4 36,7 35,5
Yhteensa 90,7 89,0 84,5
Vuokramaksujen nykyarvo taseelle kirjattavista
vuokrasopimuksista 8.4
Vuoden kuluessa 14,5 11,3 11,9
1-2 vuoden kuluessa 12,5 8,7 9,2
2—-3 vuoden kuluessa 9,9 7,5 7,0
3—4 vuoden kuluessa 8,5 6,6 6,0
4-5 vuoden kuluessa 6,1 54 51
Yli 5 vuoden kuluessa 27,1 29,8 32,3
Yhteensa 78,6 69,3 715
Tuleva korkokulu taseelle kirjattavista vuokrasopimuksista 12,2 19,7 13,0
Kéayttdoikeusomaisuuserat 6.3
Maa-alueet ja rakennukset 60,7 54,2 54,6
Koneet ja kalusto 10,8 8,2 9,0
Yhteensa 714 62,4 63,6
Vuokrasopimukset tuloslaskelmassa
Poistokulu kayttdoikeusomaisuuserista 6.3 16,1 14,1 13,3
Korkokulu vuokraveloista 2.5 3,1 3,0 3,0
Voitto (-) / tappio (+) ennenaikaisesti keskeytetyista
sopimuksista 0,2 -0,7 -0,7
Arvonalentumistappio kayttboikeusomaisuuserista 6.3 - - 0,9
Maa-alueet ja rakennukset - - 0,9
Koneet ja kalusto - - 0,0
Vuokrakulu taseen ulkopuolisista vuokrasopimuksista: 3,7 4,3 0,9
Lyhytaikaisten vuokrasopimusten osuus 2,6 2,8 0,8
Arvoltaan vahdisten vuokrasopimusten osuus 1,1 1,6 0,1
Yhteensa 23,0 20,8 17,5
Vuokrasopimukset rahavirtalaskelmassa
Maksetut vuokrat taseen ulkopuolisiin vuokrasopimuksiin
liittyen 3,7 4,3 0,9
Maksetut vuokrat taseelle kirjattuihin vuokrasopimuksiin
liittyen 18,9 17,2 18,1
Yhteensa 22,6 21,6 19,1
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Kalmar vuokralle antajana

EUR miljoonaa Liite 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Taseen ulkopuoliset vuokrasopimukset
Vuokrasaatavat kayttdleasingsopimuksista
Vuoden kuluessa 28,6 27,3 27,5
1-2 vuoden kuluessa 14,3 14,9 19,1
2-3 vuoden kuluessa 30,1 20,1 23,8
3—4 vuoden kuluessa 6,2 4,6 6,1
4-5 vuoden kuluessa 2,6 2,3 2,2
Yli 5 vuoden kuluessa 3,0 0,9 0,6
Yhteensa 84,9 70,1 79,4
Taseen ulkopuolisiin vuokrasopimuksiin liittyvat
kayttbomaisuuserat
Maa-alueet ja rakennukset 1,2 1.3 1.4
Koneet ja kalusto 6.3 129,0 124,5 115,6
Yhteensa 130,1 125,8 117,0
Vuokrasopimukset taseella
Vuokrasaatavat rahoitusleasingsopimuksista
Vuoden kuluessa 0,1 0,1 0,6
1-2 vuoden kuluessa 0,1 0,1 0,4
2-3 vuoden kuluessa 0,0 0,0 0,3
3—4 vuoden kuluessa - - 0,3
4-5 vuoden kuluessa - - 0,1
Yli 5 vuoden kuluessa - - -
Yhteensa 0,2 0,3 1,6
Vuokrasaatavien nykyarvo rahoitusleasingsopimuksista
Vuoden kuluessa 0,1 0,1 0,5
1-2 vuoden kuluessa 0,1 0,1 0,3
2-3 vuoden kuluessa 0,0 0,0 0,3
3—4 vuoden kuluessa - - 0,3
4-5 vuoden kuluessa - - 0,1
Yli 5 vuoden kuluessa - - -
Yhteensa 0,2 0,2 1,5
Tuleva korkotuotto rahoitusleasingsopimuksista 0,0 0,0 0,1
Rahoitusleasingsaatavat
Maa-alueet ja rakennukset - 0,0 13
Koneet ja kalusto 0,2 0,2 0,2
Yhteensa 0,2 0,2 1,5
Vuokrasopimukset tuloslaskelmassa
Vuokratuotto kayttdleasingsopimuksista 31,8 32,3 33,1
Koneet ja kalusto 31,2 31,6 32,3
Maa-alueet ja rakennukset 0,1 0,2 0,3
Kayttboikeusomaisuuserien alivuokraus 0,4 0,5 0,5
Myyntivoitto tai -tappio rahoitusleasingsopimuksista 1,6 1,7 2,2
Korkotuotto rahoitusleasingsopimuksista 0,0 0,1 0,1
Yhteensa 33,4 34,0 35,4
Vuokrasopimukset rahavirtalaskelmassa
Saadut vuokrat kayttéleasingsopimuksista 39,7 37,8 29,3
Saadut vuokrat rahoitusleasingsopimuksista 0,2 0,3 1,6
Yhteensa 39,9 38,0 30,9

Kalmarin kayttbleasingsaamiset koskevat pé&&osin kontinkasittelya
vuokrattuja laitteita, joihin liittyvat sopimukset ovat ehdoiltaan

vuokratuottoja.

ja teollisuuskayttéd varten
ja kestoiltaan vaihtelevia.
Kayttdleasingsaamisiin sisdltyy myods Kalmarin omistamien ja edelleen vuokraamien tilojen tulevia
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Liikevaihtoon sisaltyy 31,2 (2022: 31,6; 2021: 32,3) miljoonaa euroa vuokratuottoja
kayttoleasingsopimuksista ja liilketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyy 0,6 (2022: 0,7; 2021: 0,8)
miljoonaa euroa vuokratuottoja kayttdleasingsopimuksista.

9.2 Ehdolliset velat ja sitoumukset
Laatimisperiaatteet

Ehdolliset velat ja sitoumukset

Ehdolliset velat ovat mahdollisia velvoitteita, joiden olemassaolon varmistavat epavarmat tulevaisuuden
tapahtumat, jotka eivat ole taysin Kalmarin hallinnassa. Ehdollisiin velkoihin sisaltyvat myoés velvoitteet, joita ei
kirjata, koska niiden arvoa ei voida maarittaa luotettavasti tai koska niiden toteutuminen ei ole todennakdista.
Ehdollisia velkoja ei kirjata taseeseen, vaan ne esitetéan liitetiedoissa, ellei todennékdisyys niiden
toteutumiselle ole vahainen. Kun taloudellisten resurssien siirtyminen ulos yhtidsta tulee todennékdiseksi ja se
on luotettavasti maaritettévissa, kirjataan taseeseen velka.

Ehdolliset varat ovat mahdollisia varoja, joiden olemassaolon varmistavat epavarmat tulevaisuuden tapahtumat
tai tapahtumatta jaédmiset, jotka eivat ole taysin Kalmarin hallinnassa. Ehdollisia varoja ei kirjata taseeseen,
vaan ne esitetdan liitetiedoissa silloin, kun on todennékdisempaa. etta niistd saadaan hyotyja. Kuitenkin, kun
hydtyjen saaminen on kdytanndssa varmaa, omaisuusera kirjataan taseeseen.

Sitoumukset liittyvat sopimuksiin tai sitoumuksiin taloudellisen velvoitteen ottamiseksi vastaan tulevaisuudessa
tai nykyisiin velvoitteisiin, joita ei ole kirjattu taseeseen.

EUR miljoonaa 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Asiakasrahoitus 8,3 10,0 13,6
Taseen ulkopuoliset vuokravastuut 0,6 25 0,2
Muut vastuut 0,7 0,5 0,5
Yhteensa 9,6 13,0 14,3

Cargotec-konserni on antanut Kalmar-yhtididen normaaliin liiketoimintaan liittyvien sitoumusten
vakuudeksi takauksia, joiden yhteismaéra 31.12.2023 oli 144,3 (31.12.2022: 255,9; 31.12.2021: 245,0)
miljoonaa euroa.

Ehdolliset velat liittyvat Kalmarin tavanomaisen lilkketoiminnan yhteydessa antamiin takuisiin tuotteiden
ja palvelujen toimittamisesta. Takauksia annetaan eri tavoilla, mukaan lukien suorat takaukset,
pankkitakaukset ja suoritustakaukset. Useat Kalmar-yhtiot ovat osapuolena tavanomaisen
liketoiminnan yhteydessé syntyneissa kanteissa ja vaateissa. Vaikka naiden lopputulosta ei voida
tarkasti ennakoida kaikilta osin, niiden ei odoteta aiheuttavan merkittavaa tappiota Kalmar-yhtidille.

Vuokrasopimuksiin liittyvat sitoumukset sisaltavat taseen ulkopuolisiin ja viela alkamattomiin taseelle
kirjattaviin vuokrasopimuksiin liittyvia sitoumuksia seka jaannosarvoriskia liittyen laitteisiin, jotka on
myyty asiakasrahoitusjarjestelyina ja kasitelty vuokrasopimuksina.
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9.3 Lahipiiritapahtumat

Laatimisperiaatteet

Kalmarin l&hipiiriin kuuluvat emoyhtid Cargotec Oyj ja sen tytaryhtiot sekd osakkuus- ja yhteisyritykset.
Lahipiiriin luetaan myds hallitus, toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet, naiden laheiset perheenjasenet
seka yhteisot, joissa edelld mainitut henkildt kayttavat valittomasti tai valillisesti maaraysvaltaa. Liséksi l&hipiiriin
kuuluvat Cargotecin osakkeenomistajat, jotka omistavat yli 20 prosenttia yhtion osakkeista tai kaikkien

osakkeiden yhteenlasketusta aanimaarasta.

Liiketapahtumat osakkuusyritysten ja Cargotec-konsernin kanssa

1.1.—31.12.2023 Cargotec-

EUR miljoonaa Osakkuusyritykset konserni Yhteensa
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 0,0 0,2 0,2
Liiketoiminnan muut tuotot - 9,9 9,9
Tavaroiden ja palveluiden ostot 0,0 -0,2 -0,2
Hallinnon kulut - -43,7 -43,7
Rahoitustuotot 0,1 13,6 13,7
Rahoituskulut - -8,0 -8,0
1.1.—-31.12.2022 Cargotec-

EUR miljoonaa Osakkuusyritykset konserni Yhteensa
Tavaroiden ja palveluiden myynnit - 0,5 0,5
Liiketoiminnan muut tuotot - 11,4 11,4
Tavaroiden ja palveluiden ostot 0,0 -0,3 -0,3
Hallinnon kulut - -45,3 -45,3
Rahoitustuotot 0,5 4,2 4,7
Rahoituskulut - -3,0 -3,0
1.1.—-31.12.2021 Cargotec-

EUR miljoonaa Osakkuusyritykset konserni Yhteensa
Tavaroiden ja palveluiden myynnit - 0,2 0,2
Liiketoiminnan muut tuotot - 9,0 9,0
Tavaroiden ja palveluiden ostot - -0,2 -0,2
Hallinnon kulut - -43,5 -43,5
Rahoitustuotot 0,7 0,2 0,9
Rahoituskulut - -3,2 -3,2
Liiketapahtumat osakkuusyritysten ja Cargotec-konsernin kanssa tapahtuvat kdyvin markkinahinnoin.
Lahipiirisaamiset ja -velat

31.12.2023 Cargotec-

EUR miljoonaa Osakkuusyritykset konserni Yhteensa
Johdannaisvarat - 5,8 5,8
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset - 2,3 2,3
Myyntisaamiset - 1,0 1,0
Muut korottomat saamiset - 1,3 13
Konsernitilisaamiset - 289,9 289,9
Johdannaisvelat - 2,6 2,6
Korolliset velat - 50,1 50,1
Konsernitilivelat - 62,7 62,7
Ostovelat - 5,0 5,0
Muut korottomat velat - 31,8 31,8
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31.12.2022 Cargotec-

EUR miljoonaa Osakkuusyritykset konserni Yhteensa
Johdannaisvarat - 10,3 10,3
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 54 2,5 7,9
Myyntisaamiset 0,0 1,7 1,7
Muut korottomat saamiset - 1,1 1,1
Konsernitilisaamiset - 259,5 259,5
Johdannaisvelat - 6,6 6,6
Korolliset velat - 69,9 69,9
Konsernitilivelat - 25,1 25,1
Ostovelat - 7,2 7,2
Muut korottomat velat - 13,6 13,6
31.12.2021 Cargotec-

EUR miljoonaa Osakkuusyritykset konserni Yhteensa
Johdannaisvarat - 53 5,3
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 12,4 17,9 30,3
Myyntisaamiset 0,0 1,3 1,3
Muut korottomat saamiset - 1,2 1,2
Konsernitilisaamiset - 191,8 191,8
Johdannaisvelat - 8,0 8,0
Korolliset velat - 98,9 98,9
Konsernitilivelat - 25,8 25,8
Ostovelat - 6,5 6,5
Muut korottomat velat - 29,3 29,3

Hallituksen, toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten tydsuhde-etuudet on esitetty liitetiedossa
3.3, Johdon palkitseminen.

Yrityshankinnat ja -myynnit I&hipiirien kanssa on kuvattu liitetiedossa 7.1 Yrityshankinnat ja myynnit.

Kalmarilla ei ole ollut 1&hipiirin kanssa merkittavia liiketapahtumia ylla esitettyjen liséksi.

9.4 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Cargotec ilmoitti 1.2.2024, ettéa Cargotecin hallitus on hyvaksynyt Jakautumissuunnitelman, jonka
mukaan Cargotec jakautuu siten, etta kaikki Kalmar-liketoiminta-alueeseen liittyvat varat ja velat
siirtyvat Jakautumisessa perustettavalle uudelle yhtiélle nimeltaan Kalmar Oyj.

Jakautumisen yhteydessd Cargotec on sopinut Kalmarin rahoitusjarjestelyistd, jotka koostuvat
yhteensa 300 miljoonan euron nykyisistd maaraaikaislainoista ja yhteensa 150 miljoonan euron uusista
valmiusluottolimiiteistd. Nama rahoitusjarjestelyt siirtyvat Cargotecilta Kalmarille Jakautumisen
taytantoonpanopaivana, jonka on suunniteltu olevan 30.6.2024. Nykyiset 300 miljoonan euron
maaraaikaislainat, joihin sisaltyy jo Kalmarille suoraan nostettu 50 miljoonan euron laina, on nostettu ja
ne erddntyvat 2025, 2026 ja 2027. Uudet valmiusluottolimiittisopimukset ovat Kalmarin kaytettavissa
Jakautumisen toteuduttua arviolta 30.6.2024. Rahoitusjarjestelyt sisaltavat tavanomaisia
ennakkomaksu- ja peruutusehtoja, rahoituskovenantteja (nettovelan ja oman paaoman suhde),
operatiivisia kovenantteja, vakuuksia ja takuita seka erdaannyttdmisehtoja (tietyin poikkeuksin ja
rajoituksin).

Cargotecin hallitus on ehdottanut 8.4.2024, ettd Cargotecin varsinainen yhtidkokous, joka pidetaan
30.5.2024, hyvaksyisi Jakautumissuunnitelman ja paattaisi Jakautumisesta Jakautumissuunnitelman
mukaisesti. Jakautumisen toteuttaminen edellyttdd muun muassa Cargotecin yhtidkokouksen
hyvéksyntaa. Jakautuminen toteutuu sina paivana, jona Jakautumisen taytantéonpano rekisterdidaan
Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin, jonka on suunniteltu tapahtuvan
30.6.2024.

Tietyt Cargotecin suurimmat osakkeenomistajat, mukaan lukien Wipunen varainhallinta oy, Mariatorp
Oy, Pivosto Oy ja Koneen sétid, jotka omistavat yhteensa noin 41 prosenttia Cargotecin osakkeista ja
noin 75 prosenttia Cargotecin &énista, ovat ilmaisseet tukensa ehdotetulle Jakautumiselle.

Cargotec ilmoitti 1.2.2024, ettd Kalmarin johtoryhm& koostuu seuraavista henkildista: Sami Niiranen,
Sakari Ahdekivi, Carina Geber-Teir, Francois Guetat, Mathias Hoglund, Tommi Pettersson, Marika
Vékiparta, Alf-Gunnar Karlgren, Thor Brenden, Arto Keskinen, Shushu Zhang sekéd Thomas Malmborg.
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Cargotecin hallitus on ehdottanut 8.4.2024 Cargotecin varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta Kalmarin
hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Jaakko Eskola ja hallituksen jaseniksi Lars Engstrom, Marcus
Hedblom, Teresa Kemppi-Vasama, Vesa Laisi, Sari Pohjonen ja Emilia Torttila-Miettinen.

Cargotec ja Kalmar ovat 20.5.2024 tehneet siirtymavaiheen palvelusopimuksen tietyista palveluista,
joita Kalmar tai sen tytaryhtiét tarjoavat joko suoraan tai kolmannen osapuolen palveluntarjoajien
valityksella Cargotecille ja Cargotec tai sen tytaryhtitt tarjoavat joko suoraan tai kolmannen osapuolen
palveluntarjoajien valityksella Kalmarille rajoitetun siirtyméavaiheen ajan Jakautumisen taytantéénpanon
jalkeen. Siirtymavaiheen palvelusopimus koskee tiettyja osa-alueita, kuten
informaatioteknologiapalveluita, henkiléstdd, compliance-toimintoja seka talous- ja rahoitustoimintoja.

Kalmar on neuvotellut jalleenvuokraussopimuksista Cargotecin kanssa tietyille toimitiloille.
Vuokrasopimukset esitetddn Kalmarin taloudellisissa tiedoissa IFRS 16 -tilinpdatosstandardin
mukaisesti, kun sopimusvelvoite on syntynyt suunnitellun Jakautumisen jélkeen.

Juridiset Kalmar-yhtiot ja Kalmar-liiketoimintayksikét, jotka ovat siirtyneet tilikauden paattymisen
jalkeen:

Siséltyy
Juridisen Kalmar-yhtién nimi Valtio Siséltyy alkaen paattyen
Cargotec Brazil Servicos e Comércio de
Equipamentos para Movimentacao de Cargas Ltda Brasilia 1.1.2024
Cargotec Industries (China) Co., Ltd Kiina 1.1.2024
Cargotec Finland Oy Suomi 1.3.2024
Cargotec Poland Sp. z.0.0. Puola 3.1.2024
Cargotec RUS LLC Vengja 1.1.2024

Siséltyy
Kalmar-liiketoimintayksikén nimi Valtio Siséaltyy alkaen paattyen
Cargotec Finland Oy, Kalmar operations Suomi 1.1.2021 1.3.2024
Cargotec Poland Sp. z.0.0., Kalmar operations Puola 1.1.2021 3.1.2024
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Carve-out tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsingissa, 22.5.2024

Jaakko Eskola

Hallituksen puheenjohtaja

Raija-Leena Hankonen-Nybom

Hallituksen jasen

Tapio Kolunsarka

Hallituksen jasen

Kaisa Olkkonen

Hallituksen jasen

Casimir Lindholm

Toimitusjohtaja

Ilkka Herlin

Hallituksen varapuheenjohtaja

Teresa Kemppi-Vasama

Hallituksen jasen

Johanna Lamminen

Hallituksen jasen

Ritva Sotamaa

Hallituksen jasen
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on sahkdisen allekirjoituksen osoittamana péivana annettu kertomus.
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Cargotec Oyj:n hallitukselle

Carve-out -tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Cargotec Oyj:n (y-tunnus 1927402-8) Kalmar-liiketoiminnan ("Kalmar”) carve-
out tilinpaatokset tilikausilta 1.1.-31.12.2023, 1.1.-31.12.2022 ja 1.1.-31.12.2021. Carve-out
tilinpaatokset sisaltavat yhdistellyt taseet 31.12.2023, 31.12.2022 ja 31.12.2021, yhdistellyt
tuloslaskelmat, laajat tuloslaskelmat, laskelmat oman padoman muutoksista ja rahavirtalaskelmat
tuolloin paattyneilta tilikausilta ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatdksen laatimisperiaatteita
koskeva informaatio. Kalmarin carve-out tilinpaatokset ja tama kertomus on laadittu yksinomaan
siséllytettavaksi carve-out tilinpaattsten liitetiedoissa kuvattuun esitteeseen, jonka Cargotec Oyj laatii.

Lausuntonamme esitamme, ettéd Kalmarin carve-out tilinpaatokset 31.12.2023, 31.12.2022 ja 31.12.2021
antavat oikean ja riittdvan kuvan Kalmarin taloudellisista asemista, toiminnan tuloksista ja rahavirroista
EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvélisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti ja ottaen
huomioon liitetiedoissa kuvatut periaatteet, joiden mukaisesti Kalmarille kuuluvat varat ja velat, tuotot ja
kulut seka rahavirrat on maaritetty.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet carve-out -tilinpaatdsten tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia Cargotec Oyj:sta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Carve-out -tilinpaatoksia koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Cargotec Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat carve-out -tilinpdatosten laatimisesta siten, etta ne
antavat oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvéalisten IFRS-
tilinpdatdsstandardien mukaisesti ja ottaen huomioon liitetiedoissa kuvatut periaatteet, joiden mukaisesti
Kalmarille kuuluvat varat ja velat, tuotot ja kulut sek& rahavirrat on maaritetty. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myds sellaisesta sisdisesté valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
carve-out tilinpaatokset, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat carve-out -tilinpaatoksia laatiessaan velvollisia arvioimaan Kalmarin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen
ja siihen, etta carve-out -tilinpaatdkset on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Carve-out
tilinpaatokset laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos Kalmar aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet carve-out -tilinpaatosten tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko carve-out -tilinpaatoksissa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltdad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksié voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat carve-out -tilinpaatésten perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

. tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat carve-out tilinpaatosten
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

) muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siin& tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon Kalmarin sisaisen
valvonnan tehokkuudesta.

. arvioimme sovellettujen carve-out -tilinpaatosten laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

. teemme johtopaattksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
carve-out -tilinpaatdkset perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epailla Kalmarin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin carve-out -tilinpaattksissa esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopéaatéksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivadan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei Kalmar pysty jatkamaan toimintaansa.

) arvioimme carve-out -tilinpaatosten, kaikki carve-out -tilinpaatoksissa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleisté esittAmistapaa, rakennetta ja siséltta ja sitd, kuvastaako carve-out -
tilinp&atokset niiden perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja
riittdvan kuvan.

. hankimme tarpeellisen maaréan tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia Kalmariin
kuuluvia yhteisgja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme
antamaan lausunnon carve-out -tilinpaatoksista. Vastaamme Kalmarin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja

ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Tietyn seikan painottaminen

Haluamme kiinnittd& huomiota siihen, kuten carve-out tilinpaatdsten 1.1.-31.12.2023, 1.1.-31.12.2022 ja 1.1.-
31.12.2021 liitetiedossa 1.2 on selostettu, etta Kalmar ei ole kyseisina tilikausina muodostanut erillista
juridista konsernia. Carve-out -tilinpaatokset eivat siten valttamatta anna kuvaa siitd, mitka Kalmarin
taloudelliset tulokset, taloudelliset asemat ja rahavirrat olisivat olleet, jos se olisi toiminut erillisena
itsendisena konsernina kyseisien tilikausien aikana eika Kalmarin tulevasta tuloksentuottokyvysta.
Lausuntoamme ei ole mukautettu taméan seikan osalta.

Helsingissa 22. toukokuuta 2024
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