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llkka Oyj Osavuosikatsaus 6.11.2023, klo 13.00
ILKKA-KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.9.2023
HEINA-SYYSKUU 2023

— Liikevaihto 14 057 tuhatta euroa (13 949 tuhatta euroa)
— Liiketappio 441 tuhatta euroa (liikevoitto 63 tuhatta euroa)

— Oikaistu oman toiminnan liikevoitto 372 tuhatta euroa (oikaistu oman toiminnan likkevoitto 671 tuhatta

euroa)

— Liikevoitto/-tappio -3,1 prosenttia (0,4 %) liikevaihdosta ja oikaistu oman toiminnan liikevoittoprosentti

2,6 (4,8)
— Nettorahoituserat olivat 357 tuhatta euroa (-284 tuhatta euroa).

— Tappio ennen veroja 84 tuhatta euroa (tappio ennen veroja 221 tuhatta euroa) ja katsauskauden

tulos -253 tuhatta euroa (-240 tuhatta euroa).
— Tulos/ osake -0,01 euroa (-0,01 euroa)

TAMMI-SYYSKUU 2023
— Liikevaihto 44 467 tuhatta euroa (42 173 tuhatta euroa)
— Liiketappio 1 110 tuhatta euroa (liiketappio 701 tuhatta euroa)

— Oikaistu oman toiminnan liikevoitto 318 tuhatta euroa (oikaistu oman toiminnan liikevoitto 817 tuhatta

euroa)

— Liikevoitto/-tappio -2,5 prosenttia (-1,7 %) liikevaihdosta ja oikaistu oman toiminnan
liikevoittoprosentti 0,7 (1,9)

— Nettorahoituserat olivat 5 862 tuhatta euroa (1 641 tuhatta euroa).

— Voitto ennen veroja 4 752 tuhatta euroa (940 tuhatta euroa) ja katsauskauden tulos 4 168 tuhatta

euroa (664 tuhatta euroa).
— Tulos/ osake 0,16 euroa (0,03 euroa)
— Omavaraisuusaste 87,5 % (84,5 %)

— Nettovelkaantumisaste -25,9 % (-29,8 %)

AVAINLUVUT
7-9/ 7-9/ 1-9/ 1-9/ 112/
(1000 eur) 2023 2022 2023 2022 2022
Liikevaihto 14057 13949 44467 42173 57 814
Liikevoitto/ -tappio -441 63 -1110 -701 -907
Voitto/ tappio ennen veroja -84 -221 4752 940 1117
Osakekohtainen tulos, (EUR) -0,01 -0,01 0,16 0,03 0,03
Liikevoittoon/ -tappioon sisaltyvat osuudet osakkuusyhtididen tuloksista ja muut oikaistut erat:
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -475 -240 -752 -523 -662
Toiminnan uudelleenjarjestelykulut 6 -85

Hankintamenon kayvan arvon kohdistamisesta
aiheutuneet poistot ja ehdollisen kauppahinnan kayvan

arvon muutos -345 -368 -592 911  -1280

Yrityshankinnan kulut -85

Oikaistu oman toiminnan liikevoitto/ -tappio 372 671 318 817 1169

TOIMITUSJOHTAJA OLLI PIRHONEN:

Talouskasvun hidastuminen, korkea inflaatio ja markkinakorkojen nousu nakyivat konsernin liiketoiminnan
kehityksessa kolmannella vuosineljanneksella. Liikevaihtomme kolmannella vuosineljanneksella oli 14 057

tuhatta euroa (13 949 teur), eika sen kasvu 0,8 % ollut ensimmaisen vuosipuoliskon ja odotuksiemme
mukaista. Vallitseva markkinatilanne nakyi myés oikaistun oman toiminnan liikevoitossa, joka laski
edellisesta vuodesta tasolle 372 tuhatta euroa (671 teur).

Kustannusten nousun hillitsemiseksi teimme maaliskuussa paatdksen luopua julkaisemamme
maakuntalehden llkka-Pohjalaisen paperisen lehden sunnuntaijakelusta 1.10.2023 alkaen. Paatdksen



taustalla on painetun lehden nousseet kustannukset seka kuluttajakayttaytymisen muutos. Painetun lehden
kokonaiskustannuksista paperin ja jakelun osuus on merkittava. Sunnuntaijakelusta luopumisella ei ole
vaikutusta henkildston maaraan. Muutoksen jalkeen vuotuiset kustannussaastot paino- ja jakelukuluissa ovat
noin miljoona euroa. Nama saastot alkavat toteutua Q4/2023 alkaen.

Media- ja markkinointipalveluiden liikevaihto laski kolmannen vuosineljanneksen aikana 3,2 % ja oli 8 010
tuhatta euroa (8 273 teur). Markkinoiden epavarmuudesta huolimatta sisaltétuotot kasvoivat 3,7 %.
lImoitustuotot laskivat 12,1 % ja markkinointi- ja viestintapalvelujen tuotot laskivat 9,4 %. limoitustuottojen
lasku oli seurausta heikentyneesta taloustilanteesta, mika kay ilmi valtakunnallisesta mediamainonnan
kehityksesta. Heina-syyskuussa koko Suomen mediamainonta oli laskussa -6,3 %, painetuissa
sanomalehdissa mainonta oli laskussa -17,0 % ja painetuissa kaupunki- ja noutolehdissd mainonta laski -8,1
% (lahde: Kantar TNS AD Intelligence).

Painopalveluiden yleinen laskeva volyymikehitys ja taloudellisen tilanteen kehitys kokonaisuudessaan
nakyivat myds meidan painopalveluiden kehityksessa. Painopalveluiden ulkoinen liikevaihto laski kolmannen
vuosineljanneksen aikana 10,5 % ja oli 715 tuhatta euroa (799 teur). Painopalveluiden kolmannen
vuosineljanneksen tulosta painoivat myds sille kohdistuneet panostukset mm. verkkokaupan uudistamisen
osalta.

Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalveluiden liikevaihto kasvoi orgaanisesti kolmannen
vuosineljanneksen aikana 9,3 % ja oli 5 332 tuhatta euroa (4 877 teur). Kyseinen liiketoiminta toimii SaaS-
liketoimintamallilla ja 76 % liikevaihdosta oli jatkuvalaskutteista. Liana on jatkanut maaratietoista
kehitystoimintaansa. Tana vuonna Liana, yhdessa tytaryhtionsd Evermaden kanssa, panostaa vahvasti
WordPress-LianaAutomation-integraatioon, jonka avulla verkkopalveluja voidaan automatisoida nayttamaan
kavijoille personoituja sisaltdja. Lisaksi olemme jatkaneet panostuksia tekoalyn hyddyntamiseen ja tuoneet
lukuisia tekodlya hyddyntavia ominaisuuksia markkinoinnin automaatioon helpottamaan asiakkaidemme
sisalléntuotantoa.

Liana profiloituu myds entistd vahvemmin datavastuulliseksi toimijaksi markkinoilla, joilla kdydaan talla
hetkella 1api suuria muutoksia datan kerddmisen, kaytén seka sailyttdmisen saralla. Lianan tyékalujen avulla
voidaan datavastuullisesti kerata, jasennelld, séil6a ja kayttaa tietoja henkildista, jotka ovat itse antaneet
suostumuksensa naiden tietojen kayttdon.

WordPressin ja LianaAutomationin integraatio verkkopalvelujen personointiin sekad Lianan koko toiminnan
kattavat datavastuulliset kaytanteet ovat merkittavia askelia Lianan matkalla Pohjoismaiden suurimmaksi
digitaalisen markkinoinnin ja viestinnan pilvipalveluja tarjoavaksi toimijaksi.

Toimintamme on viime vuosina laajentunut merkittavasti, joten olemme uudistaneet strategiamme vuosille
2024-2026. Uudistuneen llkan strategian julkaisimme puolivuosikatsauksen yhteydessa 14.8.2023 ja
kerromme strategiasta tarkemmin tdman osavuosikatsauksen konsernistrategiaa kasittelevassa
kappaleessa.

NAKYMAT VUODELLE 2023 (muuttumaton)

Vallitsevasta geopoliittisesta tilanteesta ja sen aiheuttamasta talouden epavakaudesta johtuen nékymiin
liittyy epavarmuutta.

llkka-konsernin liikkevaihdon arvioidaan nousevan edellisvuodesta. Oikaistun oman toiminnan liikevoiton
arvioidaan laskevan edellisvuodesta.

Osakkuusyhtié Hilla Group Oyj:lla (omistusosuus 29,52 %) on vaikutus konsernin liikevoittoon ja tulokseen.
Alma Media Oyj:n osingolla (omistusosuus 10,9 %) on merkittdva vaikutus konsernin tulokseen.
KONSERNISTRATEGIA

Olemme strategiamme mukaisesti kasvattaneet voimakkaasti konserniamme. Toimintamme on viime
vuosina laajentunut perinteisesta media- ja painotalosta markkinointi- ja teknologiapalveluihin, joten olemme

uudistaneet strategiamme vuosille 2024-2026. Uudistettu strategia julkaistiin puolivuosikatsauksessa 14.8.
2023. Uudistetun visiomme mukaisesti olemme markkinoinnin ja myynnin tuloksellisin kumppani seka



kasvava digitaalinen mediatalo. Tulemme panostamaan kasvuun jatkossakin. Missiomme informaatio
yhdistaa pysyy entisellaan. Informaatio yhdistaa llkan asiakkaat, lukijat ja liiketoiminnot paikallisesti,
valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.

llkka muodostuu kahdesta paaliiketoiminta-alueesta, joista haemme kasvua: markkinointi ja teknologia -
ekosysteemi (Markkinointi- ja teknologiapalvelut) seka digitaalinen media (Mediapalvelut).

llkan markkinointi- ja teknologiapalvelut muodostuvat erikoistuneista, nopeasti kasvavista yrityksista, jotka
palvelevat kasvuhakuisia yritysasiakkaita. Markkinointi- ja teknologiapalveluiden liiketoiminta-alueen yritykset
ovat markkinoinnin tuloksellisimpia kumppaneita, joiden yhteistyd asiakkaan kaupallisen menestyksen
varmistamiseen nojaa vahvasti koko ostopolun tuntemiseen sekd modernin teknologian, datan ja tekoalyn
hyddyntamiseen. Panostamme digitaalisen markkinoinnin ja teknologialiiketoiminnan kasvuun.

Medialiiketoiminnassa haluamme olla rakentamassa alueellisesti vahvaa ja kansallisesti tunnustettua
digitaalista mediataloa. Keskeisena tavoitteenamme on digikanavissa tavoitetun tilaaja- ja lukijamaaran
kasvattaminen sekd media-asiakkaidemme markkinoinnin tuloksellisuuden kasvattaminen dataa
hyddyntaen.

Painopalvelut on kolmas liiketoiminta-alueemme, jonka toiminnan fokusta tarkennetaan ja tulevaisuutta
rakennetaan kohdennetuilla panostuksilla. Painopalveluissa panostetaan palveluliiketoiminnan kehittdmiseen
ja digitaalisten asiointikanavien rooli on tassa keskeinen.

Osaava henkildstd on menestyksemme perusta. Olemme tdman paivan ja huomisen huippuosaajille
kiinnostava, merkityksellinen ja palkitseva ymparistd kasvaa, kehittya ja toteuttaa omia vahvuuksiaan.

Strategiamme keskeiset onnistumisen kulmakivet ovat:

Johdamme ketterasti vastuullista, digitaalista liiketoimintaa. Rohkaisemme vastuunottoon ja
vahvistamme ketteraa kulttuuria osana vastuullisen pérssiyhtion kestavaa liiketoimintaa. Selkea
johtamismalli mahdollistaa yksinkertaisemmat rakenteet ja yhteistydn.

Teemme yhteistyolla parempia tuloksia. Saumaton yhteisty6, arjen kohtaamiset, tiedon jakaminen ja
yhteiset toimintatavat nékyvat asiakkaillemme parempina tuloksina.

Tuomme tiedon ja tekodlyn asiakkaidemme avuksi. Datavastuullisuus, tiedon jalostaminen ja tekoalyn
hyddyntadminen ovat edellytyksia pitkan tahtdimen menestykselle. Teemme tiedolla paatdksia asiakkaan
parhaaksi.

Merkityksellinen ty6 ja osaava henkil6sté6 on menestyksemme perusta. Menestyksemme nojaa vahvasti
kykyymme kasvattaa ja motivoida osaavaa henkiléstda. Tarjoamme merkityksellista ty6ta ja mahdollisuuksia
jatkuvaan onnistumiseen.

Kasvamme ensiluokkaisen asiakaskokemuksen kautta. Kasvu perustuu ensiluokkaiseen
asiakaskokemukseen ja skaalautuvaan liiketoimintaan. Yhtididen valinen ja liiketoiminnan sisainen
innovaatiotoiminta synnyttda uutta liiketoimintaa. Kasvua haetaan tarvittaessa myos yritysjarjestelyin.

Sitoudumme tekemaan kannattavaa liiketoimintaa. Sitoudumme kannattavuustavoitteisiin ja niita tukeviin
toimenpiteisiin. Kehitamme skaalautuvaa liiketoimintaa ja luovumme kannattamattomasta tekemisesta.

Uudistuneen strategian liiketoimintajaon my6ta konsernin raportoivat segmentit muuttuvat 1.1.2024 alkaen.

Nykyiset 31.12.2023 saakka raportoitavat segmentit ovat

- Media- ja markkinointipalvelut (I-Mediat Oy:n kustannustoiminta sekad markkinointipalveluyhtididen
Myynninmaailma Oy, MySome Oy ja somessa.com Oy Ab:n toiminta)

- Painopalvelut (I-print Oy:n toiminnot)

- Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut (Liana-konsernin toiminnot sisaltden Evermade Oy:n
ja Ungapped AB:n)

- Kohdistamattomat (mm. konsernitoiminnot ja lilkketoimintojen hankinnasta johtuvat konsernitason
poistot)



Uuden konsernistrategian mukaisen organisoitumisen myota konsernin raportoitavat segmentit muuttuvat
1.1.2024 alkaen. Muutoksen jalkeen raportoimme liiketoimintamme seuraavien segmenttien mukaisesti:
- Markkinointi- ja teknologiapalvelut (Liana-konsernin seka markkinointipalveluyhtididen toiminnot)
- Mediapalvelut (I-Mediat Oy:n toiminnot)
- Painopalvelut (jatkaa entisellaan, I-print Oy:n toiminnot)
- Kohdistamattomat (jatkaa entiselldan, mm. konsernitoiminnot ja liiketoimintojen hankinnasta johtuvat
konsernitason poistot)

MUUTOKSIA ILKAN JOHTORYHMASSA

llkka Oyj:n hallitus on 14.8.2023 paattéanyt muutoksista johdon vastuualueissa ja konsernin johtoryhman
kokoonpanossa osana konsernin strategiauudistusta.

Uusien liiketoiminta-alueiden mukainen organisaatio aloittaa toimintansa 1.1.2024.

Markkinointi- ja teknologiapalveluiden liiketoiminta-alueen johtajaksi on nimitetty 1.1.2024 alkaen insindori
(AMK) Jarno Puutio. Puutio jatkaa vuoden 2023 loppuun saakka nykyisessa tehtavassa Media- ja
markkinointipalveluiden liiketoiminta-alueen johtajana.

Mediapalveluiden liiketoiminta-alueen johtajaksi on 1.1.2024 alkaen nimitetty insind6ri (AMK) Timo Ranta.
Han on toiminut Mediapalvelujen yritysasiakkaat -toiminnosta vastaavana myyntijohtajana. Ranta on
14.8.2023 alkaen konsernin johtoryhman jasen vastuualueenaan Mediapalvelut.

Organisoitumiseen liittyvien muutosten yhteydessa paatoimittaja Markku Mantila jai pois konsernin
johtoryhmasta 14.8.2023 alkaen. Mantila vastaa edelleen I-Mediat Oy:n journalistisista sisall6ista ja toimii
llkka-Pohjalaisen paatoimittajana.

Konsernin Chief Digital Officer (CDO) rooliin on nimitetty 1.1.2024 alkaen Samuli Tursas. Konsernin CDO:n
vastuualueina ovat erityisesti uuden liiketoiminnan kehittdminen Markkinointi- ja teknologiapalveluiden
liketoiminta-alueella seka digitaalinen transformaatio tekoalyn avulla yhteistydssa kaikkien konsernin
liketoiminta-alueiden kanssa. Tursas jatkaa myds Liana Technologies Oy:n toimitusjohtajana.

Painopalveluiden liiketoiminta-alueen toiminnasta vastaa jatkossakin konsernin toimitusjohtaja Olli Pirhonen.
llkka-konsernin johtoryhmaan kuuluvat 14.8.2023 alkaen

Olli Pirhonen, toimitusjohtaja

Seija Peitso, talousjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen

Jarno Puutio, Media- ja markkinointipalvelut liiketoiminta-alueen johtaja 31.12.2023 saakka ja Markkinointi-
ja teknologiapalvelut liiketoiminta-alueen johtaja 1.1.2024 alkaen

Samuli Tursas, Liana Technologies Oy:n toimitusjohtaja ja konsernin CDO 1.1.2024 alkaen

Timo Ranta, johtaja Mediapalvelut 31.12.2023 saakka ja Mediapalvelut liiketoiminta-alueen johtaja 1.1.2024
alkaen

Annika Tuovinen, henkildstdjohtaja

Mikko Isoniemi, kehitysjohtaja

LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS HEINA-SYYSKUU

Konsernin liikevaihto kasvoi heina-syyskuussa 0,8 prosenttia ja oli 14 057 tuhatta euroa (13 949 teur).
Media- ja markkinointipalvelujen ulkoinen liikevaihto laski 3,2 %. lImoitustuotot laskivat 12,1 % ja
sisaltétuotot kasvoivat 3,7 %. Markkinointi- ja viestintapalvelujen tuotot laskivat 9,4 %. Painopalvelujen
ulkoinen liikevaihto laski 10,5 %. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen ulkoinen liikevaihto kasvoi
orgaanisesti 9,3 %. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen jatkuvalaskutteisten palveluiden
likevaihto kasvoi 9,7 % ja muiden palveluiden liikevaihto kasvoi 8,0 %.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 22 tuhatta euroa (35 teur). Heina-syyskuun kulut olivat 14 045 tuhatta euroa
(13 663 teur). Kulut kasvoivat 2,8 %. Materiaaleista ja palveluista aiheutuvat kulut laskivat 3,5 %.
Henkildstokulut kasvoivat 6,6 % ja poistot 6,8 %. Liiketoiminnan muut kulut pysyivat vertailukauden tasolla.

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista oli -475 tuhatta euroa (-240 teur). Konsernin liiketappio oli 441 tuhatta



euroa (liikevoitto 63 teur). Konsernin liikevoittoprosentti oli -3,1 (0,4). Liiketappioon sisaltyy oikaistuja eria
yhteensa -814 tuhatta euroa (vertailukauden liikevoittoon sisaltyy oikaistuja eria yhteensa -608 teur). Heina-
syyskuussa 2023 oikaistut erat muodostuivat osuudesta osakkuusyhtididen tuloksista (-475 tuhatta euroa),
toiminnan uudelleenjarjestelyerista (6 tuhatta euroa) sekd hankintameno-oikaisuihin liittyvista erista (-345
tuhatta euroa). Vertailukaudella heina-syyskuussa 2022 oikaistut erat muodostuivat osuudesta
osakkuusyhtididen tuloksista (-240 tuhatta euroa) seka hankintameno-oikaisuihin liittyvista erista (-368
tuhatta euroa). Konsernin oikaistu oman toiminnan liikevoitto oli 372 tuhatta euroa (oikaistu oman toiminnan
likevoitto 671 teur) eli 2,6 % (4,8 %) liikevaihdosta. Media- ja markkinointipalvelujen liikevoitto laski 164
tuhatta euroa ja markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen liikevoitto kasvoi 101 tuhatta euroa.
Painopalvelujen liiketappio kasvoi 68 tuhatta euroa. Painopalveluiden segmentin kuluissa ei enda 2023
alkaen ole mukana lopetetun sanomalehtipainon kiinteiston kuluja. Nama kulut ovat nyt segmenteille
kohdistamattomissa erissa. Vuoden 2022 tiedot on oikaistu vertailukelpoisiksi.

Nettorahoituserat olivat heina-syyskuussa 357 tuhatta euroa (-284 teur). Korkotuotot olivat 155 tuhatta euroa
(26 teur). Korkokulut olivat 3 tuhatta euroa (5 teur). Kaupankayntitarkoituksessa pidettavien rahoitusvarojen
nettotulos oli 207 tuhatta euroa (-303 teur).

Konsernin tappio ennen veroja oli 84 tuhatta euroa (tappio ennen veroja 221 teur) ja katsauskauden tulos -
253 tuhatta euroa (-240 teur). Osakekohtainen tulos oli -0,01 euroa (-0,01 euroa).

LIIKEVAIHTO JA TULOSKEHITYS TAMMI-SYYSKUU

Konsernin liikevaihto kasvoi tammi-syyskuussa 5,4 prosenttia ja oli 44 467 tuhatta euroa (42 173 teur).
Media- ja markkinointipalvelujen ulkoinen liikevaihto kasvoi 1,6 %. limoitustuotot laskivat 3,7 % ja
sisaltoétuotot kasvoivat 1,4 %. Markkinointi- ja viestintapalvelujen tuotot kasvoivat 7,2 %. Liikevaihto kasvoi
seka orgaanisesti ettd 23.5.2022 tehdyn Differo Oy:n yrityshankinnan seurauksena. Painopalvelujen
ulkoinen liikevaihto kasvoi 5,4 %. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen ulkoinen liikevaihto kasvoi
12,0 %. Liikevaihdon kasvu oli pdaosin orgaanista. Liikevaihto kasvoi myds 27.1.2022 tehdyn Evermade
Oy:n yrityshankinnan seurauksena. Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen jatkuvalaskutteisten
palveluiden liikevaihto kasvoi 9,8 % ja muiden palveluiden liikevaihto kasvoi 18,2 %.

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 85 tuhatta euroa (295 teur). Tammi-syyskuun kulut olivat 44 893 tuhatta
euroa (42 640 teur). Kulut kasvoivat yrityshankintojen ja inflaation kasvun seurauksena 5,3 %. Materiaaleista
ja palveluista aiheutuvat kulut kasvoivat 2,3 %. Henkildstokulut kasvoivat 7,2 % ja poistot 7,5 %.
Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat tammi-syyskuussa 2,8 %.

Osuus osakkuusyhtididen tuloksista oli -752 tuhatta euroa (-523 teur). Konsernin liiketappio oli 1 110 tuhatta
euroa (liiketappio 701 teur). Konsernin liikevoittoprosentti oli -2,5 (-1,7). Liiketappioon sisaltyy oikaistuja eria
yhteensa -1 428 tuhatta euroa (-1 518 teur). Tammi-syyskuussa 2023 oikaistut erat muodostuivat osuudesta
osakkuusyhtididen tuloksista (-752 tuhatta euroa), toiminnan uudelleenjarjestelykuluista (-85 tuhatta euroa)
seka hankintameno-oikaisuihin liittyvista erista (-592 tuhatta euroa). Vertailukaudella tammi-syyskuussa
2022 oikaistut erat muodostuivat osuudesta osakkuusyhtididen tuloksista (-523 tuhatta euroa) seka
yrityshankintaan liittyvista kuluista ja hankintameno-oikaisuihin liittyvista erista (-995 tuhatta euroa).
Konsernin oikaistu oman toiminnan liikevoitto oli 318 tuhatta euroa (oikaistu oman toiminnan liikevoitto 817
teur) eli 0,7 % (1,9 %) liikevaihdosta. Media- ja markkinointipalvelujen liikevoitto laski 1 033 tuhatta euroa ja
markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelujen liikevoitto kasvoi 412 tuhatta euroa. Painopalvelujen
liiketappio pieneni 70 tuhatta euroa. Painopalveluiden segmentin kuluissa ei enaa 2023 alkaen ole mukana
lopetetun sanomalehtipainon kiinteiston kuluja. Nama kulut ovat nyt segmenteille kohdistamattomissa erissa.
Vuoden 2022 tiedot on oikaistu vertailukelpoisiksi.

Nettorahoituserat olivat tammi-syyskuussa 5 862 tuhatta euroa (1 641 teur). Katsauskaudella 2023
nettorahoituseriin siséltyy 3 957 tuhatta euroa osinkotuottoja Alma Media Oyj:n osakkeista (3 148 teur).
Korkotuotot olivat 394 tuhatta euroa (51 teur). Korkokulut olivat 12 tuhatta euroa. Vertailukaudella 2022
korkokulut ilman niitéd suojaavien johdannaisten kdyvan arvon muutosta olivat 65 tuhatta euroa ja johtuivat
paaosin avoinna olleista johdannaissopimuksista. Koronvaihtosopimukset oltiin alun perin otettu suojaamaan
korkoriskiltd muuntamalla vaihtuvakorkoisia velkoja kiintedkorkoisiksi. Konserni ei kayttanyt
suojauslaskentaa, jolloin koronvaihtosopimusten realisoitumattomat markkina-arvon muutokset kirjattiin
tuloksen kautta. Koronvaihtosopimukset eraannytettiin vuoden 2022 ensimmaisen kvartaalin aikana.
Eraannytetyn koronvaihtosopimuksen realisoitunut arvonmuutos oli 257 tuhatta euroa.
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavien rahoitusvarojen nettotulos oli 1 514 tuhatta euroa (-1 796 teur).



Konsernin voitto ennen veroja oli 4 752 tuhatta euroa (940 teur) ja katsauskauden tulos 4 168 tuhatta euroa
(664 teur). Osakekohtainen tulos oli 0,16 euroa (0,03 euroa).

TASE JA RAHOITUS

Konsernitaseen loppusumma oli 179 264 tuhatta euroa (175 401 teur). Oma paaoma oli 150 316 tuhatta
euroa (141 854 teur). Kayvan arvon rahasto yhteensa katsauskauden paattyessa oli 25 236 tuhatta euroa
(15 523 teur). Kéyvan arvon rahasto on pienentynyt katsauskauden 1-9/2023 aikana 3 418 tuhatta euroa,
mika johtuu Alma Median osakkeiden kurssin laskusta. Raportointipaivana 30.9.2023 Ilkan omistamien Alma
Media Oyj:n osakkeiden markkina-arvo oli 81 121 tuhatta euroa.

Korollisten velkojen maara oli 205 tuhatta euroa (796 teur). Omavaraisuusaste oli 87,5 % (84,5 %) ja
osakekohtainen oma padoma 5,93 euroa (5,57 euroa). Rahavarat olivat katsauskauden lopussa 10 938
tuhatta euroa (9 016 teur). Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat olivat katsauskauden lopussa 28 136 tuhatta
euroa (34 090 teur).

Liiketoiminnan rahavirta katsauskaudella oli 4 011 tuhatta euroa (6 303 teur). Tammi-syyskuussa 2023
liketoiminnan rahavirtaan sisaltyy mm. 521 tuhatta euroa (3 920 teur) osakkuusyhtidistad saatuja
osinkotuottoja. Investointien rahavirta oli 3 301 tuhatta euroa (-1 316 teur). Tammi-syyskuussa 2023
investointien rahavirtaan sisaltyy mm. lyhytaikaisten sijoitusten muutos 4 219 tuhatta euroa ja 3 957 tuhatta
euroa Alma Media Oyj:sta saatuja osinkotuottoja. MySome- ja Liana Technologies -yrityshankintojen
kauppahintavelan maksujen ja Seindjoen Sanomat -liketoimintahankinnan rahavirtavaikutus oli yhteensa

-3 251 tuhatta euroa. Maaliskuussa 2023 konsernin omistus MySome Oy:ssa kasvoi 70 prosentista 85
prosenttiin ja elokuussa 2023 konsernin omistus MySome Oy:ssa kasvoi 85 prosentista 95,5 prosenttiin, kun
llkka-konserniin kuuluva I-Mediat Oy lunasti osakassopimuksen mukaisen vaiheittaisen hankinnan erat.
Kesakuussa 2023 konsernin omistus Liana Technologies Oy:ssa kasvoi 77,91 prosentista 82,59 prosenttiin,
kun llkka Oyj lunasti osakassopimuksen mukaisen vaiheittaisen hankinnan kolmannen eran. Vertailukaudella
tammi-syyskuussa 2022 investointien rahavirtaan sisaltyy mm. lyhytaikaisten sijoitusten muutos 1 063
tuhatta euroa ja 3 148 tuhatta euroa Alma Media Oyj:sta saatuja osinkotuottoja sekd Evermade- ja Differo -
tytaryhtidhankintojen rahavirtavaikutus seka Digimoguli, Liana Technologies ja Myynninmaailma -
yrityshankintojen kauppahintavelan maksujen rahavirtavaikutus oli yhteensa -4 077 tuhatta euroa.

I-MEDIAT OY:N JULKAISEMA ILKKA-POHJALAINEN ON LUOPUNUT PAPERISEN LEHDEN
SUNNUNTAIJAKELUSTA

llkka-konserni tiedotti 29.3.2023, etta llkka-Pohjalaisen iimestyminen sunnuntaisin painettuna tulee
paattymaan. llkka-Pohjalaista kustantava I-Mediat Oy irtisanoi lehden sunnuntaijakelusopimukset
jakeluyhtididen kanssa, joten sunnuntailehden painaminen ja jakelu paattyivat 30.9.2023.

Muutoksen jalkeen llkka-Pohjalainen on ilmestynyt paperisena ja nakodislehtend kuutena paivana viikossa.
Verkossa uutisia julkaistaan jatkossakin seitsemana paivana viikossa.

Muutoksen taustalla on painetun lehden merkittavasti nousseet kustannukset seka kuluttajakayttaytymisen
muutos. Kohonneet kustannukset heikentavat medialiiketoiminnan toimintaedellytyksia. Sunnuntaijakelu
valikoitui karsittavaksi pyhapaivien merkittdvasti kovemman kustannustason vuoksi. Luopumisella
varmistamme, etta voimme jatkossakin tarjota laadukasta paikallista journalismia.

Painetun lehden kokonaiskustannuksista paperin ja jakelun osuus on merkittava. Venajan hyékkayssodan ja
paperin saatavuuden vuoksi painopaperi ei ole ollut koskaan niin kallista kuin se on nyt. Painopaperin hinta
kaksinkertaistui viime vuoden aikana. Jakeluvolyymien laskiessa jakelun yksikkdkustannukset ovat selkeasti
nousseet viime vuosien aikana. Lisaksi kohonneet polttoaineiden hinnat ovat nostaneet jakelujen
kustannuksia.

Paatdkseen vahentaa llkka-Pohjalaisen jakelupaivia liittyy myods kuluttajakayttaytymisen muutos.
Kuluttajakayttaytyminen on digitalisoitunut nopeasti ja yha useampi llkka-Pohjalaisen lukija haluaa kuluttaa
sisaltdja myds digitaalisesti.

Sunnuntaijakelusta luopumisella ei ole vaikutusta henkildston maaraan. Muutoksen jalkeen vuotuiset
kustannussaastot paino- ja jakelukuluissa ovat noin miljoona euroa.



OSAKKEET

Yhtion osakepaaoma 30.9.2023 oli 6 416 302 euroa ja osakkeiden rekisterodity lukumaara 25 450 411
kappaletta, joista I-sarjan osakkeita (20 8anta/ osake) oli 4 194 154 ja ll-sarjan osakkeita (1 dani/ osake) 21
256 257 sisaltden 90 308 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta (ll-sarja). Omat osakkeet edustivat 0,35 %
osakkeiden kokonaismaarasta ja 0,09 % aanista. Liikkeessa olevien osakkeiden maara omia osakkeita
lukuun ottamatta oli 25 360 103.

llkka Oyj sai huhtikuussa paatdkseen omien osakkeiden osto-ohjelman. Yhtikokouksen 26.4.2022
hallitukselle antaman valtuutuksen mukaiset omien osakkeiden takaisinostot aloitettiin 2.12.2022 ja
lopetettiin 21.4.2023. llkka Oyj osti omia osakkeitaan 1.1.-21.4.2023 valisena aikana yhteensa 67 173 kpl ja
niiden hankintameno oli yhteensa 270 tuhatta euroa. Osakkeet hankittiin Nasdaq Helsinki Oy:n
jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Omat osakkeet hankittiin
kaytettavaksi osana yhtion kannustinjarjestelmaa.

Kummankin sarjan osakkeet oikeuttavat yhta suureen osinkoon. Yhtidjarjestyksen 13 §:n mukaisesti
yksittdinen osakkeenomistaja ei saa yhtidkokouksessa kayttda suurempaa aanimaaraa kuin yhden
kahdeskymmenesosan (1/20) kokouksessa edustetusta koko d8nima&arasta.

Yhtidjarjestyksen 3 §:n mukaisesti yhtion I-sarjan osakkeita koskee suostumuslauseke, jonka mukaan
osaketta ei ilman hallituksen suostumusta saa siirtda toiselle henkildlle. Yhtio 1ahettda kuukausittain
osakasluetteloon rekisterdintia koskevan pyyntdlomakkeen I-sarjan osakkeen uusille siirronsaajille, joiden
tulee palauttaa lomakkeet yhtidon. Yhtion hallitus kasittelee pyynnét. Hallituksella on mahdollisuus joko
hyvaksya tai hylata rekisterdintipyynnoét. Hallitus on yhtijarjestyksen suostumuslausekkeen
soveltamiskaytanndssa paasaantoisesti noudattanut vakiintunutta neljan prosentin saantéa, jonka mukaan
suostumusta ei ole annettu siltd osin kuin hakijan ja sen kanssa samaan intressipiiriin kuuluvien tahojen
omistamien yhtion I- ja lI-sarjan osakkeiden yhteenlaskettu danimaara ylittaisi nelja prosenttia.

llkka Oyij:n hallitus on yhtidkokouskutsussa 20.3.2023 iimoitetun mukaisesti selvittdnyt suostumuslausekkeen
soveltamiskaytdnndn tdsmentamista siten, ettd neljan prosentin &4animaara laskettaisiin vain I-sarjan
osakkeiden tuottamasta danimaarasta.

Selvityksen johtopaatdksena hallitus on paatynyt siihen, ettda suostumuslausekkeen paasaantoista
soveltamiskaytantd6a tdsmennetdan niin, etta neljan prosentin 8animaara lasketaan vain saman intressipiirin
I-sarjan osakkeiden tuottamasta aanimaarasta. Hallituksella on oikeus olla hyvaksymatta siirtoa muustakin
syysta kuin aanivallan keskittymisen takia. Muu syy kieltdytya hyvaksymasta I-sarjan osakkeiden siirtoa voisi
esimerkiksi liittya pyynnon esittdjan sananvapautta rajoittavaan toimintaan.

Ne I-sarjan osakkeet, joiden rekisterdimiseen osakasluetteloon hallitus ei mydnna suostumusta, tuottavat
kuitenkin rekisterdintia hakeneelle siirronsaajalle osakeyhtidlain tarkoittamat taloudelliset oikeudet yhtidssa.

Soveltamiskaytdnnon tdsmentaminen tulee voimaan takautuvasti. Odotuslistalla olevien osakkeiden
haltijoille on l&hetetty asianmukainen tiedote ja rekisterdintipyyntd suostumuslausekkeen
soveltamiskaytanndn tdsmennettyjen periaatteiden mukaisesti. Huomioitavaa on myds se, ettd samalla
saannolla hankittuja osakkeita kasitellaan l1ahtokohtaisesti samalla tavalla. Taten hakijan pitaa ainakin
joissakin tapauksissa itse pyytaa tietyn osakemaaran, ei kaikkien odotusluettelolla olevien osakkeiden,
hyvaksymista.

llkka Oyj:n osake (l-sarja) on listattu Helsingin Porssissa vuodesta 1981 alkaen. ll-sarjan osake on listattu
osakkeen liikkeeseen laskusta vuodesta 1988 lahtien. lI-sarjan osakkeen noteeraus siirtyi I-listalta Helsingin
Pdrssin paalistalle 10.6.2002 alkaen. Talla hetkella yhtidn ll-sarjan osake on listattuna Nasdaq Helsingissa
Kulutuspalvelut —toimialaluokassa ja yhtié on markkina-arvoltaan pieni yhtié (Small Cap). I-sarjan osake on
listattu Prelistalla.

Tammi-syyskuun aikana llkka Oyj:n I-sarjan osakkeita vaihdettiin 103 507 kappaletta, joka on 2,5 % sarjan
osakemaarasta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 424 tuhatta euroa. Yhtion ll-sarjan osakkeita vaihdettiin
840 729 kappaletta, joka vastaa 4,0 % sarjan osakemaarasta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 2 945 tuhatta
euroa. llkka Oyj:n I-sarjan osakkeen alin kaupantekokurssi oli katsauskaudella 3,48 euroa ja ylin
kaupantekokurssi 4,98 euroa. llI-sarjan osakkeen alin kaupantekokurssi oli 2,99 euroa ja ylin 4,09 euroa.
Osakekannan markkina-arvo katsauskauden paatoskurssilla oli 82 651 tuhatta euroa.



UUDEN JAKSON ALKAMINEN ILKKA OYJ:N PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMASSA

llkka Oyj tiedotti 23.2.2023, etta llkka Oyj:n hallitus on paattanyt uuden jakson alkamisesta yhtion johdolle ja
avainhenkilGille tarkoitetussa pitkan aikavalin kannustinjarjestelmassa. Jarjestelma koostuu vuosittain
alkavista suoritusperusteisista ohjelmista. llkka Oyj tiedotti jarjestelman alkamisesta alun perin 11.5.2021
annetulla tiedotteella.

Jarjestelman seuraava ohjelma, LTI 2023-2025, alkaa vuoden 2023 alusta lukien. Sen nojalla mahdollisesti
ansaitut palkkiot maksetaan vuoden 2026 ensimmaisen puoliskon aikana. Palkkioiden maksaminen
edellyttaa yhtidn hallituksen ohjelmalle asettamien suoritustavoitteiden saavuttamista. LTI 2023-2025 -
ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet ovat llkka Oyj:n ll-sarjan osakkeen kokonaistuoton kehitys, oikaistun
oman toiminnan liikevoiton kehitys seka digitaalisen liikketoiminnan kehitystd kuvaava mittari.

LTI 2023-2025-ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan noin 20 konsernin ylimpaan johtoon seka liiketoiminta-
alueiden johtoon kuuluvaa henkil6d, mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet.

Jos LTI 2023-2025 -ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuudessaan, sen perusteella
maksettavien palkkioiden kokonaismaara on yhteensa enintaan noin 140 000 osakeyksikon maksuhetken
arvoa vastaava maara. Tama vastaa yhtion ll-sarjan osakkeen tamanhetkisen arvon perusteella arviolta noin
0,4 miljoonaa euroa (tarkoittaen bruttomaaraista palkkiota ennen soveltuvan ennakonpidatyksen
vahentamistd). Palkkioiden lopullinen arvo voi osakkeen arvon kehityksen seka suoritusmittareiden
saavuttamisasteen perusteella poiketa merkittavasti ylla mainitusta arviosta.

RISKIT JA RISKIENHALLINTA

Konsernin merkittavimmat riskit liittyvat mediakdytdn muutokseen ja alan volyymien kehitykseen seka
jakeluihin. Nama samat riskit koskevat myo6s Hilla Group Oyj:1a, jossa llkka Oyj:n omistusosuus nousi yli
osakkuusyhtidrajan vuoden 2021 aikana.

Konsernin toiminnan laajennuttua digitaalisiin palveluihin seka markkinointi- ja viestintateknologiaan ovat
tietoturvaan liittyvat ulkoiset riskit nousseet merkittaviksi. Uusien liikketoimintojen seka yleisen
toimintaympariston muutoksen my6ta henkildstdn saatavuuteen ja vaihtuvuuteen liittyvat riskit ovat
kasvaneet. Yhtid on reagoinut kasvaviin henkildstoriskeihin panostamalla henkiléstépalveluihin, osaamisen
kehittdmiseen, rekrytointiin ja sitouttamiseen seka tydnantajamielikuvaan.

Toimintaymparistdssa on viimeisten tilikausien aikana tapahtunut merkittdvid muutoksia globaalin
koronapandemian vaikuttaessa seka asiakkaisiin etta yhtion toimintaan. Geopoliittinen tilanne muuttui
helmikuussa 2022 Venajan hyokattya Ukrainaan. Geopoliittisten riskien pitkaaikainen kesto ja laajentuminen
voi vaikuttaa palvelujemme kysyntaan seka kustannuskehitykseen. Sodan aiheuttamasta epavarmuudesta
seka inflaation ja tuotantokustannusten kiihtymisesta johtuvat vaikutukset nakyvat myés Suomen taloudessa
ja ne lisdavat epavarmuutta talouskehitykseen jatkossa. Yhtié arvioi jatkuvasti toimintaympariston muutoksia
ja reagoi tarvittaessa muuttuvaan toimintaymparistéon nopeilla toimintatapojen muutoksilla ja toiminnan
sopeutuksilla.

Yhti6 altistuu AlIma Media Oyj:n osakkeiden omistuksen kautta mm. Alma Median osinkopolitiikkaan ja
osakkeen kurssikehitykseen liittyville riskeille. Muista oman liiketoiminnan ja Alma Media Oyj:n omistukseen
liittyvista riskeistéd on kerrottu tarkemmin vuoden 2022 vuosikertomuksessa.

Konserni ei altistu merkittaville rahoitusriskeille, koska omavaraisuusaste on korkea, nettovelka on
negatiivinen ja likviditeetti hyva. Konserni altistuu kuitenkin sijoitustoiminnassaan osakekurssien ja korkojen
muutoksista aiheutuville riskeille. Konsernin liikketapahtumat toteutetaan paaosin euroissa. Konsernin
ulkomaanrahan maaraisten transaktioiden osuus on vahainen. Valuuttariskeilta ei ole suojauduttu.
Korkoriskilta alun perin suojauduttiin koronvaihtosopimuksilla, joilla muunnettiin vaihtuvakorkoisia velkoja
kiinteakorkoisiksi. Konserni ei kayttanyt suojauslaskentaa, jolloin koronvaihtosopimuksen markkina-arvon
muutokset kirjattiin tuloksen kautta. Koronvaihtosopimukset erdénnytettiin vuoden 2022 ensimmaisen
kvartaalin aikana. Konsernilla oli 30.9.2023 korollista velkaa 0,2 Meur. Rahoitusriskeista on kerrottu
tarkemmin vuoden 2022 vuosikertomuksessa.



HALLINTO JA YHTIOKOKOUS

llkka Oyj:n varsinainen yhtidkokous 27.4.2023 vahvisti tilinpaatoksen, myonsi vastuuvapauden
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle ja paatti, ettéd vuodelta 2022 maksetaan
osinkoa yhteensa 0,20 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 9.5.2023.

Yhtidkokous vahvisti toimielinten palkitsemisraportin 2022. Vuodelle 2023 hallintoneuvoston jasenmaaraksi
vahvistettiin 19 jdsenta. Hallintoneuvoston erovuoroisista jasenista yhtiokokouksessa valittiin uudelleen 2027
paattyvalle kaudelle Lasse Hautala, Minna Sillanpaa ja Satu Otala. Uutena jdsenena samalle toimikaudelle
hallintoneuvostoon valittiin yrittdja Anne Niemi.

Yhtiokokous paatti, ettad hallintoneuvoston puheenjohtajan ja jasenten palkkiot pidetaan ennallaan:
hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 1 500 euroa kuukaudessa ja kokouspalkkiona 400
euroa kokoukselta ja jasenille 400 euroa kokoukselta. Hallintoneuvoston jasenten matkakulut korvataan
Verohallinnon vahvistaman kulloisenkin matkakorvausperusteen enimmaismaaran mukaisena.

Varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteis6. Paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Terhi Makinen. Tilintarkastajan palkkio paatettiin maksaa laskun mukaan.

Yhtiokokous paatti muuttaa yhtidjarjestyksen 12 kohtaa koskien yhtikokouksen jarjestamista siten, etta
hallituksella on mahdollisuus paattéda harkintansa mukaan jarjestaa yhtidkokous hybridikokouksena. Lisaksi
yhtidkokous voidaan jarjestaa etakokouksena kokonaan ilman kokouspaikkaa. Muutokset eivat esta
yhtidkokouksen jarjestamista tavallisena kokouksena.

Muutoksen jalkeen yhtidjarjestyksen kohta 12 kuuluu seuraavasti:

“Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain ennen kesakuun loppua. Ylimaarainen yhtidkokous pidetaan,
milloin yhtibkokous on niin paattanyt, hallintoneuvosto katsoo sen tarpeelliseksi tai se lain mukaan on
muutoin pidettava.

Hallitus voi paattaa, etta yhtidkokous jarjestetdan ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat
kayttavat paatdsvaltaansa kokouksen aikana tdysimaaraisesti ja ajantasaisesti tietolikenneyhteyden ja
teknisen apuvalineen avulla.

Hallitus voi lisaksi paattaa, etta yhtiokokoukseen saa osallistua myds siten, ettd osakkeenomistaja kayttaa
paatdsvaltaansa kokouksen aikana taysimaaraisesti tietolikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla.”

Yhtiékokous valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 1 000 000 yhtion ll-sarjan osakkeen hankkimisesta
yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutuksen enimmaismaara on noin viisi (5) prosenttia yhtién ll-sarjan
osakkeista ja yhteensa noin nelja (4) prosenttia yhtion kaikista rekisterdidyista osakkeista.

Osakkeet hankitaan yhtién vapaalla omalla pddomalla sdannellylld markkinalla Nasdaqg Helsinki Oy:n
jarjestdmassa kaupankaynnissa sen sdantdjen ja ohjeiden mukaisesti, minkd vuoksi hankinta tapahtuu
suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Osakkeiden
hankkimisesta maksettavan vastikkeen tulee perustua yhtién osakkeen hintaan sdannellylla markkinalla
siten, ettd hankittavien osakkeiden vahimmaishinta on osakkeen alin sdannellylld markkinalla noteerattu
markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana ja enimmaishinta vastaavasti osakkeen korkein sdannellylla
markkinalla noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana.

Osakkeita voidaan hankkia yhtién kasvustrategian tukemiseksi tai kaytettavaksi yhtion mahdollisissa
yritysjarjestelyissa tai muissa jarjestelyissa. Lisdksi osakkeita voidaan hankkia yhtién kannustinjarjestelmien
toteuttamiseksi, muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka, kuitenkin enintdén 30.6.2024 saakka.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan osakeannista omia osakkeita luovuttamalla. Valtuutuksen
perusteella voidaan antaa enintdan 1 000 000 yhtidn ll-sarjan osaketta. Valtuutuksen enimmaismaara vastaa
noin viittd (5) prosenttia yhtion ll-sarjan osakkeista ja yhteensa noin neljaa (4) prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattda osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen. Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus voi kayttaa
valtuutusta mahdollisissa yritysjarjestelyissa ja muissa jarjestelyissa seka yhtion johdon tai avainhenkildiden
kannustinohjelmien toteuttamiseksi.



Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2024
saakka. Valtuutus ei kumoa yhtidkokouksessa 10.6.2020 annettua osakeantivaltuutusta.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhteensa enintdan 50 000 euron suuruisesta yhdesta tai
useammasta lahjoituksesta yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka valtuutti hallituksen
paattdmaan lahjoitustensaajista, kayttdtarkoituksista, lahjoitusten aikataulusta sek& muista lahjoitusten
ehdoista.

Hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan 8.5.2023 erovuorossa olleen Jarl Matti Anttilan uudelleen llkka Oyj:n
hallitukseen. Hallituksen jasen Tapio Savola oli ilmoittanut, ettei ole enaa kaytettavissa. Uudeksi hallituksen
jaseneksi hallintoneuvosto valitsi palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti OTM Sarianne
Savolan Vantaalta. Hallintoneuvoston puheenjohtajana jatkaa Lasse Hautala ja varapuheenjohtajana Minna
Sillanpaa. Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa valittiin hallituksen puheenjohtajaksi edelleen Timo Aukia.
Varapuheenjohtajana jatkaa Esa Lager. llkka Oyj:n hallitus on kokonaisuudessaan seuraava: puheenjohtaja
Timo Aukia, varapuheenjohtaja Esa Lager, jasenet Jarl Matti Anttila, Sari Mutka, Raimo M&kila ja Sarianne
Savola.

TILINPAATOSLYHENNELMA JA LIITETIEDOT

LAADINTAPERIAATTEITA

llkka-konsernin osavuosikatsaus on laadittu noudattaen IAS 34 Osavuosikatsaus —standardin vaatimuksia.
Osavuosikatsauksen laadinnassa on sovellettu samoja laatimisperiaatteita kuin tilinpaatoksessa 2022, ja
lisdksi konserni on 1.1.2023 alkaen ottanut kayttéon tilinpaatdksen 2022 laatimisperiaatteissa mainitut uudet
tai uudistetut IFRS-standardit ja IFRIC-tulkinnat. Tunnuslukujen laskentaperiaatteet on esitetty

vuositilinpaatoksessa 2022.

Kaikki osavuosikatsauksen luvut on pyoristetty, joten yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa esitetystd summaluvusta. Osavuosikatsauksessa esitetyt luvut ovat tilintarkastamattomia.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

7-9/ 7-9/ 1-9/ 19/ 112/
(1000 eur) 2023 2022 Muutos 2023 2022 Muutos 2022
Liikevaihto 14057 13949 1% 44467 42173 5% 57 814
Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastojen muutos -2 -18 -91 % -18 -7 170 % 7
Liiketoiminnan muut tuotot 22 35 -37 % 85 295 -1 % 377
Materiaalit ja palvelut -3 556 -3 685 4% -11005 -10759 2% -14 667
TyOsuhde-etuuksista
aiheutuneet kulut -7 136 -6 692 7% -23784 -22186 7% -30435
Poistot -1 064 -997 7% -3119 -2 902 7% -3 666
Liiketoiminnan muut kulut -2 289 -2 289 0% -6986 -6 793 3% -9 676
Osuus osakkuusyhtididen
tuloksista -475 -240 -97 % -752 -523 -44 % -662
Liikevoitto/ -tappio -441 63 -804 % -1 110 -701 -58 % -907
Rahoitustuotot ja -kulut 357 -284 226 % 5 862 1641 257 % 2024
Voitto/ tappio ennen veroja -84 -221 62 % 4752 940 406 % 1117
Tuloverot -169 -19 796 % -584 276 112 % -395
Katsauskauden voitto/ tappio -253 -240 -5 % 4168 664 527 % 723
Osakekohtainen tulos (EUR),
laimentamaton *) -0,01 -0,01 -6 % 0,16 0,03 529 % 0,03
Osakkeiden keskimaarainen
lukumaara (tuhatta kpl),
laimentamaton *) 25360 25450 25372 25450 25449
*) Tunnuslukua laimentavia
tekijoita ei ole.
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
7-9/ 7-9/ 19/ 1-9/ 112/

(1000 eur) 2023 2022 Muutos 2023 2022 Muutos 2022
Katsauskauden voitto/ tappio -253 -240 -5 % 4 168 664 527 % 723
Muut laajan tuloksen erat:
Erat, jotka saatetaan
my6hemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot 49 -51 197 % -83 -199 58 % -238
Erat, joita ei myohemmin siirreta
tulosvaikutteisiksi:
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Kéyvan arvon muutokset -1799 -17178 90% -3418 -25901 87 % -12771
Muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen -1749 17 229 90% -3501 -26100 87 % -13009
Katsauskauden laaja tulos
yhteensa -2002 -17 469 89 % 667 -25436 103 % -12 286
Tilikauden voiton/ tappion jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille -253 -240 4 168 664 723
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille -2002 -17 469 667 -25436 -12 286
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KONSERNIN TASE

(1000 eur) 9/2023 9/2022 Muutos 12/2022
Varat

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 16 406 17 078 -4 % 17 331
Liikearvo 22 448 22 230 1% 22199
Aineelliset hyddykkeet 4758 4 895 -3 % 4 802
Aineelliset hyddykkeet, vuokratut 191 765 -75 % 618
Osuudet osakkuusyhtidissa 6 805 8 143 -16 % 7974
Pitkdaikaiset rahoitusvarat 82 257 72 545 13 % 85675
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 449 523 -14 % 309
Muut aineelliset hyddykkeet 211 211 0% 211
Pitkaaikaiset varat 133 526 126 390 6 % 139 119
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 259 266 -3 % 284
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6 285 5 548 13 % 6 626
Tuloverosaaminen 119 91 31 % 40
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 28 136 34 090 -17 % 31012
Rahavarat 10 938 9016 21 % 9435
Lyhytaikaiset varat 45738 49 012 -7 % 47 398
Varat yhteensa 179 264 175 401 2% 186 516
Oma paaoma ja velat

Oma paaoma

Osakepaaoma 6 416 6 416 0 % 6 416
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 48 498 48 498 0 % 48 498
Kayvan arvon rahasto 25236 15523 63 % 28 653
Omat osakkeet -357 -87
Muuntoerot -425 -302 41 % -341
Kertyneet voittovarat 70 947 71719 -1% 71747
Oma paaoma 150 316 141 854 6 % 154 886
Pitkaaikainen vieras paaoma

Laskennallinen verovelka 2 888 2695 7% 2782
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 7 15 -51 % 7
Vuokrasopimusvelat 12 628 -98 % 58
Pitkdaikainen koroton vieras paddoma 8 244 11 161 -26 % 8 767
Pitkaaikainen vieras padoma 11 152 14 499 -23 % 11614
Lyhytaikainen vieras paaoma

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 2 5 -50 % 10
Vuokrasopimusvelat 183 149 23 % 569
Ostovelat ja muut velat 9913 11 283 -12 % 13 111
Saadut ennakot 7427 7 526 -1% 6 152
Tuloverovelka 271 86 216 % 174
Lyhytaikainen vieras paaoma 17 796 19 048 -7 % 20016
Oma pddoma ja velat yhteensa 179 264 175 401 2% 186 516
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(1000 eur) 1-9/2023  1-9/2022 1-12/2022
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto/ tappio 4 168 664 723
Oikaisut -1 590 1946 2812
Kayttdpadoman muutos 990 1077 525
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 3 568 3 688 4 060
Maksetut korot -11 -97 -100
Saadut korot 219 44 60
Saadut osingot liiketoiminnasta 609 3995 4028
Muut rahoituserat 77 -648 -703
Maksetut valittdmat verot -451 -679 -566
Liiketoiminnan rahavirta 4 011 6 303 6780
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -1 651 -1705 -2 461
Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden

luovutustulot 7 205 238
Hankitut liiketoiminnot -465

Tytaryritysten hankinta -2 786 -4 077 -4 077
Lainasaamisten takaisinmaksut 9

Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys / vdhennys 4219 1063 4 553
Saadut osingot investoinneista 3969 3199 3199
Investointien rahavirta 3301 -1 316 1452
Rahavirta ennen rahoitusta 7312 4 987 8 231
Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankkiminen -270 -87
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -8 -8 -10
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -432 -458 -607
Maksetut osingot -5 072 -5 090 -7 631
Rahoituksen rahavirta -5 782 -5 556 -8 334
Rahavarojen muutos lisdys (+)/vahennys (-) 1530 -569 -103
Rahavarat tilikauden alussa 9435 9590 9 590
Rahavarojen kurssimuutosten vaikutus -28 -5 -51
Rahavarat tilikauden lopussa 10 938 9016 9435
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (1000 eur)

Sijoitetun
vapaan
Kayvan oman
Osake- arvon paaoman Muunto-  Voitto-
1000 eur padoma rahasto rahasto erot varat Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2022 6416 41424 48 498 -103 78690 174925
Katsauskauden laaja tulos -25 901 -199 664 -25436
Osingonjako -7 635 -7 635
Oma pddoma yhteensa 30.9.2022 6416 15523 48 498 -302 71719 141854
Sijoitetun
vapaan
Kayvan oman Omat
Osake- arvon paaoman osak- Muunto-  Voitto-
1000 eur padoma rahasto rahasto  keet erot varat Yhteensad
Oma paaoma 1.1.2023 6416 28653 48 498  -87 -341 71747 154 886
Osakkuusyhtion konsernirakenteen
muutos 105 105
Katsauskauden laaja tulos -3418 -83 4 168 667
Omien osakkeiden hankinta -270 -270
Osingonjako -5 072 -5 072
Oma padoma yhteensa 30.9.2023 6416 25236 48 498 -357 -425 70947 150 316
KONSERNIN TUNNUSLUVUT
9/2023 9/2022 12/2022
Tulos/osake (eur) 0,16 0,03 0,03
Oma padoma/osake (eur) 5,93 5,57 6,09
Henkildstd keskimaarin 536 522 525
Investoinnit (1 000 eur) *) 2 067 1653 2462
Korolliset velat (1 000 eur) 205 796 644
Omavaraisuusaste, % 87,5 84,5 85,9
Nettovelkaantumisaste, % -25,9 -29,8 -25,7
Tilikauden keskimaarainen osakkeiden lukumaara **) 25372074 25450411 25449489
Osakkeiden lukumaara tilinpaatéspaivana **) 25360 103 25450411 25427 276

*) Sisaltaa investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin seka pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin ja
osakkuusyhtidosakkeisiin. Ei sisalla IFRS 16 Vuokrasopimukset lisayksia.
**) Osakemaarat eivat sisalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita.
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SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernissa on kolme raportoitavaa segmenttia: media- ja markkinointipalvelut, painopalvelut seka

markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut. Toimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen

organisaatiorakenteeseen ja sisaiseen taloudelliseen raportointiin. Konsernissa segmenttien tulos on

likevoittotaso. Painopalveluiden segmentin kuluissa ei endd 2023 alkaen ole mukana lopetetun
sanomalehtipainon kiinteiston kuluja. Nama kulut ovat nyt segmenteille kohdistamattomissa erissa. Vuoden

2022 tiedot on oikaistu vertailukelpoisiksi. Konsernin varoja ja velkoja ei esitetd segmenteille jaettuna, koska
ylin operatiivinen paatéksentekija ei tarkastele varoja ja velkoja segmenttitasolla.

LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN

7-9/ 7-9/ 1-9/ 1-9/ 112/
(1000 eur) 2023 2022 Muutos 2023 2022 Muutos 2022
Media- ja markkinointipalvelut
Ulkoinen liikevaihto 8010 8273 -3% 25576 25165 2% 34182
Segmenttien valinen liikevaihto 18 6 202 % 87 82 7% 106
Yhteensa 8 028 8 279 3% 25663 25246 2% 34289
Painopalvelut
Ulkoinen liikevaihto 715 799 -10 % 2488 2 362 5% 3428
Segmenttien valinen liikevaihto 23 47 -50 % 128 151 -15 % 226
Yhteensa 739 846 -13 % 2616 2513 4% 3 654
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut
Ulkoinen liikevaihto 5332 4 877 9% 16403 14647 12% 20 203
Segmenttien valinen liikevaihto 41 48 -16 % 87 108 -19 % 125
Yhteensa 5372 4 925 9% 16491 14755 12% 20328
Kohdistamattomat
Segmenttien valinen liikevaihto 660 632 4% 1982 1895 5% 2 537
Yhteensa 660 632 4% 1982 1895 5% 2 537
Segm. valinen liikevaihto -742 -733 1% -2284 -2236 2% -299%4
Konsernin liikevaihto yhteensa 14 057 13949 1% 44467 42173 5% 57814
LIKEVOITTO/ -TAPPIO SEGMENTEITTAIN

7-9/ 7-9/ 1-9/ 1-9/ 112/
(1000 eur) 2023 2022 Muutos 2023 2022  Muutos 2022
Media- ja markkinointipalvelut 25 189 -87 % 174 1207 -86 % 1263
Painopalvelut -122 -54 -125 % -229 -299 23 % -326
Markkinoinnin ja viestinnan
teknologiapalvelut 451 350 29 % 524 112 368 % 440
Kohdistamattomat/ eliminoinnit -795 -422 -88% 1579 1721 8% -2284
Konsernin liikevoitto/ -tappio -441 63 -804 % -1110 -701 -58 % -907
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TUOTTEITA JA PALVELUJA KOSKEVAT TIEDOT, ULKOINEN LIIKEVAIHTO

Media- ja markkinointipalvelujen tuotot muodostuvat sisaltétuotoista ja ilmoitustuotoista seka markkinointi- ja
viestintapalvelujen tuotoista. Painopalvelujen tuotot koostuvat paaasiassa painamisesta. Markkinoinnin ja
viestinnan teknologiapalvelujen tuotot muodostuvat SaaS-palveluina myytavista digimarkkinoinnin ja -

viestinnan ratkaisuista seka kayttdéonottoprojekteista. Tuotot eri tuottotyypeittain tuloutetaan tiettyna

ajankohtana sisaltétuottoja, markkinointi- ja viestintateknologian palveluita seka markkinointi- ja
viestintapalveluita lukuun ottamatta, jotka tuloutetaan paaosin ajan myota.

7-9/ 7-9/ 1-9/ 1-9/ 112/
(1000 eur) 2023 2022 Muutos 2023 2022 Muutos 2022
Media- ja markkinointipalvelut
Sisaltétuotot 4 471 4313 4% 12839 12661 1% 16868
[Imoitustuotot 1624 1847 -12 % 5902 6 130 -4 % 8513
Markkinointi- ja viestintapalvelut 1915 2113 -9 % 6 834 6 373 7% 8 802
Yhteensa 8010 8273 -3% 25576 25165 2% 34182
Painopalvelut yhteensa 715 799 -10 % 2488 2 362 5% 3428
Markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalvelut
Jatkuvalaskutteiset palvelut 4 068 3707 10% 11921 10856 10% 14645
Muut palvelut 1264 1170 8 % 4482 3 791 18 % 5 558
Yhteensa 5332 4877 9% 16403 14647 12% 20203
Konsernin liikevaihto yhteensa 14 057 13949 1% 44467 42173 5% 57814

HANKITUT LIKETOIMINNOT

llkka-konserniin kuuluva I-Mediat Oy osti 4.1.2023 Seingjoella iimestyvan kaupunkilehti Seindjoen Sanomat

Keskisuomalainen-konsernilta. Liiketoimintakaupasta muodostuvan liikearvon, 301 tuhatta euroa,
syntyminen perustuu odotettavissa oleviin synergiahyotyihin. Aineettomien oikeuksien laskenta on

tarkentunut alustavasta laskelmasta. Liikearvo oli alustavassa, Q1-osavuosikatsauksessa julkaistussa

laskelmassa 255 tuhatta euroa ja aineettomat hyédykkeet 210 tuhatta euroa. Liiketoimintakaupalla

mahdollistetaan journalististen tuotteiden kehitys alueella myds tulevaisuudessa.

Liiketoimintakaupan jalkeen I-Mediat Oy julkaisi Seingjoen talousalueella kahta kaupunkilehted, joissa ol
paallekkaista toimintaa ja paallekkaisia kustannuksia. Talousalueella ei ole kannattavaa julkaista kahta
samankaltaista tuotetta. TAman vuoksi I-Mediat Oy paatti 2.2.2023 lakkauttaa kaupunkilehti Seinajoen
Sanomat ja turvata yhden kaupunkilehden kehittymisen ja ilmestymisen alueella. Viimeinen painettu lehti
ilmestyi 1.2.2023. Talla paatokselld varmistamme kaupunkilehtituotteemme kehittymisen jatkossakin
alueemme lukijoiden ja mainostajien tarpeiden mukaisesti.

Liiketoimintakaupalla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin likkevaihtoon ja liikevoittoon. Hankittujen varojen
ja vastaanotettujen velkojen arvot hankintapaivana olivat seuraavat:

(1000 eur)

Kayvat arvot

Hankitut varat:

Aineettomat hyédykkeet 164
Nettovarat 164
Kauppahinta 465
Liikearvo 301

Hankinnan rahavirtavaikutus, -465 tuhatta euroa, esitetdan rahavirtalaskelman investointien rahavirrassa

rivilla Hankitut liilketoiminnot.
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AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOKSET

(1000 eur) 1-9/2023 1-9/2022 Muutos  1-12/ 2022
Kirjanpitoarvo kauden alussa 4 802 5200 -8 % 5200
Lisaykset 556 319 74 % 432
Vahennykset -7 -18 -61 % -23
Tilikauden poistot -593 -607 2% -807
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 4 758 4 895 -3 % 4 802

KAYVAN ARVON HIERARKIA KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA -

VELOISTA
Kayvat arvot raportointikauden lopussa

(1000 eur) 30.9.2023 Taso1l Taso2 Taso3
Kaypaan arvoon arvostetut varat

Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon

tulosvaikutteisesti arvostettavat) 1637 1637

Rahastosalkku (kdypaan arvoon

tulosvaikutteisesti arvostettavat) 16 522 16 522

Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon

muiden laajan tuloksen erien kautta) 81121 81121

Noteeraamattomat osakkeet (kdypaan

arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta) 1051 1051
Yhteensa 100 331 99 280 1051
Kédypaan arvoon arvostetut velat

Kauppahintavelat 7021 7021
Yhteensa 7 021 7 021

Kayvat arvot raportointikauden lopussa

(1000 eur) 30.9.2022 Taso1l Taso2 Taso3
Kédypaan arvoon arvostetut varat

Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon

tulosvaikutteisesti arvostettavat) 1875 1875

Rahastosalkku (kdypaan arvoon

tulosvaikutteisesti arvostettavat) 22 731 22 731

Noteeratut osakkeet (kdypaan arvoon

muiden laajan tuloksen erien kautta) 71408 71408

Noteeraamattomat osakkeet (kdypaan

arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta) 1051 1051
Yhteensa 97 066 96 015 1051
Kaypaan arvoon arvostetut velat

Kauppahintavelat 9 929 9 929
Yhteensa 9929 9929

Noteeraamattomat osakkeet sisaltavat lisaksi 85 tuhatta euroa (85 tuhatta euroa 9/2022) hankintamenoon
arvostettuja noteeraamattomia osakkeita, ellei kdypaa arvoa pystyta luotettavasti arvioimaan tai kyseisten

osakkeiden markkina on hyvin epalikvidi.
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Hierarkian tason 1 kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
(oikaisemattomat) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat muihin syéttétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin
hintoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai
epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

Taso 3 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin syéttétietoihin, jotka eivat
perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

Kédypaan arvoon arvostetut kauppahintavelat

(1000 eur) 2023 2022
Kauppahintavelat 1.1 10 026 10 977
Yrityshankinnat 250
Velkojen maksut -2 786 -1 366
Kurssierot -39 =71
Kayvan arvon muutos -179 139
Kauppahintavelat 30.9. 7 021 9929

KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET

(1000 eur) 9/2023 9/2022 12/2022
Omasta puolesta annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 1245 1245 1245
Kiinteistokiinnitykset 8 801 8 801 8 801
Takaukset 10 20 17

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

llkka-konsernin lahipiiriin kuuluvat osakkuusyhtiét, hallituksen jasenet, hallintoneuvoston jasenet,
toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat lilkketapahtumat:

(1000 eur) 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
Tavaroiden ja palveluiden myynti

Osakkuusyhtidille 24 137 146
Muulle Iahipiirille 4

Tavaroiden ja palveluiden ostot

Osakkuusyhtioilta 1998 1963 2727
Muulta I3hipiirilta 12 13

Myynti- ja muut saamiset
Osakkuusyhtidilta 3 7 20

Ostovelat ja muut velat
Osakkuusyhtidille 208 280 285

Liiketapahtumat lahipiirin kanssa tapahtuvat kayvin markkinahinnoin.



Johdon tyésuhde-etuudet

(1000 eur) 1-9/2023 1-9/2022 1-12/2022
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1061 1054 1365
Osakeperusteisista palkkioista kirjatut kulut *) 11 22 1

Johto koostuu hallituksesta, hallintoneuvostosta, toimitusjohtajasta ja konsernin johtoryhmasta.
*) Suoritusperusteisen, osakkeen arvoon perustuvan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman kulu koskee
koko LTI-ohjelmaa.

Yleislausunto

Taman tiedotteen tietyt lausunnot ovat ennusteita ja perustuvat johdon ndkemykseen niiden antohetkella.

Tasta syysta niihin sisaltyy riskeja ja epavarmuustekijoitd. Ennusteet saattavat muuttua, jos yleisessa
taloudellisessa tilanteessa tapahtuu merkittavia muutoksia.

ILKKA OYJ

Hallitus

Olli Pirhonen
toimitusjohtaja

Lisatietoja:
Toimitusjohtaja Olli Pirhonen, llkka Oyj
puh. 040 766 5418

JAKELU

Nasdaq Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
www.ilkka.com

likka lyhyesti

Informaatio yhdistaa llkan asiakkaita, lukijoita ja liiketoimintoja. Media- ja markkinointipalvelujen liiketoiminta-

alueella konserniyhtidista toimivat I-Mediat Oy seka sen tytaryhtiét Myynninmaailma Oy, somessa.com Oy
Ab ja MySome Oy. Sanomalehti llkka-Pohjalaisen liséksi I-Mediat Oy julkaisee kaupunki- ja paikallislehtia.
Konsernin painopalveluyhtid I-print Oy:n liiketoiminta koostuu arkki- ja erikoispainamisen palveluista. Liana

Technologies Oy tytaryhtidineen tuottaa markkinoinnin ja viestinnan teknologiapalveluita. Konsernin
palveluista vastaa noin 550 median, markkinoinnin ja teknologian osaajaa.
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