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Hagar hf. (,félagid”) er verslunarfyrirtaeki med starfsemi & islandi en félagi® er leidandi & islenskum dagvéru- og
eldsneytismarkadi. i lok rekstrararsins starfraekti félagid 38 matvéruverslanir, 22 Olis pjdnustustédvar, 45 OB-
stddvar, tvd voruhus, eina framleidslustdd, eina netverslun med matarpakka, eina birgdaverslun og eina
sérvoruverslun. Kjarnastarfsemi Haga er a svidi matvoru og tengdra voruhusa, auk eldsneytissolu.

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evrépusambandinu og videigandi dkveedi laga um arsreikninga. Arsreikningur 28. febrtar
2023 samanstendur af samstaedudrsreikningi Haga hf. og dotturfélaga, sem visad er til sem samstaedunnar.

Samkveemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu var hagnadur af rekstri samsteedunnar ad fjarhaed
4.949 millj. kr. (2021/22: 4.001 millj. kr.). Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) var 12.041 millj. kr. (2021/22:
10.518 millj. kr.). Samkvaemt efnahagsreikningi namu eignir samsteedunnar 72.007 millj. kr. (2021/22: 65.192
millj. kr.). Eigid fé i lok reikningsarsins nam 27.931 millj. kr. (2021/22: 26.726 millj. kr.) og var eiginfjarhlutfall
38,8% (2021/22: 41,0%). Fjoldi arsverka & arinu voru 1.454 (2021/22: 1.402) og kynjahlutfall starfsmanna var
58% karlar og 42% konur (2021/22: 57% karlar, 43%, konur).

Arid sem nu var ad lida einkenndist af miklum haekkunum & hravérumérkudum, péd einkum vegna stridsataka i
Ukrainu. Umrét & mérkudum sidastlidin prju &r, fyrst vegna heimsfaraldurs og ni vegna stridsataka, hefur valdi®
hnékrum i framleidslu matvéru og i adfangakvedjunni allri. Hefur petta leitt til mikilla haekkana & verdi adfanga. |
réstursému og krefjandi umhverfi haekkandi vaxtakostnadar, mikilla ver8haekkana og verdbdlgu hefur velta
aukist i krénum talid en & sama tima hefur framlegdarhlutfall leekkad nokkud, einkum i eldsneytishluta
samstaedunnar. Hagar hafa lagt mikla aherslu & ad sporna vid heekkandi voruverdi til neytenda, sem
endurspeglast i leekkudu framleg@arhlutfalli félagsins, og pannig lagt sitt af morkum til ad tryggja
vidskiptavinum sinum vérur og pjénustu & sem hagkveemasta verdi. Um lei® hafa Hagar lagt 166 & vogarskalar til
ad halda aftur af verdbolgu.

Afkomuspa stjérnenda fyrir rekstrararid sem nu er 1idid gerdi rad fyrir ad rekstrarhagnadur fyrir afskriftir
(EBITDA) yrdi & bilinu 10.200-10.700 millj. kr., ef fra eru talin ahrif einskiptislida sem tengjast solu & eignum til
Klasa og endurgreidsla flutningsjdfnunargjalds. Ahrif einskiptislida & EBITDA samstaedunnar voru & 68rum
arsfjérdungi um 966 millj. kr. vegna sélu & eignum til Klasa og & pridja arsfjéréungi 451 millj. kr. vegna
endurgreidslu flutningsjéfnunargjalds. Rekstrarhagnadur arsins fyrir afskriftir (EBITDA) an ahrifa skilgreindra
einskiptislida er 10.624 millj. kr. og er innan utgefinnar afkomuspar.

Afkomuspa stjérnenda fyrir rekstrararid 2023/24 sem nu var ad hefjast gerir rad fyrir ad rekstrarhagnadur fyrir
afskriftir (EBITDA) verdi & bilinu 11.000-11.500 millj. kr., sem er ad teknu tilliti til einskiptislida 2022/23 nokkud
umfram afkomu sidastlidins rekstrarars. Fjdrhagsleg stada samsteedu Haga hf. er sterk og er félagid vel i stakk
buid til ad takast a vid krefjandi adstaedur i islensku efnahagslifi. Fjdrmdgnun samstaedunnar er tryggd til langs
tima og er adgangur ad skammtimafjarmégnun i formi lanalina ad fjarhaed 4,5 ma. kr. og USD 12,5 millj. einnig
tryggdur. Pa hefur félagid undanfarid nytt sér skammtimafjarmognun i formi vixlautgafu en utgafa vixlanna er i
samraemi vid grunnlysingu 10 ma. kr. Utgafuramma sem stjérn félagsins hefur sampykkt. Gera ma rad fyrir ad
félagid horfi i meira maeli til markadsfjarmognunar & naestu misserum.

Undanfarin ar hafa Hagar lagt aukna aherslu & sjalfbaerni i rekstri og ndd m.a. gédum arangri i minnkun drgangs
fra starfseminni auk minni orkunotkunar. | addraganda adalfundar pann 1. juni 2023 verdur gefid Ut
sjalfbaerniuppgjor arins 2022 auk pess sem steerstu rekstrareiningar gefa Ut samfélagsskyrslur. Upplysingarnar
verda adgengilegar & vefsidu Haga, www.hagar.is.

i skyringu 27 er fjallad um helstu fjdrhagslegu dhaettur sem samstaedan byr vid og pa ahaettustyringu sem
samsteedan beitir.

Pann 3. desember 2021 undirritudu Hagar samning um askrift ad hlutafé i fasteignaprdéunarfélaginu Klasa ehf.
en samruninn og ahrif vidskiptanna komu til framkvaemda i lok annars arsfjérdungs, pann 31. agust 2022.
Nanari upplysingar ma finna i skyringu 16.



i mars 2022 n&du Hagar samkomulagi vi® eigendur Eldum rétt ehf. um kaup Haga & 6llu hlutafé Eldum rétt ehf.
Kaupin voru gerd med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins sem sampykkti samrunann pann 17.
oktdber 2022. Hagar téku vid rekstri félagsins pann 1. ndvember 2022. Nanari upplysingar ma finna i skyringu
30.

i jantar 2023 nadu Hagar samkomulagi vid eigendur Dista ehf. um kaup Haga & 6llu hlutafé Dista ehf. Kaupin
eru gerd med fyrirvara um nidurstédu areidanleikakdbnnunar og sampykki Samkeppniseftirlitsins. Nanari
upplysingar ma finna i skyringu 31.

Hluthafar voru 986 i byrjun rekstrararsins og 1.055 i lok pess. Tiu steerstu hluthafar i arslok eru eftirfarandi:

Fjoldi hluta Fjoldi hluta
Fjoldi hluta i pusundum krona 28.2.2023 Fjoldi hluta % 28.2.2022 Fjoldi hluta %
Gildi - [IfEYriSSJOOUN .veeveereeieeieeeeeeeeeete e 219.359 19,37% 216.348 18,74%
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins (LSR) ..c.ccvevvvvereennes 154.062 13,60% 153.000 13,26%
Lifeyrissjodur verzlunarmanna 118.718 10,48% 120.388 10,43%
Birta lifeyriSSJOBUT w.vovvveveeeeeeeeeeeeeeeee e 93.141 8,22% 90.563 7.85%
Bru lifeyrissjédur starfsmanna sveitarfélaga ................. 88.761 7.84% 71.285 6,18%
Kaldbakur ehf. (Samherji hf.*) .cccviiiieeeeeeee, 51.212 4,52% 51.212 4,44%
Festa lifeyriSSJOOUN ......coviviirieieeeeee ettt 47.339 4,18% 47.539 4,12%
Stapi [feyriSSJOBUL ...ccvveireeeieeeeeee e 46.296 4,09% 53.189 4,61%
Sofnunarsjédur lifeyrisréttinda ......oceevveeeeeecieecieeieeieee, 33.357 2,94% 33.357 2,89%
islensk verdbréf - safnreikningur ..........coeveeeeveeeeeeveenne. 30.436 2,69% 30.436 2,64%
10 staerstu hluthafar samtals ...........cccceeveveievcecrienenane. 882.681 77,93% 867.317 7514%
ABKIr hlUThafar ..o, 236.058 20,84% 272.049 23,57%
Hagar - igin NIULIK c....c.oveeeeeeieeeeeceeeeeee et 13.937 1,23% 14.867 1,29%
SAMTAIS wevieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 1.132.676 100,00%  1.154.233 100,00%

*Kaldbakur ehf. er détturfélag Samherja hf. og var eignarhlutur fluttur & milli félaga a arinu.

Skrad hlutafé félagsins nam i lok reikningsars 1.133 millj. kr. Hver hlutur er ein kréna ad nafnverdi. Allir hlutir eru
i sama flokki og njéta sému réttinda. Eigin hlutir i upphafi ars namu 14,9 millj. kr. ad nafnverdi en i lok ars &
félagid 13,9 millj. kr. eigin hluti ad nafnverdi. Nanari upplysingar um eigin hluti, endurkaup, kaupréttarkerfi
starfsmanna o.fl. ma finna i skyringu 21.

Samkveemt 8. gr. i sampykktum félagsins kemur fram ad sampykktum verdur einungis breytt, umfram pad sem
hlutafélagaldg leyfa, & I6gmaetum hluthafafundi. Akvérdun um breytingar & sampykktum verdur pvi adeins gild
ad hun hljéti sampykki minnst 2/3 hluta greiddra atkvaeda svo og sampykki hluthafa sem rada yfir a.m.k. 2/3
hlutum pess hlutafjar sem farid er med atkveedi fyrir & hluthafafundinum.

Pann 1. juni 2022 sampykkti adalfundur félagsins ad greiddur yrdi ardur til hluthafa vegna sidastlidins ars sem
nemur 2,0 kréonum & hlut eda 2.265 millj. kr. Ardurinn var greiddur pann 15. juni 2022 Adalfundur sampykkti
einnig ad leekka hlutafé félagsins til dgildingar & eigin hlutum ad nafnverdi 21,6 millj. kr. Leekkunin kom til
framkveemda pann 21. juni 2022 og leekkadi hlutafé Haga pvi ur 1.154 millj. kr. ad nafnverdi i 1.133 millj. kr. ad
nafnverdi.

Stjérn Haga mun leggja til 4 adalfundi félagsins pann 1. juni 2023 ad greiddur verdi ardur til hluthafa & arinu
2023 sem nemur 50,0% af heildarhagnadi arsins eda um 2,2 kr. ardur & hlut utistandandi hlutafjar. Nanari
upplysingar ma finna i eiginfjaryfirliti og skyringu 21.



Stjérnarheettir Haga hf. métast af 16gum nr. 2/1995 um hlutafélog, sampykktum félagsins og starfsreglum
stjornar. Hagar hf. fylgja, an greindra fravika, leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirteekja, 6. utgafu fra arinu
2021, gefnum ut af Vidskiptaradi Islands, NASDAQ Iceland og Samtékum atvinnulifsins.

Stjérn Haga hf. hefur utbuid itarlega yfirlysingu um stjérnarheetti félagsins, sem utbuin er i samraemi vid
leidbeiningar um stjornarheaetti fyrirtaekja, og er hana ad finna i sérstékum vidauka & bls. 45, auk pess sem hun
er birt i sérstokum kafla i arsskyrslu félagsins.

i stjérn Haga hf. sitja prjar konur og tveir karlar.

Ofjarhagslegar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i
tengslum vid umhverfis-, félags- og starfsmannamal, sem og stefnu félagsins i mannréttindamalum, mutu- og
spillingarmalum, eru birtar i sérstokum vidauka 4 bls. 53.

Samkveemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad samstaedudrsreikningur félagsins gefi gldgga mynd af
rekstrarafkomu samstaedunnar fyrir reikningsarid sem lauk 28. febriar 2023, eignum, skuldum og fjarhagsstodu
hennar pann 28. febrdar 2023 og breytingum & handbaeru fé & reikningsarinu, i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu.

pad er dlit okkar ad samstaedudrsreikningurinn med skraarheitid 635400TICHH43JJTNP54-2023-02-28-is hafi
verid gerdur i samraemi vid krofur laga um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og fldggunarskyldu nr.
20/2021 um sameiginleg rafraen skyrslusnid og reglugerd Evrépusambandsins nr. 2019/815 (ESEF reglur).

Jafnframt er pad élit okkar ad samstaeduarsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gloggt yfirlit um
pbréun og drangur i rekstri samsteaedunnar, stédu hennar, og lysi helstu ahaettupattum og &vissu sem
samstaedan byr vid.

Stjérn og forstjori Haga hf. hafa i dag farid yfir samsteeduarsreikning félagsins fyrir reikningsarid 1. mars 2022 til
28. februar 2023 og stadfesta hann med undirritun sinni. Stjérn og forstjéri leggja til vid adalfund félagsins ad
sampykkja samstaeduarsreikninginn.

Arsreikningurinn er undirritadur med rafreenum haetti i samraemi vid 16g nr. 55/2019, um rafraena audkenningu
og traustpjonustu um rafraen vidskipti.

Reykjavik, 27. april 2023

Davi® Hardarson, formadur

Eva Bryndis Helgadottir, varaformadur Eirikur S. Jéhannsson, medstjérnandi

Jensina Kristin Bodvarsdottir, medstjérnandi Sigridur Olgeirsdéttir, medstjérnandi

Finnur Oddsson



Vid hofum endurskodad medfylgjandi samsteedudrsreikning Haga hf. og doétturfélaga (samsteedan) fyrir
reikningsarid 1. mars 2022 til 28. februar 2023, ad undanskilinni skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjora.

bad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu samsteedunnar & reikningsarinu 1.
mars 2022 til 28. februar 2023, efnahag hennar 28. februar 2023 og breytingu & handbeeru fé & reikningsarinu 1.
mars 2022 til 28. febrtuar 2023, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa veri® sampykktir
af Evrépusambandinu og videigandi akveedi i I6gum um arsreikninga.

Alit okkar er i samraemi vid skyrslu okkar til endurskodunarnefndar.

Samstaedudrsreikningurinn innifelur

- Skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjéra.

- Rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu 1. mars 2022 til 28. februar 2023.

- Efnahagsreikning 28. febriar 2023.

- Eiginfjaryfirlit 1. mars 2022 til 28. februar 2023.

- Sjodstreymisyfirlit 1. mars 2022 til 28. februar 2023.

- Skyringar, sem innifela helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Skyrsla stjérnar og yfirlysing stjérnar og forstjéra er undanskilin endurskodun, sbr. kafla um adrar upplysingar.

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er nanar
Utskyrd i kaflanum um abyrgd endurskodenda.

Ohzedi

Vid erum 6had samstaedunni samkveemt akvaedum laga um endurskodendur og endurskodun og sidareglna sem
gilda um endurskodendur & islandi og varda endurskodun okkar & arsreikningi samstaedunnar. Vid uppfyllum
jafnframt adrar krofur um starf okkar sem endurskodendur i samraemi vid akveedi sidaregina.

Samkveemt okkar bestu vissu, lysum vid yfir ad dnnur pjonusta sem vid hofum veitt samstaedunni og félogum
innan hennar er i samraemi vid dkvaedi islenskra laga og reglna og ad vid hofum ekki veitt pjénustu sem 6heimilt
er ad veita samkveemt dkveedum 5.1. gr. Evrépureglugerdar nr. 537/2014.

Gerd er grein fyrir annarri pjénustu sem vid héfum veitt samstaedunni og féldgum innan hennar, & timabilinu 1.
mars 2022 til 28. februar 2023, i skyringu nr. 8.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad nsegjanlegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Lykilatridi endurskodunarinnar eru pau atridi sem ad okkar faglega mati h6fdu mesta pydingu i endurskodun
okkar & arsreikningi samsteedunnar reikningsarid 1. mars 2022 til 28. februar 2023. Sem hluti af endurskodun
okkar & samsteeduarsreikningnum voru pessi lykilatridi skodud sérstaklega. Vid latum ekki i ljos sérstakt alit
vardandi pessi lykilatridi, einungis er 1atid i [jés alit & samstaeduarsreikningnum i heild.



Lykilatridi endurskodunarinnar

Vidskiptavild samsteedunnar nemur kr. 11.060
milljonum | lok febriar 2023 og er um 15% af
heildareignum samstaedunnar og um 40% af eigin fé
samstadunnar.

Mat & virdisryrnun er had faglegu mati og byggir m.a.
a daetlunum stjérnenda um afkomu og framtidarvoxt.

Sja nanar umfjollun i skyringum nr. 33f og 33h um
reikningsskilaadferdir gagnvart vidskiptavild og
virdisryrnun og skyringu nr. 14 um defnislegar eignir.

Vidskiptavild er verulegur lidur i reikningsskilum
samstaedunnar og vegna Odvissu | mati tengt
forsendum stjéornenda og ©6d6rum forsendum sem
virdisryrnunarpréf byggja & er pessi lidur lykilatridi |
endurskodun okkar.

Lykilatridi endurskodunarinnar

Vorubirgdir nema kr. 12.717 milljonum i lok febrdar
2023 og nema um 18% af heildareignum og um 46%
af eigin fé samsteaedunnar.

Vorubirgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu
séluverdi, hvort sem leegra reynist. A hverjum
reikningsskiladegi  leggja  stjornendur mat &
vorubirgdir. Vid mat & vérubrigdum horfa stjéornendur
m.a. til s6luhaefis birgdanna og vaents soéluverds.

Sja ndnar umfjdllun i
reikningsskilaadferdir gagnvart
skyringu nr. 18 um vorubirgdir.

skyringu nr. 33g um
vorubirgdum  og

Vegna d&vissu um endanlega nidurstédu er mat
vorubirgda lykilatridi i endurskodun okkar.

Endurskodunaradgerdir

Endurskodun & mati

eftirfarandi pattum:

- Mat & virdisryrnun vidskiptavildar samstaedunnar var
yfirfarid og virdisryrnunarpréf endurreiknad.

- Forsendur rekstrar- og sjédstreymisdaetlana til naestu
fimm &ra voru yfirfarnar. [ peirri vinnu félst a8 lagt var
mat & forsendur um tekjur, rekstrarkostnad, framlegd
og fjarfestingar fyrir spatimabilid m.a. & grundvelli
sOgulegra upplysinga og azetlana.

a vidskiptavild folst m.a. i

- Forsendur um framtidarvoxt voru yfirfarnar.

- Avoéxtunarkrafa (WACC) sem notud er vid nuvirdingu
fyrir einstaka fjarskapandi einingar var borin saman
vid fjarmagnskostnad samstaedunnar og adrar
markadsforsendur.

Verdmatssérfreedingar PwC adstodudu vid

endurskodun vidskiptavildar.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.

Endurskodunaradgerdir

Endurskodun & mati vorubirgda félst m.a. i eftirfarandi
pattum:

- Birgdaferillinn var yfirfarinn.

- Afstemmingar a8 bokfeerdri stodu vorubirgda vid
videigandi undirkerfi.

- Talningar voru yfirfarnar og framkvaemdar sjalfstaedar
talningar.

- Adferdafreedi og forsendur stjérnenda vié mat
vorubirgda voru yfirfarnar.

- Réttmeeti kostnadarverds vorubirgda var sannreynt
med Urtakspréfunum.

- Urtakspréfunum @ séluverdi med samanburdi vid
kostnadarverd.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.



Stjérn og forstjéri bera abyrgd & 68rum upplysingum. Adrar upplysingar eru skyrsla og yfirlysing stjérnar og
forstjéra og vidaukar vid arsreikning samsteedunnar, arsfjdrdungayfirlit, stjérnarhattayfirlysing og o6fjarhagsleg
upplysingagjof, sem lagu fyrir vid aritun okkar.

Alit okkar & samstaedudrsreikningnum naer ekki til annarra upplysinga, p.m.t. skyrslu stjérnar og vid stadfestum
baer ekki & neinn hatt.

i tengslum vid endurskodun okkar & arsreikningi samstaedunnar ber okkur ad yfirfara adrar upplysingar, sem
tilgreindar eru hér ad ofan, pegar peer liggja fyrir og meta hvort peer eru i verulegu désamraemi vid
samstaeduarsreikninginn eda skilning sem vid héfum aflad vid endurskodunina eda ef svo virdist ad verulegar
rangfeerslur séu i peim. Ef vid, & grundvelli vinnu okkar, alyktum ad verulegar rangfeersiur séu i 66rum
upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Vid hofum ekki greint atridi sem ber ad greina sérstaklega fra.

Hvad vardar skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjéra hofum vid, i samraemi vid akveedi 104. gr. laga um
arsreikninga nr. 3/2006, yfirfarid ad skyrsla stjérnar hafi ad geyma peer upplysingar sem par ber ad veita i
samraemi vid 16g um arsreikninga komi pzer ekki fram annars stadar i samstaeduarsreikningnum.

Stjérn og forstjéri eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samsteeduarsreikningsins i samreemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og videigandi dkvaedi i Idgum um
arsreikninga. Stjorn og forstjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar
vardandi gerd og framsetningu samstaedudrsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka hvort sem
er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaedudrsreikningsins ber stjornendum samsteedunnar ad meta heefi hennar til dframhaldandi
starfsemi. Stjérnendum ber ad semja arsreikning samstaedunnar a peirri forsendu ad um aframhaldandi starfsemi
sé ad raeda, nema stjornendur zetli ad leysa samsteeduna upp eda heaetta rekstri hennar, eda hafi ekki raunhaeft
val um annad en ad heaetta starfsemi samstaedunnar. Stjornendum samstaedunnar ber ad setja fram videigandi
skyringar vardandi heefi hennar til aframhaldandi starfsemi ef vid & og hvers vegna stjérnendur beita
forsendunni um aframhaldandi starfsemi vid gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.

Stjérn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaedudrsreikningsins.

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samstaedudrsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort
sem er vegna sviksemi eda mistaka og gefa Ut aritun med aliti okkar. Naegjanleg vissa er mikil vissa en ekki
trygging pess ad endurskodun, sem framkvaemd er { samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla, muni avallt
leida i ljos alla verulega annmarka séu peir til stadar. Annmarkar geta stafad af sviksemi eda mistokum og eru
metnir verulegir ef peir, einir og sér eda samanlagdir, geetu haft ahrif & fjarhagslegar dkvardanir notenda sem
grundvalladar eru & samstaeduarsreikningnum.



Endurskodun i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir & faglegu mati og faglegri tortryggni. Vid
framkveemum einnig eftirfarandi:

*Greinum og metum ahaettuna af verulegum annmorkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum
endurskodunaradgerdir til ad maeta pessari dhaettu og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og
videigandi grunnur fyrir aliti okkar. Ahzettan af pvi ad greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi er
meiri en dhaetta af annmorkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad af folsun, misvisandi
framsetningu samstaedudrsreiknings, ad mikilveegum atridum sé viljandi sleppt, samanteknum radum eda ad
innra eftirlit sé snidgengid.

«Oflum skilnings & innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar i peim tilgangi ad hanna
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit 4 virkni innra eftirlits samsteedunnar.

«Metum hvort val stjérnenda & reikningsskilaadferdum sé videigandi og hvort matsadferdir peirra séu
raunheefar. Einnig skodum vid hvort tengdar skyringar séu vid heefi.

«Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um &framhaldandi starfsemi og metum & grundvelli
endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi samsteedunnar eda hvort adsteedur séu til stadar
sem gaetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarhaefi hennar. Ef vid teljum ad veruleg dvissa riki, ber okkur
ad vekja sérstaka athygli & videigandi skyringum i samstaeduarsreikningnum um évissuna og ef paer
upplysingar eru ekki naegjanlegar ad okkar mati, vikjum vid fra fyrirvaralausu aliti. Nidurstada okkar byggir &
peim endurskodunargdgnum sem vid hofum aflad fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta
atburdir eda adsteedur i framtidinni leitt til pess ad samstaedan verdi ekki lengur rekstrarheef.

«Metum framsetningu, gerd og innihald samstaeduarsreikningsins i heild, ad medtdldum skyringum og hvort
hann grundvallast & fyrirliggjandi feerslum og atburdum og gefi gldgga mynd samanber alit okkar.

«Oflum naegjanlegra endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga félaga og eininga innan samstaedunnar
og gefum Ut alit & samstaeduarsreikningnum. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjén og framgangi
endurskodunar samstaedunnar. Vid berum abyrgd a aliti okkar.

Vid upplysum stjérn og endurskodunarnefnd medal annars um daztlad umfang og timasetningu
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp geta komid i endurskodun okkar, par @ medal verulega annmarka i
innra eftirliti ef vio a.

Vid hofum lyst pvi yfir vid stjérn og endurskodunarnefnd ad vid uppfyllum naudsynleg sidferdis- og
Ohaedisskilyrdi og vid munum lata peim i té allar upplysingar um hugsanleg tengsl og énnur atridi sem gaetu haft
ahrif & 6haedi okkar og trunad.

Vié héfum lagt mat & hvada atridi, af peim atridum sem vid héfum upplyst stjéorn og endurskodunarnefnd um,
héfdu mesta pydingu a yfirstandandi ari og eru pad lykilatridi endurskodunarinnar. Vid lysum pessum lykilatridum
i aritun okkar nema 16g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé opinberlega um tiltekin atridi eda i algjorum
undantekningartilfellum pegar mat okkar er ad neikvaedar afleidingar af birtingu slikra upplysinga vegi pyngra en
avinningur almennings af birtingu upplysinganna.



i tengslum vid endurskodun okkar & samstaeduarsreikningi Haga hf. framkveemdum vi® adgersir til ad geta gefid
alit & pad hvort samstaeduarsreikningur Haga hf. fyrir reikningsarid 1. mars 2022 til 28. febrdar 2023 med
skraarheiti® 635400TICHH43JJTNP54-2023-02-28-is hafi i meginatridum verid gerdur i samraemi vid krofur
laga um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu nr. 20/2021 um sameiginleg rafreen
skyrslusnid (e. European Single Electronic Format) og reglugerd Evréopusambandsins nr. 2019/815 (ESEF reglur)
sem innihalda skilyrdi sem tengjast gerd samstaeduarsreiknings & XHTML formi og iXBRL merkingum
samstaedudrsreikningsins.

Stjérn og forstjéri eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samsteeduarsreikningsins i samreemi vid 16g um
upplysingaskyldu Utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu. i peirri dbyrgd felst medal annars ad Utbua
samstaedudrsreikning & XHTML formi i samraemi vid dkveedi reglugerdar Evrépusambandsins nr. 2019/815, um
sameiginleg rafreen skyrslusnid (e. European Single Electronic Format).

Abyrgd okkar er ad afla heefilegrar vissu um hvort samstaeduérsreikningurinn, byggt & peim gégnum sem vid
héfum aflad, sé i 6llum meginatridum i samreemi vid ESEF reglur og gefa Ut aritun med aliti okkar. EJIi,
timasetning og umfang adgerda sem valdar eru byggja @ mati endurskodandans, par & medal mati & ahasttunni
ad vikid sé i verulegum atridum fra krofum sem fram koma i ESEF reglum, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka.

Pad er alit okkar ad samsteeduarsreikningur Haga hf. fyrir reikningsarid 1. mars 2022 til 28. febrdar 2023 med
skrdarheitid 635400TICHH43JJTNP54-2023-02-28-is hafi i 6llum meginatridum verid gerdur i samraemi vid
akveaedi reglugerdar Evréopusambandsins nr. 2019/815, um sameiginleg rafreen skyrslusnid (e. European Single
Electronic Format).

Vid vorum kosin endurskodendur & adalfundi Haga hf. pann 7. juni 2017. Kosning okkar hefur verid endurnyjud
arlega 4 adalfundi félagsins og héfum vid pvi verid endurskodendur félagsins samfellt i sex ar.

Reykjavik, 27. april 2023.

Bryndis Bjork Gudjonsdattir
I6ggiltur endurskodandi

Vignir Rafn Gislason
I6ggiltur endurskodandi



REKSTRARREIKNINGUR 0G YFIRLIT UM HEILDARAFKOMU
1. MARS 2022 TIL 28. FEBRUAR 2023

Skyr. 2022/23 2021/22
VOPUSAIA .ttt ettt b e s et e b et ea et et et et e s be e bt ebe et et enes 161.992 135.758
KOStNaBarverd SEIAIa VAra .....cc.veecceeeeeeieeeeieeeeereeeesreeeesveeeeeereeessreeessssaeesnnnnes ( 131.005) 107.317)
Framl@go .......c..cooiiiioiiieieeee ettt st e 30.987 28.441
ABIar FEKSTIATEKJUT ..ottt ettt e e e 5 1.997 874
Laun og 1aunatengd GJOId .....cc..eeeieerieinieiieeie ettt 6 ( 14.345) 12.992)
ANNAr reKStrarkOSTNABU .......coouiiiiiiierierteetecee ettt st s 7 ( 6.598) 5.805)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA)...........cccccvviirienieeeieeee e, 12.041 10.518
ATSKIIFLIE ettt st e a ettt see b eae s 9 ( 4.453) 4.241)
ReKStrarhagnadur ...............c..cccccoiiiiiiiiiniiiieeeee et 7.588 6.277
Hrein flArMmagnsSgiold .......ccuoiiiiieieeeeee ettt 0 | 1.887) 1.503)
ARrif hUtdeildarfElaga ........ccveveveveeeieeieiee et 16 392 209
Hagnadur fyrir tekjuskatt ................ocooiiiiirieieeeeeee e 6.093 4.983
LIS 113 14 | U 11 ( 1.144) 982)
Heildarhagnadur rsins ...ttt 4,949 4.001
Skipting hagnaoar:
HIuthafar MOBUITEIATS ...cc.eiuiiuieieieie ettt be et 4,949 3.991
Hlutdeild minniNIULA .....oooiireee ettt 0 10
4.949 4.001
Hagnadur a hlut:
(€T g0 o] Ao o F=To LU = TN o V] PSSP 22 4,40 3,47
Pynntur hagnadur & UL .......co.coiiiiiee e 22 4,32 3,43

Skyringar & bladsidum 15 til 43 eru 6adskiljanlegur hluti samstaedudrsreikningsins.
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Eignir

REKSTrarfjarmMUNIE c...cceee et e ve e e rae e
Fjarfestingarfasteignir .........c.ooeevieeieeeeeeeee ettt
OEfNISIEQAT IGNIT «.eovvvvereeee ettt sesesnane
LBIGUEIGNIT ettt ettt e ettt e e st e e e sttt e e s sabaeeessbaeeeanaeas
Eignarhlutir i hlutdeildarfElOgUM .........ccceeierieiieeeeee e
ABrar 1angtiMagigNIr .......ocvevieiieieeeeeeeee ettt as

VOTUDITGOIT ettt ettt et ettt ebe e et e e beeeaneesees
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .......c.eecvveeeeieeienieieeceeeeee e
HaNAD@art F& ...ttt

EIGNIE Tl SOIU ..ttt ettt ettt et e et e e e e abe e e sanaeas

Eignir samtals

Eigid fé

HIUTATE ...ttt st
Yfirverdsreikningur hIULafJar .......c.ooeeeiieiieieeceeeee e
LOGDbUNINN VAraSJOOU .....ccueeeeieeieieeieeieeeeeieesteeieesesaesseesseesseeseessesnsessnensaens
Bundnir eiginfjarreikNiNgar .........c.eoveeieiieiieeeeetee e
Oradstafad €igid f& .....vvvveveereeeeerereeeee ettt eeans

Skuldir

Vaxtaberandi langtimaskuldir .........ccoeceivieiienieieceeeececeee e
L@IGUSKUILIT ..einiieiiiieeieee ettt ettt ettt et e
TekjuskattssKUIADINAING ..cceeoviiiiiiie et

Vaxtaberandi skammtimasKuldir ..........coooeeiieieeeeeoeeeeeee e
LEIGUSKUIAIT <.ttt ettt et e et e e s s be e e e s abe e e sanaeas
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ........ccocceeveervererrenieeneereeeene

Skammtimaskuldir samtals

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

Skyr.

Skyringar & bladsidum 15 til 43 eru 6adskiljanlegur hluti samstaedudrsreikningsins.

28.2.2023 28.2.2022
21.236 21.215
3.402 3.474
12.430 10.723
8.287 8.151
5.064 1.443
83 58
50.502 45.064
12.717 10.707
5.919 6.250
2.869 783
21.505 17.740
0 2.388
72.007 65.192
1.119 1.139

0 1.147

283 285
7.007 5.286
19.522 18.869
27.931 26.726
11.829 11.720
7.056 6.918
2.216 2.312
21.101 20.950
3.325 451
2.012 1.966
17.638 15.099
22.975 17.516
44.076 38.466
72.007 65.192




Yfirverds- Bundinn Bundinn
reikningur Loégbundinn hlutdeildar- eiginfjar-  Oradstafad Hlutdeild Eigio fé
Skyr. Hlutafé hlutafjar  varasjodur reikningur reikningur eigid fé Samtals minnihluta samtals
Eigid f& 1. mars 2027 .....ceevveeieeieeeecieeeee e 1.154 2.132 289 4.433 0 17.181 25.189 ( 2) 25.187
Endurkaup 8 eigin bréfum ........ccccoeevvienienieeeeeeeeeee, ( 15) ( 985) ( 1.000) ( 1.000)
Heildarhagnadur arsins .......ccceceeeveeeieeceeceeseeceesieeve e 3.991 3.991 10 4.001
Breyting @ varasjOod .......ccccceveereeerieeieeieeeeneee e ( 4) 4 0 0
Breyting & hlutdeildarreikning .......ccccceeeeeveecieeeeseeseenene 841 ( 841) 0 0
Afallinn kostnadur vegna kaupréttarsamninga ................ 12 12 12
Hlutdeild minnihluta vid s6lu & détturfélagi ..........ccue....... 0 8) ( 8)
Greiddur ardur, 1,27 Kr. A hlut .....cooveeieeieeeeeeeceeeeeee, ( 1.466) ( 1.466) ( 1.466)
Eigid fé 28. febriar 2022 .......ccveeeevieecieeieeeeceeeeeseeenene 1.139 1.147 285 5.274 12 18.869 26.726 0 26.726
Eigid f& 1. Mars 2022 .....cceecvvevieeieeieceeeeeeeeeee e 1.139 1.147 285 5.274 12 18.869 26.726 0 26.726
Endurkaup a eigin bréfum - 6gild ........cccoevveeieeeenienieennen. ( 6) ( 494 ) ( 500) ( 500)
Endurkaup 8 eigin bréfum ........ccccoeevvienienieeeeeeeeeee, ( 14) ( 653) ( 333) ( 1.000) ( 1.000)
Heildarhagnadur arsins .......ccceceeeveeeieeceeceeseeceesieeve e 4.949 4.949 4.949
Breyting @ varasjOod .......ccccceveereeerieeieeieeeeneee e ( 2) 2 0 0
Breyting & hlutdeildarreikning .......ccccceeeeeveeceeeeeneeneenene 1.700 ( 1.700) 0 0
Afallinn kostnadur vegna kaupréttarsamninga ................ 21 21 21
Greiddur ardur, 2,00 Kr. d hlut ......cooveeeeireeiieeieeeeeeeeeee, ( 2.265) ( 2.265) ( 2.265)
Eigid fé 28. febriar 2023 ......ccccveeeeieeeeeeeeee e 1.119 0 283 6.974 33 19.522 27.931 0 27.931

Skyringar & bladsidum 15 til 43 eru 6adskiljanlegur hluti samstaedudrsreikningsins.



Rekstrarhreyfingar
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Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
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ABEIE TIBIE ettt ettt st sttt e b et sbtesbe et enbeas
L] 101G L (| SR

Breytingar & rekstrartengdum €ignum .........ccccceveeiieieeieneeneee e
Breytingar & rekstrartengdum sKuldum ..........ccoeceererieniienieneeeee e
Handbezert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt

INNheimtar VaxXtatekjUr .....oeioo ettt
Greidd VaxtagjOld ......ceeeeeeiieeieeiteeee ettt sttt st s
Greiddur TEKJUSKATIUT ....cooeiiiieiee ettt ettt ettt e e e be e e

Fjarfestingarhreyfingar

Fjarfesting i rekstrarflArmunUM ........c.ccvieiiiieiieeeeeee et
SOlUVErd rekstrarfjarmuNa ......ocveeccieeeeeceeeeeee e
Fjarfesting i fjarfestingarfasteignum ........cccocoveeieiiinicciceeeeeee e
Fjarfesting i 6efnislegum @ignUM ........cccocieeiieierieieeeeee e
Fjarfesting { hlutdeildarfélEgUumM .......ccveevierieeieee e
Méttekinn ardur fra hlutdeildarfElOguM ........cccocveviereeriieeeeeeeeeee e
Fjarfesting i dotturfélagi ad fradregnu yfirteknu handbaeru fé ..............cueee.
Stofnframlag til dOTtUrfElaga .....cueeveeiieieeeeeeee e
Seldur eignarhlutur { dOttUrfélagi ......cceeeveeeiieeiieiicieeeeeeee e
Langtimakrofur, Dreyting ..oec.veceeeeeeeeeeeee ettt

Fjarmognunarhreyfingar

KEYPL €IGIN DIEF ..ot re et a e e aa e s reebeens
CreidaUN @TOUN ...coueeiieieeteeeeeeee ettt ettt et re e neeanees
Nyjar vaxtaberandi [angtimaskuldir ...........ccooveeeieriieiiieieeeceeceee e
Afborganir vaxtaberandi langtimaskulda ..........cccoceeveerieriercieneeneeeee e
Vaxtaberandi skammtimaskuldir, Breyting .......cccoceevveveeneecieeceeeeeeeeeie e,
Leiguskuld afborganir ..........eeeeiiiiieeeeeeteete e

Haekkun A handbaeru fé .............cccooiiiiiiiiiiiteeeeeeeee e
Handbaert fé i arsbyrjun ...............occooiiiiiiiiiiieeeee e

HanNdbaert FETIOK ArS ........c.evvveeiiiiiieeeee e e

Fjarmoégnunarhreyfingar an greidsluahrifa

SOIUVETD FASTEIGNEA .uveieiiiiiiieeieecteeee ettt e e e e e be e e sbe e sbeesbeeebeeeaeeenne
Fjarfesting i hlutdeildarfelOgUM ......c.ccveriieiierieee et

Skyr.

Skyringar & bladsidum 15 til 43 eru 6adskiljanlegur hluti samstaedudrsreikningsins.

2022/23 2021/22
4.949 4.001
1.010) ( 147)
4.453 4.241
1.887 1.503

392) ( 209)
21 12
1.144 982
11.052 10.383
1.796) ( 3.678)
2.253 2.389
11.509 9.094
46 32
1.499) ( 1.146)
918) ( 569)
9.138 7.411
2.301) ( 1.780)
143 132
6) ( 51)
709) ( 368)
0 ( 156)

174 124
1.275) 0
0 ( 2)

50 141
38) 96
3.962) ( 1.864)
1.500) ( 1.000)
2.265) ( 1.466)
0 2.500
492) ( 2.958)
2.880 ( 601)
1.713) ( 1.627)
3.090) ( 5.152)
2.086 395
783 388
2.869 783
3.403 0
3.403) 0



Hagar hf. (,félagid”) er islenskt hlutafélag og er logheimili pess ad Holtavegi 10, Reykjavik.
Samstaeduadrsreikningur félagsins fyrir reikningsarid 1. mars 2022 til 28. februar 2023 hefur ad geyma
arsreikning félagsins og détturfélaga pess, sem visad er til i heild sinni sem ,,samstaedunnar” og til einstakra
félaga sem ,samstaedufélaga"”. Adalstarfsemi félagsins er rekstur smasoéluverslana og tengdra véruhusa,
asamt solu a eldsneyti.

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir
hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu. Arsreikningurinn er jafnframt i samraemi vid videigandi dkvaedi
laga um arsreikninga nr. 3/2006.

Stjérn félagsins stadfesti arsreikninginn 27. april 2023.

Stjérnendur hafa metid rekstrarhaefi samstaedunnar. Pad er mat peirra ad aframhaldandi rekstur hennar sé
tryggdur og fjarhagsleg stada samstaedu Haga hf. er sterk og er félagid vel i stakk buid ad takast & vid
krefjandi adstaedur i islensku efnahagslifi.

Samstaedudrsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad afleidusamningar
eru feerdir 4 gangvirdi.

Samstaedudrsreikningurinn er birtur i islenskum krénum sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar
fjdrhaedir eru birtar i milljdnum kréna.

Gerd samstaeduadrsreiknings i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir
eigna, skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstddur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stodugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru feerdar a pvi
timabili sem breytingin & sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Upplysingar um mikilveegar dkvardanir um mat er ad finna i eftirfarandi skyringum:

Upplysingar um mikilvaeg atridi, par sem dvissa i mati og mikilveegi akvardana um reikningsskilaadferdir
hafa mest ahrif & skrddar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i skyringu 14 um mat &
endurheimtanlegum fjarhadum fjarskapandi eigna og i skyringu 33h.

Azetladur nytingartimi rekstrarfjdrmuna og fjarfestingarfasteigna er hadur mati stjérnenda, sja umfjdliun
skyringu 33d og 33e.

Vorubirgdir eru einnig hadar matsadferdum stjérnenda. Upplysingar um matsadferdir peirra er ad finna i
skyringu 33g.

Mat 4 vidskiptakrofum og virdisryrnun peirra er hdd mati stjérnenda, sja umfjollun i skyringu 33h og 27b.

bar sem vid & eru frekari upplysingar um forsendur gangvirdis eigna eda skulda i skyringum um vidkomandi
eignir og skuldir.



Starfspaettir samsteedunnar eru tveir, verslanir og voruhds annars vegar og Olis hins vegar. Starfsemi
verslana og voruhlsa er neer eingdngu i smasolurekstri matvéru & islandi. Stjérnendur leggja mat &
smasoluverslun eftir mismunandi tegundum verslana og landsveedum og lita svo & ad hun byggist a
sambaerilegum efnahagslegum einkennum, vérum, vidskiptavinum og birgjum. Heildsélurekstur matvoru og
smasolurekstur sérvoru er dverulegur og undir peim tekju-, hagnadar- og eignamérkum sem hafa ber til
vidmidunar vid gerd starfspattayfirlits. Starfsemi Olis er ad steerstum hluta i solu eldsneytis og pjénustu

sem pvi tengist.

Verslanir og Jofnunar-

voruhus Olis feerslur Samtals
VOrUSAlA ettt 105.724 57.519 1.251) 161.992
ASrar reKstrartekjur .....oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenens 976 1.253 232) 1.997
Heildartekjur starfspatta ................................ 106.700 58.772 1.483) 163.989
Heildarrekstrargjold starfspatta ..................... ( 98.395) ( 55.036) 1.483 151.948)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) .. 8.305 3.736 0 12.041
Afskriftir starfspatta ......cccoeeveeeiieccieecieecieee, ( 3.546) ( 907) 0 4.453)
Anrif hlutdeildarfélaga ........cccceveeveveecvenrennne. 147 245 0 392
Rekstrarafkoma starfspatta............................ 4.906 3.074 0 7.980
Hrein fjarmagnsgjold ........ccccvevvrviereereeireenne ( 1.641) ( 246) 0 1.887)
TEKJUSKATEUL «eveeneiieiteeteeeteee ettt ettt e et e et e e e te e s ae e s st e e esbeessseesssaessseesnsaessseessseansseesssaensseens 1.144)
HAagNAOUE GSINS .......cooiiiiiiiiiecieeeeeett ettt ettt et e e s te e s te e sbeesateesabeessseesaseassseesssaaessesssseennsens 4.949
28. februar 2023
Eignir starfspatta .......ccevveeveveecieeeececee, 49.219 22.788 0 72.007
Eignir SAMEAIS ........cooiiiiiiiieeece ettt e st e et e et e e ta e e bt e e tae e bt e enseeebaeensaeenns 72.007
Skuldir starfspatta .......cceeeeveververeeeeeeieene 32.890 11.186 0 44.076
SKUIAIFr SAMEALS .......ooouiiiiiiiiiiie ettt ettt e st e e bt e e bt e s bt e esaeesbeeesaaesane 44.076
Fjarfestingar starfspatta ........ccceeeevevvecieenens 1.959 914 0 2.873



Verslanir og Jofnunar-

voruhus Olis feerslur Samtals
VOrUSAIA coveiiieeiiieeieee et 95.624 41,993 ( 1.859) 135.758
ASrar reKstrartekjur .....oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenens 1.033 69 ( 228) 874
Heildartekjur starfspatta ................................ 96.657 42.062 ( 2.087) 136.632
Heildarrekstrargjold starfspatta ..................... ( 88.063) ( 40.138) 2.087 ( 126.114)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) .. 8.594 1.924 0 10.518
Afskriftir starfspatta ......cccceeveeevieccieecieccieee, ( 3.237) ( 1.004) 0 ( 4.241)
Anrif hlutdeildarfélaga ........cccceveeveveecvenrennne. 6 203 0 209
Rekstrarafkoma starfspatta............................ 5.363 1.123 0 6.486
Hrein fjarmagnsgjold ........ccccvevervieveeneeieeienne ( 1.236) ( 267) 0 ( 1.503)
TEKJUSKATEUL «eveeniiieiieeeieeeteeete ettt ettt st e st e et e e st e e s be e s st e e ssbeessbeessseessseesssaessseessseansseesssaensseens ( 982)
HAagNAOUE GSINS .......cociiiiiiiiiecieeeeeeteeete ettt e ete e s be e s te e sbeesateessbeeesseesabeessseesnsaeesseessseennsens 4.001
28. februar 2022
Eignir starfspatta .......cceeveeveveecieeeeceeee, 44.642 18.162 0 62.804
Bignir il SOIU c.vveeveeieeeieeeeeeeee e 1.122 1.266 0 2.388
Eignirsamtals ...............cccooiiiiniiniininnineen, 45.764 19.428 0 65.192
Skuldir starfspatta .......ccceeveveeveeneecieeieeien, 28.336 10.130 0 38.466
SKUIAIFr SAMREAIS .......oooiiiiiiiiiiecieeceeeeeee ettt et e et e e s ae e se e e s saeebteessaeessseenssessseesnsaennes 38.466
Fjarfestingar starfspatta ........cccoeevevevvrnrennnns 1.624 443 0 2.067
Adrar rekstrartekjur greinast pannig: 2022/23 2021/22
AJStOOU- 0g hUSAIEIGUEEKJUT ...eeneieiiieieeieete ettt 425 390
Hagnadur af solu eigna til Klasa, sbr. sSkyringu 16 ........cccccveeveeieeeeneenieerieenenns 966 0
Hagnadur af sOlu rekstrar€ininga ......coocveeeveeriiieniieeniieneeeieeeriee et 0 349
YMSAr @8rar reKSIrArtEKIUT ......oveviveeieieeieeeeeeeeeeeeeteeeec ettt s s e s enenene 606 135
Adrar rekstrartekjur Samtals ........cocccviiieciiieciieeee e 1.997 874
Laun og launatengd gjold greinast pannig:
LU ettt ettt e e et e e e st e e ettt e e e e beeeeeabeeeeaaraeas 11.914 10.800
Motframlag i ifeYriSSJO0 ....c.vuimviiiiiiiiiiii e 1.416 1.294
Onnur launatengd gjold ..........ccuviiiiiiiiiiii 994 886
Afallinn kostnadur vegna kaupréttarsamninga, sbr. skyringu 21 .......cc.coeuee... 21 12
Laun og launatengd gjold SamMtalsS .......cccceeeriiiiiiriiieieiieeeteeeee e 14.345 12.992
FJOIAT AIrSVEIKA .veeuveeevieericeieetiesieeteete et teeste e v e et e s e e ste e beesseessesnsesrnessaeseessesnsenns 1.454 1.402
Fjoldi starfSmanna { rSIOK ...c.eiccvieecieeiieecee ettt et 2.613 2.483
Kynjahlutfall starfsmanna i % - fjoldi arsverka (karlar/konur) ..........cccccveevennns 58/42 57/43



Annar rekstrarkostnadur greinist pannig:

Rekstrarkostnadur fasteigna ..o,
Ymis annar rekstrarkostnadur .........cccceevveeeeeeeieiinnenenn..
Annar rekstrarkostnadur samtals .....cc.cccceeeeeeicvveeeeeeeennn.

2022/23 2021/22
2.300 2.237
4.298 3.568
6.598 5.805

bpoknun til endurskodenda vegna endurskodunar 8 samstaeduarsreikning og arsreikninga doétturfélaga

greinist pannig:

Endurskodun og stadfestingarvinna .........c.c.coovevruenenen.
ONNUE PJONUSEA c.evvieiiieieeteecte et

Samtals pdknun til endurskodenda samstaedunnar

Afskriftir greinast pannig:

Afskrift rekstrarfjarmuna, sja skyringu 12 ........cccueeueeee.
Afskrift fjdrfestingarfasteigna, sja skyringu 13 ..............
Afskrift 6efnislegra eigna, sja skyringu 14 .....................
Afskrift leigueigna, sja skyringu 15 .....ccccoeevveeieeveneennnns
Hlutdeild i afskriftum Oliudreifingar ehf. ..........cc...........
AFSKriftir Samtals ......coceeveiieiiniinicececeee

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig:

Vaxtatekjur af innstaedum og Krofum ........ceeeeeveenneenns
Hagnadur af solu hlutabréfa i 66rum félégum ...............
GEeNgiShagNadUr ....coceevvieirieeieeteeeeete et
Fjarmunatekjur samtals .......cceeeveeveereeneenieeeeeeeeeeeeiens

Vaxtagjold 0g ver8baetur .....occvveeveeeieeniieeieecieeeeeeen
Vaxtagjold leiguskuldar, sja skyringu 24 .......................
GENGISTAD tooirieeeitie ettt ettt et
Fjarmagnsgjold samtals .......ccccceeeeeveereenieeieeieeieeeeieens

Hrein fjlarmagnsgjold ........cecvevereerieeeeeeeeeeeeee e

Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2022/23
Tekjuskattur til GreidsIu .o...eeeeeeieeieeieeeeeteeeeeee e 1.298
Breyting tekjuskattsskuldbindingar ........c.cocceevvevieneeniecieeieeeeien, ( 154)
Tekjuskattur feerdur i rekstrarreikning ........cocceeeeeeeeceerceeneereenene 1.144
Virkur tekjuskattur greinist pannig:

HagNaBUI ArSINS ...ueicvieiieiieeeeeeeeesieete e ete e e s e e saeeresssesssesseesseenneas 4.949
TeKJUSKAttUr ArSiNS ..ccviieciieciieeie ettt e 1.144
Hagnadur fyrir tekjuskatl .......cccccveeeiieriiiniieiicieccee e 6.093
Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall ........... 20,0% 1.219
erédréttarbaer KOSTNABUN oo 0,3% 17
Oskattskyldar teKjur ......ccoevvievieeieeieceeeee e, 1,3%) ( 78)
ABrar breytingar .....ooceeveeereeniienreeneeeeeeee e 0,2%) ( 14)
Virkur teKjuskattur .....ccccovveeeieenneiniieenieeeieeneeeeeene 18,8% 1.144

42 36

7 12

49 48
2.247 2.128
78 89
234 278
1.761 1.587
133 159
4.453 4.241
44 21

0 13

139 0
183 34
1.570) ( 1.001)
500) ( 477)
0 59)
2.070) ( 1.537)

1.887) ( 1.503)

2021/22

869
113

982

4.001
982
4.983

20,0% 997
0,0% 0
0,8%) ( 41)
0,5% 26

19,6% 982




Anéld og

Rekstrarfjarmunir greinast pannig: Fasteignir  innréttingar Samtals
StA08 1.3.2027 ittt e are s 15.679 21.784 37.463
Endurflokkad sem fjarfestingarfasteign ......c.cccceeeeevvevicciiecieeiennenn, ( 235) 0 235)
Endurflokkad sem hugbulnadur ..........ccecvevieecienieneeneeeeeeee e 0 ( 153) 153)
ENAUITIOKKAD wovveeieiiieiieeee et e e e 14 ( 14) 0
Endurflokkad & eignir til SOIU .....cecvveeveeieeieeeeeeee e ( 1.339) 0 1.339)
FJArfesting @ AriNU ......coooieeeeeeeeeeee et 129 1.651 1.780
Selt 0g aflagl .eeeeeieeieeee e 0 ( 528) 528)
STAG@ 28.2.2022 ettt et n 14.248 22.740 36.988
Endurflokkad sem hugbulnadur ...........ccecvevieeienienienieeeeeee e 0 ( 9) 9)
Yfirtekid vegna kaupa 8 dotturfélagi .......ccccveevveveecieeciecieceeeee, 97 13 123
FJArfesting @ AriNU .....ooeeeeieeeeeeeeeeee et 92 2.209 2.301
Selt 0g Aflagt cuocvievieeieicieee s ( 6) ( 661) 667)
Stada 28.2.2023 ..ottt et e e e e baeeraeeans 14.431 24.292 38.736
StA08 1.3.2027 ittt e are s 931 13.088 14.019
FAN £ ) L1 SR 406 1.722 2.128
Selt 0g aflagl ceeeeeieeieee e 0 ( 375) 375)
Sta88 28.2.2022 ..ottt e n 1.337 14.435 15.772
ATSKIIEII oottt e e et e e 387 1.860 2.247
Selt 0g aflagl .eeeeeieeieeee e 0 ( 533) 533)
StAB@ 28.2.2023 ..ottt et et et et e erae e 1.724 15.762 17.486
STAGA 1.3.2027 ettt ettt eare s 14.748 8.696 23.444
Sta88 28.2.2022 ..ottt s 12.91 8.304 21.215
StA0@ 28.2.2023 ..ottt e et et et eerae e 12.707 8.529 21.236

Fjarfestingarfasteignir eru flokkadar sérstaklega. Greiningu & peim ma sja i skyringu 13.

Fasteignir modurfélags samsteedu, sem eru & bokferdu verdi 9.775 milll. kr.,

eru vedsettar vegna

vaxtaberandi skulda. Meirihluti fasteigna dotturfélaga er einnig vedsettur vegna vaxtaberandi skulda.

Vatryggingaverd, fasteignamat og bokfeert verd fasteigna og l6da i lok reikningsdrs nam eftirfarandi

fjdrhaedum:

Fast@igNamat ..o.eeeeiieiieeeeeet et sttt s s s
Vatryggingavers fasteigNa ......c.cccvecieeieieeeceeeeeeeeee e e
BOkfaert verd fasteigna ...c.cceeceeiieieeieeteseeee et
Vatryggingaverd innréttinga 0g dhalda .........cccoovveiiieiieieceeceeceee e
Bokfaert verd innréttinga 0g 8halda .......ccccceeveeriieiieieeeeeeeee e

28.2.2023

9.013
18.700
12.707
17.628

8.529

28.2.2022

8.554
14.262
12.911
15.711
8.304



Verslunar- Skrifstofu-

Fjarfestingarfasteignir greinast pannig: hisneedi hisneedi Samtals
STA0@ 1.3.2027 ettt ettt ettt aeennae s 4.594 55 4.649
FJArfesting @ AriNU .....ooveeeieeeeeeeeeeee e 51 0 51
Endurflokkad af fasteignum .......c.cccceeeviieiiieniieniecieceee e 235 0 235
Endurflokkad & eignir til SOIU .....cccveevveieeieeeeeee e ( 1.049) 0 ( 1.049)
Stada 28.2.2022 ..ottt 3.831 55 3.886
FJArfesting @ AriNU .....ooveeeieieeeeeeeeee et 5 1 6
Stada 28.2.2023 ...ttt 3.836 56 3.892
Sta0@ 1.3.2027 ..ttt e 305 18 323
ATSKIITEIE ettt 88 1 89
Stada 28.2.2022 ..ot 393 19 412
ATSKIITEIE ettt 77 1 78
Stada 28.2.2023 ...ttt 470 20 490
Sta0@ 1.3.2027 ..ttt 4.289 37 4.326
Stada 28.2.2022 ...cueeiiieieeeeteeee et e 3.438 36 3.474
Stada 28.2.2023 ...ttt 3.366 36 3.402

Vatryggingaverd, fasteignamat og bokfeert verd fasteigna og l6da i lok reikningsdrs nam eftirfarandi

fiarhaedum:
28.2.2023 28.2.2022

Fasteignamat fjarfestingarfasteigna ........ccoceeeveeeeceecenierieeeeee e 2.058 1.653
Vatryggingaverd fjarfestingarfasteigna ........ccceeeveeeiieeeneiceeceeeceeeeeee e 3.695 3.371
Bokfaert verd fijarfestingarfasteigna .......ccoeceeveeeieciecieeeceeeeee e 3.402 3.474

Samstaedan hefur ekki areidanlegar upplysingar um gangvirdi fjarfestingarfasteigna i lok timabilsins.

Fjarfestingarfasteignir modurfélags eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda og meirihluti
fidrfestingarfasteigna dotturfélaga einnig. Samstaedan hefur ekki gengist undir neinar skuldbindingar nyrra
fjarfestingarfasteigna eda um vidhald eda breytingar & ndverandi eignum.

Fjarhaedir feerdar i rekstrareikning vegna fjarfestingarfasteigna: 2022/23 2021/22
LOIGUEEKJUT ettt ettt st s bt e st e st e s bt e sbeesbeesseesane 371 271
Beinn rekstrarkostnadur tengdur leigueignum i GHIEIQU ....ceevveveeeeieeveeeecieieenen. 132 91
Beinn rekstrarkostnadur tengdur leigueignum sem ekki eru i Utleigu ................. 4 17

Fjarfestingarfasteignir eru ymist i skammtima- eda langtimaleigu. FramtiGarleigugreidslur leigusamninga eru
ad lagmarki sem hér segir:
28.2.2023 28.2.2022

INNEN EINS BI'S ettt e et e e ettt e e et e e e saaae e s sttt e e saneeeessnaaeessnnaeeeas 3N 286
A= o TIPS 968 950
EFtir Meira €N fIMM @5 .eeeeioeeeeeeeeeeeee ettt e 784 914

Rekstrarleigusamningar SAMalS .....c..coceevierierieniiiireeereeceee e 2.063 2.150



Langtima-

Oefnislegar eignir greinast pannig: Vidskiptavild Hugbunadur kostnadur Samtals
Stada 1.3.2027 ..ot 10.699 1.010 189 11.898
Endurflokkad af rekstrarfjarmunum ...........cceeveeneee. 0 153 0 153
Fjarfesting @ ArinU .......ccoocvvveevieieeeeeeceeee e, 0 368 0 368
Selt 0g aflagt .oecceeecieeiecee e ( 67) 0 0 ( 67)
Stada 28.2.2022 ...c.eevveviiiiieeeeteeee e 10.632 1.531 189 12.352
Endurflokkad af rekstrarfjarmunum ...........ccceeueeeee. 0 9 0 9
Yfirtekid vegna kaupa & détturfélagi .........ccceenvnee. 1.264 49 0 1.313
Fjarfesting @ ArinU .......ccocveeeeviieieceeeeeeeee e, 0 709 0 709
Selt 0g aflagt ..ooceeevienieee ( 90) 0 0 ( 90)
Stada 28.2.2023 ..ot 11.806 2.298 189 14.293
Stada 1.3.2027 ..ot 604 576 171 1.351
AFSKIILIE 1ot 134 143 1 278
Stada 28.2.2022 ...c.eevveviiiiieeeeteeee e 738 719 172 1.629
AFSKIFLIE et 8 209 17 234
Stada 28.2.2023 ..ot 746 928 189 1.863
Stada 1.3.2027 ..ottt 10.095 434 18 10.547
Stada 28.2.2022 ...c.eoieieieeee e 9.894 812 17 10.723
Stada 28.2.2023 ..ot 11.060 1.370 0 12.430

Vidskiptavild sem verdur til vid yfirtéku a rekstrareiningum eda kaupum & détturfélogum er ekki afskrifud
heldur er gert virdisryrnunarprof ad minnsta kosti arlega til ad kanna hvort virdisryrnun sé til stadar.
Vidskiptavild sem myndast vid yfirtokur eda kaup er Utdeilt & flokk eigna sem eru skilgreindar sem
fjdrskapandi einingar af stjéornendum samstaedunnar.

Endurheimtanlegar fjarhaesir fyrir tekjuskapandi einingar eru byggdar & nytingarvirsi. i virisryrnunarpréfinu
eru fjorar fjarskapandi einingar préfadar, Bénus, Bananar, Eldum rétt og Olis.

Azetlanir um fijarstreymi byggjast 4 rauntélum og 5 ara rekstrardaetiun hverrar einingar. i fjarstreyminu er
gert rad fyrir ad framtidarnafnvoxtur eininganna verdi ad medaltali 1,7% til 10,0% a arunum 2023/24 til
2027/28 (2021/22: 0,1% til 7,5%). Azetladur framtidarnafnvéxtur eininga ad loknu 5 ara spatimabili er &
bilinu 2,0% til 5,0% (2021/22: 2,5%).

Avéxtunarkrafa heildarfjarmagns eftir tekjuskatt var 10,8% hja Bénus, Bandnum og Eldum rétt (2021/22:
8,9%) og 11,1% hja Olis (2021/22: 9,2%). Vid Utreikning & avoxtunarkrofu var studst vid avoxtunarkrofu
sambeerilegra félaga. Hja Bdnus, Banénum og Eldum rétt var midad vid 24,1% (2021/22: 22,5%)
skuldsetningu & markadsvoxtunum 6,0% (2021/22: 4,4%). Hja Olis var midad vid 40,5% (2021/22: 39,4%)
skuldsetningu & markadsvoxtunum 6,2% (2021/22: 4,4%). Avéxtunarkrafan er reiknud ut fra
fjdrmagnskostnadi samstaedunnar eftir tekjuskatt.

Naemigreining leidir i ljés ad ekki er visbending um virdisryrnun pd helstu ahrifapaettir, likt og
avoxtunarkrafa, daetlud afkoma og framtidarvoxtur, breytist nokkud.



Leigueignir og leiguskuldir samstaedunnar sem leigutaka eru eingéngu vegna husneadis. Leigueignir og
leiguskuldir vegna I6daleigusamninga eru ekki feerdar. Upplysingar um leiguskuldir ma finna i skyringu 24.

Leigueignir greinast pannig:

LeiQUEIGNIT T. MAIS ettt et e et e et e s et e e s sabe e e esasbeeesabnaeeas
NV [T 1o TUTS=TaaT a1 e - USSR
VBIBDBRTUL ..ttt ettt sae et et et satesbeebeens
ATFSKIITEIE ettt eae
iYL= T o] (o)A T T T TR
LeigueIgnir SAMIAIS ...couiiiieeiieeteeeeete ettt ettt sttt sane e

Hlutdeild samstaedunnar i hlutdeildarfélogum greinist pannig:

Eignar-
hlutur
Oliudreifing ehf., RVK ..... 40%
Fjolver ehf., RVK .............. 33%
EBK ehf., RVK ......cccccc..... 25%
EAK ehf., RVK .....ccc...c..... 33%
Abena island ehf., RVK ... 45%
Djus ehf., RVK .......ccocu... 49%
Klasi ehf., RVK ................. 33%
Eignarhlutur samtals .......
Eignar-
hlutur
Oliudreifing ehf., RVK ..... 40%
Fjolver ehf., RVK .............. 33%
EBK ehf., RVK .......cccccuu... 25%
EAK ehf., RVK .....ccc...c..... 33%
Abena island ehf., RVK ... 45%
Djus ehf., RVK .......cocu... 49%

Eignarhlutur samtals .......

28.2.2023 28.2.2022

8.151 8.255

974 1.442

886 463

1.761) ( 1.587)

37 | 422)

8.287 8.151
Bokfaert verd Keypt a Afkoma feerd Ardur  Bokfeert verd
i arsbyrjun arinu i rekstur i arslok
1.018 0 182 154) 1.046

10 0 1) 0 9

143 0 20 0 163

102 0 44 20) 126

9 0 0 0 9

161 0 1 0 162

0 3.403 146 0 3.549

1.443 3.403 392 174) 5.064
Bokfaert verd Keypt a8 Afkoma feerd Ardur  Bokfeert verd
i arsbyrjun arinu i rekstur i arslok
960 0 182 124) 1.018

9 0 1 0 10

139 0 4 0 143

85 0 17 0 102

9 0 0 0 9

0 156 5 0 161

1.202 156 209 124) 1.443



bpann 3. desember 2021 undirritudu Hagar hf. samning um &skrift ad hlutafé i fasteignapréunarfélaginu
Klasa ehf. en likt og tilkynnt var pann 24. september 2021 undirritudu Hagar hf., Reginn hf., Klasi ehf. og
KLS eignarhaldsfélag ehf. viljayfirlysingu um frekari uppbyggingu og rekstur fasteignapréunarfélagsins
Klasa. bann 10. juni 2022 undirritudu Hagar satt vid Samkeppniseftirlitid vegna kaupanna, med premur
skilyrdum sem Hagar skuldbinda sig til ad hlita.

Framlag Haga i vidskiptunum eru fasteignir og 168ir og er metid & 3.912 millj. kr. Eignarhlutur Haga i Klasa er
1/3 af utgefnu hlutafé, likt og eignarhlutur Regins og KLS eignarhaldsfélags. Heildareignir Klasa ehf.
samkvamt arsreikningi félagsins pann 31.12.2022 voru 15.375 millj. kr. og eiginfjarhlutfall 79%.

Vidskiptin komu til framkvaemda i lok annars arsfjérdungs, pann 31. agust 2022, pegar 6llum fyrirvérum
hafdi verid aflétt. Fjarhagsleg ahrif vidskiptanna koma fram & 6drum arsfjdrdungi. Par sem vidskiptin
tengjast framlagi verdmeeta | hlutdeildarfélag Haga er Oheimilt samkveemt alpjodlegum
reikningsskilastodlum ad innleysa i rekstrarreikningi pann hluta séluhagnadarins sem nemur eignarhlutdeild
samstzaedu Haga i Klasa. Af pvi leidir ad 33,3% af fjarhaed soéluhagnadarins er faerdur til leekkunnar a
bokfaerdu verdi eignarhlutarins i Klasa. Ahrif séluhagnadar @ EBITDA samstaedunnar, ad fradregnum
sOlukostnadi, nemur 966 millj. kr. Bokfaerdur eignarhlutur Haga i Klasa i lok ars nemur 3.549 millj. kr., a8
fradregnum dinnleystum soluhagnadi eigna ad fjarhaed 509 millj. kr., sem faerdur er sem eignarhlutur |
hlutdeildarfélagi i efnahagsreikningi.

Fasteignir sem seldar voru inn i Klasa voru i lok ars 2021/22 endurflokkadar og settar fram sem eignir til
solu i efnahagsreikningi.

Samstaedan er eigandi ad 40% hlut i Oliudreifingu ehf. sem annast birgdahald og dreifingu eldsneytis fyrir
dotturfélag samsteedunnar, Olis ehf. Med visan til hluthafasamkomulags i Oliudreifingu ehf. og til ad gefa
sem gleggstar upplysingar um skiptingu rekstrarkostnadar a einstaka gjaldalidi er hlutdeild samstaedunnar i
rekstrarkostnadi Oliudreifingar ehf. faerd a gjaldalidi, eins og s6lu- og dreifingarkostnad, afskriftir og
fjdrmagnskostnad i rekstrarreikningi samsteedunnar.



Adrar langtimaeignir greinast pannig:

Eignarhlutir i G3rum fEIGQUM .....ccvieiieieeieeie ettt
SKUIAADIETABIGN ...eeuvieiieieeieee ettt s re e sreeae e v e easesaaesaenseas
Adrar langtimaeignir SAMTAIS .......cccvevierieiieieeteeeee e

Vérubirgdir greinast pannig:

MATVAIE .o st
SEIVATA vttt ettt sttt et et st b e st h ettt se bbbt et et be e nes
EIASNEY I ettt ettt e et e st te e e s ate e e et e e eeaes
VOTUE T FIUENINGI «eevieiieieeieeeee ettt ettt seee s e e e e e e nsesnnesneesns
VOrUbIrgBIir SAMIAIS ..veeeiiieiieeiecieeee ettt et eebe e e sae e teeesaaeesseessaeeneeas

Nidurfeersla birgda i 1ok reikNiNGSArS .....ccvieciieciieeieeee et
VAtryggingaversd DIrg0@a ......cceeceecieeieeeereeie ettt te et s e e e e eee e e

28.2.2023 28.2.2022
42 40

41 18

83 58
5.637 5.115
1.922 1.885
4.999 3.316
159 391
12.717 10.707
222 258
9.815 8.102

Hluti eldsneytisbirgda samsteedunnar eru i geymslurymi i birgdastéd Oliudreifingar ehf. (ODR), sem er
hlutdeildarfélag samstaedunnar. bessar eldsneytisbirgdir eru vatryggdar med birgdatryggingu ODR.

Allar vorubirgdir samstaedunnar eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur greinast pannig:

VIBSKIPTAKIOTUL Levieitiieiieeite ettt ettt et et e et e e saeesbeesaeeesbaessaesnsaesnseennes
Nidurfaersla vioskiptaKrafNa ........ccccviieeciiiiee e
Adrar sSkammtimaKIOfUr ......eccveeiieiecieceece et
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........eeeeeeeveeceereecereeeeeee e
GreiBSIUKOITAKIOTUN ..uviieieeiieeie ettt et e et ebee e sae e e ba e eaaeenes
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals ......eeeeeeveeieeeeecieneeneeeeee

Allar vidskiptakrofur samstaedunnar eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.

Handbeert fé greinist pannig:

ODUNANAT DANKATINNSTERBUL .ottt e et et eeee et eeeee et eae e et eaeeeeeens
SJOBUL ettt ettt eette et e et eeetee e teeestae e baeebaeebaeasseeeasaeaaseeeasaeensaeaasaeensaesnraeanseeenses
HaNADaart f€ SAMLAIS ....eeiiieiieeeeeeeee et e e save e e e eaeeeeennes

28.2.2023 28.2.2022
5.187 4.877
200) 273)

267 267
5.254 4.871
665 1.379
5.919 6.250
2.808 715

61 68

2.869 783




28.2.2023 28.2.2022

HIULAfE 1 ArSIDYIIUN .ottt et e be e re e s be e aree e 1.154 1.181
Eigin Dréf i ArshYIUN oottt ( 15) ( 27)
Utistandandi hIUtir { ArSBYIUN c.....ovveveeeeeeceeeeeee ettt 1.139 1.154
Endurkaup & eigin bréfum - gild ........coevvieiieieieeeeee e ( 6) 0
Endurkaup 8 eigin BréfUm ......c.ooiieieieeeeee et ( 14) ( 15)
Utistandandi hIULIE { ArSIOK ......vueeeeeiieeeeeeeeeeeee ettt n e eeees 1.119 1.139

Pann 1. juni 2022 sampykkti adalfundur ad leekka hlutafé félagsins til égildingar & eigin hlutum ad nafnverdi
21,6 millj. kr. Laekkunin kom til framkvaemda pann 21. juni 2022 og laekkadi utgefid hlutafé Haga pvi ur 1.154
millj. kr. ad nafnverdi i 1.133 millj. kr. ad nafnverdi. Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er
pvi 1.133 millj. kr. i lok reikningsarsins. Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu. Eigendur
hluta i félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid ardsuthlutun sem sampykkt er & adalfundi
félagsins. Félagid a eigin hluti ad nafnverdi 13,9 millj. kr. i lok reikningsars eda samtals 1,23% af utgefnu
hlutafé.

A adalfundi Haga sem haldinn var pann 1. juni 2022 var sampykkt ad heimila félaginu ad kaupa & naestu 18
manudum allt ad 10% af heildarhlutafé i peim tilgangi ad koma & vidskiptavakt med hluti i félaginu og/eda til
ad setja upp formlega endurkaupadaetiun. Settar voru i framkveemd tveer endurkaupadeetlanir & grundvelli
fyrrgreindrar sampykktar. Endurkaupin & rekstrararinu namu 20,6 millj. hluta fyrir samtals 1.500 millj. kr.

Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd
hlutafjar sem félagid hefur selt. Samkvaemt I6gum um hlutafélog skal félagid binda 10% af hagnadi arsins
og allt ad 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjédi sem ma ekki nota til ad greida hluthéfum ard.

Samkvaemt 16gum nr. 3/2006 ber félogum ad faera hlutdeild i afkomu déttur- eda hlutdeildarfélaga, sem
feerd er i rekstrarreikning og er umfram mottekinn ard eda pann ard sem akvedid hefur verid ad uthluta, &
bundinn hlutdeildarreikning medal eigin fjar. A bundinn eiginfijarreikning er jafnframt feerdur &fallinn
kostnadur vegna kaupréttarsamninga.

Stjérn Haga mun leggja til 4 adalfundi félagsins pann 1. juni 2023 ad greiddur verdi ardur til hluthafa & arinu
2023 sem nemur 50,0% af heildarhagnadi arsins eda um 2,2 kr. ardur & hlut Utistandandi hlutafjar (2022:
2,0 kr. & hlut).

i samraemi vid sampykkt adalfundar pann 3. juni 2021 var pann 6. juli sama &r gengi® frd samningum um
kauprétti sem na til tiltekinna lykilstarfsmanna félagsins. Alls voru veittir 11.806.246 hlutir eda um 1,0%
hlutafjar i félaginu, par af 6.800.398 til framkvaemdastjérnar.

Nytingarverd kaupréttanna er 60,4 kr. 4 hlut, p.e. dagslokagengi hluta i Hogum eins og pad var skrad &
Nasdaq Iceland degi fyrir Uthlutun & adalfundi pann 3. juni 2021. Nytingarverd skal leidrétt, til laekkunar,
fyrir framtidar ardgreidslum og leidrétt, til haekkunar, med 3% arlegum voxtum ofan & dheettulausa vexti fra
Uthlutunardegi og fram ad fyrsta mogulega nytingardegi fyrir hvert nytingartimabil. Avinnsludagur er
premur arum fra Uthlutun og hefst pa nytingartimabil. Unnt verdur ad nyta 1/3 af kaupréttum & 1. timabili,
1/3 & 2. timabili og svo 1/3 & 3. timabili en hvert timabil spannar eitt ar.

Heildarkostnadur félagsins, skv. reiknilikani Black&Scholes vegna kaupréttarsamninganna er asetladur um
81,8 millj. kr. & avinnslutimanum en par af er gjaldfeerdur afallinn kostnadur vegna peirra 21,0 millj. kr. &
rekstrararinu 2022/23.



Grunnhagnadur & hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu og vegins medalfjolda
virkra hluta a arinu og synir hver hagnadurinn er & hverja krénu hlutafjar. bynntur hagnadur & hlut midar vid
hagnad sem radstafad er til hluthafa i modurfélaginu og vegins medalfjolda virkra hluta ad teknu tilliti til
pynningarahrifa veentra ttgefinna hluta vegna kauprétta starfsmanna.

2022/23 2021/22

Hagnadur arsins til hluthafa mASUrfélagsing .......cccecvecerieevciereereeee e 4.949 3.991
Vegid medaltal utistandandi hlutafjar:
HIUTAfE TArSDYIUN oo, 1.154 1.181
Ahrif endurkaupa og égildingar & igin bréfum ........cccoevevieeiecenieeereeeeeee ( 29) ( 30)
Veginn medalfjoldi dtistandandi RIUta ... 1.125 1.151
Ahrif Kaupréttasamninga ......c.eeveeieriirieeeeeeeee ettt e eee s 21 12
Vegid medaltal Utistandandi hluta & arinu fyrir pynntan hagnad .........cccccecevenene. 1.146 1.163
GrunnhagnadUr @ NIUL .....ocueeieccceceeee ettt e ae e e raeees 4,40 3,47
PYNNtUr hagnadur @ NHUT ......oevieieeeeeeeee et 4,32 3,43
Vaxtaberandi skuldir greinast pannig: Vegid medaltal vaxta Eftirstodvar  Eftirstodvar

28.2.2023 28.2.2022 28.2.2023 28.2.2022
Langtimaskuldir i ISK, dverdtryggdar .......cccceeevennene 6,17% 3,80% 6.336 6.569
Langtimaskuldir i ISK, verdtryggdar ........cccccveeuveneen. 2,80% 2,80% 5.938 5.602
ViXiISKUIATF T I1SK e 7,25% - 1.080 0
LANAINEA 1 ISK .eeeiiieieeee e 8,10% - 1.800 0
Vaxtaberandi skuldir, p.m.t. naesta ars afborgun .........ccecveeeevercienierieeeeeee 15.154 12.171
Naesta ars afborganir vaxtaberandi skulda ..........ccocveeverieiieceeie e ( 3.325) ( 451)
Langtimaskuldir SAMIAIS ......ccceecierierierieeeie ettt 11.829 11.720
Afborganir vaxtaberandi skulda greinast pannig 4 neestu ar:
AFDOIGaNIT INN@N 8IS .ooveieiieieeeeeeeeeee ettt ettt e st esse e se e s e e nseensesnnas 3.325 451
AFbOrganir €ftir 11l 2 5 c.vecveeeeeeeceeeee e 2.940 457
AFDOrganir €ftir 2 til 3 A5 ..eecveeieeeeeeeeee e 446 2.949
AFbOrganir €ftir 3l 4 A5 c..ooceeeeeeeeeeee e 456 452
AFDOrganir €ftir 4 £i1 5 A5 ..ooueeeeeeeeeeeee e 466 458
ATDOIGANIT SIBAT ..eeviiieeeieteee ettt et e b e e s e e beebeesbeessessnenes 7.521 7.404

Y1101 €1 TP 15.154 12.171



Breyting vaxtaberandi skulda & arinu greinist pannig: 28.2.2023 28.2.2022

Vaxtaberandi sKUldir 1. MarS ........oiieciiieiiieeeeeee et e e ere e e eae e e e seeaeeeeaene 12.171 12.926
Ny 1dntaka [angtimaladna ..........c.occvieiiiiiiieeee e 0 2.500
FAN oo T fe - 11 a1 211 [ SRS ( 492) ( 2.958)
Breyting @ VIXIISKUIAUM ......ocviiiiiiieiecece ettt s ene 1.080 0
Breyting @ IANAIINU .......ceoviieeieieiceeteectete ettt ettt se s ens 1.800 ( 601)
[V =T o] o - < {1 ] SO SURUSPRUSRRRRt 595 304
Vaxtaberandi skuldir SAMEalS ........coocueeiiiiiiiiiiiiieeeeeeee et 15.154 12.171

Gangyvirdi fjdreigna og fjarskulda er jafnt bokfeerdu virdi peirra.
i 1anaskilmalum eru kvadir um akvedin fjiarhagsleg skilyrdi sem stédust préfun i lok rekstrarars.

Stjorn Haga hf. sampykkti pann 23. névember 2022 utgafuramma um utgafu skuldabréfa og vixla ad
fjdrhaed 10.000 millj. kr. Undanfarid hefur samstaedan nytt sér skammtimafjarmégnun i formi vixlautgafu, i
samrzemi vid Utgafurammann, en gera ma rad fyrir ad horft verdi i meira meeli til markadsfjarmoégnunar a
naestu misserum.

Leigueignir og leiguskuldir samstadunnar sem leigutaka eru eingéngu vegna husneadis. Leigueignir og
leiguskuldir vegna I6daleigusamninga eru ekki faerdar. Upplysingar um leigueignir ma finna i skyringu 15.

Leiguskuldir greinast pannig fra upphafi til loka timabilsins: 28.2.2023 28.2.2022
LeigUSKUIAIr 1. MAIS ..eeiiiiiiiiiiieeieeteete ettt sttt s 8.884 9.029
NYIT SAMNINGAT ittt ettt ettt sa e bt e et e e 974 1.442
Afborgunarpattur 1eigugreidsINg ........ccveeveeieeieeeteee et ( 1.713) ( 1.627)
VEIODBRTUN ..ottt s st e a et s s neeas 886 463
Adrar breytingar SAMNINGA ....c.ccooeeririirieeiete ettt sttt see e enieens 37 ( 422)
Leiguskuldir, p.m.t. naesta ars afborgun ........ccoeverieeeeceeeceeee e 9.068 8.884
Naesta ars afborganir leigUSKUIAA .........coveeiieiieiieieeeeeeeee e ( 2.012) ( 1.966)
Leiguskuldir til [angtima SamIals .........ccceeerirenininnieccereeeneeeeeeeee e 7.056 6.918

Afborganir leiguskulda greinast pannig 4 neestu ar:

AFDOIganir INN@N 8IS ....cooveiiirirerieeetetee sttt sttt et see e s eaeeeens 2.012 1.966
Afborganir ftir 11l 2 A5 .....occooiieeee e 1.712 1.647
AFbOrganir €ftir 2 til 3 @5 c.coeeiereiere e 1.537 1.394
AFbOrganir ftir 3 il 4 A5 .....oo.oiiieeeeeeeee e 1.238 1.241
AFDOrganir €ftir 4 Tl 5 A5 .c..couevieerereceee e e 877 980
AFDOIGANIT SIGAT ettt ettt et besb ettt e e e nbe e 1.692 1.656
SAMIAIS (e 9.068 8.884

Heildarleigugreidslur sem tengjast peim leigusamningum sem feerdir eru samkveemt leigustadli IFRS 16
namu 2.213 millj. kr. (2021/22: 2.104 millj. kr.). Vaxtagreidslur sem tengjast leigusamningum sem faerdir eru
samkveemt leigustadli IFRS 16 ndamu 500 millj. kr. (2021/22: 477 millj. kr.). Vextir eru faerdir til gjalda
samanber skyringu 10.



Tekjuskattsskuldbinding greinast pannig a einstaka li&i:

28.2.2023 28.2.2022
Rekstrarfjdrmunir og defnislegar @Ignir .......ccccveveeieecieecieceeceee e ( 2.196) ( 2.396)
L@IGUEIGNIT ettt ettt ettt e st e st e st e st e sabeesabeesabeesabeesabeesaneens ( 1.657) ( 1.630)
27T e o ]| USRS ( 120) ( 107)
Vidskipta- og adrar skammtimakrofur .........c.eecveeerienieneeeeeeeeeeee e ( 43) ( 4)
LeigUSKUIADINAING ...eiiiiiiiiiiieeeitee ettt ettt e et e bt e e sibeeessabeeeeaee 1.814 1.777
SKUIADINGINGAT ettt ettt ettt s et et e e bt e abeesaeeessseenaees 18 17
GENGISMUNU eeeteeeiieeteeetteeteeesteeeteeeteesteesseessseessseessseessseessseessseesssesssseesssesssseensees ( 15) 18
PN ] 1 Lo 11 ( 17) 12
Tekjuskattsskuldbinding SaMIalS ........cooviiriiiiiiiniiieee e ( 2.216) ( 2.312)
Tekjuskattur til greidslu greinist pannig:
Tekjuskattur Arsins til reidSIU ..ocuieeieiecieeeeee ettt 1.298 869
Fyrirframgreiddir SKAttar ........ooieeiiiieeeeteeteee ettt ( 148) ( 99)
Tekjuskattur arsins til greidsiu SAMalS .....coccveevieieeieceeeeeee e 1.150 770
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig:
TeKjusKattur til GreidSIU co..ueeeeeiieieeie ettt e 1.150 770
GjaldmidlaskiptaSamNiNQUE ......cccveerieeiieenieerie e et esreesreesreeseresssaeesereessseenseens 14 0
ViOSKIPTASKUITIT ©eeeniiiieeeiie ettt ettt e et e e tre e e e b e e e erae e e naneeesnnseeens 13.141 11.227
Adrar skammMasKUIGIE ....cc.eeueeuiiiiieeee ettt 3.333 3.102
15.099

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ..........ccccccevererverneencnennenn 17.638



Eftirfarandi ahaettur fylgja fjarmalagerningum samstzedunnar:

e Lansaheetta

e Lausafjaraheetta
e Markadsaheetta
e Rekstraraheetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar ahaettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta
og draga Ur ahesttunni, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Jafnframt eru veittar télulegar
upplysingar vidar i arsreikningnum.

Stjorn félagsins ber dbyrgd a innleidingu og eftirliti med fjdrmalalegri ahaettu samstaedunnar.

Markmid samstaedunnar med dhaettustyringu er ad uppgodtva og greina ahzettu sem hun byr vid, setja
vidmi® um aheettutdku og hafa eftirlit med henni. P4 er markmidid enn fremur ad styra adheettu & skilvirkan
hatt og midast ahaettustyring vid ad dhaetta sé i samraemi vid ahaettuvilja og stefnu félagsins og er pannig
studlad ad auknum stdédugleika og langtima ardsemi. Ahasettustyring samsteedunnar og adferdir eru
yfirfarnar reglulega til ad greina breytingar & markadi og starfsemi samstaedunnar. Med starfsmannapjalfun
og starfsreglum stefnir samstaedan ad 6égudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt
og skyldur.

Lansdhaetta er heettan 4 fjarhagslegu tapi samsteedunnar ef vidskiptamadur eda motadili i fjarmalagerningi
getur ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lansaheetta félagsins er einkum vegna
vidskiptakrafna og annarra krafna.

Vidskiptakrofur og adrar kréfur

Lansdhaetta samstaedunnar raedst einkum af aldri vidskiptakrafna, fjarhagsstédu og starfsemi einstakra
vidskiptavina, auk stédu peirra atvinnugreina sem steerstu vidskiptavinir samsteedunnar starfa i. Ad baki
vidskiptakrafna samsteedunnar stendur fjdlmennur hépur vidskiptavina sem er dreifdur medal einstaklinga
og fyrirtaekja i einstékum atvinnugreinum, sjavarutvegur par steerstur. A9 mati samstaedunnar stendur hin
ekki frammi fyrir verulegri lansahaettu vegna vidskiptavina & smasolustigi. Samsteedan myndar hins vegar
nidurfeerslu vegna dzetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna og annarra krafna. Nidurfaerslan er i
meginatridum sérstdk nidurfaersla vegna einstakra vidskiptamanna og sameiginleg nidurfaersla med tilliti til
aldurs krafna, sem ekki hefur verid tengd einstékum vidskiptamdonnum. Sameiginlega nidurfeerslan er
akvedin med tilliti til innheimtuségu sambeerilegra krafna. Um 46,0% (2021/22: 52,3%) af stédu
vidskiptakrafna pann 28. febriar 2023 er vegna 30 steerstu vidskiptavina samsteedunnar. bar af nam stada
steersta vidskiptavinar 4,4% (2021/22: 11,8%).

Félagid hefur sett sér reglur um Iansvidskipti, par sem leitast er vid ad lagmarka aheettu par sem horft er til
fjdrhagsstodu, lanshaefismats og starfsemi einstakra vidskiptavina auk stédu atvinnugreina steerstu
vidskiptavina. Allir vidskiptavinir félagsins sem eru i ldnsvidskiptum eru med lanamork & vidskiptareikningi
sem peir geta ekki farid yfir. Auk pess er algengt ad farid sé fram a tryggingar gegn lansvidskiptum.



Mobgulegt tap vegna lansahaettu
Mesta mogulega tap samstadunnar vegna fjareigna er bdkfeert verd peirra, sem var eftirfarandi 3
reikningsskiladegi:

Skyring 28.2.2023 28.2.2022
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........eeeeeeeeveeniecineennn, 19 5.254 4.871
CreidsIUKOrTaKIOfUN ....cc.eevverierieeeeeeeeeeeeeeee e 19 665 1.379
Mesta mégulega tap vegna vidskiptakrafna ........cccecevieniencennen. 5.919 6.250
HanNdbaart F& ..ottt 20 2.869 783
Mesta mogulega tap vegna fjareigna ......ccccceeeveeveeceeeeeeeeeeeeenen, 8.788 7.033

Allar vidskiptakrofur samstaedunnar eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.

Aldursgreining vidskiptakrafna og nidurfeersia
Aldur vidskiptakrafna, nidurfeersla og nidurfeersluhlutfall var eftirfarandi i arslok:

Bokfaert  Nidurfeerslu-

Nafnverd Nidurfaersla verd hlutfall
OGJalAfalli® ..o 3.563 ( 35) 3.528 1,0%
Gjaldfallid innan 30 daga .....ccccveeeveerieenreenieeneeeene, 475 ( 34) a1 7,2%
Gjaldfallid fyrir 31-120 dOQUM ...cccvveieeieieeeieeeenne 600 ( 55) 545 9,2%
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dogum .......ccccecveeevenns 549 ( 76) 473 13,8%
Vidskiptakrofur samtals ......cccceeevveeeeciiieeeree e, 5187 ( 200) 4.987 3,9%
OGJalAfalli® ..o 3.478 13) 3.365 3,2%
Gjaldfallid innan 30 daga .....cccceeeeveerveenreeeieeeeeeneee 496 ( 35) 461 71%
Gjaldfallid fyrir 31-120 dOQUM ...cecvveierieeeieeeeeeenne 412 ( 52) 360 12,6%
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dogum .......ccccecveeevenns 491 ( 73) 418 14,9%
Vidskiptakrofur samtals ......cccceeecveeeeciieeeeree e, 4.877 ( 273) 4.604 5,6%

Auk nidurfeerslu vidskiptakrafna eru til stadar greidslutryggingar fra vidskiptaménnum sem nema um 7,8%
af nafnverdi vidskiptakrafna.

Lausafjaraheetta er haettan 4 pvi ad samsteedan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi
sem peer gjaldfalla. Samstaedan veitir vidskiptamonnum sinum greidslufrest til ad fjarmagna kaup sin, t.d.
med reikningsvidskiptum og moéttoku greidslukorta, en parf ad greida skammtimaskuldbindingar sinar
gagnvart birgjum og 68rum krofuhdéfum innan tiltekins greidslufrests. Af peim sdkum fylgir henni
lausafjaraheetta.

Til pess ad meeta skammtimasveiflum i rekstri samstaedunnar og standa vid skuldbindingar sinar gagnvart
birgjum og 68rum krofuhdfum hefur samsteedan veltufjarmognun hja vidskiptabanka sinum, baedi i
islenskum kréonum og Bandarikjadollar (USD). Félagid er einnig Utgefandi 5-6 manada vixlaflokka sem
skradir hafa verid i Kaupholl og eykur pad enn frekar lausafjarstodu félagsins til skamms tima.
Veltufjarmdgnun er samsteedunni mjog mikilveeg, sérstaklega fyrir jolavertidina pegar timabundin
birgdasofnun & sér stad. Markmid samsteedunnar er ad styra lausafé pannig ad hun hafi avallt naegt lausafé
til ad meeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem peer gjaldfalla, hvort heldur sem er vid venjulegar eda
dvenjulegar adsteedur, og fordast pannig ad samstaedan verdi fyrir daseettanlegu tapi eda ad ordspor pess
skadist. P4 er uppgjor a feersluhirdingu kreditkorta daglegt (T+1), i stad manadarlegs uppgjors sem tidkast
alla jafna, sem eykur einnig lausafjarstodu félagsins.



(1)

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar veentanlegar vaxtagreidslur, greinast pannig:

Samnings-
Bokfaert bundio Eftir meira
verd sjodsflaedi Innan ars Eftir 1-5 ar en5ar
Overdtryggdar vaxtaberandi skuldir . 9.216 1.747 3.565 4.501 3.681
Verdtryggdar vaxtaberandi skuldir ... 5.938 6.924 386 1.482 5.057
Leiguskuldir ....coceevereenieneeneeicenene 9.068 10.522 2.061 6.243 2.218
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir .........cccoeveveennene. 16.488 16.488 16.488 0 0
40.710 45.681 22.500 12.226 10.956
Overdtryggdar vaxtaberandi skuldir . 6.569 8.064 494 4.207 3.363
Verdtryggdar vaxtaberandi skuldir ... 5.602 6.653 357 1.370 4.926
Leiguskuldir ....coceeverienieniinieiceee 8.884 11.327 2.081 6.393 2.853
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir .........ccccecerennnee. 14.329 14.329 14.329 0 0
35.384 40.373 17.261 11.970 11.142

Til vidbdtar vid samningsbundid sjodsfleedi pa nemur tekjuskattur til greidslu 1.150 millj. kr. (2021/22: 770
millj. kr.).

Markadsaheetta er hezettan 4 verdsveiflum & fjarmalamorkudum sem hafa sleem ahrif & afkomu
samstaedunnar eda virdi fjarmalagerninga, s.s. breyting 8 gengi gjaldmidla, voxtum eda oliuverdi. Markmid
med styringu markadsahaettu er ad styra og takmarka dhaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er
hamarkadur.

Gjaldmidlasheetta
Samstaedan byr vid gengisadhaettu vegna innkaupa og lantéku i 68rum gjaldmidli en islenskum krénum (ISK).
beir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisahaettu eru evra (EUR) og bandarikjadollar (USD).

Tapsheetta vegna gjaldmidladhaettu
Eignir og skuldir i erlendri mynt voru i arslok sem hér segir:

Adrar

usb EUR myntir Samtals
VidskiptaKrofur .......eeeeeeviieeeiee e 243 20 198 461
Handbaert f& .....oovveveeieeececeeeeeee e, 768 47 78 893
VigsKiptaskuldir .........oceeeieiciiiiciiciciccens ( 1.753) ( 594) ( 331) ( 2.678)
Ahzetta i efnahagsreikningi ......ccceeveeeveeveeeecvenieennen. ( 742) ( 527) ( 55) ( 1.324)
ViBSKIPTaKIOTUT ..eveeiieeieeeiieeieecteeiee et 371 49 152 572
Handbaert f& ....oooveeieieeee e 277 25 14 316
ViBsKiptaskuldir ....cueeeveeeieeniienieerieerieesie e ( 1.077) ( 528) ( 302) ( 1.907)

Ahzetta i efnahagsreikningi .......ccoeeeeeeveveeeveeeneennnn. ( 429) ( 454) ( 136) ( 1.019)
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(ii)

(i)

(iv)

Gjaldmidlasheetta, frh.:

Naemnigreining
10% veiking islensku krénunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum i febrdarlok 2023 hefdi aukid (minnkad)
eigid fé og afkomu eftir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir.

28.2.2023 28.2.2022

USD ettt ettt ettt sttt ettt et e et e e a e et e e b e e s e e s e enteentesneenseeseenseentenns ( 59) ( 34)
EUR oottt ettt ettt e et e et e e raeeraeere e aeebeenbeeraeereereentean ( 42) ( 36)
FaNo 1 -1 11740141 SR ( 4) ( 11)
SAMLAIS 1.eeiieieeceeee ettt e e et e et e et e e e ae e et e e e be e e bt e e beeesbaeebeeenbeeeaeeentes ( 105) ( 81)

10% styrking krédnunnar gagnvart pessum gjaldmidlum hefdi haft sému ahrif en i gagnsteeda att.

Vaxtadhaetta

Samstaedan byr vid vaxtadhaettu vegna vaxtaberandi skulda samstaedunnar. | lok rekstrarars baru um 31%
af langtimaldnum samstaedunnar breytilega vexti (2021/22: 33%), eda ad fjdrhaed 3.835 millj. kr., og felst
adheetta samsteedunnar i mogulegri haekkun vaxta, sem leitt getur til aukins fjdrmagnskostnadar og
neikveedra ahrifa a sjodstreymi.

Breyting i voxtum skulda med breytilega vexti um 1% i lok reikningsars myndu heekka (laekka) eigid fé og
afkomu um 31 millj. kr. (2021/22: 33 millj. kr.) eftir tekjuskatt.

Gangvirdi
bPad er mat stjérnenda ad ekki sé verulegur munur & bokfzaerdu virdi fjdreigna og fjarskulda og gangvirdi
peirra i reikningsskilunum.

Olluverdsaheetta

Breyting & heimsmarkadsverdi & oliu getur haft mikil ahrif & rekstur samstaedunnar, pa sér i lagi hja
détturfélaginu Olis. Ahaettan myndast fra peim tima sem innkaup & oliu eiga sér stad og par til hin er seld til
vidskiptavinar. Mismunur & innkaups- og soluverdi getur haft bein ahrif 4 framlegd félagsins. ba getur hatt
verd & oliu i einhverjum tilfellum dregid ur eftirspurn og pannig haft ahrif & afkomu félagsins. Styring
oliuverdsaheaettu felur i sér ad draga ur afkomusveiflum og verjast éhagstaedri préun med samningum vid
steerstu vidskiptavini félagsins. ba er leitast vid ad styra birgdum eftir adstaedum & hverjum tima og pannig
draga ur peim ahrifum sem verdsveiflur geta valdid. Ekki hefur verid notast vid afleidusamninga til ad
verjast dhagstaedri proun oliuverds.

Rekstrardhzetta er haettan & beinu eda dbeinu tapi eda tjoni af véldum margra patta i starfseminni en par
ber helst ad nefna ranga vidskiptastefnu, vinnu starfsfélks, teekni, 6fullneegjandi eda gallada innri ferla eda
ytri atburda.

Til ad draga Ur rekstraraheettu hefur verid gripid til ymissa radstafana. bar ber helst ad nefna vinnu vid
stefnumotun og itarlega greiningu & rekstrar- og samkeppnisumhverfi Haga, 16gd er dhersla a8 god
starfsskilyrdi og samkeppnishaef laun, ahersla er & kostnadargreiningar, daetlanagerd, fravikagreiningar og
uppgjor. Innleiddir hafa verid verkferlar & morgum svidum starfseminnar dsamt pvi ad gerd hefur verid
uttekt &8 umhverfi upplysingataekni i samstaedunni og peim taekifeerum sem felast i ad vidskiptavinum sé i
auknum meeli pjonad med stafraenum leidum.



bad er stefna stjérnar ad eiginfjarstada samstadunnar sé sterk til ad vidhalda trausti fjarfesta, lanastofnana
og annarra markadsadila dsamt pvi ad stydja vid stédugleika i framtidarpréun starfseminnar. Stjérn Haga hf.
hefur markad félaginu pa stefnu ad 10gd skuli dhersla a ad félagid skili til hluthafa sinna, beint eda dbeint,
peim verdmaetum sem skapast i rekstrinum & hverju ari, umfram naudsynlegar fjarfestingar til vaxtar og
vidhalds félagsins.

Stefna stjérnar félagsins er ad greida hluthéfum pess arlegan ard, sem nemi ad lagmarki 50% hagnadar
sidasta rekstrarars. Ad auki mun félagid kaupa eigin bréf samkvaemt formlegri endurkaupaaaetiun i peim
tilgangi ad leekka hlutafé félagsins. pa stefnir stjérn Haga ad pvi ad eiginfjarhlutfall félagsins verdi um 35%.

Tengdir adilar félagsins eru stérir hluthafar i félaginu, hlutdeildarfélég pess, lykilstjérnendur og
stjornarmenn. Vidskipti & milli félagsins og détturfélaga pess, sem eru skilgreind sem tengdir adilar, hafa
verid feerd Ut i samstaedureikningsskilum og eru ekki hluti af pessari skyringu.

Vidskipti vid tengda adila eru vid hlutdeildafélég og greinast pannig: 2022/23 2021/22
Seldar VOrur 0g PJONUSTA ..cc.ceuieieriiieiieiee ettt sttt 247 197
Keyptar VOrUr 0g PJONUSTA ....ccveeieeeieriieieeieeiestestese et eae e sneesaee e seessesnsesnsesnees ( 1.962) ( 1.550)
Vidskiptakrofur i 10K FeKSTrarars .......oveeeeieierieresese et 16 18
Vidskiptaskuldir i IOK FEKSTIArArS .....cueceeeecueeeiieeiieeceeeecree et et sveeereesreeearee s ( 248) ( 7)

Laun, hlunnindi og drangurstengd laun stjérnar og lykilstjdrnenda og eignarhlutur i arslok ad nafnvergi
greinast pannig:

Arangurs- Framlag i Eignahlutur

Laun Hlunnindi tengd laun lifeyrissj6d i arslok*

David Hardarson, stjérnarformadur ... 9,8 0,0 0,0 11 0,36
Eva Bryndis Helgadéttir, varaform. ... 7,0 0,0 0,0 0,8 0,00
Eirikur S. Jéhannsson, medst;. .......... 59 0,0 0,0 0,8 51,29
Jensina K. Bodvarsdaottir, medst;. ..... 6,5 0,0 0,0 0,8 0,00
Sigridur Olgeirsddttir, medst;. ............ 41 0,0 0,0 0,6 0,04
Katrin O. Johannesddttir, fv. medstj. 1,3 0,0 0,0 0,2 0,00
Finnur Oddsson, forstjori ................... 50,1 3,9 16,0 14,2 0,26
Lykilstjornendur** ...........cccccveeveennenne. 257,0 21,2 59,8 49,4 0,61

Eva Bryndis og Sigridur eru nefndarmenn i endurskodunarnefnd. Jensina, David og Eirikur eru nefndarmenn
i starfskjaranefnd.

*Hlutir { beinni eigu stjérnenda eda adilum tengdum peim.



**| ykilstjornendur eru: Gudrdn Eva Gunnarsdottir, framkveemdastjéri fjarmalasvids Haga, Magnus
Magnusson, framkveemdastjéri stefnumdétunar og rekstrar Haga, Eidur Eidsson, framkveemdastjori
stafreennar préunar og upplysingateekni Haga, Gudmundur Marteinsson, framkvamdastjori Bonus, Sigurdur
Reynaldsson, framkvaemdastjori Hagkaups, Frosti Olafsson, framkvaemdastjéri Olis, Larus Oskarsson,
framkveaemdastjoéri Adfanga og Jéhanna b. Jonsdottir, framkveemdastjéri Banana.

Arangurs- Framlag i Eignahlutur

Laun Hlunnindi  tengd laun lifeyrissjod i arslok*

Davi® Hardarson, stjérnarformadur ... 9,4 0,0 0,0 11 0,29
Eirikur S. Jéhannsson, varaform. ...... 7,2 0,0 0,0 1,0 51,29
Eva Bryndis Helgadottir, medst;. ....... 5,2 0,0 0,0 0,6 0,00
Katrin Olga Johannesdéttir, medst;. . 52 0,0 0,0 0,7 0,00
Jensina K. Bodvarsdaottir, medst;. ..... 6,3 0,0 0,0 0,7 0,00
Finnur Oddsson, forstjori ................... 49,0 0,8 14,8 12,3 0,26
Lykilstjornendur** ...........cccceveeveeneenne. 2591 16,3 53,0 42,4 0,54

Katrin Olga og Eva Bryndis voru nefndarmenn i endurskodunarnefnd. Jensina, David og Eirikur voru
nefndarmenn i starfskjaranefnd.

*Hlutir i beinni eigu stjéornenda eda adilum tengdum peim.

**| ykilstjornendur voru: Gudérin Eva Gunnarsdottir, framkveemdastjéri fjarmalasvids Haga, Magnus
Magnusson, framkveemdastjori stefnumdtunar og rekstrar Haga, Eidur Eidsson, framkveemdastjori
stafreennar préunar og upplysingateekni Haga, Gudmundur Marteinsson, framkveemdastjéri Bénus, Sigurdur
Reynaldsson, framkvaemdastjéri Hagkaups, Frosti Olafsson, framkvaemdastjéri Olis (frd september 2021),
Jon Olafur Halldérsson, fyrrv. framkveemdastjéri Olis (til september 2021), Larus Oskarsson,
framkveemdastjéri Adfanga, Johanna b. Jénsddttir, framkvaemdastjori Banana (fra september 2021) og
Kjartan Mar Fridsteinsson, fyrrv. framkvaemdastjori Banana (til september 2021).

Til viebdtar voru & fyrra ari gjaldfaerd laun vegna starfsloka fyrrverandi framkvaemdastjéra Olis og Banana
sem nema 96,8 millj. kr. Laun vegna starfslokanna komu til greidslu & timabilinu september 2021 til februar
2023.

2022/23 2021/22

Kynjahlutfall lykilstjornenda i % - fjoldi arsverka (karlar/konur) ........ccccceeveeenneens 78/22 83/17

Dotturfélog i samstaedu Haga hf. voru sex i upphafi og lok reikningsars. Dotturfélégin eru eftirfarandi:
Eignarhlutur

Stadsetning 28.2.2023 28.2.2022

Hagar Verslanir €Nf. ........c.coeevieieeeeeeeeeeeeeeeeeee e Island 100% 100%
OIS ENF. ettt ettt ettt e saesae s e island 100% 100%
BaNANAT ENT. ettt ettt et e e ettt naen island 100% 100%
NOTON NT. ettt ettt ea e e island 100% 100%
STOPKAUP ENF. oeieeeeeieeteeeeeet ettt Island 100% 100%
EIJUM FETE NT. ottt ettt enns island 100% 0%
Y o [ T e =1 o1 PO T O OUUROTR Island 0% 100%

Mjoll Frigg ehf., dotturfélag Olis ehf., var selt 1. 4gust 2022 og er ekki hluti af samstaedunni fra peim tima.
Eldum rétt ehf. er hluti af samstaedunni fra og med 1. névember 2022.



A 68rum arsfjéréungi 2022/23 var Mjéll Frigg ehf., détturfélag Olis ehf., selt Gt Ur samstaedunni. Fjdrhagsleg
ahrif vidskiptanna voru soélutap ad fjarhaed 84 millj. kr.

bPann 17. oktdber 2022 sampykkti Samkeppniseftirlitid kaup Haga hf. & 6llu hlutafé i Eldum rétt ehf. Eldum
rétt sérheefir sig i gerd matarpakka sem vidskiptavinir geta pantad & netinu en i hverri viku geta
vidskiptavinir valid & milli nyrra uppskrifta. Eldum rétt var stofnad arid 2013 en stjérnendur og starfsfolk
fyrirtaekisins hafa skapad sterkt vérumerki 8 skdmmum tima. Afhending fér fram pann 1. névember 2022 og
greidsla kaupverdsins ad fjarhaed 1.613 millj. kr. var greitt med handbeeru fé 4 arinu. Mat eigna a kaupdegi
var byggt & bokfzaerdu virdi eigna félagsins vid afhendingu og yfirverdid ad fjarheed 1.264 millj. kr. er feert
sem vidskiptavild i samstaedu.

Hagar hafa skuldbundi® sig til ad kaupa fasteign & héfudborgarsvaedinu. Azetlud afhending er & fyrsta
arsfjérdungi 2023/24 og kaupverd nemur um 1.010 millj. kr. auk visitdlubreytingar.

A pridja arsfjordungi barst félaginu endurgreidsla flutningsjéfnunargjalds ad upphaed 451 millj. kr. med
voxtum sem faerd er medal annarra rekstrartekna hja détturfélaginu Olis & fjdrdungnum.

i jantiar 2023 nadu Hagar samkomulagi vid eigendur Dista hf. um kaup Haga & &llu hlutafé Dista. Dista er
heildverslun med afengar og 6afengar drykkjarvorur og var stofnud arid 2000. Kaupin eru gerd med
fyrirvara um nidurstédu areidanleikakdnnunar og sampykki Samkeppniseftirlitsins. begar fyrirvaranum
verdur aflétt munu ahrif vidskiptanna verda faerd i reikningsskil samsteedunnar.

Helstu kennitdlur samsteedunnar eru eftirfarandi:

2022/23 2021/22
Rekstur: 1.3.-28.2. 1.3.-28.2.
Rekstrarhagnadarhlutfall (rekstrarhagnadur fyrir afskriftir / vorusoélu) ............... 7.4% 77%
Launahlutfall (laun og launatengd gjold / VOrusoIU) .......ccceeceerveersieenneeeniieennieennne 8,9% 9,6%
Kostnadarhlutfall (annar rekstrarkostnadur / vorusolu) ........cccceeeeeevieeeecieeeennenn. 41% 4,3%
Veltuhradi birgda (kostnadarverd seldra vara / medalbirgdastada) ..........cceeueennee 1,2 11,0
Innheimtutimi vidskiptakrafna i dOQUM ......ccoeeveeiieiiieieeeceeeeee e 11 n,7
Efnahagur: 28.2.2023 28.2.2022
Veltufjarhlutfall (veltufjarmunir / skammtimaskuldir) ........cccoccevvienieneeiiecieeiennens 0,94 1,15
Lausafjarhlutfall ((veltufjarmunir-birgdir) / skammtimaskuldir) .......c.cccccoeeevernnenee. 0,38 0,54
Skuldsetning (nettd vaxtaberandi skuldir / rekstrarhagnadur fyrir afskriftir) ..... 1,8 1,9
Eiginfjarhlutfall (eigid fé / heildareignir) .......ccceceeeereereereeeeeee e 38,8% 41,0%

Innra virdi hlutafjar (eigid f& / hIUtafé) .....c.ooveiiieiieieeeeeeeeee e 24,96 23,46
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Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér a eftir hefur verid beitt med samraemdum haetti fyrir 6ll timabil sem
koma fram i arsreikningnum og af 6llum féldgum i samstaedunni.

Til ad auka upplysingagildi arsreikningsins eru skyringar vid hann birtar 4 grundvelli pess hversu videigandi
og mikilvaegar peer eru fyrir lesandann. bad pydir ad upplysingar sem metnar eru hvorki mikilvaegar né
videigandi fyrir notanda reikningsskilanna eru ekki birtar i skyringum.

Ddtturfélog

Dotturfélog eru pau félog par sem samstaedan fer med yfirrdd. Yfirrdd grundvallast af pvi hvort fjarfestir
hefur akvordunarvald yfir fjarfestingunni, ber dhaettu eda hefur réttinn til ad njéta breytilegs avinnings
vegna patttoku i fjarfestingunni og getur med akvérdunarvaldi haft dhrif & avinning sinn af fjarfestingunni.
Reikningsskil ddtturfélaga eru innifalin i samsteeduarsreikningnum fra pvi ad yfirrdd nast og par til peim
lykur. Upplysingar um détturfélog er ad finna i skyringu 29.

Vidskipti felld dt vid gerd samstaedureiknings
Vidskipti milli félaga innan samsteedunnar, stodur milli peirra og dinnleystar tekjur og gjold sem myndast
hafa i vidskiptum milli félaganna eru felld Ut vid gerd arsreiknings samstaedunnar.

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfraekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir
og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi & uppgjoérsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem
metnar eru & gangvirdi i erlendri mynt, eru faerdar & pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var
akvardad.

Gengismunur vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er feerdur i rekstrarreikning. Gengismunur &
innkaupum & vorum til endursdlu eru bodkfaerd medal kostnadarverds seldra vara. Samsteedan notar
gengisskraningu Sedlabanka Islands eins og gengid er skrad & hverjum tima vié umreikning.

Fjdreignir

Skuldabréf, vidskiptakrofur, afleidusamningar og adrar krofur eru fjareignir med fostum eda
adkvardanalegum greidslum sem eru ekki skradar & virkum markadi. Slikar eignir eru i upphafi feerdar a
gangvirdi ad vidbaettum Ollum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru lan og krofur
faerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar vid 3.

Peningamarkadsinnlan, sjédur og 6bundnar bankainnstaedur teljast til handbeers fjar.

Fjarskuldir
Fjarskuldir eru i upphafi faerdar 4 gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru Ian og krofur faerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og nettd fjarhaed synd i efnahagsreikningi pegar lagalegur réttur
er til stadar um jofnun og fyrirhugad er ad gera upp med jofnun fjareigna og fjarskulda eda innleysa eignina
og greida skuldina & sama tima.
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Faersla og mat

Rekstrarfjarmunir i samsteedunni eru feerdir & kostnadarverdi ad fradregnum uppsdéfnudum afskriftum og
virdisryrnun. Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Keyptur
hugbunadur sem er naudsynlegur til ad unnt sé ad nyta vélbunad er eignfeerdur sem hluti af peim
taekjabunadi.

begar rekstrarfjarmunir eru samsettir ur einingum med dlikan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartimann.

Hagnadur eda tap af solu rekstrarfjarmuna er munurinn @ séluverdi og bdkfeerdu verdi eignarinnar og er
sOluhagnadur feerdur | rekstrarreikning medal annarra rekstrartekna og sélutap feert medal annars
rekstrarkostnadar.

Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjdrmuna er feerdur til eignar ef liklegt er talid ad
avinningur sem felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt.
Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid daetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna og feerdar i
rekstrarreikning. Land og 168ir eru ekki afskrifadar.

Azetladur nytingartimi greinist pannig:

FASTEIGNIF «ooceeicniiecniiecti ittt st et ettt st s susbasesusbaseasustaseasustssnsss 20-50 ar
ANOIA OQ INNFETIINGAT ...ttt ettt b e bt st et et et e st e s besbeebeenteate b eneebeee 3-17 ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjorsdegi.

Faersla og mat

Samstaedan leigir Ut fasteignir eda hluta fasteigna med tilheyrandi innréttingum og taekjum til lengri eda
skemmrri tima pegar slik notkun & hisnzedi er hagkveem eda fellur vel ad 68rum rekstri hennar. Fasteignir til
leigu geta verid nyjar eda verid endurflokkadar af fastafjarmunum til eigin nota. Endurflokkun & sér stad yfir
a fjarfestingarfasteignir pegar leiga hefur verid sampykkt og er faerd til baka ef eignirnar eru aftur teknar til
eigin nota.

Fjarfestingarfasteignir eru feeréar a kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun.
Endurflokkun af eda & fastafjarmuni til eigin nota er & bokfaerdu kostnadarverdi & peim tima.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. begar fjarfestingarfasteignir eru
samsettar Ur einingum med Odlikan nytingartima eru einingarnar adgreindar og afskrifadar midad vid
nytingartimann.

Hagnadur eda tap af solu fjarfestingarfasteigna er munurinn & séluverdi og bdkfeerdu verdi eignarinnar og er
sOluhagnadur feerdur i rekstrarreikning medal annarra rekstrartekna og solutap feert medal annars
rekstrarkosntadar.
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Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta fjarfestinga er faerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur
sem felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Allur annar
kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid daetladan nytingartima einstakra hluta fjarfestingarfasteigna og
faerdar i rekstrarreikning. Land og [8dir eru ekki afskrifadar.

Azetladur nytingartimi greinist pannig:
FASTRIGNIT <.ttt b e b e bt et eaa e st e s bt e s b e et e et e e st e eb e e bt e bt et e eabeeabesaeenaee 20-50 ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjorsdegi.

Vidskiptavild
Vidskiptavild verdur til vid yfirtoku a rekstrareiningum og kaupum & détturfélogum og er feerd 4 medal
oefnislegra eigna.

Vidskiptavild er mismunur & kostnadi vid yfirtoku eda kaupum félags og gangvirdi yfirtekinna eigna, skulda
og dvissra skulda.

Sidara mat
Vidskiptavild er feerd 8 kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.

Adrar defnislegar eignir
Adrar éefnislegar eignir, p.e. hugbunadur, leiguréttindi og langtimakostnadur med takmarkadan liftima, eru
faerdar & kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfaerdur ef hann eykur veentan framtidaravinning peirrar eignar
sem hann tengist. Allur annar kostnadur, ad medtéldum peim sem myndar vidskiptavild og vérumerki innan
fyrirteekisins, er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

Afskriftir
Afskriftir defnislegra eigna, annarra en vidskiptavildar, eru faerdar linulega i rekstrarreikning midad vid
daetladan nytingartima peirra. Aaetladur nytingartimi greinist pannig:

HUGIDUNGBOU <.ttt et ettt b e e bt e bt e st ea e et et et e sbeebeeaeeat et e e enbesbesbeeneentensens 5-12 ar
Leiguréttindi 0g [angtimakOoStNaBUI ........ccceieriiriirinirereeteeee ettt sttt 10-15 ar

Vorubirgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu soluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd
birgda byggir a fyrst inn - fyrst Ut reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma
beim & pann stad og i pad astand sem peer eru i & uppgjorsdegi.

Gangvirdi birgda sem yfirteknar eru vid samruna er akvardad Ut fra veentu soluvirdi i edlilegum vidskiptum
ad fratéldum sélukostnadi og edlilegri dlagningu vid ad selja birgdirnar.

Hreint s6luverd er dzetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum azetludum kostnadi vid ad selja
voru.
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Fjareignir (bar 8 medal krofur)

A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna sem ekki
eru feerdar & gangvirdi. Fjareign telst vera virdisryrd ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri
atburdir sem att hafa sér stad benda til pess ad veent framtidarsjédstreymi eignarinnar verdi laegra en adur
var talio.

Virdisryrnun fjareigna sem feerdar eru & afskrifudu kostnadarverdi er mismunur & bokfaerdu verdi peirra
annars vegar og nuvirtu veentu framtidarsjodstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar.

Einstaka mikilveegar fjareignir eru préfadar sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru
flokkadar saman eftir ldnsahaettueinkennum og hver flokkur metinn sérstaklega me® tilliti til virdisryrnunar.

Virdisryrnun fjareigna er feerd til gjalda i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun er bakfeerd ef haegt er ad tengja haekkun & endurheimtanlegri fjarhaed a hlutlzegan hatt atburdi
sem atti sér stad eftir ad virdisryrnun var feerd. Bakfaersla fjareigna sem feerdar eru & afskrifudu
kostnadarverdi er faerd i rekstrarreikning.

Adrar eignir

Bokfaert verd annarra eigna samsteedunnar en peningalegra eigna, ad undanskildum birgdum og skatteign,
er yfirfari® 4 hverjum uppgjorsdegi til a8 meta hvort visbending sé um virdisryrnun. Ef eitthvad bendir til
bess er endurheimtanleg fjarhaed eignarinnar &aetlud. Virdisryrnunarpréfanir eru gerdar & hverjum
uppgjorsdegi a vidskiptavild og déefnislegum eignum sem hafa dskilgreindan nytingartima eda hafa ekki
verid teknar i notkun & uppgjorsdegi.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort
sem heerra reynist. Nytingarvirdi er daetlad framtidarsjédstreymi, sem er nuvirt med voxtum fyrir skatta, par
sem vextirnir endurspegla mat markadarins @ timavirdi peninga hverju sinni og pa aheettu sem fylgir
eigninni. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad
mestu leyti 6hdd 68rum eignum eda hoépum eigna. Vid framkveemd virdisryrnunarproéfs pa er vidskiptavild
sem verdur til vid samruna feerd a fjarskapandi einingar sem veenst er ad muni hagnast af samlegdarahrifum
samrunans.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bdkfaert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg
fjdrhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sjédstreymi sem er
ad mestu leyti 6had 68rum eignum eda hoépi eigna. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst feerd til
leekkunar & tilheyrandi vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar leekkunar & bdkfeerdu verdi annarra eigna
sem tilheyra einingunni. Virdisryrnun er gjaldfaerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfaerd. Virdisryrnun annarra eigna er yfirfarin & hverjum uppgjorsdegi
til ad meta hvort visbending er um ad dregid hafi Ur virdisryrnun eignarinnar. Virdisryrnun annarra eigna er
bakfeerd ef breyting hefur att sér stad & mati sem notad var vid Utreikning 8 endurheimtanlegri fjdrhaed.
Virdisryrnun er einungis bakfaerd ad pvi marki sem nemur adur feerdri virdisryrnun, ad fradregnum afskriftum
sem hefdu verid feerdar ef engin virdisryrnun hefdi orgid.

Eignahlutir i 68rum félogum, par sem félagid 4 minna en 20% hlutafjar, eru faerdir &4 kostnadarverdi sem talid
er ad endurspegli gangvirdi. Ardur fra pessum félogum er faerdur til tekna medal fjarmagnstekna pegar
honum er Uthlutad.
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Hlutdeildarfélog eru pau félog par sem félagid hefur veruleg ahrif & fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki
yfirrdd. Arsreikningurinn inniheldur hlutdeild félagsins i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga fra upphafi ahrifa
til loka peirra. Verdi hlutdeild félagsins i tapi meiri en bokfeert verd hlutdeildarfélagsins er bokfaerda verdid
faert i null og feerslu frekara taps haett, nema félagid hafi gengist i dbyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda
fidarmagnad pad.

Eignarhlutir i hludeildarféldgum eru eignfaerdir & verdi sem svarar til hlutdeildar félagsins i bokfaerdu eigin fé
peirra.

Framldg i idgjaldatengda lifeyrissjodi

Samstaedan greidir fost i8gjold vegna starfsmanna sinna til sjalfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjéda.
Samstaedan ber enga abyrgd & skuldbindingum sjédanna. 13gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi medal
launa og launatengdra gjalda eftir pvi sem pau falla til.

Almennt hlutafé
Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vié utgafu hlutafjar, ad fraédregnum skattadhrifum, og beinn
kostnadur vid utgafu kaupréttarsamninga er feerdur til leekkunar & eigin fé.

Kaup & eigin hlutum

bpegar hlutir sem flokkadir eru sem eigid fé eru keyptir er fjdrhaed kaupverdsins, ad medtéldum beinum
kostnadi ad fradregnum skattadhrifum, faerd sem leekkun a eigin fé. Kaup a eigin bréfum eru faerd sem eigin
hlutir og peir faerdir til laekkunar a heildar eigin fé. begar eigin hlutir eru seldir eda gefnir Ut aftur er fjarhaed
sOluverdsins faerd til heekkunar & eigin fé. Hagnadi eda tapi sem fellur til vid sdluna er beett vid eda dregid
fra yfirverdsreikningi hlutafjar.

Skuldbinding er feerd pegar samstaedunni ber lagaleg eda aetlada skyldu vegna lidinna atburda og liklegt er
ad kostnadur, sem heegt er ad meta med areidanlegum heetti, lendi & henni vid ad gera upp
skuldbindinguna. Skuldbindingar eru metnar med pvi ad nuvirda daetlad framtidarsjodstreymi med voxtum
fyrir tekjuskatt sem syna nuverandi markadsmat timavirSis peninga og daheettuna sem tengist
skuldbindingunni.
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Vid upphaf samnings leggur samsteaedan mat & pad hvort samningur eda hluti hans feli i sér leigusamning.
Samningur er leigusamningur ad hluta eda heild ef hann felur i sér rétt til yfirrada tiltekinnar eignar a tilteknu
timabili i skiptum fyrir endurgjald. Vid mat & pvi hvort leigusamningur felur i sér yfirrdd tiltekinnar eignar
notar samsteedan skilgreiningu leigusamnings i IFRS 16.

Samstaedan sem leigutaki
Allir leigusamningar samstaedunnar eru um fasteignir og pad hefur samsteedan kosid ad adgreina ekki
leiguhluta fra 68rum hlutum samningsins og feerir pa sem einn leigusamning.

Samstaedan feerir leigueign og leiguskuld vid upphaf leigusamnings. Leigueignin er upphaflega faerd a
kostnadarverdi, sem er upphafleg fjarhaed leigueignarinnar ad teknu tilliti til leigugreidsina sem hafa falli® til
fyrir eda 4 upphafsdegi samningsins, beins kostnadar vid 6flun leigueignarinnar og aeetlads kostnadar vié ad
taka nidur og fjarleegja eignina, eda til pess ad feera eignina eda umhverfi hennar i samt horf ad loknum
leigusamningi, og ad fradregnum leiguilvilnunum sem samstaedan hefur fengid.

Leigueignin er afskrifud linulega fra upphafi til loka leigusamningsins, nema pegar eignarhald flyst yfir til
samstaedunnar | lok leigutimabilsins eda ef kostnadarverd leigueignarinnar endurspeglar ad samstaedan
muni nyta sér kauprétt i lok leigutimabilsins. i peim tilfellum er leigueignin afskrifud & nytingartima
eignarinnar, sem er akvardadur med sdému adferd og notud er fyrir adra fastafjarmuni samsteedunnar.
Jafnframt er virdi leigueignar leekkad reglubundid um sem nemur virdisryrnun hennar, ef einhver er, og
leidrétt vegna endurmats leiguskuldarinnar.

Leiguskuld er upphaflega feerd vid nuavirdi dégreiddra leigugreidsina & upphafsdegi leigusamningsins.
Greidslurnar eru nuvirtar med pvi ad nota innbyggda vexti leigusamningsins, séu peir tilteekir, en annars
notar samstaedan pa vexti sem hun faer af nyju lansfé. Ad jafnadi notar samsteedan vexti & nyju lansfé til
nuavirdingar.

Leigugreidslur sem eru innifaldar i akvordun fjarhaedar leiguskuldar fela i sér fastar leigugreidslur og
breytilegar leigugreidslur tengdar visitolu.

Leiguskuldin er feerd a afskrifudu kostnadarverdi med pvi ad nota adferd virkra vaxta. HUn er endurmetin
begar breyting verdur & framtidarleigugreidslum vegna breytinga a visitélu eda voxtum, ef breyting verdur a
mati samsteedunnar & fjarhaed sem hun veentir ad verdi greidd samkvaemt hrakvirdistryggingu, ef
samstaedan breytir mati sinu & pvi hvort hdn muni nyta kaupréttarakvaedi, heimildir til framlengingar eda
uppsagnar leigusamnings eda pegar breyting verdur a fjarhaed leigugreidsiu sem er i edli sinu fost.

begar leiguskuldin er endurmetin med pessum heetti er samsvarandi leidrétting gerd a bokfaerdu verdi
leigueignarinnar, eda leidrétting feerd i rekstrarreikning samstaedunnar ef bdkfeert virdi leigueignarinnar
hefur verid faert nidur i null.

Leigueignir eru sérgreindar i efnahagsreikningi medal fastafjarmuna. Leiguskuldir eru sérgreindar i
efnahagsreikningi og skipt i langtima- og skammtimahluta skulda. Afskriftir af leigueignum eru i
rekstrarreikningi undir afskriftum og vaxtagjold af leiguskuldum eru i rekstrarreikningi undir
fidarmagnsgjoldum.

Samstaedan sem leigusali
Samstaedan leigir fasteignir og feerir leigugreidslur vegna rekstrarleigusamninga linulega yfir leigutimabilid
medal annarra tekna i rekstrarreikningi.



(1)

(i)

(iir)

(iv)

Seldar vorur

Tekjur af sOlu & vorum eru metnar & gangvirdi greidslunnar sem er moéttekin eda er innheimtanleg, ad
fradregnum afslattum og endurgreidslum. Tekjur eru feerdar i rekstrarreikning pegar verulegur hluti dheettu
og avinnings af eignarhaldi flyst til kaupanda, liklegt er ad endurgjaldid verdi innheimt og unnt er ad meta
kostnad vegna solunnar og mdoguleg skil & vorum og fjadrheed teknanna med areidanlegum heetti. Tekjur
samstaedunnar samanstanda adallega af stadgreidslusolu i verslunum og stadgreidslusélu & bensinstédvum.

Sala i verslunum og véruhusum

Tekjur samstaedunnar eru af stadgreidslusdlu i verslunum og voéruhudsum, par sem greitt er adallega med
reidufé, greidslukorti, inneignandtu eda gjafabréfi, og sélu med greidslufresti til vidskiptamanna. Ahrif af
reglum um skil & vorum eru Overuleg a tekjur félagsins og er ekki feerd varudarfeersla vegna pess i
reikningsskil félagsins. Hagar luta almennum 16gum um 3abyrgdir vegna seldra vara, m.a. vegna galladra
vara, og er ekki faerd varudarfeersla vegna peirra i reikningsskil félagsins.

Sala 4 eldsneyti

Tekjur samsteedunnar eru af stadgreidslusdlu eldsneytis & bensinstodvum og solu eldsneytis til
stérnotenda, par sem greitt er adallega med greidslukorti, reidufé, inneignarndtu eda gjafabréfi, og sélu med
greidslufresti til vidskiptamanna. Ahrif af reglum um skil 4 vérum eru éveruleg & tekjur félagsins og er ekki
faerd varudarfeersla vegna pess i reikningsskil samstaedunnar. Doétturfélagid Olis ehf. sem rekur
bensinstodvar lytur almennum I6gum um abyrgdir vegna seldra vara, m.a. vegna galladra vara, og er ekki
faerd varudarfeersla vegna peirra i reikningsskil félagsins.

Veitt bjonusta/adrar tekjur
Tekjur af veittri pjonustu eru feerdar i rekstrarreikning samkvaemt samningi pegar pjéonustan hefur verid
veitt. Adrar rekstrartekjur samstaedunnar eru leigutekjur fasteigna, adstoduleiga, hagnadur af sélu eigna o.fl.

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum og gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum.
Vaxtatekjur eru feerdar eftir pvi sem peer falla til midad vid virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum, bakfaerslu navirdingar & skuldbindingum,
virdisryrnun fjdreigna og gengistapi af erlendum gjaldmidlum. Lantokukostnadur er faerdur i rekstrarreikning
midad vid virka vexti. Samstaedan eignfaerir ekki vaxtagjold af lanum.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman og feert sem annad hvort
fidarmunatekjur eda fjdarmagnsgjéld sem fer eftir hvort gengismunahreyfingar skila sér i hagnadi eda tapi.



Tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er faerdur i
rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru faerdir beint & eigid fé, en pa er tekjuskatturinn
faerdur a eigid fé.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem azetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds
hagnadar arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu
vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er feerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna
a bokfeerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur
tekjuskattur er ekki faerdur vegna skattalegs timabundins mismunar sem er tilkominn vegna upphaflegrar
skraningar & vidskiptavild.

Utreikningur & frestudum skatti byggir @ pvi skatthlutfalli sem vaenst er ad versi i gildi pegar timabundnir
mismunir koma til med ad snudast vid, midad vid gildandi 16g & uppgjorsdegi. Skatteign og
tekjuskattsskuldbindingu er jafnad saman pegar til stadar er lagalegur réttur til ad jafna saman tekjuskatti til
greidslu og skatteign.

Tekjuskattseign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til
raddstofunar i framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina & méti. Skatteignin er metin 4 hverjum
uppgjorsdegi og leekkud ad pvi marki sem tali® er liklegt ad hun nytist ekki.

i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hiuti i félaginu.
Hagnadur & hlut er reiknadur med pvi ad deila hagnadi arsins, sem uthlutad er til hluthafa félagsins, med
vegnu medaltali Utistandandi hlutafjar yfir arid. bynntur hagnadur & hlut er dkvardadur med pvi ad leidrétta
fiolda virkra hluta fyrir mogulegri pynningu vegna hluta sem geeti purft ad gefa Ut vegna kauprétta
starfsmanna.

Samstaedan feerir pa fastafjdrmuni sem buid er ad taka akvordun um ad selja & sérstakan lid |
efnahagsreikningi, eignir til s6lu. Eignirnar eru feerdar & pvi sem leegra er, bdkfeert verd eda gangvirdi.
Eignirnar eru ekki afskrifadar fra peim tima sem endurflokkun & sér stagd.

Samstaedan hefur tekid upp alla nyja alpjédlega reikningsskilastadla, breytingar & peim og tulkanir sem
Evropusambandid hefur stadfest og tdku gildi 1. jandar 2022. Upptaka nyrra stadla & arinu hefur engin ahrif
a samstaeduadrsreikning félagsins.
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Hagnadur fyrir tekjuskatt .....

Tekjuskattur ......ccceeevveeeennennn.

Heildarhagnadur timabilsins

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
fjoroungur fjordungur fjordungur fjéroungur Samtals
38.213 43.399 40.220 40.160 161.992
30.649) ( 35.016) ( 32.919) ( 32.421) 131.005)
7.564 8.383 7.301 7.739 30.987
202 1.029 587 179 1.997
3.443) ( 3.438) ( 3.578) ( 3.886) 14.345)
1.655) ( 1.605) ( 1.712) ( 1.626) 6.598)
2.668 4.369 2.598 2.406 12.041
1.021) ( 1.099) ( 1.085) ( 1.248) 4.453)
1.647 3.270 1.513 1.158 7.588
544) ( 426) ( 414) ( 503) (1.887)
44 94 34 220 392
1.147 2.938 1.133 875 6.093
221) ( 560) ( 223) ( 140) 1.144)
926 2.378 910 735 4.949
32.034 34.885 33.551 35.288 135.758
25.185) ( 27.501) ( 26.635) ( 27.996) 107.317)
6.849 7.384 6.916 7.292 28.441
184 394 125 171 874
3.250) ( 3.182) ( 3.132) ( 3.428) 12.992)
1.505) ( 1.333) ( 1.374) ( 1.593) 5.805)
2.278 3.263 2.535 2.442 10.518
1.005) ( 897) ( 1.105) ( 1.234) 4.241)
1.273 2.366 1.430 1.208 6.277
390) ( 341) ( 373) ( 399) 1.503)
31 90 23 65 209
914 2.115 1.080 874 4.983
187) ( 406) ( 239) ( 150) 982)
727 1.709 841 724 4.001



Hagar eru fjdlskylda af fyrirtaekjum sem ad starfa & islenskum matvéru-, sérvéru- og eldsneytismarkadi. Oll
fyrirteeki Haga hafa pad markmid ad veita framurskarandi pjonustu, selja gaeda vorur & sanngjornu verdi og
hafa um leid eins jakveed ahrif 8 umhverfi og samfélag og mégulegt er. Gildi Haga endurspegla pessi leidarljés |
rekstrinum en pau eru pjénustulund, samvinna, hagkvaemni og framsaekni.

Stjérnarheettir Haga eru markadir af 16gum nr. 2/1995 um hlutafélég, sampykktum félagsins og starfsreglum
stjérnar. | sampykktum er kvedid & um tilgang félagsins i kafla 1, hlutafé i kafla 2, hluthafafundi i kafla 3, um
stjérn og forstjéra i kafla 4 og 5 og um reikningshald og endurskodun i kafla 6. Gildandi starfsreglur, sem voru
sampykktar af stjérn pann 24. mars 2023, eru settar skv. 5. mgr. 70. gr. laga um hlutafélég og eru sampykktum
félagsins til fyllingar, samanber grein 4.20 i sampykktum. Gildandi starfskjarastefna Haga var stadfest a
adalfundi félagsins pann 1. juni 2022, en hun neer til allra helstu patta i starfs- og launakjorum stjérnarmanna
félagsins, forstjora og annarra adstu stjdrnenda samstaedunnar. Endurskodud starfskjarastefna verdur 1698
fyrir neesta adalfund félagsins pann 1. juni 2023.

Helstu 16g sem gilda um starfsemi Haga eru 16g um hlutaféléog nr. 2/1995, 16g um Aarsreikninga nr. 3/20086,
samkeppnisldg nr. 44/2005, 16g um verdbréfavidskipti nr. 108/2007, 16g um adgerdir gegn markadssvikum nr.
60/2021 og 16g um tekjuskatt nr. 90/2003. b4 tryggja Hagar 6ryggi persénuupplysinga sem unnid er med i
starfseminni, i samreemi vid 16g nr. 90/2018 um persénuvernd og vinnslu persénuupplysinga. Login eru
adgengileg a vef Alpingis, www.althingi.is.

Stjérn Haga telur stjérnarhaetti félagsins vera i samraemi vid leibeiningar um stjérnarhaetti fyrirteekja, 6. Gtgafu
2021, gefnum Ut af Vidskiptarasi islands, NASDAQ Iceland og Samtékum atvinnulifsins, sem félaginu ber ad
fylgja sem Utgefanda skradra verdbréfa. Leidbeiningarnar ma finna a vefsidu Vidskiptarads islands, www.vi.is
og & www.leidbeiningar.is.

Hagar birta reglur og annad efni sem Leidbeiningar um stjérnarhzetti fyrirteekja gera rad fyrir ad félog birti &
vefsidu sinni & sérstoku sveedi fyrir fjarfesta & vef félagsins, www.hagar.is. bar ma medal annars finna
starfsreglur stjéornar og undirnefnda, starfskjarastefnu og ardgreidslustefnu. Yfirlysing pessi er einnig
adgengileg & vef félagsins, auk pess sem hun er birt i styttri dtgafu i skyrslu stjérnar i arsreikningi og i
sérstokum kafla i arsskyrslu félagsins.

/Edsta vald i malefnum félagsins er i hondum hluthafa pess, sem hittast & hluthafafundum ad minnsta kosti einu
sinni & ari. Hlutabréf félagsins eru rafreen og skrad hja Nasdagq CSD, sem jafnframt hysir hlutaskrana.
Hlutaskrdin er adgengileg hluthéfum & skrifstofu félagsins. Fundargerdir hluthafafunda, sem haldnir hafa verid
eftir ad hlutir félagsins voru teknir til vidskipta & adalmarkadi Nasdaq Iceland, eru adgengilegar & vefsidu
félagsins innan sjo daga fra hluthafafundi.

Stjérn Haga telur stjdrnarheetti félagsins vera ad fullu leyti i samreemi vid leidbeiningar um stjérnarheetti
fyrirteekja, 6. Utgafu 2021, og telur stjérn félagsins ad hvergi sé vikid fra leidbeiningunum.

Stjérn Haga hefur sett félaginu og doétturfélégum pess ymsar reglur og stefnur sem fara ber eftir i starfsemi
samstaedunnar med pad ad markmidi ad tileinka sér gdda stjérnarheetti og pannig efla traust til félagsins og
styrkja innvidi pess.

Jafnréttis- og mannréttindastefna

i september 2021 endurskodadi stjérn Haga jafnréttis- og mannréttindastefnu félagsins og sampykkti hana
med breytingum en stefnan byggir & 16gum nr. 150/2020. Markmid stefnunnar er ad studla ad jafnri stodu
kynjanna innan félagsins og jofnum taekifeerum einstaklinga & sem flestum svidum, 6had kyni, uppruna,
bjéderni, litarhaetti o.s.frv. Jafnréttis- og mannréttindastefnuna ma sja i heild sinni & vef félagsins,
www.hagar.is, en hana skal endurskoda minnst & priggja ara fresti.

Oll détturféldg Haga hafa lokid jafnlaunavottun, sbr. breytingu & I6gum um jafna stédu og jafnan rétt kvenna og
karla sem l6gfest var i juni 2017, og hafa pau innleitt jafnlaunakerfi sbr. stadal iST 85 um jafnlaunavottun.
Médurfélag Haga lauk jafnlaunastadfestingu i lok ars 2022.



Sidareglur

Stjérn Haga hefur sett félaginu sidareglur en peer gilda um stjérn Haga og allt starfsfolk félagsins og
doétturfélaga pess. Sidareglurnar voru endurskodadar & stjérnarfundi pann 7. april 2022 og eru peer
adgengilegar & vef félagsins, www.hagar.is.

Sjdlfbaerni og samfélagsleg abyrgd

Stjérn Haga hefur sett félaginu stefnu um samfélagslega abyrgd sem endurskodud var a stjérnarfundi pann 15.
april 2021. Hagar hafa alla tid lagt mikinn metnad i ad sinna vel samfélagslegum skyldum, bzedi gagnvart
starfsfolki sinu, vidskiptavinum, samstarfsadilum og 68rum hagsmunaadilum. Hagar er stort félag og abyrgd
gagnvart baedi umhverfis- og samfélagslegum pattum pvi mikil. Félagid vill 1ata gott af sér leida og hefur lagt
samfélaginu lid med ymsum haetti i gegnum tidina. bessu til stadfestingar hefur stjérn Haga sett félaginu
umhverfisstefnu sem sidast var endurskodud i april 2021. ba hafa Hagar og 6ll rekstrarfélégin i samvinnu vid
Klappir Graenar lausnir hf. innleitt umhverfisstjérnunarkerfi Klappa og unnid ad greiningu @ maelanlegum arangri
samstaedunnar i umhverfismalum og 68rum malum tengdum sjalfbeerni. Fra arinu 2019 hafa Hagar birt
samfélagsuppgjér samstaedunnar skv. UFS leidbeiningum Nasdaqg. Hagar eru adilar ad Festu, midstdd um
samfélagsabyrgd og bakhjarlar Greenvangs, samstarfsvettvangs stjornvalda og atvinnulifs um loftslagsmal og
greenar lausnir. Nanari upplysingar um stefnu Haga tengda sjalfbeerni ma finna & heimasidu félagsins,
www.hagar.is.

Starfsemi Haga fellur undir akveedi arsreikningalaga um o&fjarhagslega upplysingagjof en par eru settar fram
upplysingar til ad heegt sé ad leggja mat a préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i tengslum vid umhverfismal,
félags- og starfsmannamal, sem og stefnu félagsins i mannréttindamalum og mutu- og spillingarmalum.
Ofjarhagslegar upplysingar Haga ma finna i sérstékum vidauka i arsreikningi samstaedu Haga.

Adgerdir gegn peningapvaetti og fiarmégnun hrydjuverka

A rekstrararinu 2020/21 vann félagid ad ahaettumati vegna adgerda gegn peningapvaetti og fjarmognun
hry&juverka, sem sampykkt var af stjorn félagsins pann 26. mars 2021. Markmid aheettumatsins er ad greina og
meta pa dhaettupeetti sem samstaedan stendur frammi fyrir og beita radstéfunum til ad draga ur heettu a ad
félagid verdi notad i tengslum vid gleepastarfsemi. Auk pess telur félagid pad vera samfélagslega abyrgt ad
taka af festu 8 pessum malaflokki.

Upplysingastefna

Stjérn Haga hefur métad sér stefnu um birtingu upplysinga. Markmid upplysingastefnunnar er ad tryggja jafnan
adgang hagsmunaadila ad réttum, timanlegum og areidanlegum upplysingum um starfsemi félagsins & hverjum
tima, i samraemi vid 16g og reglur sem félaginu ber ad fylgja sem utgefandi skradra verdbréfa, s.s. 16g um
verdbréfavidskipti. Stefnuna ma finna i heild sinni & vef félagsins, www.hagar.is.

Samkeppnisstefna

Samkeppnisstefna Haga var sampykkt & adalfundi félagsins i juni 2019. | stefnunni er kvedid 4 um hattsemi
stjérnar og starfsmanna félagsins, skyldur félagsins samkvaemt satt Haga vid Samkeppniseftirlitid fra 2018 og
skyldur samkveemt samkeppnislogum. Jafnframt felur stefnan i sér hatternisreglur fyrir hluthafa Haga.
Samkeppnisstefna Haga er adgengileg a vef félagsins, www.hagar.is.

Félagid kappkostar ad hafa fullneegjandi innra eftirlit & hinum ymsu svidum. Innra eftirlit Haga felst i eftirliti med
starfsemi félagsins i pvi skyni ad fyrirbyggja og greina hugsanleg mistdk og sviksemi birgja, starfsmanna og
vidskiptavina félagsins. Félagid hefur lagt dherslu a ad efla eftirlit og auka 6ryggisradstafanir. Hja Hégum er
m.a. | pessu skyni starfraekt sérstok oryggisdeild sem hefur & ad skipa sérhaefdu starfsfolki i eftirliti med ollu
sem vidkemur rekstri verslana félagsins. Einnig er starfandi & adalskrifstofu Haga starfsmadur sem hefur innra
eftirlit ad sinu adalstarfi og heyrir hann undir forstjéra félagsins. Hlutverk innra eftirlits og 6ryggisdeildar Haga
er ad hafa eftirlit med pvi ad videigandi verklagsreglum sé fylgt i daglegum rekstri félagsins. i pvi skyni er m.a.
beitt sérhaefdum upplysingakerfum. Stjéorn Haga hefur falid endurskodunarnefnd ad hafa vakandi auga med
fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits. ba hefur stjérn félagsins skilgreint ahasttupaetti i rekstri Haga og midast
aheettustyringin ad pvi ad dhaetta sé i samraemi vid dheaettuvilja og stefnu félagsins og er pannig studlad ad
auknum stoédugleika og langtima ardsemi.



Endurskodendur félagsins eru kosnir til eins ars i senn & adalfundi. Endurskodendur Haga eda adilar peim
tengdir mega ekki eiga hlutabréf i félaginu. Endurskodendur skulu endurskoda reikningsskil félagsins a
grundvelli alpjédlegra endurskodunarstadla. beir gera ymsar kannanir & bodkhaldi félagsins og hafa avallt
6hindradan adgang ad bdkhaldi og 6llum gégnum félaga i samsteedu Haga. Stjorn og endurskodunarnefnd
félagsins feer arlega i hendur sérstaka endurskodunarskyrslu frd endurskodendum pess par sem fram koma
helstu athugasemdir peirra vid reikningsskilin.

Endurskodandi Haga er PricewaterhouseCoopers ehf. Bryndis Bjérk Gudjonsdottir og Vignir Rafn Gislason,
[0ggiltir endurskodendur, bera abyrgd a endurskodun félagsins fyrir hond PricewaterhouseCoopers ehf.

Stjérn félagsins hefur skipad regluvérd pess. Hlutverk regluvardar er m.a. ad hafa umsjon med pvi ad 16gum um
adgerdir gegn markadssvikum og reglugerd MAR sé fylgt i starfsemi félagsins. Regluvérdur félagsins er Gudrun
Eva Gunnarsdéttir og stadgengill regluvardar er Olafur Arinbjérn Sigurdsson.

Stefnu um fj6lbreytileika er lyst i gildandi jafnréttis- og mannréttindastefnu félagsins, sbr. umfjdllun i gr. 1.3.
hér ad framan en tilgangur stefnunnar er m.a. sa ad studla ad pvi ad hlutur kynjanna verdi eins jafn og unnt er {
stjéornunar- og ahrifastédum, auk pess sem stefnan midar ad jofnum réttindum og sOmu taekifaerum
einstaklinga i starfi. Pa er vidar i stjérnarhattum Haga tekid & malaflokknum en i sampykktum félagsins er m.a.
kvedid & um ad tryggja beri ad hlutfall hvors kyns i stjérn félagsins sé ekki laegra en 40%, i samraemi vid 16g um
kynjakvota i stjornum. Tilnefningarnefnd hefur verid skipud af hluthéfum félagsins og ber henni skv.
starfsreglum m.a. ad huga vel ad samsetningu stjérnar, fjdlbreytni og kynjahlutféllum og starfar hun auk pess
eftir leidbeiningum um stjérnarhzetti. Nanar er fjallad um tilnefningarnefnd Haga i 7. gr. leibeininga pessara.

Stjérn Haga hf. fer med adsta vald i malefnum félagsins a milli hluthafafunda og ber megindbyrgd & rekstri
bess. Stjornin var kjorin & adalfundi pann 1. juni 2022. Stjérnina skipa David Hardarson (formadur), Eva Bryndis
Helgadottir (varaformadur), Eirikur S. Joéhannsson, Jensina Kristin Bodvarsdéttir og Sigridur Olgeirsdottir.
Stjérnarmenn hafa lagt fram persénulegar upplysingar, svo sem um trdnadarstorf fyrir adra adila, stjérnarsetu i
6drum féldgum og moguleg hagsmunatengsl til ad audvelda mat & heefi peirra. Allir stjornarmenn teljast vera
6hagir félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum pess. Samsetning stjornar uppfyllir skilyrdi
hlutafélagalaga um kynjakvota sem toku gildi 1. september 2013. Nanari upplysingar um stjorn félagsins ma
finna i gr. 4.2. i yfirlysingu pessari.

Stjérn félagsins hefur sett sér sérstakar starfsreglur sem eru yfirfarnar arlega og voru gildandi starfsreglur
sampykktar af stjérn pann 24. mars 2023. Starfsreglurnar taka mid af fyrirmeelum sattar félagsins vid
Samkeppniseftirlitid fra 11. september 2018. i starfsreglunum er medal annars kvedid & um storf stjérnarinnar,
abyrgd hennar og verkaskiptingu. Sérstaklega er fjallad um skyldur formanns stjérnar i reglunum, en par er
hvorki getid um ad stjérn Utbui sérstaka starfslysingu fyrir formann né adra stjérnarmenn. Samkvaemt
starfsreglunum kys stjérn sér formann og varaformann & fyrsta fundi. Ekki er kjorid til annarra embeetta.
Samkveemt starfsreglunum ber stjérn ad hittast a.m.k. einu sinni & ari an formanns til ad meta frammistédu
hans. Henni ber einnig ad meta &rlega sin eigin storf, storf forstjéra og undirnefnda. Arangursmat stjérnar
(sjalfsmatid) er lagt til grundvallar til ad baeta storf stjérnar enn frekar a8 komandi starfsari. i febraar 2023 var
radgjafi fenginn til adstodar vid gerd drangursmats stjérnar, mat & frammistédu formanns og forstjéra, sem og
mat & storfum undirnefnda stjérnar. Hvorki stjornarmenn né forstjéri mega taka patt i akvordunum par sem peir
sjalfir hafa verulegra hagsmuna ad geeta.

Stjérnarfundir eru ad jafnadi haldnir & adalskrifstofu Haga hf., manadarlega hid minnsta. Arlega er sampykkt
fundadeetlun ar fram i timann. Fundina sitja, auk stjérnarmanna, forstjoéri, framkveemdastjoéri fjarmalasvidé og
framkveemdastjéri stefnumétunar og rekstrar. Einfaldur meirihluti stjornarmanna reedur kjéri & stjérnarfundum.
Séu atkveedi j6fn skal atkvaedi formanns rada. Fundargerdir stjérnarfunda ritar framkvaemdastjori fjarmalasvids.
Fundargerdir eru afhentar stjérnarmonnum & stjérnarvef innan nokkurra daga fra fundi og eru peer stadfestar a
naesta stjérnarfundi a eftir.



Starfsarid 2022-2023, p.e. timabilid milli adalfunda, hafa verid haldnir 11 stjérnarfundir og eru aeetladir tveir
fundir til vidbdtar fram ad lokum starfsars. Meirihluti stjérnar var meettur i 6llum tilfellum. Stjérnarmenn voru i
einhverjum tilvikum vidstaddir fund i gegnum fjarskiptabunad.

David Hardarson (f. 1976)

David er formadur stjérnar en hann var fyrst kjorinn i stjorn Haga pann 6. juni 2018. David er med M.Sc- gradu {
fijarmalum fra University of Florida, Cand.Oecon- gradu i fjdrmalum frd Haskdla islands og prof i
verdbréfavidskiptum. David starfar sem fjarmalastjéri Travel Connect hf. Hann var forstédumadur
vidskiptapréunar hja Nordic Visitor 2017, framkvaemdastjori rekstar hja Tommi's Burger Joint 2016,
fjarmalastjori Elkem island 2013-2016 og verkefnastjéri 4 fjarmalasvidi Elkem island 2009-2013. Fra &rinu 2004
til 2009 starfadi David sem framkvaemdastjori & eignastyringarsvidi Landsbanka islands og sem sjédsstjori &
arunum 2000-2003. David situr i stjérnum eftirtalinna félaga: Nordic Visitor ehf., Magmahotel ehf., Travel
Connect hf., Terra Nova ehf., Iceland Travel ehf., Corivo ehf., Forest Cat Travel ehf., WAYWF ehf. og Libra
Investment ehf. David 4 356.485 hluti i Hogum hf. Engir adilar fjarhagslega tengdir honum eiga hlutabréf {
Hogum hf. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda stdra hluthafa.

Eva Bryndis Helgaddttir (f. 1972)

Eva er varaformadur stjornar. HUn var kjérin i stjorn Haga hf. pann 9. juni 2020. Hin er menntadur 16gfreedingur
(Cand. Jur.) fra Haskodla islands og hefur verid starfandi I6gmadur fra Utskrift, par af sjalfstaett starfandi fra
arinu 2003. Eva 0dladist réttindi til malflutnings fyrir Haestarétti arid 2007. Eva starfar a Idgmannsstofunni LMG
slif., par sem hun er einn eigenda. HUn hefur gegnt margvislegum stjérnunarstérfum, par & medal verid
stjérnarformadur Tryggingamidstddvarinnar hf. Eva situr i stjérn Jar8borana hf. og Kassetta ehf. og er
varaformadur Légmannafélags islands. Hvorki Eva né adilar henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum
hf. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda stdra hluthafa.

Eirikur S. Johannsson (f. 1968)

Eirikur var kjorinn i stjorn Haga hf. pann 18. jandar 2019. Hann er med B.Sc.-gradu i hagfraedi fra Haskodla
islands 1991 og lagdi hann stund & framhaldsnam i fjarmalum og alpjédahagfraedi vié Vanderbilt University &
arunum 1992-1994. Eirikur er framkveemdastjori Kaldbaks ehf. bar adur var Eirikur forstjori Slippsins & Akureyri
2015 til loka ars 2021. Adur var hann framkvaemdastjéri Steinvirkis hf., détturfélags Glitnis banka fra 2008, og
bar adur forstédumadur og framkvaemdastjéri hja Baugi Group hf. A drunum 2004-2005 var Eirikur forstjéri Og
Vodafone hf. og Dagsbrunar hf. Adur hefur hann starfad sem forstjéri Fjarfestingafélagsins Kaldbaks,
Kaupfélags Eyfirdinga sem og verid svaedisstjéri Landsbanka islands. Eirikur er stjérnarformadur Samherja hf.,
Samherja Holding ehf. og Slippsins Akureyri ehf. auk félaga innan samsteedu peirra. Hann er stjérnarformadur
Latrafjalla ehf. og i stjérn og varastjérn Lita ehf., Heir ehf. og Fjarhusa ehf. Eirikur 4 engin hlutabréf i Hogum hf.
beint. Hann er fjarhagslega tengdur Kaldbaki ehf. sem & 51.211.948 hluti i Hogum hf. Adrir adilar fjdrhagslega
tengdir Eiriki eiga 74.500 hluti i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagins og
samkeppnisadila.

Jensina Kristin Bédvarsdottir (f. 1969)

Jensina var kjorin i stjérn Haga hf. pann 9. juni 2020. HUn er med MBA-gradu fra University of San Diego, med
aherslu & markadsmal og neytendahegdun, og B.Sc.-gradu i auglysingafraedi frd San Jose State University.
Jensina hefur verid framkvaemdastjéri og medeigandi Vinnvinn ehf. fra 2020. Adur var hin Associate Partner
hja Valcon consulting fra 2019 - 2020. Jensina var framkvaemdastjéri hja Alvogen, VP Global Strategic
Planning & HR, 2015-2019. bar adur var hun framkveemdastjdri préunar og mannauds hja Landsbankanum 2010-
2015 og forstodumadur solu & einstaklingssvidi Simans 2007-2010. HUn var einnig markadsstjéri Globus 2004-
2007 og framkvaemdastjori hja IMG (sidar Capacent) 2001-2004. Jensina situr i stjérn islandssjéda hf. og
Vinnvinn ehf. og er auk pess framkvaemdastjéri og stjéornarmadur hja Sunnuvegi 13 ehf. Jensina er formadur
tinefningarnefnda Simans og VIiS. Adur var Jensina i stjérn Frumtaks 2010-2016, varamadur i stjérn
Framtakssjéds islands 2011-2015 og stjérnarmadur og lengst af stjérnarformadur Reiknistofu bankanna 2010-
2012. Hvorki Jensina né adilar henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hdgum. Engin hagsmunatengsl eru
vid helstu vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda stéra hluthafa.



Sigridur Olgeirsddttir (f. 1960)

Sigridur var kjorin i stjérn Haga hf. pann 1. juni 2022. Hin er med AMP gradu fra Harvard Business School, MBA
gradu fra Haskolanum i Reykjavik, rekstar- og vidskiptanam hja Endurmenntun Hi og kerfisfreedi fra EDB-skolen
i Danmérku. Sigridur hefur verid stjérnandi i hugbunadar- og hataeknigeiranum og islandsbanka. Var svidsstjori
bjénustu hja Volku ehf. 2019-2021, framkvaemdastjéri Rekstrar- og upplysingataeknisvids islandsbanka 2010-
2019, sjalfstaett starfandi og i stjérnarstérfum 2008-2010, forstjéri Humac ehf. (Apple umbodid & islandi auk 4
détturfélaga & Nordurldondunum) 2007-2008, framkveemdastjéri Skipta/Simans 2006-2007 og &dur
framkveemdastjéri hja Ax hugbunadarhisi, Ax Business Intelligence AS og Teeknival hf. Sigridur er
stjérnarformadur Nova, stjérnarmadur i islandshételum og Opnum kerfum, situr i tilnefningarnefnd Sjéva og er
varamadur i bankaradi Landsbanka islands. Sigriur & 35.000 hluti i Hogum hf. Engir adilar henni fjarhagslega
tengdir eiga hlutabréf i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila
eda stdra hluthafa.

Bein samskipti hluthafa vid stjérn skulu vera vid formann stjérnar. Stjérn félagsins skal upplyst um tillégur,
spurningar eda athugasemdir hluthafa utan hluthafafunda til stjérnar og stjérn félagsins skal hafa yfirumsjon
med vidbrogdum félagsins vid peim. Hluthafar geta komid tilldgum, fyrirspurnum og athugasemdum & framfeeri
vid stjérn félagsins i gegnum netfangid stjorn@hagar.is. Allir stjérnarmenn fa sjalfkrafa afrit af télvupdstum sem
berast a netfang stjornar.

Forstjori er radinn af stjérn og ber dbyrgd & daglegum rekstri félagsins i samraemi vid stefnu og fyrirmaeli
stjornar, 10g, sampykktir félagsins og starfsreglur stjérnar. Starfslysing forstjéora kemur fram f
radningarsamningi hans.

Forstjori skal sja um ad bdkhald félagsins sé feert i samraemi vid 10g og venjur og fjarreidur pess séu med
tryggum heetti. Forstjori kemur fram fyrir hond félagsins i 6llum malum sem varda venjulegan rekstur.

Forstjori Haga hf. er Finnur Oddsson. Stadgengill forstjéra er Gudrun Eva Gunnarsdéttir, framkvaemdastjéri
fidrmalasvids Haga hf. Nanari upplysingar um forstjéra ma finna i gr. 5.2.

Framkvaeemdastjorn Haga samanstendur af forstjéra auk priggja framkveemdastjéra hja modurfélagi og fimm
framkveemdastjérum steerstu rekstrareininga Haga. Ad jafnadi eru haldnir 10 framkvaemdastjoérnarfundir & ari
hverju.

Finnur Oddsson (f. 1970)

Finnur er forstjéri Haga en hann tok vid starfinu pann 1. juli 2020. Hann er med BA prof i salfraedi fra Haskola
islands, M.A. og Ph.D gradu i sému grein frd West Virginia University i Bandarikjunum og auk pess AMP {
vidskiptafraedi fra IESE Vidskiptahaskdlanum i Barcelona. A drunum 2013 til 2020 var Finnur forstjori hja
upplysingataeknifyrirteekinu Origo hf. Hann starfadi um arabil sem lektor vid Haskdlann i Reykjavik og styrdi par
medal annars uppbyggingu @ MBA nami HR og Stjérnendaskdla HR. Hann sat i haskdlaradi HR fra 2009 til 2017
og var formadur radsins til arsins 2014. ba starfadi Finnur um fimm &ra skeid sem framkvaemdastjori
Vidskiptarads. Finnur situr i stjéornum eftirtalinna félaga: Hagar verslanir ehf., Olis ehf., Noron ehf., Eldum rétt
ehf., Stérkaup ehf., Klasi ehf., Effectus ehf. og Nordurver ehf. Finnur & 255.000 hluti i Hégum hf. Adilar honum
fidrhagslega tengdir eiga ekki hluti i félaginu. Finnur & kauprétt ad 850.000 hlutum i H&gum. Engin
hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.



Gudrun Eva Gunnarsdottir (f. 1978)

Gudrun Eva er framkvaemdastjori fjarmalasvids Haga. Huin er med MBA-grasu fra Haskoéla islands og B.Sc.-
gradu i vidskiptafraedi frd Haskodlanum i Reykjavik. Gudrin Eva var radin i mai 2010. P4 hafdi hun gegnt starfi
fidrmalastjéra Hagkaups fra arinu 2007 og starfi fjarmalastjéra Banana og Ferskra kjotvara 2006-2007. Fram
ad peim tima starfadi hun & adalskrifstofu Haga 2005-2006 en i fjdrhagsdeild 10-11 og sérvorusvids Haga (adur
Baugs) arin 2001-2005. Gudrun Eva situr i stjéornum eftirtalinna félaga: Hagar verslanir ehf., Noron ehf.,
Stérkaup ehf., Olis ehf. (varamadur), Eldum rétt ehf. (varamadur) og Record Records ehf. (varamadur). Hvorki
Gudrun Eva né adilar henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum hf. Gudrun Eva a kauprétt ad 850.000
hlutum i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i
félaginu.

Magnuds Magnusson (f. 1988)

Magnus er framkvaemdastjori stefnumétunar og rekstrar hja Hogum en hann hoéf storf pann 1. febrdar 2021.
Magnus er med M.Eng. gradu i idnadarverkfreedi og adgerdagreiningu fra UC Berkeley i Kaliforniu, og B.Sc.
gradu i idnadarverkfraedi fra Haskoéla islands. Magnus hefur mikla reynslu af stefnumétun og almennum rekstri,
baedi hérlendis og erlendis. A &rinu 2020 starfadi hann sem sjalfsteedur radgjafi, eftir ad hafa leitt
stefnumotunarteymi Marel arin par & undan. bar adur starfadi Magnus sem radgjafi hja alpjodlega
radgjafafyrirteekinu McKinsey & Company par sem hann adstodadi fjolda alpjodlegra fyrirtaekja med
stefnumotun, rekstrarumbaetur og steerri umbreytingar, og enn adur hja hugbuinadarfyrirtaekinu AGR Dynamics.
Magnus situr i stjornum 2M ehf., Djus ehf. og Stérkaups ehf., auk pess sem hann situr i stjérn Vidskiptarads
islands. Magnus & enga hluti i Hdgum beint en er fjarhagslega tengdur 2M ehf. sem & 100.000 hluti i félaginu.
Magnus & kauprétt ad 850.000 hlutum i Hégum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda
samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Eidur Eidsson (f. 1968)

Eidur er framkveemdastjéri stafreennar préunar og upplysingateekni hja Hégum. Hann hof storf i jandar 2021.
Eidur er vidskiptafreedingur ad mennt og hefur aralanga reynslu i upplysingataekni og stafraenni préun par sem
hann hefur komid ad baedi grunnrekstri i upplysingateekni og eins stafreenni umbreytingu fyrirtaekja eins og
Arion banka og ViS. Eidur 4 100.000 hluti i Hogum hf. Eidur & kauprétt ad 850.000 hlutum i Hégum. Engin
hagsmunatengsl| eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Gudmundur Marteinsson (f. 1965)

Gudmundur er framkvaemdastjori Bénus. Hann er menntadur vélstjéri fra Vélskdla islands og student fra
Verslunarskéla islands. Gudmundur héf stérf hja Bénus arid 1992 og hefur gengid par i Il stérf. Hann tok vid
starfi framkvaemdastjoéra arié 1998. Gudmundur & 157.000 hluti i Hoégum hf. Gudmundur & kauprétt ad 850.000
hlutum i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i
félaginu.

Sigurdur Reynaldsson (f. 1966)

Sigurdur er framkvaemdastjéri Hagkaups. Hann er med B.Sc.-graddu i vidskiptafreedi fra Haskdlanum & Bifrost.
Hann var radinn framkveemdastjéri Hagkaups og sérverslana Haga arid 2019. Hann var a8ur framkvaemdastjori
pbréunarsvids Haga 2011-2019 og framkveemdastjéri verslunarkedjunnar 10-11 & arunum 2008-2011. Sigurdur
var innkaupastjéri matvoru i Hagkaup 1999-2008 en hann hof storf { Hagkaup arid 1990 og starfadi lengst af
sem verslunarstjori til arsins 1999. Sigurdur situr i stjérnum eftirtalinna fyrirtaekja: Hagar verslanir ehf., Noron
ehf., Marbudin ehf. og KS smidi ehf. (varamadur). Hvorki Sigurdur né adilar honum fjarhagslega tengdir eiga
hlutabréf i Hogum hf. Sigurdur & kauprétt ad 850.000 hlutum i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu
vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.



Frosti Olafsson (f. 1982)

Frosti er framkvamdastjori Olis ehf. en hann hof storf i september 2021. Frosti hefur lokid MBA nami fra
London Business School og er med B.Sc.-gradu i hagfraedi fra Haskdla islands. Frosti byr ad vidtaekri reynslu
sem stjérnandi og radgjafi, hérlendis og erlendis, og hefur & sidustu arum m.a. starfad sem forstjéri ORF
liftaekni og framkvaemdastjori Vidskiptarads islands. Adur starfadi Frosti sem radgjafi hja radgjafafyrirtaekinu
McKinsey & Company par sem hann vann ad stefnumétun, rekstrargreiningum og umbreytingarverkefnum fyrir
fislda alpjodlegra storfyrirtaekja. Frosti situr i stjornum eftirtalinna félaga: Controlant hf., islandsbanki hf.,
Gardur ehf. og Oson ehf. Frosti 4 enga hluti i Hogum beint en er fjarhagslega tengdur Oson ehf. sem & 100.000
hluti | félaginu. Frosti & kauprétt ad 850.000 hlutum i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta-
eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Ldrus Oskarsson (f. 1960)

Larus er framkveemdastjéri Adfanga og hefur sinnt pvi starfi fra drinu 1998. Fram ad pvi var Larus innkaupa- og
markadsstjori matvoru hja Hagkaup frd 1993, en hafdi adur sinnt innkaupum og rekstri avaxta- og
greenmetislagers Hagkaups fra 1991 og innkaupum matvéru og sérvoru fyrir Hagkaup fra 1988. Hann annadist
rekstur voruhuss og dreifingar, sem og innkaup, hja Slaturfélagi Sudurlands 1980-1988. Larus & 151.000 hluti i
Hogum hf. Larus a kauprétt ad 850.000 hlutum i Hogum. Engin hagsmunatengsl| eru vid helstu vidskipta- eda
samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Johanna b. Jonsdottir (f. 1970)

Joéhanna er framkveemdastjéri Banana ehf. en hin héf storf i september 2021. Jéhanna er med MBA-gradu fra
Haskolanum i Reykjavik og B.Sc.-gradu i vidskiptafraedi frd Taeknihaskdla islands. Jéhanna hefur vidtaeka
reynslu af stjéornun og stefnumatun, einkum & svidi adfangastyringar, rekstri véruhlsa og innkaupa. Hun hefur
undanfarin ar starfad sem framkveemdastjdri adfangakedju Innnes ehf. bar adur vann hun hja Distica hf., Blaa
Léninu hf. og Ossuri hf. Jéhanna situr i stjérn Vérustjérnunarfélags islands. Hvorki Jéhanna né asilar henni
fidrhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum hf. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda
samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Stjérn Haga hefur skipad tveer undirnefndir stjérnar, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Nefndarmenn
skulu vera prir i hvorri nefnd fyrir sig. A3 minnsta kosti tveir nefndarmenn i undirnefndum stjérnar purfa ad vera
6hadir félaginu og stjéornendum pess.

Hlutverk endurskodunarnefndar er m.a. ad hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila. Nefndinni ber ad
fara yfir fjarhagslegar upplysingar og fyrirkomulag upplysingagjafar stjérnenda til stjérnar félagsins.
Endurskodunarnefnd skal yfirfara mikilveeg atridi vardandi reikningsskil félagsins, p.m.t. flékin og dévenjuleg
vidskipti og matskennda [idi. Endurskodunarnefnd skal skila skyrslu um storf sin til stjornar arlega.
Endurskodunarnefnd hefur sett sér starfsreglur sem sampykktar voru af stjérn pann 23. mars 2023.
Starfsreglurnar eru adgengilegar a vef Haga, www.hagar.is.

Endurskodunarnefnd skipa nd Anna bdérdardéttir, endurskodandi, sem er formadur nefndarinnar, Eva Bryndis
Helgadottir, stjornarmadur i Hogum og Sigridur Olgeirsdéttir, stjérnarmadur i Hogum. Allir nefndarmenn eru
6hadir endurskodendum Haga, daglegum stjérnendum félagsins og stérum hluthéfum pess.

A starfsarinu 2022/23, p.e. eftir skipun nefndarinnar eftir adalfund 2022, hafa veri® haldnir prir fundir hja
endurskodunarnefnd og eru daetladir prir fundir til vidbdtar fram ad lokum starfsars. Meaettu allir nefndarmenn 4
alla fundina.



Starfskjaranefnd annast pad hlutverk stjérnar ad undirbua tillogu ad starfskjarastefnu félagsins, tillégu til
hluthafafundar um starfskjor stjornarmanna og framkvaemd starfssamninga vid forstjéra og adra pa starfsmenn
er heyra undir stjorn félagsins. P34 skal starfskjaranefnd hafa eftirlit med framfylgd starfskjarastefnunnar og
utbua skyrslu um framkvaemd hennar. Starfskjaranefnd skal skila skyrslu um storf sin til stjérnar arlega.
Starfskjaranefnd hefur sett sér starfsreglur sem sampykktar voru af stjérn pann 7. april 2022. Starfsreglurnar
eru adgengilegar & vef Haga, www.hagar.is.

Starfskjaranefnd skipa nu Jensina Kristin BoOdvarsdéttir, stjéornarmadur i Hogum, David Hardarson,
stjéornarmadur { Hogum, og Eirikur S. Jéhannsson, stjérnarmadur i Hogum. Jensina er formadur nefndarinnar.
Allir nefndarmenn eru 6hadir daglegum stjérnendum félagsins og stérum hluthéfum pess.

A starfsarinu 2022/23, p.e. eftir skipun nefndarinnar eftir adalfund 2022, hafa veri® haldnir prir fundir hja
starfskjaranefnd og eru azetladir 2-3 fundir til vidbdtar fram ad lokum starfsars. Maettu allir nefndarmenn 3 alla
fundina.

Starfskjarastefna Haga var sampykkt & adalfundi pann 1. juni 2022. Tilgangur starfskjarastefnunnar er ad
félagid og dotturfélég pess séu samkeppnisheef um starfsfélk. Starfskjarastefnan er einn lidur i ad tryggja
langtimahagsmuni eigenda félagsins, starfsfélks og annarra hagsmunaadila.

Stjérnarmonnum er greidd fost, manadarleg pdknun. Fjarhaed hennar er nu kr. 368.000. Laun formanns stjérnar
eru tvofold su fjarhaed eda kr. 735.000 og poknun varaformanns er kr. 541.000. boknun til stjérnarmanna er
akvedin & adalfundi ar hvert.

Starfskjor forstjora eru tilgreind i skriflegum radningarsamningi vid hann. par koma fram helstu skyldur hans og
abyrgdarsvid, fost laun, drangurstengdar greidslur, lifeyrisréttindi, orlof og énnur hlunnindi. Starfskjor annarra
2e0stu stjornenda eru & sama hatt tilgreind i skriflegum radningarsamningum. ba ma finna i starfskjarastefnunni
upplysingar um breytileg starfskjor forstjéra og a&dstu stjérnenda dsamt upplysingum um kaupréttarkerfi.

Starfskjarastefnan er tekin til endurskodunar ar hvert og borin undir adalfund félagsins til sampykktar eda
synjunar. Gera skal grein fyrir launum og 68rum starfskjérum stjérnar og aedstu stjérnenda i arsskyrslu
félagsins.

Hluthafar Haga kusu sér tilnefningarnefnd & adalfundi félagsins pann 1. juni 2022. i nefndinni skulu sitja ad
lagmarki prir einstaklingar en stjéornarmenn Haga skulu ekki mynda meirihluta hennar.

Hlutverk tilnefningarnefndar er ad meta tilvonandi stjérnarmenn Gt frd heefni, reynslu og pekkingu og ad
tilnefna einstaklinga til stjornarsetu. Starfsreglur nefndarinnar voru sampykktar a adalfundi félagsins pann 3.
juni 2021. Starfsreglurnar taka m.a. mid af fyrirmaelum sattar Samkeppniseftirlitsins fra 11. september 2018.
Starfsreglurnar eru adgengilegar a vef félagsins, www.hagar.is.

Tilnefningarnefnd skipa nu Bjorg Sigurdardottir, formadur nefndar, Asta Bjarnadéttir og Bjérn Agust Bjérnsson.
Meirihluti nefndarmanna er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum pess.

Undanfarid ar hafa nokkrir urskurdir og démar fallid er varda Haga, eins og edlilegt er hja stéru félagi. Ekkert
pbessara mala hafdi ahrif & starfsemi eda rekstrarafkomu félagsins.



Hagar hf. er leidandi verslunarfyrirteeki sem starfar & islenskum matvéru-, sérvoru- og eldsneytismarkadi en
félagid var stofnad i niverandi mynd &rid 2003. i lok rekstrararsins starfraekti félagi® 38 matvéruverslanir, 22
Olis pjonustustddvar, 45 OB-stddvar, tvo voruhus, eina framleidslustdd, eina netverslun med matarpakka, eina
birgdaverslun og eina sérvéruverslun. Kjarnastarfsemi Haga er & svidi verslunar med dagvoru og eldsneyti og
tengdrar starfsemi véruhulsa. Starfsmenn samsteaedunnar i arslok voru 2.613 talsins og medalfjoldi stodugilda
arsins var 1.454. Hagar eru skradir 8 adallista NASDAQ OMX Iceland og er eignarhald dreift en i lok ars voru
hluthafar 1.055 talsins.

Fyrirteeki Haga voru starfraekt i sex doétturfélogum & rekstrararinu. Fyrirteekin eru rekin sem sjalfsteedar
rekstrareiningar en Hagar veita adhald i rekstri og studning med midlaegri pjonustu par sem markmidid er ad na
fram kostnadarhagraedi, baeta pjonustu vid vidskiptavini og styrkja pannig tekjumyndun og samkeppnisstodu.
bPannig skapa Hagar virdi fyrir hluthafa.

Hagar hafa pad ad markmidi ad starfreekja og proa leidandi vérumerki 4 smasdlumarkadi sem standast
vaentingar vidskiptavina sinna og hafa burdi til ad vaxa. Markmidid er einnig ad halda einfaldleika i starfsemi
allra rekstrareininga sem og ad reka hverja einingu sem sjalfstaett og ardbaert fyrirtaeki med ollum eiginleikum
hefébundins fyrirtaekis. Markmid Haga er enn fremur ad hamarka virdi hverrar rekstrareiningar med aukinni
pbekkingu & vidskiptum og smasélu.

Stefna Haga er ad verslanir félagsins verdi avallt fyrsti valkostur neytenda a grundvelli verds, geeda, Urvals og
bjéonustu. Verkefni félagsins er ad efla hag neytenda med framurskarandi verslun og pjonustu og skapa
eftirsoknarverdan vinnustad. bannig nd Hagar markmidum um ad skila hluth6fum sanngjarnri avoxtun. Gildi
Haga eru hagkvaemni, samvinna, pjénustulund og framsaekni.

Hja Hogum hefur verid unnid itarlegt dhaettumat par sem skilgreindir hafa verid helstu dhaettupaettir i rekstri
samstaedunnar. Tilgangur dheettumatsins er ad greina dhaettu 4 atburdum sem liklegir eru til ad koma i veg fyrir
ad samstaedan nai markmidum sinum. Ahzettupaettirnir hafa verid greindir og settar fram verklagsreglur til ad
koma i veg fyrir eda til ad draga ur ahrifum peirra.

S4a dheettupattur sem vidkemur hvad mest oéfjarhagslegri upplysingagjof og peim malefnum sem hér um raedir
er ordsporsahaetta. Ordsporsahastta er hzettan 4 pvi ad imynd félagsins verdi fyrir skada vegna neikveedrar
umfjollunar um vidskiptahaetti pess sem getur sidan leitt til tekjutaps. Slik neikveed umfjéllun getur komid upp ef
félaginu verda & mistok i rekstri eda ef félagid eda tengdur adili félagsins er sakadur um eda daemdur fyrir
athaefi sem samrymist ekki I6gum. Ef or8spor, imynd eda triverdugleiki félagsins bidur tjon vegna opinberrar
eda almennrar umraedu, getur pad skert moguleika félagsins til vaxtar og haft neikvaed ahrif & framtidartekjur,
vidskiptasambdnd, samkeppnishaefni o.fl. Samstaedan hefur um drabil unnid markvisst ad malum tengt
sjalfbaerni og samfélagslegri dbyrgd sem, til vidbdtar vid pann mikilveega samfélagslega avinning sem af slikri
vinnu hlyst, minnkar likur & neikvaedri umfjollun og ad ordspor verdi fyrir hnekki. Pa er unnid ad gerd og
framkveemd viSbragdsaeetiunar par sem einnig er tekid til patta & vid samfélagslega abyrgd, jafnréttis- og
umhverfismal, stjérnar- og samfélagshaetti og fleira. Einnig er i métun samskiptastefna félagsins.

i lok rekstrararsins 2022/23 voru détturféldg i samsteedu Haga sex talsins, p.e. Hagar verslanir ehf., Olis ehf.,
Bananar ehf., Noron ehf., Stérkaup ehf. og Eldum rétt ehf.

Undir hatti Haga verslana ehf. eru fyrirteekin Bénus, Hagkaup og A&8féng. Bénus og Hagkaup eru tveer af
staerstu matvoruverslunarkedjum landsins en voruhusid Adfong sinnir stodpjonustu vid matvorukedjurnar.



OFJARHAGSLEG UPPLYSINGAGJOF, FRH.:

Détturfélog Haga, frh:
Olis ehf. sérhaefir sig, auk annars, i s6lu og pjonustu med eldsneyti. Olis rekur 22 pjonustustddvar og 45 OB
sjalfsafgreidslustodvar.

Bananar ehf. er steersti dreifingaradili 4 fersku graenmeti og dvoxtum 4 islandi en staerstu vidskiptavinir Banana
eru matvoruverslanir Haga. Noron ehf. rekur tiskuvéruverslunina ZARA i Smaralind. Stdérkaup ehf. pjonar
stérnotendum med vorur & bord hreinlaetis-, heilbrigdis- og rekstrarvérur. Eldum rétt ehf. rekur netverslun med
tilbuna matarpakka.

Samfélagsleg malefni

Arid 2017 setti stjérn Haga félaginu stefnu um samfélagslega abyrgd en hin var endurskodud med breytingum
a stjérnarfundi i april 2021. Hagar hafa valid 6 af 17 heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna sem stydja
stefnustodir félagsins og er aetlad ad virkja stjérnendur til innleidingar & stefnu og framkvaemd & verkefnum.
sérstakur kafli i arsskyrslu félagsins sem
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helgadur er malaflokknum. Hagar eru

adilar ad Festu, midstod um JAFNRETTI GGBATVIgNA
samfélagsabyrgd og eru bakhjarlar KYNIARNA S HAGYTIR

Greaenvangs, samstarfsvettvangs g /\/"

stjérnvalda og atvinnulifs um loftslagsmal ‘I

0g graenar lausnir.

i lok ars 2019 skrifudu Hagar, fyrir hénd allrar samstaedunnar, undir samning vid Klappir Graenar lausnir hf. en
markmid med samningnum er ad nd meelanlegum &rangri i umhverfismalum og malum tengdum sjalfbeerni.
Samhlida pvi gafu Hagar i fyrsta sinn Ut samfélagsuppgjor samsteedunnar fyrir arid 2019, skv. UFS
leidbeiningum Nasdaq (e. ESG Reporting Guide 2.0). brju af steerstu fyrirtaekjum samstaedunnar, Bdnus,
Hagkaup og Olis, hofu sina vegferd med Kldppum arid 2018 pegar fyrirtaekin kolefnisjofnudu rekstur verslana
sinna i fyrsta sinn. Allar rekstrareiningar hafa innleitt umhverfisstjérnunarkerfi Klappa, ad fratdldu Eldum rétt
sem er nytt i samstaedu Haga. Rekstur samstaedunnar hefur verid kolefnisjafnadur undanfarin ar sem
motveegisadgerd vid pau umhverfisahrif sem verda af rekstri samstaedunnar og er pad markmid samstaedunnar
ad gera pad afram med abyrgum haetti. Bonus, Hagkaup og Olis hafa undanfarin ar gefid ut samfélagsskyrsiur
en par ma finna itarlega samantekt & helstu sjalfbeerni og samfélags verkefnum félaganna og arangri & arinu
asamt markmidum. Samfélagsskyrslurnar verda gefnar Ut i addraganda adalfundar 2023 pann 1. juni 2023.

Stefnuna ma finna & vef félagsins,
www.hagar.is/um-haga/samfelagsleg-

abyrgd/, en hun tekur & flestum peim
pattum sem hér eru til umfjollunar. b3 er

13 ABGERBIR |
LOFTSLAGSMALUM

32 2

Samfélagsuppgjor samstaedu Haga verdur birt i arsskyrslu félagsins, i kafla um sjdlfbaerni og samfélagslega
abyrgd, og & heimasidu Haga, www.hagar.is. Visad er til nidurstédu skyrslunnar hvad vardar préun, umfang,
stdédu og ahrif félagsins i tengslum vid umhverfis-, félags- og starfsmannamal.

Hagar leggja samfélaginu m.a. lid med pvi ad bjéda neytendum hagsteedustu kjor hverju sinni og vera i forystu i
barattumalum fyrir hénd neytenda. ba stydur félagid ymis samfélagsleg malefni hvort sem er i formi
fijdrhagslegra styrkja eda samstarfsverkefna.

Hagar veita fjarhagslega styrki til ymissa gédgerdarmala og hafa gert alla tid. Um er ad reeda styrki, stéra sem
smada, par sem aherslurnar hafa adallega verid & hjdlparstofnanir, forvarnarstarf, aeskulydsstarf iprottafélaganna
og styrki til teekjakaupa a Landspitalanum.

Hagar leggja aherslu & lydheilsu i starfsemi sinni, med pad ad markmidi ad baeta hag samfélagsins alls,
neytenda og starfsmanna, og um leid hag félagsins sjalfs. Hagar kappkosta ad bjéda upp & marga og hagsteeda
valkosti sem basta heilbrigdi neytenda.
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Hagar hafa att gott samstarf vid Vinnumalastofnun um arabil en nokkur af fyrirtaekjum félagsins taka patt i
verkefni par sem folki med skerta starfsgetu vegna andlegrar og/eda likamlegrar fétlunar er veitt vinna hja
fyrirteekinu. Samstarfid, sem oft er kallad ,Atvinna med studningi, leggur aherslu & gdéda samvinnu vid
Vinnumalastofnun par sem faerni starfsmannsins er hofo ad leidarljési.

Hagar leggja aherslu & ad pekkja pau neikveedu ahrif sem starfsemi félagsins hefur 8 umhverfid og leitast vid ad
draga ur peim eftir fremsta megni. Um drabil hefur sérsték dhersla verid 16gd & ad draga Ur matarséun, minnkun
sorps og umhverfisveena orkugjafa.

Hagar hafa um langt skeid lagt mikla aherslu & umhverfismal i daglegri starfsemi sinni en formleg
umhverfisstefna fyrir Haga og doétturfélég var sampykkt af stjorn félagsins i april 2020. Umhverfisstefnuna ma
finna & heimasidu Haga, www.hagar.is/fjarfestar/stjorn-og-stjornarhaettir/samthykktir-starfsreglur-og-stefnur/.

Meginmarkmid stefnunnar er ad félagid leggi sitt af morkum i pagu sjalfbeerrar préunar og samfélagslegrar
abyrgdar og stydji vid mikilvaegi pess ad starfsfolk sé medvitad um adgerdir félagsins i pagu umhverfisins.
Hagar vilja nyta audlindir landsins & sjalfbaeran hatt i pagu atvinnulifsins, landsmanna og komandi kynsléda til
efnahagslegs og félagslegs abata og jafnframt studla ad sjalfbaerni audlinda eins og haegt er.

Sérstaklega er hugad ad adgerdum hvad vardar vatn, orku og endurvinnslu i allri starfsemi Haga, hvort sem er &
skrifstofum, { verslunum, & starfsstédvum og i framkveemdum & vegum félagsins. Hagar og détturfyrirtaeki hafa
flokkad sorp fra skrifstofu og verslunum i lengri tima. Par sem verid er ad endurnyja taekni- og teekjabunad er
almennt leitast vid ad nota umhverfisvaenar og orkusparandi lausnir. Til a8 mynda hefur LED lysingu verid
komid upp i flestum verslunum, kaelimidlum skipt ur freoni i islenskt og vistvaent koldioxid og keelum lokad par
sem kostur er. Sérsték ahersla hefur verid & ad minnka notkun & plasti i allri framleidslu og starfsemi Haga.
Almennt hefur verid leitast vid ad verslanir Haga séu eins umhverfisveenar, vistvaenar og orkusparandi og heegt
er og verdur unnid afram ad pvi markmidgi.

Hagar og dotturféldog notast vid umhverfisstjornunarkerfi fra Kldppum Graenum lausnum hf. og er markmidié ad
na meelanlegum arangri i umhverfismalum og malum tengdum sjalfbaerni. Kerfid gerir félaginu kleift ad vakta og
fylgjast med t.d. eldsneytisnotkun, magni af Urgangi, endurvinnslu, rafmagns- og vatnsnotkun og fleira sem
skrad er a félagid og dotturfélog pess.

pa hefur Olis stadfest patttoku sina i loftlagssamningi Festu og Reykjavikurborgar med undirritun pann 8.
desember 2017 en loftslagsmarkmid Olis eru ad draga ur losun grédurhusalofttegunda.

Hagar kappkosta ad tryggja vellidan og oryggi starfsfélks, og hafa m.a. i pvi tilliti innleitt manadarlegar
vidhorfskannanir medal starfsfélks. Jafnrétti er haft ad leidarljosi i 6llum akvordunum og skapar félagid virdi
fyrir atvinnulifid med menntun og pjalfun starfsfdlks.

Jafnréttis- og mannréttindastefna Haga var endurskodud og sampykkt af stjérn félagsins i september 2021.
Stefna Haga er ad geett skuli fyllsta jafnréttis milli kynjanna og ad allt starfsfélk Haga og dotturfélaga pess sé
metid ad eigin verdleikum, 6had kyni, aldri, kynhneigd og uppruna. Allt starfsfélk skal njéta sému virdingar og
skulu kynin hafa jafna st6du innan fyrirtaekisins. Hvers konar mismunun er éheimil og verdur ekki lidin og er pad
stefna fyrirteekisins ad koma i veg fyrir ad slikt rangleeti eigi sér stad. Jafnréttis- og mannréttindastefnan er
adgengileg 4 vef félagsins, www.hagar.is/fjarfestar/stjorn-og-stjornarhaettir/samthykktir-starfsreglur-og-
stefnur/.



Oll détturfélég Haga hafa lokid vinnu vid jafnlaunavottun, sbr. breytingu & 16gum um jafna stédu og jafnan rétt
kynjanna sem Idgfest var i juni 2017. Hafa pau na &Il innleitt jafnlaunakerfi sbr. stadal iST 85 um
jafnlaunavottun.

Stjérn Haga hefur sett félaginu starfskjarastefnu sem hefur pad ad markmidi vid gerd samninga um starfskjcr,
ad félagid sé samkeppnisheeft um starfsfélk og stjérnendur. Til ad svo megi verda skal félagid bjéda
samkeppnishaef laun vid pad sem tidkast hja sambeerilegum fyrirtaekjum. Hagar telja naudsynlegt ad hlta vel ad
kjorum stjérnenda félagsins pannig ad félagid njéti starfskrafta peirra og haefileika sem allra best pannig ad
hagur peirra og félagsins fari saman. Vid akvoérdun um starfskjor er horft til dbyrgdar og arangurs og geett ad
vidurkenndum jafnréttissjénarmidum. Starfskjarastefnan er lidur i ad tryggja langtimahagsmuni eigenda
félagsins, stjéornenda og annarra hagsmunaadila, med skipulegum, einféldum og gagnsaejum heetti.
Starfskjarastefnan er adgengileg a vef félagsins, www.hagar.is/fjarfestar/stjorn-og-stjornarhaettir/samthykktir-
starfsreglur-og-stefnur/, en hun var sampykkt & adalfundi Haga pann 1. juni 2022.

Hagar starfa eftir peim 16gum og reglum sem félaginu ber ad fylgja, sem og leidbeiningum um gdda
stjérnarheetti. Auk pess hefur félagid sett sér sida- og samskiptareglur sem fylgt er i hvivetna i starfseminni.

i sidareglum Haga og détturfélaga, sem endurskodadar og sampykktar voru af stjérn  april 2022, er 1698
ahersla & ad stjorn og starfsfolk skuli dvallt fara ad 16gum og almennum vidmidum um sidferdi i vidskiptum og
ad fylgt sé peim reglum sem félagid setur & hverjum tima. Kvedid er 8 um ad éheimilt er ad misnota adstédu
sina i starfi, pannig ad félagid beri skada af og eru starfsmenn hvattir til ad tilkynna naesta yfirmanni ef peir
verda vitni ad spillingu eda oreidu innan félagsins. Sidareglur pessar leggja einnig aherslu 8 ad forda
starfsmonnum fra ad taka dkvardanir sem skapad geta hagsmunadrekstra en meginreglan er su ad hagsmunir
starfsmanna og félagsins skuli fari saman. ba er éheimilt ad taka vid gjéfum, bodsferdum eda annars konar
fridsindum fra vidskiptamoénnum félagsins nema med sampykki yfirmanns. Sidareglur félagsins ma finna &
vefsidu Haga, www.hagar.is/fjarfestar/stjorn-og-stjornarhaettir/samthykktir-starfsreglur-og-stefnur/.

Hja samstaedunni hefur verid unnid dhaettumat vegna adgerda gegn peningapveetti og fjdrmdgnun hrydjuverka
sem stjérn félagsins hefur sampykkt. Markmid aheettumatsins er ad greina og meta pa dhaettupeetti sem
samstaedan stendur frammi fyrir og beita rddstéfunum til ad draga Ur haettu & ad félagid verdi notad i tengslum
vid gleepastarfsemi, m.a. med innleidingu verkferla. ba er til stadar hja samsteedunni verklag vid uppljéstrun
starfsmanna um I6gbrot eda adra amaelisverda hattsemi, sbr. 16g nr. 40/2020 um vernd uppljdéstrara.

Hagar leggja sig alla fram um ad virda almenn mannréttindi i allri starfsemi félagsins likt og kvedur &8 um i
Mannréttindasattmala Sameinudu pjédanna. A3 sama skapi gerir félagid peer krofur ad hagsmunaadilar virdi
mannréttindi. P& er barnapraelkun, naudungarvinna, sem og praelahald, ekki lidin innan félagsins. bessu til
studnings er i gildi jafnréttis- og mannréttindastefna Haga og sidareglur sem fjallad er um hér ad framan. ba eru
Hagar med i gildi vidauka vid alla verksamninga félagsins par sem adalverktakar lysa pvi yfir ad peir muni avallt
og i hvivetna virda 16g- og samningsbundin réttindi peirra adila sem peir rdda til sinna starfa, hvort sem um
reedir launpega, starfsmenn starfsmannaleiga, adra verktaka og/eda undirverktaka. Adalverktaki lysir pvi yfir ad
starfsemi hans uppfylli dvallt peer krofur sem islensk 16g, reglur og venjur & vinnumarkadi gera hverju sinni.
Adalverktaki lysir pvi einnig yfir ad hann beri svokallada kedjuabyrgd, p.e.a.s. hann abyrgist ad adrir verktakar
og/eda undirverktakar sem hann hefur ragid til sinna starfa uppfylli sému kréfur pannig ad réttindi allra peirra
starfsmanna sem ad verki koma séu trygga.
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