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Bulletpoints

Januari - september 2023

® Omsattningen uppgick till 10 292 (10 875) Mkr. Det motsvarade en organisk oms&ttningsminskning om &tta procent, om
forvarv samt nedlagd verksamhet exkluderas och oféréandrade valutakurser anvands. Minskningen var till stor del hanforlig till
koncernens Air & Sea-verksamhet och berodde pa en normalisering av fraktpriserna.

® Justerad EBITA 6kade till 638 (635) Mkr, vilket motsvarade en justerad EBITA-marginal om 6,2 (5,8) procent.

| periodens redovisade resultat ingick engéngsposter om -81 (32) Mkr. Merparten av dessa var hanforliga till de felaktigheter
som uppmarksammades i ett av koncernens bolag i Nordamerika och som korrigerades i forsta kvartalet. Resterande del avsag
avséattning under andra kvartalet for ytterligare tillaggskopeskilling for ett forvary som utvecklats battre an forvantat. Foregdende
ars engangsposter utgjordes huvudsakligen av en omvardering av andelar i intresseféretag i samband med en fusion.

® Justerat nettoresultat uppgick till 223 (315) Mkr, motsvarande 6,19 (8,52) kronor per aktie. Minskningen berodde
huvudsakligen pa okade réntekostnader.

Redovisat nettoresultat uppgick till 156 (347) Mkr, motsvarande 4,32 (9,42) kronor per aktie.
® Operativt kassafléde dkade till 1558 (715) Mkr.
® Cash conversion dkade till 113 (54) procent.

Tredje kvartalet 2023

® Omsattningen uppgick till 3 253 (3 979) Mkr. Det motsvarade en organisk omsattningsminskning om elva procent, om
forvarv samt nedlagd verksamhet exkluderas och oférandrade valutakurser anvands. Minskningen var till stor del hanforlig till
koncernens Air & Sea-verksamhet och berodde pa en normalisering av fraktpriserna.

® Justerad EBITA uppgick till 211 (224) Mkr, vilket motsvarade en justerad EBITA-marginal om 6,5 (5,6) procent.

| periodens resultat ingick engéngsposter om 0 (-8) Mkr. Féregdende ars engéngsposter var hénférliga till avsattning for
ytterligare tillaggskopeskilling for ett forvarv som utvecklats battre &n forvantat.

® Justerat nettoresultat uppgick till 66 (124) Mkr, motsvarande 1,83 (3,33) kronor per aktie. Minskningen berodde
huvudsakligen pa okade réntekostnader.

Redovisat nettoresultat uppgick till 66 (115) Mkr, motsvarande 1,83 (3,10) kronor per aktie.
® Operativt kassafléde dkade till 510 (229) Mkr.
® Cash conversion dkade till 106 (59) procent.

Finansiell oversikt

Januari - september Tredje kvartalet

Senaste Helar

2022 2022 12 man. 2022

Nettoomsattning, Mkr 10 292 10 875 3253 3979 14 391 14974
EBITDA, Mk 1399 77777”‘1”403 500 466 1937‘]940
EBITDA exkl. IFRS 16, Mkr 635 762 238 6 94’]’]068
EBITA justerad, Mkr 19 638 635 211 226 %0 966
EBITA-marginal justerad, %”3) 62 5,8 65 5,6 6,7 6,5
EBITA, Mke? 556 666 11 216 830 777777777777777 940
EBITA-marginal, %7 54 61 65 54 58 63
Resultat efter skatt justeradr,ﬁlr\)ikr 3 223 315 6 124 406 777777777777777 499
Resultat per aktie justerad, kr ¥ 619 8,52 183 333 11,30 1363
Resultat efter skatt, Mkr 156 347 66 ns 296 487
Resultat per aktie, kr 432 9,42 183 310 819 1329
Operatlvt kassaflode, Mkr 1558 715 510 29 2054‘]210
Cash conversion, % 27 54,2 1057 586 1070 64,6
Nettoskuld, Mkr 7022 7207 7022 7207 7022 7276
Nettoskuld exkl. IFRS 16, Mkr 2875 3231 2875 3231 2875 3022
Vlr\rlrért;g;kuld/EBlTDA, ggr? 38 39 35 39 3637
Nettoskuld/EBITDA justerad, ggr 30 33 30 32 27 28

" EBITA avser rérelseresultat 8kat med avskrivningar pé tillgéngar identifierade vid férvarv.

2 Avkastningsmétten &r annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en tolvmanadersperiod).
3 Engéngsposter har exkluderats i de justerade matten.

“ Nettoskuld/EBITDA ratio justerad exkluderar IFRS 16-effekter samt engdngsposter.
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Koncernchefens kommentar

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Tredje kvartalet var fortsatt utmanande med en svagare efterfragan fran
ndstan samtliga kundsegment. Déiremot hade vart strategiska val, att avveckla
affdrer med hog omsdtining och lag eller negativ marginal, en positiv effekt pa
EBITA-marginalen. Positivt var ocksd att det operativa kassaflodet fortsatte

att forbdttras kraftigt i kvartalet.

Det ar framst forsiljningen inom affirsomradet Supply Chain
Solutions som har paverkats av det strategiska val vi gjort. Det har
huvudsakligen varit affirer inom kundsegmenten Automotive och
Electronics som har avvecklats. Bortses det fran dessa var omsatt-
ningsminskningen till stérsta delen hinforlig till koncernens frakt-
formedling av Air & Sea-transporter, dir det har skett en normali-
sering av fraktpriserna. Viss 6verkapacitet, bide i USA och Europa,
som uppstatt efter de satsningar som genomfordes innan inflationen
borjade skena, har inneburit extra kostnader for verksamheten.

Affarsomréddet Print & Packaging Solutions kunde uppvisa en
forbattring i tredje kvartalet mot samma period foregiende r. Detta
trots en utmanande marknad med ett 6kat antal konkurser i bran-
schen. Prishojningar har gjorts mot flertalet kunder som kompensa-
tion for hogre energi- och materialkostnader. Tillgdngen till material
har dven stabiliserats, vilket 6kar effektiviteten i produktionen. Vi
ser dven en fortsatt stark efterfrigan pa produkter inom onlineprint,
vilket kompenserar for den minskade efterfrigan av mer traditio-
nella trycksaker.

Det hogre ranteldget och nuvarande nettoskuld innebar hoga
rantekostnader och tynger resultatet pa sista raden. For att dimpa
de negativa effekterna av dessa fortsitter vi att arbeta aktivt med att
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forbattra kassaflodet och reducera rorelsekapitalet. Det kan bland
annat ses i koncernens cash conversion, dvs koncernens formaga
att generera kassafloden frin de resultat som redovisas. Denna har
forbattrats visentligt mot samma period foregdende ar.

Koncernens héllbarhetsarbete och forberedelser infér CSRD loper
pé bra. Just nu genomfor vi berdkningar av koldioxidutsldppen i
koncernens virdekedja, dvs scope 3. Senare i host hoppas vi kunna
ha ett resultat fardigt for att direfter kunna gora en utfastelse mot
Science Based Targets initiative med ambitionen att under kom-
mande ar fa vdra klimatmal godkinda.

P

Magnus Nilsson
Verkstillande direktor och koncernchef



KONCERNEN

OMSATTNING OCH RESULTAT

Januari - september

Nettoomsittningen for perioden minskade med 583 Mkr till

10292 (10 875) Mkr jamfort med samma period foregdende ar.
Rensat for valutakursforandringar, verksamheter som lagts ned och
forvirv minskade omsittningen organiskt med tta procent. Den
organiska omsattningsminskningen var huvudsakligen hinforlig till
affirsomradet Supply Chain Solutions och ett resultat av ldgre frakt-
priser inom Air & Sea-verksamheten. Med verksamheteter som lagts
ned avses den under fjirde kvartalet 2022 aviserade nedliggningen
av delar av vagtransportverksamheten i Tyskland samt de kép- och
sdljaffirer som koncernen tidigare gjort avseende komponenter.
Bada dessa affdrer har varit till negativ eller vildigt 14g marginal.

Marknaden fortsitter over lag att vara osidker. Mdnga av
koncernens kunder har svart att halla uppe volymerna eller vixa i
samma takt som tidigare. I Europa var det fortsatt fluktueringar i
efterfragan fran Automotive pa grund av problem i deras forsorj-
ningskedja.

Affiarsomradet Print & Packaging Solutions redovisade ett bittre
resultat dn for samma period foregiende ar. Delvis som ett resultat
av genomforda prishojningar mot flertalet kunder som kompensa-
tion for hogre energi- och materialkostnader, delvis for att tillgdngen
pa material har stabiliserats, vilket 6kat effektiviteten i produktio-
nen.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar
pé tillgdngar identifierade vid forvirv samt engéngsposter, 6kade
med 3 Mkr till 638 (635) Mkr. Resultatférbittringen var huvudsak-
ligen hinforlig till forindrade valutakurser som péverkade justerad
EBITA positivt med cirka 37 Mkr. Den justerade EBITA-marginalen
okade fran 5,8 till 6,2 procent. Om engangsposter inkluderas mins-
kade EBITA fran 666 till 556 Mkr.

Periodens engangsposter uppgick till =81 (32) Mkr. Huvuddelen
av dessa var hinforliga till korrigeringen av historiska felaktigheter i

Nettoomsattning - organisk tillvaxt

Koncernen

rapporteringen fran ett av dotterforetagen inom affarsomradet Print
& Packaging Solutions. Dessa felaktigheter korrigerades i forsta
kvartalet. Resterande del avsdg avsittning under andra kvartalet for
ytterligare tilliggskopeskilling for ett forvarv som utvecklats battre
an forvintat. Foregaende ars positiva engangsposter var huvudsak-
ligen hinforliga till en omvirdering av andelar i intresseforetag i
samband med fusion.

Nuvarande nettoskuld i kombination med hoga rintenivier
paverkar resultatet negativt, da rintekostnaderna okat visentligt
jamfort med foregdende &r.

Tredje kvartalet

Nettoomsittningen minskade med 726 Mkr till 3253 (3 979) Mkr
jamfort med samma period foregdende ar. Rensat for valutakurs-
forindringar, verksamheter som lagts ned och férvirv minskade
omsittningen organiskt med elva procent. Omsittningsminskningen
var framst ett resultat av en svagare marknad och lagre fraktpriser
inom Air & Sea-verksamheten. Med verksamheteter som lagts ned
avses den under fjarde kvartalet 2022 aviserade nedldggningen av
delar av vigtransportverksamheten i Tyskland samt de kop- och
siljaffirer som koncernen tidigare gjort avseende komponenter.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for avskrivningar
pa tillgdngar identifierade vid forvirv samt engdngsposter, mins-
kade med 13 Mkr till 211 (224) Mkr. Samtidigt okade den justerade
EBITA-marginalen fran 5,6 till 6,5 procent.

Periodens resultat innehéll inga engangsposter. Foregdende ars
engangspost om —8 Mkr avsdg avsittning for ytterligare tilliggs-
kopeskilling for ett forvarv som utvecklats battre dn forvintat.

Nuvarande nettoskuld i kombination med hoga rintenivier
péverkar resultatet negativt, da rantekostnaderna okat visentligt
jamfort med samma period foregdende ar.

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2022 2022 12 man. 2022
Jamforelseperiod 10 875 8 369 3979 2865 14 240 11733
Valutakursforéndringar 782 646 235 296 1144 1008
A;Qégklade verksamheter/a}rfrérrer 571 - 526 - —57‘] 77777777777777777777 -
Forvarvade verksamheter 30 1333 - 462 213 1516
Organlsk forandring -84 527 435 36 —635 777777777777777 7’I7
Innevarande period 10 292 10 875 3253 3979 14 391 14 974
Organisk tillvéxt, % -7,6 6,3 -10,9 12,4 -4,5 6,1
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Koncernen

Supply Chain Solutions

Elanders &r ett av de ledande féretagen i varlden inom globala I6sningar for supply chain
management. | tjansteutbudet ingar bland annat ansvar for och optimering av kundernas
material- samt produktfléden, allt fran sourcing och procurement kombinerat med lagerhallning
till eftermarknadsservice.

Omséttningen for affarsomradet Supply Chain Solutions
minskade organiskt med 14 procent mot samma kvartal
féregaende ar, om valutakursférandringar, verksamheter
som lagts ned och forvéarv exkluderas. Prenumerationsbox-
verksamheten, som tidigare ingick i affarsomradet Print &
Packaging Solutions, ingar sedan 1 januari 2023 i Supply
Chain Solutions. Affarsomradets omséattningsminskning var
framst ett resultat av lagre fraktpriser inom Air & Sea och en
svagare marknad.

Marknadsutsikterna framat &r fortsatt osakra. | tredje
kvartalet kunde en svagare efterfragan ses inom alla stérre
kundsegment och marknader. Flera kunder inom kund-
segmentet Automotive flaggar fortfarande for stérningar
avseende material- och komponentfléden. Den nagot
svagare efterfragan i kombination med den dverkapacitet

81%

Andel av omséttning
(Senaste 12 man.)

Supply Chain Solutions

som koncernen nu har i USA och Europa, efter de satsningar
som genomfordes innan inflationen borjade skena, satte viss
press pa resultatet under perioden.

Avvecklingen av de ej Ionsamma delarna av vagtransport-
verksamheten i Tyskland, som aviserades i fjarde kvartalet
2022, var helt slutford vid utgangen av andra kvartalet.
Denna verksamhet arbetade framst med kunder inom
Automotive och Industrial.

Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet justerat for
avskrivningar pa tillgangar identifierade vid forvarv samt
engangsposter, minskade under kvartalet med 22 Mkr till
178 (200) Mkr. Samtidigt 6kade den justerade EBITA-
marginalen fran 6,0 till 6,7 procent. Kvartalsresultatet
inneholl inga engangsposter.

89%

Andel av EBITA
(Senaste 12 man.)

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar

2022 2022 12 man. 2022

Nettoomsattning, Mkr 8530 9008 2 664 3325 11789 12 267
EBITDA, Mkr 1282 77777”’1”251 wh 412 1713 ‘1682
EBITA justerad, Mkr "2 565 588 178 200 820 843
EBITA-marginal justerad, % n2) 66 6,5 67 60 7,0 69
EBITA, Mkr " 565 628 178 200 7 835
EBITA-marginal, % 66 7,0 67 60 6,6 68
Cash conversion, % %98 2;3,2 1193 57,6 ’1013 77777777 592
Medelantal anstallda 5897 ;884 5834 ;993 7777777777777 ;906 777777 5897

" EBITA avser rérelseresultat 8kat med avskrivningar pé tillgéngar identifierade vid férvarv.

2 Engéngsposter har exkluderats i de justerade métten.
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Print & Packaging Solutions

Affarsomradet Print & Packaging Solutions erbjuder genom sin innovationskraft och globala
narvaro kostnadseffektiva I6sningar som kan tillgodose kundernas alla lokala samt globala
behov av tryckt material och forpackningar, ofta i kombination med avancerade bestallnings-
plattformar pa internet, vardeadderande tjanster och just-in-time-leveranser.

Omséttningen for affarsomradet Print & Packaging Solutions
minskade organiskt med sex procent mot samma kvartal
féregaende ar, om valutakursférandringar och férvary
exkluderas. Prenumerationsboxverksamheten, som tidigare
ingick i affarsomradet Print & Packaging Solutions, ingar
sedan 1 januari 2023 i Supply Chain Solutions.

Det prioriterade omradet onlineprint fortsatte att
utvecklas positivt under kvartalet. Positiva effekter kunde
aven ses fran de prishdjningar som gjorts tidigare samtidigt
som tillgdngen till material fortsatte att vara stabil.

Bortses det fran engangsposter rapporterade afférs-
omradet ett resultat i kvartalet som var béattre &n samma
period foregdende ar. Justerad EBITA, dvs rorelseresultatet
justerat for avskrivningar pa tillgdngar identifierade vid
forvarv samt engangsposter, 6kade med 4 Mkr till

\

19%

Andel av omséttning
(Senaste 12 méan.)

Print & Packaging Solutions

41 (37) Mkr. Samtidigt 6kade den justerade EBITA-
marginalen fran 5,4 till 6,6 procent. Innevarande kvartal
innehdll inga engangsposter. | resultatet for tredje kvartalet
foregaende ar ingick en engangspost om -8 Mkr, som avsag
avséattning for ytterligare tillaggskopeskilling for ett forvarv
som utvecklats battre &n forvantat.

| Gvrigt fortsatter arbetet med att optimera affars-
omradets produktionsapparat. Successivt ersatts traditio-
nell offsetkapacitet, som &r anpassad for langa serier, med
digitaltrycksutrustning. Den sistndmnda ger storre flexibilitet
och &r mer anpassad till kortare serier. Satsningen pa online-
print ar en viktig komponent i denna omstallning. Inom detta
omrade finns det en stark efterfragan, vilket helt eller delvis
kompenserar for den minskade efterfragan pa mer traditio-
nella trycksaker.

o 4
1%

Andel av EBITA
(Senaste 12 man.)

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar

2022 2022 12 man. 2022

Nettoomséttning, Mkr 1873 1965 624 686 2 746 2 839
EBITDA, Mkr R 8 85 o T o1 T i
EBITA justerad, Mkr 7?2 o1 sz I N e e
EBITA-marginal justerad, % va 5,4 777777777 a2 6,6 777777777 54 6960
EBITA, Mkr ! e 9 7 w e e
EBITA-marginal, % - 10 8 6,6 """""" 41 3554
Cash conversion, % ;|753,7 777777777 2,7 71’24,6 77—'] 3,6 777;]’]é,’4’ 7777777777777 Sé,b
Medelantal anstlda 1220 1336 1208 1339 1252 1339

" EBITA avser rérelseresultat 8kat med avskrivningar pé tillgéngar identifierade vid férvarv.

2 Engéngsposter har exkluderats i de justerade matten.
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Koncernen och Moderbolaget

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Historiska felaktigheter i USA

Elanders har haft historiska felaktigheter i rapporteringen fran ett
av dotterforetagen. Dessa felaktigheter var hanforliga till en verk-
samhet i Atlanta, USA, som tillhér affirsomradet Print & Packaging
Solutions.

Felaktigheterna uppgick till -67 Mkr och rorelseresultatet for
forsta kvartalet 2023 belastades med motsvarande belopp. Hilften
av beloppet hinférde sig till &r 2022 och resterande del till dren
2019-2021. Korrigeringen kommer inte att f ndgon negativ kassa-
flodespaverkan framover.

Strukturatgarder i Tyskland

I december 2022 beslutades det att delar av koncernens vig-
transportverksamhet i Tyskland skulle avvecklas. Verksamheten
ingick i affirsomradet Supply Chain Solutions och hade under en
langre tid haft lonsamhetsproblem. Dessa strukturdtgarder med-
forde engdngskostnader om cirka 50 Mkr som belastade foregaende
ars resultat. Engangskostnaderna avsag reservering for uppsagnings-
l6ner, forlustkontrakt samt dterstdende hyreskostnader for befintliga
lokaler. Strukturdtgirderna forvintas ge drliga besparingar om

35 Mkr med full effekt fran och med ar 2023.

Vid andra kvartalets utgdng var avvecklingen helt genomford.
Som ett resultat av denna avveckling kommer omsaittningen att
minska med cirka 400 Mkr pa arsbasis, varav 200 Mkr under 2023
med start i andra kvartalet.

Kriget i Ukraina och dess foljdeffekter

Ryssland invaderade Ukraina i februari 2022. Vissa av koncernens
kunder har haft underleverantorer i eller varit beroende av kompo-
nenter eller ravaror fran Ukraina och Ryssland. Dessa kunder har
darfor haft problem med sin forsorjningskedja. I sparet av kriget har
inflationen 6kat kraftigt och det har blivit en energikris.

Det rdder fortsatt en vildigt stor osidkerhet kring hur linge denna
situation kommer att fortgd samt omfattningen av den. Det ar
darfor svart att forutse den exakta paverkan det kommande &ret.
Utokade sanktioner, en 6kad omfattning pa kriget samt elbrist
skulle kunna f3 en visentlig paverkan pa koncernens verksamhet.

Halvledar- och materialbrist

Den halvledar- och materialbrist som har existerat inom vissa
branscher har haft en negativ paverkan pa koncernens verksamhet
de senaste dren. Bristen har tidvis skapat en ojamn beliggning i
koncernens produktionsapparat nir skiftmonster dndrats med kort
varsel.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

Januari - september
Periodens nettoinvesteringar uppgick till 119 (180) Mkr. Av- och
nedskrivningar uppgick till 912 (804) Mkr.

Tredje kvartalet
Periodens nettoinvesteringar uppgick till 51 (98) Mkr. Av- och ned-
skrivningar uppgick till 312 (273) Mkr.

FINANSIELL STALLNING, KASSAFLODE OCH FINANSIERING

Januari - september

Det operativa kassaflodet for perioden okade till 1558 (715) Mkr,
vilket huvudsakligen berodde pd minskad rorelsekapitalbindning
i r jamfort med okad rorelsekapitalbindning motsvarande period
foregdende ar.
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Nettoskulden minskade med 254 Mkr till 7022 Mkr jamfort
med 7276 Mkr vid ingdngen av dret. I nettoskuldsforandringen
ingér en 6kning om 260 Mkr avseende valutaeffekter, som beror pa
den forsvagade svenska kronan. I nettoskulden ingdr dven skulder
kopplade till kop- och siljoptioner, som virderas till verkligt virde,
samt tilliggskopeskillingar. I nettoskuldsférindringen ingdr en
okning i virde pa dessa om cirka 100 Mkr, vilket fraimst ar kopplat
till positiv utveckling i de forvdrvade bolagen. Bortses det fran ovan
poster minskade nettoskulden med 614 Mkr. P4 rullande tolv-
manadersbasis minskade kvoten for nettoskuld/EBITDA till 3,6
jamfort med 3,7 vid ingdngen av dret. Nettoskuldens 6kning de
senaste dren beror pa att den svenska kronan forsvagats mot euro
samt amerikanska dollar och att ett flertal nya hyresavtal tecknats
med ldnga loptider. De nya hyresavtalen skapar en ndgot skev bild
av kvoten for nettoskuld/EBITDA. Hela leasingskulden visas direkt,
men diremot dr EBITDA-bidraget litet. Sarskilt om leasingavtalen
loper Gver 10-15 &r och i synnerhet i inledningen av forsta aret.

Exklusive IFRS 16-effekter minskade nettoskulden vid periodens
slut till 2 875 Mkr mot 3 022 Mkr vid arets borjan. Minskningen
berodde huvudsakligen pé positivt kassaflode. I nettoskuldsférand-
ringen ingick en 6kning om 115 Mkr avseende valutaeffekter.
Koncernens finansiering dr frimst i euro och amerikanska dollar
och effekten uppstod i och med att den svenska kronan forsvagats
mot dessa. P4 rullande tolvmanadersbasis hamnade kvoten for
nettoskuld/EBITDA pd 2,7 (2,8), om IFRS 16-effekter och engangs-
poster exkluderas, samt om det justeras for proformaresultat for
forvarv.

I koncernens kreditavtal finns finansiella villkor som maste vara
uppfyllda for att sikerstilla finansieringen. Viktigast ar kvoten for
nettoskuld/EBITDA, som beriknas exklusive IFRS 16-effekter, men
justeras for proformaresultat hos forvirv samt exklusive engéngs-
poster. Detta villkor var med god marginal uppfyllt per balansdagen.

Flera centralbanker har bdde genomfért och aviserat ytterligare
rantehdjningar, vilket kommer medfora fortsatt hoga rantekostna-
der framover, dd koncernens finansiering till stor del dr baserad pa
rorlig ranta.

Tredje kvartalet

Det operativa kassaflodet for perioden okade till 510 (229) Mkr,
vilket huvudsakligen berodde pa minskad rorelsekapitalbindning
i &r jimfort med 6kad rorelsekapitalbindning motsvarande period
foregdende &r.

PERSONAL

Januari - september

Medelantalet anstillda under perioden var 7130 (7 233),

varav 164 (165) i Sverige. Vid slutet av perioden hade koncernen
7106 (7 337) anstallda, varav 163 (167) i Sverige.

Tredje kvartalet
Medelantalet anstillda under perioden var 7056 (7 345), varav
164 (169) 1 Sverige.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har utfort koncerngemensamma tjinster. Medel-
antalet anstillda var under perioden 13 (13) och vid slutet av
perioden uppgick antalet anstallda till 14 (12).



OVRIG INFORMATION

ELANDERS ERBJUDANDE

Elanders erbjuder integrerade och kundanpassade 16sningar for
hantering av hela eller delar av kundens forsorjningskedja. Kon-
cernen kan ta ett helhetsansvar for komplexa och globala leverans-
ataganden som omfattar bland annat inkop, lager, konfigurering,
produktion och distribution. I erbjudandet ingdr dven hantering av
bestallningslosningar, betalningsfloden och eftermarknadstjanster
for kundernas rikning.

Tjansterna tillhandahalls av affirsdrivna medarbetare, som med
sin expertis och med hjilp av intelligenta IT-16sningar bidrar till
utvecklingen av kundernas erbjudande som ofta dr helt beroende av
effektiva produkt-, komponent- och servicefloden samt sparbarhet
och information. Utover erbjudandet till B2B-marknaden siljer kon-
cernen dven fotoprodukter direkt till konsument via egna varumar-
ken, fotokasten och myphotobook.

MAL OCH STRATEGI
Elanders 6vergripande mal ar att vara ledande pa globala 16sningar
inom supply chain management med ett integrerat erbjudande
i varldsklass. Strategin dr att verka inom nischer pa respektive
marknadsomrade dir koncernen kan ta en marknadsledande posi-
tion. Madlet ska uppnds genom att vara bast pa att mota kundernas
krav péa effektivitet och leverans. Forvarv spelar en betydande roll i
koncernens utveckling och tillfor kompetens, bredare produkt- och
tjdnsteerbjudande samt storre kundbas.

Hallbarhet dr en integrerad del i Elanders verksamhet och strategi.
Elanders ser det som bade en ansvarsfriga och affirsmojlighet
som ger stora mojligheter att forbattra lonsamhet och skapa virde.
Inte bara for Elanders eller for koncernens kunder, utan dven for
sambhallet i stort.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Elanders delar in risker i verksamhetsrisker (kundkoncentration,
driftsrisk, risker i rorelsekostnader samt avtal och tvister), finan-
siella risker (valuta-, rante-, finansierings-/likviditets- och kreditrisk)
samt omvirldsrisker (pandemier, konjunkturkinslighet samt krig
och konflikter). Dessa risker jamte kanslighetsanalys beskrivs utfor-
ligt i koncernens drsredovisning for 2022.

I samband med Ukrainakriget har inflationen okat kraftigt och
det har uppstatt en energikris. Detta dr ocksa risker som kan fa en
vasentlig paverkan pd koncernens verksamhet.

Utover det som beskrivits ovan bedoms inga hiandelser som skett
i omvirlden sedan drsredovisningen offentliggjordes ha medfort
att nigra visentliga risker tillkommit eller ndgon f6érindring i hur
koncernen arbetar med dessa jamfért med beskrivningen i drsredo-
visningen for 2022.

HALLBARHET
Hallbarhet ar en integrerad del i Elanders verksamhet och strategi.
Elanders ser det som bade en ansvarsfraga och affirsmojlighet
som ger stora mojligheter att forbittra l1onsamhet och skapa virde.
Inte bara for Elanders eller for koncernens kunder, utan dven for
samhallet i stort. De krav pé ansvarsfullt foretagande som stills
pa stora, multinationella foretag ar ocksa i precis lika hog grad en
fraga for deras partners. Elanders héallbarhetsarbete styrs i mangt
och mycket av de hdga krav som stills frin uppdragsgivare och
kunder dir de i egna milj6- och kvalitetsmirkningar sitter kraven
som dven leverantorerna maste leva upp till.

Med de satsningar som Elanders gor inom hallbara tjanster,

Ovrig information

bland annat Renewed Tech, kan Elanders ta en aktiv roll och
ytterligare bidra till en cirkuldr ekonomi. Inom Renewed Tech
hanterar Elanders begagnad IT-utrustning, restaurerar och ater-
stiller denna. Sedan siljs utrustningen vidare till slutkunder som
pé sé sdtt minskar sin miljopaverkan genom att kopa begagnad
IT-utrustning. Elanders har, som ett led i denna satsning, de senaste
dren gjort tva forvarv inom Renewed Tech.

Reduktionsmal for vaxthusgasutslapp

Elanders har beslutat om mal for reducering av genererade vaxt-
husgasutslapp inom koncernen. Reduktionsmal har satts bade pa
medellang och lang sikt.

o Ar 2030 - Reducering av koncernens vixthusgasutsldpp inom
scope 1 och 2 med 50 procent. Dessutom ska scope 3-utslapp
relaterat till den egna verksamheten reduceras med 30 procent.

o Ar 2040 - Reducering av koncernens vixthusgasutslipp inom
scope 1 och 2 med 75 procent.

o Ar 2050 - Net zero” ska uppnas &ver hela koncernens
virdekedja.

Basar for ovanstdende mal ar 4r 2021. For 2021 uppgick koncer-
nens vaxthusgasutslipp inom scope 1 och 2 till 27 respektive 14
tusen ton CO,e. For 2022 var vixthusgasutsldppen inom scope 1
och 2 25 respektive 13 tusen ton CO,e.

Insamling och analys av data hanforligt till koncernens scope 3-ut-
slapp pagar for narvarande.

SASONGSVARIATIONER

Koncernens omsittning och dirmed intjaning ar utsatt for sasongs-
variationer. Historiskt har det fjirde kvartalet varit ndgot starkare
an de 6vriga kvartalen.

NARSTAENDETRANSAKTIONER
Under perioden har f6ljande visentliga nirstdendetransaktioner
skett:

— En av styrelsens ledamoter, Erik Gabrielson, dr delagare i
advokatfirman Vinge, som bolaget l6pande anvinder for
juridisk radgivning.

— Koncernen hyr fastigheter i tvd dotterforetag, dir fastigheterna
antingen direkt eller indirekt dgs helt eller delvis av minoritets-
agare inom Elanderskoncernen.

Ersittningen har bedomts vara marknadsmaissig for samtliga trans-
aktioner.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Utover vad som har presenterats i denna rapport har inga andra
vasentliga hindelser intriffat efter balansdagen fram till dagen for
denna rapports undertecknande.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN
Naégon prognos limnas ej for 2023.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delérsrapporten har for koncernen upprittats enligt Arsredovis-
ningslagen och IAS 34 Interim Financial Reporting och fér moder-
bolaget i enlighet med Arsredovisningslagen. Samma redovisnings-
principer och berdkningsmetoder har anvints som i den senaste
arsredovisningen.

Elanders | Q3 2023
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Ovrig information och Revisorns granskningsrapport

VALBEREDNINGEN INFOR ARSSTAMMAN 2024
Valberedningen som ska verka infor arsstimman den 19 april 2024
har f6ljande sammansittning:

Dan Frohm, styrelseordférande

Carl Bennet, Carl Bennet AB

Fredrik Carlsson, Svolder AB

Jannis Kitsakis, Fjarde AP-fonden

Dag Marius Nereng, Protector Forsikring ASA

Aktiedgare som onskar limna forslag till Elanders valberedning
2024 kan vanda sig till valberedningen pa e-mail:
valberedning@elanders.com eller pa adress: Elanders AB,

Att: Valberedningen, Flojelbergsgatan 1C, 431 35 Molndal.

ARSSTAMMA 2024

Elanders AB:s drsstimma kommer att héllas den 19 april 2024,
Sodra Porten Konferenscenter, Flojelbergsgatan 1 C, Méolndal.
Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat pa arsstimman
kan limna forslaget till Elanders styrelseordférande pa email:
arsstamma@elanders.com eller pd adress: Elanders AB,
Flojelbergsgatan 1C, 431 35 Molndal. Forslagen maste, for att
med sikerhet kunna tas in i kallelsen och darmed pa drsstimmans
dagordning, ha inkommit till bolaget senast den 29 februari 2024.

FINANSIELL KALENDER

Fjarde kvartalet 2023 30 januari 2024
(dndrat frin 23 januari 2024)
Arsredovisning 2023 25 mars 2024
Forsta kvartalet 2024 19 april 2024
Arsstimma 2024 19 april 2024
Andra kvartalet 2024 12 juli 2024

Tredje kvartalet 2024 18 oktober 2024

TELEFONKONFERENS

I samband med offentliggérandet av delarsrapporten for tredje
kvartalet 2023 haller Elanders en press- och analytikerkonferens
den 17 oktober 2023 kl. 15.00 med vd och koncernchef Magnus
Nilsson samt ekonomidirektér Andréas Wikner.

Vi bjuder in fondférvaltare, analytiker och media att delta i telefon-
konferensen.

For att delta, registrera dina uppgifter via registreringslinken
nedan. Nir du har registrerat dig kommer du att fa ett separat
e-postmeddelande som innehéller inringningsnummer och
PIN-koder.

Anmiil dig till telefonkonferensen hir.

Agenda

14.50 Konferensnumret 6ppnas
15.00 Genomgéng av deldrsrapporten
15.20 Fragestund

16.00 Avslutning

Under telefonkonferensen kommer en presentation att héllas. For
att fa tillgang till denna presentation, vinligen klicka pa foljande

lank:

https://www.elanders.com/sv/presentationer

REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

Elanders AB (publ) org nr 556008-1621

INLEDNING

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delars-
informationen i sammandrag (deldrsrapport) for Elanders AB per
30 september 2023 och den nioménadersperiod som slutade per
detta datum. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delars-
information i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar 4r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa
var oversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Vi har utfort vér 6versiktliga granskning i enlighet med Interna-
tional Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utford av foretagets
valda revisor. En oversiktlig granskning bestér av att gora forfrig-
ningar, i forsta hand till personer som ir ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfrigor, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsatgirder. En oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder

Elanders | Q3 2023

som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sadan sikerhet att vi blir medveten om alla viktiga
omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats
grundad pé en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporten inte, i allt visentligt, ir upprittad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen samt fér moder-
bolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 17 oktober 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Alexander Stihl
Auktoriserad revisor

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor


https://event.loopup.com/SelfRegistration/registration.aspx?booking=lZyFZbDtT6jj0WnEbhjLbp7lkIHL3fGNtczWOncdzL8=&b=2389e96d-457b-46a8-bebb-fec356d5b031
https://www.elanders.com/sv/presentationer

Koncernens finansiella rapporter

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrdakningar i sammandrag

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2022 2022 12 man. 2022
Nettoomséattning 10 292 10 875 3253 3979 14 391 14974
Kostnad for salda varor och tjéinster 8612 -929 2671 3417 12060 12744
Bruttoresultat 1680 1580 582 562 2331 2231
Forsaljnings- och administrationskostnader -1219 -1073 -413 -380 -1629 -1484
Ovriga rérelseintikter 75 146 6 3 125 197
Ovriga rorelsekostnader a9 -54 8 26 -0 -9
Rorelseresultat 487 599 188 193 738 849
Finansiella poster, netto -232 -114 -82 -42 -302 -183
Resultat efter finansiella poster 255 485 105 150 436 666
Skatt -98 -138 -39 -35 -140 -180
Periodens resultat 156 347 66 115 296 487
Periodens resultat hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 152 333 65 109 290 470
- aktiedgare utan bestammande inflytande 4 14 1 6 6 17
Resultat per aktie, kr"? 4,32 9,42 1,83 3,10 8,19 13,29
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 35358 35358 35358 35358 | 35358 35358
Utestéende aktier vid periodens utgéing, tusental 35358 35358 35358 35358 35358 35358

" Resultat per aktie, fére och efter utspadning.

2 Resultat per aktie beréknas genom att periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal utestdende aktier under

perioden.

Rapport 6ver totalresultatet

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar

Mkr 2022 2022 12 man. 2022
Periodens resultat 156 347 66 115 296 487
Poster som inte kommer omklassificeras

till resultatrdkningen
meiairqrgringar efter skatt o -3 o -2 18
Poster som kommer omklassificeras

till resultatrdkningen

Omrékningsdifferenser efter skatt 125 477 -51 200 18 371
Sakring av nettoinvestering i utlandet efter skatt 20 ~97 3 41 13 65
Summa o6vrigt totalresultat 105 377 -49 158 52 324
Periodens totalresultat 261 724 17 273 348 811
Totalresultat hanforligt till:

- moderbolagets aktiedgare 257 710 16 267 342 794
- aktiedgare utan bestéammande inflytande 4 14 1 6 6 17

Elanders | Q3 2023
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Koncernens finansiella rapporter

Rapport 6ver kassafléden i sammandrag

Januari - september Tredje kvartalet
Senaste Helar
Mkr 2022 12 man. 2022
255 105 436 666
982 308 7
=173 -52
Forandringar i rorelsekapital 208 65
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1272 670 426 250 1707 1106
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella
tillgangar -98 -135 -32 -54 -192 -229
Férvarv och avyttringar av verksamheter 18 —44 18 4418 44
Férandring i langfristiga fordringar 2 -1 o o -4 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -119 -180 -51 -98 -213 -274
Amorteringar av |aneskulder -96 -94 -33 =34 -123 -121
Amorteringar av leasingskulder 681 ~570 243 196 884 774
Upptagnalan o - o - 5 s
Ovrig forandring i 1ang- och kortfristig upplaning 226 257 12 232 345 138
Utdelning till aktiesgare a7 127 N - 156 -136
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1149 -535 -467 2 -1512 -898
Periodens kassaflode 3 -45 -92 154 -18 -67
Likvida medel vid perioden;i}{géng %04 898 1030 766 956 898
Kursdifferenser 26 103 6 3 0 6 12
Likvida medel vid periodens utgang 931 956 931 956 931 904
Nettoskuld vid periodens ingang 7276 5249 7 449 6 304 7227 5249
Valutakurseffekter 260 708 136 2 217 665
Férvarvade och avyttrade verksamheter N -4 N 4 - g
Kassapaverkande foréndringar 965 73 362 7 1280 -387
Icke kassapaverkande férandringar 451 1347 n 62 858 1753
Nettoskuld vid periodens utgang 7 022 7227 7 022 7 227 7 022 7276
Operativt kassaflode 1558 715 510 229 2054 1210
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Rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag

Koncernens finansiella rapporter

30 sep.

31 dec.
Mkr 2022 2022
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 5007 4996 4923
Materiella anlaggningstillgéngar 4815 4694 7777777777777777777 4970
Ovriga anlaggningstillgangar w7 42 453
Summa anlaggningstillgangar 10 308 10 142 10 345
Varulager 478 746 619
Kundfordringar 1949 2184 7777777777777777777 2139
Ovriga omséttningstillgdngar 640 764 7777777777777777777777 567
Likvida medel 01 956 7777777777777777777777 904
Summa omsattningstillgangar 4008 4649 4229
Summa tillgangar 14 316 14792 14 574
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 3893 3780 3870
SKULDER
Ej réntebarande langfristiga skulder 260 271 271
Rantebarande langfristiga skulder 6370 7238 7777777777777777777 7229
Summa langfristiga skulder 6631 7 509 7 500
Ej rénteb&rande kortfristiga skulder 2 209 2 558 2 253
Rantebarande kortfristiga skulder 1583 945 7777777777777777777777 95’]
Summa kortfristiga skulder 3792 3502 3204
Summa eget kapital och skulder 14 316 14792 14 574

Elanders | Q3 2023
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Koncernens finansiella rapporter

Rapport 6ver forandringar i eget kapital i sammandrag

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2022 12 man. 2022
3870 3910 3780 3304
-147 -
Utdelning till aktiedgare utan bestammande
inflytande - - - - -9 -9
Verkligt vérde férandring av kop-/séljoption
pa innehav utan bestdmmande inflytande -91 -120 -35 -15 =79 -108
Periodens totalresultat 261 724 17 273 348 811
Belopp vid periodens utgang 3893 3780 3893 3780 3893 3870
Varav hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 3854 3738 3854 3738 3854 3834
- aktiedgare utan bestdmmande inflytande 39 42 39 42 39 36
Segmentsrapportering
Koncernen har identifierat tva rérelsesegment som ocksa ar de tva respektive rérelsesegment har likartade ekonomiska egenskaper,
affdrsomradena Supply Chain Solutions och Print & Packaging liknar varandra med avseende pa produkternas och tjansternas
Solutions. Rapporteringen dverensstammer med den interna karaktar, produktionsprocess och kundkategorier. Prissattning vid
rapportering som lamnas till den hogste verkstéallande beslutsfattaren, forsaljning mellan segmenten sker pa marknadsmassiga villkor och
koncernchefen for Elanderskoncernen. Verksamheterna inom har eliminerats i koncernens omséttning.
NETTOOMSATTNING PER SEGMENT
Januari - september Tredje kvartalet
Senaste Helar
2022 2022 12 man. 2022
8530 9008 2 664 3325 11789 12 267
1873 1965 624 686 2746 2839
36 34 12 11 47 45
Elimineringar -146 -131 =47 =43 -191 =177
Nettoomsattning koncernen 10 292 10 875 3253 3979 14 391 14974
RORELSERESULTAT PER SEGMENT
Januari - september Tredje kvartalet
Senaste Helar
Mkr 2022 2022 12 man. 2022
Supply Chain Solutions 503 568 157 179 690 755
Print & Packaging Solutions 12 66 39 26 88 142
Koncerngemensamma funktioner -28 -35 -8 -12 -40 -47
Rorelseresultat koncernen 487 599 188 193 738 849

Elanders | Q3 2023



Uppdelning av intdkter

Koncernens finansiella rapporter

Uppdelning av intdkter har gjorts pa kategorierna geografisk mark-
nad, huvudsakliga intaktsstrommar samt kundsegment da det &r uti-
fran dessa kategorier koncernen presenterar och analyserar intdkter
i andra sammanhang. Intdkterna for varje kategori presenteras per
rapporterbart segment. Koncernens kundavtal &r enkla att identifiera
och varor och tjanster inom ett kontrakt ar till stor del samman-
héngande, beroende av varandra och darmed del av ett integrerat
erbjudande.

Huvudsakliga intdktsstrommar presenteras utifran de interna
begrepp som anvénds inom koncernen. Sourcing & Procurement

JANUARI - SEPTEMBER

services avser inkdp och upphandling av produkter for kunders rék-
ning samt hantering av fléden kopplat till dessa produkter. Freight
and transportation services avser intékter fran frakter och transporter
med egna lastbilar samt rena fraktférmedlingstjanster. Inom Other
contract logistics services rapporteras 6vriga supply chain-tjanster sa-
som fulfillment, kittning, lagerhalining, montering och eftermarknads-
tjanster. Other work/services avser rena trycktjanster samt 6vriga
tjanster som ej faller inom de férsta tre kategorierna.

Internfakturering avseende koncerngemensamma funktioner har
nettoredovisats i koncernintern omsattning.

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2022 2022 2022
Total nettoomséttning 8 530 9008 1873 1965 10 403 10973
Avgar: koncernintern omsattning 50 -56 52 -41 -111 —97
Nettoomsattning 8 471 8951 1821 1924 10 292 10 875
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2022 2022 2022
Kundsegment
Automotive 1787 1716 404 314 2191 2 030
Electronics 2628 29’]0 8 64 2676 2974
Fashion 2704 2613 199 419 2004 3032
Health Care 49 393 S 66 8 460
Industrial 750 951 45 392 1194 1343
Other %3 367 705 669 948 '1036
Nettoomsattning 8 471 8 951 1821 1924 10 292 10 875
Huvudsakliga intaktsstrommar
Sourcing and procurement services 1519 1842 = - 1519 1842
Freight and transportation services 2506 ;7;0‘14 - 166 2506 318‘1
Other contract logistics services 4002 ;7;758 185 312 4187 4070
Other work/services 355 337 1636 1445 1991 1782
Nettoomsattning 8 471 8 951 1821 1924 10 292 10 875
Geografiska marknader
Europa 4 866 5 066 1541 1355 6 407 6 421
Asien 1679 2089 8 30 1707 21‘19
Nord- och Sydamerika 1915 1782 245 534 2161 23’]7
Ovriga 2 14 6 4 8 ‘I 8
Nettoomsattning 8 471 8 951 1821 1924 10 292 10 875
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Koncernens finansiella rapporter

Uppdelning av intdkter (forts.)

TREDJE KVARTALET

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2022 2022 2022
Total nettoomséttning 2 664 3325 624 686 3288 4010
Avgar: koncernintern omséttr;irng ar -17 18 -15 -35 —32
Nettoomsattning 2 646 3308 606 671 3253 3979
Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa
Mkr 2022 2022 2022
Kundsegment
Automotive 546 555 146 102 692 657
Electronics 795 ‘1224 7o 22 812 ‘1246
Fashion grs 919 & 139 942 1058
Health Care 21 133 0 24 130 157
Industrial 224 334 137 127 -7» 46‘]
Other 6 142 220 257 05 399
Nettoomsattning 2 646 3308 606 671 3253 3979
Huvudsakliga intaktsstrommar
Sourcing and procurement services 403 840 - - 403 840
Freight and transportation seﬁrrvices 790 ‘1080 " 52 790 ‘1133
Other contract logistics servi;es 1338 ‘1285 o 86 1398 ‘137‘1
Other work/services 115 102 547 533 61 635
Nettoomsattning 2 646 3308 606 671 3253 3979
Geografiska marknader
Europa 1577 1726 508 484 2085 2210
Asien 46 910 mno 11 w6 92‘]
Nord- och Sydamerika 631 665 8 174 715 839
Ovriga - 7 - 2 6 8
Nettoomsattning 2 646 3308 606 671 3253 3979
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Uppdelning av intdkter (forts.)

Koncernens finansiella rapporter

SENASTE 12 MANADERNA SAMT HELAR 2022

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa

Helar Helar Helar
Mkr 2022 2022 2022
Total nettoomséttning 11789 12 267 2 746 2839 14 536 15 106
Avgar: koncernintern omséttning =77 -75 -67 -56 -144 -131
Nettoomsattning 11712 12 192 2679 2782 14 391 14 974

Supply Chain Solutions Print & Packaging Solutions Summa

Helar Helar Helar
Mkr 2022 2022 2022
Kundsegment
Automotive 2 339 2268 543 453 2882 2721
Electronics 3739 4022 68 84 3807 4106
Fashion 3721 3630 % 585 4086 4215
Health Care 473 517 58 94 531 611
Industrial 1086 1277 579 537 1665 1814
Other 355 479 1066 1029 1420 1508
Nettoomsattning 11712 12 192 2679 2782 14 391 14 974
Huvudsakliga intaktsstrommar
Sourcing and procurement services 2238 2562 = - 2238 2562
Freight and transportation services 3672 4091 68 235 3740 4326
Other contract logistics services 5312 5068 287 414 5600 5483
Other work/services 490 471 2 324 2133 2814 2605
Nettoomsattning 11712 12 192 2679 2782 14 391 14 974
Geografiska marknader
Europa 6601 6801 2189 2003 8 790 8 804
Asien 2 476 2 886 40 42 2516 2928
Nord- och Sydamerika 2618 2 486 442 731 3061 3217
Ovriga 16 19 8 6 25 25
Nettoomsattning 11712 12 192 2679 2782 14 391 14 974
NETTOOMSATTNING PER KVARTAL

2023 2022

Andra Forsta Fjarde Tredje Andra
Mkr kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet
Kundsegment
Automotive 692 732 768 691 657 696
Electronics 812 994 869 1132 1246 893
Fashion 942 943 1018 1182 1058 1010
Health Care 130 120 130 151 157 153
Industrial 372 367 455 471 461 453
Other 305 294 349 472 399 320
Nettoomsattning 3253 3450 3589 4099 3979 3525

Elanders | Q3 2023
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Koncernens finansiella rapporter

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde

De finansiella instrument som redovisas i koncernens rapport 6ver
finansiell stallning utgors framst av derivat, villkorade tillaggskope-
skillingar i samband med férvarv samt tvingande koép-/séljoptioner
avseende innehav utan bestdmmande inflytande.

Derivaten bestar av valutaterminer och anvénds for sékringsénda-
mal. Véarderingen till verkligt vérde for valutaterminerna baseras pa
publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Derivat for sakrings-
andamal redovisas till verkligt varde och ingar i 6vriga omsattnings-
tillgangar samt ej réntebéarande kortfristiga skulder. Vid kassaflodes-
sakring redovisas vardeférandringarna i sérskilda kategorier inom
Ovrigt totalresultat i avvaktan pa att den sékrade posten redovisas
i resultatrékningen. Eventuella vinster eller forluster pa sakrings-
instrumentet hanforligt till den effektiva delen av sékringen redovisas
i det egna kapitalet under sakringsreserven. Eventuella vinster eller
forluster hanforliga till ineffektiva delar av en sékring redovisas i
resultatrékningen. Dessa understiger 1 Mkr bade per 30 september
2023 samt jamforelseperioderna.

Forvarv och avyttringar av verksamheter

Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas som finansiella skulder
till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten och omvérderas vid varje
rapporttidpunkt. Féréndringen redovisas i arets resultat. Verkligt
varde pa villkorade tillaggskopeskillingar uppgar per 30 september
2023 till 52 Mkr. Under perioden har 17 Mkr betalats ut.

Tvingande kop-/saljoptioner avseende foérvérv av innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas initialt som en finansiell skuld till
nuvardet av inlésenpriset, som géller vid den tidpunkt d& optionen
forst kan utnyttjas. Foréndringar i dessa skulder redovisas 6ver eget
kapital. Verkligt varde pa tvingande kdp-/séljoptioner uppgar per
30 september 2023 till 591 Mkr att jamforas med 486 Mkr vid arets
ingéng. Okningen beror p& omvérderingar av tvingande kép-/sélj-
optioner samt valutakursforandringar. Vid periodens slut redovisas
561 Mkr som kortfristig skuld.

Ovriga finansiella tillgdngar och skulder vérderas till upplupet
anskaffningsvérde och det verkliga vardet bedéms vara lika med det
bokférda vérdet.

Elanders har inte gjort nagra forvarv eller avyttringar av verksamheter
under januari-september 2023.

Bonds Worldwide Holdings Ltd

I juli 2022 forvérvade Elanders samtliga aktier i det brittiska bolaget
Bonds Worldwide Holdings Limited med dotterféretagen Bonds
Worldwide Express Limited och Bonds Technical Couriers Limited
(tillsammans ”"Bonds”). Bonds &r en ledande aktér i Storbritannien
inom specialtransporter och installation av avancerad teknisk utrust-
ning. Bolaget var privatagt och omsatte 5 MGBP under 2021 med god
|[6nsamhet.

Elanders | Q3 2023

Genom férvarvet kommer Elanders att kunna erbjuda unika
|6sningar for specialtransporter samt installation och atertag av avan-
cerad teknisk utrustning. Forvarvet &r ocksa ett steg i att 6ka andelen
vardeskapande tjanster, sarskilt till kunder inom Electronics och
Health Care. Bonds ingar nu i affarsomradet Supply Chain Solutions
och Elanders underkoncern LGI.

Kopeskillingen uppgick till cirka 5 MGBP pa skuldfri basis. Forvarvet
har finansierats med befintliga kreditramar och férvérvskostnaderna
uppgick till mindre &n 2 Mkr.

Forvarvsanalysen &r nu slutlig. Inga forandringar har skett av den
preliminara forvarvsanalysen.



KVARTALSDATA

Kvartalsdata

Kvartalsdata
2023 2023 2022 2022 2022 2022 2021 2021
Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Nettoomsattning, Mkr 3253 3 450 3589 4099 3979 3525 3371 3 364 2 865
EBITDA Mk 500 479 420 538 466 507 430 456 328
EBITDA exkl. IFRS”’iVér,WIV\)\kr 77777 238 222 175 306 246 205 220 266 156
VlrEWBNI:I'VAﬁjrusterad, Mkr 777777777777 211 210 217 331 224 24 187 244 127
WEWB”I%Ar-}narginal Justerad, % 6,5 6,1 6,0 8,1 5,6 63 55 7,3 4,4
EBITAMkr 777777777777777 211 195 149 273 216 264ﬁm 187 228 126
Vlr-:ﬂBﬂl:I;Ar—ﬁrnarginal, % 6,5 57 4,2 6,7 54 75 55 6,8 4,4
Vlr'\;arr(rerI;rérresultat, Mkr 777777777777 188 172 127 251 193 241 165 209 11 'IV
Végrﬁerlgérmarginal, % 77777777777777 58 5,0 3,5 6,1 4,8 68 4,9 6,2 3,9
Resultat efter finansiella poster, Mkr 105 99 50 181 150 206 129 181 88
Resultat efter skatrtr,ﬁlr\)\;} 77777 66 65 25 140 115 143 88 120 5#
Resultat per aktie,rlr(rlr';) 777777777 1,83 1,80 0,69 3,87 3,10 301 2,42 3,28 1,54
Operativt kassaflode, Mkr 510 536 512 495 229 187 300 -680 208
Kassaflode per akt’]’;'kl;'z) 77777 12,04 11,59 12,34 12,31 7,08 442 7,47 13,50 6,8']7
Av—och nedskrivnirr;gﬁarnrrr,ﬂMkr 77777 312 306 294 287 273 266 265 247 218
Vlr\rlrt;.‘rtr{cr)rirrr\rvesteringarr,ﬂlr\rlii;' 777777 51 37 31 94 98 43 39 1222 9’]7
GoodWIlI, Mk 3767 3827 3674 3655 3685 3505 3 347 3305 2 584
é;i;r;s;mslutning, I\/\kr 77777777 14 316 14 904 14 562 14 574 14792 13148 12 131 11 800 9 303
WEré;eﬁtﬁkrérpital, Mk 3893 3910 3849 3870 3780 3500 3 440 3 304 3 122
Vléé;;(”l;érpital per aktlekr 77777 109,00 109,52 107,85 108,46 105,72 98,607”” 96,44 92,67 87,55
Nettoskuld, Mk 7022 7 449 7283 7276 7227 6 304”” 5377 5249 3 253
Nettoskuld exkl. IFRS16, Mkr 2875 3055 2 895 3022 3231 3005 2532 2539 1 336
Sysselsatt kapital, Mkr 77777777 10915 11 359 11132 11 147 11007 9 8267”” 8817 8 553 6 375
Avkastning pa totalt kapital, % 4.7 59 4.1 6,8 6,3 8,7 5,8 8,4 5,1
Avkastning pa eget kapital, %9 6,7 6,6 2,5 14,5 12,1 160 10,2 14,6 72
Avkastnlng pa sysselsatt kapital, %737)”7 6,7 6,1 4,6 9,1 7.4 104 7,6 11,2 7,’IV
Skuldsattningsgrad, ggr 1,8 1,9 1,9 1,9 1,9 18 1,6 16 10
Solldltet, % 27,2 26,2 26,4 26,6 25,6 268 28,4 28,0 33,6
Rantetackningsgrad, ggr® 2,4 2,8 3.6 4,5 5,5 60 6,0 6,3 6.8
A;trérlﬂzrirrV\stéllda vidﬂg;érl;i;dens out 7 106 7 065 7275 7 245 7 337 7273 7182 7019 6 234

) N&gon utspadningseffekt fdrekommer ej.

2 Kassafldde per aktie avser kassaflddet frén den I&pande verksamheten.

3 Avkastningsmétten &r annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en 12-ménadersperiod).
“ Rantetéckningsgraden berdknas pé rullande 12 manader.
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Flerarsoversikt

FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt - Januari - september

2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning, Mkr 10 292 10 875 8 369 8 164 8 350
EBITDA, Mkr 1399 1403 1012 %5 1070
EBITA justerad, Mkr 68 65 R 2 394
EBITA—marginaI justerad,ﬁ‘r’/o 6,2
VlrEVBITA, Mkr 556
EBITA—marginaI, % 5,4
Vlr?ﬁesultat efter skatt, Mkr 156
Vliésultat per aktie, kr" 4,32
VIZassafI(:‘)de frdn den I(‘jparrrwrde verksamheten per aktie, kr 35,97
Vlriﬁget kapital per aktie, krm 109,00
Xvkastning pa eget kapit;;L %2 53
A;/kastning pa sysselsatt VI;apitaI, %2 5,8
Vl;iréjrelsemarginal, % 4.7
éénomsnittligt antal akti;, tusental 35 358 35 358 35 358 35358 35358

" N&gon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en 12-manadersperiod).

Flerarsoversikt - Tredje kvartalet

Nettoomsattning, Mkr 3253
VI;BITDA, Mkr 500
EBITA justerad, Mkr 211
EBITA-marginaI justerad,ﬁ‘r% 6,5
VlrEVBITA, Mkr 211
EBITA—marginaI, % 6,5
Vliésultat efter skatt, Mkr 66
VI;esuItat per aktie, kr" 1,83
Vlz;assafléde fran den I('jparﬁrde verksamheten per aktie, kr 12,04
rlrfﬁget kapital per aktie, krm 109,00
Xvkastning pa eget kapit;;l, %2 6,7
A;/kastning pa sysselsatt Vl;apital, %? 6,7
Vlirérelsemarginal, % 5,8
éénomsnittligt antal aktié]’, tusental 35 358

7 N&gon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Avkastningsmétten &r annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en 12-ménadersperiod).
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Flerarsoversikt - Helar

Flerarsoversikt

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning, Mkr 14974 11733 11050 11254 10 742
VlrEVBITDA, Mkr 777”’1”940 ””71”468 NW’I”43‘I 777”‘1”285 7777777 725
VlrEVBITA justerad, Mkr %6 658 s08 563 523
WEVBITA—marginaI justerad, % 65 56 54 5,0 49
EEITA, Mk 9% 641 s08 w3 523
EBITA-marginaI, % 63 55 54 3,7 49
Vliresultat efter finansiella poster, Mkr 666 w82 w6 216 366
Vliresultat efter skatt, Mke w7 31 202 155 259
Vlr?ﬁesultat per aktie, kr? 777”1”3,29 777777 9,12 777777 8,12 777777 2;,19 777777 7,‘18
VIZassaﬂéde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr ””;7;‘1,27 3007 4880 378'] 1288
Eget kapital per aktie, kr 108,46 92,67 81,65 78,54 76,28
Utdelning per aktie,kr 4,15 360 R - 290
Kvkastning pa totalt kapital, % 16 63 64 4,2 66
WAﬁvkastning pdegetkapitah% 130 04 99 53 98
Xvkastning pa sysselsatt kapital, % 83 85 86 5,0 8,5
Vlr\rlrettoskuld /EBITDA, ggr 7 36 20 3,1 3,5
Vlr\rlrettoskuld /EBITDA exkl. IFRS 16, ger 28 35 15 3,7 35
gl;uldséttningsgrad, e 19 %6 0 1.4 0,9
géliditet, % 266 280 336 777777 30,2 777777 350
WC-V]Venomsnittligt antal aktier, tusental 7:7;;358 7:7;;";358 7:7;5;358 35358 35358

" N&gon utspadningseffekt frekommer ej.
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Avstamning alternativa nyckeltal

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

Avstamning alternativa nyckeltal - Finansiell 6versikt

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2022 2022 12 man. 2022
Rorelseresultat 487 599 188 193 738 849
Av- och nedskrivningar 012 804 32 273 1199 1091
EBITDA 1399 1403 500 466 1937 1940
Rorelseresultat 487 599 188 193 738 849
Avskrivningar pa tillgangar identifierade vid forvarv 69 68 24 )
EBITA 556 666 211 216 830 940
Justering for engangskostnader 81 -32 - 8 140 26
EBITA justerad 638 635 211 224 969 966
EBITA-marginal, % 54 6,1 6,5 5,4 58 6,3
EBITA-marginal justerad, % 62 58 65 56 67 65
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1272 670 426 250 1707 1106
Finansiella poster, netto 232 14 82 e 302 183
Betaldskatt 73 111 2 . 258 19
Nettoinvesteringar 119 -180 s 98 213 274
Operativt kassafléde 1558 715 510 229 2054 1210
Cash conversion, % 112,7 54,2 105,7 58,6 107,0 64,6
Rantebéarande langfristiga skulder 6 370 7238 6 370 7238 6370 7229
Réntebérande kortfristiga skulder 1583 945 1583 045 1583 951
Likvidamedel 931 -956 931 956 931 -904
Nettoskuld 7022 7 227 7022 7 227 7022 7276
Nettoskuld/EBITDA, ggr 38 3,9 3,5 39 3,6 3,7
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 414 545 163 173 645 775
Av- och nedskrivningar exkl. IFRS 16 21 217 75 3 29% 293
EBITDA exkl. IFRS 16 635 762 238 246 941 1068
Rantebéarande langfristiga skulder exkl. IFRS 16 3077 3991 3077 3991 3077 3747
Vli;’a:rr;trérkragrrande kortfristigaNSVI;LVJVIV(V:Igr exkl. IFRS 16 729 196 729 19 729179
Likvidamedel 931 -956 931 956 931 -904
Nettoskuld exkl. IFRS 16 2875 3231 2875 3231 2875 3022
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 34 3,2 3,0 3,3 3,1 2,8
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Avstamning alternativa nyckeltal - EBITA justerad

Avstamning alternativa nyckeltal

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar

Mkr 2022 2022 12 man. 2022

ly Chain Solutions 565 628 178 200 772 835
P Packaging Solutions 19 74 41 28
Koncerngemensamma funktioner
(inkl. elimineringar) -28 -36 -8 -12 -40 -48
EBITA 556 666 211 216 830 940
Supply Chain Solutions - -40 - - 48 7
Print & Packaging Solutions 81 8 - 8 92 19
Koncerngemensamma funktioner
(inkl. elimineringar) - - - - - -
Justeringar av EBITA 81 -32 - 8 140 26
Supply Chain Solutions 565 588 178 200 820 843
Print & Packaging Solutions 101 83 41 37 189 171
Koncerngemensamma funktioner
(inkl. elimineringar) -28 -36 -8 -12 -40 -48
EBITA justerad 638 635 211 224 969 966
Specifikation av jgmférelsestérande poster
som péverkar EBITA
Omvardering av andelar i intresseféretag,
Supply Chain Solutions - -50 - - - -50
Forvarvsrelaterade kostnader,
Supply Chain Solutions - 1 = - _ 1
Omstruktureringskostnader, Supply Chain Solutions = 9 = - 48 56
Historiska felaktigheter, Print & Packaging Solutions 67 - — - 67 -
Omvardering av tillaggskopeskilling,
Print & Packaging Solutions 14 8 = 24 19
Summa 81 -32 - 8 140 26
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Avstamning alternativa nyckeltal

Avstamning alternativa nyckeltal - Kvartalsdata

2023 2023 2022 2022 2022 2022 2021 2021
Mkr Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Rorelseresultat 188 172 127 251 193 241 165 209 111
Av—ochnedskrlvnlngar 777777777777 312 306 294 287 273 266 265 247 218
EBITDA 500 479 420 538 466 507 430 456 328
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 163 149 102 230 173 224 148 196 99
WAV;;—moﬁch;Fédskrivnirr;érérrmexkl. IFRS‘I6 75 73 73 76 73 71 72 70 57
EBITDA exkl. IFRS 16 238 222 175 306 246 295 220 266 156
Rorelseresultat 188 172 127 251 193 241 165 209 111
Avskrivningar pé tillgdngar '
identifierade vid forvarv 24 23 23 23 23 22 22 19 15
EBITA 211 195 149 273 216 264 187 228 126
Kassaflode fran den I6pande
7777777777 426 410 436 435 250 156 264 477 24']7
7777777777 82 73 77 70 42 36 36 28 23
52 91 30 85 34 38 39 37 35
Nettoinvesteringar -51 -37 -31 -94 -98 -43 -39 -1222 —917
Operativt kassaflode 510 536 512 495 229 187 300 -680 208
Cash conversion, % 105,7 112,0 121,9 91,9 58,6 36,8 69,8 103,9 83,8
Genomsnltt totalarﬁlrlwgf‘épgar 7777777777 14 610 14733 14 568 14 683 13970 12 640 11965 10 551 9 057
Genomsnitt likvida medel -981 -976 -913 -930 -860 -796 -863 -842 -764
Genomsnltt ej réntgggrrénde skulder -2 492 -2512 -2516 -2676 -2 694 -2522 -2 417 -2 246 -2 058
Genomsnittligt sysselsatt kapital 11137 11 245 11139 11077 10 417 9321 8685 7 464 6 235
Annualiserat rorelseresultat 751 690 507 1003 770 965 659 837 443
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,7 6,1 4,6 9,1 7,4 10,4 7,6 11,2 71
Raéntebarande langfristiga skulder 6 370 7 421 7182 7229 7238 6191 5371 5326 3417
Réntebarande kortfristiga skulder 1583 1058 1022 951 945 877 835 821 622
leV|damede| 77777777777777777777 -931 -1030 -921 -904 -956 -764 -828 -898 —786
Nettoskuld 7 022 7 449 7 283 7276 7227 6 304 5377 5249 3253
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Avstamning alternativa nyckeltal -

Januari - september

Avstamning alternativa nyckeltal

Mkr 2022 2021 2020 2019
Rorelseresultat 487 599 371 303 383
Xvskrivningar pa tillgénga;rr identifierade vid forvarv 69 6842394’]
EBITA 556 666 413 342 424
Genomsnitt totala tillgangar 14 594 13 357 8951 9385 9834
Genomnitt likvida medel 961 -84  -866 801 -780
WC-VEVenomsnitt ej réntebérarrwrcrje skulder 2408 —2624 77777777777777777 —1984 7777777777777777 —1958 77777777777777777 —’1807
Genomsnittligt sysselsatt kapital 11135 9883 6 101 6 536 7 248
Annualiserat rérelseresultat 649 798 495 404 511
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5,8 8,1 8,1 6,2 71
Avstamning alternativa nyckeltal - Tredje kvartalet

Mkr 2022 2021 2020 2019
Rorelseresultat 188 193 111 177 156
A;/skrivningar pa tillgéngérrr identifierade vid forvarv 24 23 7777777777777777777777777 1 5 7777777777777777777777777 ‘I 3 7777777777777777777777777 1 4
EBITA 211 216 126 190 169
Genomsnitt totala tillgangar 14 610 13970 9057 9211 9877
Genomsnitt likvida medel 981  -se0  -164 001 -805
WG”enomsnitt ej réntebérar;ae skulder 2492 —2694 77777777777777777 —2058 77777777777777777 —‘1948 77777777777777777 —1789
Genomsnittligt sysselsatt kapital 11137 10 417 6 235 6 362 7 283
Annualiserat rorelseresultat 751 770 443 708 623
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,7 7,4 7,1 11,1 8,5
Avstamning alternativa nyckeltal - Helar

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Rorelseresultat 849 580 546 359 459
Av— och nedskrivaingar 1091 777777777777777777777777 888 7777777777777777777777 885 7777777777777777777777 927 7777777777777777777777 266
EBITDA 1940 1468 1431 1285 725
Rorelseresultat 849 580 546 359 459
A;/skrivningar pa tillgéngérrr identifierade vid forvary 9061525464
EBITA 940 641 598 413 523
Genomsnitt totala tillgangar 13661 9741 9198 9677 7792
Genomsnitt likvida medel 847  -815  -o44 79 -505
Genomsnitt ej réntebérande skulder 2599 217 1012 1808 ~1799
Genomsnittligt sysselsatt kapital 10 215 6799 6 342 7120 5398
Rorelseresultat 849 580 546 359 459
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,3 8,5 8,6 5,0 8,5
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Moderbolagets finansiella rapporter

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakningar i sammandrag

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2022 2022 12 man. 2022
Nettoomséattning 36 34 12 11 47 45
Rorelsekostnader - e 6 72 20 24 871 %
Rorelseresultat -28 -38 -8 -13 -40 -50
Finansiella poster, netto 68 -56 12 -35 137 13
Resultat efter finansiella poster 40 -94 4 -47 97 -37
Skatt 9 21 10 1 14
Periodens resultat 49 =73 4 -38 98 -24
Rapport over totalresultatet

Januari - september Tredje kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2022 2022 12 man. 2022
Periodens resultat 49 -73 4 -38 98 -24
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat 49 =73 4 -38 98 =24
Balansrakningar i sammandrag

30 sep.
31 dec.
Mkr 2022 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 5 407 5469 5335
Omsattningstillgangar 36:767 1027 467
Summa tillgangar 5771 6 496 5802
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 1768 1816 1866
Avséttningar 2 2 2
Langfristiga skulder 2 9411 3360 3‘]70
Kortfristiga skulder 1 05% 1319 765
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5771 6 496 5802
Rapport 6ver forandringar i eget kapital i sammandrag
Januari - september Tredje kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2022 2022 12 man. 2022
Belopp vid periodens ingang 1866 2017 1764 1854 1816 2017
Utdelning o 7 - - s 127
Periodens totalresultat e Lo 3 4 3 98 -
Belopp vid periodens utgang 1768 1816 1768 1816 1768 1866
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EKONOMISKA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE)

Rorelseresultat i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella
intakter i forhallande till genom-
snittligt totala tillgangar.

Cash conversion
Operativt kassaflode exklusive
forvarv i forhallande till EBITDA.

EBIT
Earnings before interest and
taxes; rorelseresultat.

EBITA

Earnings before interest, taxes
and amortization; rorelseresultat
Skat med avskrivningar pa till-
gangar identifierade vid forvarv.

EBITA justerad

Earnings before interest, taxes
and amortization; rorelseresultat
Skat med avskrivningar pa till-
gangar identifierade vid forvarv
justerat for engangsposter.

EBITDA

Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortiza-

tion; rorelseresultat okat med
avskrivningar och nedskrivningar
av immateriella tillgangar och
materiella anlaggningstillgdngar.

Genomsnittligt antal aktier
V&gt genomsnitt under
perioden utestaende aktier.

Medelantal anstéllda
Antalet anstallda vid varje
manads utgang dividerat med
antal manader.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus
likvida medel.

Operativt kassaflode
Kassaflode fran den Idpande
verksamheten samt investerings-
verksamheten, justerat for
betald skatt och finansiella
poster.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Réntetackningsgrad
Rorelseresultat plus rénte-
intékter dividerat med rante-
kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till
nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande

till redovisat eget kapital
inklusive eget kapital hanforligt
till aktiedgare utan bestam-
mande inflytande.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget
kapital hanforligt till aktieagare
utan bestémmande inflytande

i forhallande till balansomslut-
ningen.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade med
likvida medel och icke rante-
barande skulder.

Ekonomiska definitioner

Trycke pg

(nno
100%
ATERVUNNET

A\ PAPPER !/

Till denna delarsrapport
har vi anvant det till

100 procent atervunna
pappret Nautilus Classic,
som &r en obestruken
papperskvalitet med
naturvit yta. Kvaliteten &r
tillverkad av 100 procent
atervunnen fiberravara.
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