Skyrsla tilnefningarnefndar Tryggingamidstodvarinnar hf.

Logd fram fyrir adalfund 12. mars 2020

Reykjavik, 18. februar 2020



Inngangur

Tilnefningarnefnd TM hf. (TM) var kjorin & adalfundi félagsins pann 14. mars 2019.
Tilnefningarnefnd starfar i samraemi vid starfsreglur félagsins sem sja ma i vidauka 1 og
samkvaemt heimild i 26. gr. i sampykktum félagsins. Starfsreglur tilnefningarnefndar eru
settar med hlidsjon af leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirtackja sem gefnar eru ut af
Vidskiptaradi islands, Samtékum atvinnulifsins og Kauphdll islands.

Tilnefningarnefnd hefur pad hlutverk ad tiinefna frambjédendur til stjdrnarsetu i félaginu
pbegar kosning til stjérnar er & dagskra hluthafafundar. Hlutverk nefndarinnar er ad éska eftir
frambodum, leggja mat a légmeeti framboda, meta frambjodendur ut fra haefni, reynslu og
pbekkingu og meta 6haedi auk pess ad leggja mat & og gera tillogu ad bestu samsetningu
stjornar.

Kjérnir nefndarmenn eru Jakobina H. Arnadéttir, radgjafi hja Capacent (formadur) og
Ingibjorg Osp Stefansdottir, verkefnastjori hja Samtékum atvinnulifsins. Nefndarmadur
tilnefndur af stjorn TM er Orvar Kaernested, formadur stjornar. Allir nefndarmenn eru 6hadir
félaginu og hafa engin hagsmunatengsl vid steerstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila.
Ingibjérg og Jakobina eiga enga hiuti i félaginu en Orvar er 6beinn hluthafi og stjornarmadur
i Stodum sem & 9,97% hlut i TM.

| pessari skyrslu tilnefningarnefndar er gerd grein fyrir vinnu nefndarinnar og tillégu sem 169
er fyrir adalfund félagsins pann 12. mars 2020.

Storf tilnefningarnefndar

Tilnefningarnefnd hof formlega stérf 9. desember 2019 par sem grunnurinn var lagdur ad
starfsaaetlun nefndarinnar og vinnufyrirkomulagi. Vid undirritun skyrslunnar hefur nefndin
fundad prisvar sinnum auk pess ad fyrirhugad er ad funda i eitt til tvo skipti til vidbotar, eftir
pérfum. Auk funda nefndarinnar sjalfrar hefur nefndin fundad med nuverandi
stjornarménnum og fulltrdum i varastjorn, forstjora, hluthéfum og frambodsadilum. Nokkur
vinna hefur jafnframt farid fram milli funda.

Pann 16. januar sl. var fulltrdum tuttugu steerstu hluthafa sent bréf par sem gerd var grein
fyrir storfum nefndarinnar og peim bodid upp a fund eda samtal vid nefndina er vardar vilja
hluthafa, syn & storf stjérnar, haefni sem parf ad vera i stjorn og stjornarhaetti almennt.
Jafnframt var sett inn tilkynning & fjarfestavef TM par sem 6llum hluth6fum var gefinn kostur
a ad hafa samband vid nefndina. Fundir og samtél vid hluthafa féru fram & timabilinu 27.
januar til 6. febraar 2020.

Samhlida fundum med hluthéfum hittu fulltrdar nefndarinnar adra adila sem nefndir eru hér
ad ofan. Markmid fundanna var ad afla upplysinga um félagid, starf stjérnarinnar sl. ar,
samsetningu stjornar, hvad gengi vel og hvad meetti betur fara auk pess ad hlusta eftir
askorunum félagsins til naestu ara, ekki sist i ljosi kaupa félagsins a Lykli. Stjérnarformadur
var ekki vidstaddur a fundum med 66rum stjornarménnum eda fulltrum i varastjorn.
Stjérnarformadur var vidstaddur fund med forstjora.

Tilnefningarnefnd 6skadi eftir frambodum til stjornar a heimasidu félagsins, www.tm.is. Alls
barust 5 frambod til stjiornar TM og tvo frambod komu til varastjornar fyrir itgafu pessarar
skyrslu. Framkomin frambod® voru metin utfra I6gmeeti pann 14. febrdar en pa var jafnframt
unnid ad haefnimati ut fra fyrirliggjandi skilgreiningum. | framhaldi af pessari vinnu var tillaga
til adalfundar métud.



Grundvollur mats a frambodum til stjérnar TM

i tilldgu til adalfundar er annars vegar horft til mats & einstaklingum utfra akvednum
haefnividmidum en hins vegar er horft il peirrar pekkingar, reynslu og faerni sem parf ad vera
til stadar i stjorninni i heild. Onnur sjénarmid sem snla ad akvaedi hlutafélagalaga um
kynjahlutfoll i stjérnum og dkvednum fjdlbreytileika i samsetningu lagu jafnframt til
grundvallar.

Seint & arinu 2019 gekk TM fra kaupum & Lykli og ljost er ad med kaupunum verdur breyting
a edli starfseminnar. Tilnefningarnefnd taldi fullt tilefni til ad endurskoda haefnividmid sem
hofé eru til hliésjonar vid mat a stjornarmdnnum fyrir stjorn TM i pessu ljosi.

Vid mat a stjérnarmdénnum og samsetningu stjornar var horft til eftifarandi haefnividmida:

¢ Reynsla og pekking a fjarfestingum, fjarmalamarkadi og fjarmoégnun
¢ Reynsla eda pekking & ahaettugreiningu- og mati

¢ Reynsla af markadsmalum eda neytendahegdun

e Reynsla af stefnumoétun, aaetlanagerd og breytingastjornun
e Stjornunar- og rekstrarreynsla

e pekking a l6gfreedi tengt fiarmalamarkadi

o (G060 samstarfs- og samskiptaheaefni

e Framsyni

¢ Greinandi hugsun

e Rokfesta / araedni

e Ahersla & langtimaavinning hluthafa

Eins og adur kom fram eru vidmidin hofé til grundvallar annars vegar vid mat a einstaklingum
sem tilkynna frambod og eins pegar horft er til heildarsamsetningar stjornar.

Tillaga tilnefningarnefndar

Tilnefningarnefnd byggir tillégu sina a sjonarmidum hluthafa um hagsmuni félagsins, a
framkomnum upplysingum um storf stjornar og starfsemi félagsins undanfarin misseri auk
upplysinga um peer askoranir sem blasa vid félaginu a naestu misserum, m.a. i ljési
adurnefndra breytinga. Jafnframt er horft til leidbeininga um géda stjornarhaetti fyrirtaekja.
Utgangspunktur tilnefningarnefndar er ad tilldgur til adalfundar byggi & pvi ad stjérnin myndi
sterka og gbéda heild i pagu félagsins og hluthafa pess. Ad pessu s6gdu og med hlidsjon af
breytingum a fyrirtaekinu og peim ahersluratridum sem adur hafa komid fram vardandi
mikilveega feerni og haefni stjornarmanna og stjérnarinnar i heild leggur nefndin fram
eftirfarandi tilldgu ad stjorn TM fyrir arid 2020-2021.

Andri Pér Gudmundsson, Einar Orn Olafsson, Helga Kristin Audunsdéttir, Kristin
Fridgeirsdottir og Orvar Kaernested. Auk pess i varastjorn, Bjarki Mar Baxter og Bryndis
Hrafnkelsdattir



Andri Por Gudmundsson

Andri var skipadur i stjorn TM i agust 2013. Hann hefur verid forstjori Olgerdarinnar Egils
Skallagrimssonar ehf., fra arinu 2004. Andri er med cand. oecon. gradu i vidskiptafraedi fra
Haskéla islands og lauk arid 2002 MBA préfi fra Rotterdam School of Management. Andri
situr i stjorn Mjallar Friggjar ehf., Bylisins okkar ehf., Kolefnis ehf., Sélar ehf., Dandl ehf.,
Borgar Brugghuss ehf. og OA eignarhaldsfélags ehf. Hann er einnig i stjorn Ofanleitis 1 ehf.,
Verzlunarskéla islands og Vidskiptarads. Hlutafjareign hans i félaginu nemur 120.000
hlutum. Engin hagsmunatengsl eru vid steerstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila. Andri er
feeddur arié 1966.

Einar Orn Olafsson

Einar tok saeti i stjorn TM i mars 2017. Einar starfadi hja Fjarfestingarbanka atvinnulifsins og
islandsbanka 1997-2001 og 2004-2009, var forstjéri Skeljungs 2009-2014 og
framkvaemdastjori Fjardalax 2014-2016. Einar er menntadur véla- og idnadarverkfraedingur
og hefur MBA gradu. Einar er stjérnarformadur Terra hf., Lodurs ehf. og Daelunnar ehf. Hann
a Eini ehf. sem a 6beint um 6,8% hlut i Stodum sem er steersti hluthafinn i TM. Engin
hagsmunatengsl eru vid staerstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila. Einar er faeddur 1973.

Helga Kristin Audunsdoéttir

Helga Kristin hefur starfad um atta ara skeid sem stjérnandi og lektor vid Haskélann a
Bifrost. bar adur starfadi hun sem I6gfreedingur hja Stodum hf. og kennari vid haskolann i
Miami. Helga lauk BS profi i vidskiptalogfraedi og ML profi i 16gfraedi fra Haskolanum a
Bifrost, LLM profi fra haskélanunm i Miami i alpjédlegum vidskiptarétti og samningagerd og
mun ljuka doktorsnami vorid 2020 fra Fordham University i Bandarikjunum par sem hun
hefur medal annars rannsakad fjarfestingar vogunarsjoda og hvada peettir hafa ahrif & pad
hvernig peir beita sér sem hluthafar i skradum félogum. Helga hefur haldid erindi &
fiolmoérgum alpjodlegum radstefnum um nyskdpun a svidi 16gfraedi og fjérdu idnbyltinguna.
Helga Kristin sat i varastjorn TM fra 2012 — 15. Hlutafjareign hennar i TM er engin og engin
hagsmunatengsl eru vid staerstu vidskipta- og samkeppnisadila. Helga Kristin er faedd arid
1980.

Kristin Fridgeirsdottir

Kristin var skipud i stjorn TM i agust 2013. Hun er radgjafi og kennari i stjornunar- og
rekstrarfreedum vid London Business School. Kristin hefur starfad vié radgjof, rannsoknir og
kennslu a svidi akvardanatoku, ahaettustyringar, verdlagningar og tekjustyringar. Kristin
Utskrifadist med BS gradu i véla- og idnadarverkfreedi fra Haskola islands arid 1995, MS
gradu i fjarmalaverkfraedi fra Stanfordhaskola arid 1997 og lauk arid 2002 Ph.D. i
rekstrarverkfraedi fra sama skola. Kristin situr i haskolaradi Haskoélans i Reykjavik, i stjéorn
Distica hf. og Vélku ehf. Kristin var stjornarformadur Haga hf. 2011 — 2019. Hlutafjareign
hennar i TM er engin og engin hagsmunatengsl eru vid steerstu vidskipta- eda
samkeppnisadila. Kristin er faedd aridé 1971.

Orvar Karnested

Orvar tok fyrst saeti i stjorn TM i desember 2012. Hann er sjalfsteett starfandi fjarfestir. Orvar
er med BSc gradu i vidskiptafraedi fra Haskdla islands og prof i verdbréfavidskiptum. Orvar
starfadi a arunum 1998 - 2007 hja Kauppingi banka, hja Stodum hf. 2007-8 en starfad vid



eigin fiarfestingar sidan. Orvar er dbeinn hluthafi og stjornarmadur i Stodum hf sem & 9,97%
hlut i TM. Orvar situr auk pess i stjornum nokkurra félaga i tengslum vid eigin fjarfestingar
baedi hérlendis og erlendis. Engin hagsmunatengsl eru vid steerstu vidskiptaadila eda
samkeppnisadila. Hann er faaddur arid 1976.

Tillaga til varastjornar
Jafnframt leggur tilnefningarnefnd til ad eftirtaldir adilar verdi kosnir i varstjorn félagsins:

Bjarki Mar Baxter

Bjarki Mar tok fyrst seeti i stjorn TM i desember 2012. Hann er 16gfraedingur ad mennt og
starfadi sem yfirldgfraedingur WOW air ehf. A arunum 2013 — 2015 starfadi hann sem
[6gmadur hja Hildu ehf. og 2011-2013 var hann yfirlégfraedingur slitastjorna Frjalsa hf. og
SPRON hf. Hann situr i stjérn Hylju verktaka ehf. Hlutafjareign hans i félaginu er engin.
Engin hagsmunatengsl eru vid steerstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila. Bjarki Mar er
feeddur arié 1982.

Bryndis Hrafnkelsdottir

Bryndis ték seeti i varastjorn TM i mars 2011. Hun er vidskiptafraedingur (cand. oecon) fra
Haskdla islands 1989 og MS i vidskiptafraedi fra sama skéla 2015. Han hefur fra arinu 2010
verid forstjéri Happdraettis Haskéla islands. A arunum 2000-2006 var hun framkvaemdastjori
Debenhams 4 islandi, starfadi & fjarmalasvidi samstaedu Kauppings banka hf. 2007 - 2008
og var fjarmalastjori Landfesta hf. & arunum 2008 - 2010. Bryndis situr i stjérn Regins hf.
Hun er stjornarformadur Ofanleitis 1 ehf. asamt pvi ad vera formadur skélanefndar
Verzlunarskola islands. Hlutafjareign hennar i TM er engin og engin hagsmunatengsl eru vi®
stora hluthafa, steerstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila. Bryndis er feedd arid 1964.

Reykjavik, 18. februar 2020
Ingibjorg Osp Stefansdattir
Jakobina H. Arnadéttir

Orvar Kaernested



Vidauki 1

Starfsreglur tilnefningarnefndar Tryggingamidstodvarinnar hf.
Utgafa nr. 1, sampykkt a hluthafafundi i félaginu 25. oktober 2018.

Inngangur.

Tilnefningarnefnd starfar samkvaemt heimild i 26. gr. sampykkta félagsins. Hluthafafundur
setur nefndinni eftirfarandi reglur:

1. Skipun og samsetning tilnefningarnefndar.

1.1 Tilnefningarnefnd skal skipud premur ménnum og skulu tveir peirra kosnir a
adalfundi. Stjorn félagsins skal skipa pann pridja eigi sidar en manudi eftir adalfund.

1.2 Stjérnarménnum félagsins er heimilt ad bjoda sig fram eda vera skipadir i
tilnefningarnefnd en peir skulu ekki mynda meirihluta hennar. Stjérnarmadur skal ekki gegna
formennsku i nefndinni.

1.3 Stjérnendum félagsins og starfsménnum er éheimilt ad eiga seeti i tilnefningarnefnd.

1.4 Meirihluti nefndarmanna skal vera 6hadur félaginu og daglegum stjérnendum pess.
P4 skal a.m.k. einn nefndarmanna vera éhadur hluthéfum sem eiga 10% hlut i félaginu eda
meira. Stjérn TM skal meta 6haedi nefndarmanna samkveemt 2. mgr. 16. gr. sampykkta
félagsins ad breyttu breytanda.

1.5 Frambod til tilnefningarnefndar skal hafa borist stjorn félagsins skriflega eigi sidar en
fimm dégum fyrir adalfund. Um tilkynningu um frambod til nefndarinnar fer ad 66ru leyti
samkvaemt 1. mgr. 16. gr. sampykkta ad breyttu breytanda.

1.6 Um kosningu i tilnefningarnefnd fer samkvaemt reglum hlutafélagalaga um
meirihlutakosningu milli einstaklinga.

1.7 Tilkynna skal um skipun nefndarmanna a vefsidu félagsins eigi sidar en sex
manudum fyrir adalfund félagsins.

2. Fundir.
21 Nefndin kys sér formann a fyrsta fundi sem nefndin kemur saman.

2.2 Nefnin skal hittast ad lagmarki tvisvar & starfsari sinu og halda aukafundi pegar
formadur nefndarinnar telur porf a pvi.

2.3 Formadur nefndarinnar ber abyrgd a ad fundargerd sé feerd um pad sem gerist a
nefndarfundum.

2.4 Af halfu tilnefningarnefndar skal séd til pess ad a.m.k. einn nefndarmadur saeki
adalfund i félaginu, svo og aukafundi pegar kjor til stjornar félagsins er medal dagskrarlida a
peim. Geti nefndarmadur ekki sétt fund skal patttaka hans tryggd med 6drum haetti, s.s.
rafreenum heetti.

3. Hlutverk og abyrgdarsvio.

3.1 Tilnefningarnefnd hefur pad hlutverk ad tilnefna frambjodendur til stjérnarsetu i
félaginu pegar kosning til stjérnar er & dagskra hluthafafundar.



3.2 Helstu verkefni tilnefningarefndar eru:

a. ad 6ska eftir tillogum um frambod til stjornar fa hluthéfum timanlega fyrir adalfund
félagsins,

b. ad sja til pess ad upplyst sé hvernig hluthafar geti lagt fram tilldgur fyrir
tilnefningarnefndina,

c. ad utbua frambodstilkynningu og sja til pess ad hun sé adgengileg og skil
frambodstilkynninga sé i samraemi vid 16g og sampykktir félagsins,

d. ad meta frambjédendur ut fra haefni, reynslu og pekkingu,
e. ad meta ohaedi frambjédenda,

f. ad leggja fram rokstudda tillégu ad tilnefningu frambjédenda til stjérnarsetu og gera
grein fyrir peim og 66rum stérfum sinum a hluthafafundi par sem kosning til stjérnar
er a dagskra,

g. ad gera tilldgu ad fundarstjéra fyrir hluthafafund félagsins og

h. ad yfirfara og meta starfsreglur pessar og gera tilldgu ad breytingum og leggja fyrir
hluthafafund ef nefndin telur porf a.

3.3 Vid undirbuning og gerd tillégu ad tilnefningu frambjédenda til stjornarsetu skal
nefndin m.a. lita til pess ad samsetning stjérnar sé sem best i samreemi vid starfsemi og
stefnu félagsins og hun beri med sér fjdlbreytni og breidd i haefni, reynslu og pekkingu og
pannig ad kynjahlutfoll i stjérn séu sem j6fnust. Skal nefndin vid pessa vinnu m.a. notast vié
nidurstdédur drangursmats stjérnar er vardar samsetningu stjérnar og heefni stjérnarmanna.

4. Heimildir tilnefningarnefndar, adgengi ad gégnum.

4.1 Tilnefningarnefnd getur kallad eftir upplysingum er tengjast verkefnum hennar hja
félaginu. Adgangur ad gégnum og starfsménnum félagsins skal p6 vera bundinn peim
hémlum sem gilda um adgengi stjornarmanna i vatryggingafélégum samkvaemt gildandi
16ggjof og starfsreglum stjornar.

4.2 Tilnefningarnefnd er heimilt ad leita til utanadkomandi radgjafa i stérfum sinum og
skulu peir pa vera 6hadir félaginu, daglegum stjérnendum og peim stjornarmonnum sem ekki
eru 6hadir en vid pad mat skal nefndin notast vid sému reglur og pegar 6hadi stjornarmanna
er metid.

5. bpagnarskylda.

5.1 A nefndarménnum hvilir pagnarskylda um malefni félagsins og énnur atridi sem peir
fa vitneskju um i stérfum sinum sem nefndarmenn og leynt skulu fara samkveemt
sampykktum félagsins, I6gum eda edli mals, nema um sé ad raeda malefni sem nefndin
akvedur ad gera opinber i tengslum vid starfsskyldur sinar eda slikt leidir af akvaedum laga
eda sampykktum félagsins.

Pagnarskylda helst pott 1atid sé af starfi.
6. Gildistaka.



6.1 Reglur pessar eru sampykktar a hluthafafundi Tryggingamidstédvarinnar hf. 25.
oktober 2018.

Akvadi til bradabirgda.

Vegna starfa tilnefningarnefndar i tengslum vid kosningu til stjérnar félagsins & adalfundi
2019 skal pratt fyrir akveedi i 1., 5. og 7. mgr. 1. gr. haga kjori og skipun i tilnefningarnefnd i
samraemi vid akvaedi til bradabirgda vid sampykktir félagsins vegna pessa stjérnarkjors, auk
pess sem frambod til tilnefningarnefndar skal hafa borist stjorn félagsins skriflega eigi sidar
en fimm dégum fyrir hluthafafundinn 25. oktéber 2018 og tilkynna skal um skipun
nefndarmanna a vefsidu félagsins eigi sidar en degi eftir hluthafafundinn.






