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LIIKEVAIHTO NOUSI ENNATYSLUKEMIIN Q4:LLA

LOKA-JOULUKUU 2021 LYHYESTI

- Konsernin liikevaihto kasvoi 9,9 % ja oli 31,6 miljoonaa euroa (28,7 miljoonaa euroa).

- Kayttokate oli 2,8 (2,7) miljoonaa euroa.

- Liiketulos oli 0,3 (-0,6) miljoonaa euroa ja tulos ennen veroja 1,0 (2,0) miljoonaa euroa.

- Vertailuvuonna liikearvoon tehtiin 1,0 miljoonan euron arvonalentumiskirjaus. Arvonalennuksella
oikaistu vertailuvuoden liiketulos oli 0,4 miljoonaa euroa ja tulos ennen veroja 2,9 miljoonaa euroa.
- Liiketoiminnan nettorahavirta oli 2,1 (3,8) miljoonaa euroa.

- Osakekohtainen tulos oli 0,08 (0,17) euroa.

TAMMI-JOULUKUU 2021 LYHYESTI

- Konsernin liikevaihto kasvoi 3,1 % ja oli 106,0 miljoonaa euroa (102,8 miljoonaa euroa).

- Kayttokate oli 7,3 (8,0) miljoonaa euroa.

- Liiketulos oli -1,8 (-2,5) miljoonaa euroa ja tulos ennen veroja 5,1 (-0,8) miljoonaa euroa.

- Vertailuvuonna liikearvoon tehtiin 1,0 miljoonan euron arvonalentumiskirjaus. Liikearvon
arvonalennuksella oikaistu liiketulos oli -1,5 miljoonaa euroa ja tulos ennen veroja 0,2 miljoonaa
euroa.

- Liiketoiminnan nettorahavirta oli 5,5 (9,0) miljoonaa euroa.

- Omavaraisuusaste oli 41,6 % (43,7 %).

- Sijoitetun padoman tuotto ennen veroja oli 6,3 % (-0,2 %).

- Oman padoman tuotto verojen jalkeen oli 10,1 % (-1,5 %).

- Osakekohtainen tulos oli 0,36 (-0,06) euroa.

- Korollisen vieraan padoman maara oli 43,6 (40,6) miljoonaa euroa.

- Hallitus esittaa, ettd vuodelta 2021 jaetaan osinkoa 0,18 euroa osaketta kohti, yhteensa 2,3
miljoonaa euroa.

TOIMITUSJOHTAJA RAIMO PUUSTINEN:

Vuotta 2021 leimasi ajoittaisten yhteiskunnan rajoitteiden myo6ta kasvanut epdvarmuus osaan
konsernin palveluiden kysyntaan, ja kysynnan ennakointi oli vaikeaa. Alkuvuodesta 2021 konserni
vahvisti uuden strategian, jolla haetaan erityisesti ndkyvyys- ja digitaalisten palveluiden kasvua.
Liiketoiminnan kasvun lisdksi konsernissa keskitytaan parantamaan tiedolla johtamista ja laadukasta
kokonaisvaltaista asiakaskokemusta seka samalla kehittdmaan sisdiset toiminnot vastaamaan Covid-
19-pandemian jalkeista kysyntaa.

Uudessa strategiassa konserni pyrkii olemaan asiakkaiden kokonaisvaltainen brandinarvon
kasvattaja. Tahan padaseminen vaatii kaikkien palveluiden saumattoman yhdistamisen digitaalisuuden
tukemana. Konsernin tavoitteena on tarjota erottuvia ratkaisuja markkinoinnin tarpeisiin, ja yhdistaa
kaupankaynti kivijalassa ja digitaalisessa ymparistossa yhdenmukaiseksi brandikokemukseksi.
Mitattavan nakyvyyden ja sisdllon tarjoaminen monikanavaisesti mahdollistaa sekd oman
menestyksen mutta edesauttaa myos konsernin loppuasiakkaiden menestymista.

Strategian toteutus on edennyt hyvin, ja konserni laajensi vuonna 2021 tarjontaa suunnitellusti
muuan muassa digitaalisten ndyttopintojen ja brandinhallinnan palveluissa. Vuoden viimeisella
neljanneksella konserni teki kvartaalitasolla historiansa parhaan liikevaihdon ylittden 30 miljoonaa
euroa. Kasvua tuli erityisesti nakyvyyspalveluista, mika johdatti koko vuoden liikevaihdon 3,1 %:n
kasvuun. Tuloskehitys jai kuitenkin koko vuoden osalta heikoksi. Covid-19-pandemian aiheuttama



epavarmuus osaan konsernin palveluiden kysyntaa sdilyi vuoden kolmen ensimmaisen kvartaalin
ajan. Konsernin kustannusrakenne oli liian raskas ennakoitua heikompaan kysyntdan nahden.
Kilpailukyvyn parantamiseksi toukokuussa kaytiin yhteistoimintaneuvottelut, joiden paatésten
mukaiset noin 2,5 miljoonan euron kustannussaastot ja tehokkuushyddyt alkavat realisoitua
tilikaudella 2022.

Vuoden viimeinen kvartaali osoitti konsernin olevan oikealla tiella. Liikevaihdon lahes 10 %:n kasvun
lisaksi kdyttokate, 2,8 miljoonaa euroa, parani 0,1 miljoonaa euroa ollen vuoden 2015 toisen
kvartaalin jalkeisista vuosineljanneksistd konsernin paras. My®os liiketulos nousi positiiviseksi ollen
0,3 miljoonaa euroa. Viimeisen neljanneksen liiketulosta heikensivit normaalia korkeammat
energiakustannukset ja peruuntuneen asiakasprojektin tuotekehityskustannusten alaskirjaukset,
joiden tulosvaikutus yhteensa oli noin -0,5 miljoonaa euroa.

Nettorahoitustuotot olivat vuonna 2021 ldhes 7,0 miljoonaa euroa, jotka paransivat voiton ennen
veroja 5,1 miljoonaan euroon. Osakekohtainen tulos parani merkittavasti -0,06 eurosta 0,36 euroon.

Liiketoiminnan nettorahavirta heikkeni 5,5 miljoonaan euroon edellisen vuoden 9,0 miljoonasta
eurosta. Kayttopadomaa sitoutui edellista vuotta merkittavasti enemman vaihto-omaisuuden ja
myyntisaamisten kasvun myota. Liiketoiminnan rahavirta ennen kiayttopddoman muutosta oli
kuitenkin edellista vuotta parempi ollen 8,5 miljoonaa euroa, kun edellisena vuonna vastaava
rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta oli 7,9 miljoonaa euroa. Kohtuullinen kassavirta heikosta
tuloskehityksesta huolimatta mahdollistaa kehitystoimenpiteiden jatkamisen my6s vuonna 2022.

Vuoden 2021 lopussa raaka-aineiden, kuten paperin, hinta alkoi nousta merkittavasti. Paperin
saatavuudessa alkoi nakya epavarmuutta, mika alkoi korostua vuoden 2022 alkupuolella. Tama vaatii
konsernin henkil6dstolta nopeaa reagointikykya. Vuoden 2021 viimeisen kvartaalin kdantyminen
positiiviseksi vahvistaa nakemysta siitd, ettd uusi strateginen lahestymistapa mahdollistaa konsernin
kannattavan kasvun epavarmasta toimintaymparistosta huolimatta. Uskomme, etta tehdyt
rakennemuutokset ja keskittyminen asiakkuuksien kokonaisvaltaiseen laajempaan palvelutarjontaan
mahdollistavat konsernille hienot kasvuedellytykset toimintaympariston normalisoituessa.

TALOUDELLINEN KEHITYS LOKA-JOULUKUUSSA

Konsernin liikevaihto kehittyi positiivisesti vuoden viimeisellad neljanneksella ollen selkeasti koko
vuoden paras. Liikevaihto kasvoi 9,9 % edellisvuoteen nahden. Liikevaihto kasvoi 2,9 miljoonaa euroa
jaoli 31,6 miljoonaa euroa (28,7 miljoonaa euroa). Konsernin liiketulos oli 0,3 miljoonaa euroa (-0,6
miljoonaa euroa). Viimeisen neljanneksen tulos ennen veroja oli 1,0 miljoonaa euroa (2,0 miljoonaa
euroa). Vertailuvuoden tulosta heikensi liikearvon arvonalennus 1,0 miljoonaa euroa.
Arvopaperikaupan nettotulos vuoden viimeiselld kvartaalilla oli 0,9 miljoonaa euroa (2,7 miljoonaa
euroa).

Medialiiketoiminnan ulkoinen liikevaihto laski vuoden viimeisella vuosineljanneksella 5,2 % ollen 5,0
miljoonaa euroa (5,2 miljoonaa euroa). Myds medialiiketoiminnan liiketulos heikkeni ollen 0,5
miljoonaa euroa (0,7 miljoonaa euroa).

Nakyvyys- ja painoliiketoiminnan ulkoinen liikevaihto kasvoi 13,3 % (3,1 miljoonaa euroa) ollen 26,6
miljoonaa euroa (23,5 miljoonaa euroa). Vuoden viimeiselld neljanneksella painopalveluiden
liikkevaihto kasvoi 2,8 prosenttia 21,5 miljoonaan euroon (20,9 miljoonaa euroa). Merkittavinta kasvu
oli ndkyvyyspalveluissa ja muissa palveluissa. Nakyvyyspalvelut kasvoivat 99,4 % 3,5 miljoonaan
euroon (1,7 miljoonaa euroa) ja liiketoimintaan sisaltyvat muut palvelut 102 % 1,6 miljoonaan euroon
(0,8 miljoonaa euroa). Tehtyjen yritysostojen vaikutus nakyvyys- ja painoliiketoiminnan liikevaihdon
kasvuun oli noin 1,3 miljoonaa euroa. Nakyvyys- ja painoliiketoiminnan liiketulos nousi positiiviseksi
ensimmaistd kertaa vuoden 2018 ensimmaisen kvartaalin jalkeen. Liiketulos vuoden viimeisella



neljannekselld oli 0,3 miljoonaa euroa (-1,1 miljoonaa euroa). Vertailuvuonna nakyvyys- ja
painoliiketoiminnan liiketulosta heikensi kertaluontoinen liikearvon arvonalennus 1,0 miljoonaa
euroa.

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 2,1 miljoonaa euroa (3,8 miljoonaa euroa). Investointien rahavirta
oli -3,3 miljoonaa euroa (-1,1 miljoonaa euroa) ja rahoituksen rahavirta 2,7 miljoonaa euroa (0,1
miljoonaa euroa). Liiketoiminnan nettorahavirta heikkeni kdyttépddoman sitoutumisen myota,
rahavirta ennen kayttépadoman muutosta oli 2,8 miljoonaa euroa (2,6 miljoonaa euroa).

TALOUDELLINEN KEHITYS VUONNA 2021

Konsernin liikevaihto kasvoi tilikaudella 3,1 % edellisvuoteen ndhden. Liikevaihto kasvoi 3,2
miljoonaa euroa ja oli 106,0 miljoonaa euroa, kun se edellisend vuonna oli 102,8 miljoonaa euroa.
Liikevaihto kasvoi konsernin nakyvyys- ja painoliiketoiminnassa. Nakyvyys- ja painoliiketoiminta
kasvoi seka orgaanisesti ettd vuosina 2020 ja 2021 tehtyjen yritysostojen kautta, joiden vaikutus
konsernin liikevaihtoon oli noin 3,0 miljoonaa euroa.

Nakyvyys- ja painoliiketoiminnan kokonaisliikevaihto oli tilikaudella 96,6 miljoonaa euroa, kun se
vuotta aiemmin oli 92,6 miljoonaa euroa. Medialiiketoiminnan kokonaisliikevaihto oli tilikaudella 19,4
miljoonaa euroa (19,4 miljoonaa euroa vuotta aiemmin).

Konsernin liiketoiminnan muut tuotot olivat 2,5 miljoonaa euroa (2,7 miljoonaa).

Tilikauden kulut konsernissa olivat 101,9 miljoonaa euroa (97,9 miljoonaa euroa vuonna 2020).
Materiaali- ja palvelukulut olivat 49,1 miljoonaa euroa, kun ne edellisena vuonna olivat 47,8 miljoonaa
euroa. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat 35,7 miljoonaa euroa (33,9 miljoonaa euroa
vuonna 2020). Tilikauden poistot olivat 9,1 miljoonaa euroa (edellisend vuonna poistot 10,5 miljoonaa
euroa). Vertailuvuoden tilikauden poistoihin sisdltyy kertaluonteinen liikearvon arvonalennus 1,0
miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muut kulut olivat 17,1 miljoonaa euroa (16,2 miljoonaa euroa
vuonna 2020).

Tilikauden liiketulos konsernissa parani ollen kuitenkin tappiollinen 1,8 miljoonaa euroa eli -1,7
prosenttia liikevaihdosta. Vuonna 2020 liiketulos oli -2,5 miljoonaa euroa eli -2,4 prosenttia
liikevaihdosta. Liikearvon arvonalennus heikensi vertailuvuoden liiketulosta 1,0 miljoonaa euroa.
Medialiiketoiminnan liiketulos parani hieman 1,9 miljoonaan euroon, edellisvuonna liiketulos oli 1,8
miljoonaa euroa. Nakyvyys- ja painoliiketoiminnan liiketulos parani ollen tappiollinen 2,9 miljoonaa
euroa (vuotta aiemmin tappiollinen 4,1 miljoonaa euroa).

Konsernin laajan tuloslaskelman rivilla "rahoitustuotot ja -kulut (netto)” esitetdan seka
arvopaperikaupan nettotulos ettd muut rahoitustuotot ja -kulut. Tilikaudella 2021 konsernin
rahoitustuotot ja -kulut (netto) olivat yhteensa 7,0 miljoonaa euroa (1,7 miljoonaa euroa edellisena
vuonna). Arvopaperikaupan nettotulos oli koko tilikaudella 4,9 miljoonaa euroa voitollinen (2,2
miljoonaa euroa vuotta aiemmin). Katsauskauden muut rahoitustuotot ja -kulut olivat 2,1 miljoonaa
euroa (-0,5 miljoonaa euroa) sisdltden Arena Partners Oy:lta saadut osinkotulot 2,6 miljoonaa euroa.

Tilikauden valittomat verot olivat 0,6 miljoonaa euroa (0,1 miljoonaa euroa negatiiviset edellisena
vuonna).

Konsernin tilikauden tulos oli 4,5 miljoonaa euroa, josta emoyhtion omistajille kuuluva osuus 4,5
miljoonaa euroa. Vuotta aikaisemmin tulos oli 0,7 miljoonaa euroa tappiollinen, josta emoyhtion
omistajille kuuluva osuus -0,7 miljoonaa euroa.

Tilikauden osakekohtainen tulos oli 0,36 euroa (-0,06 euroa).

Konsernin korollisen vieraan paddoman kokonaismaara oli 43,6 miljoonaa euroa, edellisen vuoden



vastaava luku oli 40,6 miljoonaa euroa. Taseen korottomien velkojen maara ilman laskennallista
verovelkaa oli 17,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2020 korottomia velkoja oli 14,1 miljoonaa euroa.

Konsernin sijoitetun pddoman tuotto parani 6,3 prosenttiin (edellisvuonna -0,2 prosenttia).
NAKYVYYS- JA PAINOLIIKETOIMINTA

Vuoden 2021 kehitystd leimasivat voimakkaat kausivaihtelut. Yleisen graafisen alan volyymien laskun
lisdksi etenkin vuoden ensimmaisen kvartaalin kysyntaa heikensi Covid-19-pandemian vaikutus
paino- ja nakyvyyspalveluiden kysyntdan. Vastaavasti vuoden viimeisella kvartaalilla
koronarajoitusten hellittdessa nakyvyys- ja painoliiketoiminnan liikevaihto kohosi ennatyslukemiin.

PunaMusta Media -konserni jatkoi vuonna 2021 konsernin nakyvyys- ja painoliiketoiminnan kasvua.
Liiketoiminnassa haetaan strategian mukaisesti kasvua etenkin nakyvyys- ja digitaalisista palveluista.
Alkuvuodesta konserni osti enemmiston Profilight Oy:n osakekannasta. Kauppa vahvisti konsernin
nakyvyyspalveluita ja laajensi palveluvalikoimaa muun muassa valaistuksiin ja digitaalisiin
nadyttopintoihin. Konsernin digitaalisia palveluita vahvistettiin loppuvuodesta brandinhallintaan
erikoistuneen Gredi Oy:n osakekannan ostolla. Yritysjarjestelyt mahdollistavat entista laaja-
alaisemman palvelutarjonnan toteuttaen konsernin strategiaa kokonaisvaltaisten erottuvien
ratkaisujen tarjoajana.

Pysyvasti heikentyneiden konsernin painopalveluiden ndkymien ja kysynnan laskun vuoksi
konsernissa kaytiin kevaalla 2021 PunaMusta Oy:ta ja Forssan Kirjapaino Oy:ta koskevat
yhteistoimintaneuvottelut, joiden lopputuloksena tuotannollista toimintaa tiivistettiin ja toimitiloja
karsittiin. Samalla myyntiorganisaatiota uudistettiin vastaamaan entista paremmin muuttuvaan
kysyntaymparistoon. Tehtyjen saastotoimenpiteiden vaikutus alkaa nakymaan tdysimaaraisesti
tilikaudella 2022.

Palveluvalikoiman laajennuksen lisdksi sisdistd kehitysta jatkettiin konsernin strategian mukaisesti
keskittyen erityisesti digitaalisten palvelukanavien ja tiedolla johtamisen parantamiseen. Tuotannon
keskittamiselld haetaan selkeda kapasiteetin kdyttdasteen nostamista ja sita kautta tehokkuushyotyja,
joiden uskotaan nakyvan positiivisesti jo vuoden 2022 aikana.

Nakyvyys- ja painoliiketoiminnan ulkoinen liikevaihto kasvoi 3,9 prosenttia (3,2 miljoonaa euroa)
ollen 86,7 miljoonaa euroa (vuonna 2020 ulkoinen liikevaihto oli 83,5 miljoonaa euroa).
Painopalveluiden liikevaihto laski 3,1 prosenttia 73,6 miljoonaan euroon (75,9 miljoonaa euroa
edellisend vuonna). Kysynta laski konsernin lehtiasiakkuuksissa, mihin vaikuttivat muun muassa
digitaalisuuden kasvun myota eri julkaisujen ilmestymiskertojen viheneminen ja painoskokojen
pieneneminen. Strategian mukaisesti kasvua tuli nakyvyyspalveluista, jonka liikevaihto kasvoi 82,8
prosenttia 9,1 miljoonaan euroon (vuonna 2020 liikevaihto 5,0 miljoonaa euroa). Kasvusta noin 2,5
miljoonaa euroa tuli yritysostojen kautta. My6s nakyvyys- ja painoliiketoiminnan muut palvelut
kasvoivat suunnitellusti. Muissa palveluissa liikevaihto kasvoi 56,3 prosenttia ollen 4,0 miljoonaa
euroa (2,6 miljoonaa euroa). Kasvua tuli etenkin digitaalisista palveluista, joiden kysynnan odotetaan
kasvavan voimakkaasti myos jatkossa. Yritysostojen vaikutus muiden palveluiden kasvuun oli noin 0,5
miljoonaa euroa. Nakyvyys- ja painoliiketoiminnan liiketulos pysyi tappiollisena mutta parani tappion
ollessa tilikaudella 2,9 miljoonaa euroa (vuoden 2020 liiketulos oli 4,1 miljoonaa euroa tappiollinen).
Kysynta pysyi lahes koko vuoden ennakoitua heikompana, joka ndkyi heikkona liiketuloksena.
Painopalveluiden kustannusrakennetta kevennettiin tilikauden aikana vastaamaan nykyista kysyntaa.
Vertailukauden liiketulosta heikensi kertaluontoinen liikearvon arvonalennus 1,0 miljoonaa euroa.

MEDIALIIKETOIMINTA

Joulukuun 2021 talouskatsauksessaan Suomen Pankki arvioi Suomen talouden kasvaneen 3,5
prosenttia vuonna 2021. Vaikka Suomen talous oli toipunut nopeasti kevaalla 2020 alkaneen



koronakriisin aiheuttamasta syvasta taantumasta, korona jarrutti yha Suomen talouden hyvaa
kasvuvauhtia. Suomen Pankin mukaan maailmanlaajuiset hairiot toimitusketjuissa ja komponenttien
saatavuudessa seka korkeat raaka-aineiden hinnat tylsyttivat parhaan terdn kasvulta ja kiihdyttivat
inflaatiota my6s Suomessa. Koronakriisista seurasi myos entista velkaisempi julkinen talous. Vuodelle
2021 Suomen Pankki ennusti Suomen talouden 2,6 prosentin kasvua.

Vastaavasti valtiovarainministerio ennusti joulukuun 2021 taloudellisessa katsauksessaan Suomen
bruttokansantuotteen kasvaneen 3,4 prosenttia vuonna 2021 ja kasvun pysyvan 3,0 prosentissa
vuonna 2022.

Kantar TNS Oy:n mukaan mediamainonnan maara Suomessa vuonna 2021 lisdantyi 13,4 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Kotimaisessa mediamarkkinassa suurimmat kasvuprosentit koettiin huhti-
kesakuussa, johon ajoittuivat kesakuulle koronan vuoksi siirretyt kuntavaalit ja jonka taustalla ovat
myos vertailuvuoden ja samalla ensimmaisen koronavuoden 2020 jyrkimmat laskukuukaudet.

Vuonna 2019 mediamainonnan kokonaismaara euroissa oli ollut 1,269 miljoonaa, josta se putosi
vuonna 2020 1,125 miljoonaan ja nousi tarkasteluvuonna 1,276 miljoonaan. Mainonta painetuissa
sanomalehdissa kasvoi edellisvuodesta 3,0 prosenttia seka painetuissa kaupunki- ja noutolehdissa 1,2
prosenttia. Radiossa kasvu edellisvuodesta oli 17,8 prosenttia ja ulkomainonnassa 15,7 prosenttia,
kun taas painetuissa aikakauslehdissa mainonta vaheni edellisvuodesta 3,7 prosenttia.

Kun digitaalinen mainonta sisdllytetdan eri mediaryhmiin, mainonta sanomalehdissa kasvoi vuonna
2021 edellisvuodesta 8,6 prosenttia ja aikakauslehtien mainonnan viheneminen jai 0,4 prosenttiin.
Kaikista mediaryhmista selvasti eniten edellisvuodesta lisddantyi mainonta sosiaalisessa mediassa,
noin 30 prosentilla.

Perinteisella mediaryhmajaottelulla tarkasteltuna verkkomedian osuus kasvoi vuonna 2021
edellisvuodesta 21 prosentilla 50 prosenttiin. Televisio oli osuudellaan toisena 18 prosentissa seka
painetut sanomalehdet kolmantena 15 prosentin osuudella. Kun mediaryhmiin sisdllytetdan myos
niiden verkkomainonta, on sanomalehtien osuus kaikesta mainonnasta yha suurin, 26 prosenttia, ja
total-tv:n osuus toiseksi suurin, 20 prosenttia, hakumainonnan osuuden jaadessa 17 prosenttiin ja
sosiaalisen median 15 prosenttiin. Total-radion osuus oli tarkasteluvuonna 5 prosenttia ja samoin
ulkomainonnan osuus 5 prosenttia.

Konsernin medialiiketoiminnan ulkoinen liikevaihto mediamyynnin osalta palautui hieman edellisen
vuoden laskusta ollen 8,3 miljoonaa euroa (vuotta aiemmin 8,1 miljoonaa euroa). Vuoden 2020
mediamyynnin jyrkkaan laskuun nahden suunta kdantyi kasvuun kasvun ollessa 2,4 prosenttia, mutta
kokonaismyynti ei palautunut koronapandemiaa edeltaville tasolle. Vastatakseen mediamarkkinan
yleiseen laskuun konserni alkoi vuonna 2021 myyda mediatilaa painetun lehden seka verkko- ja
radiomainonnan lisdksi myos digitaalisissa ndyttopinnoissa. Konsernin lehtien tilausmyynti laski
edellisen vuoden tasosta 2,1 prosenttia ollen 10,9 miljoonaa euroa (vuotta aiemmin 11,2 miljoonaa
euroa). Painetun lehden myyntitulojen laskua kompensoivat edelleen selkedsti kasvaneet
digitilausmyyntitulot, jotka lisddntyivat 26,6 prosenttia edellisvuodesta.

Medialiiketoiminnan ulkoinen liikevaihto laski 0,2 prosenttia (0,0 miljoonaa euroa) ollen 19,3
miljoonaa euroa (19,3 miljoonaa euroa vuonna 2020). Liiketulos parani 1,9 miljoonaan euroon
(edellisenad vuonna 1,8 miljoonaa euroa). Liiketulosta paransivat Liikenne- ja viestintavirasto
Traficomin joulukuussa 2020 tehdylla paatoksella myonnetyt ja tammikuussa 2021 maksetut tuet, 0,3
miljoonaa euroa, jotka kdytettiin vuoden 2021 aikana journalistista tyota tekevien henkildiden
palkkoihin ja journalistisen sisdllon hankkimiseen kaytettyihin freelance-palkkioihin. Kdytannossa
koronatuen ansiosta valtettiin medialiiketoiminnan toimituksen lomautukset tarkasteluvuoden aikana
seka voitiin tehda pidempia maardaikaisia tydsopimuksia seka kayttdd enemman toimituksen
ulkopuolisten avustajien tyopanosta kuin ilman tukea olisi ollut mahdollista.



Vuoden 2021 kevaalla Sanomalehti Karjalaisen toimituksessa toteutettiin organisaatio- ja
tyotapamuutos, jolla kaikki sisdllon tekeminen, tydroolit, tydvuorot ja tydkalut suunnattiin niin, etta
ne tukevat tarkeinta strategista tavoitetta, digitaalisen tilauskasvun kiihdyttdamista. Osana tavoitteen
saavuttamista Karjalaisen toimitus toteutti vuonna 2021 noin 150 suorana striimattua videolahetysta.
Paikallisradiokanava Radio Rexin ohjelmasisaltoa ja musiikkilinjaa suunnattiin vuoden aikana
aiempaa nuoremmalle kuulijakunnalle tiedostaen, etta se tarkoittaa etenkin aluksi kuuntelijamaaran
laskua. Samalla se kuitenkin tuo mediamyynnille aiempaa selkedmmin vaihtoehtoisen kohderyhman
Karjalaisen kautta tavoitettavalle yleisolle, millad tavoitellaan kasvua koko mediamyyntiin.

COVID-19-PANDEMIAN VAIKUTUS KONSERNIN LIIKETOIMINTAAN

Covid-19-pandemialla oli vaikutuksia konsernin liiketoimintaan myos vuonna 2021. Ajoittaiset
yhteiskunnan rajoitukset vaikeuttivat tapahtumien jarjestamista, ja tdma nakyi etenkin konsernin
nakyvyyspalveluiden kysynndssa vuoden kolmen ensimmaisen kvartaalin aikana. Henkil6ston
terveyden turvaaminen seka toiminnan jatkuvuus varmistettiin etdtdiden ja muiden tydjarjestelyjen
avulla, eika palveluiden saatavuuteen liittynyt pandemian aiheuttamia ongelmia.

Liiketoiminnat on sopeutettu vastaamaan nykyista vallitsevaa tilaa, ja konsernissa ei enda seurata
erikseen niin sanottuja koronapandemian aiheuttamia vaikutuksia. Vaikka rokotuskattavuus
Suomessa on noussut merkittavasti, sdilyy epavarmuus osaan konsernin palveluiden kysyntaan siihen
saakka, kunnes viimeiset koronarajoitteet poistuvat.

Konsernin rahoitusasema on pysynyt vakaana, ja konsernin johto arvioi rahoitusaseman olevan
riittdva pandemian aiheuttaman epdavarman markkinatilanteen mahdollisesta pitkittymisesta
huolimatta, eika liiketoiminnan jatkuvuuteen liity epavarmuutta.

Konserni sai koronatukia vuonna 2021 Liikenne- ja viestintavirastolta noin 0,3 miljoonaa euroa. Tama
valtionavustus tarkoitettiin journalistisen sisdllon edistamiseen, ja silla myos véltettiin
medialiiketoimintaa koskevat lomautukset tai muut henkil6stod koskevat vihennystoimet.

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2021 ennakkomaksuineen olivat 11,4 miljoonaa euroa eli 10,7
prosenttia liikevaihdosta (5,0 miljoonaa euroa eli 4,9 prosenttia liikevaihdosta edellisena vuonna).
Merkittavimmat vuoden 2021 investoinnit olivat Profilight Oy:n osakekannan enemmiston ja Gredi
Oy:n koko osakekannan hankinta. Lisdksi konserni investoi vuoden lopussa digituotannon
tehostamiseen hankkimalla Canon Varioprint iX -digipainokoneen, jonka avulla saadaan merkittavia
tehokkuushyotyja.

RAHOITUS

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta oli 5,5 miljoonaa euroa (9,0 miljoonaa euroa edellisena
vuonna).

Investointien rahavirta oli -9,6 miljoonaa euroa (-3,6 miljoonaa euroa edellisend vuonna).
Rahoituksen rahavirta oli 1,0 miljoonaa euroa (-6,9 miljoonaa euroa vuotta aiemmin).

Konsernin korollisen vieraan pddoman maara oli tarkastelujakson lopussa 43,6 miljoonaa euroa,
edellisen vuoden vastaava luku oli 40,6 miljoonaa euroa. Tilikaudella maksettiin osinkoja 1,9
miljoonaa euroa. Konsernin rahavarat olivat tilikauden lopussa 2,7 miljoonaa euroa (6,0 miljoonaa
euroa edellisend vuonna). Konsernin omavaraisuusaste oli 41,6 prosenttia (edellisena vuonna 43,7
prosenttia).

Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen arvo oli katsauskauden lopussa 18,0



miljoonaa euroa, kun arvo edellisena vuonna oli 15,5 miljoonaa euroa.

PunaMusta Media Oyj:n omistusosuus Ilkka-Yhtymasta oli katsauskauden paattyessa yli 10 prosenttia
(10,18 %) eli yhteensa 99 kpl Ilkka-Yhtyman I-sarjan osaketta ja 2 613 125 kpl II-sarjan osaketta.
Osakkeiden kokonaishankintameno on 17,2 miljoonaa euroa ja markkina-arvo katsauskauden lopussa
oli 12,4 miljoonaa euroa. Osakkeet on arvostettu markkina-arvoon.

HENKILOSTO

Konsernin henkilostomaara oli katsauskaudella keskimdarin 644 henkil6a (669 henkiléa vuonna
2020), joista osa-aikaisia oli keskimaarin 12 (15). Konsernin palveluksessa oli tilikauden lopussa 624
henkil6a (659 henkilda vuotta aiemmin), joista osa-aikaisia 10 (9 vuotta aiemmin).

Konsernin tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat tilikaudella 35,7 miljoonaa euroa eli 33,7
prosenttia liikevaihdosta (vuotta aiemmin 33,9 miljoonaa euroa eli 33,0 prosenttia liikevaihdosta).

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Lahiajan riskeja ovat kiihtyneen inflaation vaikutus reaalitalouteen sekd sen myo6ta konsernin
palveluiden kysyntdaan. Myos Itdmeren ympariston kiristynyt turvallisuuspoliittinen tilanne uhkaa
kriisiyttda Euroopan ja samalla Suomen talouskehitysta. Sahkon ja painotuotannon raaka-aineiden
hintojen voimakas kohoaminen my6s vuonna 2022 on merkittava riskitekija, samoin kuin konsernin
toimialoja sadntelevan poliittisen paatoksenteon ennakoimattomuus, Suomen tyémarkkinoiden
epdvakaus ja ammattiliittojen viime aikoina lisddntynyt tyotaisteluherkkyys.

Konsernin painopalveluiden nakymia huonontaa erityisesti paperin suuri hinnannousu vuoden 2022
alussa ja suoranainen pula paperista sen Suomessa tapahtuneen tuotannon alasajon ja tyotaistelujen
seurauksena. Tama vaikuttaa myos medialiiketoimintaan, mikali sanomalehtipaperin saatavuus
heikkenee merkittavasti.

Muut merkittavimmat riskit liittyvat painotuotteiden pysyvaan kysynnan laskuun ja edelleen niiden
hintatasoon seka toimialan ylikapasiteettiin. Tuonnin jatkuminen vaikeuttaa kilpailutilannetta
kotimaassa. Verotuksen epatasapaino kotimaan ja tuonnin valilla lisda kysyntariskin toteutumista.

Vientiin liittyvista riskeistd suurimmat ovat valuuttakurssimuutokset. Venajan epavarmana sailynyt
tilanne vaikeuttaa edelleen vientimahdollisuuksia.

Medialiiketoiminnassa mediamyynnin kehityksella on merkittava vaikutus tulokseen.
Sanomalehtimainonnan maara heijastelee yleista talouskehitystd, yritysten luottamusta tulevaan,
valtakunnallisia mainostrendeja seka lehden ilmestymisalueen taloudellista vireytta. Merkittavia
epavarmuustekijoitd ovat kuluttajien mediankdyttotottumusten muutos ja siind viime vuosina
tapahtuneen murroksen vauhdittuminen entisestadn seka painettujen sanomalehtien jakelun laadun
huonontuminen ja jakelukustannusten kohoaminen. Medialiiketoiminnassa lehden jakelupalvelut
ostetaan paasaantoisesti Posti Oy:lta.

Yhtiolla ei ole merkittavia riskeja rahoituksen suhteen ja yhtiolla on riittavat luottolimiitit vastaamaan
mahdollisiin kysynnan kausivaihteluihin.

Suurin osa konsernin lyhytaikaisista saamisista on euroissa. Konsernilla on kdytdssa luottopolitiikka
luottoriskin minimoimiseksi. Konsernilla ei ole olennaista luottoriskia epdvarmojen myyntisaamisten
suhteen.

Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutokset voivat vaikuttaa emoyhtion ja konsernin
tulokseen merkittavasti.



Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorkojen muutoksesta johtuvalle korkoriskille.
Riskeista ja niihin varautumisesta on kerrottu tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa.

YMPARISTOASIAT JA VASTUULLISUUS

PunaMusta Media -konsernin vastuullisuuden kulmakivia ovat tyénantajavastuu, vastuullisuus
veronmaksajana, tasa-arvoisuus ja ihmisoikeuksien noudattaminen, hallintomme toimintojen
lapindkyvyys ja eettisyys, vastuullinen journalismi sekd vastuu ymparistosta.

Konsernille on muodostettu vastuullisuusjohtoryhma, johon on keratty edustus eri
liiketoiminnoistamme. Kesdakuussa 2021 allekirjoitimme YK:n Global Compact -aloitteen ja ldhdimme
mukaan UN Global Compact Network Finlandin jarjestamaan Climate Ambition Accelerator -
ohjelmaan oppiaksemme, kuinka asetamme ilmastotavoitteemme Pariisin ilmastosopimuksen
mukaisiksi. Joulukuussa konsernin johtoryhma paatti yksimielisesti sitoutua tieteeseen perustuvien
ilmastotavoitteiden (Science Based Targets) asettamiseen, ja sitoumus allekirjoitettiin helmikuussa
2022. Sitoumus auttaa meita vastuullisuusvisiomme, konsernin hiilinegatiivisuuden, saavuttamisessa
vuoden 2029 loppuun mennessa.

Konsernissa on sitouduttu noudattamaan ymparistolainsdddantoa ja kestdavan kehityksen periaatteita.
Yhtion laatu- ja ympdaristoasioita johdetaan ISO 9001- ja 14001-standardien vaatimusten mukaisesti.
Teknisen ja toiminnallisen laadun perustana ovat asiakkaiden odotukset seka lait ja asetukset, joten
kehitdmme jatkuvasti ymparist6- ja laatuasioita. Suuri osa asiakaskunnastamme on erittdin
kiinnostuneita naista asioista.

Konsernissa arvioidaan sadnnollisesti liiketoiminnan ymparistovaikutuksia ja merkittavimmille
ymparistovaikutuksille laaditaan vuosittain kehitysohjelmia.

Konsernin nakyvyys- ja painoliiketoiminnan yhtioille on myonnetty Joutsenmerkki eli Pohjoismainen
Ymparistomerkki, joka kertoo sitoutumisesta ymparistokuormituksen minimoimiseen.
Ymparistomerkki kattaa sanoma- ja aikakausilehtien sekd mainospainotuotteiden tuotannon.
PunaMustalla on my6s puukuidun alkuperasta ja sen hallintaketjuista kertovat FSC- ja PEFC-
sertifioinnit. FSC- tai PEFC-merkityn tuotteen valmistamiseen kaytetty puuraaka-aine on peraisin
kestavalla periaatteella hoidetuista - sertifioiduista metsista. Suomen metsista n. 85 %, mutta
maailman metsista vain noin 10 % on sertifioituja. Nakyvyys- ja painoliiketoiminnan yhtioilla on
Avainlippu-merkin kdyttooikeus, merkki kertoo, ettd tuote tai palvelu on tuotettu Suomessa ja
tyollistaa Suomessa.

Konsernin koko painotuotannon hiilijalanjalki on laskettu sertifioidulla Climate Calc -menettelylla.
Tama mahdollistaa myo6s yksittdisten painotuotteiden hiilijalanjiljen laskennan ja siten
hiilineutraalien painotuotteiden tarjoamisen asiakkaille. Konserni on asettanut tavoitteet ja tehnyt
toimenpiteita hiilijalanjaljen pienentamiseksi. Olemme onnistuneet painotuotannon hiilijalanjiljen
pienentdmisessa erinomaisesti: 2018-2019 se pieneni 20 prosentilla ja 2019-2020 16 prosentilla
suhteessa valmistamiimme tuotetonneihin.

PunaMusta Media -konsernin ympadristévastuun paatavoitteena on olla hiilinegatiivinen konserni
vuonna 2029. Tata varten olemme selvittineet myds medialiiketoiminnan sekd PunaMusta Digitalin
hiilijalanjaljet vuodelta 2020. Vuonna 2022 lasketaan ensimmaista kertaa koko konsernin
hiilijalanjalki vuodelta 2021, jolloin mukaan laskentaan tuodaan myds tarkasteluvuonna
yrityskaupoilla konserniin liittyvat yhtiot.

Lisaa vastuullisuustietoa on luettavissa vuosikertomuksen yhteydessa erillisena julkaistavassa muun
kuin taloudellisen tiedon raportissa.



EU:N TAKSONOMIA-ASETUKSEN MUKAISET TIEDOT

Euroopan Unioni on antanut kesakuussa 2020 taksonomia-asetuksen. Taksonomia-asetus muodostaa
perustan EU-taksonomialle ja on osa EU:n kestavan rahoituksen pakettia. EU-taksonomia, eli
yhtendinen kestavyyskriteeristo vihreiden investointien edistamiseksi, on luokitusjarjestelma, joka
muodostaa luettelon ympariston kannalta kestavasta taloudellisesta toiminnasta. Taksonomia-
asetuksessa ymparistollinen kestavyys rakentuu kuuden ympdaristotavoitteen varaan, joita ovat:
ilmastonmuutoksen hillintd, ilmastonmuutokseen sopeutuminen, vesivarojen ja merten
luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu, siirtyminen kiertotalouteen, ympariston pilaantumisen
ehkaiseminen ja vahentaminen seka biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja
ennallistaminen

Ymparistollisesti kestavaksi, taksonomian mukaiseksi toiminnaksi luokitellaan sellainen toiminta, joka
edistdaa merkittavasti ainakin yhden ylla luetellun tavoitteen toteuttamista eika aiheuta merkittavaa
haittaa muille tavoitteille tai riko esimerkiksi ihmisoikeuksia.

Vuonna 2021 yritysten edellytetdan julkaisevan tiedot taksonomiakelpoisten liiketoimintojen
osuudesta liikevaihdosta, investoinneista ja operatiivisista kuluista. Toiminto raportoidaan, mikali se
on saadoksen piirissa.

Taksonomiaan on sen ensimmadisessa vaiheessa valittu sektorit ja toiminnot, joilla on suurin
potentiaali vaikuttaa suuresti ilmastonmuutoksen hillitsemiseen tai siihen sopeutumiseen. Konserni
on suorittanut tarkastelun liiketoimintojen osalta. Tarkastelun pohjalta konsernin tulkinta on se, ettei
mikdan sen liiketoiminnoista ole talla hetkelld raportoitavien taksonomiatoimialojen piirissa.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut sellaisia liiketapahtumia, joilla olisi olennaista vaikutusta
konsernin tuloslaskelmaan tai taseeseen.

NAKYMAT VUODELLE 2022

Covid-19-pandemia ja epdavarmuus sen kestosta ja vaikutuksista vaikeuttavat edelleen
ennustettavuutta. Alhainen hintataso ja vuosia laskenut alan kokonaisvolyymi tekevat
toimintaymparistosta edelleen vaikean. Painotdiden siirtyminen ulkomaille vaikeuttaa
kilpailutilannetta ja nakyy volyymin laskuna. Suomessa valtiovallan paatokset Covid-19-pandemian
aiheuttamien rajoitusten suhteen ovat merkittavassa roolissa niin yritysten ja kuluttajien
epavarmuuden hdlventymisen, taloudellisen toimeliaisuuden lisddntymisen seka erityisesti isojen
tapahtumien onnistumisten kannalta. Valtakunnallisten mediamarkkinoiden odotetaan pysyvan
vuoden 2021 tasolla, jolloin liikevaihdon ei enda odoteta kasvavan aikaisempien vuosien tasolle.

Konsernin nakyvyys- ja painoliiketoiminnan painopalveluiden kysynndn odotetaan pysyvan vahintaan
vuoden 2021 tasolla, ndkyvyyspalveluiden ja muiden palveluiden kysynndn odotetaan olevan vuotta
2021 paremmalla tasolla. Liiketoimintaan tehtyjen investointien, panostusten digitaalisiin palveluihin
ja toteutettujen rakennemuutosten sekd vuonna 2022 parantuvan kysynnan uskotaan niakyvan
positiivisesti vuoden 2022 tuloskehityksessa.

Medialiiketoiminnan liikevaihdon ennakoidaan hieman kasvavan. Mediamyynti paranee vuotta 2021
korkeammalle tasolle, ja tilaustuloissa digitilausten kasvu kompensoi printtitilausten laskua.
Mediamyyntid vauhdittaa parantunut palveluportfolio muun muassa uusien myytavien mediapintojen
kautta. Kuluttajien ja yritysten luottamus palautuvat nopeasti pandemian hellittaessa.

Makrotalouden epavarmat nakymat vaikeuttavat merkittavasti mediamarkkinoiden kehityksen seka
mainos- ja tilausmyyntitulojen ennustamista. Molempien liiketoimintojen ndkymat perustuvat



oletukseen, ettd viimeiset koronarajoitteet poistuvat kesadn 2022 mennessg, eivatka rajoitukset
muutenkaan olennaisesti heikenna alkuvuoden 2022 tilannetta.

TULOSOHJEISTUS

Konsernin liikevaihdon odotetaan kasvavan ja liiketuloksen arvioidaan paranevan vuoden 2021
tasoista. Vuonna 2021 liikevaihto oli 106,0 miljoonaa euroa ja liiketulos oli -1,8 miljoonaa euroa.

Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutokset voivat vaikuttaa merkittavasti konsernin
tulokseen.

YHTIOKOKOUS JA VOITONJAKOESITYS

Yhtion hallitus on paattanyt kutsua koolle varsinaisen yhtiokokouksen 25.3.2022.

PunaMusta Media Oyj:n hallitus esittaa yhtiokokoukselle jaettavaksi osinkoa

0,18 euroa osakkeelle, yhteensa noin 2,3 miljoonaa euroa. Lisdksi hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous
varaa hallituksen kdyttoon 100 000 euroa sen tarpeelliseksi katsomaan tarkoitukseen, kuten
yleishyddyllisiin kohteisiin osoitettaviin lahjoituksiin. Yhtion voitonjakokelpoiset varat ovat

28 541 965,01 euroa.

Konsernin taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut tilikauden paattymisen jalkeen oleellisia
muutoksia.

Yhtiokokouksen paattama osinko maksetaan osakkeelle, joka tismaytyspdivdana on merkitty Euroclear
Finland Oy:n ylldpitdamaan omistajaluetteloon. Mikali hallituksen esitys hyvaksytdan, osingonmaksun
tasmaytyspaiva on 29.3.2022 ja osingon maksupaiva 5.4.2022.

KONSERNIN RAKENNE JA HALLINTO

PunaMusta Media -konsernin emoyhtié on PunaMusta Media Oyj. Emoyhtio tarjoaa tytaryhtioilleen
hallinto-, tietohallinto- ja rahoituspalvelut, omistaa kiinteist6ja seka harjoittaa arvopaperikauppaa.

Konserni jakautuu kahteen toimialaan eli toimintasegmenttiin. Konsernin medialiiketoiminnan
muodostavat Sanomalehti Karjalainen Oy, PunaMusta Paikallismediat Oy (entinen Pohjois-Karjalan
Paikallislehdet Oy) ja Karjalan Heili -kaupunkilehtea kustantava Karelia Viestinta Oy. Tilikauden 2021
aikana medialiiketoimintaan aiemmin kuuluneet Keski-Karjalan Kustannus Oy, Lieksan Lehti Oy,
Pogostan Sanomat Oy ja Yla-Karjala Oy sulautuivat PunaMusta Paikallismediat Oy:66n. Toimialaa
taydentda Radio Rex -radiokanava, joka on osa Sanomalehti Karjalainen Oy:td. Medialiiketoimintaa
johtaa Karjalaisen paatoimittaja Pasi Koivumaa.

Konsernin nakyvyys- ja painoliiketoimintaan kuuluu PunaMusta Oy, Forssan Kirjapaino Oy, PunaMusta
Digital Oy, PunaMusta PixMill Oy (entinen PixMill Group Oy), Pixmill Estonia Oii ja tilikauden 2021
aikana hankitut Profilight Oy ja Gredi Oy. Nakyvyys- ja painoliiketoimintaa johtaa PunaMusta Oy:n
toimitusjohtaja Jari Avellan.

Sanomalehti Karjalainen Oy on osakkaana Vali-Suomen Media Oy:ssa 25 prosentin osuudella.
Yhtion hallitukseen kuuluivat kertomusvuoden lopussa puheenjohtajana Harri Suutari,
varapuheenjohtajana Reetta Laakkonen ja varsinaisina jasenind Hannu Laakkonen, Joona Laakkonen,

Merja Laakkonen ja Juha Makihonko.

PunaMusta Media Oyj:n toimitusjohtajana toimii Raimo Puustinen.
Yhtion tilintarkastajana toimi tilikauden aikana tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy, vastuullisena



tilintarkastajana KHT Juha Hilmola.

PunaMusta Media Oyj:n paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia, yhtion
yhtidjarjestysta, julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia muita sdadoksia seka
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia sekd Nasdaq
Helsinki Oy:n saantoja ja ohjeita. Hallinnointikoodi 16ytyy yhtion verkkosivuilta osoitteesta
www.punamustamedia.fi kohdasta Sijoittajatieto - Hallinnointiperiaatteet.

Yhtio laatii erillisenad kertomuksena selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate
Governance Statement) seka suosituksista poikkeamisesta, jotka julkaistaan yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.punamustamedia.fi kohdassa Sijoittajatieto - Hallinnointiperiaatteet.

OSAKKEET, KAUPANKAYNTI JA VAIHTO

PunaMusta Media Oyj:n osake on listattuna Nasdaq Helsinki Oy:ssd. PunaMusta Media Oyj kuuluu
Kulutuspalvelut -toimialaan ja on markkina-arvoltaan pieni yhtio. Yhtion kaupankdyntitunnus on
PUMU.

Yhtion osakemaard on 12 517 360 kpl ja osakepddoma on 1 052 634 euroa. Kaikilla osakkeilla on
samanlainen oikeus osinkoon ja yhtion varoihin. Osakkeen kaupankayntikurssi tilikauden lopussa oli
5,50 euroa, osakekannan markkina-arvo tilikauden paatoskurssilla oli 68,8 miljoonaa euroa. Osakkeen
vaihto tilikauden aikana oli 270 050 kappaletta eli noin 2,16 % osakemadrasta.

Valtiovarainministerion asetuksessa arvopaperin liikkeeseenlaskijan saannollisesta
tiedonantovelvollisuudesta (1020/2012) 1 luvun 5 §:n 1 momentissa luetellut tiedot on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

Osakepohjaiset kannustinjirjestelmat

PunaMusta Media Oyj:n hallitus paatti 26.2.2021 hyvaksya konsernin avainhenkil6iden
osakepohjaisen kannustinjarjestelman yksityiskohtaiset ehdot vuodelle 2021. Kannustinjarjestelmalla
pyritadn yhdistimaan omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet ja siten kasvattamaan yhtion arvoa.
Kannustinjarjestelma on osa vuonna 2019 perustettua avainhenkiléiden kannustin- ja
sitouttamisjarjestelmaa, jolla avainhenkil6t sitoutetaan yhti6on ja heille tarjotaan mahdollisuus hyotya
yhtion osakkeen positiivisesta kehityksesta.

Jarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, 1.2.2019-31.1.2022, 1.2.2020-31.1.2023 ja 1.2.2021-
31.1.2024. Ansaintajakson palkkiot vahvistetaan ja maksetaan avainhenkildille kunkin ansaintajakson
paattymisen jalkeen.

Jarjestelman kohderyhmaan ansaintajaksolla 1.2.2021—31.1.2024 kuuluu enintdan 10 avainhenkil6a.
Ansaintajaksolla 2021—2024 jaetaan yhteensa 155 000 osakeyksikkoa. Osakkeen arvonnousua
mitataan ldhtotasolta 5,66 euroa, joka oli yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq
Helsinki Oy:ssa ajanjaksona 1.8.2020-31.1.2021. Osakeyksikon loppuarvo on osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa ajanjaksona 1.8.2023-31.1.2024.

PUNAMUSTA MEDIA 0Y],
TILINPAATOS LYHENNELMAT JA LIITETIEDOT TAMMI-JOULUKUU 2021

Tilinpaatostiedote on laadittu noudattaen IAS 34 -standardin mukaisia vaatimuksia. Tunnusluvut on
laskettu vuositilinpaatoksessa esitettyjen laskentakaavojen mukaisesti.

UUDEN IFRS-NORMISTON SOVELTAMINEN


http://www.punamustamedia.fi/
http://www.punamustamedia.fi/

Vuonna 2021 voimaantulleilla IFRS-standardeilla ja niiden muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta

konsernin tilinpaatokseen.

KONSERNIN LAAJA
7-

TULOSLASKELMA 12/ 7-12/ Muutos
(miljoonaa euroa) 2021 2020 MEUR
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 55,2 52,8 2,5
Liiketoiminnan muut tuotot 1,2 1,4 -0,2
Valmiiden ja kesken-
eraisten tuotteiden
varastojen muutos 0,3 0,2 0,1
Valmistus omaan kdytt6on 0,3 0,2 0,1
Materiaalit ja palvelut 26,3 -24,3 -2,1
Ty6suhde-etuuksista
aiheutuvat kulut 17,2 -16,5 -0,7
Poistot -4,7 -5,6 0,9
Liiketoiminnan muut kulut -9,1 -8,6 -0,5
Liikevoitto -0,4 -0,4 0,0
Arvopaperikaupan nettotulos 1,4 3,1 -1,7
Muut rahoitustuotot ja -kulut -0,3 -0,3 0,0
Voitto ennen veroja 0,7 2,4 -1,7
Tuloverot 0,5 0,1 0,3
Tilikauden voitto 1,1 2,5 -1,4
Tilikauden tulos yhteensa 1,1 2,5 -1,4
Muut laajan tuloksen erat
Tilikauden laaja tulos 1,1 2,5 -1,4
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 1,1 2,6 -1,4
Maaraysvallattomille
omistajille 0,0 0,0 0,0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos
(EUR) 0,09 0,20 -0,11
Osakkeiden lukuméaaréd on 12 517 360 kappaletta.
Yhtiolla ei ole eri3, jotka voisivat laimentaa osakekohtaista tulosta.
Valittdmina veroina on otettu huomioon kauden tulosta vastaava vero.

Muutos
KONSERNIN TASE 12/21 12/20 MEUR

(miljoonaa euroa)

Jatkuvat toiminnot

2021

106,0
2,5

0,1
0,5

-49,1

-35,7

91
-17,1
-1,8
4,9

2,1
51
-0,6
4,5
4,5
4,5

4,5

0,0

0,36

2020

102,8
2,7

-0,1
0,3

-47,8

-33,9
-10,5
-16,2
-2,5
2,2
-0,5
-0,8
0,1
-0,7
-0,7
-0,7
-0,7

0,0

-0,06

Muutos

MEUR

3,2
-0,2

0,1
0,2

-1,3

-1,8
1,4
-0,9
0,7
2,7
2,6
59
-0,7
52
52
52
52

0,0

0,42



Varat

Pitkdaikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Sijoituskiinteistot
Myytavissa olevat
sijoitukset

Muut pitkdaikaiset saamiset

Kayttooikeusomaisuusera

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat
Tilikauden verotettavaan
tuloon perustuvat
verosaamiset

Rahavarat

VARAT YHTEENSA

Oma padoma ja velat
Emoyhtion omistajille
kuuluva oma pddoma
Maaraysvallattomat omistajat
Oma padoma yhteensa

Velat

Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras piddoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Velat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT YHT.

RAHAVIRTALASKELMA

(miljoonaa euroa)
Liiketoiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

47,5
15,2
0,0

0,5
1,4
3,7

5,7
16,8

18,0

0,0

2,9

1118

45,5
0,2
45,7

4,9
20,7
40,4
66,0

111,8

12/21
12 kk

55

-9,6

46,3
-42,5

49,6
9,3
0,0

0,5
1,6
4,0

4,2
12,0

15,5

0,4

6,0

103,4

44,2
0,1
44,3

4,3
19,5
35,2
59,1

103,4

12/20
12 kk

9,0

-3,6

39,4
-40,7

-2,1
59
0,0

0,0
-0,2
-0,3

1,5
4,8

2,5

-0,4
-3,1

8,4

1,2
0,2
1,4

0,6
1,1
52
7,0
8,4



Vuokrasopimusvelkojen lyh. -0,7 -2,5

Maksetut osingot -1,9 -3,1
Oman pddoman muutokset -0,2 0,0

Rahoituksen rahavirta yht. 1,0 -6,9
Likvidien varojen muutos -3,1 -1,5

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET,
[FRS(miljoonaa euroa)

Oman pdadoman muutos Osake-
1-12/2021 padoma
OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA 1,1

Kauden laaja tulos
Voitonjako / Osingonjako
Muut muutokset

OMA PAAOMA YHTEENSA

12/2021 1,1
Oman pddoman muutos Osake-
1-12/2020 padoma
OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA 1,1

Kauden laaja tulos

Voitonjako / Osingonjako

Muut muutokset

OMA PAAOMA YHTEENSA

12/2020 1,1

TOIMINTASEGMENTIT

M=Medialiiketoiminta
N=Nakyvyys- ja painoliiketoiminta

MU=Muut
7-12/2021 (miljoonaa euroa) M
Ulkoiset tuotot 9,6
Sisdiset tuotot 0,0
LIIKEVAIHTO 9,6
LIIKETULOS 0,8
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0
Voitto ennen tuloveroja 0,8
7-12/2020 (miljoonaa euroa) M
Ulkoiset tuotot 9,9

Yli-
kurssi-
rahasto
7,7

7,7

Yli-
kurssi-
rahasto
7,7

7,7

45,7

55
51,2
-0,6
-0,1
-0,8

42,8

Kayvan
arvon
rahasto
0

Kayvan
arvon
rahasto
0

MU

0,0
1,4
1,5
-0,3
1,2
0,9

MU

0,0

Voitto-
varat

355
4,5

-1,9
-1,4

36,7

Voitto-
varat

39,6
-0,7
-3,1
-0,3

35,5

elimi-

nointi

0,0
-7,0
-7,0
-0,3

0,0
-0,3

elimi-

nointi

0,0

Maarays- Yht.
vallattomat
0,1 44,3
0,0 4,5
-1,9
0,1 -1,3
0,2 45,7
Maadrdys- Yht
vallattomat
0,1 48,4
0,0 -0,7
-3,1
0,0 -0,3
0,1 44,3
yht.
55,2
0,0
55,2
-0,4
1,1
0,7
yht.
52,8



Sisdiset tuotot
LIIKEVAIHTO
LIIKETULOS
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen tuloveroja

Muutos (miljoonaa euroa)

Ulkoiset tuotot

Sisdiset tuotot
LIIKEVAIHTO
LIIKETULOS
Rahoitustuotot ja —kulut

Voitto ennen tuloveroja

1-12/2021 (miljoonaa euroa)

Ulkoiset tuotot

Sisdiset tuotot
LIIKEVAIHTO
LIIKETULOS
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen tuloveroja

1-12/2020 (miljoonaa euroa)

Ulkoiset tuotot

Sisdiset tuotot
LIIKEVAIHTO
LIIKETULOS
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto ennen tuloveroja

Muutos (miljoonaa euroa)

Ulkoiset tuotot

Sisdiset tuotot
LIIKEVAIHTO
LIIKETULOS
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen tuloveroja

0,0
9,9
1,1
0,0
1,1

-0,3
0,0
-0,4
-0,3
0,0
-0,3

19,3
0,1
19,4
19
0,0
19

19,3
0,1
19,4
1,8
0,0
1,8

0,0
0,0
-0,1
0,1
0,0
0,1

52
48,0
-1,3
-0,2
-1,5

2,8
0,3
3,2
0,7
0,1
0,8

86,7

9,9
96,6
-2,9
-0,3
-31

83,5

9,1
92,6
-4,1
-0,4
-4,5

3,2
0,8
4,0
1,3
0,1
1,3

1,2
1,3
-0,3
3,0
2,7

MU

0,0
0,2
0,2
0,0
-1,8
-1,8

MU

0,0
2,9
2,9
-0,4
7,2
6,8

MU

0,0
2,4
2,5
-0,2
4,1
39

MU

0,0
0,4
0,4
-0,2
31
29

-6,5
-6,5
0,2
0,0
0,2

elimi-
nointi

0,0
-0,5
-0,5
-0,5

0,0
-0,5

elimi-
nointi

0,0
-12,8
-12,8

-0,5

0,0

-0,5

elimi-
nointi

0,0
-11,7
-11,7

0,0

-2,0
-2,0

elimi-

nointi

0,0
-1,2
-1,2
-0,5

2,0

1,5

0,0
52,8
-0,4
2,8
2,4

yht.

2,5
0,0
2,5
0,0
-1,7
-1,7

yht.

106,0
0,0
106,0
-1,8
7,0
51

yht.

102,8
0,0
102,8
-2,5
1,7
-0,8

yht.

3,2
0,0
3,2
0,7
5,2
59



TUOTTEITA JA PALVELUJA KOSKEVAT TIEDOT SEGMENTEITTAIN, ULKOINEN
LIIKEVAIHTO

Medialiiketoiminnan liikevaihto muodostuu paaasiassa sisaltotuotoista ja mediamyynnin tuotoista.
Nakyvyys- ja painoliiketoiminnan liikevaihto koostuu suurimmaksi osaksi painamisesta.

(miljoonaa euroa) 7-12/2021 7-12/2020 muutos 12/2021 12/2020 muutos
Medialiiketoiminta

Sisiltotuotot 5,5 5,6 -0,1 10,9 11,2 -0,2
Mediamyynnin tuotot 4.0 4,2 -0,2 8,3 8,1 0,2
Muu myynti 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kustannustoiminta yhteensa 9,6 9,9 -0,3 19,3 19,3 0,0

Nakyvyys- ja painoliiketoiminta

Painamisen tuotot 38,6 37,9 0,6 74,1 73,4 0,7
Palvelutuotot 7,1 4,9 2,2 12,6 10,0 2,6
Painotoiminta yhteensa 45,7 42,8 2,8 86,7 83,5 3,2
Muu toiminta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konserni yhteensa 55,2 52,8 2,5 106,0 102,8 3,2

HANKITUT LIIKETOIMINNOT

PunaMusta Media Oyj osti 30.4.2021 visuaalisiin kokonaisratkaisuihin erikoistuneen Profilight Oy:n
osakekannasta 70 prosenttia. Osakkeiden nettovelaton kauppahinta oli 1,6 miljoonaa euroa. Profilight
Oy raportoidaan osana nakyvyys- ja painoliiketoimintaa. Konsernin hallussa ei ollut yhtion osakkeita
ennen yrityskauppaa ja osakkeet vaihtoivat omistajaa kaupantekopdivana. Kauppaan sisaltyy
mahdollinen, enintdan 1,0 miljoonan euron lisikauppahinta, jos asetetut kasvutavoitteet vuosina
2022-2023 saavutetaan. Yrityskauppa vahvistaa konsernin nakyvyyspalvelujen asemaa markkinoilla
tuoden uusia nakyvyyskanavia palveluvalikoimaan. Investoinnin avulla konserni vahvistaa asemaansa
palveluntarjoajana markkinointiprosessin kaikissa vaiheissa.

PunaMusta Media Oyj osti 30.9.2021 digitaaliseen aineiston- ja brandinhallintaan erikoistuneen Gredi
Oy:n koko osakekannan. Osakkeiden nettovelaton kauppahinta oli 4,0 miljoonaa euroa. Gredi Oy
raportoidaan osana nakyvyys- ja painoliiketoimintaa. Konsernin hallussa ei ollut yhtion osakkeita
ennen yrityskauppaa ja osakkeet vaihtoivat omistajaa kaupantekopdivana. Kauppahintaan ei
sisaltynyt lisdkauppahintaelementteja. Yrityskauppa vahvistaa konsernin digitaalisten
lilketoimintojen kasvua ja vahvistaa konsernin asemaa asiakkaiden brandiarvon kasvattajana.

Konsernin nakyvyys- ja painoliiketoimintaan kuuluva PunaMusta Oy osti 1.9.2021 Unigrafia Oy:n
liiketoiminnan. Hankintameno oli 0,05 miljoonaa euroa, joka kirjautuu kokonaisuudessaan
liikearvoksi. Unigrafia-liiketoiminta raportoidaan osana nakyvyys- ja painoliiketoimintaa. Hankinnalla
konserni jatkaa pitkdaikaista yhteistyota Unigrafia Oy:n kanssa. Kaupalla ei ollut olennaista vaikutusta
konsernin liikevaihtoon tai tulokseen. Kauppahintaan ei sisaltynyt lisdkauppahintaelementteja.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty tiivistetysti maarat Unigrafia Oy:n liiketoiminnasta ja Profilight
Oy:sta seka Gredi Oy:std maksetuista vastikkeista, yrityshankintojen rahavirtavaikutuksista seka
varojen ja velkojen arvoista hankintahetkella.



Profilight Oy Gredi Oy Unigrafia Oy
Vastike MEUR MEUR MEUR
Hankintameno ml. lisikauppahinta 2,4 4,2 0,1
Kokonaishankintameno 2,4 4,2 0,1
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus MEUR MEUR MEUR
Maksettu hankinta 1,6 4,2 0,1
Hankitut rahavarat 0,0 0,3 0
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus yhteensa 1,6 3,9 0,1
Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot
hankintahetkella olivat seuraavat:

MEUR MEUR MEUR

Aineettomat hyddykkeet 0,0 0,3 0,0
Asiakassuhteet (sis.muihin aineettomiin
hyodykkeisiin) 0,2 0,7 0,0
Brandi (sis.muihin aineettomiin hy6dykkeisiin) 0,0 0,1 0,0
Aineelliset hyodykkeet 0,5 0,0 0,0
Kayttooikeusomaisuusera 0,1 0,1 0,0
Sijoitukset 0,0 0,0 0,0
Vaihto-omaisuus 0,1 0,0 0,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,2 0,3 0,0
Rahavarat 0,0 0,3 0,0
Varat yhteensa 1,1 1,9 0,0
Rahoitusvelat 0,0 0,0 0,0
Ostovelat ja muut velat 0,4 0,8 0,0
Varaukset ja velat yhteensa 0,4 0,8 0,0
Nettovarallisuus yhteensa 0,7 1,1 0,0
Liikearvo 1,9 3,1 0,1

Aineettomien hyodykkeiden ja myyntisaamisten kdypdan arvoon ei sisaltynyt riskid hankintojen
osalta. Unigrafia Oy:n hankinnasta syntyi 0,05 miljoonan euron liikearvo, joka perustuu padasiassa

liiketoimintaa osaavaan henkildston arvoon. Profilight Oy:n hankinnasta syntynyt 1,9 miljoonan euron

lilkearvo ja Gredi Oy:n hankinnasta syntynyt 3,1 miljoonan euron liikearvo koostuu odotettavissa

olevista tuotto- ja kulusynergioista ja henkil6ston osaamisen arvosta.

Hankittujen yhtididen konsernissa oloajan liikevaihdot noin 1,8 miljoonaa euroa ja tulos noin -0,04
miljoonaa euroa sisaltyvat konsernin vuoden 2021 laajaan tuloslaskelmaan. Jos tilikauden aikana
hankitut liiketoiminnat olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen tilikauden 2021 alusta lahtien, olisi

konsernin liikevaihto kasvanut arviolta 3,5 miljoonaa euroa ja tulos pysynyt samalla tasolla.

1-12/ 1-12/
TUNNUSLUKUJA

2021 2020
Liikevoitto (%) -1,7 -2,4
Tulos/osake EUR 0,36 -0,06
Oma pddoma/osake EUR 3,63 3,53
Bruttoinvestoinnit

(milj. EUR) 11,4 5,0



Osuus liikevaihdosta (%)
Oman paidoman tuotto (%)
Sijoitetun padoman tuotto (%)

Omavaraisuusaste (%)

Henkilosto keskimadarin,

josta osa-aikaisia

KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET
(miljoonaa euroa)

EHDOLLISET VELAT JA VARAT
SEKA SITOUMUKSET

Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantatut osakkeet

Kiinnitykset maa-alueisiin

ja rakennuksiin

Muut vastuut ja sitoumukset
Yrityskiinnitykset

YHTEENSA
Muiden puolesta annetut
vakuudet

Vastuut ovat emo- ja tytaryhtion veloista.

KAYPAAN ARVOON
ARVOSTETUT

RAHOITUSVARAT JA -VELAT

(miljoonaa euroa)
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Osakkeet ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

10,7
10,0
6,3

41,6

644

12/21

15,3

15,6

2,1
11,9

45,0
0,1

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat, hierarkiataso 3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Kédypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat, hierarkiataso 1

Rahoitusvelat on arvostettu jaksotettuun

hankintamenoon. Niiden kdypa arvo on ldhella

niiden kirjanpitoarvoa.

Euromadraiset pankkilainat

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

(miljoonaa euroa)

Palvelujen ostot
Palvelujen myynnit

4,9

-1,5
-0,2
43,7

669
15

12/20

16,4

15,6

2,0
12,2

46,3
1,0

kirjanpito-arvo

12/21

kaypa arvo
0,1 0,1
18,0 18,0
39,9 39,9
1-12/2021
0,4
09

Yhtioiden valiset liiketapahtumat ovat markkinaehtoisia.

12/20

kirjanpito-arvo kaypé arvo

0,1

15,5

36,1

1-12/2020

0,4
0,7

0,1

15,5

36,1



Tilinpaatostiedotteen tiedot ovat tilintarkastettuja.

Yhtion taydellinen tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus seka selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta ovat saatavilla 28.2.2022 alkaen yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.punamustamedia.fi kohdassa Sijoittajatieto. Konsernin vuosikertomus ja vastuullisuusraportti
julkaistaan viikolla 12/2022.

Joensuussa 25. helmikuuta 2022

PUNAMUSTA MEDIA 0Y]
Hallitus

LISATIETOJA:
Toimitusjohtaja Raimo Puustinen p. 0500 975 873

TIEDOTTEEN JAKELU
Nasdaq Helsinki Oy
keskeiset tiedotusvalineet
www.punamustamedia.fi

PunaMusta Media Oyj on kotimainen media-, nikyvyys- ja painoliiketoiminnan ammattilainen,
jonka palveluksessa on noin 620 alan osaajaa. Konsernin nikyvyys- ja painoliiketoimintaan
kuuluva PunaMusta Oy palvelee asiakkaitaan mm. aikakaus- ja sanomalehtien seka
mainospainotuotteiden ja viestinnin materiaalien painamisessa sekd niiden suunnittelussa,
suurkuvaratkaisuissa, briandinhallinnan ratkaisujen tarjoajana ja digitaalisen nikyvyyden
palveluntarjoajana. Yhtion medialiiketoiminta koostuu sanomalehti Karjalaisesta, kuudesta
paikallislehdestd, kaupunkilehdesta sekd radiokanavasta. PunaMusta Media -konsernin
liikkevaihto vuonna 2021 oli 106 miljoonaa euroa.
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