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INLEDNING

| den hér ersattningsrapporten for organen redogérs for de loner och erséttningar som
under 2023 har utbetalats till OP Andelslags forvaltningsrad, styrelse, chefdirektor och
stéllforetradare for chefdirektdren samt presenteras jamforelseuppgifter om utvecklingen i
ersattningarna under fem ar.

OP Gruppens nuvarande trestegsforvaltning tradde i kraft och OP Andelslags styrelse enligt
den nya forvaltningsmodellen inledde sin verksamhet 1.1.2020. Tidigare utgjordes OP
Andelslags styrelse av en direktion, som bestod av anstéllda direktdrer. Till dem betalades
ingen separat ersattning for styrelsearbetet. Darfor finns inga jamforelseuppgifter for
ersattningar till styrelseledaméter i genomsnitt for tidigare ar.

OP Andelslags forvaltningsrad har en ny roll sedan styrelsen inlett sin verksamhet, vilket
syns i erséttningsnivaerna 2020. Den genomsnittliga I6neutvecklingen fér OP Gruppens
anstéllda har réknats ut genom att dividera OP Gruppens totala I6ner och erséttningar med
medeltalet av antalet anstallda i OP Gruppen under aret.

OP Gruppens resultat fore skatt beskriver bast utvecklingen i OP Gruppens affarsrorelse,

och resultatet ar en central matare for ersattningarna i OP Gruppen.

Erséttningar i genomsnitt
(euro)

2019

2020

2021

2022

2023

Ersattningar till
forvaltningsradet i
genomsnitt

19 493

15011

13 083

13 083

13 680

Ersattningar till styrelsen i
genomsnitt

89 000

90 800

92 140

92 660

Ersattningar till
chefdirektdren (Ritakallio)

855 461

921 896

1 045 885

1267 359

1417 982

Ersattningar till OP
Gruppens anstéllda i
genomsnitt

51 875

53 660

58 267

56 646

59 011

OP Gruppens resultat fore
skatt, mn euro

838 M€

785 M€

1127 M€

1265 M€

2 050 M€
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Index

Utvecklingen i ersattningarna och resultatet (2019 = 100)

e
——
2020 2021 2022 2023
——Ersattningar till forvaltningsradet i genomsnitt — Ersattningar till styrelsen i genomsnitt
Ersattningar till chefdirektéren —Ersattningar till OP Gruppens anstallda i genomsnitt

OP Gruppens resultat fore skatt

| diagrammet &r utvecklingen i ersattningarna till forvaltningsradet inte helt jamforbara under de olika
aren, eftersom Gvergangen till trestegsférvaltning paverkade nivaerna for ersattningarna till forvalt-
ningsradet 2020.

ERSATTNINGAR TILL FORVALTNINGSRADET

De manads- och métesarvoden som andelsstamman har faststallt for OP Andelslags
forvaltningsrads ordférande, vice ordférande och ledamoter redogérs for i tabellen nedan:

Ord- Vice ord- Motes-
Erséttningar till forande forande Ledamot arvode
forvaltningsradet (eur/man.) (eur/man.) (eur/méan.)  (eur/mote)
1.1.2023-30.4.2023 5000 2500 400 600
1.5.2023-31.12.2023 5500 2750 440 660

Ersattningarna till forvaltningspersoner betalas ut i pengar. Férvaltningsradets ordférande,
vice ordférande och ledamoter &r forsékrade hos llmarinen med en frivillig
pensionsforsakring i enlighet med lagen om pension for arbetstagare (ArPL-pension tjanas
in endast for manadsarvodena).

Forvaltningsradsledaméternas deltagande i sammantraden och de arvoden som utbetalats
till dem 2023 presenteras i tabellen nedan:
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Deltagande i sammantréden***** Arvoden
Hallbarhets- Férvaltnings
och -rédets
Foérvaltnings | Strategi- | ersdttnings- | Kooperations nominerings | Motes- Ménads- Arvoden

Férvaltningsradsledamot -radet organet organet -organet Presidiet | -kommitté arvoden arvoden totalt

Nikola Annukka ordf. 4/4 3/3 3/3 5/5 2/2 4/4 11520€| 64000€| 75520¢€
Jurmu Taija 1 vice ordf. 4/4 3/3 5/5 2/2 4/4 11120€| 32000€| 43120€
Vaananen Ari 2 vice ordf. 4/4 3/3 3/3 5/5 2/2 4/4 9000€| 32000€| 41000¢€
Drugge Jan** 3/3 2/2 3/3 3960 € 3520 € 7480 €
Hakasuo Paivi 4/4 3/3 4/4 9780 € 5120€ | 14900 €
Harju Eeva*** 0/2 1/1 0/2 600 € 2040 € 2640 €
Helin Mika 4/4 3/3 4/4 5160 € 5120€ | 10280€
Hyvénen Raili 2/4 3/3 2/4 3900 € 5120 € 9020 €
Julkunen Saara 4/4 3/3 4/4 5160 € 5120€ | 10280€
Kainusalmi Mika 4/4 3/3 4/4 5160 € 5120€ | 10280€
Kiuru Matti 4/4 3/3 4/4 5160 € 5120€ | 10280€
Kujala Paivi 4/4 3/3 4/4 4560 € 5120 € 9680 €
Kuosa-Kaartti Katja 4/4 3/3 4/4 5160 € 5120€ | 10280€
Lehtonen Pekka 4/4 3/3 4/4 5160 € 5120€ | 10280€
Lohi Tuomas 4/4 3/3 4/4 5160 € 5120€ | 10280€
Loikkanen Toivo 4/4 3/3 4/4 5160 € 5120€ | 10280€
Manninen Veijo 4/4 3/3 4/4 9630 € 5120€| 14750€
Markula Kaisa 4/4 3/3 4/4 5160 € 5120€ | 10280€
Makela Anssi 4/4 3/3 4/4 9780 € 5120€ | 14900 €
Makela Kari 4/4 3/3 4/4 5160 € 5120€ | 10280€
Nurmela Jarmo 4/4 3/3 4/4 5160 € 5120€ | 10280€
Nylund Ulf 4/4 3/3 4/4 5160 € 5120€ | 10280€
Palosaari Heikki 4/4 3/3 4/4 5160 € 5120€ | 10280€
Peréatalo Teuvo 4/4 3/3 4/4 5160 € 5120€ | 10280€
Péttiniemi Johanna 4/4 3/3 4/4 5160 € 5120€ | 10280€
Rajala Tiina 2/4 2/3 2/4 3240 € 5120 € 8 360 €
Rantala Jyrki**** 3/3 2/2 3/3 3840 € 4680 € 8520 €
Saksa Titta** 3/3 2/2 3/3 3960 € 3520 € 7480 €
Sandell Carolina* 1/1 1/1 1/1 1200 € 1600 € 2800 €
Sarhemaa Teemu 4/4 3/3 4/4 5160 € 5120€ | 10280€
Saukkonen Timo 4/4 3/3 4/4 5160 € 5120€ | 10280€
Selkee Leena 4/4 2/3 4/4 4500 € 5120 € 9620 €
Sotarauta Markku 4/4 3/3 4/4 5160 € 5120€ | 10280€
Sunikka Miika** 3/3 1/2 3/3 3300 € 3520 € 6 820 €
Syrjala Timo 4/4 3/3 4/4 5160 € 5120€ | 10280€
Takala Pauliina 4/4 3/3 4/4 5160 € 5120€ | 10280€
Tiiri Janne 4/4 3/3 4/4 5160 € 5120€ | 10280€
Totalt 202 250 € | 290 240 € | 492 490 €

*Sandelins medlemskap upphérde 26.4.2023
**Ledamot fran 26.4.2023
*** edamot till 18.5.2023

****edamot till 9.11.2023
***%*En del av de olika organens sammantraden har héllits under samma dag, varvid endast ett métesarvode betalas. En del av
sammantradena har varit tva dagar langa, varvid motesarvode betalas for bagge dagarna.
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ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN

De faststallda manadsarvodena for styrelsens ordférande, vice ordférande och ledaméter
2023 ar foljande:

e ordférande 11 000 euro
e vice ordférande 7 000 euro
e |edamoter 5 000 euro.

Till ordférande for en kommitté eller ett utskott betalas dessutom i manadsarvode 2 000
euro. Till alla styrelseledaméter betalas 600 euro per sammantrade i métesarvode.
Ersattningarna till styrelsen betalas ut i pengar.

Till chefdirektoren betalas inget separat manadsarvode for styrelseuppdraget och inget
motesarvode.

Styrelsens ordférande, vice ordférande och ledaméter ar forsakrade hos limarinen med en
frivillig pensionsforséakring i enlighet med lagen om pension for arbetstagare (ArPL-pension
tjanas in endast for manadsarvodena).

Styrelseledaméternas deltagande i sammantraden och de arvoden som utbetalats till dem
2023 presenteras i tabellen nedan:

Deltagande i sammantraden** Arvoden
Nominerings- Forvaltningsra-
och ersattnings- | Nomine- | Ersétt- det, strategior-
kommittén (till rings- nings- Risk- ganet, nomine-
Styrel- 1.5.2023) kommit- | kommit- | kom- | Revisions- | ringskommittén | Motes- Manads-
Styrelseledamot | sen* tén tén mittén | kommittén och presidiet | arvoden | arvoden Totalt
Pehkonen Jaakko 16/16 2/2 3/3 13/14 17800 € | 140000 € 157 800 €
ordf.
Heinonen Jarna vice | 16/16 5/5 8/8 15 600 € 84 000 € 99 600 €
ordf.
) i 16/16 11 7800€ 60 000 € 67 800 €
Himanen Jari
) 16/16 2/2 3/3 3/3 5/5 11 16 200 € 76 000 € 92200 €
Levoranta Kati
: 16/16 11/11 5/5 11 18 600 € 84000 € 102 600 €
Loikkanen Pekka
) . 16/16 2/2 3/3 3/3 2/2 11 14 400 € 76 000 € 90 400 €
Ojanpera Tero
I 16/16 11/11 5/5 11 18 600 € 84000 € 102 600 €
Paloméki Riitta
) — 16/16
Ritakallio Timo
i 16/16 11/11 11 15000 € 60 000 € 75000 €
Sahlstrém Petri
) 16/16 11 7800€ 60 000 € 67 800 €
Tarkkanen Olli
i ) 16/16 2/2 3/3 11 10 800 € 60 000 € 70 800 €
Vaisanen Mervi
142600 € | 784000€| 926600 €
Totalt

*Av sammantradena holls fyra som e-postmoten. For fyra av dem betalades inget métesarvode, och ett méte var tva dagar langt.
**En del av de olika organens sammantraden har hallits under samma dag, varvid endast ett métesarvode betalas.
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LONER, ERSATTNINGAR OCH NATURAFORMANER TILL CHEFDIREKTOREN OCH CHEFDIREKTORENS
STALLFORETRADARE

CHEFDIREKTOREN
Till OP Gruppens chefdirektor Timo Ritakallio utbetalades ar 2023:

e itotal 16n 843 000 euro, varav penninglén 816 720 euro och naturaférmaner
26 280 euro

e semesterpenning 42 780 euro

e 13811 euro i uppskjuten resultatlon som tjanats in for ar 2018

e 23271 euro i uppskjutna langfristiga ersattningar for ledningen som tjanats in for
aren 2017-2019

e 28683 euro i uppskjuten resultatlon som tjanats in for ar 2020

e 312 312 euro i uppskjuten resultatlén som tjanats in for ar 2021 och

e 154 125 euro i resultatlon som tjanats in for ar 2022.

Andelen rérliga ersattningar motsvarade cirka 60 procent av den fasta arsinkomsten.

Ar 2022 var maximibeloppet fér chefdirektérens resultation 863 000 euro (12 manaders
fasta totalinkomst) och méatarna for resultatlénen med vikten 20 procent var:

e  OP Gruppens kostnads-intaktsrelation, procentenheter

o Nettodkningen i antalet kunder som uppfyller produkttéckningskriterierna
e RORAC (Return on risk-adjusted capital)

e Totalbeddmning av ledningen

e Totalbeddmning av verksamheten.

Beloppet av resultatlonen paverkades dartill av en resultatkoefficient pa 1,25 (skala 0,5-
1,25) som baserar sig pa centralinstitutskoncernens resultat fére skatt.

Utfallet for resultatlénen var 770 625 euro (11 manaders fasta totalinkomst), varav 20
procent betalades ut i pengar under 2023 i enlighet med bestdmmelserna.

Av de resultatloner som tjanats in for 2018, 2020, 2021 och 2022 samt av de langfristiga
ersattningar for ledningen som tjanats in for aren 2017-2019 utbetalas 1 118 377 euro
under 2024-2029 i enlighet med det uppskovsférfarande som avses i bestdammelserna. Av
de uppskjutna ersattningarna betalas hélften som en instrumentandel, och for dessa géller
en vantetid pa ett &r (avkastningsandelen och ett referensinstrument som baserar sig pa
OP Gruppens CET1-kapitaltackning, rantabilitet pa eget kapital och nodlidande
exponeringar).

Chefdirektérens formansbestamda tillaggspensionsskyddsforsakring foranledde inga
kostnader 2023.

CHEFDIREKTORENS STALLFORETRADARE
Till OP Gruppens chefdirektors stallforetradare Harri Nummela utbetalades ar 2023:

e itotal 16n 462 000 euro, varav penninglén 449 100 euro och naturaférméaner
12 900 euro

e semesterpenning 23 400 euro

e 33081 euro i uppskjutna langfristiga ersattningar for ledningen som tjanats in for
aren 2014-2016



Erséattningsrapport for OP Gruppens organ 2023

e 4540 euro i uppskjuten resultatlén som tjanats in for ar 2018

e 9909 euro i uppskjuten resultatlén som tjanats in for ar 2020

e 134 609 euro i uppskjuten resultatlon som tjanats in for ar 2021 och
e 94 257 euro i resultatlon som tjanats in for ar 2022,

Andelen rorliga ersattningar till Harri Nummela motsvarade cirka 57 procent av den fasta
arsinkomsten.

Ar 2022 var maximibeloppet fér resultatlénen till Harri Nummela 380 000 euro (10
manaders totallén) och matarna for resultatlénen med vikten 20 procent var:

e  OP Gruppens kostnads-intaktsrelation, procentenheter

o Nettodkningen i antalet kunder som uppfyller produkttéckningskriterierna
e RORAC (Return on risk-adjusted capital)

e Intakterna fran kundrérelsen i segmentet Hushallsbank

e  Segmentet Hushallsbanks operativa mal.

Beloppet av resultatlénen paverkades dartill av en resultatkoefficient pa 1,25 (skala 0,5-
1,25) som baserar sig pa centralinstitutskoncernens resultat fore skatt. | enlighet med
villkoren for ersattningssystemet kan resultatlénen éverskrida det ovan namnda
maximibeloppet for resultatlonen pa grund av resultatkoefficienten. Resultationen kan dock
inte 6verskrida 12 manaders fasta totalinkomst.

Utfallet for resultatlénen var 314 190 euro (cirka 8,25 manaders totallén), varav 30
procent betalades ut i pengar under 2023 i enlighet med bestdmmelserna.

Av de I&ngfristiga ersattningar for ledningen som tjanats in fér aren 2014-2016 samt av
den resultatlon som tjanats in fér 2018, 2020, 2021 och 2022 utbetalas 416 484 euro
under aren 2024-2029 i enlighet med det uppskovsforfarande som avses i
bestammelserna. Av de uppskjutna ersattningarna betalas halften som en instrumentandel,
och for dessa galler en vantetid pa ett ar (avkastningsandelen och ett referensinstrument
som baserar sig pa OP Gruppens CET1-kapitaltackning, rantabilitet pa eget kapital och
nddlidande exponeringar).

Premierna for den formanshestamda tillaggspensionsforsakringen for Harri Nummela
uppgick 2023 till 11 046 euro.

| tabellen nedan finns ett sammandrag av de I6ner och ersattningar som betalats till
chefdirektéren och chefdirektérens stéllforetradare 2023 samt av de uppskjutna
ersattningar som betalas under 2024-2029.
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Uppskjutna
erséttningar som
Zouzsp;:ﬁﬁ;a;da betalas ut 2024—
resultatiéner fér 2029,, av
2018 2023 utbetalda | resultatidnerna
Regelbunden 2023 utbetald | 5019 2026 och [6ner, for 2018, 2019,
euro penninglén och | Naturaférmdner | resultatlon for 202'1 samt ersattningar och | 2020, 2021 och
semesterpenning 2022 Iangfristiga naturaférméner 2022 samt av
ersattningar for totalt ledningens
l&ngfristiga
2021(;1;7202:I.§1cg>ch erséttningar for
o 2014-2016 och
2017-2019
Chefdirektéren 859 500 26 280 154 125 378 077 1417 982 1118 377
Chefdirektorens
stéllféretradare
472 500 12 900 94 257 182 139 761 796 416 484
Totalt 1 332 000 39 180 248 382 560 216 2179778 1534 861

Eftersom villkoren pd gruppniva for utbetalningen av resultatlon uppfylides (OP Gruppens
LCR-nyckeltal éver 110 procent och CET1-kapitaltdckningen dver 13,8 procent) och
arbetsgivarforetagets resultat samt resultatet av kundrérelsen visade vinst, betalades
resultatlénerna och de uppskjutna ersattningarna i enlighet med villkoren 2023.
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