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2021 i korthet

+ Nettoomsattning for heldret uppgick till 117 130 (117 417) kSEK
+ EBITDA uppgick till -2 670 (6 811) kSEK

- Resultat efter skatt uppgick till -7 473 (1 365) kSEK

- Resultat per aktie -0,57 (0,11) SEK

Viktiga hdandelser under
verksamhetsaret

« Forséljning under andra halvaret negativt paverkat
av coronapandemin

« Canon Medical Systems USA ldgger forsta order pa
den nyutvecklade produkten OMNERA 500A

« Arcomas CFO lamnar bolaget under september

2021 + Inkdpschef Jesper Lindroos blir i januari ny

medlem i Arcomas ledningsgrupp

Totala intdkter rullande 12 man, MSEK

160
140

129 132 133 134
120
111
| I I
0 I I

1

N
o

1

o
o

o]
o

fon)
o

N
o

N
o

133
130
127
124
I I I122 | | I I |

« Fornyat ISO 13485-certifikat for Arcomas kvalitets-
system och ddarmed ar vi godkanda tillverkare av
medicinteknisk utrustning

+ Henrik Blomdahl tilltrader som ny kvalitetschef
2 augusti 2021

2018 Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2019Q1 2019Q2 2019Q3 2019Q4 2020Q1 2020Q2 2020Q3 2020Q4 2021Q1 2021Q2 2021Q3 202104

Nyckeltal Arcomakoncernen kSEK 2021 2020 2019
Nettoomsattning 117130 117 417 133672
Omséttningsforandring, % -% -12% 12%
Rorelseresultat -8792 3509 9099
Operativt kassaflode -1932 6 846 11011
Avkastning pa eget kapital, % -16% 3% 15%
EBITDA -2670 6811 13095
EBITDA % -2% 6% 10%
Resultat efter skatt -7 473 1365 6610
Soliditet 56% 52% 54,1%
Resultat per aktie (SEK) -0,57 0,11 0,52
Resultat fore utspadning (SEK) -0,57 0,11 0,52

www.arcoma.se




Om Arcoma

Arcoma ar en ledande leverantor av integrerade digitala rontgensystem med
hog kvalitet och avancerad teknik. Arcomas produkter erbjuder den senaste
digitala bildtekniken kombinerat med tekniskt avancerade rorliga positione-
ringssystem, vilket tillsammans med ergonomisk skandinavisk design, erbjuder
kunden kompletta, konfigurerbara och funktionella

digitala rontgensystem.

Mer an 30 ars erfarenhet

Arcoma har designat och tillverkat digitala rontgen-
system i varldsklass sedan 1990 och har 6ver 30 ars
erfarenhet av radiologimarknaden. Arcoma ar pion-
jarer inom ergonomi och autopositionering och
forstar kraven som finns fran kunder pa marknaden.

Arcomas langa erfarenhet av design och tillverkning
av kvalitetsprodukter i kombination med erfarenhet
av kliniska tillampningar gér Arcoma till en varde-
full partner for bade vardgivare, distributorer och
OEM-partners.

Forsaljning via OEM-partner och
aterforsaljare

Bolagets produkter sdljs via ett 30-tal aterforsaljare
samt via partners sasom Canon Medical Systems och
Konica Minolta. Arcoma har idag mer an 3500 ront-
gensystem installerade 6ver hela varlden pa ledande
sjukhus.

Svensk utveckling och tillverkning av
hogkvalitativa rontgensystem

Genom att utveckla och tillverka vara rontgensystem
i Sverige har Arcoma full kontroll 6ver hela proces-
sen fran idé till slutprodukt och vi kan sakerstalla
hog kvalitet och leveranssakerhet i alla processer.

Ergonomi i fokus

Vart fokus ar att tillhandahalla en klinisk miljé som
maximerar komforten fér bade patienten och radiolog.
Arcomas rontgensystem later vardpersonalen fokusera
pa patienten och effektivisera tiden for undersokning.

Arcomas produktportfélj erbjuder kombinationer av
detektorer, generatorer, programvara och position-
eringssystem som tillsammans skapar en for kunden
optimal konfiguration fér manga typer av undersok-
ningar. Produkter finns i olika kostnadsnivaer for olika
kliniska behov och utrymmesbegransningar.

Arcoma dr listat pa Nasdaq First North. For mer
information om bolaget besék www.arcoma.se.




VD har ordet

Summering 2021

Aret som gatt har varit ett utmanande &r. Corona-
pandemin har for manga personer, verksamheter och
foretag skapat nya forutsattningar med komponent-
brist, leveransproblem, hdg personalfranvaro och
framfor allt en kraftigt paverkad forsaljning.

For Arcomas del inledde vi det forsta halvaret starkt
men under det senare halvéret blev forsaljningen
mycket svag. Langa saljcykler paverkar och medfér
att vi ser en efterslapning av pandemieffekterna.
Sammantaget landar vi pa 117 MSEK vilket ar pa
samma niva som foregaende ar.

Forsdljningen har bromsat in i framfor allt i Europa
och vi har under aret fortsatt sett hur varden valt att
selektera investeringarna och att affarer skjuts pa
framtiden.

Vi har ocksa sett hur transport- och komponent-
bristen paverkar sjukhusens ny- och utbyggnationer
med foljd av att exempelvis rontgenrummets
utbyggnad blir férsenat och inkdpet av rontgen-
systemet senarelagts.

Baserat pa rapporterade data till bransch-
organisationen, fran foretag aktiva inom réntgen,
kan vi konstatera att den totala forsaljningen pa den
europeiska marknaden minskat med ca 15-25%
jamfort med tidigare ar.

Vi avslutar aret med en EBITDA pa -2,7 MSEK
(6,8MSEK). Vi har under aret arbetat med kontinuer-
liga forbattringar i produktionen. Ett exempel &r ett
rakare produktionsflode genom att vi flyttat vara
blyrum. Blyrummen anvands for test innan leverans
till kund och dér rontgenstralning gor att detta maste
ske innanfor blyvaggar. Ett annat exempel ar vara
optimerade varulager. Detta sammantaget gor att vi
nu star starkare for framtiden och 6kade volymer.

Redan tidigt under aret fick vi stalla om vart fokus for
att sakra leveranser av vara ingaende komponenter.
Det har varit volatilt, resurskravande och genererat
standiga forandringar av var produktionsplanering.
Vi ar glada och stolta dver att vi kunnat hantera dessa
utmaningar och samtidigt halla en hég leveransniva
till vara kunder.

Under aret har vi ocksa blivit omcertifierade och
erhallit ett nytt CE-certifikat. En stor férandring inom
omradet fér medicintekniska produkter ar de nya
okade kvalitetskraven, dér MDD 6vergar till MDR. Vi
pabdrjade arbetet under 2021 och arbetet planeras
fortsatta under hela 2022.

Den globala trenden och var marknad

Arcoma verkar pa en global marknad, med en upp-
skattad marknadsstorlek pa 2 miljarder dollar per ar.
Marknaden vaxer arligen med ca 6%. Jordens befolk-
ning blir allt dldre, vilket 6kar behovet av halsovard.
For att snabbt kunna stalla korrekt diagnos och ge ratt
behandling anvédnds ofta rontgenbilden som en viktig
pusselbit. Medicinsk bilddiagnostik &r en integrerad
och vasentlig del av mdnga vardfléden och behand-
lingar, vilket gor att behov av rontgenundersokningar
langsiktigt forvantas oka.

Den konventionella rontgenbilden ar absolut den
vanligaste undersokningen eftersom det ar billigare,
ger hdgre patientgenomstréomning och en lagre
straldos till patienter.

www.arcoma.se



Arcomas nuvarande produktportfdlj erbjuder den
senaste digitala bildtekniken kombinerat med
tekniskt avancerade rorliga positioneringssystem,
vilket tillsammans med ergonomisk skandinavisk
design, erbjuder kunden kompletta, konfigurerbara
och funktionella digitala rontgensystem. Var indirekta
affarsmodell dar vi jobbar med lokala distributorer
och stora OEM partners gor att vi kan koncentrera
oss pa utveckling, produktion och marknadsféring.
Vara distributdrer och OEM partners som agerar lokalt
bygger kundrelationer och underhaller installerad

"Vi avslutade 2021 med att, for vart

rontgensystem Precision i5, tilldelas
priset GOOD DESIGN® Award”

bas sa att vi tillsammans kan erbjuda projektleve-
ranser och service till varje kund oavsett var i varlden
de finns. Arcoma har idag manga néjda kunder och
etablerade affarspartners, vilket skapar goda forut-
sattningar for att utveckla och 6ka vara affarer.

Vi avslutade 2021 med att, for vart rontgensystem
Precision i5, tilldelas priset GOOD DESIGN® Award
som ges ut av‘The Chicago Athenaeum Museum of
Architecture and Design in cooperation with the
European Centre for Architecture, Art, Design and
Urban Studies and Metropolitan Arts Press, Ltd. Det
ar gladjande att vart fokus pa design, anvandar-
vanlighet och ergonomi har uppmarksammats.

6 www.arcoma.se

Ambitiosa planer framat

Efter tva utmanande ar, dar pandemin kraftigt paver-
kat oss, ser vi nu med tillforsikt fram emot ett nytt ar
och nya mojligheter. Vart fokus ligger pa att skapa
stabilitet och Ibnsamhet genom 6kad forsaljning
och férdjupade partnerrelationer. Tillsammans med
Canon starker vi var narvaro pa den amerikanska
marknaden genom 6kat antal saljare samt fokus pa
OMNERA 500A. Ytterligare produktforbattringar och
fortsatta interna effektiviseringar star for dorren.

GOOD

DESIGN

Det var tydligt innan pandemin slog till att var strategi
och harda arbete gav forsaljnings- och resultatutveck-
ling.

Jag vill rikta ett stort tack till vara kunder, partners och
medarbetare. Det dr tack vare ett stort engagemang,
kunskap och ambitidsa planer som vi kan leverera
hogkvalitativa rontgensystem som skapar varde for
patienten, varden, vara partners och aktiedgare.

Sanna Rydberg
VD, Arcoma AB (publ)



Mal och strategi

Arcoma sakerstaller [angsiktiga relationer, tillvaxt och |l6nsamhet genom att
arbeta nara och tillsammans med vara partners. Vi ska standigt utveckla vart
samarbete med vara kunder och vara en partner som overtraffar kundens
forvantningar nar det kommer till saval produktkvalitet, leverans, service
och support.

« Utmarkt kundservice och support

 Konsultativ forsaljning och

marknadsforing

EXCELLENT ACTIVE

« Kostnadseffektiva processer CUSTOMER SERVICE PORTFOLIO
MANAGEMENT

« Aktiv portfoljhantering

PARTNER STRATEGY

We secure long term
relationship through
Customer Intimacy

CONSULTATIVE EFFICIENT

SALES & OPERATIONS
MARKETING

VISION

Arcoma ar den mest palitliga affarspartnern och ledande innovatoren for
totallosningar inom digital radiografi.

UPPDRAG
Varje dag stravar vi efter att ge battre service till vara kunder globalt, samt

forbattra vara produkter och verksamhet.

VARDEN

- Vi ar ambitiosa och stravar efter att bli battre pa allt vi gor.
« Vi satter vara kunder i fokus och arbetar gemensamt for att de ska fa god service.
- Vi respekterar varandra och ser till att ha roligt tillsammans.




Marknad

Inom varden &r rontgen oerhort viktigt for att snabbt
kunna ge ratt diagnos och behandling.

Det finns manga olika metoder for bilddiagnostik
sasom rontgen, datortomografi, magnetresonans,
ultraljud etc. Absolut storst ar konventionell
rontgen vilket ar den typ av rontgen som utfors
med Arcomas rontgensystem. Mer an halften av
alla undersékningar/réntgenbilder som tas pa ett
sjukhus tas med konventionell réntgen.

Global marknad

Arcoma verkar pa en global marknad och séljer
systemen i fler an 30 lander. Forséljningen sker via
distributorer och via partners.

Ur ett globalt perspektiv laggs allt storre resurser
pa sjukvard. Trenden pekar pa en stadig tillvaxt i
efterfrdgan under de kommande aren. En generell
marknadstillvaxt ar darfor vantad.

Vaxande marknad

Behoven av digitala rontgensystem ar vaxande.
Marknaden for digitala rontgensystem forvantas
vaxa med ca 6% arligen.*

* Global Market Insight (https://www.gminsights.com/pressrelease/medical-x-ray-market)

Tillvéxten &r driven av globala megatrender sdsom
befolkningsokning och en 6kad medellivslangd som
driver ett okat behov av halsovard, samt stort behov
av effektivisering av sjukvarden.

Konventionell
réntgen dr overldgset
storstinom
bilddiagnostik.

Marknadsstorlek 8.0 miljarder USD.
2.0 miljarder USD adresserbart for Arcoma

m Nordamerika

10%
m EMEA
m Kina
m Japan 16%
® RoW
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Aktier och agare

Arcomaaktien

Arcomaaktien noterades pa OMX First North 14
november 2014 och ar registrerad pa Nasdaq First
North Stockholm under namnet ARCOMA och med
ISIN-kod SE0006219176. Vid utgangen av 2021 upp
gick antal aktiedagare till ca 800 st.

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet i Arcoma uppgick den 31 december
2021 till 26,1 (25,6) MSEK fordelat pa 13 052 060

(12 812 060) aktier med ett kvotvarde om 2,00 (2,00)
kronor. Samtliga aktier har lika rostrétt och lika
andelar i foretagets tillgdngar och resultat.

Kursutveckling, omsattning och borsvarde

Aktiekursen minskade med 42% under 2021, fran
22,30 (19,80) SEK vid arets borjan till 13,00 (22,30)
SEK vid arets utgang. Kursen sjonk till arslagsta 11,55
i december men avslutade dret pa 13 SEK. Lagsta
betalkurs under 2021 var 11,05 (11,40) SEK och
hogsta betalkurs var 26,30 (26,30) SEK. Borsvardet
den 30 december 2021 uppgick till 169 677

(285 709) kSEK.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsens avsikt ar att inte foresla ndgon utdelning
till aktiedgarna fore dess att Bolaget genererar en
langsiktigt uthallig Ionsamhet. Eventuella framtida
utdelningar och storleken darav kommer att fast-
stallas utifran Bolagets langsiktiga tillvaxt, resultat-
utveckling och kapitalbehov med hansyn tagen till
vid var tid gallande mal och strategier. Utdelningen
ska, i den man utdelning foreslas, vara val avvagd
med héansyn till verksamhetens mal, omfattning och
risk. Styrelse och VD foreslar att ingen utdelning
lamnas for rakenskapsaret 2021.

Agare 2020-12-31 med mer én 10% av réster och kapital 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Andel % Andel % Andel %
Linc Invest AB 25,3 26,3 27,25
Sunstone Life Science Ventures Fund Il K/S 25,0 25,7 26,00
Priego AB 10,0 10,1 9,09
Summa 60,3 62,1 62,34




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direk-
toren for Arcoma AB (publ) avger
harmed arsredovisning och kon-
cernredovisning for verksamhets-
aret 2021 med balansdag 31
december 2021.

Bolagsuppgifter

Arcoma AB (publ), organisationsnummer

556410- 8198, ar ett aktiebolag med sate i Vaxjo
och moderbolag i Arcomakoncernen (Arcoma,
Bolaget). Bolagets aktier &r registrerade pa Nasdaq
First North Stockholm.

Verksamhet

Arcoma skapar innovativa digitala rontgensystem
vilka ger sjukvarden forutsattningar for att anvanda
sina resurser optimalt och att korta ledtiden
mellan diagnos och behandling av patienter.
Arcomas produkter erbjuder den senaste digitala
bildtekniken kombinerat med rorliga position-
eringssystem, vilket tillsammans med ergonomisk
skandinavisk design erbjuder kunden kompletta
och funktionella digitala rontgensystem. Det har
hittills installerats 6ver 3 500 Arcoma rontgen-
system over hela varlden. Verksamheten ar inte
tillstandspliktig enligt miljobalken.

Handelser efter verksamhetsaret
Efter arets slut har féljande viktiga handelser skett:

« Johan Dahlberg anstalls i rollen som CFO med
tilltrade 17 maj 2022

Resultat

Nettoomsattning 117 130 (117 417) kSEK, en minsk-
ning med 0,2 % mot foregaende ar. EBITDA sjonk
till -2 670 (6 811) kSEK. | Nordamerika 6kade
omsattningen under dret jamfort med féregdende
ar. | Asien och Europa minskade omsattningen
jamfoért med foregaende ar. Bruttomarginalen

sjonk till 36% (39%) efter nedskrivningar i lagret.

10 www.arcoma.se

Kassaflode

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick
i koncernen till -1,9 MSEK (6,8 MSEK).

Investeringar och avskrivningar

Arets investeringar i immateriella tillgdngar uppgick
till 3,5 (10,9) MSEK. Avskrivningar avimmateriella
tillgangar uppgick till 5,9 (3,1) MSEK varav 1,3 (1,3)
MSEK avser goodwillavskrivningar.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 0,7 (0,7) MSEK. Avskrivningarna uppgick
till 0,2 (0,1) MSEK varav 0,2 (0,1) MSEK &r hanforliga
till moderbolaget.

Produktutveckling

Efter fardigstallandet av den nya produkten Arcoma
Precision i5 under ar 2020 och i kombination med
pandemin har vi minskat investeringar i nyutveck-
ling under 2021. Av koncernens kostnader for
produktutveckling har 3,2 (10,9) MSEK aktiverats i
balansrakningen.

Risker och sdakerhetsfaktorer

Arcoma har genom sin internationella verksamhet
en exponering mot valutafluktuationer. Under aret
har affdrerna i utlandsk valuta 6kat. In- och utfléden
i utlandsk valuta balanseras dock till stor grad och
bolaget har pa sa satt en viss naturlig headging.
Nagon generell sakring av valutor gors inte. For
andra identifierade risker, se Not 10.



Valutor

Disposition av arets resultat

Till styrelsens forfogande star féljande medel:

Fritt eget kapital

| arsredovisningen har foljande valutakurser anvants:

Overkursfond 64 222 609 usb HKD EUR
Balanserad forlust -37320717 UB 2021/1B 2022 9,044 1,159 10,227
Fond for utvecklingsutgifter -23675142 UB 2020/1B 2021 8,189 1,056 10,037
Periodens resultat -7 725 680 Snitt 2021 8,582 1,104 10,145
Summa Fritt eget kapital -4 498 930 Snitt 2020 9,204 1,189 10,487
Styrelsen foreslar att ingen utdelning gors och att
den ansamlade férlusten om -4 498 930 kr
balanseras i ny rakning.
Flerarsoversikt
KONCERNEN kSEK 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 117130 117417 133672 119470 91 848 102 081
Bruttovinst 41 646 45250 52313 46 804 36799 43519
Rérelsens kostnader -126 760 -114 397 -124912 -119 883 -101 839 -114 961
Goodwillavskrivningar -1340 -1340 -1340 -1340 -1340 -1340
Rorelseresultat -8792 3508 9099 -383 -9991 -12879
EBITDA -2670 6810 13095 5152 -3 640 -4 165
Resultat efter skatt -7473 1365 6610 -1586 -9 820 -11 646
Balansrakning
Anlaggningstillgangar 36 054 36 546 28270 23201 28519 30829
Omséttningstillgangar ex likvida 38383 49901 52595 45 262 35142 35273
medel
Likvida medel 4832 8583 2204 7811 4450 5150
Balansomslutning 79 269 95030 83330 76 273 68111 71252
Eget kapital 44038 49 531 45186 39034 40 834 37 348
Langfristiga skulder 2221 2710 451 1527 1250 1955
Kortfristiga skulder 33010 42789 37 680 35712 26028 32154
Operativt kassaflode -1932 6 846 11100 45 -8910 -4 666
Nyckeltal
Bruttovinstmarginal % 36% 39% 39% 39% 40% 43%
Roérelsemarginal % (EBITDA) -2% 6% 10% 4% -4% -4%
Nettomarginal % -6% 1% 5% -1% -11% -11%
Avkastning pa eget kapital % -16% 3% 15% -4% -24% -31%
Soliditet % 56% 52% 54% 51% 60% 52%
Aktiedata
Resultat per aktie (kr) -0,57 0,11 0,52 -0,13 -0,78 -1,13
Resultat per aktie fore utspadning -0,57 0,11 0,52 -0,13 -0,95 -1,51
Utdelning per aktie - - - - - -

www.arcoma.se 11



Definitioner nyckeltal

Bruttovinstmarginal
Roérelsemarginal
Nettomarginal %

Soliditet %

Avkastning pa eget kapital %
EBITDA

Operativt kassaflode

Bruttovinst i procent av nettoomsattningen

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Arets resultat i procent av nettoomséttning

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Rorelseresultat fore finansiella kostnader och intékter, avskrivningar, nedskrivningar och skatter

Kassaflode fran den operativa verksamheten inklusive férandring i lager, operativa fordringar och
operativa skulder

S Sl s



Finansiella rapporter

Koncernens resultatrdkning

Alla belopp i kSEK Not 2021 2020
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 13 117130 117417
Ovriga rérelseintékter 838 488
Summa rorelseintakter 117 968 117 905
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -75 484 -72167
Ovriga externa kostnader 14,15,16 -21 064 -18 894
Personalkostnader 17 -23 540 -19414
Avskrivningar materiella och immateriella anldaggn- 18 -6122 -3302
ingstillgangar
Ovriga rérelsekostnader och intakter -550 -620
Summa rorelsekostnader -126 760 -114 397
Rorelseresultat -8792 3508
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 19 638 23
Réntekostnader och liknande kostnader 20 -760 -1783
-122 -1760
Resultat efter finansiella poster -8914 1748
Skatt pa arets resultat och férandring i uppskjuten 21 1441 -383
skatt
ARETS RESULTAT -7473 1365




Koncernens balansrakning

Alla belopp i kSEK Not 2021 2020

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 22 20163 7242
Pagaende balanserade utgifter for utvecklingsarbete 22 3342 17 390
Goodwill 23 3349 4689
Summa immateriella anldggningstillgangar 26 854 29320

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 24 1892 1359
Summa materiella anlaggningstillgangar 1892 1359

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 26 6830 5389
Andra langfristiga fordringar 478 478
Summa finansiella anlaggningstillgangar 7308 5867

Summa anldaggningstillgangar 36 054 36 546

Omsaéttningstillgangar

Varulager mm.
Révaror och fornédenheter 19779 22249
Produkter under tillverkning 8 2040
Summa varulager 19787 24289

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15811 22 566
Aktuella skattefordringar 780 780
Ovriga fordringar 468 448
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 1537 1817
Summa kortfristiga fordringar 18 596 25612

Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank 34 4832 8583
Summa o6vriga kortfristiga placeringar 4832 8583

Summa omséttningstillgangar 43215 58484

SUMMA TILLGANGAR 79 269 95030

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 28 26 104 25624
Ovrigt tillskjutet kapital 3745 3745
Annat eget kapital inklusive arets resultat 14189 20162
Summa eget kapital 44038 49 531

Skulder och avsittningar

Langfristiga skulder och avsdttningar

Skulder till kreditinstitut 29,30 1814 2542
Garantiavsattningar 29 407 169
Summa langfristiga skulder 2221 2710

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 30 4867 1490
Forskott fran kunder - -
Leverantdrsskulder 12242 18357
Fakturakontokredit 30,31 9929 12975
Ovriga kortfristiga skulder 760 2849
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 5212 7117
Summa kortfristiga skulder 33010 42789

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 79 269 95030
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Koncernens forandring i eget kapital

Aktiekapital

Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet

Annat eget kapital

Summa eget kapital

kapital inklusive arets

resultat
Ingdende balans per 1 januari 2021 25624 3745 20162 49531
Arets resultat - - 7472 -7 472
Omrékningsdifferenser - - -812 -812
Nyemission 480 - 2311 2791
Summa vardeférandringar 480 - -5973 -5493
Utgaende balans per 31 december 2021 26 104 3745 14189 44038

Aktiekapitalet bestar av 13 052 060 aktier & kvotvérde 2,00 kronor.
Genomsnitt under aret 12 942 020 aktier & kvotvarde 2,00 kronor.

LUGEET I

Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet

Annat eget kapital

Summa eget kapital

kapital inklusive arets

resultat
Ingdende balans per 1 januari 2020 25289 3745 16152 45186
Arets resultat - - 1365 1365
Omrakningsdifferenser - - 1481 1481
Nyemission 335 - 1164 1499
Summa vardeforandringar 335 - 4010 4345
Utgaende balans per 31 december 2020 25624 3745 20162 49 531

Aktiekapitalet bestar av 12 812 060 aktier & kvotvarde 2,00 kronor.
Genomsnitt under aret 12 728 316 aktier 4 kvotvarde 2,00 kronor.
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Koncernens finansieringsanalys

Alla belopp i kSEK 2021-01-01 2020-01-01

2021-12-31 2020-12-31

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -8792 3508
Ej kassapaverkande poster 88 1486
Avskrivningar 18 6122 3302
Erhdllen rénta 19 2 23
Erlagd ranta 20 -760 -1783
Betald inkomstskatt 0 -55
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar -3340 6481

av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager 4502 -1623
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 6755 2890
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar 261 1485
Minskning(-)/6kning(+) leverantorsskulder 6115 363
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -3995 -2750
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 1408 365
Kassafléde fran den lopande verksamheten -1932 6 846

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 22 -3499 -10 958
Forvérv av materiella anldggningstillgangar 24 -689 -743
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 188 -11701

Finansieringsverksamheten

Nyemission och teckningsoptioner 2791 1499
Upptagna lan 4110 4500
Forandring i 6vriga kortfristiga skulder till finansieringsinstitut, -3046 6495
inklusive factoring
Amortering av lan -1460 -1 260
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33 2395 11234
Arets kassaflode -3725 6379
Likvida medel vid arets borjan 8583 2204
Kursdifferens i likvida medel -26 -
Likvida medel vid arets slut 34 4832 8583
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Moderbolagets resultatrakning

Alla belopp i kSEK

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 13 117 088 117 417
Forsaljning till koncernbolag - -
Ovriga intékter 838 488
Summa rorelseintakter 12 117 926 117 905
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -75 484 -72167
Ovriga externa kostnader 14,15,16 -22 430 -21514
Personalkostnader 17 -23300 -19155
Avskrivningar materiella och immateriella anldaggningstillgdngar | 18 -4782 -1962
Ovriga rérelsekostnader -550 -620
Summa rorelsekostnader -126 546 -115418
Rorelseresultat -8 620 2487
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 19 214 23
Rantekostnader och liknande kostnader 20 -760 -922
-546 -900
Resultat efter finansiella poster -9 166 1587
Skatt pa arets resultat och férandring i uppskjuten skatt 21 1441 -383
ARETS RESULTAT 7725 1204




Moderbolagets balansrikning

Alla belopp i kSEK Not 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 22 20163 7242
Pagaende balanserade utgifter for utvecklingsarbete 22 3342 17 390
Summa immateriella anlaggningstillgangar 23505 24631
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 24 1892 1359
Summa materiella anlaggningstillgangar 1892 1359
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernbolag 25 51 51
Andra langfristiga fordringar 478 478
Uppskjuten skattefordran 26 6830 5389
Summa finansiella anldggningstillgangar 7 359 5918
Summa anldggningstillgangar 32756 31908
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Révaror och fornddenheter 19779 22249
Produkter under tillverkning 8 2040
Summa varulager 19787 24289
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15811 22342
Fordringar hos koncernbolag 8234 9230
Aktuella skattefordringar 780 780
Ovriga fordringar 468 448
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 1537 1781
Summa kortfristiga fordringar 26 830 34581
Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank 34 4782 8532
Summa ovriga kortfristiga placeringar 4782 8532
Summa omsattningstillgangar 51399 67 403
SUMMA TILLGANGAR 84155 99 311
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 28 26 104 25624
Reservfond 3745 3745
Fond for utvecklingsavgifter 23675 24210
Summa bundet eget kapital 53524 53579
Fritt eget kapital
Overkursfond 64223 61911
Balanserad vinst eller forlust -60 996 -62 734
Arets resultat 7725 1203
Summa fritt eget kapital -4 498 380
Summa eget kapital 49 026 53960
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29,30 1814 2542
Garantiavsattning 29 407 169
Summa langfristiga skulder 2221 2710
Kortfristiga skulder
Utnyttjad checkkredit . -
Skulder till kreditinstitut 30 4867 1490
Forskott fran kunder . .
Leverantdrsskulder 12242 18357
Fakturakontokredit 30,31 9929 12975
Ovriga kortfristiga skulder 760 2832
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 5110 6987
Summa kortfristiga skulder 32908 42 641
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 84155 99 311
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Moderbolagets fordandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktiekap- Reserv- Fond for = Overkurs- Balanse- Arets
ital fond utveck- fond rad vinst resultat
lings-ut- eller
gifter forlust
Ingaende balans per 1 januari 2021 25624 3745 24210 61911 -62734 1203 53960
Disposition av foregdende ars resultat - - 1203 -1203 0
Arets resultat - - -7725 -7725
Nyemission 480 2311 2791
Fond for utvecklingsutgifter bal- 3499 -3499 0
ansering
Fond for utvecklingsutgifter - - -4034 4034 0
aterforing
Summa vardeforandringar 480 - -535 2311 1738 -8928 -4 934
Avrundningseffekt - - - 1 - - -
Utgaende balans per 31 december 26104 3745 23675 64223 -60 996 -7725 49 026
2021

Aktiekapitalet bestar av 13 052 060 aktier a kvotvarde 2,00 kronor.
Genomsnitt under aret 12 942 020 aktier & kvotvarde 2,00 kronor.

Aktiekap-
ital

Bundet eget kapital

Reserv-
fond

Fond for
utveck-
lings-ut-
gifter

Overkurs-
fond

Fritt eget kapital

Balanse-
rad vinst
eller
forlust

Arets
resultat

Ingaende balans per 1 januari 2020 25289 3745 13987 60 747 -61820 9310 51258
Disposition av foregaende ars resultat - - 9310 -9310 0
Arets resultat - - 1203 1203
Nyemission 335 1164 1499
Fond fér utvecklingsutgifter bal- 10958 -10958 0
ansering

Fond for utvecklingsutgifter - - -735 735 0
aterforing

Summa vardeforandringar 335 - 10223 1164 -913 -8 107 2702
Avrundningseffekt - - - - - - -
lz.l(t,ge;i,ende balans per 31 december 25624 3745 24210 61911 -62734 1203 53960

Aktiekapitalet bestar av 12 812 060 aktier & kvotvarde 2,00 kronor.
Genomsnitt under aret 12 728 316 aktier & kvotvarde 2,00 kronor.
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Moderbolagets finansieringsanalys

(kSEK) 2021-01-01 2020-01-01

2021-12-31 2020-12-31

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -8620 2487
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet: 475 4
Avskrivningar 18 4782 1962
Erhdllen rénta 19 2 23
Erlagd ranta 20 -760 -922
Betald inkomstskatt - -55
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore -4121 3499

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager 4502 -1623
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 6531 2890
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar koncern 996 3102
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar 225 10
Minskning(-)/6kning(+) leverantorsskulder 6115 362
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder -3949 -1169
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital 2190 3572
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1931 7071

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 22 -3499 -10958
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 24 -689 -743
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 188 -11701

Finansieringsverksamheten

Nyemission 2791 1499
Upptagna lan 4110 4500
Férandring i 6vriga kortfristiga skulder till finansiering- -3 046 6495
sinstitut, inklusive factoring
Amortering av lan -1460 -1 260
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2395 11234
Arets kassaflode -3724 6 604
Likvida medel vid arets bérjan 8532 1928
Kursdifferens i likvida medel -26 0
Likvida medel vid arets slut 34 4782 8532
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Noter

Arcoma AB (publ.), organisationsnummer 556410-8198, ar
ett publikt aktiebolag med sate i Vaxjé och moderbolag

i Arcomakoncernen (Arcoma). Bolagets aktier ar regis-
trerade pa Nasdaq First North Stockholm under namnet
ARCOMA.

Koncernredovisningen for det verksamhetsar som slutar
den 31 december 2021 har godkants av styrelsen den 5
april 2022 och kommer att foreldaggas arsstédmman den
18:e maj for faststéllande.

Not 2 Verksamhet

Arcoma skapar innovativa positionerings- och digitala
rontgensystem vilka ger sjukvarden forutsattningar for att
anvénda sina resurser optimalt och korta ledtiden mellan
diagnos och behandling av patienter. Arcomas produkter
erbjuder den senaste digitala bildtekniken kombinerat
med automatiska positioneringssystem, vilket tillsammans
med ergonomisk skandinavisk design erbjuder kunden
kompletta och funktionella digitala réntgensystem. Den
breda produktportféljen erbjuder kombinationer av detek-
torer, generatorer, programvara och positioneringssystem
som tillsammans skapar en for kunden optimal konfig-
urering. Produkter finns i olika kostnadsnivaer, for olika
kliniska behov och utrymmesbegransningar.

Not 3 Koncernstruktur

Koncernen bestdr av Arcoma AB och de tva heldgda
dotterbolagen Arcoma APAC Ltd och Arcoma Incentive
AB. Verksamheten i Arcoma APAC Ltd bestar i huvudsak av
forsaljning och service. Arcoma Incentive AB som bildades
2015 har som verksamhet att teckna, forvarva och overlata
vdrdepapper utstallda inom koncernen.

Utveckling och produktion av bolagets produkter sker
huvudsakligen i moderbolagets lokaler i Vaxjo. For detaljer
om aktier i dotterbolag, se Not 25.

Foretagets namn | Organisations- Sate/Land
nummer

Arcoma Incentive 556993-2899 SE

AB

Arcoma APAC Ltd. 802071 HK

Not 4 Sammanfattning av viktiga redovisnings-

och varderingsprinciper

Grunder for rapporternas upprattande
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslag (1995:1554), Bokforingsnamndens
allménna rad Arsredovisning och koncernredovisning K3
(BFNAR 2012:1). Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvarde-metoden.

Nya och dndrade redovisningsprinciper
Under aret har inga nya redovisningsprinciper inforts.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt
samtliga dotterbolag fran dagen for forvarv (se Not 3).
Ett dotterbolags intdkter och kostnader tas in i koncern-
redovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet till
och med den tidpunkt dd moderbolaget inte langre har
ett bestimmande inflytande 6ver dotterforetaget.

Alla koncerninterna transaktioner och mellanhavanden
har eliminerats vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i
forekomna fall @ndrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

Valuta och omrdkning av utlandsk valuta
Moderbolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor
(SEK). Monetara poster i utlandsk valuta réknas om till
balansdagens kurs. Icke monetdra poster som vdrderas till
historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta réknas
inte om. Valutakursdifferenserna redovisas i rérelseresul-
tatet. Vid uppréttandet av koncernredovisning omrdknas
utlandska dotterbolags tillgangar och skulder till balans-
dagens kurs. Intakts- och kostnadsposter raknas om till
periodens genomsnittskurs. Eventuella omrakningsdiffer
enser som uppstar redovisas direkt mot eget kapital.

Rorelseforvarv

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotter-
bolag utgors av verkligt varde pa dverlatna tillgdngar och
skulder som koncernen adrar sig gentemot tidigare dgare
av det forvarvade bolaget samt de aktier som emitter-

ats av koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt
varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av

en dverenskommelse om villkorad képeskilling. Identifi-
erbara forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder i ett
rorelsefdrvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen.

De identifierbara forvarvade tillgdngarna och 6vertagna
skulderna redovisas till ett verkligt vérde per forvarvstid
punkten med foljande undantag:

- Pensionsforpliktelser faststalls enligt K3 kapitel 28
Ersattning till anstallda

« Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskul-
der faststélls enligt K3 kapitel 29 Inkomstskatter

- Immateriella tillgangar utan aktiv marknad

« Avsattning som avser utgifter for omstrukturering av
den forvarvade enhetens verksamhet ingar i forvarvsa-
nalysen endast i den utstrackning som den férvarvade
enheten redan fore forvérvstidpunkten uppfyller villkoren
att fa redovisa en avsattning.
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Goodwill varderas initialt som det belopp varmed
kopeskilling och verkligt varde 6verstiger varde pa iden-
tifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder. Se
dven avsnittet Goodwill nedan.

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen utgor det totala vardet av fakturerade
varor och tjanster. Beloppet redovisas efter avdrag for
lamnade rabatter, mervardeskatt och annan skatt som ar
direkt knuten till forséljningen. Forsaljning intaktsredo-
visas ndr de vdsentliga riskerna och férmanerna 6vergatt
till kdparen. Detta sker normalt i samband med leverans av
varan. Serviceintdkter |dper vanligen &ver en kort tids-
period och intdktsredovisas nar uppdraget slutforts.
Successiv vinstavrakning forekommer inte. Rénteintdkter
redovisas fordelat 6ver |6ptiden.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald
semester mm redovisas i takt med intjdnandet. Koncernen
har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Det finns inga
andra langfristiga ersattningar till anstallda.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i den period de uppkommer.

Inkomstskatter

Skattekostnader utgdr summan av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas pa temporara
skillnader mellan vardet pa finansiella tillgangar och
skulder i den finansiella rapporteringen och det
skattemadssiga vardet som anvénds vid berdkning av
skattepliktigt resul tat. Det redovisade vérdet pa upp-
skjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och
reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att till-
rackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgang-
liga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da
de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera
skatten med ett nettobelopp. Berdkningen av uppskjuten
skatt baseras pa de skattesatser och skatteregler som har
beslutats fore balansdagen.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar som kdps fran annan part tas upp
till anskaffningsvardet reducerat med linjart avskrivet
belopp.

Forskning och utveckling

Utgifter avseende utvecklingsprojekt balanseras som
immateriella tillgangar i den omfattning som dessa
utgifter forvantas generera framtida ekonomiska férdelar.
Ovriga utgifter fér utveckling kostnadsférs i takt med att
de uppstar.

Utgifter for utveckling och test av nya eller vasentligt
forbattrade produkter, processer eller system aktiveras nar
det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella
tillgangen sa att den kan anvandas eller sdljas. Balanserade
utgifter for utveckling skrivs av under en berdknad nyttjan-
deperiod av 3-5 ar. Det balanserade vardet prévas varje ar
med héansyn till tillgangens ekonomiska varde.
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Patent

Arcoma har under 2021 haft ett aktivt patent, EP1360550
Collimator Arrangement som &r registrerat i Tyskland och
Frankrike. Patentet har I16pt till 2022-02-12. Patentet ar inte
upptaget i balansrakningen. Bolaget innehar pa balans-
dagen varumarkesskydd for IMIX i Kanada, USA och EU. For
varumarket Arcoma finns varumérkesskydd i Sverige, inom
EU samti USA.

Goodwill

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed
kopeskilling och verkligt vdrde dverstiger varde pa iden-
tifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder.
Goodwill skrivs normalt av Over tio ar.

Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och vérderas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivning-
ar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring
av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa
den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarden med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och i forekommande fall nedskrivningar. | anskaffnings-
vdrdet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet
av tillgangen. Avskrivningar sker ner till det berdknade
restvardet. Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod
provas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade vérde skrivs genast ned till dess atervinnings-
varde om tillgdngens redovisade varde dverstiger det
beddmda atervinningsvérdet. Avskrivningar baseras pa
tillgdngarnas anskaffningsvarde och fordelas linjart dver
den berdknade nyttjandeperioden.

For berdkning av avskrivningar enligt plan tillampas
foljande nyttjandeperioder:

+  Maskiner 4-10 ar

. Kontorsutrustning 4-10 ar

. Ovriga inventarier 4-10 &r

Tillkommande utgifter som avser en materiell anlagg-
ningstillgang okar tillgdngens redovisade vérde eller
redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska férmaner som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for ersatta delar tas bort fran balansrak-
ningen. Alla andra former av reparation och underhall
redovisas som kostnader under den period de upp-
kommer.

Vinster och forluster vid avyttring redovisas som 6vrig
rorelseintdkt respektive 6vrig rorelsekostnad i resultatrak-
ningen.

Andelar i koncernbolag

Aktier i dotterbolag varderas till anskaffningsvéardet med
avdrag for eventuella nedskrivningar. Férvarvskostnader
ingar som en del i anskaffningsvardet.



Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatter som skall
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar samt juste-
ringar avseende tidigare ar. Uppskjutna skatter utgors
av skillnaden mellan det skattemdssiga vdrdet och det
redovisade vardet av tillgdngar och skulder, sa kallade
temporara skillnader, samt pa skattemdssiga under-
skottsavdrag.

Skattemdssiga underskottsavdrag redovisas endast om
det ar sannolikt att de kan avraknas mot skattemassigt
overskott vid framtida beskattning. Skattetillgdngar och
skatteskulder berdknas till den skattesats som &r beslutad
fore balansdagen.

Fordringar hos koncernbolag

Tillgangarna redovisas till verkligt varde justerat med
eventuella nedskrivningar. Fordringen redovisas till
balansdagens vaxelkurs.

Varulager

Varulagret varderas till lagsta vardets princip, dvs. till det
lagsta av anskaffningsvarde och forvantat nettoforsalj-
ningsvdrde enligt forst-in-forst-ut metoden (FIFU). |
varulagrets varde ingar kostnader fér hemtagning samt
for produkter i arbete (PIA) och i fardigvarulager ingar
upparbetad direkt |6n, andra direkta kostnader samt
hanforbara indirekta tillverkningskostnader. Avdrag for
internvinster som uppstatt vid koncernintern forsaljning
gors pa koncernniva.

Kundfordringar

Reservering for osakra kundfordringar gors nar det anses
sannolikt att koncernen inte kommer att kunna erhalla
det forfallna beloppet enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan
det redovisade vérdet och forvédntat framtida kassaflode.
Forlusten redovisas i posten dvriga externa kostnader.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodo-
havanden som latt kan omvandlas till ett kdnt belopp och
som, férutom for valutarisker, &r utsatta for en obetydlig
risk for vardeférandringar. Loptiden Overstiger inte tre
manader.

Avsittningar

Avsattningar ar skulder som &r ovissa med avseende pa
belopp eller tidpunkt. Avsdttning redovisas da féretaget
gjort ett formellt eller informellt dtagande som leder till ett
utflode av resurser och som tillforlitligt kan uppskattas. Ett
informellt atagande foreligger da foretaget genom praxis
eller ett offentligt uttalande bundit sig. Avsattningarna ar
icke rdntebdrande.

Ersdttningspolicy

Vagledande &r att Arcoma ska erbjuda sin exekutiva
ledning konkurrenskraftig erséttning baserad pa
marknadslaget, foretagets prestation och individuell
prestation. Ersattningens utformning ska férsakra att den
exekutiva ledningen och aktiedgarna har gemensamma
mal.

Pensionsataganden
Pensionsataganden ar premiebestdamda och uppgift om
arets kostnader framgar av Not 17.

Kassaflode

Finansieringsanalysen visar koncernens férdndringar av
foretagets likvida medel. Finansieringsanalysen har
upprattats enligt indirekt metod och enligt nettometod.

Leasing

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar klassi-
ficeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och
formanerna som ar forknippade med dgandet i allt vdsent-
ligt &r overforda till koncernen. Finansiell leasing redovisas
vid leasingperiodens borjan till det ldgre av leasingobjek-
tets verkliga varde och nuvardet av leasingavgifterna. Den
leasade tillgdngen redovisas som anldggningstillgang. Var
je leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden
och finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats
for den redovisade skulden. Motsvarande betalnings-
forpliktelse, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i
rantebarande skulder.

Réntedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resul-
tatrakningen fordelat 6ver leasingperioden, sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som mots-
varar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Anlaggningstillgangar som innehas
enligt finansiella leasingavtal skrivs av enligt plan enligt
samma principer som galler for dvriga tillgangar av samma
slag eller 6ver leasingperioden om den &r kortare och
dganderétten inte forvdntas 6verga vid leasingperiodens
slut. Leasingavtal som inte klassificerats som finansiella
leasingavtal utgor operationella leasingavtal. Leasingav-
gifter for operationell leasing kostnadsfors som rorelse-
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emis-
sion av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som en minskning av emissionslikviden.

Finansiell riskhantering och finansiella instrument
Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida
kassafloden fluktuerar till foljd av andrade valutakurser.
Koncernen bedriver verksamhet pa flera olika geografiska
marknader och i olika valutor och ar darigenom exponerad
for valutarisk. Exponeringen for valutarisk harrér huvud-
sakligen fran betalningsfloden i utldndsk valuta, sa kallad
transaktionsexponering, och fran omrdkning av balans-
poster i utldndsk valuta samt vid omrakning av utlandska
dotterforetags resultatrakningar och balansrakningar till
koncernens presentationsvaluta som ar svenska kronor, sa
kallad balansexponering. Operativa skulder och fordringar
i utlandsk valuta gentemot extern part berdknas normalt
kunna kassaf6ras inom fyrtiofem dagar fran balansdagen.
Nagon sakring av valutor gors inte.

Moderbolaget saljer majoriteten av kundfakturor till ett
kreditinstitut genom fakturabeldning. | balansrakningen
visas kundfakturorna till ursprungligt varde och beldnin-
gen som en kortfristig skuld.
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Not 5 Forsakringar

Arcoma har ett, enligt styrelsens uppfattning, val anpassat
forsakringsskydd med hansyn till verksamhetens
nuvarande omfattning. Bolagets féretagsforsakring inne-
fattar sedvanligt produktansvarsskydd. Forsakringsskyddet
ar foremal for I6pande dversyn.

Not 6 Tvister

Arcoma eller dess dotterbolag har under de senaste tolv
manaderna inte varit part i nagra rattsliga forfaranden eller
skiljedomsforfaranden, inklusive dannu ej avgjorda drenden
eller sddana som styrelsen i Arcoma dr medveten om kan
uppkomma, och som nyligen haft eller skulle kunna fa
betydande effekter pa koncernens finansiella stélining
eller resultat.

Not 7 Vasentliga avtal

Avtal som &r av vasentlig betydelse for bolaget utgors av
de samarbetsavtal som finns med féljande aktorer:

Avtalspart Avtalets innebord

Canon USA Distribution, service och
reservdelar i USA
FujiFilm Distribution, service och

reservdelar globalt

Distribution, service och
reservdelar globalt

Konica Minolta

Canon Medical Systems Aterforsaljaravtal Europa

Europe

Arcoma har enligt styrelsens bedémning inga enskilda
avtal som beddms vara av vasentlig karaktar och ar inte
beroende av nagot enskilt avtal for sin verksamhet. Det &r
dock i bolagets verksamhet viktigt med breda samarbeten
nar produkterna utvecklas vilket omfattar samarbetsavtal
med bade leverantorer och kunder.

Not 8 Omsattning och resultat

Koncernens totala intdkter uppgick till 117 968 (117 905)
kSEK. | Nordamerika 6kade omséattningen under aret
jamfort med féregdende ar. | Asien och Europa minskade
omsattningen jamfort med féregaende ar. Bruttomargin-
alen uppgick for helar 2021 till 36% (39%). Rorelsekost-
nader, exklusive avskrivningar, 6kade med 9% under aret.
For heldr 2021 uppgick rorelsens kostnader, exklusive
avskrivningar, till 120 638 (111 095) kSEK.

EBITDA for helar 2021 uppgick till -2,7 MSEK (6,8 MSEK).
Det lagre resultatet kommer av lag forsaljning, en reser-
vation pa -1,1 MSEK for att anpassa dldre rontgensystem
till nya forutsattningar, en lageromvardering inklusive
valutakurseffekter pa -4,3 MSEK och en storre andel av
utvecklingspersonals kostnader som belastar resultatrak-
ningen - 2,8 MSEK.
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Not 9 Balansrakning

Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 4 832
(8 583) kSEK. Utdver likvida medel har moderbolaget en
utnyttjad checkkredit om 0 (0) kSEK. Outnyttjad
checkkredit uppgar till 5 250 (5 250) kSEK. Av koncernens
kortfristiga skulder pa 33 010 (42 789) kSEK avser 12 242
(18 357) kSEK leverantdrsskulder, 4 867 (1 490) kSEK kort-
fristig skuld till kreditinstitut och 9 929 (12 975) kSEK avser
fakturabelaning.

Arcoma bokar upp arets skattekostnad vid arets slut. Det
innebar att det inte bokas nagon inkomstskatt for resul-
tatet Iopande under aret. Bolaget har vid arets utgang en
bokford skattefordran pa 6 830 kSEK, avseende uppskjuten
skatt, vilket innebar att skatt detta och kommande ar gj
kommer att belasta kassaflodet.

Not 10 | Riskfaktorer

Nedan redogoérs for ett antal riskfaktorer som bedéms
kunna ha en vésentlig inverkan pa Arcomas verksamhet,
finansiella stallning och resultat, paverka Arcomas fram-
tidsutsikter och/eller medfora att vardet pa Arcomas aktier
minskar. Sammanstallningen ar inte uttdmmande och det
kan finnas ytterligare riskfaktorer vilka Arcoma i dagslaget
inte kanner till.

Arcoma kan paverka eller motverka vissa faktorer i den
|I6pande verksamheten, medan andra kan inverka slump-
massigt och helt eller delvis ligga utanfér Arcomas kon-
troll. Vid en bedémning av Arcomas framtida utveckling ar
det darfor viktigt att beakta och bedéma dessa riskfakto-
rer. Nedan beskrivs, utan inbordes ordning, de riskfaktorer
som beddms ha storst betydelse for Arcomas framtida
utveckling:
Beroende av finansiering: Arcoma har tidigare gatt
med forlust. Det finns inget som garanterar att, trots
de atgardsprogram som genomforts och de expan-
sionplaner som Arcoma planerar, koncernen i fram-
tiden kommer att ga med vinst. Arcoma verkar i en
medicinteknisk bransch som paverkas av sdsongs-
variationer da orderfldde och forséljning sett till
enskilda kvartal kan variera.

«  Valutarisk: En del av Arcomas framtida forsaljnings-
intakter och kostnader inflyter i internationella valutor
(i dagslaget euro och USD). Valutakurser kan védsent-
ligen foréndras vilket skulle kunna paverka Arcomas
kostnader och framtida intdkter negativt.

«  Beroende av nyckelpersoner: Arcomas nyckelper-
soner har omfattande kompetens och lang erfarenhet
inom Arcomas verksamhetsomréade. Aven om Arcoma
pa lang sikt inte ar beroende av enskilda nyckelperso-
ner sa finns ett personberoende i koncernen pa kort
sikt.

«  Regulatoriska godkdannanden: Verksamheten ar bero-
ende av regulatoriska godkdannanden. Inga garantier
kan lamnas for att dylika godkdnnanden kan erhallas
eller upprétthallas dver tiden.

«  Kunder: Arcoma har ett antal affarspartners. Det finns
en risk att en eller flera av dessa vljer att bryta sitt
samarbete med Arcoma, vilket skulle kunna ha en
negativ inverkan pa verksamheten.



. L?verantor.er: Bolaget har samarbeten med leveran- Not13  Omsattning per geografisk marknad
torer och tillverkare. Det kan inte uteslutas att en
eller flera av dessa valjer att bryta sitt samarbete med

Bolaget, vilket skulle kunna ha en negativ inverkan —— R
pa verksamheten. Leverantdrer finns pa olika stéllen i 2020 2021 2020

varldfzn och deraﬁ formaga att leverera kan pzf\verkas Europa 5724 78 451 5724 78 451
av oforutsedda handelser och makroekonomiska -

faktorer. Det kan inte heller garanteras att Bolagets Amerika 30726 28055 30726 28055
leverantorer och tillverkare till fullo uppfyller de kvali- Asien 10 680 10911 10638 10911
tetskrav som Bolaget staller. Likasa kan en etablering Summa 117130 117417 117 088 117417

av nya leverantorer eller tillverkare bli mer kostsam
och/eller ta langre tid an vad Bolaget berdknar.

+  Konjunkturutveckling: Externa faktorer sasom pande-
mi, tillgdng och efterfragan, 1ag- och hogkonjunktu-
rer, inflation samt ranteférandringar kan ha inverkan Koncern Moderbolag
pa saval branschen som Arcomas rérelsekostnader
och forséljningspriser. En lagkonjunktur for Arcomas
kunder inom medicinteknik kan negativt paverka Access AB/Deloitte
Arcomas framtida intdkter och resurser for att inves- revisionsuppdrag 180 155 180 155
tera samt Arcomas konkurrenskraft och férmaga att
behalla anstéllda.

«  Konkurrens: Omfattande satsning fran en konkurrent
kan medféra risker i form av forsamrad forséljning. revisionsuppdrag 77 83 - -
Vidare kan foretag med global verksamhet som i Svriga tjanster 0 72 - -
dagslaget arbetar med nérliggande omraden
bestdmma sig for att etablera sig inom Arcomas
verksamhetsomrade. Okad konkurrens kan innebéra
negativa forsaljnings- och resultateffekter for Arcoma
i framtiden.

. Omvarlden: Omvarldsfaktorer sasom naturkatastrofer,
pandemier, terroraktioner, cyberattacker, krig och
andra typer av konflikter kan medféra risker for
Arcomas framtida intdkter, forsérjningskedja och kan
ha en negativ inverkan pa verksamheten.

«  Coronapandemin: Forsdljningen av rontgensystem
riskerar att paverkas da anbud och forséljningsarbetet
har férsenats pa grund av pandemin. Arcomas varu-
forsorjning kan paverkas pa grund av komponent-

brist, utmaningar med transporter m.m Not 15 Operationella leasingavtal
: o Koncernen &r leasetagare genom operationella leasin-
Not 11 Transaktioner med nérstaende gavtal avseende lokaler, datorer och fordon. Summan av

arets kostnadsforda leasingavgifter avseende operation-
ella leasingavtal uppgar i koncernen till 3 410 kSEK

(3 279) och i moderbolaget till 3 410 kSEK (3 279). Framtida
minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara

Not 12 |nkop och forsa”rnng mellan koncern- operationella leasingavtal férfaller enligt foljande:

2020 2021 2020

ovriga tjanster - - = -

Ovriga revisorer

Summa 310 310 180 155

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersdttning for den
lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskning av
arsredovisning, koncernredovisning och bokforing, styrel-
sens och verkstéllande direktdrens forvaltning samt
arvode for revisionsradgivning som lamnats i sam-

band med revisionsuppdraget. Deloitte utfér dven
I6neberdkning &t moderbolaget for anstéllda bosatta i
Europa. Ovriga tjénster som inte ingér i revisionsuppdrag
utgors av bokforing och rapportering i dotterbolag samt
skatteradgivning.

Under 2021 har det inte férekommit nagra vasentliga
transaktioner med narstdende.

bolag

Koncernen Moderbolaget

Koncernintern férsaljning och kop sker mellan moder 2020 2021 2020

bolag och dotterbolag, ndgon handel mellan dotterbolag Inom ett 3724 3354 3724 3354
forekommer ej. Alla transaktioner gors till marknadsmadssi- ar

ga priser. 2-54r 1634 3061 1634 3061

Summa 5357 6415 5357 6415
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Not 16  Finansiella leasingavtal

Koncernen har ingatt finansiella leasingavtal avseende bil
och skrivare. Leasingavtalen &r ej uppsagningsbara och
leasingperioden &r 3-5 ar. Vid leasingperiodens slut har
koncernen mojlighet att férvarva de leasade tillgdngarna
enligt de villkor som framkommer i leasingavtalen. Det
finns inga restriktioner i de gallande avtalen, dock kan
tillgangarna inte vidareuthyras under leasingperioden.
Nedan tydliggors forfallotidpunkterna for den finansiella
leasingskulden:

Koncernen Moderbolaget

2020 2021 2020

Inom ett 423 423 423 423
ar

2-53ar 406 837 406 837

Summa 829 1260 829 1260

Not 17 | Personal

Medeltal anstallda
2021 2020

Antal Varav Antal Varav

anstdllda kvinnor | anstéllda kvinnor

Moderbolaget

Sverige 27 6 26 6
Moder- 27 6 26 2
bolag

Dotterbolag

Hong 1 - 1 -
Kong

Dotter- 1 1 -
bolag

Koncer- 28 - 27 -
nen

Ledande befattningshavare vid arets slut

Koncernen Moderbolaget

Kvinnor Man Kvinnor

2021 4 3 4 3
2020 3 4 3 4
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Loner och andra ersattningar

2021 2020
Loner Sociala Loner Sociala
och | kostnad- och | kostnad-
andra er andra er
ersat- ersat-
tningar tningar
Moderbolag 16 548 6 805 15767 6253
Dotterbolag 240 0 259 0
Koncernen 16788 6805 16 026 6253

2021 2020

Dotter- Dotter-

bolag bolag

Pensionskost- 1866 - 1421 -

nader

Ovriga sociala 5021 - 4832 -
kostnader

Summa 6 887 - 6 253 -

Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Styrel- Pen- | Summa
searvode / sion
fast Ion

Lars Kvarnhem, Sty- 400 - - 400
relsens ordférande
Jesper Soderqvist, 100 - - 100
styrelseledamot
Anders Dahlberg 50 - - 50
styrelseledamot
Mats Thoren, sty- 100 - - 100
relseledamot
Verkstallande 1395 105 290 1790
direktor
Andra ledande 4009 9 571 4589
befattningshavare i
Arcoma AB (7st)
Summa 6053 114 861 7 029

Styrel-

seavode
Lars Kvarnhem, Sty- 400 - - 400
relsens ordférande
Jesper Soderqyvist, 61 - - 61
styrelseledamot
Anders Dahlberg 100 - - 100
styrelseledamot
Mats Thoren, sty- 100 - - 100
relseledamot
Verkstallande 1063 42 143 1248
direktor
Andra ledande 3602 688 102 4392
befattningshavare i
Arcoma AB (6st)
Summa 5326 730 245 6301




Tabellerna visar arets fulla ersattning till personer som
under aret ingatt i ledningsgruppen, dven om de inte ingar
i ledningsgruppen vid arets slut eller har ingatt i lednings-
gruppen under hela aret.

Pensioner

Samtliga pensionskostnader i koncernen ar avgiftsbestam
da. Av moderbolagets pensionskostnader avser 290 (62)
kSEK sittande VD och 0 (81) kSEK féregaende VD.

Avtal med ledande befattningshavare

Mellan moderbolaget och moderbolagets verkstallande
direktor (VD) géller en uppsdgningstid om sex manader
fran VD och sex manader fran foretagets sida. Mellan
foretaget och andra ledande befattningshavare galler en
omsesidig uppsagningstid om tre till sex manader.

Not 18 | Avskrivningar

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Materiella anlaggning- 156 126 156 126
stillgangar

Immateriella anldaggn- 4626 1836 | 4626 1836
ingstillgdngar

Goodwill 1340 1340 - -
Summa 6122 3302 4782 1962

Not 19  Ovriga ranteintakter och liknande intakter

kSEK Koncernen | Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Rénteintakter 2 23 2 23

Valutaeffekter 636 212

finansiella poster

Ranteintdkter koncern - - - -

Summa 638 23 214 23

Not 20 Rantekostnader och liknande kostnader

kSEK Koncernen | Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Valutaeffekter finansiel- - 1244 - -383

la poster

Réntekostnader och -760 -539 -760 -539

liknande kostnader

Summa -760 | -1783 -760 -922

Avstiamning arets skattekostnad
Moderbolaget | Moderbolaget

Not 21 | Skattekostnader

2021 2020
Redovisat resultat fore -9166 1586
skatt
Skatt berdknad enligt 1888 -339
svensk skattesats 20,6%
(21,4 %)
Skatteeffekt av bokforda -246 -44
ej avdragsgilla kostnader
Vardeférandring av -201 -
forandrad skattesats
Redovisad skatt 1441 -383

Not 22  Balanserade kostnader for utvecklingsar-
beten och liknande arbeten

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Ingdende anskaff- 44634 | 37850 | 44634 | 37850
ningsvarden

Omklassificeringar 17 547 6784 | 17547 6784
Utgadende acku- 62181 44634 | 62181 44 634

mulerade anskaff-
ningsvarden

Ingdende avskrivnin- | -37391 | -35555 | -37391 | -35555
gar

Utrangeringar

Arets avskrivningar -4627 -1836 -4627 -1836
enligt plan
Utgaende ackumul- -42018 | -37391 | -42018 | -37 391

erade avskrivningar

Utgaende planenligt 20163 7242 | 20163 7242
restvarde

Pagaende balanserade utgifter for
utvecklingsarbete

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaff- 17390 | 13215 17390 | 13215
ningsvarden
Internt utvecklade 3499 | 10958 3499 | 10958
tillgangar
Omklassificeringar -17547 | 6784 | -17547 | -6784
Utgédende acku- 3342 | 17390 3342 | 17390
mulerade anskaff-
ningsvarden
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Nettovarde aktier i koncernbolag

Not 23 | Goodwill

Foretagets namn | Rostratts- Antal 2021 2020
andel | andelar

Koncernen Moderbolaget

Arcoma Incentive 100% 50 000 50 50
2021 2020 2020 2019 AB (556993-2899)
Ingdende anskaff- 13396 | 13396 - - Arcoma APAC Ltd. 100% 29997 1 1
ningsvarden Summa 51 51
Utgdende ackumul- | 13396 | 13396 - -
erade anskaff-
ningsvarden Not 26  Uppskjuten skattefordran
Ingédende -8708 | -7368 - -
avskrivningar
- kSEK Koncernen Moderbolaget
Arets avskrivningar -1 340 -1340 - -
enligt plan 2021 2020 2021 2020
Utgdende ackumul- | -10048 -8708 - - Uppskjuten 6830 5389 6830 5389
erade avskrivningar skatt
Utgadende plan- 3348 4688 - - Summa 6830 5389 6 830 5389
enligt restvérde
Goodwill kommer fran évervérde vid képet av IMIX ADR Rgdo.yisade l.jPR.S'_(jUt“a skattefordringar &r
Ltd och skrivs av pé 10 ar. Vardet provas &rligen i samband hénférbara till féljande poster
med arsbokslutet eller sa snart forandringar indikerar att kSEK Koncernen Moderbolaget
ett nedskrlvnlngs“behov skulle foorellgga: Atervmmpgsbart 2021 2020 2021 2020
belopp har faststallts baserat pa berdkning av nyttjan- Und 33158 55 184 33158 25184
. . . s naer-
devarde och framtida kassafléde. Se dven Not 4. skottsavdrag
Summa 33158 25184 33158 25184

Not 24  Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

Forandring i uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaff- 11532 10790 11532 10790
ningsvarden Uppskjuten skatt IB 5389 5772 5389 5772
Arets avyttringar - - - - Skatt pa arets 1642 -383 1642 -383
Arets inkdp 689 742 689 742 resultat
Effek a -201 - -201 -
Utgaende acku- 12221 11532 12221 11532 Effekt av andrad 0 0
mulerade anskaff-
ningsvdrden Arets skatt 1441 -383 1441 -383
Ingaende -10173 | -10048 | -10173 | -10048 Avrundnings- -
avskrivningar differens
Arets avskrivnin- -156 -125 -156 -125 Uppskjuten skatt UB 6830 5389 6830 5389
gar
Arets avyttringar - - - - Skattesatsen for berakning av uppskjuten skatt i Sverige
Omraknings- dif- B B - - uppgar till 20,6% (21,4%). Utéver de redovisade under-
ferenser skottsavdraget i moderbolaget finns ett betydande belopp
Utgéende 210329 | -10173 | -10329| -10173 ej redovisade underskottsavdrag i Arcoma APAC Ltd.
ackumulerade
avskrivningar
Utgaende plan- 1892 1359 1892 1359 Not 27  Forutbetalda kostnader och upplupna
enligt restvarde intakter
Not 25  Andelarikoncernbolag Koncernen Moderbolaget
2020 2021 2020
e 20212020 (R RV BV = B
h
Ingédende anskaffningsvérden 51 51 yror
Forsakri 476 647 476 647
Utgaende ackumulerade restvérde 51 51 “orsa ringar
Ovriga poster 327 456 327 420
Summa 1537 1817 1537 1781
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Not 28 | Antal aktier Not 32  Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter
Aktiekapitalet i Arcoma uppgick den 31 december 2021 till
26,1 (25,6) MSEK fordelat pa 13 052 060 (12 812 060) aktier
kSEK K Moderbolaget
med ett kvotvarde om 2,00 (2,00) kronor. Samtliga aktier oncernen ocerbo’age
har lika rostratt och lika andelar i foretagets tillgangar och 2021 | 2020 | 2021 | 2020
resultat. Upplupna Iéner 481 414 481 414
Upplupna semester- 1872 1634 1872 1634
o o l6ner
Not 29  Langfristiga skulder
Upplupna sociala 1177 956 1177 956
avgifter
R AEmEEiED DR AT Ovriga poster 1682 4113| 1580 | 3983
A A A Y Summa 5212 7117 5110 6987
Skulder till kredit- 1814 2542 1814 2542
institut = =
Garantiavsattning 407 169 407 169 AL Stéllda sakerheter
Summa 2221 2711 2221 2711

kSEK Koncernen Moderbolaget

. o . 2021 2020 2021 2020
Not 30  Skulder till kreditinstitut
Foretagsin- 15500 15500 15500 15500
teckningar
SER DL Moderbolaget Fakturabelaning 9929 | 12975| 9929 | 12975
A ALY 2o ALY Summa 25429 28475 25429 28475
Langfristiga 1814 2542 1814 2542
IStI:#!g?Jttgl_lgrgfl Moderbolaget har gentemot finansieringsinstitut stallt
Lanafrist sakerhet i form av foretagsinteckningar om 15 500 kSEK
SES%er:'S'Eilﬁakred- . . ) ) (15 500) samt pantsatta kundfordringar om 9 929 kSEK
itinstitut> 5 ar (12975).
Summa lang- 1814 2542 1814 2542
fristiga Not 34  Likvida medel i kassafléde och balans-
E::(Z){itttjad check- 0 0 0 0 rakning
Elcl)rlggétiit?:s!c?tr:n 4867 1490 4867 1490 Likvida medel i kassafléde och balansrikning utgérs av
<1&r banktillgodohavanden.
Fakturabelaning 9929 12975 9929 12975

<lar Not 35 Disposition av arets resultat

Summa kortfris- 14796 14 465 14796 14 465
tiga skulder till
kreditinstitut

Summa skulder 16610 17 007 16610 17 007

Till styrelsens forfogande star foljande medel:

il reditinstitt
Overkursfond 64222 609
Koncernens ut.nyttja.de checkréknipg.skredit uppgé’lr till Balanserad vinst 37320717
0 (0) kSEK och ingar i posten Kortfristiga skulder till
kreditinstitut. Limit avseende checkrakningskredit uppgar Avsattning till fond for utvecklingsavgifter -23675142
till 5 250 kSEK (5 250). Samtliga checkrékningskrediter Periodens resultat -7 725 680
finns i moderbolaget. Darutover har bolaget en faktura- Summa Fritt eget kapital -4 498 930

beldning, se not 31.
Styrelsen foreslar att ingen utdelning gors och att den
Not 31  Fakturakontokredit ansamlade forlusten om -4 498 930 kr balanseras i ny
rakning.

Av beviljad fakturakontokredit 13 000 kSEK (13 000) &r
9 929 kSEK (12 975) utnyttjat vid arets slut.
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Styrelse

1. Lars Kvarnhem
- styrelseordférande sedan 2017.

Lars har cirka 20 ars erfarenhet av global ledning och
affarsutveckling av foretag och affarsprocesser inom
medicinteknik. Idag arbetar Lars uteslutande som
investerare, framst inom medicinteknik och har flera
styrelseuppdrag.

Fodelsear 1972

Aktier 1306 925 (1 299 425) genom Priego AB.
Beroende i forhallande till storre aktiedgare.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Arcoma AB,
Stille (publ), Absorbest AB, Swevet AB och Swevet
Holding AB, Part Production AB, Reison Medical AB,
Priego AB, samt styrelseledamot i Cavis
Technologies AB.

2. Mats Thorén
- styrelsemedlem sedan 2010.

Mats har lang erfarenhet inom medicintekniksektorn,
bland annat med Handelsbanken Capital Markets
som kontoansvarig for halsosektorn inom Corporate
Finance samt Partner pa Catella Healthcare AB.

Fodelsear 1971

Aktier 676 100 direkt och genom Vixco Capital
AB 2022-02-10. Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i: Vixco Capital
AB, Arcoma Incentive AB, Herantis Pharma Oyj,
Xbrane Biopharma AB, FluoGuide A/S och for
Eggelbertus Holding AB.

3. Jesper Soderqvist
- styrelsemedlem sedan 2020.

Jesper &r VD for Boule Diagnostics AB och var VD for
Arcoma AB (2018-2020). Jesper har mer an 15 ars
erfarenhet fran Life Science, radiologi och stral-
terapi, med ledande befattningar pa Sectra, Philips
och Elekta.

Fodelsear 1966

Aktier 75 000

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Biovica
International AB och Dekatria AB.
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Ledning

Sanna Rydberg

Befattning: VD

Fodd: 1969

Anstélld sedan: 2020
Aktier: 7000

Johan Henningsson

Befattning: R&D-chef

Fodd: 1971

Anstalld sedan: 1994, i nuvarande roll sedan 2014
Aktier: 7254

Henrik Blomdahl

Befattning: Kvalitetschef
Fodd: 1983

Anstalld sedan: 2021
Aktier: 0

Linda Ungsten

Befattning: Produktchef

Fodd: 1974

Anstalld sedan:2008, i nuvarande roll sedan 2011
Aktier: 0

Nicklas Johansson

Befattning: Produktionschef

Fodd: 1967

Anstalld sedan: 2003, i nuvarande roll sedan 2016.
Aktier: 14 000

Frida Robbe

Befattning: Marknads- och kundservicechef
Fodd: 1985

Anstalld sedan: 2019

Aktier: 280

Jesper Lindroos

Befattning: Inképschef
Fodd: 1984

Anstalld sedan: 2020
Aktier: 0

Uppgifterna om ledningen avser organisationen vid publicering av drsredovisningen den 6 april 2022. Uppgifterna,
som omfattar eget och ndrstdendes innehav av aktier, avser situationen den 5 april 2022.

Aran
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Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att drsredovisningen ger en rattvisande
oversikt av foretagets verksamhet, stdllning och resultat.

Vaxjo 2022-04-05

Sanna Rydberg /VD

Mats Thorén

Jesper Soderqvist

Lars Kvarnhem (ordf.)

Min revisionsberattelse har lamnats den

Torbjorn Carlsnas
Auktoriserad revisor

Distribution av finansiella rapporter

Arsredovisning och deldrsrapporter finns tillgianglig p& Bolagets hemsida: www.arcoma.se.
Distribution av arsredovisningen sker pa begaran och kan bestallas av Arcoma AB, Annavédgen 1, 35246 Vaxjo
eller per email: service@arcoma.se
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A ACCESS

REVISION & RADGIVNING

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Arcoma AB
Org.nr. 556410-8198

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Arcoma AB for ar 2021. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
10-32 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller
resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget och
for koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar
tillréckliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for den andra informationen. Den andra
informationen aterfinns pa sidorna 1-9 (men innefattar inte
arsredovisningen, koncernredovisningen och min
revisionsberittelse avseende denna).

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
jag gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det mitt ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6verviga om
informationen i vésentlig utstrickning 4r oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i ovrigt
inh@mtat under revisionen samt bedémer om informationen i
Ovrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en visentlig felaktighet, dr jag
skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer &r
nodvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa dr
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i



Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som del av en
revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte uppticka en vésentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre én for en
visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

 skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningsatgérder som &r limpliga med hinsyn
till omstidndigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

* drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osidkerhetsfaktor som avser sadana
hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens forméaga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen
fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lidngre
kan fortsétta verksamheten.

* utvirderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild.

 inhdmtar jag tillrickliga och dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen i

enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Jag
ansvarar for styrning, 6vervakning och utforande av
koncernrevisionen. Jag &dr ensam ansvarig for mina
uttalanden. Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Arcoma AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr
tillrickliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen dr forsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt. Verkstidllande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som 4r
nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande siitt.



Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och
ddarmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot visentligt avseende:

 foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet
bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller
forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frimst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa
sddana atgirder, omraden och férhallanden som ér
visentliga for verksamheten och dir avsteg och
overtradelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden
som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Vixjo den

Torbjorn Carlsnis
Auktoriserad revisor
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