TILINTARKASTAMATTOMAT PRO FORMA -TALOUDELLISET TIEDOT

Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen kokoamisperusta

Seuraavat tilintarkastamattomat yhdistetyt pro forma -taloudelliset tiedot (“Tilintarkastamattomat pro
forma -taloudelliset tiedot™) esitetddn yksinomaan havainnollistamistarkoituksessa kuvaamaan NMG-yritysoston seka
Jakautumisen ja siihen liittyvan uudelleenrahoituksen vaikutusta Adapteon historiallisiin carve-out taloudellisiin tietoihin,
ikdan kuin NMG-yritysosto, jakautuminen ja siihen liittyva uudelleenrahoitus olisi tapahtunut aiemmin.

NMG-yritysosto kuvataan tilintarkastamattomassa pro forma -tuloslaskelmassa 31.12.2018 péattyneelta tilikaudelta ik&én
kuin se olisi toteutunut 1.1.2018. NMG-yritysostosta ei esitetd pro forma -tasetietoja, koska hankinta saatettiin pdatokseen
31.10.2018 ja NMG siséltyy Adapteon carve-out tilinpadtokseen hankinta-ajankohdasta lukien.

Jakautuminen ja siihen liittyvé uudelleenrahoitus kuvataan tilintarkastamattomissa pro forma -tuloslaskelmissa 31.3.2019
paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta ja 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta ik&an kuin ne olisivat toteutuneet
1.1.2018. Jakautuminen ja siihen liittyvd uudelleenrahoitus kuvataan tilintarkastamattomassa pro forma -taseessa
31.3.2019 ikaan kuin ne olisivat toteutuneet kyseisena ajankohtana.

Nama Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot esitetddn pelkéastddn havainnollistamistarkoituksessa.
Luonteensa vuoksi Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot kuvaavat, mika olisi ollut oletettu vaikutus, jos
NMG-yritysosto sekd Jakautuminen ja siihen liittyvd uudelleenrahoitus olisivat toteutuneet ndissa pro
forma -taloudellisissa tiedoissa oletettuna ajankohtana, eivatka ne siten kuvaa Adapteon todellista liiketoiminnan tulosta
tai taloudellista asemaa. Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen ei ole tarkoitus kuvata sitd, millainen
Adapteon liiketoiminnan tulos tai taloudellinen asema olisi tulevaisuudessa tai millainen Adapteon liiketoiminnan tulos
tai taloudellinen asema olisi ollut, jos Adapteo olisi ollut esitettdvien kausien aikana itsendinen julkisen kaupank&ynnin
kohteena oleva yhtid.

Pro forma -oikaisut perustuvat saatavilla oleviin tietoihin ja tiettyihin oletuksiin, jotka on kuvattu jaljempé&na ndiden
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedoissa. Ei voi olla mitddn varmuutta siita, ettd
Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja laadittaessa kéytetyt oletukset osoittautuvat oikeiksi.

NMG-yritysosto

Cramo saattoi 31.10.2018 péatokseen Nordic Modular Group Holding AB:n ("NMG”) hankinnan. Yritysoston yritysarvo
oli 2,725 miljardia Ruotsin kruunua (262 miljoonaa euroa') joka rahoitettiin pankkirahoituksella seka 550 miljoonan
Ruotsin kruunun (52,9 miljoonan euron?) suuruisella vaihtovelkakirjalainalla.

NMG-yritysosto on kasitelty konsernitilinpadtoksessa liiketoimintojen yhdistdmisend IFRS-standardien mukaisesti
hankintamenetelmda kayttden, ja Adapteo on maédritetty hankkijaosapuoleksi. IFRS-standardien mukaisessa
hankintamenetelmadssa sovelletaan kdyvan arvon kasitteitd, ja sen mukaan edellytetddn muun muassa, ettd yksilditavissa
olevat liiketoimintojen yhdistamisessa hankittavat varat ja vastattaviksi otettavat velat kirjataan hankinta-ajankohdan
kaypiin arvoihin ja mahdollinen maérd, jolla hankinnasta suoritettava vastike ylittdd yksiloitavissa olevan
nettovarallisuuden, Kirjataan liikearvoksi.

Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa esitettavat NMG-yritysostoon liittyvat oikaisut perustuvat
NMG:n historialliseen konsernitilinpaatokseen jéljempana kuvatulla tavalla, ja ne on esitetty kuvastamaan NMG-
yritysoston vaikutusta Adapteon liiketoiminnan tulokseen, jos NMG-yritysosto olisi toteutunut aiempana ajankohtana.

Oheinen tilintarkastamaton pro forma -tuloslaskelma ei kuvaa mitdén odotettuja kustannusséastojé, synergiaetuja tai
tulevaisuudessa syntyvia integraatiokuluja, joita odotetaan muodostuvan tai joita saattaa syntyd NMG-yritysoston
seurauksena.

Jakautuminen ja siihen liittyva uudelleenrahoitus

Jakautumissuunnitelman mukaan kaikki Adapteon liiketoimintaan kuuluvat varat, velvoitteet ja velat siirtyvat ilman
selvitysmenettelyd Cramolta Adapteolle. Adapteon oman pd&oman rakenne muodostetaan Jakautumissuunnitelman
perusteella. Jakautumisessa historiallisiin carve-out tilinpdatoksiin sisdltyvat korolliset velat Cramolta eliminoidaan
Jakautumisen taytdntdonpanopéivand vastaavien Adapteo Oyj:lle siirtyneiden sisdisten lainasaamisten kanssa.
Jakautumissuunnitelman mukaisesti Cramolta Adapteolle siirtyvat velat sisdltdvdt NMG-yritysostoon liittyvan

1 Ruotsin kruunuissa olevat luvut on muunnettu euroiksi kéyttdaen 31.10.2018 EUR/SEK-vaihtokurssia 0,09614.
2 Ruotsin kruunuissa olevat luvut on muunnettu euroiksi kayttden 31.10.2018 EUR/SEK-vaihtokurssia 0,09614.



siltalainan, NMG-yritysostoon liittyvan vaihtovelkakirjalainan takaisinmaksuun kaytetyn pankkilainan ja osuuden
Cramon ulkoisesta yleisvelasta, kuten Suomen verolait edellyttavat veroneutraalilta osittaisjakautumiselta. Adapteolle
siirtyvat lainat uudelleenrahoitetaan Jakautumisen yhteydesséa.

Koska Adapteon liiketoiminnot eriytetéan itsendiseksi erilliseksi konserniksi vasta Jakautumisen tdytdntdonpanopéivana,
jonka suunnitellaan olevan 30.6.2019, Adapteon historialliset taloudelliset tiedot on esitetty Jakautumisesitteessa Cramon
konsernitilinpaatoksesta  eriytettyind  carve-out taloudellisina  tietoina. Nama Tilintarkastamattomat pro
forma -taloudelliset tiedot sisaltavat Jakautumiseen liittyvat oikaisut havainnollistamaan niitd Jakautumisen vaikutuksia,
jotka eivét sisally historiallisiin carve-out taloudellisiin tietoihin. Jakautumiseen liittyvét pro forma -oikaisut sisaltavat
my®ds oikaisut omaan pddomaan, jotka havainnollistavat Jakautumissuunnitelmassa kuvattua Adapteo Oyj:n suunniteltua
padomarakennetta, seké oikaisut Jakautumisen yhteydessa tehtavistad uudelleenrahoitustoimenpiteistad ja Listautumiseen
liittyvisté arvioiduista vélittdmista menoista.

Téssa tehdyt pro forma -oikaisut perustuvat Adapteon tilintarkastamattomiin carve-out taloudellisiin tietoihin 31.3.2019
padttyneeltd kolmen kuukauden jaksolta, tilintarkastettuun carve-out tilinp&atokseen 31.12.2018 paéattyneeltd tilikaudelta
seka johdon arvioon varoista ja veloista, jotka siirretddn Adapteolle ja Listautumiseen liittyvista kuluista, joista Adapteo
vastaa Jakautumissuunnitelman mukaisesti.

Adapteolle Jakautumisessa siirrettdvien varojen ja velkojen lopulliset maaréat, sisaltden lopullisen Cramolta siirtyvan
ulkoisen yleisvelan madran kasvattaen Adapteon taseessa olevien lainojen maérad, saattavat poiketa olennaisesti pro
forma -taloudellisissa tiedoissa esitettavista maaristd, silla kyseiset madrat maaraytyvat Taytantoonpanopdivana. Tasta
voi johtua merkittdvid muutoksia Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa esitettyyn Adapteon
liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Historialliset taloudelliset tiedot

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu Euroopan komission asetuksen (EY) N:o 809/2004,
muutoksineen, liitteen 11 ja Adapteon soveltamien IFRS:n mukaisten tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden mukaisesti.
Adapteo otti IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kayttéon 1.1.2019 yksinkertaistetun menettelytavan mukaisesti,
jolloin vertailutietoja ei oikaistu. N&in ollen Adapteon Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot 31.3.2019
paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta eivét ole vertailukelpoisia 31.12.2018 paéattyneelta tilikaudelta esitettaviin
Tilintarkastamattomiin ~ pro  forma  -taloudellisiin  tietoihin  ndhden.  Lisdtietoja uuden IFRS 16
Vuokrasopimukset -standardin kéyttéonotosta esitetddn 31.3.2019 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta esitettdvien
carve-out taloudellisten tietojen liitetiedoissa.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on johdettu Adapteon tilintarkastetusta carve-out tilinpaatoksesta
31.12.2108 paattyneeltd tilikaudelta ja tilintarkastamattomista carve-out taloudellisista tiedoista 31.3.2019 pdaattyneeltd
kolmen kuukauden jaksolta sekd NMG:n tilintarkastetusta konsernitilinpaatdksestd 31.12.2018 paattyneelt tilikaudelta.

Koska Adapteo ei ole ollut esitettdvien kausien aikana itsendinen juridinen konserni, Adapteon historiallisen carve-out
tilinpaatokset eivat valttdmatta osoita, millaisia Adapteon taloudelliset tulokset, taloudelliset asemat ja rahavirrat olisivat
olleet, jos se olisi toiminut erillisend itsendisend konsernina esitettdvien kausien aikana, eikd Adapteon tulevasta
tuloksentuottokyvysté. Lisaksi tulisi huomioida, ettd Adapteolle historiallisten carve-out taloudellisten tietojen esittamista
varten allokoidut konsernihallinnon kulut eivét vélttdmatta vastaa sitd, mitd ndma kulut olisivat olleet, jos Adapteo olisi
toiminut itsendisend juridisena yhtiéna. Néin ollen Adapteolle voi syntyd Taytantédnpanopdivan jalkeen lisékuluja
itsendisend listayhtiond toimimisesta sekd paakonttoritoimintojen organisoimisesta.

Muuta huomioon otettavaa

Kaikki luvut on esitetty miljoonina euroina, ellei muuta mainita. T&ssd esitetyt Tilintarkastamattomat pro
forma -taloudelliset tiedot on pydristetty. Nain ollen tietyissa tilanteissa sarakkeen tai rivin lukujen summa ei aina vastaa
sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya lukua.



Tilintarkastamaton yhdistetty pro forma -tuloslaskelma 31.3.2019 paattyneelta kolmen kuukauden jaksolta

Jakautuminen ja

siihen liittyva

Adapteo uudelleenrahoitus
Miljoonaa euroa historiallinen (Liitetieto 2) Adapteo pro forma
LiTKEVAINTO ..o 52,8 - 52,8
Liiketoiminnan muut tUOtOt............cccevriiicinine, 1,0 - 1,0
Materiaalit ja palvelut ...........ccoccooviviiinnennn. -17,2 - -17,2
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -9,1 - -9,1
Liiketoiminnan muut Kulut............ccooiiiienninnen -10,2 3,0 7.2
Poistot ja arvonalentumiset ..........ccccooeevriiieneienenine -10,4 - -10,4
Osuus yhteisyritysten tuloksesta ...........c..ccoevveiernennn 0,0 - 0,0
LiIKEVOITLO ..o 7,0 3,0 9,9
RaNOITUSIUOLOL ...t 0,0 - 0,0
RAhOITUSKUIUL ......ocviiiiicce e -1,9 0,1 -1,9
Rahoituskulut, Netto..........ccceveveiiiiiiciecece e -1,9 0,1 -1,8
VOItto BNNEN VEFOJa ....cvvveiieiiireieicieeieese e 5,0 3,1 8,1
TUIOVEIOL ... -1,0 -0,6 -1,6
Tilikauden VOItto .........cccovrvvcciiinnccec e 4,0 25 6,5

Tilintarkastamaton yhdistetty pro forma -tuloslaskelma 31.12.2018 péaattyneelta tilikaudelta
Jakautuminen ja

Adapteo NMG pro siihen liittyvd  Adapteo
historiallinen forma uudelleenrahoitus pro
Miljoonaa euroa (tilintarkastettu)  (Liitetieto 1) (Liitetieto 2) forma
LiTKeVAINO ..o 152,0 68,6 - 220,6
Liiketoiminnan muut tUotot............ccccoveeveecciniinnnne. 1,6 2,0 - 3,6
Materiaalit ja palvelut .............ccooeiiieiniii -57,0 -26,6 - -83,6
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut........................ -19,8 -13,8 - -33,6
Liiketoiminnan muut Kulut.............cccooeveveieiieiiciens -19,5 9,1 7.4 -36,0
Poistot ja arvonalentumiset ...........ccccoevviniencnenennene -27.9 7.9 - -35,8
Osuus yhteisyritysten tuloksesta ...........cccccoevrerenienns -0,0 0,0 - 0,0
Liikevoitto 29,3 13,3 -7,4 35,2
RahOItUSIUOLOL ... 1,7 0,0 - 1,7
RANOITUSKUIUL ..o -5,1 -1,1 -3,0 -9,1
Rahoituskulut, Netto...........c.ccceviviiiiiiiiiiie, -34 -1,0 -3,0 -7.4
VOItto eNNEN VErOJa.......ccoovvvieirieiricincsccee e 25,9 12,2 -10,3 27,8
TUIOVEIOL. ... -5,0 -2,4 2,1 54
Tilikauden voitto 20,9 9,8 -8,3 22,4




Tilintarkastamaton yhdistetty pro forma -tase 31.3.2019
Jakautuminen ja
siihen liittyva
Adapteo uudelleenrahoitus
Miljoonaa euroa historiallinen (Liitetieto 3) Adapteo Pro forma
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet....................... 442,1 - 442,1
LITKEANVO ...t 171,7 - 171,7
Muut aineettomat hyddykkeet............cccovevrenerienene. 27,2 - 27,2
Investoinnit yhteisyrityksiin ... 1,2 - 1,2
Laskennalliset VErosaamiSet..........ccceevevvrevvveeescvvnenns 3,5 - 3,5
Rahoitusleasingsaamiset............cccccvvevvevviisiesiiiiennens 53 - 53
LaiNasaamiSel.........ccevveieeiiiieeie e 0,2 - 0,2
MUUL SAAMISEL .......ecveeiicieciccieeie e 0,4 0,4 0,7
Pitkaaikaiset varat yhteensa............ccoceeveeeiiniennns 651,7 0,4 652,0
Lyhytaikaiset varat
VaiNtO-0MAISUUS ......eovvveeivieiiieeiee e et see e eree e 7,1 - 7,1
Rahoitusleasingsaamiset............coevereeninienenenennens 5,2 - 5,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 53,7 -0,5 53,2
Kauden tuloverosaamiset 3,1 1,8 4.8
RANAVAIEL ..o 3,3 2,3 5,6
Lyhytaikaiset varat yhteensa...........cccccoveveerenennenn. 72,4 3,5 75,9
VARAT YHTEENSA......cooooieeeeeeeeee e 724,0 39 7279
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
OSaKEPAAOMA .....vveieeeiiiee e - 10,0 10,0
Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto .................. - 74,5 74,5
1Y U1 101 (=] o) SR -2,0 - -2,0
Kertyneet VOIttOVArat...........c.ccooevereneineiincncneee - 108,5 108,5
Sijoitettu oma pddoma ja kertyneet voittovarat .......... 2232 -223,2 -
Oma padoma Yhtensa.........cccceoeveivininieniieneens 221,3 -30,2 191,1
Pitkaaikaiset velat
LAINAL ...t 363,2 49,2 4124
Laskennalliset VErovelat..........cocvevvvvevicieeiecviee s 43,9 - 43,9
VaraUKSEL ....ocvveiiecceie ettt 0,0 - 0,0
EIGKEVEIVOITIEEL. .......ecivvieiiiiii e 0,1 - 0,1
Pitkaaikaiset velat yhteensa............cccooevvevivieniennne 407,2 492 456,4
Lyhytaikaiset velat
Lainat .....ccoovverveeiniciene 19,8 -14,0 58
Ostovelat ja muut velat 734 -1,1 72,2
Kauden tuloverovelat....... 2,0 - 2,0
VaraQUKSEL ...ttt 0,3 - 0,3
Lyhytaikaiset velat yhteensé.........occoeoiiinciennene. 95,5 -15,1 80,4
Velat YhteeNSE. .....coeiiiiiiiiiiiieie e 502,8 34,1 536,8
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 724,0 3,9 727,9

Katso Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot.




Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot
Liitetieto 1 — NMG pro forma

Seuraavassa taulukossa esitetddn NMG:n tilintarkastamaton pro forma -tuloslaskelma 31.10.2018 péattyneeltd kymmenen
kuukauden jaksolta. NMG-yritysostoon liittyvilla pro forma oikaisuilla on jatkuva vaikutus Adapteon toiminnan
tulokseen.

NMG Varojen

uudelleenluokiteltu Laadintaperiaatteiden arvostus Pois jatetyt NMG
Miljoonaa euroa (ellei toisin 1.1.-31.10.2018 yhtendistdminen kaypaan arvoon erat pro
mainita) (Liitetieto 1a) (Liitetieto 1b) (Liitetieto 1c) (Liitetieto 1d) forma
Liikevaihto .......ccocoovvviininneinine, 71,3 -2,7 - - 68,6
Liiketoiminnan muut tuotot............ 1,2 0,8 - - 2,0
Materiaalit ja palvelut..................... -28,5 1,9 - - -26,6
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
KUIUE o, -13,8 - - - -13,8
Liiketoiminnan muut kulut............. -9,2 0,1 - - -9,1
Poistot ja arvonalentumiset ............ -7,0 -0,6 -0,3 - 7.9
Osuus yhteisyritysten tuloksesta..... 0,0 - - - 0,0
LiiKeVOIttO ....ocevvveeeiecieerieae 14,0 -0,4 -0,3 - 13,3
Rahoitustuotot ............ccccceeeririrninee 0,0 - - - 0,0
Rahoituskulut ...........cccovevvieecnenen. -2,8 -0,0 - 1,7 -1,1
Rahoituskulut, netto..................... 2,7 -0,0 - 1,7 -1,0
Voitto ennen Veroja..................... 11,2 -0,4 -0,3 1,7 12,2
Tuloverot................. -2,2 0,1 0,1 -0,4 -2,4
Tilikauden voitto 9,0 -0,3 -0,3 1,3 9,8

Liitetieto 1a — NMG uudelleenluokiteltu 1.1. — 31.10.2018

NMG NMG NMG
historiallinen 1.1. NMG NMG uudelleenluo- uudelleenluo-
—31.12.2018 1.11. - 1.1.- kiteltu 1.1. - kiteltu 1.1. -
Miljoonaa ruotsin kruunua (SEK) (tilintarkastettu) 31.12.2018 31.10.2018 Uudelleenluo- 31.10.2018 31.10.2018
(ellei toisin mainita) (i) (i) (D)+(ii)  Kittelut (iii) (iv) (iv)
SEK SEK SEK SEK SEK EUR
Liikevaihto.........ccocoveeninincicene, 871,1 -139,7 7314 - 7314 71,3
Myytyjd tuotteita vastaavat kulut.... -626,8 103,8 -523,0 523,0 - -
Myynnin Kulut .........cccooeevneiinienne -34,0 5,9 -28,1 28,1 - -
Hallinnon kulut ..., -65,4 15,3 -50,1 50,1 - -
Liiketoiminnan muut tuotot ... 14,5 -1,7 12,7 - 12,7 1,2
Materiaalit ja palvelut............. - - - -292,9 -292,9 -28,5
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
KUIUE oo - - - -141,3 -141,3 -13,8
Liiketoiminnan muut kulut..... - - - -94,8 -94.8 -9,2
Poistot ja arvonalentumiset - - - -72,1 -72,1 -7,0
Osuus yhteisyritysten tuloksesta...... - - - 0,3 0,3 0,0
LiiKeVOitto.......coovvevreeece e 159,4 -16,3 143,0 0,3 143,4 14,0
Rahoitustuotot ja vastaavat erét ...... 0,3 -0,0 0,2 -0,2 - -
Rahoituskulut ja vastaavat erét ....... -314 3,0 -28,4 28,4 - -
Osuus yhteisyritysten tuloksesta..... 0,2 0,1 0,3 -0,3 - -
Rahoitustuotot..........ccccovvevveveennnnne. - - - 0,2 0,2 0,0
Rahoituskulut...........ccccovevviiieiieinnnns - - - -28,4 -28,4 -2,8
Rahoituskulut, netto .................... -31,0 3,1 -27,8 -0,3 -28,2 -2,7
Voitto ennen veroja...........ccoeeenne. 128,4 -13,2 115,2 - 115,2 11,2
TUIOVErOL ... -26,3 3,4 -22.9 - -22,9 -2,2
Tilikauden voitto..........cccccccvennenne. 102,1 -9,8 92,3 - 92,3 9,0



(i) NMG:n historialliset tuloslaskelmatiedot 31.12.2018 péattyneelté tilikaudelta on johdettu Nordic Modular Group
Holding AB:n tilintarkastetusta konsernitilinpadtoksestd. NMG:n historiallinen konsernitilinpaatds on laadittu
EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen IFRS-standardien mukaisesti ja esitetd&n Ruotsin kruunuina.

(i)  Koska NMG siséltyy Adapteon carve-out tilinpddtokseen 31.12.2018 péaattyneeltd tilikaudelta hankinta-
ajankohdasta 31.10.2018 lukien, NMG:n kirjanpitoaineistosta johdetut konsernin tuloslaskelmatiedot kahden
kuukauden jaksolta 1.11.-31.12.2018 on vahennetty NMG:n koko vuotta Kkoskevista tilintarkastetuista
konsernituloslaskelmatiedoista.

(iii)  NMG on historiallisesti esittanyt kulut konsernituloslaskemassaan toimintokohtaisen jaottelun mukaisesti, kun
taas Adapteo kayttdd konsernituloslaskelmassaan kululajikohtaista jaottelua. Tiettyja uudelleenluokitteluja on
tehty, jotta NMG:n historialliset tuloslaskelmatiedot on saatu vastaamaan Adapteon tilinpaatdksessa kaytettya
esittdmistapaa.

(iv)  NMG:n Ruotsin kruunuina esitetyt uudelleenluokitellut tuloslaskelmatiedot ajanjaksolta 1.1-31.10.2018 on
muunnettu euroiksi kayttden keskimaéréistda SEK/EUR vaihtokurssia 10,258.

Liitetieto 1b — Tilinp&atoksen laatimisperiaatteiden yhdenmukaistaminen

Adapteo on analysoinut NMG:n soveltamat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet sen maarittdmiseksi, onko tarpeellista tehda
oikaisuja vertailukelpoisuuden varmistamiseksi Adapteon soveltamiin laatimisperiaatteisiin ndhden. Taman tuloksena on
tehty seuraavat oikaisut NMG:n tilintarkastamattomiin uudelleenluokiteltuihin tuloslaskelmatietoihin kymmenen
kuukauden jaksolta 1.1.-31.10.2018:

. NMG on historiallisesti kasitellyt tietyt autoja koskevat vuokrasopimukset muina vuokrasopimuksina, kun taas
Adapteon soveltamien tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden mukaan kyseiset vuokrasopimukset olisi pitdnyt
luokitella rahoitusleasingsopimuksiksi. Tdmén seurauksena on kirjattu 0,1 miljoonan euron suuruinen oikaisu,
joka vahent&a liiketoiminnan muita kuluja, ja 0,1 miljoonan euron suuruinen oikaisu, joka kasvattaa poistoja ja
arvonalentumisia.

. Hankittujen NMG:n aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kdypaan arvoon arvostamisen seurauksena
poistoihin ja arvonalentumisiin on Kirjattu 0,4 miljoonan euron suuruinen poistoja lisddva oikaisu, jolla
poistetaan NMG:n historiallisiin tilinpaatostietoihin aiemmin kirjattu sisdisen katteen eliminointi. T&héan
oikaisuun liittyva verovaikutus on laskettu kayttamalla Ruotsin verokantaa 22 %.

. NMG on historiallisesti esittanyt kdytettyjen moduulien myynnistd saadut tuotot bruttomééaréisesti siten, etta
tuotot esitetdan liikevaihdossa ja niihin liittyvét kulut materiaaleista ja palveluista johtuvissa kuluissa, kun taas
Adapteo esittaa tallaiset voitot tai tappiot nettomdardisind liiketoiminnan muissa tuotoissa tai liiketoiminnan
muissa kuluissa. Nain ollen liikevaihtoa on pienennetty 2,7 miljoonalla eurolla ja materiaaleista ja palveluista
johtuvia kuluja 1,9 miljoonalla eurolla tuottojen bruttoméaéaraisen esittdmisen eliminoimiseksi ja liiketoiminnan
muita tuottoja on kasvatettu 0,8 miljoonalla eurolla moduuleista saatujen myyntivoittojen esittdmiseksi
nettomaaraisina.

Liitetieto 1¢c — Omaisuuserien arvostaminen kéypaan arvoon

Poistoihin on kirjattu seuraavat oikaisut Adapteon NMG-yritysostossa hankkimien varojen ja vastattaviksi otettujen
velkojen kdypien arvojen kohdistamisen perusteella:

Arvioitu jaljelld oleva

Alustavat kayvat taloudellinen Pro forma poistot 1.1-
Miljoonaa euroa (ellei toisin mainita) arvot vaikutusaika (vuotta) 31.10.2018
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet............. 98,6 20 1,7
Tavaramerkit.......ccccoeeeeevciee e, 2,7 15 -0,2
ASIAKASSUNEEL.......ecieevieeeiie et eeee et 23,3 8-15 -1,9
YHEEENSA. ... .eeiiieiiieciee e 124,6 -0,3

Aineellisiin k&yttdomaisuushyddykkeisiin kirjattiin poistojen vahennykseksi pro forma -oikaisu 1,7 miljoonaa euroa, joka
on seurausta kaypadn arvoon arvostamisesta ja hankittujen varojen arvioituun jéljella olevaan taloudelliseen
vaikutusaikaan liittyvén tilinpaatoksen laatimisperiaatteen muutoksesta.

Kéaypié arvoja koskeviin oikaisuihin liittyvé verovaikutus on laskettu kayttdméalla Ruotsin verokantaa 22 %.

Lisatietoja Adapteon hankkimista varoista ja vastattaviksi otetuista veloista on liitetiedossa 11 Yrityshankinnat Adapteon
tilintarkastetussa carve-out tilinpaatoksessa 31.12.2018 paattyneelté tilikaudelta.



Liitetieto 1d - Pois jatetyt erat

Myynti- ja ostosopimuksen mukaisesti NMG:n jéljell& olevat osakaslainat maksettiin kaupan toteutumishetkelld. Naita
velkoja ei otettu vastattaviksi hankinnassa. Rahoituskuluja oikaistiin 1,7 miljoonalla eurolla maksettujen osakaslainojen
tulosvaikutuksen eliminoimiseksi ja oikaisuun liittyva verovaikutus 0,4 miljoonaa euroa on laskettu k&yttdmalla Ruotsin
verokantaa 22 %.

Liitetieto 2 — Jakautuminen ja siihen liittyva uudelleenrahoitus (pro forma -tuloslaskelma)

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Jakautumisen ja siihen liittyvdn rahoituksen uudelleenjérjestelyn pro
forma -tuloslaskelma vaikutukset 31.3.2019 péattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta ja 31.12.2018 pééattyneeltd
tilikaudelta. Jakautumiseen ja siihen liittyvaan uudelleenrahoitukseen liittyvilla pro forma oikaisuilla on jatkuva vaikutus
Adapteon toiminnan tulokseen, ellei toisin mainita.

31.3.2019 paattynyt kolmen kuukauden jakso

Adapteon
historiallisten Méaéraaikais- Jakautuminen ja
rahoituskulujen lainaan liittyvat Rahoituslimiittiin  Listautumis- siihen liittyva
eliminointi kulut liittyvat kulut kulut  uudelleenrahoitus
Miljoonaa euroa (Liitetieto 2a) (Liitetieto 2b) (Liitetieto 2b)  (Liitetieto 2c) (Liitetieto 2)
Liiketoiminnan muut
kulut - - - 3,0 3,0
Liikevoitto - - - 3,0 3,0
Rahoitustuotot - - - - -
Rahoituskulut 1,7 -1,5 -0,1 - 0,1
Rahoituskulut, netto 1,7 -1,5 -0,1 - 0,1
Voitto ennen veroja 1,7 -1,5 -0,1 3,0 3,1
Tuloverot -0,3 0,3 0,0 -0,6 -0,6
Tilikauden voitto 1,4 -1,2 -0,1 2,4 2,5
31.12.2018 paattynyt tilikausi
Adapteon
historiallisten NMG:n
rahoitus- historiallisten  M&ar&aikais- Jakautuminen ja
kulujen rahoituskulujen lainaan liittyvat Rahoituslimiittiin Listautumis- siihen liittyva
eliminointi eliminointi kulut liittyvat kulut kulut uudelleenrahoitus
Miljoonaa euroa (Liitetieto 2a) (Liitetieto 2a)  (Liitetieto 2b) (Liitetieto 2b) (Liitetieto 2c) (Liitetieto 2)
Liiketoiminnan muut
kulut - - - - 74 7.4
Liikevoitto - - - - 74 7.4
Rahoitustuotot - - - - - -
Rahoituskulut 2,7 0,8 -5,9 -0,6 - -3,0
Rahoituskulut, netto 2,7 0,8 -5,9 -0,6 - -3,0
Voitto ennen veroja 2,7 0,8 -5,9 -0,6 74 -10,3
Tuloverot -0,5 -0,2 1,2 0,1 15 2,1
Tilikauden voitto 2,1 0,6 -4,7 -0,5 -5,9 -8,3

Liitetieto 2a — Adapteon ja NMG:n historiallisten rahoituskulujen eliminointi

Adapteon historialliset rahoituskulut liittyen lainoihin, jotka joko uudelleenrahoitetaan tai eliminoidaan Cramolta
Jakautumisen yhteydessa siirtyvié vastakkaisia saamisia vastaan, on eliminoitu pro forma -tuloslaskelmasta molemmilla
esitetyilld kausilla. Eliminoidut korkokulut liittyvat NMG-yritysostoon liittyvaén siltalainaan ja vaihtovelkakirjalainaan
seké lainoihin Cramolta ja ovat 1,7 miljoonaa euroa 31.3.2019 pdattyneelld kolmen kuukauden jaksolla ja 2,7 miljoonaa
euroa 31.12.2018 péattyneelld tilikaudella.

NMG:n historialliset taloudelliset tiedot 31.10.2018 pdattyneelld kymmenen kuukauden jaksolla sisaltdvat NMG-
yritysoston yhteydess siltalainalla uudelleenrahoitettuihin lainoihin liittyvén 0,8 miljoonan euron rahoituskulun. Koska
siltalaina uudelleenrahoitetaan Jakautumisen yhteydessd, nama NMG:n historialliset rahoituskulut on eliminoitu pro
forma -tuloslaskelmasta 31.12.2018 paattyneelld tilikaudella.



Liitetieto 2b — Mé&araaikaislainaan ja rahoituslimiittiin liittyvat rahoituskulut

Cramo on sopinut Adapteon uusista rahoitusjérjestelyisté, jotka koostuvat 400 miljoonan euron méaéréaikaislainasta ja
100 miljoonan euron rahoituslimiitistd, joita voidaan kayttaa jakautumisen yhteydesséd Adapteolle siirtyvien korollisten
velkojen uudelleenrahoitukseen ja yleisiin rahoitustarpeisiin. Pro forma -tarkoituksiin on oletettu, ettd 400 miljoonan
euron madraaikaislaina on nostettu kokonaisuudessa ja kaytetty Adapteolle jakautumisen yhteydessa arvioidun siirtyvien
388,9 miljoonan euron lainojen uudelleenrahoitukseen ja ettd 100 miljoonaa euroa rahoituslimiittia ei ole nostettu
Jakautumisen yhteydessa.

Pro forma -tuloslaskelman 1,5 miljoonan euron oikaisu 31.3.2019 pdattyneelld kolmen kuukauden jaksolla ja 5,9
miljoonan euron oikaisu 31.12.2018 paattyneell tilikaudella, kuvastaa maéréaikaislainan korkokuluja, jotka on laskettu
efektiivisen koron menetelmalld. Pro forma -taloudellisia tietoja varten on kaytetty 1,48 prosentin efektiivistd korkoa.
Talla oikaisulla on jatkuva vaikutus Adapteon rahoituskuluihin.

Pro forma -taloudellisia tietoja varten, rahoituskuluihin on kirjattu arvioidut rahoituslimiittiin liittyvét palkkiot 0,1
miljoonan euroa 31.3.2019 péattyneelle kolmen kuukauden jaksolle ja 0,6 miljoonaa euroa 31.12.2018 pdattyneelle
tilikaudelle. Nam@ kulut liittyvéat aktivoitujen likviditeettipalveluista maksettujen palkkioiden ja nostamattomasta
lainama&rastd maksettavan sitouttamispalkkion jaksottamiseen. Pro forma -taloudellisia tietoja varten on oletettu, ettd
luottolimiitti& ei ole nostettu esitetyilld pro forma -kausilla.

Liitetieto 2¢c — Listautumiskulut

Arvioidut vélittéméat kustannukset, jotka Adapteolle aiheutuu Listautumisen yhteydessd, ovat 8,8 miljoonaa euroa. Koska
Jakautuminen ja siihen liittyva uudelleenrahoitus kuvataan tilintarkastamattomissa pro forma -tuloslaskelmissa 31.3.2018
paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta ja 31.12.2018 péaattyneeltd tilikaudelta ikddn kuin ne olisivat toteutuneet
1.1.2018, arvioitujen listautumiskulujen  kokonaism&ar&d on esitetty ndissa tilintarkastamattomissa pro
forma -taloudellisissa tiedoissa olettaen, ettéd ne olisivat syntyneet tilikauden 2018 alussa.

Naistd arvioiduista Listautumiseen liittyvista valittémista kuluista 1,4 miljoonaa euroa on kirjattu kuluksi yhdistellyssa
tuloslaskelmassa 31.12.2018 péaattyneelld tilikaudella ja 7,4 miljoonaa euroa on kirjattu kasvattamaan liiketoiminnan
muita kuluja seké 1,5 miljoonaa euroa siihen liittyvad verovaikutusta pro forma -tuloslaskelmaan 31.12.2018 paattyneell&
tilikaudella. Adapteon 31.3.2019 péaattyneen kolmen kuukauden jakson yhdisteltyyn tuloslaskelmaan kirjatut 3,0
miljoonan euron Listautumiseen liittyvét valittdmat kustannukset on eliminoitu pro forma -tuloslaskelmasta talta jaksolta.

Listautumiseen liittyvilla valittomill& kuluilla ei ole jatkuvaa vaikutusta Adapteon toiminnan tulokseen.
Liitetieto 2d — Verot

Pro forma -rahoitusoikaisujen 2a, 2b ja 2c verovaikutuksien havainnollistamiseksi pro forma verovaikutukset on
31.3.2019 péaattyneelld kolmen kuukauden jaksolla ja 31.12.2018 pééattyneella tilikaudella laskettu kayttden Suomen 20
%:n verokantaa kaikissa muissa pro forma -oikaisuisissa paitsi NMG:n rahoituskulu-oikaisun osalta 31.12.2018
paéattyneelld tilikaudella, jonka osalta on kéytetty Ruotsin 22 %:n verokantaa.



Liitetieto 3 — Jakautuminen ja siihen liittyva uudelleenrahoitus (pro forma -tase)

Seuraavassa taulukossa esitetddn Jakautumisen ja siihen liittyvan uudelleenrahoituksen pro forma -tase vaikutukset
31.3.2019. Jakautumisen yhteydessa siirtyvien saamisten ja velkojen lopulliset maarat sekd oman padoman erien
koostumus voi poiketa merkittavasti pro forma -taloudellisessa tiedossa esitetyistd, silla ndma saamiset ja velat sekd oman
padoman rakenne madraytyvat TaytdntdOnpanopaivana. Jakautumiseen ja siihen liittyvadn uudelleenrahoitukseen
liittyvilla pro forma oikaisuilla on jatkuva vaikutus Adapteon toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan, ellei toisin
mainita.

Oman
paaoman Jakautu-
Vaihtovelka-  Jakautumi- Cramo - Uudelleen- erien Listautu- minen ja
kirjalainan sessa siirtyvat lainojen rahoitus muodostami- miskulut siihen liittyva
takaisinmaksu nettovarat eliminointi (Liite- nen (Liite- uudelleenra-
Miljoonaa euroa (Liitetieto 3a) (Liitetieto 3b) (Liitetieto 3b) tieto 3c) (Liitetieto 3d) tieto 3e) hoitus
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Lainasaamiset - 100,6 -100,6 - - -
Muut saamiset - - - 0,4 - - 0,4
Pitkaaikaiset varat
yhteensa - 100,6 -100,6 0,4 - - 0,4
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut
saamiset - - - -0,5 - - -0,5
Kauden tuloverosaamiset - - - - - 1,8 1,8
Rahavarat - 1,0 - 10,1 - -8,8 2,3
Lyhytaikaiset varat
yhteensa - 1,0 - 9,6 - -7,0 3,5
VARAT YHTEENSA - 101,6 -100,6 9,9 - -7,0 39
Emoyhtion omistajille
kuuluva oma padoma
Osakepé&doma - - - - 10,0 - 10,0
Sijoitetun vapaan oman
padoman rahasto - - - - 745 - 745
Kertyneet voittovarat - - - - 115,6 -7,0 108,5
Sijoitettu oma p&d&oma ja
kertyneet voittovarat 0,9 -24,4 - 0,4 -200,1 - -223,2
Oma padoma yhteensa 0,9 -24,4 - 0,4 - -7,0 -30,2
Pitkaaikaiset velat
Lainat 0,2 -262,9 -86,6 398,5 - - 49,2
Jakautumisessa
siirrettdvé kokonaisvelka - 388,9 - -388,9 - - -
Pitkaaikaiset velat
yhteensa 0,2 126,0 -86,6 9,6 - - 49,2
Lyhytaikaiset velat
Lainat - - -14,0 - - - -14,0
Ostovelat ja muut velat -1,1 - - - - - -11
Lyhytaikaiset velat
yhteensa -1,1 - -14,0 - - - -15,1
Velat yhteensé -0,9 126,0 -100,6 9,6 - - 34,1
OMA PAAOMA JA
VELAT YHTEENSA -0,0 101,6 -100,6 9,9 - -7,0 3,9

Liitetieto 3a — Vaihtovelkakirjalainan takaisinmaksu

Huhtikuussa 2019 Cramo maksoi takaisin 550 miljoonan Ruotsin kruunun mééréisen vaihtovelkakirjalainan ja siihen
liittyvét kertyneet korot. Adapteon historiallisessa yhdistellyssa taseessa 31.3.2019 vaihtovelkakirjalainan maéra oli 52,9
miljoonaa euroa. Vaihtovelkakirjalainan takaisinmaksamista varten Cramo otti uuden 53,1 miljoonan euron pankkilainan.
Uusi pankkilaina siirtyy Adapteolle Jakautumisen yhteydessa. Takaisinmaksun seurauksena lainojen méaaré kasvoi 0,2
miljoonaa euroa. Lainan muutos 31.3.2019 ja takaisinmaksupdivan vélisend aikana sekd 31.3.2019 jalkeen kertyneet korot



takaisinmaksupéivéan saakka on esitetty sijoitetun oman pddoman oikaisuna tilintarkastamattomassa pro forma -taseessa
31.3.2019.

Liitetieto 3b — Jakautumisessa siirtyvat nettovarat ja Cramo -lainojen eliminointi

Tama pro forma -oikaisu kuvastaa niitd jakautumisen tase-vaikutuksia, joita ei ole siséllytetty historiallisiin carve-out-
taloudellisiin tietoihin. Jakautumisen yhteydessa kaikki Adapteolle kuuluvat varat ja velat siirretddn Cramosta Adapteoon.

Jakautumissuunnitelman mukaisesti Jakautumisessa Cramosta Adapteolle siirtyvét lainat sisdltdvat NMG-hankinnan
rahoittamiseen kaytetyn siltalainan, pankkilainan jota kaytettiin NMG-yritysostoon liittyvan vaihtovelkakirjalainan
uudelleenrahoittamiseen, seka osuuden Cramon ulkoisista lainoista. Siirtyvien lainojen arvioitu maéra on 388,9 miljoonaa
euroa, joka on esitetty oikaisuna rivilld “Jakautumisessa siirrettdvd kokonaisvelka” pro forma -taseessa. Adapteon
historialliseen yhdistettyyn taseeseen jo sisaltyva sekd kohdassa 3a kuvatun vaihtovelkakirjalainan takaisinmaksun
vaikutukset huomioiva NMG-yritysostoon liittyvéa 262,9 miljoonan euron rahoitus on eliminoitu pro forma -taseesta.

Adapteon historialliset carve-out taloudelliset tiedot siséltdvat Adapteo-yhtididen sisdiset lainat Cramolta, jotka
kuvastavat Adapteon historiallista velkarahoitusta osana Cramo-konsernia. Cramo Oyj:n vastaava siséinen lainasaaminen
Adapteo-yhtidiltd, joka ei ole siséltynyt carve-out taloudellisiin tietoihin, siirretddn Jakautumisen yhteydessa Adapteo
Oyj:lle ja Jakautumisen jalkeen ndma erét eliminoituvat konsernitilinpaatoksessa. Néin ollen, pro forma -taseesta on
eliminoitu sek& 31.3.2019 carve-out taloudellisiin tietoihin siséltyneet lainat Cramolta, yhteensa 100,6 miljoonaa euroa,
ettd vastaavan suuruinen Jakautumisessa siirtyva siséinen lainasaaminen.

Jakautumissuunnitelman mukaisesti Adapteo tulee saamaan osan Cramon rahavaroista. Jakautumissuunnitelman
mukaisesti Pro forma -taseessa on oletettu ettd 1,0 miljoonaa euroa rahavaroja siirtyy Adapteolle Jakautumisen
yhteydessé.

Liitetieto 3¢ — Uudelleenrahoitus

Cramo on sopinut Adapteon uusista rahoitusjérjestelyistd, jotka koostuvat 400 miljoonan euron méaraaikaislainasta ja
100 miljoonan euron rahoituslimiitistd, joita tullaan k&yttdmdaan Jakautumisen yhteydessd Adapteolle siirtyvien
korollisten velkojen uudelleenrahoitukseen ja yleisiin rahoitustarpeisiin. Ndmé& rahoitusjarjestelyt siirtyvat Cramosta
Adapteoon Taytdntdonpanopéivand. Pro forma -taloudellisia tietoja varten on oletettu, ettd madrdaikaislainasta nostetaan
400 miljoonaa euroa, jota kdytetddn Adapteolle Jakautumisen yhteydessé siirrettdvan arvioidun korollisen velkaméaarén,
yhteensd 388,9 miljoonaa euroa, uudelleenrahoittamiseen ja ettd 100 miljoonan euron rahoituslimiittia ei kaytetd
Jakautumisen yhteydessa.

Tilintarkastamattomassa pro forma -taseessa 400 miljoonan euron nostettu madraaikaislaina on esitetty vdhennettynd 1,5
miljoonan euron transaktiokuluilla ja rahoituslimiittiin liittyvat 0,4 miljoonan euron palkkiot on aktivoitu ja esitetdén pro
forma -taseen pitkdaikaisissa muissa saamisissa. Arvioiduista 1,5 miljoonan euron maédrdaikaislainaan liittyvista
transaktiokuluista historiallisten carve-out taloudellisten tietojen myyntisaamisiin ja muihin saamisiin 31.3.2019 kirjatut
jo maksetut 0,5 miljoonan euron transaktiokulut on eliminoitu pro forma -taseesta.

Rahavaroja lisadmaéan kirjattu 10,1 miljoonan euron pro forma -oikaisu koostuu oletetun 400 miljoonan euron
madréaikaislainan noston ja Jakautumisessa siirtyvien korollisten velkojen arvioidun méaaran, 388,9 miljoona euroa,
uudelleenrahoitukseen kédytetyn maéra erotuksesta sekd madraaikaislainaan liittyvien transaktiokulujen oletetusta 1,0
miljoonan euron maksusta.

Liitetieto 3d — Oman padoman erien muodostaminen

Adapteon oman pddoman muodostaminen Jakautumissuunnitelman mukaisesti edellyttaa carve-out taseen oman pddoman
oikaisua pro forma -taseessa 31.3.2019. Carve-out -taseen 31.3.2019 mukaista oman pd&doman esittdmista on oikaistu pro
forma -taseessa siirtdmalla omassa péddomassa esitetty “Sijoitettu oma pddoma ja kertyneet voittovarat” eriin
”Osakepddoma”, ” Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto” ja “Kertyneet voittovarat”.

Liitetieto 3e — Listautumiskulut

Pro forma -taseessa Listautumiseen liittyvat valittémét kulut, joka Cramo tulee laskuttamaan Adapteolta, yhteensd 7,0
miljoonaa euroa verovaikutuksilla huomioituna on vahennetty kertyneist4 voittovaroista. Rahavaroja on véhennetty 8,8
miljoonalla eurolla, mika vastaa arvioituja maksamattomia Listautumiseen liittyvid kuluja.

Listautumiseen liittyvilla vélittdmilla kuluilla ei ole jatkuvaa vaikutusta Adapteon toiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.

10



Liitetieto 4 — Tilintarkastamaton lisédinformaatio pro forma -taloudellisista tiedoista
Pro forma -liiketoiminta-alueet

Tassa esitetyt pro forma -liiketoiminta-aluetiedot on laadittu vastaamaan Adapteon Jakautumisen jalkeista liiketoiminta-
aluejakoa, joka koostuu kahdesta liiketoiminta-alueesta Rental Space ja Permanent Space sekd Konsernitoiminnoista.

Rental Space -liiketoiminta-alueeseen kuuluu Siirtokelpoisten Tilaratkaisujen vuokraus sekd vuokraukseen liittyvien
palvelujen tarjoaminen, ja Permanent Space -liiketoiminta-alueeseen kuuluu Siirtokelpoisten Tilaratkaisujen myynti ja
pitkaaikainen leasing.

Adapteo tulee ensisijaisesti raportoimaan liiketoiminta-alueiden tuloksista kayttden kayttdkatetta ja vertailukelpoista
kayttdkatetta.

Tilintarkastamattomat pro forma -liiketoiminta-aluetiedot 31.3.2019 paéattyneelta kolmen kuukauden jaksolta

31.3.2019 paattynyt kolmen kuukauden jakso

Pro forma
Rental Permanent Konserni- konserni
Miljoonaa euroa Space Space toiminnot  Eliminoinnit yhteensa
Liikevaihto liiketoiminta-alueittain
Vuokratuotot ..........cc.cceueeeee. 33,2 0,0 0,0 - 33,2
Asennus ja muut palvelut..... 10,7 0,0 - - 10,7
Uusien moduulien myynti..... 0,9 8,0 - - 8,9
Ulkoinen liikevaihto yhteensa...................... 44.8 8,1 0,0 - 52,8
liiketoiminta-alueiden vélinen myynti............ - 5,6 1,0 -6,5 -
Liikevainto..........ccocoeiiiieiiiicicice e 448 13,6 1,0 -6,5 52,8
Vertailukelpoinen kayttokate..................... 22,7 11 -1,3 - 22,4
Vertailukelpoinen kayttokatemarginaali, % ... 50,6 % 8,2 % 42,5 %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét............ -1,0 -0,6 -0,5 - -2,1
KAYTOKALE ..o 21,7 0,5 -1,8 - 20,3
Kayttokatemarginaali, %..........cccccoceverieniennnn. 48,4 % 3,8% 38,5 %
Poistot ja arvonalentumiset .............cccccceueee. - - - - -10,4
LiiKeVOIttO ....cvveiiviiic e - - - - 9,9
Tilintarkastamattomat pro forma -liiketoiminta-aluetiedot 31.12.2018 péattyneeltd tilikaudelta
31.12.2018 paattynyt tilikausi
Pro forma
Rental Permanent Konserni- konserni
Miljoonaa euroa Space Space toiminnot  Eliminoinnit yhteensd
Liikevaihto liiketoiminta-alueittain
VUOKIAtUOTOL ... 128,8 - - - 128,8
Asennus ja muut palvelut ..., 55,4 - - - 55,4
Uusien moduulien myynti............cccceeeeennene 0,6 35,8 - - 36,4
Ulkoinen liikevaihto yhteensa...................... 184,8 35,8 - - 220,6
liiketoiminta-alueiden vélinen myynti............ - 24,8 - -24.8 -
Liikevainto .......c.cooevveeieiieicice e 184,8 60,6 - -24,8 220,6
Vertailukelpoinen kayttokate...................... 89,5 4,0 -8,8 -1,0 83,6
Vertailukelpoinen kayttokatemarginaali, % ... 48,4 % 6,6 % - - 379 %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét............ - - -12,6 - -12,6
KAYTOKALE ..o 89,5 4,0 -21,4 -1,0 71,0
Kayttdkatemarginaali, % 48,4 % 6,6 % 32,2 %
Poistot ja arvonalentumiset ...........ccccoceeenneas - - - - -35,8
LiTKEVOITEO ..ocvveee et - - - - 35,2
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Tilintarkastamaton pro forma maantieteellinen liikevaihto 31.12.2018 péaattyneella tilikaudella

Taulukossa esitetdan pro forma -perusteinen maantieteellinen liikevaihto 31.12.2018 paattyneella tilikaudella. Liikevaihto
esitetddn asiakkaiden maantieteellisen sijainnin mukaan.

31.12.2018 paattynyt tilikausi

Adapteo NMG Pro forma
Miljoonaa euroa 2018 1.1.-31.10.2018 2018
SUOMI ..t 37,0 7,9 449
RUOESI ...t 74,5 57,4 1318
o] - OSSOSO 7,3 1,7 9,1
TANSKA ...ttt 18,7 1,6 20,4
SAKSA ... 14,5 - 14,5
Liikevaihto yhteensa ...........c.cccoceveviieiciciiccceen 152,0 68,6 220,6

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tunnusluvut
Taulukoissa esitetdan pro forma -perusteisesti esitetyt taloudelliset tunnusluvut esitetylle kausille.

31.3.2019 tai 31.3.2019

paattynyt kolmen kuukauden 31.12.2018 tai 31.12.2018

jakso, paattynyt tilikausi,

Miljoonaa euroa (ellei toisin mainita) pro forma pro forma
LITKEVOITO ...ttt 9,9 35,2
Liikevoittomarginaali, %0..........ccccoceevreieniiennieninecienens 18,8 % 15,9 %
EBITA ..ottt 10,6 38,0
EBITA-mMarginaali, % .........ccooevevereenneineresecseenenes 20,1 % 17,2 %
KAYHOKALE ..o 20,3 71,0
Kayttokatemarginaali, %6..........ccocvvevereieiiienineseseea 38,5% 322 %
Vertailukelpoinen liiKevoitto...........ccccovervreccrcieniennn 12,1 47,8
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 228 % 21,7 %
Vertailukelpoinen EBITA ... 12,7 50,6
Vertailukelpoinen EBITA marginaali, %................ 24,1 % 22,9 %
Vertailukelpoinen kayttokate ...........ccccooevvvnnene. 22,4 83,6
Vertailukelpoinen kayttokatemarginaali, % 42,5 % 37,9%
NETOVEIKA ......ooeiivviiiiiiie et 402,0 -
Osakekohtainen tulos, BUr0a .......ccccovvveeiiiiiee e 0,15 0,50
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa.............. 0,18 0,73
Nettovelka / Vertailukelpoinen kayttokate...................... 4,5 -
Operatiivinen ROCE, %0.......cccccoeieieeieiiiseniesienieens - 12,1 %

Tilintarkastamaton pro forma -osakekohtainen tulos ja pro forma vertailukelpoinen osakekohtainen tulos

31.3.2019 pééattynyt kolmen
kuukauden jakso, 31.12.2018 paattynyt tilikausi,

Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu pro forma pro forma
Tilikauden VOItIO ......c.ueeeiciiiicee e 6,5 22,4
Cramon ulkona olevien osakkeiden lukumaara, kplY..... 44 682 697 44 682 697
Osakekohtainen tulos, BUr0a..........ccceeeeevvveiviieesivineens 0,15 0,50
TiliKauden VOO .....ocveeeeeie et 6,5 22,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa ............ 2,1 13,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien verovaikutus.. -0,4 -2,6
Vertailukelpoinen tilikauden voitto............c.ccccovennn. 8,2 32,8
Cramon ulkona olevien osakkeiden lukumaari, kplV..... 44 682 697 44 682 697
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa......... 0,18 0,73

DJakautumisesitteen paivamaarana
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Tilintarkastamattomien pro forma -tunnuslukujen maaritelmét

Seuraavassa taulukossa esitetddn pro forma perusteisesti esitettyjen tunnuslukujen maéaritelmat. Jaljempéana esitetyt pro
forma -tunnuslukujen méaaritelmien osatekijat on johdettu tilintarkastamattomista pro forma -tuloslaskelmista 31.3.2019
paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta ja 31.12.2018 péaattyneeltd tilikaudelta seka tilintarkastamattomasta pro
forma -taseesta 31.3.2019, ellei toisin ilmoiteta.

Tunnusluku Maaritelma Miksi kaytetaédn

LiiKeVOIttoD........ovvveeeeeeercreins Pro forma -tuloslaskelman liikevoitto Liikevoitto  osoittaa  liiketoiminnasta

kertyneen tuloksen.

EBITAD ..o Liikevoitto + yrityshankinnoista EBITA on tuloksellisuutta osoittava
aiheutuneiden aineettomien hyddykkeiden mittari, joka huomioi yrityshankinnoista
poistot ja arvonalentumiset aiheutuvat aineettomien hyddykkeiden

poistot ja arvonalentumiset ja heijastaa
paremmin liiketoiminnan tulosta.

KAYHOKAED ... Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset ~ Kdyttdkate on Adapteon tuloksellisuutta

osoittava mittari. Kéyttdkate kuvaa
valillisesti operatiivisia rahavirtoja.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt...  Olennaisia tavanomaiseen liiketoimintaan Vertailukelpoinen liikevoitto,
kuulumattomat erdt kuten suunniteltuun vertailukelpoinen EBITA ja
listautumiseen liittyvat menot, vertailukelpoinen  kayttokate esitetddn
liiketoimintojen hankintaan ja liikevoiton, EBITA:n ja kayttdkatteen
integraatioon liittyvat kulut, lisaksi, tarkoituksena tuoda esiin taustalla
uudelleenjérjestelykulut, sisaltden oleva liiketoiminnan tulos ja parantaa eri
irtisanomiskorvaukset, liikearvon  ja kausien keskindista vertailukelpoisuutta.

yrityshankintojen aineettomien
hyddykkeiden arvonalentumistappiot ja
liiketoimintojen luovutuksesta syntyvat
voitot ja tappiot.

Vertailukelpoinen liikevoitto¥................

Liikevoitto +
vaikuttavat erat

vertailukelpoisuuteen

Vertailukelpoinen EBITAD.....................

EBITA + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erét

Vertailukelpoinen kayttokateV ...............

Kéyttokate +
vaikuttavat erat

vertailukelpoisuuteen

Adapteo katsoo, ettd nédma
vertailukelpoiset  tunnusluvut  antavat
merkityksellistd lisdtietoa, sill& niiden
ulkopuolelle jatetaan olennaisia
tavanomaisesta liiketoiminnasta
poikkeavia erid, jotka heikentavat eri
kausien keskindisté vertailukelpoisuutta.

Liséksi vertailukelpoisen kayttdkatteen
kasvu on yksi Adapteon pitkén aikavalin
taloudellisista tavoitteista.

NettovelKa........ccovvevveiieiiiecccecees

Pitk&- ja lyhytaikaiset lainat — rahavarat —
lainasaamiset — pitkd- ja lyhytaikaiset
rahoitusleasingsaamiset

Nettovelka on mittari,
Adapteon  ulkoisen
kokonaismaaraa.

joka osoittaa
velkarahoituksen

Osakekohtainen tulos ...........cccccevveevennee.

Tilikauden voitto / Ulkona olevien Cramon

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos

osakkeiden yhteismaarg
Jakautumisesitteen paivamaarana

Tilikauden voitto ilman
vertailukelpoisuuteen  vaikuttavia  erid

verovaikutus huomioon otettuna / Ulkona
olevien Cramon osakkeiden yhteismaara
Jakautumisesitteen pdivdmaarand

Nettovelka / Vertailukelpoinen kéyttokate

Nettovelka 31.3.2019 / Vertailukelpoinen
kayttokate 31.3.2019 péaattyneelld kolmen
kuukauden jaksolla (annualisoitu, kerrottu
neljélla)

Nettovelan  suhde  vertailukelpoiseen
kayttokatteeseen  auttaa  osoittamaan
rahoitusriskin tason ja on kéytdnnollinen
mittari johdolle yhtion velkaantuneisuuden
ja tuloksen suhteesta sekéd yksi Adapteon
pitké&n aikavélin taloudellisista tavoitteista.

Operatiivinen ROCE ..........cccccovevnennnen.

Vertailukelpoinen kéyttokate 31.12.2018
paattyneelld tilikaudella / Aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet + investoinnit
yhteisyrityksiin ~ +  nettoké&yttopadoma
(perustuen  Adapteon tilintarkastettuun
historiallisen  yhdisteltyyn  taseeseen
31.12.2018)

Nettokayttépddoma = pitkaaikaiset muut
saamiset + vaihto-omaisuus +
myyntisaamiset ja muut saamiset -
pitk&aikaset muut velat — pitk&d- ja
lyhytaikaiset varaukset — ostovelat ja muut
velat

Sisdinen mittari, jolla arvioidaan pddoman
tuottoa ja analysoidaan ja vertaillaan eri
liiketoimintoja ja mahdollisuuksia ottaen
huomioon tarvittavan pd&doman méaaran.
Tunnusluku on my®ds yksi Adapteon pitkén
aikavélin taloudellisista tavoitteista.

1) Vastaava marginaali on laskettu jakamalla luku liikevaihdolla.
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Pro forma -vertailukelpoisen liikevoiton, pro forma EBITA:n ja vertailukelpoisen EBITA:n ja pro forma-

kayttokatteen seka vertailukelpoisen kayttokatteen tdsmayttdminen

31.3.2019 paattynyt kolmen

kuukauden jakso 31.12.2018 paattynyt tilikausi
Jakautuminen ja Jakautuminen ja
Adapteo siihen liittyva Adapteo Adapteo  NMG Pro siihen liittyva Adapteo

historialli- uudelleenrahoitus Pro Historialli forma uudelleenrahoitus Pro
Miljoonaa euroa nen (Liitetieto 2)  forma -nen (Liitetieto 1) (Liitetieto 2)  forma
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat
Suunniteltuun listautumiseen
liittyvat kulut 3,0 -3,0 - 1,4 - 7,4 8,8
Yrityshankintoihin ja
integraatioon liittyvat kulut 05 - 05 3,2 0,79 - 3,8
Uudelleenjarjestelykulut 1,7 - 1,7 - - - -
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét liikevoitossa 51 -3,0 2,1 4,6 0,7 7,4 12,6
Yrityshankintoihin liittyvét
nettorahoituskulut - - - 0,4 - - 0,4
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat yhteensa 51 -3,0 2,1 49 0,7 7.4 13,0
Liikevoitto 7,0 3,0 9,9 29,3 13,3 -1.4 35,2
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt liikevoitossa 51 -3,0 2,1 46 0,7 7.4 12,6
Vertailukelpoinen liikevoitto 12,1 - 12,1 33,9 13,9 - 47,8
Liikevoitto 7,0 3,0 9,9 29,3 13,3 -7.4 35,2
Yrityshankinnoista aiheutuvat
aineettomien hyddykkeiden
poistot 0,7 - 0,7 0,7 2,1 - 2,8
EBITA 7,6 3,0 10,6 30,0 15,3 -7.4 38,0
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat liikevoitossa 51 -3,0 2,1 4,6 0,7 7.4 12,6
Vertailukelpoinen EBITA 12,7 - 12,7 34,6 16,0 - 50,6
Liikevoitto 7,0 3,0 99 29,3 13,3 -7.4 35,2
Poistot ja arvonalentumiset 10,4 - 10,4 27,9 7,9 - 35,8
Kayttokate 17,3 3,0 20,3 57,2 21,2 -7.4 71,0
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét liikevoitossa 51 -3,0 2,1 4,6 0,7 7.4 12,6
Vertailukelpoinen kayttdkate 224 - 224 61,8 21,9 - 83,6

YNMG:n historialliset taloudelliset tiedot 31.12.2018 padttyneelts tilikaudelta siséltédvat 12,1 miljoonaa Ruotsin kruunua NMG:lle aiheutuneita kuluja,
kun Cramo hankki NMG:n. Naista kuluista 6,8 miljoonaa Ruotsin kruunua (0,7 miljoonaa euroa) kohdistuu 31.10.2018 paattyneelle kymmenen

kuukauden jaksolle.
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Pro forma nettovelka 31.3.2019

Vaihtovelka-  Jakautumi- Cramo -
Adapteo kirjalainan sessa siirtyvét lainojen  Uudelleen- Listautumis-

historialli- takaisinmaksu nettovarat eliminointi rahoitus kulut Pro forma
Miljoonaa euroa nen (Liitetieto 3a) (Liitetieto 3b) (Liitetieto 3b) (Liitetieto 3c) (Liitetieto 3e) nettovelka
Pankkilainat 209,8 53,1 -262,9 - 398,5 - 398,5
Jakautumisessa siirtyva
kokonaisvelka - - 388,9 - -388,9 - -
Vaihtovelkakirjalaina 52,9 -52,9 - - - - -
Lainat Cramo-konsernilta 86,6 - - -86,6 - - -
Vuokrasopimusvelat 13,9 - - - - - 13,9
Pitkaaikaiset lainat
yhteensa 363,2 0,2 126,0 -86,6 9,6 - 412,4
Lainat Cramo-konsernilta 14,0 - - -14,0 - - -
Vakuudelliset lainat 4,3 - - - - - 4,3
Vuokrasopimusvelat 15 - - - - - 15
Lyhytaikaiset lainat
yhteensa 19,8 - - -14,0 - - 5,8
Lainat yhteensa 383,0 0,2 126,0 -100,6 9,6 - 418,2
Véahennettyna:
Lainasaamiset -0,2 - -100,6 100,6 - - -0,2
Rahoitusleasingsaamiset -10,5 - - - - - -10,5
Rahavarat -3,3 - -1,0 - -10,1 8,8 -5,6
Nettovelka 369,1 0,2 24,4 - -0,5 8,8 402,0
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